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FREFACIO

En 1951 la CEPAL inicié el estudio de los problemas relacionados con la
industria siderirgiea en América Latina, trabajo que 1levd a la cele-
bracifn en octubre de 1952, en Bogoté, de la Junta de Expertos de la
Industria Siderdrgica Latinocamericanas A41l{, se analizaron principal-
mente los asuntos relativos a las materias pramas ¥y a los ciclos side-
rirgicos de reduccién y afino del acero.(l)

En septiembre de 1956, e igualmente bajo los auspicios de 1la CEPAL,
tuvo lugar en Saoc Paulo una segunda Junta de Expertos, en la cual se exa-
minaron los factores técnicos y econdmicos inherentes a la laminacién de
aceros, y varios de los aspectos relacionados con la actividad productora
de bienes de capital y de consumo de las industrias mecdnicas y metaldr-
gicas de transformacibn; por las consecuencias précticas que de alli se
derivaron, se obtuvo un impulsc importante para estas actividades y espe~
cialmente para la programacién de la industria automotora latinoamer;cana.(z)

Bajo la influencia de estas Juntas de Expertos, surgié la creacién,
en 1959, del Instituto Latinoamericano del Fierro y del Acero (ILAFA), con
sede en Santiago de Chiles ILAFA constituye hoy dia una asociacién libre
de las empresas siderirgicas y actividades relacionadas, en la mayoria
de los paises latinoamericanos que cuentan con tales actividades. Con
ello cristalizé el 4nimo de cooperacién de los industriales en este
campo que ha permitido un mayor acercamiento téenico y debe contribuir
de manera significativa a un mayor acercamiento comercial y a una coordie
nacibén de los esfuerzos para establecer los principios de liberacién e
integracién de los mercados, dentro de un programa de vasto y dilatado
alcances |

Casi gimulténeamente con la creacibén de ILAFA, se han organizadoe
en varios pafses (irgentina, Chile y iiéxico, por ejemplo) institutos nacio=

nales de la industria siderdrgica mientras que en el Brasil se ha creado

¥ . Los nlmeros entre paréntesis corresponden a las referencias blbllc—
gréficas que aparecen en €l Anexo.

/recientemente ademfs
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recientenente, ademds de la Associagao Brasileira de Metais, fundada en
1944 v de nuy amplia labor cientifica y técnica, el Instituto Brasileiro
de Siderurgia, que congrega ¥y representa a todos los industriales produc=
tores de aceroe

A partir de 1963, CEPAL e ILAFA elaboraron una serie de monograffas
sobre el estado y la economia de la industria sidertirgica en 11 paises
de américa Latinae Paralelamente ILAFA prepardé un Repertorio de las
Empresas Siderdrgicas Latinoamericanas, gque contiene la enumeracibn y
las caracterfsticas de las compafifas mds importantes. Ademfs ha lograde
que se celebre anualmente un Congrese Sidertirgico, lo cuzal se ha verifi-
cado sin interrupcibne

Entretanto la CEPAL continué sus estudios, y en cada reunifn ha
contribuido con sus trabajos a sefialar otros derroteros de aceidn, a
explorar nuevas orientaciones, y en fin, a aumertar el acopio de infor—
maciones sobre el renglén siderdrgico. De esta manera, en novieibre de
1963, presentd al Simposio Interregional de las Naciones Unidas sobre la
Aplicacién de Técnicas Modernas en la Industiria Sidertdrgica en Paises en
Desarrollo que‘se celebré en Praga, dos documentos: uno sobre disponibilidad
de materias primas, y otro sobre la estructura y problemas de la industria
relacionados especialmente con las ventajas de localizacién y la influencia
de las economias de escalas

Finalmente en 1962, con la colaboracidén del Banco Interamericano de
Desarrollo, ILAFA y el Instituto Latincamericanoc de Planificacién Econdmica,
inicié un estudio cue, a manera de compendio, reuniera las informaciones
que tuvieran mayor interés en la actualidad y que presentara una visién
de conjunto de la industria siderirgica, en sus aspectos econdmicos y
técnicos; y, a ser posible, enunciara si en el momento existen o no las
condiciones propicias para el comienzo de una integracién regional, en
forma tal que sirviera de indicacidén, para que todas las entidades inte-
resadas pudieran darse cuenta de sus posibilidadess

El presente informe pretende, por lo tantec, cerrar el que pudiera
llamarse primer ciclo de desarrollo sidertdrgico, en el sentido de que
resune y sintetiza lo relativo al origen, fundacidn, desarrolle ¥y amplia~

ciones de las principales empresas siderfirgicas que, a grosso modo,

/eontribuyen con



E/CN,12/727
Pég o Ix

contribuyen con mfs de un 90 por ciento al abastecimiento del mercado. Al
compendiar los puntos principales sobre los recursos naturales del 4rea,

¥ al comentar sobre los resultados que alcanzarin las empresas con los
proyectos de ampliacién que prevén hasta 1970, cierra asf el ciclo refe-
rido del desarrollo inicial de esta actividad en américa Latina, con una
visibn panorémica del conjunto actual y del futuro préximo.

De esta manera, el informe representa una serie de antecedentes
valioses y contribuciones a través del tieupo, de muchos miembros de la
CEPAL; de numerosos expertos extranjeros y latinoamericanos, que en el
curso de los diversos congresos han hecho sus aportes de conocimientos
técnicos y econfmicos; de las informaclones recogidas y suministradas
por las empresas sidertrgicas y por ILAFA, sin cuya colaboracién y
cooperacién de todo orden no hubiera sido pesible realizarlo. Representa,
pues, una condensacibén de esfuerzo humano, por lo cual, si bien algunos
puntos de vista pudieran aparecer discutibles en primera instancia, habri
que juzgarlos con espiritu constructivo, porque las criticas u observaciones
que aqul se contienen estén hechas con ese mismo &nimo.

Por otra parte, el informe pretende establecer algunas conclusicnes
preliminares sobre las posibilidades dé integracién en la industria sidew=
r@rgica latincamericana. Al hacer un ensayo sobre el desarrollo futuro,
¥ preconizar que sl es posible la integracién siderdrgica latinocamericena
no obstante los factores negabivos con gue se lucha, este informe desea
oue se incremente el espiritu de cooperacién entre los industriales y
alerta a los orgenismos internacionales sobre el papel primordial Qpe les
corresponde desempeflar en esta nueva tarea, lo mismo qﬁe a las entidades

de planeacifn y de gobierno de todos los paises de América Latinas

/RESULEN
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RESUMEN

Fl presente estudic se divide en diez capitulos, que tratan cuatro temes
principales, sobre los aspectos téenicos y econdmicos de la industria
siderirgica en América Latina, que son los siguientes:

~ El anflisis de la demanda y de la nroduccién siderdrgica y sus

recursos naturales,

~ Lag ampliaciones de le industria siderdrgica y las inversiones

necesarias.

- El anflisis de costos de nroduccidn estimados ¥ su situacidn de

competencia,

=~ Las posibilideades de integracidn de la industria sidermirgica

latinoamericgna,

Por otra parte, los propésitos del informe han sido los siguientes:

1, Sexvir de informacidn amplia a los gobiernos, & los orgenismos
de planeacidn y a los directores de las empresas sidertrgicas sobre la
situacidn actual de la industria del hierro ¥ el acero en América Latinaj
¥y dar una idea sobre las tarsas gque habrfa cue desempefiar en los préximos
afios, en relacidn con los proyectos nuevos de ensanches y la orientacifn
que parecerfa justificarse con resnecto a la integrscién regional,

2, Servir de orientaciénh a las entidades internacioneles scbre el
estado, los probables proyectos de desarrollo y la evolucidén inmediata de
la industria gidemirgica en el continente latincamericesno, al presentar
una informacidn imparcial y constructiva sobre el particular,

3. Servir de informacién a los departamentos técnicos de las
empresas siderdrgicas, ¥y a éstas en genersl, sobre la importancia que
actunlmente tiene €l empleo de las innovacicnes tecnoldégicas y lo que
ello representa desde el punto de vista de los costos actusles y de las
inversiones, tanto en las plantas existentes como en la proyeccién de
nievas emnresas,

4y Enunciar las recesidades de capital y de recursos que implican
los proyectos inmediatos

5. Considerar algunos de los aspectos de la tecnologia moderna y
las econonlas de escala, y su influencia en los costos, sefialando los

puntos erfiicos en donde tienen mayor efecto. :
‘ /6., Enunciar



E/CN.12/727
Pag. xi

6, DInunciar la posibilidad y los, aspectos principales de la integracién
siderdrgica regional, y sugerir, en fin, ios esfudioé y las posibles
medidas preliminéres que ayudarian a su evoluciSnAmés_répidamente;

Los diegz copitulbs referides anteriormente comprenden:

Capitulo I

a) El anflisis de los mercados que existen, su evolucién y sus
abastecimientos, las infOrmaéiones ¥y estudios disponibles; los consumos
aparentes, en total ¥ por paises, el napel relatlvo de las irmortaciones
¥ de la produccidn local; y la divisién de los consumos en las categorias
de productos planos ¥y ne planos, : '

b) Las proyecciones de los consumos a 1970 y 1975, empleando el
criterio de la variacién en relacidn con el aumento del producto 1nterno
bruto tanto pare las proyecciones de los distintos palses en si, como
para toda la regién en conjunto. Ademfs se esteblecen algunas de las
causas que puedén alterar esos consumos previsibles, con un breve comentario
sobre las variaclones gue puedan ocﬁrfir, sobre todo‘aquellas cue en la
préctica pueden reducir los consumos, Finalmente, se divide el consumo
para 1970 y 1975 para las dos gfandes clases de productos: planos y no
planos, y sobre esa base se determinan las posibilidades de la oferta
local para ambos tipos, por pafses, y para América Latina,

Capftulo II

a) Una breve resefia histérica del desarrolle de la industria en
América Latina, desde sus comienzos, ¥ especialmente a partir del afio
de 1947; se discuten los origenes y las causas que determinaron la
ergaeidn de la industria siderdvgica que, debido a ello, tuvo modalidades
especiales, y diferentes a las que se observan en otros pafses y se sefialan
algunos medios posibles para corregir los factores que influyen
negativamente en el desarrollo de la industria,

Asimismo se dividen lgs plantas sidertrgicas en tres clases, ¥y se
definen como: plantas integrodas, semintegradas y no integradas; se
seleccionan 14 plantas como las principales, j se sitdan y analizan sus
recursos,

/b) Esta
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b) Esta partp se refiere, extensamente, a las condiciongs de los
minerales de hierro, su. clase, las reservas, las exploraciones aconsejables,
¥ se comenta en general, la situacidén de las exportaciones de América Latina
en relacién con la compebtencia mundial y se acentda la situacién privie
leglada de que goza la regifn en este aspecto, ¥y que constituye, a la
larga, el factor que ganacita a la industris sidertirgica para obtener .
costos satisfactorios, si. adecta y utiliza los instrumentos necesarios,

Se trata en seguida, de los problemas relativos al carbén y 2l
abastecimiento de coke; se comenta sobre los estudios necesarios y
adenfs, se conceptiia sobre la situacidén del coke importado en relacién
con el empleo de los carbones locales de calidad inferior ¥ costo mis alto,

Posteriormente se discute la disponibilidad y suministro de chalarra,
materia prima bisica de especial importancia en la fabricocidén de acero,
cuyas fuentes se clasifican y definen en tres categorlas: chatarra
recirculante, de rescuperacién ¥ de uso; se hace una estimacidn de su
consumo y de la pozible reserva de la zona, para concluir que, dentro de
cierto tiempo, es probable que se dependa de la importacién de este material,

Por dltimo, en esta seccidn se mencionan las condiciones de suministro
de energia elécirice, materiales y suministros varios y otros; ¥

¢) Esta seccibn presenta, en foyma de cuadros sinépticos, la
naturaleza de los principales procesos, ¥y la clase de equipos que utiliza
la industria siderirgica en América Latina, con la indieacidn de las
canacidades tedricas ¢ de proyecto, aguellas que han sido utilizadas
en la nréctica y el correspondiente tanto por ciento de aprovechamiento,
todo ello, seccién por seccidn, .

pe indica también el desequilibrio que existe en numerosas plantas
entre los diversos departamentos productivos y se relaciona con la
capacidad de los equipos de desbaste, tomado coro iIndice comparativo
de ilustracidn,

Por ltimo se hace un ensayo de cotejo entre la productivided de las
plantas latinoamericanas y las de Buropa occidenta), que si bien no es
concluyente, sirve de orientacién adecuada,

/Capitulo III
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Capitulo TIT

El capitulo III presenta, o monera de introduccidén y para cue se comprenda
su inportancia en relecidn con las ammliaciones v los costos de produccidn
un resumen de lo que constituye actualmente los sdelantos de la siderdrgica
moderna; sintetiza la evolueldn teenoldgica de la industria siderirgica a
partir de la segunda guerra nundial; menciona las causas que motivaron
1la concretacién prictica de investivaciones‘anteriores v la aplicacidn
de esas innovaciones técnicas, e informs sobre los efectos que produgeron,
¥ el desarrollo que puede actualmente preverse en ese sentido,
En esta forma se alerte ¥y se reclama la urgencia de su aplicacién
en las industrias sidemirgices de América Latina, de manera integral,
por los beneficios tan apreciables que pueden obtenerse, y se comenta
cbmo cualouier retardo en esa accibn serfia inespliceble, sobre todo en
un continente en subdesarrello que deberis estar 4vido por utiligzer
prontamente cualquier proceso o adelanto téenico que impligue la supresién de
etapas clisicas de svolucidn, como uno de los medios claros para tratar
de equilibrar en el tiempo, su avance con los pafses més adelantados.
También se destacan los efectos que se producen en las inversiones
Y en los costos de produccién, y se comenta la incuietud que los técnicos
de las empresas deben manifestar por este asnecto,

Capftulo IV

Se refiere al origen del capitel invertido en las empresas, el caricter
estatal de la mayoria de ellas, y se hace un breve comentario sobre su
estructura financiora, v lo que puede inferirse de sus balances comerciales,
Tuego se analizan las inversiones que actualmente represente la
industria, estimndns a base de las inversiones originales cue han sido
publicades, al cflculo aproximedo que se hizo sobre los posibles valores
actuales de reposicidn de los equipos ¥y al empleo de una cifra unitarie
de inversidn por tonelada en las. condiciones presentes y cn relacién con los
tonelajes producidos Wltimamente,
Se trata de indicar la naturaleza de los programas de enssnches que
actuclmente se adelantan r proyectan, sin entrar a discutir sus posibles

modificaciones, ni su conveniencia, materias éstas privatives de las
/empresas y
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empresas vy de los gobiernos respectivos., S6lo en algunos casos en que
es evidente la irmortancia de acelerar los. ensanches para beneficio del
mercado consumidor, se acentia su urgencia, .

Se presentan en seguids las inversiones que, de aouerdo con las
informaciones de las plantas, estdn en procesc de efectuar en sus ampliaciones
irmediatas ¥ las que prevén para el perfodo de 1965-70, con el comentario
sobre la hecesidad imprescindible de que se realicen ripidamente para
que eguilibren los departomentos productivos, utilicen los adelantos
tecnolégicos y se consiga el beneficio correspondiente en la productividad
¥ los costog, Se hace, finalmente, una apreciacién sobre las necesidades
posteriores, entre 1970 y 1975 para que pudiera compensarse la demanda
prevista, y se 1llama la atencién, comec ¢onsecuencia de lo anterior,
sobre la considerable necesidad de capital, Se hace hincapié en la
importancia que han tenido los organismos internascionales de crédito en
el desarrollo de la industria siderdrgica de América Latina, y el papel
ain mds prominente que tendrin que desempefiar en el futuro, si se quiere
que los programas de sensenche no sufran trostornos, ni retardos inconvenientes,

Por ello mismo se cestaca la importancia que actualmente tiene la
planeacidn de las inversiones y de los ensanches, y el eriteric que
deberfa aplicarse en relacidn con el propésito de liberar los mercados

¥ alecanzar la posible integracién,
Capftulo V

Se establece una comparecidn entre los nrecilos del acerc en América Latina

¥ los existentes en pafses de la CECA, vigentes en un momento dado para

el consumidor, y por otra parte, entre los precios del.producto local

en planta y el acero importado o sea con sus precios c,i,f. aproximados,

en una pocas cavegorlas de articulos, representatives de.los planos y

los ne plkenos, para deducir el relativo nivel de précios, desfevorables

a las plazas latinoamericanas, JIgualmente se hoce una comparacién

aproximada entre los precios del acero en distintos lugeres de América Latina,
Se analizah, finalmente, algunas de las protecciones arancelarias que

rigen actualmente a favor de las industrias locales,

/Capttulo VI
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Capltulo VI

Una vez que se expuso la situacién de precios elevados existentes, se analiza
la impartancia que tiene el estudio de los costos de produccién, como
instrumento para establecer las posibilidades de alcanzar en Amérieca Latina
ma posicién de futura competencia y de fabricacidén del acero a precios
razonables, Se plantes una metodologfa y se dividen losg costos estimados

en tres clases: aparentes, wvirtuales e hipotéticos, con las condiciones
respectivas, su uti)idad en cada, caso, y la clase de corparaciones que

ayudan a establecer, sin olvidar, finalmente, la exposicién clara de sus
limitaciones y la naturaleza aproximada que tienen los c¢c8lculos,

Capftulos VII, VIII ¥ IX

Estos capftulos son una consecuencia del sistema adoptodo en el estudio
para absolver los interrogantes neceserios para determinar si existiria
0 no la posibilidad de producir acero a precios sabtisfactorios para una
compebencia regional y tendientes a exployrar la factibilidad de que pudiera
establecerse un mercado comin. siderdrgico, dos interrogantes cue se
cree estrechamente vineuladas, _

De esta manera el capftulo VII analiza en primer término la influencia
de la teenologla y de las economfas de escala, sobqe las inversiones ¥
los costos de produccidn, Después.de esbozar los dos teres desde un
punto de vista abstracto y general, se hiace una aplicacidn de ellos al
calcular log costos hipotéticos en tres plantas, una que repregentara
aproximadamente las condiciones actuales de operecidn en AmSrica Latina,
obra cus hubiera alcanzado el nivel de tecnologla intermedis definddo
en el capftulo III, ¥ una cue correspondiera al tipo modernc de tecnologla,
Las diferencias de inversiones y de costos indican claramente las ventajas
de los adelantos técnicos ¥ su aplicacién en América Latina, En cuanto g
las economias de escala se hace isualmente la estimacién de costos hipoté-
ticos de plantas de diferentes capacidades de produceidn, e iguales
condiciones tecnolégicas, Se indican los resultados, con referencia a
las escalas de plonta que predominan sctualmente en América Latina, y los
beneficios que se aleanzerian al aumentar y alcanzer las escalas de produccién.
mls elevadas y satisfactorias, -

JEL capftulo
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El capftulo VIII hace un ensaye de estimacidn de los costos
aparentes de las plantas actusles, como Unico punto posible de partida,
con el propésito de establecer los niveles probables de costo que se
obbendrfan con las ampliaciones de las plantas actuales cuando se equilibren
y se capaciten dentro de la tecnologfa moderna ¥ las escalas convenientes,
costos que se estinan empleando los insumos de produccidn que emplesban
las plantas existentes en el momento de la informacidén, valorados a
los tinos de cambio de paridesd de las ronedas internas con relaeién al
dblaer, Los céleulos se hacen para cada une de los departamentos produc-
tivos: arrabio, acero, laminacién y se jindican a través de los anflisis
de los principales renglones de costo susceptibles de las meyores reducciones,
Se deducen los posibles mirgenes de mejoramiento y se concluye que las
plantas actuales, expandidas a los niveles convenientes e instrumentadas
con la téenica necesaria, podrian producir acero a niveles razonables
y satislactorios.

Como consecuencla de lo anterior se hace en el capitulo I una
estimacidn tebrice de los costos que podrfen tener plantas imaginarias,:
de idéntica estructura, tecnologla y escala moderna, situadas en dife-
rentes lugares de América Latina, con el objebto de comparar las relativas
ventajas de localizacidn, ILa conclusidn de este andlisis es que,
aparentemente, no hay por ashora ventajes definidas o muy pronunciadas de

una u otra localizacidén, Finalmente, empleandc el mismo sistems de
estimacién de costos tebricos, ;2 caleularon los correspondientes a

dos plantas de igual nivel y estructurs téenica, pero situads una en

algin lugar de Andrica Latina, v la obra en un pafs de la CECA. Fl resultado
estableceria la posible antitud.de competencia de los dos sitios y las

ventajas locacioneles relativas, La conclusién es que la nlenta

latinosmericana estarla en posicidn de fabricar acero e niveles interna—

cionales y de que existirfa, tefricemente, la factibilidad de cue

América Latina pudiers.aspivar a ingresar al comercio mundial de

acero cono exportadora,

Capitulo X

El capitule X trata sobre la posibilidad de establecer in mercado

comin siderirgieo, Los andlisis de los capitulos anteriores, y de la

orientacidn general del estudio, conducen al final a la conclusidn ldgicé
/de que
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de que si no hay desventajas relativas de localizecién entre las plantas
actuales que las sitden en determinados;casos en posicidén desfavorable
para los fines de competencia y si las plantas actucles podrian producir
acero a niveles cercanos a los internacionales, cuando se tecnifiquen y
amplien, el paso subsiguiente nrecisamente para el progreso de toda la
industria siderdrgica latinoamericana y el desarrollo de.su mercado, ©B
introducir el incentivo de la.commetencia a través de un mercado comin
siderirgico con lo doble finalidad de obtener acero a pracios bajos

¥ de incorporar a la regidn al comercio mundial siderdrgico, para hacer
uso efectivo de sus aptitudes potencisles en este sector,. Se plantean
condiciones bisicas que se cree pudiera tener ese mercado, y su concepeién
general,

El objetivo final consistirfa esencialmente en un régimen de intepr-
garbio libre entre los palses participantes, practicado al nivel, o 2
niveles cercanos, ol de precios internacionoles, establecido sobre ciertas
premisas bisicas, entre las cuales las nrincipales serian la condicion
de sostener un desarrcllo armémico y equilibrado en la industris siderdrgica
latinoamericana, mantener sbierta la nosibilided de indciar una
produceién sidsrirgica en los paises cue no la tienen en ¢l momento de
celebrarse los acuerdos, prevenir y precaverse contra una excesiva
concentracidn regional de la industria y finalmente evitar cualquier
perjuicio a las industrias sidertirgicas existentes, Para que pudiera
realizarse el estnblecimiento de ese mercedo comin, libre y abierio,
fundado en los concentos bisicos enmueredos, se necesitaria como
herramienta indispensable un programa de inversiones regionales, coordinado, -
establecido conjuntamente por los pelses particlpantes ¥ con apoyo
financiero intemmacional desde un comienzo, que tendria como objetivos
princinales la programacién de las inversiones para llevar a cabo la
modernizacién de las nlantas actuales y situarlas en condiciones favorables
wara la competencia, introdueir los adelantos tecnolégicos, y auvmentor las
escalas de fabricacidn, disponiendo nara,ello de fondos de inversién
con cardcter prioritario, Por otra parte, podriaz ser conveniente dividir
el proceso en dos etapas: wuna inicial, de complementacién ¥ perfeciona~
miento de las plantas, especizlmente aquellas situadas en posiciones de

/competencia més
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competencia més desfaverables, durante la cual habrfa una reduccién tarifaria
pequefia, que sirviera gin embargo como estimulo de competencia y ayudara
a que las expresas se interesaran a colocarse 1o wds répidamente posibie
en las mejores condiciones de produccién y competencia; y que ademés
sirviera como época de experimentacién de los instrumentos y las medidas
necesarias cue tendrian que regir a partir de la segundy etapa, Se

estima que ese perfodo inicisl podria ser de einco afios, © sea que
terminaria en 1970, a partir de cuya fecha se entrarfa en un régimen
crecientemente abierto de competencia, y para €l cual se eshablecerfs.

una tarifa arancelaria interna comin para.la zona, relativamente baja,

¥ una, proteccidén externa un poco més alta, Obtra condicidn esencial,
serla, sin embargo, el acuerde que se celebrarla sobre todo el conjunto
de medidas, desde ¢l comienzo, al iniciarse el perfodo de transicidn,

con el objeto de que no se perdiera de vista en ningin momento el esfuerzo
de llegar 2l mercado comin Integro, y se evitaran después estancamientos
inconvenientes, Finalmente el programe anterior conduciria a que

América Latina pudiers, sosteniendo un volumen posiblemente igual al
actual de importaciones externas de productos de acero, egortar al
mercado mundial un volumen apreciable de productos, que generaran una
fuente estable de.divisas, que con el tiempo, pudiera ser de imvortancia
para toda la zona, ) .

- Fl presente estudio, asl descrito, no pretende establecer en ningdn
momento jdeas o escuemas fijos, restringides o inflexibles., Se trata como
ya se dijo, de un ensayo guiado con el alto propésito de contribuir al
desarrollo del sector siderdrgico en América Latina, dentro de un
planeamiento a largo plazo, en consonancia con la aspiracién regional

do integraeidén y dentro del concepto industrial moderno en siderurgia,

/Capitule I
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" Capitulo I

EL CONSUNO APARENTE ACTUAL DE LAMINADOS DE ACERO
EN AMERICA LATINA Y IAS PROYECCIONES
DE L4 DEMANDA

1, EL consumo aparente actual

a) In‘nmmacionss disponibles
: S. ol estudio del consumo de los productos siderirgicos laminados en

un pafs es de por si una tarea dificil, lo es tanto méds cuando se trata
de.una regién como América Latina, compuestz por naciones de caracteris-
ticas distintas, de diferente extensién y de evolucidn econdémica diversa,
No es sorprendente, por lo tanto, encontrar resultados disimiles en las
evaluaciones del volumen de los mercados, segin sea el criterio escogido,.
la apreciacidn de las estadisticas, incompletas por cierto, ¢ el momento
econémizo particular en cue los estudios se realicen.

3in embargo, y, como es evidente la importancia de conocer la
magnitud de los mercados y de prever las tendencias de la demanda, se han ‘
intensificado en los dltimos afios, en América Latina, los esfuerzos para
mejorar las estadisticas y para establecer con mayor precisién, en cada
momento, las variaciones presentes y futuras de los consums, para lo cual
las empresas siderfrgicas, o las entidades gubsrnamentales correspondientes
han hecho numerosos estudios, muchos de los cualeg se revisan periddicamente.

La CEPAL, desde 1952, y a través de varias publicaciones (3, k),éf
se ha preocupado de seguir la evolucidén de los mercados, Posteriormente la
CEPAL e ILAFA prepararon; a partir de 1963, una serie de monografias sobre
algunos paises latinoamericanos E en-las cuales se compendiaron las
estadfsticas disponibles y se indicaron los métodos empleados para conocer

1/ Los nfmeros entre paréntesis remiten al lector a la bibliografia que
aparece al final del estudio.

2/ Akrgentina, Bolivie, Brasil, Colombia, Ch:Lle, Ecuador, México, Paraguay
Perd, Uruguey y Venezuela-

/las tendencias



E/CN.12/727
Pég- 2

las tendencias del mercado, También, en cada pais, se han hecho recien-
temente diversas publicaciones sobre este asunto, entre las cuales merecen
citarse las correspondientes al Banco Nacional de Desenvolvimiento Econémico,
en el Brasil (5), la C4mara Nacional de la Industria del Hierro y el hcero,
en Médico (6), el Contro de Industriales Sidertrgicos, en Argentina (7),
Techint y la Propulsora Siderdrgica, en el mismo pais (8), la Sociedad
Siderdrgiza de Chiubote S.A., en Perd (9), y otras. Se dispone, ademis,

de los estudios que las entidades financieras internacionales exigen en

la mayor parte de los casos, al considerar los proyectos de ampliacidn que
se les presenta, y, asi, en la actualidad se confrontan las cifras de
mercados en Colombia (10), Brasil (1l), y otros paises, cuyos resultados
han sido también tenidos en cuerta en este anidlisis. Por dltimo, es
necesario mencionar las proyecciones hechas por la Comisién Econdmica para
Europa (12), y las consignadas en el Interregional Symposium on the
Application of Modern Technical Practices in the Iron and Steel Industry
to Devsloping Countries {13), ¥ en el Report on the Iron and Steel .

Industry (14}, todes ellas publicadas por las Naciones Unidas.

Las referencias anteriorss muestran que existe abundante literatura
e imvestigaciones sobre la evaluacién del mercado de los productos side-
rdrgicos laminados en América Latina, ¥ que las proyecciones sefialadas més
 adelante para los afios 1970 y-1975; en el presente estudio, si blien puaden
variar por muchas razones de cardciter econdmico y social del desarrollo
de la regidn, deben servir de gufa satisfactoria para la apreciacién de
su demanda.
b)  Consumo aparente total y por paises

El cuadro 1 indica el total de la produccidén y de las importaciones

de laminados de acero hechas por los paises de América Latina, en el
pericdo de 1952 a 1964, y el total del consumo aparente, el cual aumenté
desde 1952 de 4,8 millones de toneladas de laminados, expresados en su
equivalente de lingotes de acero, a la cifra de 1l.4 millones de toneladas
en 1964, lo cual representa un incremento medio acumulative anual del

7+5 por ciento, Sin embargo, el aumerto no ha side uniforme, pues mientras
fue de un 12 por ciento anual entre 1952 y 1957, disminuy$ y es equivalerte
al 4.2 por ciento anual para el perfodo 1957-1964,

/Cuadro 1
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Cuadro 1 _
AMERICA LATINA: PRODUCCION, IMPORTACION, s;xppmac:bﬁ
Y CONSUMO APARENTE DE LAMINADOS DE ACERO
(Mlles de tomladas de equivslente enm lirgotes)
Ao Produc~ © Impop= - Bxpepe | Consume
) . cién , _taoidn _ tecidn aparente.

.1952 217 2 722 73 b 822
1953 2270 2 6n2 106 § 706
1954 29 "~ 3.6%5 b ii 7 | 6l
195 3 320 3 514 . 6 %6
1956 3 8p0 -3 5éo | ‘ 1m = 7 318
1957 L4 326 ' 4 39l 13 8 547
1958 b2 3608 82 8 258
159 517 Y ™ 8318
1960 5 595 . 3 3% V5 \ 8 76
W 618 “ 3 246 137 9 155
1962 6 211 2 k2 | 100 9" b53
1963 7703 3103 603 10 203
1964 8% 3 200p/ 585&/ u lns
1965 8 200b/ 3 2008/ " 5608/ 10 820

Fuerte: Series histéricas de ILARA, IBS y Amumarios do Comercto Extorier.

s/ Estimaciones,
b/ Cifra provisoria; estimasifn basada en produseidn de mieve meses del afio 19654

/El cuadro
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El cuadro 2 presenta las cifras del consumo aparente total, por paises,
para el mismo periodo de 1952-64, en toneladas equivalentes de lingote.
Solamente Brasil muestra un incremento mis o menos constante de sus cifras
de demanda; le siguen lMéxico, Colombia y Chile en los dltimos tres afios,
en tanto que en los dends pafses la serie del consumo aparente 1952-64
presenta oscilaciones apreciables,

Iy interesznte comparar los aumentos del consume de laminados de acero
en los paises que en la actualidad cuentan con industrias siderirgicas
integradas con los del grupo que ain no las poseen., Mientras que en los
primeros el consumo avmentd, entre 1952 y 1964, en un 143 por ciento en
total, en los segundos fue de un 78 por ciento., Aparentemente esto refleja
lag limitaciones de la capacidad de importar y las ventajas de un abasteci-
miento imternc, lo cual, en realidad, aparece en forma mfs clara en el
cuadro 1, que indica ¢6mo las importaciones apenas aumentaron en
478 000 toneladas, aproximadamente, en toda América Latins en los doce
aflos del perfodo 1952 a 1964, o sea a una tasa acumulativa del 1,5 por
ciento, en tanto cue a la produccidn siderdrgica le correspondid un cregi-
miento acundativo del 12.4 por ciento,

El detalle de cémo han evolucionado la produccidn y las importaciones
en los diferentes naises de la regidn se muestra en'los cuadros 3 y Le
El papel secundario de las importaciones se acentda a partir de 1957, cuando
la produccidn siderdrgica local empieza a reemplazarlas en mayor proporcién
¥ se agudiza la limitacidén de la capacidad importadoras Debido al fuerte
incremento de la produccidn, el consumo de laminados se satisfizo en
1964 con un 77 por ciento de produccién y un 23 por ciento de importaciones,
bastante diferente de la forma como ocurrié en 1952, cuando la produccidn
surtid solamente el 45 por ciento y las importaciones el 55 por ciento, de
la demanda, El cuadrc 5 resume lo anterior,

/Cuadro 2
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Cyadre 2

AMFRICA LAPINAS CONSUMO APARENPE (LOBAL DE LAMINADGS DE ACERO

(1cs de tonsladas ds eguivelerto on 1inaotes)

Pefs 1952 1953 154 1555 1956 1957 1558 1959 1543 1961 1962 1963 1964
Argentina sy 63 1500 170 1453 1 550 2129 18M 138 212 1764 1658 2432
Bolivia 9 13 19 26 23 25 37, 22 23 26 29 33 38a/
Brasil 146 139 197 168 178 200 2015 269 2680 3002 308 388 30U
Controamérica 86 96 107 1n8 '127 1% 121 1ia | 1n 205 187 174 see
Colombia 159 204 354 49 L5 3R 276 296 388 91 388 481 580
Chile 292 291 297 334 , 383 -358 335 399 n 398 én 687 722
Ecuadoy ok 35 52 56 53 51 48 W5 50 57 & €5 o
Mixieo 954 B62 én 1 074 1 455 1 648 1522 1 Wp 183 1746 1 720 2 ol§ 2 542
Panand 1 16 22 20 27 32 28 1 3 W 35 35 ves
Paragusy 17 15 12 n 10 15 5 1 12 12 9 15 17
Perd 119 160 116 143 154 1% L3 151 192 253 268 71 268a/
Ropibiiea Domirdeana Lo ko by 51 50 57 1 34 35 . 25 48 57 ces
Trinidad y Tobage "ee see .o soe s . eoe ee 142 96 , 103 117 see
Urugusy 86 ‘ 2 140 117 116 158 i) 95 157 m 110 g2 115
Venszuela 561 M &7 s o1 159 1089 Sl 654 €09 567 576 s
Cuba 165 172 203 269 261 320 373 193 2165/ 29y 267y 6T B ews o
Jemal oo cen sae cee rea sne ves vea con soe 61 65 68 ess é‘.f‘é
. :
Anéryoa Latira 4 820 4 406 6 a1 13 7 319 8 suy 8 258 8 348 8 761 9 155 9053 - 10 203 ese \ng
. ) 3
~2

Pusnte: Seriess histdérices de ILAFA, IBS, y Amarics de Comersio Extoriers

8/ Gifras provisorias,

b/ Datos provisories llegedoz 2 fltima hora, no inzluldes enm el total goneral
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Cuadro 3
AMERICA LATINA$PRODUCCION DE LAMINADOS DE ACERO CLASIFICADA EN PRODUCTOS PLAMDS Y N0 PLANOS

9 *3gq

(Miles de toneladss de eguivalento en linmtes)
Pafs 1952 1953 1354 1955 1956 1957 19586 195 1950  1e81 1362 1963
Argentina Planos 13 50 95 90 105 115 138 125 120 153 150 278
- No planos 3 .5 605 787 a5 Boo 1030 909 08 1057 865 98y
Brasil Planos 358 586 lny 550 530 616 719 818 932 1034 1186 1 4oz
% plamos 577 670 692 690 ass 887 1015 1167 1345 1L3s 1473 1 686
Colombia Planog - - - .- - - - - - - - 19
No plams i1 11 16 56 10 136 130 126 152 185 193 230
Chile Flanos 124 148 144 153 212 208 184 219 216 208 288 357
¥ plancs 156 154 189 17 192 188 160 232 183 143 247 2585
Mizico Flahos 207 234 281 356 L2, 530 482 581 699 703 646 1 002
o planos 338 295 3% Ly 602 70 /M 82 873 900 935 1 oWy
Perft Flanos - - - - Y 3 8 16 2 5 6
Bo planos - - - - 5 27 to ba 5"" 70 72
urugw nams - - - - - - - . - - - - -
No planos 9 9 16 31 35 37 32 3 Lz 33 32 29
Venezuels Planos - - - - - - - - - - - -
% planos - - - 27 4y 72 58 9 67 97 151 328
. i Planos 01 8% 937 1A% 1992 1M73 1526 1751 1983 2172 2245 3 ofy
No planos 1470 1ush 1856 23171 2539 2653 3196 3k 3612 3974 3966 U639

LelfeTeno/a

Fuerte: Series histdricas de I.leAeFade & informacionas de) IEE,



¢ oapend/

Cuadro L

AMERICA LATINA: IMPORTACION DE LAMINADOS DE ACENO CLASIFICADA EN FLANGS Y NO PLANOS
(Miles do toneladas de equivalente en li-gotes)

Pafs 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 194 1962 1963 1964
| Argentina Planos 261 215 570 558 511 546 868 508 585 o2 602 3 W77
No planos 189 8o 230 325 122 B9 93 332 295 100 155 B 223
Bolivia Planos 2 5 7 12 10 16 17 11 31 i1 13 13 164
Mo planos 7 8 12 14 13 15 20 11 12 15 16 20 38+
Brasil Plaves 233 153 134 177 176 226 102 223 24y 212 189 982 178
Ro planos 282 130 534 282 16 299 183 ks 33 232 187 369 27
Centroamérics Planos L 48 53 59 &2 92 56 49 80 96 77 82 ees
Yo planoa I3 48 5k 59 65 82 65 62 9 109 110 92 P
Colomhbisa Planoa 5% 102 130 131 162 114 8y 147 183 172 14 1 "255
Ho plamas 92 181 228 - 162 173 118 62 17 53 34 23 kg 60
Chile Planos 24 22 10 16 1% . 15 15 19 13 30 22 19 .22
No plamss 42 ] 29 51 éo 10 53 50 50 . ¥ 167 87 11k a
Cuba, Flanos 63 é5 60 69 99 109 91 83 ane es ‘ese  ese sos '
No planes 102 107 13 200 162 211 282 110 vee ase ves PP T ase
Equador Flanes 8 10 18 20 20 19 16 18 19 18 21 18 o
No planes 16 25 34 36 33 32 32 28 %:; g; ':a lsrz see
Trintdad Pl cen YT T PP P s ave see ) '
Tobago y Noapn;:nns ses  sse see ean :.. to: eee oo: . 65 59 5 5 oo: ’
México Planos 69 84 76 8 176 93 62. W 54 52 48 8 n -
Fo planos 342 - 250 178 226 264 312 239 50 232 127 147 - 135 208
Panemé Planos 5 5 6 6 9 10 7 8 10 11 1l ik see
Mo plenos g 1 16 1k 18 22 21 11 23 31 21 21 see
Paraguay Planos é 3 6 6 4 9 2 5 5 5 y 6
No planos 11 12 6 5 6 4 3 6 7 7 5 g o1
Pard Planos 5 62 53 52 i) & 55 st 72 4 108 125 114*
No planoes é5 o8 63 9 119 8y 56 T 62 gl 85 &8 &pe
Ropifbi1 n 2! 2 2 b [ 2 1 2 6 . 26 .
Dnnff::e::ﬂ Nom;i:ms 36 38 b2 '-Ig us 51 53 32 34 23 L2 31 o
damateca PFlanos sen P 'YL sen sew sss »ea see ass 20 26 33 eee
No plamos P ses vee ses s se ess ces  sue see |51 39 35 ess
Uruguay Flanos 13 35 52 32 i) BL - 25 - ko 62 33 39 29 u8
s planos ig lg 54 17 P | 53 ig 2h 34

" I 67 39
¥ ela 51 182 1 194 191 298 W36 ok 312 222 206 236 201 .o
oremy Noapmizms 379 lg?g ugs 5%'7 &6 1 0%3 %27 [ 365 306 1%8 232 ..:

imérice Latima Planos 108 990 1574 1k 166 182 1 %7 554 1 639 1821 1626 1658 .o
212

1
¥ plamos T €78 1 552 2092 18399 2572 1o 174 1506 11925 1316 1 oo
Puente: Series histéricas de JLAFA y Amierlos de Comercio Exterlors
27 Se ha corslderado la importacién de elgunos productos eleborados que no sslen dimeotamente de le laminacidn, pero suya transfor=
maoidn es simple y poco mecerizeda, teles como estructurds, alambre de pues, telas de elambre, clavos, puntillas ygrapas, sto,
* Datos estimedos en base & informacidn proporcionads por ILAFA.

4 *3pd

LeLfZT*ND /T
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Cuadre §

AMERICA LATINA: ESTRUCTURA DEL ABASTECIMIENTO INTERNO

(Indides: Consumo aparente igual 100)

o Produseién | Tmportaoidn (E:%?ﬁa

Foeentales ek 1905
1852 15,0 5540 4 820
1953 48,2 518 I 706
1954 4346 56t 6k
1955 49,1 5049 6 756
1956 52.9 k7.1 7 A2
1957 5046 bgal 8 sy
1958 57e2 42,8 8 258
i959 62,0 38,0 8 348
1960 6343 36,1 8 761
1961 € 32,9 9 155
1962 6844 314 9 053
1363 7505 24,5 10 203
1964 7760 2340 11 113
1965 7548 a/ .2 af

10 820 a/

g/ Cdleulo basads en datos estimados.

. Puente: Calculade en Lase a detos del cuadpo 1.

/e) ELl consumo
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¢) El ceasumo de acero por habitante y sus variaciones

A peéar de que el mercado de laminados de acero en América Latina, ha
venido desarrollindose eh los Wltimos afios en forma que pudiers considerarse
satisfactoria, el consumo por habitante es todavia muy bajo comparado con
el alcanzado por otras regiones del mundo, no solamente porque el grado
de industrializacién es todavia débil y las industrias consumidoras de
acero tienen escaso significado en muchos paises sino también por el alto
crecimiento de la poblacidn, En 1964 el consumo medio por habitante fue,
en América latina, de aproximadamente 50.kg, referidos a lingote, valor
bastante alejado del promedio mundial para el mismo afio que fue de 132 kg
¥ més distante todavia de los consumos superiores a los 3C0 kg por
habitante que tiéneﬁ los pafses industrislmente mds avanzados (Estados Unidos,
Europa, Canad4, Oceanfa).

El cuadro 6 presenta, por paises, los consumos por habitante de
1952 a 1964, los cuales han aumentado de 29.3 a 49.5 kg para América Latina
en conjunto, o sea, a una tasa acumulativa amial del 4.4 por ciento, También
se observa en el cuadro, nnevaméﬁte,IQue los consumos son meyores en los
paises gue cuentan con una indugtr:jta siderUrgica propia. Ello induce a

pensar en la manera c6mo se podria suministrar acero a los paises mis
pequefios, en donde actualmenbe no se justifica la instalacién de una industria
. siderdrgica a.ntegra.da., a fin de que se beneficien de los efectos favorables
que trae consigo la e,q::ansn.dn de su consumo de acerc, y por un procedi-

miento que fuera independiente de su capacidad de importacidn, o que resultara
menos desfavorable para su balanza comercial. '

d)  las importaciones indirectas _

Para completar las cifras del consumo, es necesario agregar las
importaciones indirectas, o sea, las que se refieren a equipos, ‘maqu‘inaria,
articulos manufacturados y bienes de capital, cuyo componente principal
os el acero. La recopilacidn.y el anéiisis de esta informacién resulta
dificil, por la forma diferente como los pafses clasifican sus importaciones,
A veces la estadistica se refiere al nimero de unidades importadas, por

1o cual hay que emplear diversos coeficientes para estimar el contenido de
acero del renglén, ¥y, en otras ocasiones, la clasificacién es inadecuada.

/Cuadro 6
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Cuadro 6
AMERICA LATINA; CONSUMD APARENTE DE LAMINADOS DE ACERC POR HABITANTE

{Kilogramos de equivalente en 1ingotes) (1;3' g
. = ;5' .

Pafs 1952 1953 1954 1955 1556 195% 1958 1959 1962 1961 1362 1563 1964 %

_ -3
Argertire Lé,7 36.4 8040 52 o0 7he6 81.2 10541 9049 9140 99.4 8142 7540 10840

Bolivia 249 b2 549 8.1 6+9 YA 10.3- 6.1 6al 740 745 8.l 94a/
Brasil 2642 23.5 337 27.8 28.3 .5 3045 3940 043 13,5 £2.6 5040 hh,2
Contpoamérics 1041 11,0 11,2 12.7 1345 17.6 11,9 13.4 15,6 18,2 16,1 14,5 ses
Lolombia 13.0 2342 28,7 26.0 32,2 2640 1849 1942 25.9 2l,6 2347 28.6 33,5
Chile 4745 5.1 U540 k3.1 5542 50,1 1548 5346 4345 5143 8440 8e0 8644
Cube 2845 2944 33.8 W40 41,6 Y99 - 57.3 2940 3208/ .03/ 38,0/ 23,0b/ e
Ecvador 649 101 14,6 15,2 15.9 1340 1.9 11,2 1.6 1340 13.3 13.8 ses
Jamed ca ses see esn ane ese sen "o P .os 3749 3946 ho.9 .o
Méxioo 3k, 2249 2943 3l L6 5045 4542 42,2 5140 46,8 L6 5143 61.6
Panamé 16.4 18,3 2546 a.7 2845 3249 28,0 175 31.3 37.8 3 306 P
Parsgucy 10,9 9.4 748 740 Ga2 94 340 6.4 6.8 €.6 4.8 79 8.7
Perd 4.4 18.9 1345 16.3 a5 18.8 148 15.5 1940 2h.L 2541 247 23.78/
Ropthlica Dominicane 1649 1644 17.5 19.7 18.7 2047 2145 1049 11.6 8.0 14,8 17.0 con
Trinided y Tobage s see von ess Ty "o oo see 16645 11047 11340 12649 ses
Urugusy 38,6 ho,6 599 49,8 46,8 €54 30,1 38.6 6340 Y0 i34 3.7 3.9
Veonozuela 105.3 11040 116.9 123.2 15242 242.2 15945 13345 89.2 80.3 7243 709 ‘ene
América Letim 29,3 27,8 3649 398 39,8 15 42 L2.4 .7 42,5 4342 1.6 15.5 49452/ -

Fuente? Caloulado en base a series histéricas de IL.AJFud,, Anuarlos Estad{sidoos de Comercio Exteriory Anuarios Demogrfficos de las Naoclones
Unidaz, o informpeiones del IBS, ' -

g Cifras provisorisse

I_sf Datos provisertos 1legedos & M1tima hora y me comsiderados en el promedis total,
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Por ello se recogieron dnicamente las cifras de los afios 1955, 1959 ¥
1963, que figuran en el cuadré 7 para 10 paises, y sélo deben considerarse
como estimativos, = Parece que ha habido una disminucién global de un

13 por ciemto, aproximadamente, de 1955 a 1963, relativamente pequefia,
porque si bien las industrias mecdnica j siderirgica local han
sustitufdo cierta parte de las importaciones indirectas, ese efecto no

es apreciable todavie., Su volumen, agregado al consumo total, no lo
modifica apreciablemente, Por lo tanto, la importancia de este renglén
debe buscarse mfs bien en el valor por kilo de los productos de este tipo,
por lo cual, y en razén de la naturaleza y el papel que desempefia en la
economia general, es que tiene importancia el reemplazo de la importacién
¥y su manufactura local,

Bn el documento de la Comisién Econdmica para Buropa (12) se incluye
una, proyeccién de las importaciones posibles, indirectas, de América
Latina para 1972-75, que alcanzarfa a 8 millones de toneladas anuales,
en forma de equipos, vehiculos y otros bienes de capital, cifra que se
halla en evidente discrepancia con las encontradas por ahora, lo cual
posiblemente se deba a que el estudioc europeo empled estadisticas que
correspondieron al periodo de las adquisiciones méximas de los paises de
América Latina. En todo caso, la cifra debe revisarse en vista de la
evolucidn que ha tenido Witimamente el comercio latinoamericano a partir
de 1956,

e)  Exportacién de laminados de acerp de américa latina
El cuedro 8 muestra las exportaciones de laminados de acero y de

productos semielaborados, que tuvieron lugar en el mismo periodo de 1952 a
1964, expresados en términos de lingote y divididos en las dos categorias
principales de producios plancs y no plancs.

Solazmente pueden considerzrse como regulares, durante el perfodo,
las exportaciones de Chile y México, las primeras con tendencia decreciente
en los dltimos afios, y posible desaparicidén total en vista del aumento
del consumo interno de aquel pais, y las segundas con un aumento progresivo,
en la categoria de productos planos,

/Cuadro 7
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Cuadro 7

AMERICA LATINA IMPORTAGIONES INDIRECTAS DE ACERO EN
AIGUNOS PAISES a/

(Milos de tonsladas de_equivalents en lingotes)

Pala 1955 1959 1963
Argontine 262 25y 320
Brasil 279 25 183
Colombla 240 112 132
Chile 105 , 139 137
Mxiee H8 388 336
Eeuador 33 23 32
Paraguay aee 8 10
Pord 86 77 15 1
Urugusy oo voe 37
Venozusla ' ol 427 2igy
"Totald 1782 b/ 1728 b/ 2553

Puante: Anuarios de Comerclo Exterior.

s/ las cifras de este cusdro represantan el sontonicio aproximmdo
de asero en 1os diferentes pradustos memufacsturacios.

b/ los totales Inoluyen una estimasién para las probables impor-
tacionea del Paraguay y Urugusy.

/Cuadro 8
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Cuadro 8§
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{(181ea do tonslades de equivalenta on 1ingotes)

164 1955 1956 1957 1558 1959 . 1g60 136 1962

Pafs 1963 1964
Argentins rlenos - T - - - - - 1 - 6 16
mo plancs - - - - - - - 10 é 146 8%

Bpagil pLanes - - - - - 2 - - - l}?
' ro pl-nea ‘- 16 4 4 - 23 11 7 1 Y
Chile i;lams 50 33 &0 “% 54 7 83 70 23 o 22
. no plamos 25 2l 35 % 23 L9 L8 9 - 1 6

México piancs Z 3 7 1 '3 9 7 29 55 5% 119
ve planca ‘- 1 5 é 2 19 16 -7 ;) 0 20

Venezucle planoa b - - - - - - - it - ese
no planoe - - - - - - - - 8 155 (11}

Anérien planocs 52 - 37 67 a7 57 & 92 100 78 200 ens
Latina no plengs 25 la R 86 25 68 87 37 22 4o3 .

Fuontet Serles histfricas de ILAFA y Amarioes de Comercio Exteriore

/Las exportaciones
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Las exportaciones de los otros pafses, inclusive la correspondiente
a Venezuela en 1963, deben considerarse como expertacicnes esporddicas
¥ ocasionales, debidas a determinadas situaciones expeciales de los
mercados internos, o del funcionamiento de las plantas siderirgicas, que
las hicieron necesariaos, no obstante ser los precios del acero en los
mercados internos suparioras a los del mercado internacional,

Er el caszn de Chile, las esxportaciones fueron posibles debido a que
la planta de Huachipato, al iniciar la fabricacidn, tenfa un volumen
de produccién mayor a la demanda irterna, como resultado de la polftica
de la compafifa de proyectar sus ingtalaciones con una capacidad superior
al consumo irnterno, a fin de reducir luego, en lo posible, el efecto
desfavorable de las economfas de escala y poder exportar una parte de la
produccifn. Sin embargo, el aumento de la demanda interna ha hecho
disminuir progresivamente los saldos exportables de Chile, al mismo tiempo
que han aumentade sus importaciones de productos no planos,

Bn México, las dos plantas mds importants, Monclova y Morterrey,
terminaron recientenente parte de sus proyectos de ampliacidn, especial-
mente de laminados planos, y sobrenasaron en 1963 la demanda del mercado
interno, por lo cual exportaron en ese afio 154 000 toneladas {(expresadas
en lingotes), de estos productos, y unas 120 000 en 1964, Algo similar
ocurrié con la fhbrica de tubos sin costura, de Veracrﬁz, que exportd en
estos articulos el equivalente a 70 000 toneladas de lingote. En cambio,
la produccidn de barras y perfiles no tuwvo excedentes; pero como las
ampliaciones de Monclova y lionterrey no estén atin totalmente terminadas,
¥y es posible que también Hojalata y Limins, la tercera empresa productora
de planos, amplfe su capacicai, México (6) ha previsto la existencia de
saldos exportables de productos planos durante los préximos afics, que
sélo desaparecerén en 1970, con el aumento del consuxo previsto para esa
fecha,

Bn esos dos paises, las exportaciones han tenico, por lo tanto, un
curso natural., Brasil también exporta pequeflas cantidades de productos a
los pafises vecinos, dentro de su comercio normal, pero no pueden consi-
derarse. como excedentes normales. Las exportaciones de la Argentina,
en 1963, de barras y perfiles, fuerocn debidas principalmente a la
contraccidn temporal cue sufrié en ese momento el mercado imterno, y en
1964 disminuyeron,

/En Venezuela
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En Venezuela, la planta de Orinoco, cuya linea principal de
fabricacidn es la de tubos sin costura, se vié afectada también por la
contraccién de su mercado, que se produjo como consecuencia de la
reduccién de las inversiones en la industria petrolera. Exportdé unas
7 000 toneladas de tubos, y 177 000 toneladas de palanquilla, barras y
perfiles que resultzron cemo excedentes del consumo. Es posible, por
otra porte, que mientras no se modifique la situwacidén de la actividad
petrolera y se restablezca o aumente el mercado, la siderdrgica del
Orinoco tenga disponibles saldos exportables de los productos mencionados,
a mencs que instale un laminador para fabricar productos planoss

Se concluye cue 1as—exportaciones de acero de América Latina han sido
hasta. shora de pecuefio voiumen y ocasionales, en la mayor parte de los
casos, debidas a alteraciones de los mercados internos, o & exceso transi~
torio de la produccidn de las plantas, instaladas con mayor cepacidad
que la demanda, para obtener inversiones m&s fayorables sobre el conjunto
de las instalaciones, y posteriormente costos mds apropiados. Tsta
‘ocurrencia se presentard otras veces en el curso de las ampiiaciones
que lleven a cabo las empresas siderirgicas, y debe tenerse en cuenta con
relacidn al intercambio interregional.

f) Consumo de laminados de acero planos y no planos

Ia clasificacidn del consumo de productos siderirgicos deberfa

comprender su divisién en las categorfas principeles de artifculos solici-

tados y disponibles, para el mercado en cuestién. Esto es imposible, si
se considera que en los paises industrialmente avanzados su nimero es
muy elevado, aungue puede reducirse considerablemente su discriminacién.
En las regiones cuyo grado Ge desarrollo es comparable al de América
Latina, se puede simplificar el asunto de manera apreciable y reducir
las clases y tipos importantes de productos a unas 10 o 20 apenas; pero,
ain asf, se tropieza con la carencia de estadisticas adecuadas,

En el Report on the Iron and Steel Industry (14) ya citado, se dice

que en ocho pafisecs de este tipo de evolucién econdmica se importan o
fabrican diez categorizs principales de articulos: lingotes y productos
semielaborados; rieles y articylos para vias férreas; perfiles estruc-
turales livianos y pesados; alambrén y alambres; flejes; chapas, liminas;

/tubos; hojalata;
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tubos; hojalata; ruedas y ejes. ILAFA (15) ha escogido una clasificacién
de 14 tipos bésicos, en la cual no se hace diferencia entrs productos
laminados en frio o caliente, pero que serf de gran utilidad como guia
para la recopilacidn de las estadisticas correspondientes y para las
negociaciones sobre el. comercio sidermirgico latinoamericzno. Se necesitaré,
indudablemente, lleger a un detelle mayor, por cuanto los tamafios, las
calidades, y los voliumenes de ciertos productos de menor consumo serén
precisamente las informacicnes indispensables para determinar la convew
niencia e su fabricacidn, y la posibilidad de especializacidén de clertas
plantes, en beneficio de la liberacidén progresiva del comercio siderdrgico
de la regién.

Sin embargo, para los efectos del presente estudio y en vista de que
todavia no se cuenta con las informaciones necesarias sobre cada uno de los
14 tipos de productos clasificados por ILAFA, se resolvié, por ahora,
dividirlos en las dos grandes categorias conocidas, esto es, en productos
planos y no planoz. Los resultados obtenidos se presentan en sl cuadro 9,
que indica los consumos aparentes de los diferentes pajses de imérica Latina
para los afios 1952 a 1964, advirtiendo que eptre los productos no planos
se incluyen los tubos sin costura, y entre los planos, los tubes con costura.

£l anflisis del cuadro 9 muestra que, en casi todos los paises, el
consumo de laminados planos ha crecido con mayor intensidad que el de no
planos. Esto confirma la tendencia general que suczde en los palses que
se encuentran en las nrimeras etapas de la industrializacidn, en donde el
consumo de laminados planos, que depende del progreso de las industrias
de transformacidn, crece mis rdpidamente que el de productos no planos, por
cuanto éste tiene st fuente en las actividades tradicionales, ya existentes
en tales paises, como son la construccién y las vias de comunicacidén. Por
la misma razdén, es de prever que el consumo de productos planos aumentard
en América Latina todavia més, en los casos en que la industria sidemirgica
locel los fabrique, debido al impulse que adquieren las industrias de
transformacidn al disponer localmenve de su principal materia prima,
especialmente ante la permanente escasez de divisas que afecta a la mayor
parte de los paises de América Latina.

/Cuadro 9
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En las naciones que han alcanzade un alto grade de desarrollo
econdémico, la proporcién de productos planos alcanza al 51 por ciento, ¥y
llega atin al 64 por ciento del volumen total del mercado; es de esperar,
por lo tanto, que en América Latina, dicha proporcidn, que apenas ha
alcanzade un 44 por ciento, siga en aumento y llegue en 1970 a un 47 por
ciento en promndio, y posibliemente a un 50 por ciento en los paises de

mayor industrializacién,
2. Proyecciones de la demanda

a)  Gmezal

Lo estimacidn de la demanda futura, a large plazo, es siempre diffcil
porcue el perfodo estadistico que se elija y con el cual se relacione, debe
ser representativo y suficjente; y porcue ademds es necesario considerar
el nivel de evolucién econdmica alcanzado por el pais, la naturaleza de su
estructura productiva y las posibles alteraciones que ésta pueda sufrir en
el curso de su desarrollo,

En el caso particular de una proyeccidén para América Latina se
tropieza con las dificultades adicionales debidas al carfcter y &l gradoe
diferente de desarrollo de cada wno de los pafses que la integran, y ademés
los consumos aparentes son relativamente bajos, por lo cual son muchos
los factores que pueden causar desviaciones del consumo real, ain en la
proyeccidn tedrica mejor estudiada, Por este motivo las cifras gue se
presentan a continuecién no se consideran definitivas, y se recomienda que
sean revisadas periddicamente, cada tres aflos por ejemplo, tanto para el
conjurtto como para los paises individualmente,

b) Método de proyeceidn emnleado

Entre los diferentes métodos comirmente utilizados para las proyecciones

de la demanda (12), se adoptd, en este estudio, el de establecer una corre=

lacidn doble logarftmica entre el consumo aparente de leminados de acero
¥ el producto interno bruto,

Se escogld este procedimiento al verificarse que era el que daba
resultados més concordentes en casi todos los paises de la regidn, y ademis
porcue se ha demostrado cue en esta relacidén se aplican y representan bien
los estados de desarrollo intermedio, en los cuales tiene lugar el creci-
miento de las industrias de transformacién, perfode en =1 cual se hallan
casi todos los paises de américa Latina (12) o que alcanzarén en los

préximos afios,
/Bl grifico
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" Bl grifico I muestra los indiceé dei consumo de laminados de acero
¥ del producto interno bruto, con base en 1947, para varios paises de
América Latina, Como puede observarse, existe correlacidn adecuada entre
las dos series en casi todos los casos, tanto mejor cuanto mayores son los
consumos. En el caso de la curva correspondiente al Brasil no pueden
distinguirse Jcs efechcs de la crisis cafebera de 1956, Colombia y
Centroamirica se han recuperado de esa depresidn, y los consumos de
lawinados de acero tienen una tendencia a crecer con rapidez mayor gue
el procucto interno bruto. En Perd y Ecuador se observa una fuerte
tendencia al aumento del consumo, y en Chile existe una buena correlacién
entre las dos variables hasta 1961l en que ocurre un apreciable aumento del
consumo, debido principalmente a los programas nacionales de vivienda y
obras pdblicas,

El grifico I indica también que puede descartarse del anflisis a
Bolivia, Paraguay y Uruguay por cuanto los consumos de laminados de acero
son tan pequeflos que cualquier variacidén accidental, causada por decisiones
politicas, inversiones ocasionales, u otro fendmeno econdmico, produce
alteraciones tan apreciables que distorsionan los indices del consumo. Afin
asi, es notoria la dismimucidén en el caso de Uruguay que refleja las
dificultades econdmicas que Gltimsmente han afectado al pais,

Una vez escogido el método de proyeccidn, se analizdé detenidamente el
periodo de referencia mds apropiado para efectuar la correlacién. Las
estadisticas disponibles del consuino de laminados de acero y del producto
interno bruto en los diversos paises latinoamericancs, corresponden a
periodos muy diferemtes. Mientras cue algunos paises cuentan con series
que se inician en 1925, en obros la informacién es mucho mds reciente y
apenas abarca los Wltimos veinte afios,

Por otra parte no se debe tomar un perfodo tan corto como el utili-
zado para el andlisis del consumo (1952-1964L) que comprende 1l afios, 2
pesar de gue podria ser el mis indicativo de la tendencia del desarrolloe
actual si se congidera la evolucidn general de América Latina, e indudable~
mente serfa el mis representativo si no lo alteraran las oscilaciones del
méximo consumo de 1957 y ¢l descenso posterior, que introducen dudas sobre
la regularidad de los indices. Por estas razones se decidif, en dltima

JGréfico I
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AMERICA LATINA : CONSUMO APARENTE DE LAMINADOS DE ACERQ Y PEODUCTO INTERNC BRUTO
(Indices 1947 = 100)
Consume en miles de toneladas _______ Producte interno bruto en
de equiv, en lingotes miliones de délares de 1560
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instancia, escoger el miximo. periodo utilizable seglin las estadisticas
disponibles a partir del mbmento en que se superd la crisis ocasionada por
la segunda guerra mundial, o sea el lapso de 1947 a 1964,

Para los efectos del célculo, se procedid del siguiente modo:

1. Se determinaron para cads péis series del consumo de laminados de
acero y del producto interno bruto, referidas las primeras a toneladas

de lingote, y las segundas ex@resadééfen délares de valor constante a los
precios de 1960, Para atenuér'los efectos de las oscilaciones del consumo,
¥ tener en cuenta la posible influencia por remanentes de inventario, se
calcularcn, en el caso de aquéllos, promedios méviles de tres afios,

2e Se establecié entre las dos variables = consumo ¥ producto interrno
bruto - una relacién doble 1ogariUn1ca, expresada por la funclén V= = ’
en la cual "yY representa el consumo, "x" el producto interno bruto, y

"a" y "o" los pardretros, siendo "am el coeficiente de elasticidad
ingreso-consumo, - |

3. Establecidas las correspondientes etuaciones para cada pais, se
procedié a postular las hipétesis necesarias sobre la variacién futura del
producto interno bruto, con el fin de‘adoptar tasas que fueran represen-
tativas de su dasarrello econdmico en los préximos afios, y apliéables al
crecimiento de los consumos, . ”

Para ello se calcularon previamente las tasas reales histdricas de
crecimiento del producto interno bruto, correspondientes al periotio 1935-64 ¥
a base de esas tasas reales, se establecieron las hipétééis utilizadas
en el estudio, En seguida se resumen, con la indicacidén en cada caso de
las tasas de crecimiento del producto interno bruto que se adOptaron para
log cfleculos de correlacién, '

c) Tasas de crecimiento del producto interno bruto utlllzadas para las
proyecciones

i) Argentina, Chile y Perf. Se estim§ que en estos paises, el
producto interno bruto por habitante podria crecer a la tasa del 2.5 por
ciento, fijada por la carta de Punta del Este, y que equivale a las tasas

globales de 4.2, 4.9 ¥ 5.7 por ciento, para Argentiqaéﬂchilé'y Perti
respechtivamente, '

/En el
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En el caso del Perd esta eleccién se justifica pues la tasa histérica
de crecimiento de su producto interno bruto por habitante, fue de 2,2 por
ciento, HNo es ya tan fécil susteniar esa hipétesis para Argentina y Chile,
cuyas tasas de crecimiento por habitante no han sobrepasado en los
ltimos afios el 1.5 por ciento, pero se decidid aceptarla porque en ambos
paises se han formulado planes de desarrollo gue postulan ritmos de
crecimiento afin més optimistas,

ii) Brasil., Auncue la tasa histérica de crecimiento (1935-1964),
alcanzada por el producto interno bruto global en el Brasil fue de 4,8 por
ciento, se adopté la de 5.8 por ciento que ha sido el promedio en el
perjodo comprendido entre 1947 y 1963, y que se juzgd representativo de
las perspectivag de desarrollo a largo plazo, aproximindose a la tasa
que el departamento de planeacidn de este pais ha postulado para el futuro.
La tasa media amual por habitante seria del-B.O por ciento,

1ii) Colembia. Se adopté para Colombia la hipétesis de que el
producto irterno bruto global aumentari a la tasa media del 4.9 por ciento,
que es sélo ligeramente superior a la histérica observada en el periodo
1935.196) v que equivale a2 un fndice medio anual de 2.0 por ciente por
habitante,

iv) Ecuador y México, En amtos casos se utilizd la tasa histérica
de crecimiento, que muestra valores razonables como hipétesis para el

futuro; estas son del 5,6 y 6.2 por ciento, respectivamente, eguivalentes
a las tasas medias enuales del 2.5 y 3,0 por ciento por habitante.

v} Cenbtroamérica y otros paises, (incluye Bolivia y el Paraguay).
Se supuso gue estos palses, gue se encuentran actualmente en condiciones

econdmicas més débiles, deben ser log mds favorecidos por la cooperacitn
irteramericana, de suerte cque deberian alcanzar por .o menos una tasa de
aumento de 1.8 por ciento para el producto interno bruto por habitante, lo
cual significa una tasa global del 5.0 por ciento para Centroamérica, y
L5 por ciento para los demés ﬁaises comprendidos en el grupo,

3/ Plan de CONADE en la Argentina y Plan Decenal en Chile,

/vi) Venezuela,
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vi) Venezuela, Zste pais presemta la siguiente peculiaridad: en
tanto que el producto interno bruto ha proseguido su crecimiento a la
elevada tasa media del 7.9 por cisnto, el consumo de acero ha disminuido en
forma continua desde 1957, debidoe 2 la menor demanda de tubos de acero
por la industria petrolera. Por este motivo y para efectos de la
proyeccioén se tomé la tasa histérica de crecimierto del producto interno
bruto (7.9 por ciento global y 4,0 por ciento por habitante) y al tener
en cuenta que dicho crecimiento se debe principalmente al valor agregado
por esa actividad,'sé'introdujo un ajuste en el coeficiente de elasticidad
ingreso-consumo, para neutralizar el efecto de la alta participacidén del
petrbéleo en el total del ingreso,

Para tener una idea de conjumo de las diferentes tasas utilizadas
se elakoré el cuadro 10 gue indica estos valores.

d) Proyecciones establecidas y su comparacidn con las rezlizadas por
otras entidades

Se hicieron tres proyecciones, dos por paises y una global, Ia
primera se calculd a modo de ilustracién con las tasas histéricas de creci~
miento del producto interno bruto, o sea que puede considerarse como la
proyeccién minima posible. Los resultados se muestran en el cuadro 1l.

La segunda, también ?or paises, fue la calculada a base de las tasas de
erecimiento del producto interno bruto establecidas en la forma indicada
anteriormente y ha sido seleccionada como la oficial del estudio.” Los
resultados se indican en el cuadro 12, Por Wltimo, y a modo de comparacién
con las dos anteriores, se calculd una tercera proyeccidén que considera a
América latina en conjunto, en la cupl se adopté la hipétesis de que el
producto inmterno bruto por habitante crezea a la tasa media del 2.5 por
ciento, fijada en la Carta de Purta del Este por los paises latinoamericanos
como aspiracidn para su desarrollo,

Todas las proyecciones fueron calculadas segin el procedimiento ya
explicado, con excepcidn de la correspondiente a Uruguay. En este caso,
por no haber encontrado correlaéidn adecuada entre el consumo de acerc y
el producto interno bruto, se hizo une estimacidén de la futura demanda
wtilizando los fndices de crecimiento de los sectores industriales afines.

/Cuadro 10
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Cuadro 10

COMPARACION ENTR% TASAS PERALES DE CRECIMIENTC DEL PRIDUCTO
INTERNO BRUTO ¥ 1aS TAZAS ESCOGTDAS CCMO BASE PARA LAS
PROYECCTIONES DEL CONSUMO DE AOLRO

Tasas reales

Tasdas eseogldas

Pats hiat6ri.oe.:°r‘ en e} estu#:ov
Globnd habi= Global hable
tantes tantss
Argontina 3,2 1.5 L,2 2.5
Brasil L8 2.0 5.8 30
Cortraansriea L0 08 00 1.8
Golonbis, 43 15 L9 240
Chile 3.5 1.1 4.9 2.5
Eevader 546 245 5e6 2.5
Mixieo £a2 340 642 3.0
Ferd Salt 2.2 Se7 245
Uruguay e s vee oor
Venezuels 79 4,0 7e9 L.0
Ctros pafaes 240 042 b.5 1.8

Fusntes CEPAL.

/Cuadre 11
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Cuadra 11

PROYECCIONES DEL CONSUMO DE LAMINADOS IE ACERO ELABORADAS POR CEPAL Y SU COMPARACION CON PROYECCIONES ELABORADAS POR OTRAS FUENTES

Miles de toneladas de

uivalente en lingotes)

Proyeccionea para 1970

Proyecoiones para 1575

- CEPAL ILAFA CEE CEPAL Il'.AI"A CEE
Br, b ‘i“"’“ %o o ?1%32%‘
Pafs ngltgeg" tgg; ¢ mgre- o -4 gen ba- gﬁ‘éas re- o Y
mil- ik F i3, 1%2- . S o 5 |
septe  Pylptase- sfgme :gggo Pifiiase- Big
pitB.) oRuito) 3134883 P.L.B,) gudia) 41288 o)
Argentina 3 240 3 485 4 013 « k275 5 035 5 375 3515
Bras{l 5 9% 6 8 7 oo - B20% 10 630 11 563 8 784
Centroamfrica 330 389 4y - Les 599 636 o
Colombla B 765 8 755 - 1070 1 254 1 003 1 587
Chile 818 950 766 - 1109 1 k70 990 1 204
Bouador 135 135 102 - 203 203 180
Méxioo 3 895 3 895 3 353 .~ 5542 5 542 5 100 5 077
Pertt | 518 557 P - 798 687 606 P
Uruguay : 190 190 A 2% - 250 250 342 ' 278
Vonozuela 1 240 1 240 1 792 - 1882 1 882 2552 4 995
Otros pafses (Bolivia, Paraguay) 55 77 8o - 66 113 83" 1 56“ '
Patal 17 010 18 o7 17 920 13 b - 23867 27 85 26 20 28435 28148

B8/ Flaboradas por el Instituto latinoamericano del Flerro y el Asero, Las proyecciones eorrespordientes al Brasil y al Uruguay fueron caloulades

por CEPAL en 1952, Posteriormenta y debido al aporte de rueva informacién, sa rehiocieron los o

pafses, Los nuevos velores obtenldos figuran en el cuzdro 12 oorrespondients & les estimaclonsa de CEPAL,

Y- Publicadas por la Comisifn Eoonémica para Furopa en "Tendances et problemes a long terme de la Siderurgle Buropaenne" - Génova 1559,

culos para les monograffas de los raSpaotivos

Los valo-

res kgs/hsbitamte que figuran en dicha publioselén corresponden al perfods 1972-75, Las oifras de poblaelén fueron sorregides, segdn las ﬁlti-
mes inforzaciones do que se dispone scbre la peblaolsn en los diferentes pafses latlnsameriocanos,

& Enel grupo de "Otros pafses™ la CEE inoluye Centroamérica y Cuba,

| Le *8pd

LelfzTeno/%

-
f
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Cuadre 12

AMERICA LATINA: PROYECCIONES DE LA DEMAMDA BASADA EN TASAS DE CRECIMIENTOC DEL PRODUCTO
INTERNG BRUTO SELECCICILDGS R.NA EL FRESENTE ESTUDIO

Consumo global

Consumo pop habitante

Pafs b
1970 1975 1970 1975

argentina 3 485 5 035 140 186
Brasil 6 8 16 630 73 29
Cortroanérios 369 599 26 gh
Colombia 818 1 254 L)} 53
Chile 950 1 W0 98 135
Eouador | 135 203 23 29
Mxlao 3 835 5 sh2 77 92
Pord 557 887 Ly 56
Uruguay 190 250 68 84
Vonezuela 1 240 1 882 119 151
Oirsa ises _n i 3 »

Tatal 18 60y 27 865 68 88

———

Puente: CEPAL e

[igualmente fue



E/CN.12/727
Pég. 29

Tgualmente fue necesario, en el caso de Venezusla, introducir una’
modificacién. La serie del conswro se ve perturbada a lo largo del
periodo de referencia (1947-64) por las importaciones de tubos que -
aumentan constantemence hasta 1957, alcanzando en este afio la apreciable
cifra de un millén de toneladas, y disminuyen después rapidamente
hasta llegar a una cifra de sélo 80 000 toneladas en 1964, Por-este
motivo la proyeccidén de la demanda para Venezuela se hizo en dos partes.
Se proyectd primero el consumo de laminados, excluyendo los tubos, por
el procedimiento ya explicédo, y después se hizo una estimacién del
consumo de tubos de acero basada en hip6tesis sobre las perspectivas
futuras de la indvstria petrolera en el pais. La proyeccién final es
la suma de ambes estimeciones. .

Las tres proyecciones caiculadas se compararon con las efectuadas
por la Comisidén Econdmica para Buropa (CEE) y por el Instituto Latino~-
americano del Fierro y el Acero (ILAFA), y se detallan en el cuadro 11,
El anflisis de las cifras totales. indica que el valor més bajo obtenido
corresponde como es“natural,-alla proyeccidn que ubilizé las tasas
histéricas de crecimiento del producto inmterno bruto, y alcanzd los
tonelajes de 17 010 000 y 23 867 000 de lingotes de acero para 1970 y
1975 respectivamente. La estimacién efectuada por el Instituto Latino-
americano del Fierro y el Acero, seria la mis alta con 19 O44 000 ¥y
28 435 000 toneladas de lingote, Hay, sin embargo, una coincidencia
satisfactoria entre las cinco proyecciones que figuran en el cuadro,
obtenidas con criterios tan diferentes, y es que la variacidn entre
el valor miximo y el minimo de todas ellas es de un 12 por ciento para
1970 y de un 19 por ciento para 1975,

Si se hace la comparacién por pafses entre los resultados
obtenidos por CEPiL, la CEE e ILAFA, se observa lo siguiente:

1, Para Argentina, Brasil y Centroamérica, las proyeccipﬁes de ILAFA
son ligeramente mds altas que las de CEPAL, sin llegar lg'diferencia

a un 10 por ciento, ©Ln cambio, en los dos paises de este grupo, para

los cuales hizo proyeccidn la Comisién Econdmica Europea, los resultados
que obtuvo son considerablemente mis bajos.

/ 2. Enel
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2e En el caso de Uruguay las cifras de CEPAL son las menores pero
aun asi es necesario pera alscanzarias que el pals mejore apreciablemerte
su ritinc de desarrollo actual,

3e ¥n Venezuela, la cifra de la Comisidn Econémica para Europa es
definitivemente alta, porgue los datos de que dispuso terminan en 1957,
¥y no pudo prever las alteraciones cue se sucederian a partir de 1958,
con la disminucidn de las actividades de la industria pstrolera., la
cifra de TLAFA parece considerar, por su parte, que los planes de
desarrollo de la industria metal-mecédnica se cumplirdn alli de acuerdo
con los programas de fomento sefialados por el gobierno; pero es posible
que si bien no hay dificultad financiera alguna para realizarles, ocurran
los retardos inherentves a la orgenizacidn, construccidn, capacitacidn
del personal, ¥y otros gue son comunes al establecimiento de ssta clase
de industrias, por lo cual la proyeccidn de la CEPAL podria ser la més
acertada. . .

be Para el Perd, la cifra de la CEPAL es, en términos relativos, la
mayor de las proyectadas, lo cual se explica porque en el perfodo que
se analizé tuvo lugar el auge extraordinario de la industria pesquera,
que ha fortalecido la economia general de ese pais y constituye una
fuente importante de divisas; o sea que Unicamente en el caso que se
vea afectada por algune razén imprevisible, se podrian supoher consumos
inferiores a los proyectados,

5e Para México y Chile las cifras de CEPAL son también las mis
altas, El aumento continuo del producte interno bruto en México a una
tasa apreciable, indica que es posible que se alcancen y afin excedan
las cifras proyectadas, En cambio es preciso observar con prudencia
la proyeccidn para Chile porque se le asigné una tasa de crecimiento
que significa adquirir nuevamernte un ritmo de desarrollo sostenido;

sin embargo, puede ser razonable si se tiene en cuenta que el consumo
en 1964 ascendié a 722 000 toneladas.

/6e Respecto
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be Respecto a Colombia se encuentran discrepancias aprebiables

entre los resultados de la Comisidén Econdmica para Europa, que pueden
considerarse excesivos debido a cue utilizaron cifras correspondientes

a la época del auge del café, y las estimaciones de ILAFA, que son,

a su vez, inferiores en un 25 por cierto 2 las hechas para 1975 por

la CEPAL, Se cree cue la 'proyeccidn efectuada en este informe concuerda
mejor con la situacién general del pais, cue continda con un desarrollo
sostenido adn cuando influido por su.topografia ¥ por alternativas
relacionadas con su politica interna, '

FPinalmerte, y en vista de la importancia que tiene la divisién
del consumo de las dos grandes categorias de productos, © sea en
planos y no plancs, ss hicieron las préyecciones respectivas para
1970 y 1975, que se presentan en el cuadro 13, Para este objeto se
analjzé detenidamente la evolucidn del consumo aparente de unos y
otros durante el perfodo 194764, observindose que, aungue hay
fluctuaciones de importancia, se nota en promedio una marcada tendencia
al aumerto del consumo de productos planos en casi todos los paises
de la regidn. Con esta base, y de acuerdo con la experiencia observada
en paises de un nivel de desarrollo méds alto, se hicieron estimaciones
para 1970 y 1975, en cuanto a la posible participacidn de los
productos planos en el consumo total, EL cuadro 14 muestra el
resultado en dos perfodos distimtos 1951-53 y 1960-63, y las esti-
maciones hechas pera 1970 y 1975.

/Cuadro 13
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PROYECCIONES DE LA DEMANDA DE LiMINADOS PLANOS Y NO PLANOS
(Miles de toneladan de equivalento on linvotes)
Proyocelones para 15970 Proyeeolonss pura 1975
Pais
Plangs No plencs Flanos Ne planoes
 Argonting 1638 184 2 517 2 518
Bra.gu 3 352 3 490 5 N5 5 315
Comtroandriea 156 233 22 37
Colombia 399 49 €02 652
Chile Wy 503 | 706 764
Eouador 51 84 85 118
Mixino 1831 2 064 xm 27
Pord | 262 295 428 461
Uruguay 76 114 110 ko
Venozuela 521 719 828 1054
Otros pafses | 29 L8 Ly (13
Total 8761 9 846 13 659 W 206

Fuente: Estlmnolones ds CEPAL.

/Cuadro 1
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Guadre 14

PROPORCICH DEL CONSUMO DE PRODUCTOZ PLANCS DEWTRO DEL CONSUMO TOTAL EN DISTINTOS PERICDOS
Y FROYECCIONES DE LA PROBABLS PARTTU(PACION DE ELLCS EN EL CQNSUMO DE 1970 Y 1975

Popeantate del oonsume de produstes planos

Efective Proyecolones

Pafs

1951-1953 , 1960-1963 1970 1375
Argentina 38,4 w2 Iy 50
Brastl | 39..u | W g ' 50
Centroanérica o | - - 50 L2
Colombie | | 35;l+ ' lm.ln 4y | 48
Ohtle 33;5 43,5 g 48
Eouador : 29,6 3240 36 T
Yéxlco | | 31,2 S L7 50
Pord | 9.7 157 - 48
Uruguay | 36s2 35‘.9 ~ Lo 4
Venozuela 30,5 ' 35.8 42 - hly
Otros pafses 30‘\.:» ) lml.';‘ 38 - 42

Fugnte: Caloulado on bage & datos del euadro 9 ‘y egstimaciches de CEPAle

/3. Resultados de
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3« Resultados de las proyecciones

Es conveniente hacer un comaniario sobre los resultedos y las causas gue
pueden modificar las estimaciones efectuadas y conducir, en la préctica,
a cifras distintas pare el consumo aparente,

Los resultedos de las proyecciones del consumo son, en verdad, impre-
sionantes, puesto cue significan pasar de 11,5 millones de toneladas en
1964 a las cifras de 18,6 y 27.9 millones (28 en cifres redondas) para 1970
¥y 1975, respectivamente, Como la capacidad para importar de imérica Latina
es bastente limitadz, y posiblemente en el caso del acero, no pueda llegar en
un futuro immedizto a m3s de 3 o 4 millones de toneladas anuales, seria
indispensable gue la produccidn local alcenzara a 14 millones de toneladas
para el afio 1970, y llegara a 22 o 23 millones para el aflo 1975, si realmente
se ouieren alcanzar las metas de desarrollo asignadas en los programas
corresnondientes,

Esto significa gque la industria siderdrgica tendrd que aumentar su
produccién en 6 o 7 millones para 1970, y en 10 mis parz 1975. Es decir
cue el aumento correspondiente seria de 16 a 17 millones de tomeladas,

Tales incrementos representarian un aumento de lz produccidn a la
tasa acumulativa anual del 9,6 por ciento para 1965-7C y de 14,5 por ciento
en 1970~75, tasas que difieren ligeramente de la observada en el dltimo
lustro, que fue de 1C,2 por ciento, y muy notables por cierto. De esta
manera, es indudable que aunque se sostenga y mejore la relacién del
intercambioc, serd necesario hacer inversiones apreciables para la smpliacién
y construcecidn de muevas plantas, ya que le corresponde a la misma industria
siderirgica contribuir principalmente a la satisfaccién de la demanda,
El aporte de capital necesario resulta esencial, lo cual indica, desde un
principio, la importancia que tiene para la industria la adecuada programnacidn,
la eficiencia con que realicen sus ensanches, la coordinacidén gue se establezca
en el Zmbito de un mercado com@n y la atencidn que le presten las entldades
financieras internacionales a los proyectos de ampliacidn.

El factor principal para que se produjera una demanda mayor a la indicada
por las proyecciones seria que pudieran rebajarse los precios de venta del
acero, que actualmente son por lo general muy elevedos en América Latina,

a niveles cercanos a los internacionales, con lo cual habria un incentivo

/para la
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para la evolucidn del mercedo, Naturalmente cue pueden ocurrir otros fendmenos
econfnicos que contrituyan al aunento del consumo, porgue inflﬁyen aprecia-
blemente en el crecimiento del producto interno bruto, como podrian ser los
programas especiales de desarrollo, la intensificacién del aprovechamiento
de los recursos naturales, o la creacidn de un mercado comin,

En cambio puede suceder que no se alcancen los consumos previstos
debido a una disminucidn general del ritmo de evolucidén econdmica, como
consecuencia del mayor deterioro de la relacién del intercambio y de la
disminucidén acentuada de la capacidad importadora y sus efectos sobre el
conjunto de la incdustria, de la falta de capital para las ampliaciones

necesarias en la actividad siderfrgica, o de una combinacidn de tales causas.
4. Resumen

Los comenterios anteriores sobre el consumo aparente actual y futuro de los
productos siderdrgicos en hmérica Latina ponen de relieve, en sintesis, los
siguientes considerandos:
_ 1, La producciédn siderfrgica latinomnericana fue, en 1954, de
8,9 millones de toneladas, y ha sido estimada en 8.2 millones, en 1965, de
acverdo con las cifras alcanzadas en los primeros nueve meses del afio, Las
importaciones totales de América Latina fusron de 3.2 millenes y las expor-
taciones llegaron a &G GGG toneladas en 196L4; y serfn las mismas, esencial-
mente, para 1965, '

2, El aumento de la produccién siderirgica fue de 6.6 millones
de toneladas de lingotes de 1952 a 1964, lo cual representa un crecimiento
a la tasa media acumulativa anual del 12,4 por ciento, en comparacidén con
el incremento de las importaciones. corresrmondiente a un total de 478 CC0 tone-
ladas en el mismo periecdo, equivalente a una tasa media de sb6lo el 1.5 por
ciento anual.

3., Ei conéumo aparente total de laminados de acero tuvo un crecimiento
notable de 1952 a 1964, de 4.8 a 11,4 millones de toneladas, expresadas en
lingotes, aﬁmento cue corresponde a una tasa iedia acunulativa anual del
7.5 por ciento que no ha sido, sin embargo, uniforme por cuanto se sucedid
més répidanente .entre 1952 a 1957, con una tasa relativa del 12 por ciento,
en tanto que disminuyé a un 4.2 por ciento durante el perfodo de 1952 a-1964,
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Dicho aumento se debid principalmente al desarrollo de la produccién local,
cuya participacidn en el servicio de la demanda pasd de un 45 a un

77.por ciento. En las variaciones del consumo no tuvieron mayor influencia,
en tonelaje, ni las importaciones indirectas, ni las exportaciones del 4rea,
estas Ultimas de cardcter ocasional, debidas a las circunstancias especiales
de los mercados interncs o de la produccidn local, y efectuadas casi en su
totalidad dentro de la misma gona,

L. A pesar de los aumentos sefialados, aun se registra en América Latina
un bajo conmsumo por habitante, que apenas asciende de 29.3 kg en 1952 a 49.5 kg
por habitante en 1964, en comparacién con las cifras mundiales de 132 kg3
¥ es notablemente inferior al consumo de 3CC kg o més por habitante, que
tienen los paises industrialmente avanzados.

5. Al examinar el aumento del consumo aparente, resulta que las plantas
siderdrgicas integradas han tenido una influencia apreciable en su evolucidn
en los paises en donde se instalaron, en comparacién con el alcanzado por
aquellos que no se han beneficiado adn de la produceidn local de acero.

Con tedo, debido a las condiciones de las plantas, sus efectns no han sido
tangibles en clertos lugares y, en general, puede afirnarse que apenas
conienzan a zpreciarse en el desarrollo de las industrias de transformacién,
y en el conjunto general.

6. Las importaciones disminuyeron a partir de 1957 de 4.5 a 3,0 millones
en 1962 y desde esa fecha han permanecido précticamente estacionarias debido
a la escasez comin de divisas de la mayoria de los paises, Se estima que
permanecerdn al wismo nivel en los préximos afios, y nc sobrepasarén por
cierto tiempo los L millones de toneladas. Esto indicarfa la conveniencia
de crear un mecanismo interregional para abastecer los peguefios mercados
en la zona, que carecen de produccidén propia, gque no dependa de la situacién
de divisas o se afecte por tal causa en el menor grado posible,

7. Lla concordancia entre las proyecciones efectuadas a base del
aumento del producto internc bruto, a la tasa media del crecimiento del
2.5 por ciento fijada como meta de desarrollo por la Carta de Punta del Este,
y aun con las simples tasas histéricas de incremento del preoducto interno
bruto, en relacidn con las efectuadas con otros criterios por la Comisidn

Econémica Europea, y por ILAFA, indica que, de todas maneras, el aumento
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el aumento previsible del consumo de acero es extraordinario, Jjuzgado para
la regibn en total, puesto que iupllea pasar de 11,5 millones de toneladas
en 1964, a 18,6 en 197C y a 28 miilcnes en 1975. La variacién hallada
entre el valor méxitio y el minimo de las cinco proyecciones anteriores es
de un 12 por ciento para 1927C y de un 19 por ciento para 1975.

8, Como la demanda tendri gque ser atendida primordialmente con la
produceidn local porcue se acentuari cada vez més la escasez de divisas
y la limitacién para importar, la contribucidn de la produccidn sidertrgica,
si el conswno se desarrollara en la forma anticipada, tendrid cue ser muy
apreciable, e implica qus debe aumentarse la produceibn en 6 a 7 millones
de toneladss para 1970, y en 10 mis para 1975, o sea triplicar la capacidad
actual en 10 afios,

9. El capital que este esfuerzo requiere es muy considerable, y se
hace evidente desde un comienzo que el futurc de la industria y la posibilidad
de que atisnda los compromisos indicados, dependeri enormemente de los recursos
propios ce que disponga la industria, del apoyo que le concedan los organismos
del estedo, de la consideracidn que le presten las entidades finencieras
internacionales, y de la forma coordinada regional como deberiun hacerse
las ampliaciones para que los recursos se utilicen con méxima eficiencia.

1¢, La tendencia del consumo es la de gué ocurra un aumento més ripido

de la demanda de productos plancs, siendo posible que la participacidn relativa
de éstos en el total sea de un 5 por ciento o més, lo cual indica gue es
conveniente prestarle atencidn especial a su futura produccidn, especialiuente
si se considera gue este renglén se ve afectado en mayor grado por las eccnomfas
de escala, y el tipo de equipos que se empleen, a fin de gue estos articulos

puedan ser fabricados en forma eficiente y econémica,
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 Capftulo IT

DESCRIPCION DE LAS PLANTAS SIDERURGIC.AS DE AMERICA LATINA
: Y DE SUS RECURSOS HATURALES

1. Historia y descripcién de las plantas
sisericeicas de America Latina

o

En el capitule anterior se observd cémo la produccidn sidertrgica local
" ha progresado de tal manera que su participacidn en el servicio de la
demanda es mis importante que el papel correspondiente de las importa—
ciones. 3Su evolucidén en el future préximo serid decisiva para que los
consuimos puedan ser atendidos en forma adecuada. ”

Por 1o tanto, es fundamental examinar los origenes de esta industria
sidertirgica, los problemas que ha tenide en su desarrollo, el estado
actual en cue se encuentra, las disponibilidades y calidad de sus maberias
primas, las caracteristicas de sus equipos, los planes de expansién
que tiene, las pesibilidades de realizarlos en el tiempo previsto; todo
ello dentro de un estudio critico, cque en forma constructiva indigue
los principales puntos neurdlgicos a los cuales se les deba prestar
mayor atencibn, con el fin, precisemente, de fortalecer su desarro}lo.

En este capitulo se trata shora de hacer un breve resumen
histérico, describir las plantas actusles, y considerar los recursos

naturales de que se dispone, para analizar luego el futuro de la industria
¥ sus necesidades.

a)  Sintesis histérica

Afn cuzndo -han” fundionado anteriorinente en otros paises fundiciones
de alguna‘importancia, ¥ se realizaron varios intentos para‘establecer
empresas siderfirgicas (16, 17), se debe considerar a la Compafifa Fundidora
de Fierro y Acero de lionterrey en léxico como la primera industria
sidervirgica integrada y de iuportencia en América Latina. Esta empresa
fue fundada el 7 de febrero de 1903, con un capital inicial de 10 millones
de pesos mexicanos, ¥ ertré en produccidén al afio siguiente, con un
alto horno de 350 {oneladas, un departamento de acerfa y un laminador de
barras y perfiles,

/En el
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En el Brasil, desde mucho tiempo atrds {18) se produjo arrabie
en pequefios altos hornos de carbén de madera, y en 1920 se hizo el
primer intento de establecer una planta sidertrgica con hornos
eléctricos (16). Pero sélo en 1921, con la participacidén de la
Arbed Iuxemburguesa se fundd una empresa, la Compafifa Sideridrgica
Belgo-Mineira, con 2 altos hornos a carbén vegetal en Sabard, y cuya
sociedad posteriormente, en 1937, construyd la actual planta inte-
grada de Monlevade‘l

La produeccidn combinzda de México y Brasil, de las plantas de
Monterrey y de la Belgo-Mineira, alcanzé en 1929 a 170 000 toneladas
de lingotes, Puede considerarse pricticamente gque la produccidn de
América Latina no sobrepasé las 200 000 toneladas hasta el comienzo
de la segunda guerra mundial, en que s& produjo el trastorno de los
abastecimientos de importacién, y surgié la necesidad impostergable
de establecer plantas siderdrgicas adecuadas que aseguvraran un
suministro tan importante, mixime cuende se disponia Ge los recursos
naturales necesarios, Debe mencionarse por esta misma &poca a la
empresa chilena de Altos Hornos de Corral, fundada en 1935, y que
alcanzé en 1946 una produccibn de alrededor de 35 000 toneladas, de
cierto volumen si se considera gue en ese momento el mercado total de
Chile era apenas de unas 90 000 toneladas, La aceria fue abandonada
con la puesta en marcha de Huachipato, ?

A partir de 1934 se inicia una gran actividad siderdrgica: la
Compaiiia Fundidora de Monterrey entra en su etapa de desarrollo defini-
tivo; se construye la planta de Monlevade por la Belgo-Mineiraj; surgen
las empresas de Aliperti (1942), Minerag¢ao Geral do Brasil (1943) ¥
la Bidertrgica Barra liansa (1943) en Brasil; aparece en 1944 la segunda
planta integrada de mayor volumen en el panorama de la industria con

1/ Posiblemente la primera instalacidn siderdrgica en América Latina
exxistié en Brasil, a 80 km de Sao Paulo, con el nombre de San Joao de
Ipanema, con dos pecuefios altos hornos de carbdn vegetal., En Colombia,
en 1890 existié la Ferreria de la Pradera, a 70 km de Bogotd, que tuvo
un pecuefio alto horno a coke, perc fue abandonade en 1900 a raiz de
los trastornos causados por la guerra civil de esa &poca, In Paraguey,
durante la guerra de la Triple Alianza, se produjeron armas con acero
producido en forjas catalanas.
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el establecimiento de Altos Hornos de México, en Monclova, con una
capacidad inicial de 100 000 toneladas, En 1945 inicia sus labores
la planta de Altos Horiws de Zaple, en Argentina, y al afio siguiernte,
en 1946, la produccién inicial de la Compafifa Siderdrgica Nacional,
en Volta Redonda, Brasil, define y seflala el jalén que marca el
desarrollo modernc y a mayor volumen de la industria siderdrgica en
fmérica Latina,

De este afic de 1946 hasta 1964 surgen las plantas integradas de
los demds paises cue actualmente cuentan con industrias de este tipo,
¥ cuyos estudios y realizacidn tomaron algo asi como una década, de
tal suerte que la Compefifa de Acero del Pacifico (Huachipato, Chile)
inicia sus actividades en 1950; acerias Paz del Rio (Colombia) en 1955;
Hojaléta y Lémina (Monterrey, México) en 1958; La Sociedad Sidermirgica
de Chimbote (Perd) en el mismo afio; la Sociedad Mixta Sidertrgica
(San Nicolds, Argentina) en 1961; ¥ la Siderdrgica de Orinoco (Venezuela)
en 1962, Ademés, en Brasil aparecen durante el mismo lapso, la
Compaiifa de Agos Esneciais de Itabira (Acesita, 1949); la Compafiia
"} Siderfirgica Mannesmann (Belo Horizonte, 1954); y las dos muevas grandes;
plantas integradas de este pais, Usinas Siderilirgicas de Minas Gerais
~ USTMINAS ~ (Ipatinga), y la Compafifa Siderdrgica Paulista COSIPA, en
1963 y 1964, respectivemerte,
b)  Plantas integradas

Puede decirse que las 18 plantas anteriormente mencicnadas consti-
tuyen el nfcleo de la industria siderfirgica actual de América Latina,
El mapa I muestra su localizacibn, e indica asimismo los sitios de los
principales yacimientos de mineral de hierro y carbdn., Los cuadros 15 y
16 presentan las distancias de las planfas con relacidn a los mercades
principales, y las que hay hasta los principales puertos de exportacidn
respectivos. De las plantas integradas, sin embarge, por su tamafin,
caracteristicas vy los productos que fabrican, por su cualidad represen—
tativa del pafs o la regidn en donde se hallan instaladas, y para simpli-
ficar, se han escogido solamente 14, distribuidas en siete paises
(Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Peri, México y Venezuela), como
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tuadro 15

DISTANCIA DE ALGUNAS PLANTAS SIDERURGICAS LATINOAMERICANAS DE SUS PRINCIPALES
MEESLDCS ¥ MEDIOS DE TRANSPORTE

: . Marcado ¢ Distanoia Medio de
Pafs y planta prinsipal (ki1 dme- transporte
tros) L
Arganting
San Nisolfs Buenos Adres . 230 Perrooarril o eamifn
Brasil --
Volta Rodonda Rfo de Janelro 146 " "
Sa0 Paulo 353 L n
Monlevado : Rio do Janeiro 796 o/ n "
Sao Paulo 1 080 g/ L "
Usiminas RMo de Janeiro 937 &/ " .
Sao Peule 122 o/ " "
Coaipa Rfo de Joneire 562 L n
Sao Paulo 8% " it
Mannesmann Rfo de Janeiro 642 8/ n "
Sao Paule 936 Y4 " o
Colombie '
Paz del Rfo Bogots 250 " "
Barranquilla 787 . " "
Chile
Huachipato Santiago 530 n "
Méxdoo
Monterrey Méxioo D.F. 9ol " "
HMonolova HMéxico DeF. 1 088 n "
Hojnlata y Lémina Méxioo DuFy 99l " n
Berf
Chimbote Lima L6p " "
Vanezueola
Crinoso Caracns . 700 millas marinas
] 750 }m oarretera
Morasalbo 970 millas marinas

Fuentss Distenedas de flates obtemidas por la CEPAL de diversas publlcaciones.
_g/ La distatela ﬁue g0 ho considerado aquf es la del ferrooarril, BExiste la posibilidad de

transporte por una carretern considergblements méds gsorta, pero. cuya longltud se desocnoofa
al esoribir este trabajo.
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Cuadro 16

DISTANCIAS DE ALGUNAS PLANTAS SIDERURGICAS LATINOAMERYCANAS JE LOS POSIBLES
PUERT0S DE EXPORTACION DE SUS PRODUCTOS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

L gt Distancia Medis de
Pafs ¥ planta - do (ks X8mem transporte
embaraus tros) al puerto
Argentina
Spn Nicolds San Nieolds - -
Brasil
Volta Redonda Ric de Jaunelro 146 Feorrecarril o oamifn
) Angra dos Reis 50 " "
Monlevads Rfo de Janeirs 96 8/ " "
Usiminas Vitoris 451 " "
Cosipa Santos 5 Cemidn
Mannosmann Rfc de Janeiro 62 of Ferrocarrdl o camién
Colembia
Pez dol Rfo Barranquilla 787 " -
739 Rarsnza Rfs Masrdalens
Chila
Huachipato Huashipato b/ - -
México
Monterroy Tompico 521 Perrocarril o caplén
Monolove Temploo 739 n "
Hojalata y Lémina Tenpico 521 ” "
Peril
Chimbote Chimbote -
Venazusls
Orinooo Orinoeo -

Fuento: DAstanoias de transporte obtanidas de CEPAL de varias publicaciones,

2/ La distancia que se hu oonsiderads aquf es la del ferrccarril, Existe la posiblidad de
transporte por una carretera considerablemente més corta poro sl eseribir egte trabajo ne ge
disponfa dy informacifn mis preoisas

y £Y pucrto en ol ocual estd ubloado 1a plants se llama San Visertes
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plantas integradas, sujetés a los comentarics del presente estudio., Su
produccién junto con la del resto, en 1964, se indica en el cuadro 17, y
constituye el 83 por ciento del volumen total de arrabio y hierre esponja,
¥y el 70 por ciento del tonelaje de lingotes de acere que produce América'
Latina, Su estudio constituye, por lo tanto, la parte esencial de este
trébajo.

De las 4 restantes, Mineragdo Geral do Brasil es un conglomerade de
9 plantas pequefias localizadas en los estados de Sac Paule, Rio y Guanabara,
de las cuales solamente una de ellas ha sido integrada con la adicidn de
2 altos hornos a carbdn vegetal, de‘150 a 180 toneladas diarias, y actual~
mente tiene en montaje un tercer alto horno en la Usina de Mogi das Cruzes,
éste a base de coke, de 400 toneladas diarias; y las Compafifas de Aliperti
¥ Barra Mansa son pequefias, con producciones de 85 000 y 60 000 toneladas
respectivamente, por lo cual se han eliminado del estudie principal, En
el mismo caso se encuentra la planta de Fabricaciones Militares de Argentina
en Zapla, que inicid sus operaciones con un alto horno a carbdn vegetal,
y se integrd posteriormente para producir unas 160 000 toneladas de arrabio,
131 000 toneladas de lingotes de acero Thomas, 22 000 toneladas de lingetes
de acero de horno eléctrico y 120 000 toneladas de barras y perfiles, pero
sus instalaciones apenas coﬁenzaron'la produccidn de acero en octubrs de
1964, Finalmente, la empresa de La Consolidada, en México, ha side incor-
porada recientemente a Altos Hornos de México (Monclova), ¥ cuenta con dos
insﬁalaciones ﬁna-en Coahuila y otra en el Estado dé Méxice, y su produccidn
estd incluida’ en la correspondiente a la empresa principal. -

) Plantas semintegradas y no integradas

Ademds de las industrias sideridrgicas propiamente dichas, ¢ plantas
integradas, existen numerosas empresas en América Latina que trabajan a
partir de chatarra, y varias otras que adquieren palanquilla como materia
prima para alimentar sus pequefics laminadores, Otro grupo, ademds,
circunserito casi al Brasil, se dedica ‘micamente a la produccidn de
arrabio, con altos hornos de carbdn vegetal,

/Cuadre 17
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_ Cuadro 17
FRODUCCION DE ARRABIO Y ACERC CRUDO EN FLAITPAS INTECRADAS LATINOANRICANAS, 1963 Y 1964
| {Ioneladas métricas)

Pafs | Flarta Arrablo Acero
1963 a6 1963 1964

Argentina Senisa koo o000 546 951 510 721 :71+6 343
* Zeple, - L2 4k - 35 722
Brastl Yolta Redends 8sh 370 956 693 1 287 560 1 218 026
Usiminas 27 791 276 N6 73 1y 276 2u8
Belgo~Minolira 7z 139 390 006 396 394 k21 334
Mannesmann 125 599 159 678 189 koo 214 §36
Minoragdo Geral Becgll 52 922 38 412 2l42 662 231 739
Accoita 70 912 63 430 81 Blo 82 s00
Berra Manaa 52 000 52 571 85 ooo* 85 246
Aliperti 63 830 61 220 85 oo 63 035
Cosi.pa y - - - -
Colarbia Pez dol Rfo 207 000 190 514 198 000 196 076
Chile Huashipato 117 ooo b3y oré 500 000 sul 253
Méxioo Altod Hornos de Méxiso 574 792 635 o1k 870 353 1 015 031
Monterrey 258 916 291 g2 2 i3 4&s5 857
Kojulate y Lémina 169 735 202 551 17 600 320 Béo
Perd Chizbote 28 970 2y 208 73 410 75 213
Venezuela Orinoso 285 178 323 U465 288 boo 359 882

Fuerto: Informacién direesta de las empresas (Mfxioe), Instituto Brasileiro de Siderurgis (Brasil),
Instituto Latincamericano dsl Flerto ¥y ¢l Acero, e inferuaniones do CEPAL,

&/ Mo tuvo produseién en 1963 ¥ 196k,

/Se ha
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Se ha convenide en denominar plantas semintegradas, en el presente
estudio, a las empresas que funcden chatarra principalmente, y que
cuentan con una acerfa de hornos eléctricos o de hornos de solera abierta
y un departamento de laminacidn. Este consta generalmente de desbas-
tadores, de 12" hasta 18", y trenes que fabrican perfiles estructurales
pequefios y barras comerciales. Por otra parte se definen come plantas
no integradas, aquellas dedicadas a una sola actividad siderdrgica,
sez la produccidn de arrabio, ¢ la relaminacidn e partir de palanquilla,
El mapa I ya citado indica los sitios en donde estin localizadas las
prineipales plantas semiintegradas e incluso los nombres de algunas.'

Todas ellas merecen considerarse, pues aunque su produccidn sea
pequeila en relacién con las plantas inmtegradas, represemtan el esfuerzo
del capital privedo traducido en un nfimere grande de empresarios diné~
micos y, ademés, contribuyen a aliviar la situacién de los mercados ¥y
desempefian funcicnes complementarias de las industrias integradas,

En algunos pafses significan, inclusive, la etapa primaria de desarrolle
de su industria siderfirgica.

Lag plantas semintegradas produjeron en 1964 en América Latina
1 600 000 toneladas aproximadamenie, cuyo detalle se indica, por pais,
en el cuadro 18, que corresponde a las estadisticas de que se dispuso
para 50 plantas principales, que representan un 97 por ciemto del total
de la produccidn cue lés corresponde, Ese volumen, a su vez, representa
un 18 por ciento del total del acero producido en América Latina,

En el Repertorio de ILAFA (19) se encuentra una lista de los nombres

de las empresas principales de este grupo y la descripecién de los equipos
de casi la totalidad, aun cuando, como es de suponer, éstos se hallan
sujetos a frecuente veriacidn y modificaciones por la naturaleza de las
empresas.

Se destacan por su participacién relsativa en el mercado local,
TAMSA en }M8xico, con una produccibn de 220 000 toneladas, especializada
en tubos sin costurz;y Agos Villayes y Siderfrgica Riograndense en
Brasil, de las cuazles la primera, que elabora unas 50 000 toneladas es
la ffbrica de aceros especiales mfs importante de América Latina;
Acindar, Siderca, Santa Rosa y La Cantdbrica en Argentina, la primera

/Cuadro 18
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Cuadpo 18
FRODUCCION DE ACERO CRURO Bl ALGUNAS FLANTAS SEMI-INTEGRADAS
(Toneledas m&triecas)
Pafs Planta 1963 - 1964
Argentina hvindar . : 68 661, 86 287
. Crosoldinis ‘ 28 817 27 I
Pelle de Aceros 33 788 39 101
La Cantdbrica 64 231 67 253
RYUSA 6 864 5 045
Santa Rosa 59 642 58 716
_ Siderea 81 592 1ok 89
T OTAMET 3l hk L1 669
Yulseno 5 509 3 623
CALA - 3 908
3683 €4 Li63 84k
P —
Brasil . cfa, Brasileira de Usines M. 37 110 45 179
Usina Gueirez Junior - 1 254
Riegrandense 64 bgs 86 253
* Dedind 51+ uao L2 572
Agos Villares 48 527 hg €89
Laneri 29 oco 28 752
cfa, Siderfrglea Pains 20 993 g B850
N.S, Apareeida 19 699 oo
Je Torquato K 6 269
" «El pr 8.&1 16 1
Souza Neschesge 23 534 Sg
Siderurgia Itaunense : 3 7 13 62
Siderurgic Agonorte 9 599
Ae Perorari a 6;2 6
Electre Ago Altona 6450 642
Metropelitens de Apos ‘ 10 377 11 W96
Elsstre = Agos Plangg 1865 . 108
Fluminenge Sai. 5 €00 -
Eragileira de Ages . cor 12 833
Ago Pauliste ces k4 ooo
Cobrasma 48 oo 55 000
398 7 Lk 354
Colombia Stderdrgica de ledellfn aee ane
-Siderdrgice del Pacffloo ase .o
2% 331 . 33 776
Chile . mpac e ’ see
Cemento Meld’n eor sae
‘ ?mm LE N ) [ 2 2]
21 462 39 762
e
1éxieo - Esatopes see 55 034
Pundisiones de Acere ' aee 11 Llo
Herramientes de Méxiee wse 15 000
Tamse [T 216 256
Aoceres Chiluahua see Y2 2l
Acerog Nacionales eee 55 8
Metalurgla Veracruzane ase 15 216
Sidenirgiea Hacional ese 5 0oo
Siderurgia Potosina ses 2 504
Leminados Kreimernan con 28 €61
Aceros de Méhice P ug 193
Acoros Tepeyas vos
Amsos Mexigchne .o z
Acero Solar ‘ vesn
‘ | by Ly 526 160
Venezuela Livensa 73 000 80 896
Uruauey Cinece P o
Namon XX ) ane
§ 500 14 300

e ———

Fuento: Informaoién de las empresas (Mé 100), Institute Brasileiro de Siderurgia
T Brgg%iz Institute Latinoanerieanc del Fierro ¥ ¢l Acere e informaciones
]
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de ellas con un proyecto nara convertirse en una plamta integrada, y
todas les demfs con planes de ensanche; Sivenza en Venezuela; Siderdrgica
de Medellin y Siderfirgica del Pac{fico, en Colombia, In cuanto hace a
las industrias no intcgredas de laminacifn, algunas tienen importancia
en Argentina y Mé&dco, Es imposible dar un dato aproximado del nfimero
de pecuefias empresas de relaminacidn, pero seguramente sea.superior a
las 150, de las cuales corresponderfan unas 60 a Afgentina, 40 a Méxdi.co
¥ 40 al Brasil. Se estima su capacidad instalada en unas 750 000 tone-
ladas de beneficio cde lingote o palanguilla, Su produccidén real es muy
variable, puesto que depende del abastecimiento de palanguilla y de 1la
situacién del mercado. Estas empresas pueden desempefiar un papel como
paso inicial de la acuividad siderfirgica en los palses con pequefios
consumos de aceroc y carencia de chatarra, en donde no se justifica otra
cosa cus la instalacién de un peguefio relaminador y, aunque solamente
incorporan un valor agregado limitado a la materia prima, facilitan y
ayuden el desarrollo del mercado con la oportunidad de la entrega de los
artfculos al consumidor. Por otra parte, tanto éstas como las plantas
semintegradas bueden desempefiar la funcidén de complementar las produce
ciones de las empresas integradas mediante la fabricacién de los tamafios
¥ dimensiones de articulos. cque no es econdmico incluir dentro de los
programas de laminacién de'estas @ltimas. Sin embargo, las industrias
no integradas tropiezan con dificultades cuandeo suazbastecimiento de
palanguilla se ve interrumpido o se hace dificil en las épocas en que,
por el auge del mercado, ni las plentas sider@rgicas locales, ni los
suministros del exterior tienen interés en servirlas; o bien, al contrario,
en los tiempos de denresién, cuando hay abundancia de palanquilla pero
no encuentran facilidad para la venta de sus productos terminados.
Por lo tanto,al instalarse en alglin pafs un relaminador como primera y
dnica actividad siderfrgica la enpresa deberfa contar con un contrato
de suministro de palenguilla a largo plazo y precios convenientes,

En el caso de los productores de arrabic que utilizan carbén vegetal
en Brasil, la capacicdad instalada es muy apreciable, de cerca de 850 00O
toneladas, presentades por 69 empresas, que poseen 89 hornos, de los cuales,
sin embargo, se hallan zlrededor de 60 paralizades. Desde hace tiempo

/han desempefiado
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han desemnefiade un pepel importante en el suministro de arpabio, y en
1961 produjeron 455 COO toneladas, El desarrollo de la industria auto-
motriz y de las actividades metal-mecénicas motivaron, a partir de 1960,
la creacidn de muevas empresas de este tipo y la ampliacién de las
existentes, por la demanda que se amticipd para hierro de fundicién, lo
cual fue la causa de cue se alcanzara la capacidad de produccidn sefia-
lada., Sin embargo el consumo real fue menor y esto produjo trastornos
en esas empresas. Ocurre, por otra parte, que en América Latina el
finico pafs que podrfa suministrar hierro para fundicién, por las condi-
ciones especiales mencionadas de contar con dichas plantas y con mineral
de hierro y extensos recursos forestales en la misma zona, serfa Brasil,
porcue los demf?s pafses tienen escasez de arrabio para sus acerias.

Esto indica que serfa interesante estudiar las posibilidades de abastecer
la industria de fundicidn latinoamericana con esa materia prima,

tanto més si se considers la tuens calidad del producto que se obtendria
para la exportacién.

d) La esbructura de las plantas integradas, sus orfgenes y problemas

iniciales
A partir de 1940, y a consecuencia de los fendmenos que produjo

la segunda guerra mundial, se comenzé la exploracidén sistemitica de minem
rales de hierro, carbones y demfs materics primss necesarias para la
industria siderfirgice en la mayor parte de los pailses de América Latina.
Los gobiernos, por medio de sus instituciones de fomento, comenzaron a
pensar seriamente en la financiecidn de estas empresas, ya que solsmente
en dos paises, México y Brasil, como se menciond anteriormente, la
iniciativa privada habia logrado establecer por su cuenta dos plantas
integradas de mayor volumen e importancia. Por la inexperiencia en el
campo siderfirgico, y por la cuantia de las inversicnes en relacidn, en

egse momento, con las necesarias en otros ramos ¥y actividades indispen=
sables pare la vida nacional, sus aspectos financieros y técnicos fueron
debatidos en un large proceso que duréd en cada pafs algo asi como 7 a

10 afios antes de que se decidiera la creacién de las empresas siderfir-
gicas en cuestidn, tiempo por demds largo y costompw, El origen estatal de
la mayor parte de las industrias siderrgices integradas les confirié

/ciertas caracteristicas
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ciertas caracteristicas que hubieran sido diferentes al intervenir

la iniciativa privada, puesto que entraron en consideracién factores

de orden econdmico, de fomento, sociales, de organizacidén administrativa,
medidas de proteccién y cbras de ocurrencia distintz en tal caso,
Conviene, por lo tante indicar las razones principales que motivaron

el establecimiento de dichas empresas y c¢iertas caracteristicas

comunes y especiales qus les fueron inherentes.

Si se analiza la composicidn del capital de las empresas side-
rirgicas integradas, se deduce que lag plantas lMonclova {(México),
Huachipato (Chile), Paz del Rio (Colombia}, Volta Redonda, Usiminas y
Cosipa (Brasil), Chimbote {Perd), San Wicolds (Argentina) y Orinoco
(Venezuela), pueden considerarse como empresas estatales, por lo menos
injcialmente; en tanto que en las otras dos plantas mexicanas tuvo,
desde sus origenes, una maeyor participacién el capital privadoe., Ulti-
mamente el Gobierno, a través de su apoyo financiero y sus organismos
de planescidn, entre los cuales destacan la Nacional Financiera y el
Banco de México, interviene més en los desarrollos que se programan,

Las razones principales para la creacién de estas empresas, fueron
las siguientes:

1. Las dificultades de abastecimiento, ya seflaladas, de los Estados
Unidoe y Europa, causadas por la segunda guerra muncial, que tuvieren
un purnto critico en 1942, como puede observarse claramente al estudiar
las importaciones de imérica Latine en esa época, y causaron todos los
problemas correspondientes a la falta de un suministro tan importante,
como fueron: la parslizacidn de las industrias; la interrupcidén de los
programas agricolas, de obras piblicas, vivienda, acueductos; y los
efectos sobre los trangportes y vias de comunicacidn, etc.

2e La conveniencia de explotar y aprovechar los abundamtes recursos
naturales de cue disponen la mayor parte de los paises, especialmente
en ¢ reclacionado 2l mineral de hierro, para obtener asi los beneficios
que se derivan de su utilizacién y todos los demds inherentes a la
industria siderlrgica misma,

3. La necesidad de los paises de América Latina de sustituir impor-
taciones y mejorar asi su situescidn de divisas.

/be EL interés
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L« El interéds de desarrollar las industrias de transformacién como
productoras de bishes de consumo y de capital, cuya importacién era
cada vez més diffcil y onerosa, ' '

54 La necesidad de crear nuevas fuentes de trabajc en paises de una
econoimfa agricola de bajos ingresos por habitante y con un indice alto
{2.3 a 3,0 por ciento) de crecimiento demogrifico,

Es evidente que las razones anteriores son suficientes para
demostrar que era digno de consideracidn, y lo es hoy en dia en los
paises de menor grado de desarrollo cue no cuentan con una industria
siderfirgica propia, cl empefio por establecerla, Su razén de ser no fue
el prurito nacionalista cue ccasionalmente se menciona y cue en °
realidad no tuvo efecto alguno, sino la conveniencia econdmica seﬁal&da
por acuellos factores, '

Por otra parte, ¥ por su misma naturaleza asi descrita, en su
origen e iniciacidn, ias enpresas siderdrgicas tuvieron una sefie de
problemas, que fueron principalmente los siguientes.

1. las dificultades causadas por la falta de capital disponible,

comin a las naciones en desarrollo en donde no se generan internamente
suficientes fondos de inversidn ytse tiene oue recurrir al crédito
externo,

2e Los problemas motivados por la limitacidn de los mercados intermos
¥ la incertidumbre de su desarrollo irmediato en relacién con las '
inversiones adecuadas, Esto implicé la necesidad de prbyectar las
plantas con capacidades mayofes de produccidn a las justificadas por

la demanda del momento, dotarlas de ciertas secciones: con mayor capa-
cidad cue otras, dejar espacios'y facilidades para sucesivas ampliaciones
y efectuar obras complementarias, Todo lo antericr produjo los siguientes
fenémenos: a) una inversidn inicial por tonelada ce lingote més alta

que la realmente necesaria; b) falta de equilibric entre las capacidades
de produccién de las diferentes secciones de las plantas, con el
consiguiente efetto sobre la productividad, al funcionar determinadas
unidades por debajo de sus capacidades de proyecto; ¢) puntos minimos,

o limite de la produccidn, en funcién de las caracteristicas o tamafio

Jeritico de



B/CN.12/727
Pig. 53

critico de ciertos ecuipos o ssccionesj d) en varias ocasiones la
eleccidn deficiente de un excesivo surtido de articulos de fabricacidn
que no siempre ha resultado ser el méds conveniente para la economia
¥y rentabilidad generzl de la inversidn,-indispensable por otra parte
para satisfacer las necesidades del mercado, y en consonancia con la
preocupacién de lograr la méxima sustitucién de importaciones, que
entonces dominaba,
3. Dificultades y problemas de transporte, debidos a la localizacidén
inadecuada de la planta con respecto a los mercados, a los yacimientos
de las materias primes ¢ a la carencia de vias adecuadas en ciertos
€asos,
L Trastornos causados por la falta de persconal calificado para
una actividad industrial nuevas
En ciertos casos algunas de las dificultades sefialadas tuvieron
su origen, camo se desprende de lo anterior, en errores de disefio
inicial de las plantas, posiblemente por falta de informacidn adecuada.
Si bien los problemas indicados fueron en buena parte inevitables,
por las razones previas mencionadas, no tendrfan justificacidén alguna
¥ serfan de sensible ocurrencia si se presentaran nuevamente en el
desarrollo préximo de la industrie siderdrgica latinoamericana, en
un montento en que se antieipa una gran actividad, que debe precisamente
lograr la compensacién de las inversiones iniciales altas; el equilibrio
de las plantas y su expansidn, en téminos de mercados suficientes,
que no limiten el volumen de los proyectos, por cuyas razones precisa~
mente es importante investigar la posibilidad de un mercado regional
¥ la coordinacién de las inversiones correspondientess

2+ Log recursos naturales y las materias primas de la
- industria sidemirgica en América Latina

a)  Minerales de hierro

imérica latina estd muy bien dotada de minerales de hierro, en
su conjunto, ya que de acuerdo con las ﬁlfimas informéciones disponibles,
las reservas probadas alcanzan a 5 000 millonés_de toneladas, a las
cuales hay que agregar unos 80 00O millongé de reservas posibles,
probables y potenciaies. Los minersles son de alta ley, del 54 al

/68 por
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68 por clento de hierro, principelmente hematitas puras o mezcladas con
cantidades variables de immagnetita, cuya concentracidn en algunos
yacimientos aumenta a partir de la superficie. Hay también limonitas
¥y goetitas, pero sus reservas son mucho menores, Log minerales son
bajos en fésforo, a excepcidn de unos 420 millones de toneladas, en
Argentina y Colombia, ocue tienen de 0.8 a 1,0 por ciento de fésforo

¥ wna ley de hlerro un poco mis baja, del 40 al 50 por ciento.

‘Hay numerosas publicaciones que detallan las caracteristicus de
todos los yacimientos de mineral de hierro de América Latina y a ellas
se hace referencia., Como resumen, se citan las hechas por las
Naciones Unidas sobre los recursos naturales en América latina con
ocasidn del Simposio celebrado en Praga sobre adelantos técnicos en
siderurgia, asi como las cifras publicadas por la Comisién Econdmica
Europea (12, 13), Conviene amotar que menos del 5 por ciento del 4rea
total de América Lebina tiene mepasg geolégicos en las escalas de
1:250 000 o mayores, en tanto que el Conadd, por ejemplo, tiene
cubierta un 75 por ciento de su 4rea en esta forma; o sea, que el
conocimiento geolégice de la mayor parte de la superficie restante es
en general insuficiente para evalvar las posibvilidades mineras y
servir de bese a planes sistemiticos de exploracidn., Solamente hay
150 geblogos, en nimero total, que trabajan en la confeccidn de la
carta geoldgica de la regién, lo cual es completamente insuficiente,
Ello debe tenerse en cuenta 2l considerar los paises que no disnonen
todavia de informacidn sobre la existencia de minerales de hierro,
carbén, manganeso, etc, (20},

En América Latina el 90 por ciento de las reservas de hierro
conocidas = incluyendo todas las categorias - se encuentran en yaci-
mientos del tipo Lago Superior, situados en el gran escudo precdmbrico
que abarca gran pArte de la zona noreste de Sudamérica. Los minerales
nds importantes son los de Minas Gerais y Matto Grosso en Brasil, que
por si solos eonstituyen el 83 por ciento de las reservas de América
Latina, y los de Sierra de Imataca -~ en especial €l Pao y el
Cerro Bolivar ~ en Venezuela., El Yacimiento de Mutum, en Bolivia,
cuyo potencial todavia estd en via de ser establecido, pertensce

/también al
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también el mismo tipo, asi como los yacimientos de Zapla en Argentina,
con una reserva total de 109 00O 000 de toneladas y el de Relun en
Chile, con unas 200 O00 000 de toneladas probables, Los yacimientos del
tipo ™minette" tienen sélo dos representantes importantes en la

regidén: el de Sierra Grande en Argentina (93 millones - 40 por ciento

de Fe), y el de Paz del Rfo (Colombia, 90 millones y 40-5C por

ciento de hierro),

Los principales yacimientos de segregacidn magmitica y metamor-
fiamo de contacto se encuentran en Chile, México y Perd. En Chile
se extienden en una faja mds o menos continua, desde Antofagasta
hasta Coquimbo y los principales son El Romeral y Algarrobo, ambos
en explotacidn, con una ley alta del 53 al 66 por ciento de hierro;
¥y otros, como Los Colorades, San Carles, Cristales, El Pleite, El Dorado,
Infiernillo, etc., con tenores de hierro entre el 60 y el 64 por
ciento (20),

Los minerales de hierro de México son casi todos resultados de
metamoriismo de contacto y estdn distribuidos en numerosos yacimientos
de tamafic variable entre 3.5 y 33 millones de toneladas, Sin embargo,
el yvacimiento més iuportante del nafs es el del Cerro de Mercado,
en Durango, de segregacibén magmdtica, del tipo Kiruna, con reservas
de 70 millones de toneladas, y un tenor de hierro del 6é4~68 por
clento, Pertenece & la Fundidora de Fierro y Acero de Morterrey y es
casi el absoluto abestecedor de esta empresa, Otros yacimientos
importarntes son los de La Perla en el estado de Chihuahua, de propiedad
de Altos Hornos de liéxico, y principal fuente de suministro de las
plantas de Monclova y La Consolidada, asi como El Encino, que pertenece
8 Hojalata y Lé&nine, situado en el estado de Jalisco (21).

Los depésitos del Perd son también, como los anteriores, efecto
de segregacidén magnitica o de metamorfismo de contacto, De ellos el
principal es el de liarcona, con reservas totales de unos 670 millones
de toneladas y un contenido de hierro del 56 por ciento, Otros yaci-
mientos, menos importantes, son los de Yaurilld, Huancavilca y
Tambo Grande,

/Existen importantes
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Existen importantes depdsitos lateriticos en Cuba y Colombia,

originados por la descomposicidén de rocas figneas bdsicas, y en la
Argentina y el Brasil, por la alteracion de basaltos, de los cuales

los cubanos se han explotado para exbraer el niquel, Lstos yacimientos
deben considerarse .ﬁnlcamente como reservas potenciales, por éuanto"aun
no se conoce el p;c-ocedimiento econdmico que permita el aprovechamiento del
hierro, A la misma cetegoria pertenecen las arenas titaniferas de

Chile, entre San Antonic y Chiléé, ‘con una ley media del 25 por ciento

de hierro, y un volumen estimado en 300 millones de toneladase Bl

cuadro 19 indica el resumen de las reservas por pafses, y en total y

las divide en probadas, posibles, probables y potenciales de donde se
deduce que aproximadcmente un 38 por ciento del volumen estimado,
excluidas las potenciales, son resewaé probadas y posibles actualmente,
Se han clasificado los yacimien’c.o;s de Mutum (Bolivia) y los de Matto Grosso
¥y Bahia en el Bresil, cémo potenciales, debido a su situacidn geogrdfica
que impide considerarlosﬁactualiﬁeﬁté como explotables econdmicamente,

aun cuando es_'eviderrbé Que en un futuro podrén tenerse en cuehta como
reserves importantes, E}dspeﬁ, adem4s, muchos otros sitios en América
Latina en gue se conocen afloramientos de mineral de hierro, y hay varios
lugares en que se adelanta.n trabagos de explorac:.én dé los depdsitos.
Entre ellos, merecen mencionarse los que actualmente se adelantan en el
Paraguay sobre varios yac:.mlentos de hematita y magnstita de alta ley

y otro de limonita de menor tenor pero mayores. reservas, los cuales,

por su situacidn con respecto a la industria siderfirgica argentina, sobre
el rio Parand, pueden tener impor'l:éncia econ&mica..

Si se comparan las reservas totales de Américe Latina con las del
resto del mundo, se observa que representan el 32,9 por ciento de las
mundiales, ¥ ocupan el segundo lugar, desﬁoués de las de los Estados Unidos
que equivelen a un 39 por ciento.-. Es i.ﬁlport,ante sefialar que el 70 por
ciento de ellas se encuentra en wn éolo oais, Brasil; pero esta situacidn
se modificard cuanao 13.3 reservas potencn.ales de otras zonas pasen & la
categoria de pro‘oadas. La conclusidn, para efectos del estudio que nos
ocupa, es sin luger a dudas, que la industria siderdrgica de América Latina
tiene aprovisionamiento adecuado de mineral de hierro tamto en cuanto hace
a cantidédes como a su calidad; y cue su costo depende principalmente del

sistera y las distancias de transporte,
/Cuadro 19
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Cuadro 19
RESERVAS LATINQAMERICANAS DE MINERALES IE HIERRO
{M11lones de toneladas)
3eserm
Pets ' Reservas probables,
probadas - posibles ¥
potenoisles
Argertina ‘12 ™ of
Bolivia | 15 45 000 b/
Braetl " . 2012 27 955
Centroenérica . 8/ 20
Colomble '_ .5 : 120 ¢f
Cubda, - . . 3 015 ¢f
Chils ‘ ' 300 7 2 095 £/
Méxtao . %6 194
Pord 7 : 320 - : wry
Puerto Rico Ea - 100
Repdblica Dominicana - . . é
Uruguey o 9 100
Venezuela 1 bgy ' 507
Total I ' T 79 663

Fuente: ILAFA exosptuando las cozunicasiones dirsctas de fuentes oficisles, anoctodas on
l2s respectivas netage -

8/ No inoluye unos 500 millones de toneladas de apenss farrfferas.

b/ Inferiacoidn del Goblerno do Bolivie respecto a las reserves de Mutfn, que zon diffeil
mente explotades & ceusa de las dificultades de transporte.

8/ Informceidn del Banco do Henduras,

4/ No ineluye minereles 45 las cercanfas de Paz del Rfo que no han sido estudiades y sflo
120 millenes de tonelades de los de haja ley de ledellfn,

8/ Bn su gran meyorfa minerales de diffeil tratauiento metalfrglce per su contenido de
oromo, niguel y vanadio. '

_t:/ Incluye un yacimiento de bajs ley de unes 300 nfllones de tonelades ubloado en Reldn.

/Del mismo
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Del mismo cuadro 19 se deduce dénde se requiere intensificar la
exploracién de minerales, Lz investigacidén debe acentuarse primero en
Uruguay, Centroamérica y Argentina, y luego en México y Colombia. Sin
emba}go, desde el punto de vista prictico, por los estudios que en estos
paises se adelantan y el conservantismo con que se juzgan en general
las reservas de minerel de hierro en América Latina, en donde lnicamente
se computan las reservas probadas como utilizables, se tiene la impresidn
de que en estos palses se comproberdn dentro de poco recursos adicionales
que confirmerén la aseveracién de que existen en ellos reservas amplias
de mineral para sostener su industria siderirgica y sus futuros ensanches,
b)  Oferta de mineral de hierro en el mercado mundial

Antes de considerar los costos de mineral de hierro y el abasteci-
miento de las plantas siderdrgicas a este respecto, conviene examinar
la situeccidn actual y la tendencia futura hacia la creciente oferta y
los bajos precios de competencia que se prevén en el mercado mundial de
mineral de hierro. BEstos factores influirdn sobre las exportaciones de
Américe Latinay sobre los procesos de beneficio y concentracién de
minerales, sobre los fletes de compensacidn en los barcos de transporte
de mineral y afin sobre la localizacidn misma de las futuras plantas
siderirgicas, En efecto, el cuadro 20 indica el volumen del consumo
y el de las exportaciones de mineral de hierro de América Latina en 1964,
El mayor comprador era hasta 1962 los Estados Unidos con un 56 por ciento,
pero los mercados de Buropa y el Japdn han aumentado muy apreciablemente
en los dltimos afios y absorben wn 40 por ciemto el primero (28 por ciento
en 1962) y un 22 por ciento el segundo {18 por ciento en 1962), o sea
un 62 por ciento del total, Las exportaciones de mineral de hierro de
América Letina son actualmente diez veces mayores a las que existfan
antes de la segunda guerra, lo cuzl simplemente se debe al extraordinario
aumenivo de la demanda ¥ de la produccidn de acero en el momento, La
industria sidertirgica en Europa ¥ el Lejano Oriente aumentd en forma
sorprendente durante esos afios, de manera que la produccidn de acero
norteamericana, cue era algo as{ como el 47 por ciento del total mundial
en 1951, pasé & ser apenas un 27 por ciento en 1963. Esa expansidén de
la indusiria siderirgica en el mundo y el aumento del costo de trznsporte

Jered una
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creé una demanda de minerales de hierro de.alta ley, para aprovechar
&l méximo la capacidad de los altos hornos, y mejorar la productividad
en los hornos de solera abierta, supliendo en éstos la deficiencia del
suninistro de chatarra.

Cuadro 20.

CONSUMO Y EXPORTACICN [DE MINERALES DE HIERRO
EN AMERICA LATINA EN EL ANO 1964

(Millones de toneladas)

Pais ' : Cansumo Exportacidn
Argentina 099 0490
Brasil 3491 - | 9450
Colombia 0.48 : -

Chile 0,70 : 9.11
México | ' 1,80 -

Perd - 0,05 - 5,83
Venezuela ‘ 0,50 ‘ 14.89

Total 8443 - 3933

No cade duda cue los minerales de América Latina constituyeron para
el Jap6n y los paises de Europa occidental un recurso esencial para poder
aumentar répidamente la produccién de sus altos hornos y acerias, y arte
al incentivo de la demanda, no solamente aumenté la capacidad de las
explotaciones en imérica Latina, sino que surgieron nuevas explotaciones
en Africa, y luego, recientemente en Australia, con el resultado légico
de que, en definitive se produjo una oferta cada vez mayor y una baja
relativa de los precios. En el lLejano Oriente, por su parte, China
continental, Corea del Norte y la India, también aumentaron su produccién
siderdrgica, pero se sirvieron de sus minerales abundantes y también de
alta ley, en tanto cque log paises de Buropa oriental acudieron a sus
reservas; generalmente de bajo tenor, y a los concentrados y minerales

de Rusia, el mayor productor del mundo (13).
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Ante estz compebencia mundial era indispensable abaratar los
transportes, para lo cual comenzaron & construirse bugues de mayor
capacidad y con disefios especiales para las maniobras de cargue y
degscargus, De 20 OC0 toneladas se pasé rapidamente a 35 000, y actual=-
mente los puertos latinoamericanos en Venezuela, Perd y Chile reciben
comimnente les navios de 50 000 toneladas, y Brasil acondiciona sus
puertos para hacer lo mismo., ILa Compafifa Minera de Marcona, del Peri,
era propletaria del barco metalero m&s grande del mundo, el San Juan
Pioneer, gue realiza normalmente el transporte entre San Juan y Japén,
con un desplazamiento de 69 000 toneladas, hasta 1964 en que el Inayama,
japonés, alcanzé las 78 900 toneladas. Puede afimmarse que el tamafio
usual para efectos de la exportacidén de mineral latinoamericanoc, es
actualmente el trensporte de 50 000 toneladas (22).

Los costos de transporte disminuyen en un 12 por ciento aproxi-
madamente al pasar de barcos de 20 000 a LO 000 toneladas, y en un
22,6 por ciento a los de 60 000 toneladas, Si se representa gréfica~
mente la disminucién de costos de transporte en funcidén del desplaza-
miento de los navios, se llega a la conclusidén de cue no hay mayor
ventaja al sobrepasar la cifra de 67 000 toneladas, aproximadamente, por
lo cuel es posible que el tamafio generasl de los metaleros se estabilice
alrededor de las 50 000 toneladas (22).

El aumento de la capacidad de los barcos ha reducido les fletes
de un 50 por ciento del velor del mineral, que lo sra por ejemplo para
Japén en 1955, a un 30 por ciento, y posiblemente se rebaje mis, para
lleger algo asf, en términos de promedios mundiales, como de wn 22 a un
30 por ciento, repregsenmtando el primer gnarismo el cue corresponderia
a los paises de la CiCA y el segundo a Japdn y otros,

En términos de valor, el costo de transporte entre América Latina
¥y Japén es aproximadamente de unos 5 délares por tonelada, para una
distencia de 9 000-9 600 millas (Puerto del Pacifico), en tarto que para
Europa seria de uwos 3,00-4.00 sobre distancias de 6 0CC-7 CCO millas.
Hay una diferencia de 3 000 millas entre los puntos latinoamericanos del
Atléntico y Pacifico.

la flota mundial de metaleros se estima actualmente en unos 350 barcos
con un desplazandente total de unos 8 millones de toneladas,

/Si se
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Si se piensa, por todo lo anterior, que los navios, en un periodo de
20 afios aumentaron en bLal forma su capacidad individuzl de transporte, se
puede afirmar sin lﬁgar a dudas, que ha ocurrido también una transformacidn
en este renglén particular de la industria, tanto mids si se consideran
adjuntas las modificaciones de los sistemas de cargue y descargue, con el
empleo de bandas transportadoras, tolvas especiales, etc., gque permiten
carger un barco de 50 COO tonelades en 24 horas, y descargarlo en los
puertos especialmente acondicionados para ello en 4 a 5 dias,

Por otra parte, en la competencia mundial del mercado de mineral de
hierro, aparece otro factor tan importante como el abaratamiento del
transporte, que es el tenor del producte que se exporta, Es obvio que el
precio de los minerales se mide por las unidades de hierro que contengen,
¥y por lo tanto es fundemental disponer de minerales de alta ley u
obtenerla mediante los modernes procesos de beneficio, o combinar los dos
recursos en la mejor forma posible.

Para los exportadores de mineral esto ha significado la adopcién de
algunos o de todos los siguientes procesos: i) extracceidn selectiva, para
obtener tenores méds altos y mayor uniformidad del mineral; ii) mezcla de
varios minerales para ssegurar comletamente la uniformidad y promediar
los costos ¥ la calidad en forma adecuaday iii) concentracidn por lavado,
densidad, flotacidn separacidn megnética y similares; iv) aglomeracién
por nodulizacidn, sinterizacidn, peletizacién¥®; y es posible que en los
afios venideros se llegue a una prereduccidén en la mina, antes del trans~
porte, para abaratar més este renglén y obtener todavia mejores materiales
para la carga de los altos hornos. Por todo lo anterior es también evidente
que los minerales de menor ley, o cue contienen impurezas, tales como el
fésforo, azufre y otros, resultan afectados desde el punto de vista de los
costos para la obtencidén del arrabio, puesto que a mis de prestarse meneos
a los métodos de beneficio, implican tenores més bajos en la carga de los
horhos y reducen su volumén de produccidén y el grado de aprovechamiento y

beneficios de los adelantos tecnoldgicos modernos utilizados en su operacién,

¥ Trituracidn, concentracién magnética y fusién en hornos rotatorios para
formar pellets., o hay criterio uniforme sobre el mejor término para
designar este proceso, Se han propuesto los de peletizacidn, granulacidn,
etc, Los pellets serfian grinulos, pildoras, nédulos ¢ pelotillas, Posi-
blemente los términos de pelotillas, pelotas o pildoras sean los més
apropiados, y el proceso deberia llamarse de pelotizacidn,

Je) 1la
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¢)  La minerfa de hierroc en mérica latina

La mineria de hierro en América Latina comienzs a finales del siglo
pasado en Cuba y México, con la explotacidén de minas cue pertenecian a la
industria siderfirgica norteamericena; prosiguié luego en Chile y mis
tarde en Vene:uela en la misma forma, Desde un comienzo las compafifas
que se formaron adopbaron la politica de venderle a la industria side-
rirgica local el mineral de hierro que necesitara, al costo. La organi-
zncidn de compafifas mineras nacionales, o con capital mixto, es mds bien
reciente, y posiblemenie se inicid en el Brasil, con la Companhia Vale
do Rio Docs, que es actualmente le firme independiente explotadora mis
grande de Lotinoamérica, con un volumen de 7 millones de toneladas anuales,

_eproximadamente, Entre todas las empresas la mayor es la Orinoco Mining Go.,
de Venszuela, que exporité 13 millones de toneladas en 1964, pero que en
1960 alcenzé la cifra de 17.5 millones (23).

En cuanto a los métodos de beneficio y concentracién de minerales,
las eanpresas que han progresado més son: la Marcona Mining Co., en Perd,
que exporta "pellets''; la Companhia Vale do Rio Doce, en Brasil;
Algarrobo en Chile; y la Orinoco Mining Co, en Venexuela. Es de suponer,
por lo anterior, cue los precios de mineral de hierro que comenzaron a
disminuir a partir de 1962, han coutinuado su descenso, Las exportaciocnes
australisnas al Japén, han reducido el precio de 23 centevos de dfler
por unidad de hierro a 19 6§ 20, La distancia de ese transporte es de

4 500 millas, o sea la mitad del latinoamericano, sin mencionar la
situacidén adn més favorable de Malaya y Filipinas, Las explotaciones

de Liberia, Guinea y otros paises africanos han aumentade su produccidn
¥y compiten en los mercados europeos, los cuales ademis se han beneficiado
considerablemente del incremento minero de ‘Suecia, con un flete de sélo
1.50 dblares entre Hervik y Rotterdam., Y, en los Estados Unidos es
eﬁden‘ce gue Canadi ocupa una situacidn privilegiada. Yos precios en
América Latina han descendide de 11-12 délares en 1962, a los actuales
de 7 a 8 délares por tonelada, y pueden afin descender mfs amte la compe-
tencia auétraliana en el abastecimiento del Japdén,

/A pesar
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A pesar de ello es muy posible cue las exportaciones de mineral
de hierro de América Latina, que han constituido algo asi como un
7 por ciento del suministro mundial en los $dltimos afios, sigan en awzento
¥ préximamente lleguen al nivel de los 45 millones de toneladas anuales.g/

e

sicerirgicag y sus costos

La mayorfa de las plantas sidertrglicas de América Latina se abastecen de
mirerales explotados a tajo abierto, y por lo tanto de bajo costo de
extraccién, La excepcidn actual es Paz del Rio, Colombia, en gue una parte
de la mineris es subberrénes, pero esto sélo encarece el conjunto del
mineral en un 18 por ciento. Igualmente la mayor parte de la explotacién
del yacimiento de Sierra Grande, en Argenﬁina, cuando se trabsje, serd
subterrdnea, El mineral que sirve a muchas de las empresas sidemirgicas
proviene de explotaciones a gran escala cue se hacen para la exportacién
(Chile, Perd, Brasil, Venezuela) de tal suerte cue dado el tipo de mineria
¥y su volumen, el costo de extraccibn es bajo, Se concluye, una vez més,
gue el precio del mineral, depende primordialmente del sistema y costo

del transporta,

El cuadro 21 indica los minerales que emplean 11 de las empresas
integradas de Américas Latina, su ley, tipo de mineral, distancias de las
minas a las plantas, y los porcentajes de mineral y de sinter que actual-
mente ubtilizan,

Se observa el alto tenor de hierro, que varia entre el 58 por
ciento en Monclove y el 65 por ciento en Volta Redonda, El tnico caso
de un porcemaje inferior es Paz del Rio, que utiliza un minersl
oolftico de caracteristicas de concentracién difieil, con un 42-48 por

2/ Actualmente la Coidsidn Bcondmica para Europa con la cooperacién
de la CiPAL y las demis comisiones regionales, realiza un egtudio
sobre la situzcidn del mercado mundial de mineral de hierro, cuyos
resultados se conocerdn en breve plazo.

/Cuadro 21,
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Cuadre 21
MIMERALES DE HIERRO UTILIZADOS POR ALGUNAS PLANTAS
SIDYRURGICAS LATINOMERICANAS
Parocn- ey
' Tay en ta:: ” . Distaneins
oot ot Hnaral Pipo del Thderrs cinter For map Por
8 ¥ plenta ) minerel  (poroen- 0 ff" tierra
e e tajs) empleam (mia.la,s (k1 1émom
Qmorse ¥y Or. £ ) ) do 0;.:_-}- tt",s)
Argerting, , -
San Ficoids Inportede de Brasil,Chile y Perd  Hematita 6340 - - -
Bragt) |
Tolte Redonde Cosa de Pedra, Lafaiette Hematita €540 50 - k20
Usiminas Itebire, Vale do Rio Doce Hematite 624D 100 - 119
Cosipa Itzbira, Vale do Rie Dooe. Hewstite 6242 160 ugo 1 000
Celombia ‘
Poaz del Rio o Paz del Nfo Linondta ¥
o/ ‘ heuctita Yo - - 36
Chile
Huachipato £l Romeral ’ _ Hewntita
L ¥ wogne~
$1ita 61,0 - 453 88
Méxie0 i
Yonoloeva : La Perla Heuatite 5840 ko - 350
Monterrey b Carro del Hereado ‘Hematita ¥
Y . : Linondta 62,08/ = - éco
Hejaleta y Lémina Durango : - Heoatits 6240 - - 600
Perd . |
Chimbote Harcong Hematita y
' limonita ° 590 - 350 20
Yenezvela '
Orinoce E1 Pao - Hemstite 5048 4o 22 -

8/ L1 minarad do Paz del Rfo contlehu lel por eciente de fésforo.
b/ El minerel do Cerro del iisroado quc emplea Monterrey comtiens Ol por ofcnto de féaforo,
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ciento de hierro, ¥y 1 10 por ciento de fésforo, apto para el proceso
Thomas, y similar al que emdplean en Zapla (Argentlna). En Monterrey,
el mineral contiene tamblén fésforo, pero a niveles intermedios, de
0.48 por ciento, por ip cual la empresa proyecta complementar su
acerfa con convertidores a oxigeno,

Los precios de los minerales son un 50 a 65 por ciento mis
bajos que log actualmente vigentes en los grandes centros siderdrgicos
mundiales, con la dnica excepcién de San Nicolds, que importa por
ahora su minerzl del Brasil, lo cusl coloca a las plantas latinoameri-
canas en wn tuen punvo de partida para obtener costos favorables,
especialmente cuando se utilicen ﬁltegraménte los procesos de concen-
tracidn, beneficio y »reparacidén de los minerales, Las plantas que
explotan sus propias minas obbienen precios inferiores a los cuatro
délares por tonelada de mineral, ern tanto que las que lo compran a
terceros tienen costos ligeramente superiores, de 4 a 7 dblares,
en general.

"El costo de transporte, como se indicé anteriormente, serd el que
| infiuya en definitiva, sobre la persistencia de tales precios favorables.
" Varian desde menos de 1 délar pera lasg plantas de Paz del Rio y
Orinoco, vecinas a sus yacimientos, hasta cerca de 5 délares para
otras. Actualmente los fletes de ferrocarril en América Latina son
bajos, ¥y es posible cque esa situacién no sea duradera. Las empresas
deberdn tratar de conservar wne estructura conveniente de los costos
de trensporte, y mejorar sus sistemas de manejo de materiales, para
no perder las ventajas sefialadas en este aspecto, y gue el posible
encarecimiento del trangporte terrestre no haga desmerecer locali-
zaciones actualmente favorables y las coloque en igualdad de condi-
ciones con las de los ceniros siderdrgicos que adguieren su mineral
en el mercado mundial, aprovechando los sistemas maritimes de bajo
costo de trensporte. ' .

/4 El aprovisionamiento
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Le El aprovisionamiento de carbdn coquizable

A pesar de que se han estimado las reservas totales de carbdédn en hmérica
Latina en unos 94 OGO millones de toneladas (véase el cuadro 22), su
conocimiento es en realidad muy escaso, no solamente en cuanto al volumen
de las reservas mismas, sino en lo que se refiere especialmente a2 las
cordiclones y costos de la minerfa, y a las calidades de los carovones,
‘su béneficio v sus propiedades de coouizacidén, De estes manera, el suministro
de curbdn coquizable, o del coke'en si, es el problema principal de acopio
"y costo de las materias pirimas que tisne la.industria,siderﬁrgicé en
inérica Latina, o

La causa del poco interés y de la ausencie de estudios sobfe sus
carbones se debe principalmente a que la industrializacién se produje
ya en la época en que el petrdleo era el combustible preferido para calderas,
¥y como el desarrollo de la industria siderirpica es reciente, la necesidad
de carbdn no alcanzd a provocer una erplotacidn econdmica y favorable del
mismo, S6lo en unos pocos pafses (México, Colombia, Perd y Chile) se conocen
yacimientos de carbdn desde vieja data, y a pesar del zosto de la minerfa en
los dos filtimos, se lograron establecer allf, desde hace tiempo, explotaciones
de cafbén conocidas y comerciales. En los dos primeros puede decirse cue el
carbdén ha sido emplesdo, a bajo costo, desde tiempo remoto, debido a la
abundancia y localizacidén favorable de los yacimientos, de tal suerte que,
a pesar de que cn ambos se explota el petrdleo y su costo es bajo, se emplea
paralelamente como combustible, aungue en menor grado, los ccrbones loceles
y hubo familiaricdad con su empleo, No es de extrafiar asi, Que las industrias
siderfirgicas de.ambos paises sean las dUnicas en América Latina cue se oroyec—
taron desde un comienzo utilizando los carbones locales para la produccién
de coke metaldrgico y donde se realizaron las investiraciones més extensas
para deterinar las propisdades coquizables de los carbones locales y las
mezelas adecuadas Para obtener una calidad satisfactoria (24, 25)s Iguel-
mente en México, Perd y parte de Chile, la wetalurgia de los metzles no
1errosos, estevlecida desde hace largo tiempo, si ce preocund por el eunleo
de los carbones, y es alli donde se encuentran también mavores datos sobre

su calldad y posible utilizacidn, Sélo recientemente los gobiernos han

JCuadro 22
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Cuadro 22

E3STTMACTION DE LAS RESERVAS DE CARBON DE AMERICA TATINA

(Millones de toneladas métricas)

o o s

Pais Antracita Carbén Carbdn Liznitos Total
betuminoso subbetuminoso

arrentina - - LOG - 4LOC
Brasil - 2 136 - - 2 136
Colombia - L COG - - 40O 000
Chile - v 1 OGO 29 CCC 30 116
Ecuador - - 25 - 25
México 117 15 KO - - 15 117
Pert & 0CC 1G¢ - o 6 106
Venezuela - - 356 - 35G
Total 6117 57 346 1775 29066 9238

e o = e

Fuente: Simposio interregional sobre aplicacidn de técnicas modernas en la
industria de hierro y del acero en paises en desarrollo, Prega,
noviembre de 1963, Documento ECLA I,

‘tratado de estudiar las reservas v las propledades de los carbones,
principalmente en Argentina, Chile, Méiico y Venszuela, pero aun las
investigaciones son incompletas y frarmentarias, Colombla, el pais
aparentenente mis dotade de carbdn, no ha estudisdo sino uncs pocos
yacimientos; y.aunque en diferentes ocasiones se ha hablado de sus
posibilidades de exportacidn desde la Costa del Pacifico, utilizando

las explotaciones del Valle del Cauca, o desde la Costa Atléntica,
empleando los carbones del Cerrején, en la Guajira, no se ha logrado
definir si realmente se trata de carbones coguizables o simplemente
combustibles, Ademés, tampoco se conocen los costos reales de la mineria
¥y del transporte, por lo cual, y a pesar de que existen algunos informes
vreliminares promisorios, sus posibles aprovechanientos deben por ahora

considerarse a largo plazo,

/En el
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En el Perl, las reservas hasta ahora conocidas de carbones directa=
mente coquizables son neouéﬁas, ¥ se emplean en escala reducida para la
produccién de coke, Se conocen tailkién desde hace algfin tiempo las
reservas considerables de antracita en el valle del Santa que pueden
explotarse econfmicamente, para lo cual se realizaron onerosos experi-
nentos en el moumento de proyectar 1a.siderﬁrgicé nacicnal; pero por
razones aiue no son del caso mencionar, tales experimentos fracasaron
y actualmente se importa el coke para los hornos eléctricos de reduceidn
de Chimbote, En los planes de expansidn de esta planta se prevé la
instalacidn de un alto horno de 5i( toneladas diarias, a base de coke
importade,

En el Brasil, los yacimientos mfs imnortantes en erplotacidn son los
de Santa Catarina (Tubarao). Las vetas son delgadas, separzdas por bandas
apreciables de materiales inertes, y el carbdn estd mezclado con piritas,
de suerte que el azufre llega al 15 por ciento y las cenizas son altas,
Después del lavado, el azufre se reduce al 1,5 por ciento en cierta
fraceibn, y en total se nuede recuperar un 36 por ciento.del corbdn extraido.
Tiene un alto coeficiente de expansitn, y se mexcla con el carbdén importado
para la produceidn de coke, EL resto se utiliza como combustible, pero
debido a la cantidad de ceniza y azufre gque contiene y ¢l mayor uso del
petréleo, se comienzan ya' d presentar dificultades en su venta. Existe
actualmente la opinidn de que seria éonvenieﬁte ensayar la trituracién
total cdel carbén a un grano muy flno rara meJorar las condiciones de
lavabilidad y a2umentar la recuperacidn, lo cual no se ha hecho todavia
debido a que los ferrocarriles, su principal consumidor, exigen un tamafio
especial para cargarlo a manc en los hogares de las locomotoras,

El carbfn de Santa Catarina se emplea actualiente en proporcidn
de un 40 por ciento en la fabricacidn de coke por la industria sideriirgica,
de acuerdo con la reclamentacidn gﬁbernaméntal al efecto, a pesar de que.
posiblemente resultaria mis barato para la industria el uso de un 100 por
ciento de carbbén importade., La tendencia, a pesar de todo, es auwunentar

todavia mfe en la wexcla la proporeidn de lbos carbones locales.

JEn CGhile
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En Chile se conocen desde hace mucho tiempo las minas-de lota ¥y
Schwager y sus carbones actuglmente se emplean en prOporcién_de un 60 por
iciento para la fabricacidn de coke, en la planta de Huachipato. EL carbdn
se extrae bajo el mar, a una profundidad de 1 000 metros, y la distancia
entre la bocamina situada en la costa y el Ifrente de explotacibn submarino
es de unos 7 m, por lo cual es evidente que el costo de explotacidn tiene
que ger elevado, tanto mis si se considera que las vetas son delgadas ¥
cortadas por fallas geolbgicas que dificultan la mecenizacidn de la mineria,

- En Venezuela, la planta de Orinoco utiliza coke importado, pero existe
algin interés por la investigacidn de los carbones del estado del Zulia,
que posiblemente son continuacitn de la formacidn de carbones eolombianos,
en vista de cue los prograras de ensanche prevén la instalscidn de un alto
horno,

El cuadro 23 se refiere a los combustibles y reductores que utilizan
las plantas integradas de Amériqa Latina, e indica si cuentan o no con
coqueria propia, el tipo y origen del carbdn y lac distancias de transporte
de los yacimientos nacionales.

La tendencia de las plantas es claramente la de establecer su propia
coquerfa o usar coke vendldo por productores locales, lo ‘cual se expllca
porque en general el beneficio de los subprodiuctos es suflclente rara cubrlr
los costos de la coguizacidén, Por otra parte el deterioroc que sufre el
coke en el transporte maritimo y las pérdidas que se experiaentan por las
operaciones de manejo, hacen evidentemente aconsejable el transporte a granel
del carbdn, en su lugar. Si se piensa, ademis, como se menciond anterior-
mente, en la nrogresiva utilizacidén de bugues de transporte de mayor capacidad
para la exportacidn del mineral de hierro, el costo del carbdn importado
como carga de retorno sera mds bajo en el futuro, Los beneficios que de
ello pueden derivarse habrid que compararlos con las ventajas relativas que
tenga el ahorro de divisas del pais, para establecer un eriterio sobre
si es mas aconsejable intensificar las explotaciones locales y mejorar la
calidad, o insistir en el empleo del coke siderfirgico a base de carbdn
importado, el cual permite ademis obtener mejores rendlmlentos en las
operaciones metalirgicas,

/Cuadro 23
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Cuadro 23
CARBONES UTILIZADOS POR ALGUNAS PLANTAS SIDERURGICAS LATINCAMERICANAS
- D:stancia de
transporte en
Paf 1 carbé ob s pats
5 y plantas Origen del ocarbén gervaciones Por mor For sierre
(millas (kildire-
nfitleas)  tros)
segenting
San Nisolds 100 por ciento lmpertado de Estados Unidos Coquerda propia - -
Peasil
Yolte Redonda 60 por ciento importado de Estades Untdes Coqueria propia - -
40 por ciente de Santa Cetarina 531 50
Usiminas 60 par clonbo impirtade de Estados Unides Coquerfa propis - -
Lo por simrbo do Senia Catarina 873 451
Cosipa 60 por clento importade de Egtudes Unidos Coquerfa sropia - -
Lo per clerto de Santa Catarina 993 -~
Poz del Rfo Yacimionto Paz del Rio Coquerfa propia - 36
Chile
Ruaehipate 40 por clemto importedo de Estadoes Unfdes Coquerie propla - -
60 por oiento Golfo de Arauge b2
Méxieo
Monolova 100 por siento Sgbinasz Coguerfa prople - 100
Hontsrrey 100 por oiento Resita Coous mexicaro compradoe =~ 300
Hojalata y Lémina 100 por oionto gas netural - -
Pord
Chigbote Redusoién elfotrica y ecoque importado Coque importado - -
Yenezuela
Orinsco Redueoidn eléetrica y coque importade Coque importade - -

/Sclamente los
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Solamente los Estados Unidos, Alemania Occidental y el Reino Unido,
en el mundo 6ccidental, poseen carbones coquizables de diversos tipos y en
cantidades suficientes para exportar. Mientras gue casi el t§t£l de las
exportaéiohes alemanas y britdnicas sirven a los mercgdos europeos, los
Estéﬁdé Unidos exportan fuertes cantidades a la industria siderlrgica de otros
conﬂineﬁtes,porllé cual se les puedo considerar comp los abastecedores mundiales
de coke. La tencencia mas acentuada, si se examinan las cifras de afios
anteriores, es la de una dismimeién de la produccidn de coke en los paises
de la Comunidad Europea del Carbdn y del Acero que sblo satisfizo un
77T por ciento de la demanda en 1962, y la dependencia cada vez mayor del
suninistro externo, In el Japén es afin mis pronunciada, ya que la fabricacidn
local {nicamente surtid el 43 por ciento del mercacdo en 1961. '
Gracias a ese fendmeno de demanda exterma, la aineria de carbén.de los
Estados Unidos, a pesar de que se vio afectada por la disminucidn de la
produceidn siderfirgica interna, y les reducciones del consumo especifico de
coke que ocurrieron en los altos hornos, pudo sostener su nivel de produceidn
¥y abastecer satisfactoriamente la denanda de carbdn externa sin alza de
precios, Asi, el carbén norteamericano, puesto en puerto europeo, que en
1955 era un 35 por ciento mis costoso que el carbdn aleman, resultd un
15 por ciento mis barato en 1962, Es muy posible que la tendencia mundial
sea la de depender mis de los Estados Unidos para el suministro de carbén
proximamente, por cuanto se obtienen las ventajas de calidad uniforme, buenas
propiedades fisicas y quimicas, y bajo contenido de cenizas, que permiten
alcanzar productividades sltas en la operacidn de los altos hornos, En el
caso de América Latina, al utilizarlo se obtendrad la ventaja adicional, para
los paises exportaderes de mineral de hierrc del bajo costo de tranmsporte,
por carga de compensacida en los barcos de gran'calado,'sumado al hecho de que
actualmente los carbones locales que pueden emplearse, son de mayor precio
¥y de inferior calidad a los importados, Sin embargo, debido a que las reservas
de carbdn de los Estados Unidos no son inagotables; que no hay seguridad
completa de que puedan sostenerse los precios actuales; ¥ que pueden ocurrir
fendmenos que en un momento dado interrumpan o dificulten el suministro de
carbdn norteamericano, es conveniente desde todo punto de vista qgue la industria
siderfirgica de América Latina, y los gobiernos de los paises, procedan a un
estudio mas a fondo de las reservas, las calidades, las propiedades de cokiza~
¢ibén, los costos de mineria, y de transporte, de los carbones que aparentemente

pudieran servir a las necesidades de la zona,
/5 « Calidad
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5. GCalidad de minerales de manganeso ¥ fundentes

a) Caliza

Como en la mayor parte del mundo, los depdsitos de piedra caliza
abundan en América Latina y no hay, en general, problem de suministro
ni de costos, Solamente en dos casos, Huachipato (Chile) y San Nicolds
(Argentina) los costos son clevados, ya que en el primero es necesario
llevar el material desde wna isla (Guarello) al extremo sur del nais,
con un transporte maritimo de unos 1 5C0 kildmetros y en el segundo,
las calizas tanbién son llevadas de grandes distancias, por el rio
Parani, y no son de calidad muy satisfactoria. Los costos del material
puesto en las distintas plantas varian desde 1,60 ddlares por tonelada,
en México, hasta cifras superiores a los 7,00 délares en San liicolas,
Huachipato v Chimbote, No obstante, la incidencia del costo sobre los

gastos de acopio de las materias primas no tiene importancra,

b)  Manzaneso

Existen vacimientes de mineral de manganeso ce alta ley en varios
paises de América latina, cuyas reservas estimadas y las producciones
anuales de los ltimos afios se presentan en el cuadre 24, Ademds se
conocen formaciones de tenor bajo, pero existen serias dificultades
tecnoldgicas pora elevar su contenido de manganeso al 42-48 por ciento,
ley de uso corriente., Por otra parte, las exploraciones y estudios sobre
los posibles yacimientos de mineral ce manganeso estfn lejos de haberse
teminado, Brasil, Chile y IMéxico se abstecen de su propia produccidn de
ferro-manganeso y tienen excedentes exportables; Argentina satisface su
demanda interna; en tanto que Colombia, Perll y Venezuela jmportan las

ferroaleaciones necesarias,

/Cuadro 21
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PRODUCCION ¥ RESERVAS ESTLADAS DE MINERAL DE MANGANESO
EN AMERICA LATINA

(Toneladas de mineral reducido a ley de 45 por ciento)

A g p—— g I -

Produccién media

Pals Refe.ervas de los Gltimos
estimadas afios

Argentina 900 000 7.000

Bolivia : | - af

Brasil 30 000 000 140 CO0

Chile 120 Q00 14 5C0

Cuba 720 000 9 000

Mexico L 5C0 0OCO ' 35 000

Perts b/ 1000 -
Total 36 540 000 506 500

. s . bk~ —p——

Fuente: U,S, Bureau of Mines, _;M_l_nerals Yearbook, informacidn rec:LbJ.da
de diversos institutos geoldgicos de America Latina y Anuarios
del Comercio Exterior de vardos palses.

af Se sabe qué existe mineral de manganeso, probablemente en
cantidades aprecisbles, en el yacimiento de hierro de iutum
en Bolivia, pero las reservas no han sido estudiadas suficientemente,

b/ En el sur del Pert existen varias fomaciones de mineral de.

manganeso pero Noco se sabe respecto a su importencia y,
.adenas, ellas no son explotadas en forma regular,

/6. Uso
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6. Uso_y disponibilidades de chatarra en la industria siderfirgica
de América Latina

a) Uso

Por su utilizacidn corriente en los hornos de afino de las acerias,
que permite aumentar rapidamente la produccidén de acero sin depender de
la capacidad de los altos hornos o de la produccién de arrabio y lograr
una apreciable flexibilidad en la operacifn, la chatarra debe considerarse
como una materia prima bisica de la industria siderfirgisa. A la utilizacidn
masiva de chatarra procedente del gran mercado exportador, que son los
Estados Unidos, se debid que el Japdn, principalmente, y Huropa occidental
en menor grade, lograran el crecimiento rdpido de su produccién de lingotes
de acero inmediatamente después de la sepunda guerra mundial. En razdn
misma de su utilizacitn y demanda, la chatarra es escasa en la generalidad de
los paises productores de acero, y su exportacibn est& prohibida o sujeta
a restricciones especiales en la mayoria de los palses., Esa misma situacidn

se presenta en América Latina,

b)  Clasificacisn

La denominacidn genérica de chatarra corresponde a una cantidad de
productos diferentes, todos desechos de hierro y acero, que provienen de tres
origenes distintos los cuales reciben las siguientes designaciones:

1) Chatarra de circulacidn, originada en la produccidn siderlrgica
misma, especialmente en la etapa de laminacidn, en forma de despuntes, barras
defectucsas, ctec,, ¥, en menor grado de la aceria, en forma de escorias,
fondos de cucharas, etc,, y que, generalmente, alcanza de un 20 a 25 por ciento
del tcnelaje de lingotes producidos. En este trabajo, para los estudios que
siguen, se ha supuesto que en América Latina ese porcentaje sea del 22,5 por
ciento.

2) La chatarra de transformacidn, que como su nombre lo indica, proviene
de las industrias manufactureras de tranformacifn, la cual represents en los
paises industrializados, m&s o menos, un 8 por ciento del consumo total de

acero del pals, que es la cifra utilizada en las estimaciones que sisuen.

/3) la chatarra
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3) la chatarra de uso, que resulta de la recoleccidn de bienes de
acero, sean ellos de prodﬁccién 0. de conéumo, dados de baja por el
conjunto de la economia, No hay informaciones que permitan establecer
la duracidn de la vida media de las instalaciones y equipos de acero en
los palses de América Latina, Por lo gensral, tales bienes, que ahora
son dados de baja, fueron importades o fabricados con antelacidn de una
generacidn o mds, pero no hay regla establecida para poder calcular su
di sponibilidad real, por 16 cval, y en vista de la importancia que tiene
este material para la industria sider&rgica, seria conveﬁiéﬂte, por parte

de las empresas, el estudio de este aspscto con mayor detalle..

c) Consumo v precio

Los cuadros 25 y 206 presentan, el primero de ellos los consumos
estimados de chatarra por palses, en 1957, 1963 y 1964 y el segundo -
una estimacidn sobre los orfgenes de la chatarra v los porcentajes de
participacidn de cada fuente. De estos cuadros se deduce que en 1964 el
consumo total ce chatarra en los paises citados, alcanzd la cifra
aproximada de 4 185 C00 toneladas, de las cuales el 43 por cientc fue
de chatarra ce circulacidn, el 15 por ciento de transformacidn y el
21 por ciento lo fue de recuperacidn y el resto fue importada.

la chatarra de transformacidén, con un 15 por ciento en 1964, y una
participacién del 19 por-ciehfo,del tofﬁi de chatarra producida, una vez
eliminados los tonelajes de importacidn, resulta interesante. Merece,
por lo tanto, mayor consideracién en cada pals, en cuanto hace a su
recoleccidn y beneficio, su procedencia y su volumen en relacidn con los
tipos de industrias de transformacién que la producen, En este trabajo se
ha supuesto que alcance a un 8 por ciento del voluwen total del consumo
de acero, de acuerdo con la cifra que rige en los Estados Unidos; pero como
la estructura industrial en America Latina es diferente, existe la
posibilidad de que los valores reales correspondan a otro indice, De todos
modos éste varia de nais a pals, por cuanto las industrias de transfomacién
que utilizan productos planos generan mayores cantidades de chatarra que las
que emplean tubos, perfiles, barras o alambres. En muchos paises industria-
lizados el coeficiente que se toma es un 14 por ciento del acero que se

utiliza en la transformacidén, por lo cual es posible prever que la cifra

/Cuadro 25 -
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Cuadra 25

CONSUMO E IMPORTACICNES DE CHATAERA EN VARIOS
PAISES LATINOAMERICANOS

(Miles de tomslalas)

pada 1557 1963 1984
Congquno

Argenting 207 608 811
Brasil €78 1237 1 430
Golombia 11 Y| 53.
Caile 53 161 210
Mésice &4 -1 226 1 4hs
Porf - 55 63
Venezuela 58 14 165

Total 19 3 4 185

Imporiesioney

Argenting - 9 143
Méxia0 280 k56 728

Total 280 Lés &7

Fuernte: BEstiraciones de la CEPAL y Anuarias de Cemersic Exterior,

/Cuadro 26
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Chatorra
Chat de 'tr'a.xés-e
arpe formaclin Consume deé Chatarra
de sipeukam gr cilonto
;f;f“;;, ';’gta:)' gel gonsu- :ﬁ,ﬁ:" Total chatarre de rect;-
X A Y i
Pats dal 1lingaw :‘: 229;:‘: chatarea A+THC segén peracifn
rdrole Waﬂm 25 Ew D
te p?f'hdh.‘o minados de
do 26EP0
A B ¢ ] E ¥
Argentina 285 146 143 574 811 257
Brasil 695 210 - 905 1 430 625
Colorbia §2 35 ~- &7 63 =2l
Chils in 43 - by 210 36
Mézico 524 153 728 1 4¢5 1 L3 38
Pord 18 16 " 3k 63 29
Venezuela 99 36 . 135 165 30
Totel 1864 639 én 3 31l L 185 8n
Porosntejes stbpe
consuro 43 15 21 "9 100 N

Fuerte: Estimaciones de la CEEAL,
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aumentard en el futuro por el juego de los dos factores de auento del
consurie ¥ del mayor enpleo relativdlde acero'en la industria derivada.

En relacibdn con la chatarra de recupéfaéién, cabe anotar que, debido

a la escasez general de capital en la regidn, la vida media de los equipos
es indudablemente mucho mayor que en los Estados Unidos o Europa occidental,

Zn esta forma, en la Monografia del Brasil (26), para'shnplificar,
se optd por estinar que sdlo un 70 por ciento del acero contenido en esos
bienes es recuperable, debido a pérdidas por oxidacidn y diros factores;
¥ se supuso,. ademis, que la vida Util mixima.de las estructuras y objetos
de acero es de 50 zfios. 0O sea, que al firnal puecde recupserarse anualmsnte
un 1.4 por ciento del total del sccro consumido ese migswo afio; ¥y las
existencias totales de chatarra auuentarin o no, sezin aque dicha recuperacidn
se efectie en la prictica y el zasto anual que ocurra.

Al aplicar idéntico.criterio a cisrtos palses resultaria que el
consumo de chatarra de recuperacidn :seris mayor en varios de ellos,
especialmente en México y Argentina, a la que normalmente deberia ocurrir
en el pais., Esto puede deberse a diferencias en el sistema de cdlculo
empleado, pero puede ser también una sefial de que las c¢isponibilidedes
de chatarra de recuperacién disminuiradn en el futuro, con respecto a las
cifras de 1964, salvo que el aumento total del consumo de acero seg
suficiente para compensar la disminucidn de los depbsitos potenciales
de chatarra, '

Hecha excepcidn de Argentina, Brasil, México y Chile, en donde la
industria siderirgica semintegrada es considerable, o la demanda de
chatarra por las industrias no ferrosas es apreciable, puede Cecirse que
el comercio, recoleccidén y clasificacidn de chatarra de recuperacién y
aun de tranformacidn, no es una actividad bien organizada todavia, de tal
suerte que puede haber en los demds peises alguna reserva, Pero, ciertamente
debido a la demanda de las plantas semintegradas Yy de las mismas empresas
siderirgicas, las existencias disminuyen répidarente, y se llegarid a la
necesidad de rroveerse de chatarra de otras fuenies, 0 sea, a importarla,
en casi todos los paises de América Latina, En los sitios industrializados
se acepta que el precio de la chatarra de buena calidad corresponde, en su
miximo, a un 90 por ciento del precio comercial del arrabio, En América
Latina, fuera de la Argentina, los precios son todavia de 20 a 30 ddlares

/por tonelada,
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por tonelada, lo cual puede ser un 50 a 60 por ciento del costo del
arrabio de la mayoria de las industrias integradas. FEs posible, por
lo tanto, gue al ofrecer mayores precios se cause una recoleccidn mis
completa del materiasl. En el cuadro 25 se presentaron algunas cifras
del comercio exterior de chatarra, con los cilculos del consumo nor
palses, los cuales fueron hechos estableciendo la dilerencia entre la
produccidn de arrabio y la de lingotes de acero y agregando la cantidad
de chatarra necesaria para el consumo de las fundiciones de piezas de
acero en cada paia, Dicho cuedro indica un aumento sostenido del consumo
de chatarra y sus variaciones son paralelas a la produccidn de lingotes
de acero. In los siete aflos de 1957-1964 el consumo 2umentd en los
siete palses en un 136 por ciento, en tanto que la produccidn de
lingotes lo hizo en un 140 por ciento.

d)  Chatarra de circulacidn

De lo que antecede se dedvce, cono es natural, que la fuente
principal de chatarra y el itonelaje mayor de este material proviene
de los departamentos de laminacidn y las acerlas de las plantas integradas.
Del cuadro 26 se concluye que en 196/ la chatarra de circulacibn de este
origen fue equivalente a un 43 por clento del total.

Es evidente que, el costo de la chatarra, el volumen gue pueda
utilizarse en las acerias para aumentar su capacidad y la cantidad de
chatarra de circulacidén que se produzca, lo cual tiene relacibn directa
con el rendimiento de laminacidn, son factores relacionados Intimamente y
constituyen un aspecto importante de la economia de una planta sidertrgica
integrada. Por lo tanto, conviene hacer un breve comentario sobre los
equipos de laeminacidn mismos y los porcentajes de chatarra que producen,
segin su tipo y el surtido de los productos que se fabriquen. Igualuente,
en la aceria hay gue considerar los procedimientos ¥y los equipos que
pueden ser susceptibles de emplear en sus operaciones cantidades variables
de chatarra., Psra este efectoc se ha elaborado el cuadro 27, que indica los
porcentajes de chatarra que producen los distintos tipos de laminadores,
en el supuesto de una operacidén normal y eficiente y gue pueden tener
alguna variacidn segin sea el eguipo temminador,

/Cuadro 27
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Cuadro 27
PORCENTAJES DE CHAT/RRA UTILIZABIE EN ACERIA QUE RESULTAN DE IA

LAMINACION DE PRODUCTCS DE DIFERENTES TIPOS
Y BN DIVERSOS EQUiP0S

Porcentaje Parte del
de chatarra Jingote
: sobre el to~ que no apa-
Equipos g/ t2l de lin- rece en el
gote empleado producto
final lami~-
nado
Laminador reversible de chepas (Steckel)
para 100 QU0 a 300 (CO tone’edas de - ‘ ‘
productos planocs al afio 3G.2 3946

Laminador de chapas semicontimuo para
producciones de 4LCO COC a 600 GG
toneladas al afio 25.3 33.7

Laminador continuo de chapas en caliente
para producciones de 8CC (0O a 1 milldn
y medio de toneladas al aflo - 21,1 28,0

Laminador de barras y perfiles livianos y
alambrén con capacidad entre 10C OCG ¥
300 OCC toneladas al afie 14.1 19,.C

Laminador de barras y peffiles medianos
con capacidad entre 300 CCC y 5¢C 0CC
toneladas al afio - 18,1 25.4

- Colada continua en la aceria, combinada
con laminacidn de barras y perfiles
hasta 900 O0( toneladas aproxima- '
danente ‘ 9.6 12,6

— wr.

a/ Estos porcentajes dz chatarra resulten de la laminacidn de un surtido
de plancha en calisnte, en friec y hojalata, adecuados al servicio
normal de los mercedos latinoamericanos.

/la diferencia
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Ta diferencia entre el porcenta’s de eprovechaiiento del lingote y
el de la chatarra que se produce y puede recircularse a la aceria, son
las pérdidas por oxidacidn, escamas, etc,, de las cuales parte son recu-
perables y otras constituyen simplenente pérdidas.

Bl cuadro 27 es importante desde verios aspectos, y sobre é1 se harin
varias referencias més adelante, en el capitulo de costos, por lo cual ge
llama la atencidn para su estudio., Indica claramente La gran diferencia
cue hay en el rendimiento del lingote entre el sistema de colada continua,
combinado con laminadores de barras y estructurales, cue alcanza al
87 por ciento, con una produceidn de chatarra de apenas el 9.6 por ciento,

y los demés ecuipos de laminacién, inclusive los trenes semicontinuos.y,
especialmente, los laminadores Steckel, en cue el rencimiento de lingote
apenas alcanza a un 60.L por ciento, con un volumen de chatarra recirculante
de 30,2 por ciento, Para los efectos de la discusidn que ahora interesa,
baste decir que el sistema de colada continua, combinzdo con los convertidores
ID en la aceria, que prevén de hecho las ampliaciones nuevas de algunas
plantas latincamericanas, reduciri en el futuro la proporcidn de chatarra

de recirculacidn de las plantas actuales, al misino tiempo que mejorarén

los rendimientos de lingote a producto laminado, Io mismo ocurriri en

las varias empresas semintegradas cue lo estin adoptando, con el beneficio
consiguiente de los costos, Por otra parte, como las acerias actuales son
en su mayoria de hornos de solera atierta, es probable que este fendmenoc

de disminueidn del consumo actual de chatarra y de la menor proporcidn de
material recirculante no ocurra a corto plazo, sino a medida cue los mencio-
nadds procesos de colada continua entren en funcionamiento. E1 cuadro 27
indica también que los laminadores de prodﬁctos planos, ‘aun los mis modernos,
generan mayores cantidades de chatarra de circulacidn oue los productos
estructurales, Se observa, asimismo, la diferencia que existe en la
fabricacifén de productos planos entre el rendimiento y la producciédn de
chatarra en un tren Steckel y en un laminador semicontinue ¢ uno continuo

de un 39,6 a un 33.7 y un 28,0 respectivamente, ‘

3i se considera que-existen trenes Steckel en Monlevade (Brasil),
Huschipato (Chile), Honclova v Hojalata y Limina (México), y que se

nroyectan dos nuevos, el de Chimbote v el de Paz del Rio, es indudable que

/la proporcidn
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le pronorcién de chetarra circulante es alta en la mayor jarte de las
vlentas v ammentard afin mds. Pero si bien puede haber en los préximos
afios un mayor volumen temporal del recirculante, éste disminuiri luego

s medida cue se hagan las transformaciones de algunos de los laminadores
Steckel a semicontinuos ¥y se instalen nuevos sisteras de colada continua,
de tal manera cue su proporcidn seri progresivamente menor cue la actual
en relacién con la cantidad total de lingote producido.,

Bs evidente cue en las acerias los hornos eléctricos son las unidedes
més apropiadas y que en la prictica utilizan mayores proporciones de chatarra,
hasta un 10C por ciento de cergas frias inclusive. Por otra parte, si bien
se puede trabajsr con cargas enteres de arrabio licuido en estos hornos,
se prefiere agregar siempre una cantidad de chatarrs, con el objeto de
facilitar la operacidn,

Bn la América Latina los hornos eléctricos de las acerizs; sea de las
plantas integradas o de las seamintegradas, trabajan sieupre con cargas
altas en chatarra, especialmente por la ventajz del precio de este material.
Por ejemplo, en Chimbote se alcanza hasta un 49 por ciento de chatarra en
las operaciones de la aceria; Hojalata y Limnina emplee un 3u por ciento de
chatarra y un 70 por ciento de hierroc esponja, etc. IEn las plantas semine
tzgredas se llega en los hornos de solera a proporciones hasta el 90 por

ciento complementadas con las cantidades adecuadss de arrabio frio,.

7. Otras fuentes de energia

a) Petrdleo.

El cuadro 28 presente las reservas provcadas por medio de perforaciones
y la produccién de petrdleo en América Latina, en 1961 y 1963, las cuales,
como es natural, pueden aumentar consideravlemente, si se intensifican las
exploraciones., S8lo Brasil y Chile carecen de reserves ebundantes de
petréleo, por lo cual importan un volumen apreciable.  Uruguay tamnoco
cuenta con petrdleo y, ademds, tiene apenas un reducido potencial hidro-
eléctrico, de tal susrte que la industria siderdrgica cue proyecta tendrd
cue analizar bien el aspecto de suministro de energiz. En cuanto se
refiere al gas natural, nuevanente los tres palses nombrados sufren escasez,

va que los yacimientos de Chile, en Tierra del Fuego, v los del Brasil estin
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Ouadprg 28

RL'SLJRVAS ¥ PRODUGG:E@}" 2 -'T'?OL':G EN AICHNOS PaloiEs
LTTHOALS LICANOS

(Miles de metros_ctbicos y afios)

e S e a2

1961 | 1963
T e Tl D g, P Due
en afios en atios
Argentina 270 360 14 431 20.1 . 365700 15 204 241
Bolivia 23 850 475 5042 31 8L 511 62,0
Brasil 63 600 5 534 1.5 L7 TC 5 339 5.9
Colombia 159 6L 8 467 18.1 14,3 GCC 9 691 14.8
Cuba 318 21 15.1 R 12 -
Chile 19 Gec 1 473 12,9 31 800 2099 = 15.2
Ecuador 3975 565 8.5 3 975 384 1u.4
Néxico ©39C 345 18 572 21.¢ 397 56e 20 3 19,9
Perd W70 3083 15.9 6 420 . 3325 15.2
Trinided 67 515 7 276 9.3 79 500 776 10,2
Venezuela 2 684 CUC 169 442 15,8 2 705 600 188 482 144
Total 3729 743 226 239 6.5 386495 252820 15,3
Fuente:. Reseorvas: 1961 Hbrld 011 1963 011 and_ Gas Journal produccién:

Cepal a base de 1nformac1ones of1c1ales.

anbos situados a tan grandes dlstanc1;s, gue 1np1den su empleo por la
industria sidertdrgica. Unicamente Argentina, Coloibisz, México y Venezuela
cuentan con redes de distribucidn de gas natural que les rermiten vensar

en el empleo de este combustlble en 31derurgla.

b) Energla eléctrica.
Con cierta salvedad respecto al Uruguay, toCos los paises de
América Latina cuentan con aburdante potencial hidroeléctrico, cue les

sermitiria emplear hornos de reduccidn eléctrica, si fuere del caso.
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%1 cuadro 29 indica la capacidad instalada al final de 1963 de las plantas
de servicio plblico en algunos pafses, y la capacidad cue %endrén en 1967,
cuando se terminen las que se encuentran en construccién., Se indica taabiéu
cufles de ellas son térmicas, y cufles emplean gas natural, La preponde-
rancia de las hidroeléctricas es clara. Se anota, de pasc, cue este programa
de energfa implica una inversidn conjunta de América Latina, superior a

los 3 000 millones de délares. La energla de servicio pliblico la usan
nrincipalmente las plantas semintegradas, S&lo en Argentina y Uruguay

se han presentado dificultades de abastecimiento, y por esta misma razdn
tales empresas cuentan con hornos de solera en vez de eléctricos, que es

el étodo de afino mas generalizado en los demis palses, sspecialitente en
Prasil y México, en donde se encuentran las tarifas mis bajas de energfa.

Los precios por kiWwh varian desde 8 hasta 25 milésimas de dolar, segin el pafs,

8, Productividad de las plantas sidertrgicas de Anérica latina

La dotacidn de personal de algunas empresas se nresenta en el cuadro 3,
Las cifras no incluyen el personal ocupado fuera de la planta, en las mines,
poblaciones, construcciones, transportes, ampliaciones, =tc., ni tampoco
en las industrias derivadas con que cuentagjalgunas emprzsas, lLas diferencias
oue hay entre las distintas secciones o depértamentos de una y otra planta
no permiten hacer comveraciones adecuadas, sin tener en cuenta que la
distribucidn de la fuerza indirecta de trabajo se hace con criterio diferente
de una a otra empresa, Por estos motivos tampoco se pueden comparar las
productividades de las secciones entre si.

Se considerd més interesante establecer alsuna relacién entre la
productividad de las plantas siderfrgicas de América Latina, y las de
paises industrializados, para lo cual se elabord el cuadro 31 en donde
se supuso que las dotacicnes de las plantas, en determinada fecha del alio,
representaran el promedio de la fuerza de opzracién, Con esa cifra aproximada,
se caleuld la productividad por hombre, expresada en toneladas de lingote
nrocucidos al ailo., El resultade promedio de las 7 plantas tomadas como
ejeuplo es de 97 toneledas por hombre y por zilo, Las plantas més greandes,
¥ cue habian alcanzado su pleno funcionamiento en esa fecha (1964) tienen,

como es natural, las mejores productividades: San Nicolds, Huachipato

J/Cuadro 293
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POTLNCIA GILECTRICA PaRs EL SLEVICIO PUBLICO INSTalaba AL 31 DE DICTEMBRE
|3 196 3 Y PLANT&S JUE SE LICONTRABaN LN COMSTRUCCICHN EN
ATGUNOS PaISES LATINOaKERICANOS

(igpavat ics)

5 Caﬁaéidad .Pléntas en construccidn Tétal
ais. instalada Bi?ij:- Térmicas. Total general
Argentina 3 €00 210 835 1 045 4 045
Bolivia o8, 14 - 14 98
Brasil 4 900 . 3 738 254 -3 962 8 892
Colombia &/ 880 320 - 320 1 200
Chile 20 360 131 491, 131
éxico 3 369 1 320 99 1 419 L 788
Perfi 420 312 22 334 754
Uruguay 435 - - - _h35
Yenezuela &/ 1 520 350 - 350 ‘l 870
Ctros &/ 1 472 386 327 713 2 185
Total 18 900 7010 1 668 8 678 278

Fuente: CEPAL, Estudio Econiulco de américa Latina, 1963,

a/ La informacién respecto a plantas en construccibn es incompletas

/CuadiOIBO
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Cuadro 30

PUERZA DE TRABAJO BN ALGUNAS PLslTAS SIDERURGICAS D LA REGION’EJ

(Empleados v obreros ocupados en las fechas indicadas)

Lamina~ Servi~  Admi~-

Planta ¥ Coque~ Altos Aceria cién y n;;?gﬁ: cios nis- Total
fecha. ria hornos - ho jalata Lo gene~ tra- gene—
rales b/ cién ral
A B C D E F G H

San HWicoléds

30 abril 1963 227 129 274 1 067 2 981 1439 6 117
Volta Redonda :

31 julio 1962 294 242 58l 1 906 3291 4 729 ~ 11 046
Paz del Rio

31 Dic1964 186 132 521 794 618 2 146 - 4 397
Huachipato ‘
31 agosto 1964 193 212 L34 1 347 970 1 051 1 000 5 207
Honclova y
Consclidada ¢f
Diciembre 1964 374 234 618 2 437 1622 5138 — 10 423
Honterrey
Diciembre 1964 4/ 786 612 2 019 - - - -
Chimbote

Diciembre 1964 4/ 99 151 368 515 - - -
Orinoco
Diciebre 1964 4/ 302 243 737 1 420 906 414 4 022

Fuente: Informaciones proworcionadas por ILAFA y en algunos casos datos cobtenidos
directament.e por CLPAL.

2/ Incluye solamente el personal empleado directa.ente en las actividacdes sidertr-
gicas excluyendo: servicios de noblicicnes 3 otros, explotacidn de ninas de

propiedad de la empresa, trabajos de counstruccién o awpliacién e, iguslmente,
las industrias derivadas como, trefilerias, tornillos, estructuras, cemento, etce

b/ Incluye personal ocupado en los petios de materias primase

¢/ Las cifras se refieren al conjunto de las tres plantas de propiedad de la
Sociedad altos Hornos de é&xicoe

g/ La planta ne cuenta con coquerlia propiae

/Cuadro 31
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Cuadro 31

PRODUCCION DR aACERO EN LIWGCTES PCR HOI{BRE/Ai\EO aliPLEADO
EN La ILDUSTRIa LN 1964

- T ——n

Produceién Dotacién  Produccidn

Planta de lingote total de lingote

X en miles de (hombres) en tonela-

' toneladas das por

) ‘ hombre/afio
Volta Redonda 1 218 12 L90 . 98
Huachipato ' : SLi, - 5 207 104
uonclova y La Consolidada 1 Ol5 - - 10 423 97
Orinoco 360 L 022 90
San i¥icolés TL6 -6 524 114,
Chimbote . 75 1133 66
Paz del Rio 196 3 250 &/ 60
Totales vy promedios 4 154 . 43 049 97

Fuente: Inforilaciones suministradas por algunas de las plantas;
inforiaciones de [LAFA; estipaciones de CEPAL busadas en
infornaciones parciales en el curso del afio 1965,

a/ Sstimacionese

/¥ Monclova-Consolidada
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v HMonclova~Consolidada, con un promedic entre las tres de 105 toneladas,
La productividad de Orinoco que esté aln en el perfodo de puesta en marcha,
es, sin embargo, buena, comparativanente (9C toneladas)., Las preductividades

vy Paz del Rio, o sea a las plantas infs

£

menores corresnondan a Chimbote

necuefias, y de mayor diversificacidn.de los productos, con una cifra promedio

de 63 toneladas por hombre y por afio, Se puede generalizar y decir que las

eiipresas latinocamericanas oue hayan superado las 500 OCUC toneladas de

nroduccidn de lingotes &l aflo, v en pleno funcionamiento, tienden a alcanzar

nroductividades oue varian entre las 1C5 y 115 toneladas por hombre-afio,

Les plantas pequeflas registran, en cambio, productividades de 60 a &5 toneladas,

Bs indudable cue estos Indices tienden a mejorar indivicualmente y en conjunto

por los siguientes factores que estdn en juego actualmente: a) mejoras en

1z capacitacidn técnica de la fuerza de trabajo y reduccidn del nfimero de

obreros por departamento; b) mejoras en el manejo de materiales, aparatos

de imedicidn y automatizaciones sencillas que facilitan =1 trabajo fisico

v mejoran el flujo de los materiales, especialmente en las secciones de

lominacién y terminado; - c¢) eliminacibn de la excesiva diversidad de productos

v de los pegueiios lotes de articulos, cue reculersn especial atencidn, exigen

un control desmedido en casi todos los niveles de fabricacidén e interfieren

con la produccidén en serie; d) aumentos de la produccidn por innovaciones

tecnoldsicas modernas. Bstos factores son objeto de atencidn por las enpresas,

v el cuarto, que es el més importante, seri analizado a espacio en otro capitulo,
.Todas las plantas, con el correr del tiempo, han mejorado su producti~

vidads Pero es evidente que el ritmo de progreso que se logie en un lapso

adecuado, es de extrema importancia y de resnonsabilicdad, en gran parte, de

la direccidn y del personal ejecutivo y téenico de la empresa. LIn este

sentide se destaca la productividad alcanzada por Huachipato y Altos Hornos

de México, que son plantas relativamente pequefias y que, con equipos de baja

eficiencia en determinadas secciones y producciones diversificadas, han

logrado una buena overscibn de las plantas, introducido mejoras a tiempo

v elcenzado niveles de produccibn satisfactorios,

/Para beneficio
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Para beneficio de los emprecarios mismos, seris interesante comparar
las dotaciones y las producciones de cada seccidn, y analizar las dotaciones
tediricas cue se requieren y se utilizan en otros lugares, inclusive de igual
grado de desarrollo econémico y con equipos similares, Para esto es necesario
sin embargo, obtener de las plantas una informecidén mis detellada de lo que

se dispuso. Posiblemente IIAFA,pueda hacerlo posteriormente.

Autorité en 1962 de los paises de la CWCA (27) la productivxiad medla por
hombre alcanzd en el conjunto de las plantas de la Comunidad a 126 toneladas
ror afio. I[s evidente'que la comparacidn directa entre estz cifra y las de
imérica Latina'no es muy precisa, por cuanto las Ulantés europeas son en
ceneral de mayor tamafio, y mas especializadas en su produccidn; ademds oque
las latinoamericanzs tienen a veces desequilibrios en sus lineas ce fabrl-
cacidn, si bien cuentan, a la inversa, con equipos nor lo general mis _
modernos, Sin embargo, la comparscidn seflala sin duda aque las plantas de
mayor tamafio de América Latina alcanzan productividades gue no estén tan
distanciadas de las europeas como pudiera creerse a primera vistas, puesto
cue equivalen a un 80 por ciento de su productividad, E1 promedio de todes
ellss seria del 70 por ciento, al incluir los rendimientos bajos de las
plentas més pecuellas y diversificadas,
~Con el objeto de examinar este problema desde otro punto de vista,
merece citarse que la Compafifa Siderirgica Nacional (Volta Redonda) editd
hace algln tiempo un documento titulado gggggigigggkngggggggggxggéggmggg
balses livres (28) en el cual suainistrara una liste por orden de productividad,
caleulada en toneladas de acero pof hombre=afio, de todas las industrias
51dcrurﬂlcas, hecha exce001on de las que pertenecen a los paises soclallstas,
¥ cue en dicha lista aparece.
Altos Hornos de México 45avo, lugar, en el mundo en
' pfoductividad v 8%avo en produceidn
Cia, de heero del Pacifico 55av6 lugar en productividad y
N 12 en produccidn
Cia, Siderdrgica Nacional 56avo lugar en productividad y

59 en produccién

/Estas anotaciones
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Bstas anotaciones sirven para demostrar cue sxiste un considerable
marzen de wejora de la productividad en las plantas latincamericanas; y
fécil de lograr como se analiza mis adelante, pero que distan mucho de ser
ciertos los comentarios en el sentido de que su productivicad es total-
mente inadecuada,

»

9. Capacidad de los eguipes vy procedimientos de oreracion empleados

Rt My

por las plantas integradas de fmérica Letina

o=

Los cuadros 32, 33, 3L v 35 compendian las caracteristicas principales de
todos los equipos de las plantas integradas, sus capacidades, ¥y los proce~
dimientos que emplean, de tal suerte que resumen el estado actual 7 el
nivel de producecién alcanzado per la industria sidertrgica latinoamericana,
Asf, el cuadro 32 muestra en su primera columna los vollmenes de preduccidn
cue alcanzaron las plantas en 1964: indica la capacidad nominal de las
instalaciones de reduccidn en cada planta; el nivel de produccidn obtenido
v el cue podrian alcanzar los nismos ecuipos si utilizaran los modernos
adelantos tecnoldgicos oue se discuten en el capitulo III siguiente; y las
dos Gltimas columnazs indican las relaciones de: produccidn actual a capacidad
notiinal y'producciéh actual a caracidad posible, con el empleo de los
acelantos tecnoldgicos.

a) Iquipos y procesos empleados para la produceidn de arrabio

Altos hornos, Las cifras del cuadro 32 indican que los altos hornoes

a coke son los equipos gue predominan para la fabricecidn de arrabio, con
una produccidn ecuivelente al 77 por ciento del total., Los altos hornos

a carbdn vegetal le siguen en importencia, con su aplicacidn restringida

a lzs zonas cue disponen de abundantes rscursos de @adero, ¥y circunscritas
casi exclusivamente al Erasil, con una capacidad noininal de 396 (GO toneladas
renresentadas en 6 hornos, vy que en 1964 mediante el uso de adelantos tecno—
18gicos, alcanzd una produccidn de 432 OGS toneladas. Ila operacidn de estos
hornos; auir los de mayor capacidad, presenta dificultades por cuanto es
flcil comprender cue los volimenes anuales de lefla cue son necesarios
implican problemas de abastecimiento, v otros de diffcil solucidn, que

a veces no pueden superarse sino en detrimento de la nroductividad de los
hornos, Ademds las caracteristicas fisico-mecénicas del carbdn vegzetal

crean limitaciones al volumen de trabajo Gtil de cala alto horno, y encarecen

/Cuadro 32



TROVUCCTOY D7 AMRABIG EY 1964 N PLANTAS TNTIORADAS SDLLCCICRADAS DR

Cuadre 32

Y CAPACINADES QUE B ESTINAN Al CAI!ZABL..S MEDIANT

(Miles do tousladas rétrieas y poroentajes)
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MEATCA LATING, CAPACIDARDS HOMINALES
% APLICACICH DE AULLANTOS LDCNOLOGICOS

P;:du:;— Capacidades nominales a.ctua,les-.g,‘/ S:ia::” mgegg i;’?:eé‘;
gitn da . . , a pro~ la Dt
Pais y planta arrablo hlvos Re duo~ Total . sible POF aygoidn duceién
¥y ogui~ hornos oién sapaci~  adelantos respecio reSpscto
3 eldon dad’ . o ls ca~ 2 la can
valente ) ‘tosnan “pacidad proidad
en 1964  coque - trica neminal 1651005 pominel | pesible
Arzenting
San Micolds sty 515 - 515 750 10642 ° 7249
Bragil _ . :
Volta Redonda 957 750 - 750 1 000 127 .6 9547
hcesita 63 - L2 102 150" 61.8 42,0
Belgo-liinedira 390 - - 336 ko 1161 83,0
Usluinas : 76 480 - Lo 750 b/ 57.5 3648
Cosipa 74 545 - 545 goo - -
Manne smann 160 150 100 250 350 4.0 . U5
Colowbla - :
Paz del Rie 191 170 - 170 250 112.4 7644
Chile :
Huachipato L3y 290 - 290 ~ hgo 150,7 97,1
Mixico
Montervey 201 250 - 250 320 116.L . 9049
Altos Hornos de M¥xico 635 510 - 510 690 12h,5 9240
Hojalata y Lduina 203 ~ - 170 210 119,k 367
_'Porﬁ : |
Chinbote K 44 - é3 63 70 h2,9 " 7 3846
~ Yenozuela h
Orinoco 323 - 639 639 700 5045 461
Capaei&a.d total nominagl Co
v posible 3 660 Sl 5 070 § 960
Porcentz je de la capa-
eidad s/ procesos 7242 18,7 100
Producelfn de 1964 total . )
¥ por procesos Y 500 3 443 hosy -
Porcentate de la produs :
slén s/ proccsos | 100 7545 9.4
- Ubilizaeidn de la copa~
eldad nominal, y posi~
ble exsluyendo Cosipa 11045 5040 99,4 73,0

Fnehte: Informacionos de CEPAL, ILAFA e IBS,.

_/ Cepacidades nominzles despufs de las tmnsformaoiones que se hayan efectuado, prescindiendo per tanto de las

¢ifras histfricas,

b/ Contande con el sejundo alto horne ya en operacifne

E/ 'El alte horno se encontrabe en construccidn durante 1254,

‘ /Cuadfo 33
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PROTUCCICH DE ACERO EN LINGOTES EN1964 DE LOS DEPARTAMENTOS DE ACERTA EIJ PLATAS INTEGRADAS SELECCICNADAS DE AMERICA LATINA ’

Cuadre 33

CAPLCIDAD NOMINAL RXISTENTE Y CAPACIDAD POSIBLE MEDIANTE AFLICACION DE ADELANTOS TECNOLOGICOS
(Miies de tomeladas mfitricas ¥ porcentajes)

Copacidad Porgenta~  Pyroentaje
Produo- Solera Solera Converti~  Themas o Totzl Jede la 44 1 pro-
] posible por sduccid o
cién de sbierta abierta Afino dor L.JD. Bepsaemer capaoi- producclin 4., ..18m
Pafs y plantas aplicacifn  gobre caw-
lingotes sin oxf- con exf~ eléotrice a oxfgeno con soplo  dad no= adelantos tdad sebrs la
- rasida
en 1964 geno geno & natural mnal tocnclfeloos  nominal eapacidad
prosible
Argentina
San Nicolds 46 800 - - - 800 1 37% 95,3 5545
Brasil
Velta Redonda 1 218 975 L 20 - B - 1 L3 1 %80 84,9 68.4
foesita 83 - - 120 b/ - b ol YR 120 6942 692
Balgo-tiineira Lo 182 - - 480 662 662 €3.6 6346
Usiminas 276 - - - Boo 800 800 k.5 34,5
Casipa of - - - 1 200 o/ 1 200 1 200 - -
Yanne smann 215 - - 170 320 Lgo b9o 43,9 43.9
Colombia Thomas
Paz dal Rfo 196 - - 25 - 250 275 Loo 7163 49.0
Chile
Huashirato sl 500 - - - - 500 880 108.8 61.8
Méxiga ‘
lenterrey 468 500 - - - - 500 92k 9342 50,4
Altos Hornos de Méxies 1015 - 920 - - - 920 1 600 110.3 63kt
Hojalata y Lémina 321 - - 340 - - 340 360 9l 4 E9.2
Perd
Chimbote a5 - - 100 - - 100 120 7540 6245
Venezuela .
Orinoco 360 750 - - - - 9750 1 100 L5 40 227
Capacidad total nominal y posble 3707 1 360 775 2 800 250 B 892 11 811
Porcentaje de la capacidad s/
procesos S 1543 847 1.5 248 10040
Preducoifn de 1964 total y per
procesos 5 936 2 425 2 072 717 550 172
Peroentejo de la produscldn
g/ groceses 10040 Lo.9 3.9 1240 Ge3 2¢9
U‘bilizagidn dei%?.. cam.eida.d
nominal ¥ posible, excluyenw ]
do Cosipa ? 65 1524 9245 34l 6848 77«2 5545

Fuente: Informeciones deo CEPAL, ILAFA ¢ IBS,
a7 Lapacidad estimeda scbre la base de una produecifn anual de § 000 toneladas por tonelada de eapacidad instalada en los couvsriidores.,

v/ Este horno se trabaja en duplex,

3/ En Cosipa no ha trabajade en 1964 nd el alto horro ni la aceria.

26 *deg

L2L/TTo 0 /m



Guedro 34

E/CN,12/727

IESCRIPCICN BE LOS TRENZS CESBASTALORES EN FLANTAS LNMEGRADAS SELECCIONADAS DE AMERICA LATINA
SUS CAPACIDADES Y TONELAJE TRABAJADO IN 1964

{tiles do toneledas y porgentajes)

‘ Fafs y plantag

-Dssuripcitin del
- laminaedor, Dif-
netro do.los oi-

Poteneia do
lop motoeres
(vP)

Capacidad Lingotes “Poreentsje 20 zor cler-
il e S0,
. les & 10 pas
iﬁ ’:i dzg por acerfia oifn de la  yopa1 gg
o e capacidad  eruinedos

. lindros g/ ' do l%ngptaa : (toneladas) de desbaste exrresados
. y en Ungotas
frmentine. . L . . .
San Nicolds Duc reve 46w 2% 3500 1 500 o/ 7hé Y947 2 351
Bragil ; : ‘ - o ‘
Volta Redonda Duo reve LoU 1x 6 000 1 400 1218 aa.o 1 363
Loesita Duo rev, 36M 1x4 000 240 B3 3446 191
. ' Duo rev,. bHy» ~
Belgo-tHineira Duo reve 320 ;650 421 a8 Ly
Usiminas Duo reve 59 2 x 4 500 1 860 274 1543 1 o6l
Cosipa Duo rev, dl 2 x 4000 15600 - - 958
Manne grEnn _ Trio 30" 1x 3 800 300 25 717 277
Lolonbla
Faz- del Rfo Trio 26 1x 2200 180 134 1c8.9 234
Chile
Huashipato Jus rev, 320 ix 3500 850 Skl 837 554
México
Monterray Luo rev. Uén 2 x 3 500 1 500 464 31.1 1 330
Altos hornos de Méxleo Duo rev, Lov 1x 5 000 1 300 1015 7841 1 170
Hojalate y Lénins Duo reve 29" 90 321 10345 330
Perd X
" Chinbote Dos bagkidores 4 x 1 8o 120 75 625 . 100
Venezuela ‘
Orinoao Dus pev, IHi 2xL oo 1 500 360 24,0 654
Suma. - total 12 950 5 934 45,8 11 o043
Suma tetal exeluyendo Cosipa 11 450 5 936 51,0

10 085

Fuente: Inforiaoiones directas do CEPAL, Ingiituto Letincamericcno dol Hierre y del Acere e Instituto Brasilsi.

ro de Siderurgice

¢

g/ La sbreviesidn "Duo rovle” signifisa bastidor due revorsible eon los cilindres de didmetro indlioade,

b/ Este porcentaje pedriz llemarse utilizecifn aparente de lo cepzeided, puss ha sido ecbienide suponiendo que
la totalidad d2l acero claborado en el afio haya side leqminado en el desbastador sin haber diferencia entre
los saldes de cemlenze ¥ fin do affo, .

p_/ A fin deo alcanzar eota cayacidad, es mecesarioc gue la mayor rroporeifn de productos a desbastar seer plan-
chones para rrodustos planos. ' ‘

/Cuadro 35
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fuadvro 35

CAPACIDAD iNUAL DI IAIINAGION DE FRODUCTOS FLANCS Y NO FLANOS EN PLANTAS SIDERURGICAS INTRGRADAS
SELECCIONADAS UE AMERICA LATINA, EN TOTAL ¥ POR ESPECTALIDADES

(Miles de toneladag métwicas)

Copacidad por especialidades, expresadas en to- Capasim

dod + 80 por- Capaci~ 60 por
nelades de productos terminodos ad o=

ciento dad to- cisnte

tal en .
Palan= : tonela. ¢ 1o tal en de 1a
Pofs y plantas Laninas quilla, Darras, Tubos  gag de  °8pati~ tonelam  araci-

dos pla vrileles perfl. " - dad o
P2 y per  les 1. Alambres  sin produc. dad %= das de o

nos en *iles visnoay costupe zzzatg;- tal 1lingow expronads
ecdionte  pegedes elambrén 290 tea en Lirgotes

Argentina

San Nicolds 1 ¢00 1 210 - - - 2 210 1 768 2 939 2 351
Brogil

Volta Redonda 1 Goo 300 - - - 1 300 1 oo 14729 1 383

hoesita 5o - 130 - - 1o by 239 151

Belga~Mineira 120 - 180 120 - L2o 336 559 Yy

Ugiminas 1 co0 - - - - 1 00D 8oo 1 330 1 o6t

Cosipa 200 - - - - 900 720 1157 958

Marnesmann - - 100 - 160 250 208 346 277
Colorhla

Paz del Rfo Lo - bl 36 - 240 176 293 234
Chils .

Huachipato 350 - 170 - - 520 6 692 554
México

Menterray 1 Qo0 150 100 - - 1 250 1 000 1 653 1 330

Altos Hornos dolifides 800 300 - - - 1 100 gdo 1 hé3 1170

Hojalata y Limina 310 - - - - 210 248 412 330
Perd

Chimbote 24 - 70 - - ok 75 125 100
Venezuola .

Orinoco p - 320 - 295 818 492 818 654
Canacidad total Instos
lads 6 594 1 960 1 214 156 455 10 379 8303 13805 11 cu3

Fuenie: Informaciones de CEPAL, ILAFS o IBS,
a/ Incluyendo palanquilla para enirega a terceros,

/sus costos
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sus costos de operacién, de suerte que los insumos de mano de obra, costos

de sostenimiento y otros, son mayores cque en los altos hornos a coke, Sin

embargo, conviene destacer la produccién de la Belgo Mineiras gue es modelo

en esta clase de operacidn, y se cita a menudo en la literatura mundizl con
relacién a estos asuntos.

ii) Reduccidﬁ eléctrica, La produccidn de altos hornos eléctricos

correspondid a un 9.4 por ciento del total, v estd renresentada principalmente
por los 9 hornos de 639 (LG toneladas anuales de Orinoco, ¥ 2 hornos de

63 COC toneladas de Chimbote, Existe actualmente un 50 por ciento de capacidad
no vtilizada, debida en su mayor parte & las dificultades que ha experimentzdo
1z planta de Orinocd, porque en el momento de instalarse fueron los hornos .
mzrores de su tipo, ¥y no se tenia experiencia suficiente, ni se conocian

los problemas gue en la prictica presentaba su funcionamiento con el volumen
troyéctado, la firma Elektrokemisk de Oslo sigue asesorando a la Sidertirgica
del Orinoco, pero todavia no se ha normalizado la produceidn, ni hay infor-
nacidn de que todos los problemas hayan sido solucionados, por lo cual pucde
decirse cue el proceso de pussta en marcha y de uniformidad de la operacidén
atn no ha sido superado por esta empresa. Por otra parte en Orincco uno de
los hornos fue sdaptado para hacer ensayos combinacos con el procedimiento
Strategic-Udy, en el cual el mineral prereducido en la unidad Strategic-Udy.
sirve de alimento al alto horno eléctrico que completa el proceso, Hasta

el momento de entrar en prensa esta publicacibn, la informacién gue se tiene
es la de que los experimentos no han sido satisfactorios y que el horno
dedicado a ello se encuentra paralizado,

iii)} Hierro esnmonja, Ia planta de Hojalata y Limina de Monterrey ha sido

operada con pleno aprovechamientc de su cepacidad instalada, en condiciones
satisfectorias, y es la finica en el mundo que emplea comercialmente ¥ con
€xito el proceso de reduccién directa denominado H v L v desarrollado alli
mismo, consistente en el empleo de gas natural para la reduccidn y manufactura
del hierro ecronja, ¢l cual se funde luego en hornos eléectricos
corrierntes (29) (21).
b)  Acerfss.

31 cvadro 33 muestra, la copacidad de las acerlas, los tipos de

horno y el volumen alcanzado en 1964, Los hornos de solera abierta predominan,

/con un



E/CN.12/727
Pdg. 96

con un 76 por ciento de la produccidn total, y a esta clase de aceria
corresponden las plantas de San Nicolds, Huachipato, Volta Redonda, Orinoco,
Monclova y Monterrey,

El afino en hornos eléctricos ocupa el segundo lugar, con un 12 por
ciento de la produccidn, con tendencia a aumentar em los pafses con buenas
fuentes de energla y facilided en el suministro de chatarra,

Las nuevas plantas en Brasil, de Usiminas y Cosipa, representan el
mievo proceso de los convertidores ID, soplados con oxfgeno; mientras que
en la Belgo Mineira, estos convertidores suplementan la capacidad de la
antigua aceria de solera abierta; Paz del Rio emplea el clésico convertidor

nomas, nara tratar su arrabic alto en fésforo (2.¢ por ciento) y hasta
ahora sblo utiliza aire natural,
¢) Laminacién

i) Equipos de desbaste, El cuadro 34 muestra la capacidad de desbaste,

en toneladas de lingotes al aflo, con que cuentan las plantas integrados y la
produccisdn aleconzade en 1964. La capacidad tedrica instalada corresponde a las
informaciones suministradas por las plantas y a las que han dado los fabricantes
y proveedores de los equipos. in cuanto hace a la produccidn de 1964 se ha
supuesto, para establecerla, que el total de lingotes de la aceria hubiera
sido deshastado en el afio, 0 sea, cue no existieran diferencias por inventario
de un anio a otro, lo cual no es cierto, perc tampoco arroja un error gue
desvirtie el significado de las cifras que se dan,

- Bl aprovechaniento medio de la capacidad instalada de desbaste apenas
llega a un 52 por ciento pero en realidad hay que tener en cuenta cue en
1964 las plantas de San Nicolds, Usiminas y Orinoco, no habfan alcanzado
todavia su capacidad normel., 8i se eliminan para efectos del cédlculo, el
{ndice de aprovechamiento resulta el 68,5 por cientc, correspondiente a las
plantas cue estaban funcionando normalmente, EL porcentaje estd, con todo,
lejos de ser satisfactorio. 4 pesar de ello, hay instalaciones en gue ya
los ecuipos de desbaste resultardn insuficientes cuando las acerfas funcionen
a plena capacidad, como puede cbservarse en algunas plantas en las cuales
aguellos trenes se aprovechan casi totzlmente., Esto sugiere la posibilided,
como se discute en otro lugar, de que esas empresas empleen la colada centinue
en sus futuros emnsanches, con el fin de reducir las altas inversiones por

tonelada de capacidad instalada que tienen los equipos clisicos de desbaste,

/ii) Trenes
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ii) Trenes preparadores, intermedios y finales. El cuadro 35 presenta

las capacidades totzles de los ecuipos laminadores y por especialidades de
productes, expresadas en toneladas de lingotes y de articulos terminados,
respectivamente, Pero en lo.que respecta a laminados planos se ha referido
la capacidad 2 la laminacidn en caliente, por falta de informacidn adecuada
. sobre las caracteristicas de los laminadores en frfo, Se ha supuesto que
éstos, que generalmente en América Latina son insuficientes y trabajan
copados, tengsn capacidad adecuada nara los tonelajes méximos que pudieran
dedicarse a esa fabricacidn, una vez que se hubiera servido el minimo cue
rnecesitara la demanda local en un momento de contraccidén de su mercado

de chapas y laminados acabados en frfo, y que la laminacidén en caliente
pudiera, por otra parte, abastecer totalmente a los termninadores en frio,
HEsto es aceptable, porque estos eguipos cumplen generalmente con la condicidn
de terer mixima flexibilidad para afrontar las fluctuaciones del mercado,

v su coeficiente de aprovechamiento varfia ampliamente en la préctica, en
tanto que el fndice de utilizacidn de los laminadores en caliente cs sicmpre
alto y superior al promedio que rnueda tener el resto de los equipos de
laninacién plana,

Para convertir los tonelajes de productos terminados a lingotes se ha
empleado el coeficiente de 1,33, usado en el estudio de la Comisidn Econémica
Turopvea (12), y para efectos de simplificacidén. Se comprende que este
factor puede variar segin cue se laminen productos planos o no, y el surtido
de los mismos, perc el error gue eventualmente resulte no invalida las
conclusiones genersles,

A1 coamparar la capacidad total de los equipos de desbaste con la de
los trenes terminadores results que las plantas de Usiminas, Cosipa, Chimbote,
Crinoco, Huachipato, iMonterrey y lMonclova cuentan con capag¢idad suficiente
de desbaste para las exigencias de aquéllos y s8lo en un caso, el de Orinoco,
hay un exceso considerable de capacidad. DEsto se débe a que su desbastador
se ccnstruyd para servir de una vez la ampliacidén de la segunda etapa. Para
hacer la comparacidn anterior se supuso que el cenjunto de trenes terminadores
trabajard a un 8¢ por ciento de ou capacidad, en promedio, Se sumaion los

tonelajes que nominalmente podrian fabricar estos equipos, en cada nlanta,
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clagificéndolos en forma arrorximada dentro de las grandes categorias de

{2

srticulos planos y no planos, y &l rosultado, exvresado en lingotes, ss le
aulicd ece porcentaje cue representarfa el volumen de tochos gue tendria
cue suministrer el desbastador, para una operacibn a capacidad plena de toda
la seccidn. {Véase el cuadro 35.)

Unicamente la nlanta de San Nicolds estarfa en la situacién inversag
de Orinoco, o se&, con un exceso apreciable de czpacidad de sus trenes
terminadores en relacidn con el desbaste,
d) Besumen

De los cuadros anteriores en que se eanaliza el equilibrio entre las
diferentes secciones de las plentas y se indican las preducciones alcanzadas
en 1964, se deducen las siguientes consideraciones principales:

i) Bs evidente el desequilibric entie las secciones de reduccidn
y desbaste porcuc existe un déficit de 6,2 millones de suministro de arrabio
para que este material, con un 3u por ciento de chatarra agregada en las
acerias de hornos de solera y un 15 por ciento en las de convertidores,
produjera la cantidad de lingotes necesaria para alimentar satisfactoria-
mznte a los trenes de desbaste, con capacidad nominal de 12 950 GO toneladas
(13 millones aproximadatente), Para este célculo se tomaron las cifras ce
produccidn de las secciones de reduccidn en 1964, y se adiciond la nominal
de Cosipa que aun no habfa comenzado  su produccidn,Al total de 5 millones
de toneladas cue resulta, hay cue agrerarle el tonelaje de la chatarra.

ii) El desequilibrio anterior es absolutanente real, si se considera
cue los equipos de reduccidn de la mayoria de las vlarntas estaba funcionando
nor encima de su cepecidad de proyecto. 4sf, el indice de utilizacidn de los
altos hornos en relacidn con los niveles nominales, fue en 1964 de un 99.4 por
ciento, excluyendo Cosipa. Esto no quiere decir, por otra parte, cue se
haya alcarnzado la productividad méxima de tales ecquipos, por cuanto si se
refiere csa utilizacidn a la produccidn cue podris alcanzarse al emplear
integramente los adelantos tecnolizicns, el irdice seria de un 73 por ciento,

iii) La productividad alcanzeda en los alitcs hornos es bastante satis—
factoria en la mayorfa de las plantas, especialmenie en Huachipato, Monlevade,

Monterrey, Monclova y Paz del Rio., En estz {ltima eupresa no hay actualinente
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necesidad de forzar mis el. horno norgue ha cuedszdo liwitada por la capmeidad
de sus trenes terninadores, que trabajen a su maxima capsacidad, en conjunto
con su ecuipo de deosbaste, 0 sea gue es la planta gue he alcanzado Ja
nroducecidn por auora méxima, dentro de ls limitacidn de sus equipos, en este
caso la laninacién, Huachipato se acerca a la misma situacidn,

' No ocurre lo mismo con las instalecicnes de reduccidn eléctrica, y los
déficit de produccién de arrabio de Orinoco y Chimbote son los responsables
nrincipalmente, de que el indice global de Tabricacién de arrabio no sea
més elevado v representativo. Asi, en general, todas las plantas han
forzado sus equipos de reduccidn, como era de prever, para compensar ol
desequilibrio de esta seccibn, pero no ha sido posible hacer lo misrmo con
los altos hornos eléctricos, por las dificultades de operacidn que se
han presentado,

iv) ILas capacidades de las acerfas concuerdan mejor con las de los
ecuipos de desbaste, Alcanzaron en 1964 una produccidn de 6 millones de
toneladas de linrotes, aproximadamente, en relacidn con su capacidad nominzl
(exlufda Cosipa)} de 7.7 millones, lo cual representd un Indice de utili-
zacidn del 77 por ciento., Esto quiere decir cue no hubo chatarra suficiente
para aumentar més su produccidn, o que existen, como es lo méds probzble,
dificultades en el manejo de nmateriales en ciertes acerias, como serfan
tal vez las de San Nicolds, Volta Redonda, Huachipato y otras, remedizbles
con pequefias inversiones seguramente ya previstas en los ensanches, o 2 una
combinacién de ambos factores. In relacidn con la capacidad posible, cue
seria de 12 millones de toneladas, se tendria précticamente un equilibrio
con las capacidades de desbaste., Para alcanzar esta meta verias plantzas
tendrian cue anpliar un tanto la capacidad de sus hornos de solera actuales,
como en Huachipate (10G a 200 toneladas), San Nicolds (23¢ a 25C toneladas),
etces lo cual para efecto de las estimaciones, se ha supuesto que ocurra.
Pero, para zlcanzar eventueliiente las c¢ifras de preductividad mixima
seflaladas, scréd indispensable en este departanento emplear Integramente
los adelantos tecnoldgicos y obitener la mayor eficiencia posible en los
hornos de solera, Con tedo, habria un déficit de aproximadamente 1 millén

de toneladas de lingote, en el conjunto, en relacidn con la capacidad
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de desbaste, UTs clarc cue, consideradas les plantas individualiente, el
belance sea un poco distinto y el rasultado indicue un déficit un poco
mayor, en realidad,
v) Los laminadores de desbaste tienen una cepacidad total de

13 millones de toneladas, ¥ en general, estén equilibrados, como se dijo
anteriormente, con sus trenes terminadores respectivos, con las excepcionss
cue fueron también indicadas. Aquella seria la méxima capacidad cue podria
elcanzarse en estas plantas, sin acudir a inversiones nuevas globales, cue
o tuvieran simplemente el caricter de camplementarias. El esquema anterior
periuite visualizar gue en los préximos afios deberidn poderse efectuar
anpliaciones cue permitirén equilibrar varias plantas y aumentar apreciable-
mente la produccidn, con inversiones relativamnente pequefias. Por enciiia
del limite sefialado por la capacidad de 13 millones, habri que considerar
inversiones que tendrén un caricter distinto, de nueva planeacidn de las
instclaciones, en la mayorfia de los casos, o sea cuando se excadan los
limites de los desbastadores, cue son ademis los equipos mds costosos,
v el centro de la inversidn, mientras no se hable de la colada continua
vy otres posibilidades modernas, que se discuten en el capitulo siguiente,

vi) De lo anterior se comprueba lo expuesto al comienzo de este mismo
capftulo, al trztar del origen y trayectoria de estas plantas, sobre la
imposibilidad que hubo inicialmente de disefiar y construir plantas completas,
ecuilibradas, de escala mayor de produccién, en vista de las limitaciones

del mercado y de la escasez de capital.
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Capftulo IIX

10S ADBLANTCS TECNCLOGICCS RECIENTES EN LA INDUSTRIA SIDERURGICA
Y SUS APLICACIONES EN L4 AMERTICA LATINA

le La importancia de los adelantos tecnolégicos
vara anérica Lating

La industria siderirgica mundial ha sufrido transfcrmaciones sustanciales
en los ltimos 20 afies,; a partir de la sezunda guerra mundial, gracias a
los adelantos tecnolégicoslque modificaron considerablemente los rendi-
mientos de los equipos, los procesos metallrgicos, la clase y condiciones
de las materias primas, la calidad de los aceros obtenidos, los costos
de fabricacibn, y, en ciertos casos, 1a cuantia de las inversiones.
. En una regién en vias de desarrollo, como América Latina, es de
enorme importancia aplicar inmediatamente cualguier procedimiento nuevo
o innovacidn técnica que surja para acortar o eliminar alguna de las
etapas clédsicas de evolucifén como ¥nico nmedio de recuperar el tiempo
perdido, so pena de continuar cada vez mis rezagados con respecto a los
paises industrialinente avanzados. For esta razdn debe insistirse en
1la necesidad de crear una conciencia general a este respecto sobre todo.
entre los directores industriales y los técnicos latincamericancss. La
obligacibn de estar permanentemente al dia, avizores scbre los adelantos
de la técnica y listos a adoptar los nuevos proceses en cuanto hayan sido
probados por la experiencis,es mis apremiante que en otros paises. Por
ello se considerd indispensable en un trabajo de esta neturaleza, incluir
una sintesis de los principales adelantos y de las tendencias medernas
en este campo, 2 fin de llamar la estencibn sobre la ilmmortancia del tema
y servir de orientacidén a los responsables de la prograracidn del
desarrollo futuro de esta industirias

Los filtimos adelantos técnicos cue han ocurrido en la industria
siderirgica mundial influyen en América Latina desde tres puntos de vista

principales: 1) la reduccién del gasto de algunos insumos, el aumento
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de la productividad genersl y la consiguiente rebaja de los costos de
produccidng 2) el msjor arrovechamiento de las inversiones efectuades
v la disminuciéﬂ de los cergos por concepto ce aﬁortiz&ciﬁn; y 3) su
influencie en las ampliaciones ¥ en el diseflo de plantas nuevas; la
posibilidad de comseguir inversiones ienores para un mismo volumen dado
de produceidn, gue las anteriormente feqUeriddSo' ”

2, Lo evolucién sidsrirgica después de la
segunda guerrs mundial

4l final de la segunda guerra mundial, la industria siderdrgica tenia
cue afrontar serios interrogantes. ILa demanda indicaba c¢laramente que
era necesaria su expansién de la cifra de 115 millones de toncsladas,
producidas en 1945, a los 367 millones de toneladas previstas para 1962 (30).

Para un aumento de tal magnitud era indispensable sziprender la
reconstruccién en gran escala de las instalaciones que habian sido
destruidas, y remplazar aquéllas que ya estasban obsoletas. Por otra
perte era obvio que tenia que prestdrsele mayor atencifr al desarrollo
del potencial de produccién de &cero de wuchas regiones, cuyas nece—
sidades locales habian sido satisfechas en forma inadecuada hasta
entoncess u

La recuperacién de los efectos de la guerra fue espectacular en
Buropa y cl Japfn, ¥ el resurgimiento de su irdustria siderdrgica
fue uno de los fuctores decisivose En 1949, © sea poco después del
conflicto, la preduccién europea ya se habla recobrado, y sunada a la
de los istados Unidos, produjo el 95 por cierto del total mundial, con
la cifira-de 153 inillones de toneladas en relacién con 16C nillones corres-—
pondientes a éstes En 1960, sin eubargo, la situgcién habia cambiado
fundaientaliuente, ya que si bien la produccidn de Eurcpa coubinada con
la de Lstados Unidos habfs sumentado en un 34 por ciento, equivalenie
a 52 millones de toneladas, los 7 millones escascs que se producian
anteriormente en las denominadas "otras regiones" habifan zumentade a
65 millones de toneladss, que representaban ya un 15 por ciento de la
produccién mundizl (30)}» Ese cuiento de 58 millones se debia al

espectacular desarrollo de las siderurgias japonesa y chima, que habfan
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alcanzade en breve tieupo uns produccidn de 23.5 y 18 millones de
toneladas, respectivamente, pero tanbién al desarrolins y a la aparicidn
dentro del concierto sidertrgico de un gran nimerc de naciornes que
antericrmente no tenian una industria de este tipo: Chile, Colombia,
Perl, Venezuela en América Latina; Argelia, Rodesia y Ttnez en Africa;
Birmania, Pakistdn, Filipinas y Australia en el lejano oriente; la
Repfblica Arabe Unida e Israel en el medio oriente.

Dentro de ese pancrama, Unicamente en los Estados Unides la
produccién habia permanecido estacionaria durante todo el lapso de
1950 a 1962, oscilando entre 85 y 102 millones de toneladas anuales,
cuyo méximo habifa sido alcanzado en 1957. Sin embargo la industria
nerteamericana estaba comprometida en un programa espectacular des
remodelacibn de sus equipos, de modernizacibn e instalacién de nuevas
plantas de beneficio y tratamiento de minerales, de sustitucidén completa
de secciones de acerfas para utilizar los procedimientos al oxigeno, 7 de
automatizacidén avanzada, ciclo gue todavia estf en realizacién, pero
que ya produjo un nuevo resultado: 124 miliones de toneladas en el afio
1964, o sea el mayor nivel de produccidn gue tuvo nunca, por lo cual
serd indispensable estudiar con atencién su evolucidn futurae

De todas las cifras anteriores sobresale el aumernto total alcanzado
hasta 1962, e igual a 176 millones de toneladas. La industria pasd
de 191 millones en 1950, a la cifra que, de acuerdo con las proyeccionses
de la demanda habfa sido fijada para 1962, o sea al nivel de los
367 millones de toneladas y por lo tanto se habian alcanzado las metas
previstase

A pesar del enorme esfuerzo que ello habia representado y del
considerable crecimiento de la produccidn, se preveia nuevamente un
espectacular aumento del consumo, ya que el trabajo de la Comisidn
Econfmica para Buropa (12} anunciaba que la fabricaciém de lingotes
deberia 1llegar & la cifra de 630 millones de toneladas para los afios
1972 a 1975+ BEs nrobable que ese nivel podrd obtenerse porgue ya en
1965 la capacidad instalada sobrepasa ligeramente los 500 millones de

toneladas, de acuerdo con la estinacién que se presenta en el cuadro 36.
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Cuadro 36

BSTTHACTON DE LA CAFACIDsD HUKDIAL INSTALADA EN 1965:
FRODUCCION DE LIMGUTLS DE ACERO

—— - ——

}i1lones de toneladas

Burcpa occidental ’ 150

Unién Soviética 97

Buropa oriental : 32

Bstados Unidos ' 145 424

Japén 36

China (continental) -~ Dato aproximado 25

India -~ dato aproximado 6

AmBrica Latina 10

Canad4 v otros paises __;g'
Total 513

De todos modos era evidente que en 1945, ante la magnitud de la
tarea, la urgencia de llevarla a cabo y la cuantia del capital indispen-
gable, la industria siderdrgica se vio obligada a considerar a fondo
todos los problemas inherentes a la produccidn de acero: cantidad y
calidad de las imaterias nrimas; productividad de los procesos; equipoes
y eficiencia de las plantas; inversiones necesarias y costos de fabri-
cacifne Si bien tales temas eran de conocimiento usual, resultabs
esencial en ese momento resolver los interroganies gue desde ciios atrés
habfan planteade un sinnimero de investigaciones ante l:s cpevaciones.
clésicase Efectivamente en la década de 1930 a 1940 se habia manifestado
el interés sobre la concentracidn de minerales, ia aglcmeracién, la
reduccién eléctrica, la reduccidn directa, el empleo del oxigeno. y la
colada continua. Los estudios habfan llegado ya al purto de aplicacién
préctica, pero el suceso de la guerra habia interrumpido bruscanerte
su evolucibn; ahora era una necesidad disipar las dudas gque los labora-

torios o las plantas piloto no habidn resuclto afln, o establecer =n
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navor escala lz bonded de los procesos que habifan side probadeos o cue
durante la misina emergencia de la guerra habian detostrado su importancias
Por otra pasrte el volumen de produceifn que se anticipaba, requerfa la
alupliaeidn del suministro de materias primas.

De esta manera se emprendieron vastos programes en todos los frentes
de trabajo, cuyos resultados principales; durante los Wltimos veinte aflos,
se traducen en los siguientes adelantos:

l. Los progresos ocurridos en la concentracidén ¥y beneficlo de mine-
rales, ¥ en la preparacién de las cargas para los altos hornos.

2. El aumento de la eficiencia y procductividad en los precesos de
reduccidn, especicliiente en los altos hornose

3. Il empleo de los convertidores soplados con oxigeno en la acerias

d

Ls La utilizacifn en escals industrisl de la coleda continuac
5 La aatomstizacidén de las operazciones de laminacidn, y de todos los
procesos en generale

a) Minas de hierro v beneficio de minerales

Las exploraciones geoldgicas localizaron nuevos y extensos yacimentos
de minas de alta ley en una diversidad de regiones: Canzd&, Venezuela, Australia,
Nueva Zelandia, Noruega, Pakistén, el Congo, Rusia, Suddfrica, Brasil, Bolivia,
etce La produccidn de mineral de hierro aumentd de 245 millones de toneladas
en 1550 a 575 millones en 1964, o sea en un 135 por cientoe IEn cambio el
indice gque correspondid a la produccidén de arrabio fue 198 por ciento, lo cual
indica un mejoramiento del tenor de los minerales de hierro gque se predujeron (30).
4 nedida que se intensificaron las exploraciones geoldgicas las cuales
tanbién descubrieron extensos depbésitos de ninerales de bajo tenor, v que
aunent$ el volumen de exportacién v comercio cde mineral de hierro como conse—
cuencia ce la mayor demanda, se acentubd el progresc de los diferentes métcdos
de beneficico y concentracién de ninerales los cuales situaron también, al
nivel de econdémicauwente aprovechables, exlensas reservas conocidas y nuevas,
de minerales pobres: cuarcitas ferriferas (25-35 por clento de Fe, y 30-50 por
ciento de Si02); taconitas no magnéticas (28-40 por cicnto de Fe); hematitas
carmelitas (29--30 por cierto Fe); ilienitas y ctres explotables para producir
concentrados del 65 al 72 por ciento de hierro en prowedio. Rl grado de

enriquecimiento seffalado indica el adelanto conseguido en los procesos de
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consencracibfne Esto produjo no solamente el cwienio Ce las reserves
aproveciables; sino cue hizo posible el euplee Ce la miteria a taje abicruo
sin cuidado selectivo, en numerosos depdsitos, con la reduccién consi-
guiente del costo de explotacidna '

Pero en la mejora de la calidad del mineral no s6lo interesa el
aunento del contenido unitario de hierro, sino que también =s indispenw
sable considerar el aspecto y la condicidn fisica del naterial para que
se preste a una operacidn mds conveniente y productiﬁa en los altos
hornose For lo tanto, paralelamente al desarrollo de los métodos de
beneficio, se produjeron los adelentos y las innovcciones en los nrocesos
de aglomeracién, especialmente en los dos principales: sinterizacidn
y "peletizacién'e |

La preparacién de la carga se hizo indiépensable no sblo desde el
punto c¢e vista de la operacibn del horno; sino porgque lcs carbios sufridos
en la mineria y el uso extensivo cde los sistenmas de beneficio produjo
cada ver mds una wayor proporcidn de Iinos ¥y de concentrados fines, ambos
de alta ley, y por lo tanto valiosos. asi, en Bstados iUnidos, por el
uso de las considerables reservas de minerales pobres, =& ncentud la
investigacibn para aglomerar concentrados finos con un 70 & 90 por ciento
de particulas mencores a 0,044 mms, producidos por coucentreciones de
las cuarcitas ferruginosas o taconitas, lo cual se resolviéd mediante la
obtencién de ndédulos o pelotilles seguida de un cocimieato pars endures
cerlos. amsto condujo al roderno proceso de peletizacida, que tiene la
ventaja sobre la sinterizacidn de cque los "pellets" son consistentes y
tronsportables, ués fdcilmente reducibles y le confieren usvor uniformidad
a las cargas por su uenor tendencia de disgregacibn y tamaﬁo ids regular,
con lo cual se obtienen wayores indices de rendimieinto en el horno. El
progreso de la peletizacién ha sido nmuy considerable, ¥y hoy en dia operan
en los Estados Unidos y Canadd plantas con canacidades desds 7 hasta 10 millcuos
de toneladas anuales, en tanto gue en Suecia, ioruega y Japbn y ouros:paises
como el Perd en América Latina, se han construide también varias instala—
ciones de tamafic apreciable. La planta de larcone, en este Gltimo, tiene
una capacidad anual de un millén de toneladas.

Sin embargo, la sinterizacidn sigue siendo &l proceso de inayor volumen,
responsable del 90 por ciento de la preparacién de las cargas para 1os

altos hornoss Los dos procesos, sinterizacién y peletizacién no deben

/eonsiderarse Somo
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considerarse como opuestos sino como conplementarios y cada cual responde
adecuacdamente sepin sean las condiciones fisicas de los minerales o concen—
trados vy los aspechos econdmicos perticulares de gue se trate. Los
adelantos en sinterizacidn se sucedieron nediante el aumento de la capa~
cidad y cdimensiones de los hogares de sinterizacién, que wumentaron progre—
sivamente desde 75 ~ 150 m?, con miquinas de 2,5 m de ancho, en 1955-57,
a equipos con 3400 y LeO m y &reas de 164-233 m?, a 225 e inclusive
312 m?. Ademés hubo ahorro con la sustitucibn parcial de combustibles
s6lidos por ligquidos o gaseosos; se utilizaron los gases cae salida para
precalentamiento, y se mejord la uniformidad y condiciones de la carga,
con todo lo cual aumentaron los rendimientos (30,31),

Sin embargo, el adelanto més importante en este renglén, lo consti-
tuyé la preparacifén y produccién de sinter autoiundente, gue se emplea
cada vez mds, ¥ que es el factor cue ha contribuido en mayor proporcién
al ahorro de coque en el alto horno y al aumento de su productividad. Desde
1949 se estd empleando en la Unidén Soviética en gran escala y précticamente
en la actualidad tedos los concentrados se preparan autofundentes, con
una relacidén de cal/silice de 0.7 a lo4s Esto significa que précticamente
el &0 por ciento de la cal y en ccasiones hasta un 80 e inclusive 100 por
ciento, estd de una vez contenida en la carga y no necesita ser agregada
al horno. Igual tendencia hubo en ¢l Japén y los Estados Unidos en donde
se aumentd la cal en el sinter de 24 y LO kilos a 91 y 94 kilos, respec-
tivamente, por toneladae

El problema actual de la técnica en los procesos de aglomeracién
consiste en escoger el umejor sistema y los eyuipos, dentro de la gran
variedad que ofrece el mercado, para las caracteristicas del mineral o
concentrado de que se trate, a fin de obtener la mejor combinacién de rendi-
miento y costoss Permanece sin resolver todavlia el problema de la
resistencia de los sinter autofundentes con proporcicnes de cal/silice
de 142 a 1e5 con los cuales no es nacesario agregar nada de cal al
alto horno, pero seguramente se continuaré progresando en e€llos, y con
esto habrd nuevo incentivo para enriquecer ain mis el mineral de hierro

0 el concentrado priilarice
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b) inrovechamionto de Jas patorias primes v svsentc ¢e Jo produchivided

%]

La mayorfa de las plantas de 4mérica Latina presenten un déficit en
la produccidn de arrabio, en relacidén con la capacidad de Zos laminadores.
Por otre parte el factor mds favorabie para los costos de la industrie
siderirgica latinoamericana, y su recurso natural esencial, es la situacién,
abundancia y calidad de sus minerales de hierro.. Como contrapartida en lo
que a2 materias primes se refiere,el precio del carbdn importado,en avsencia
de carbones locales de calidad satisfactoria y costes adecuacdos, integral-
mente aprovechables en la meyoria de las plantas, es el de mayor incidencie
desfavorable en la produccidn de arrakio,

La combinacidr de las tres condiciones anotadas, pone ce mznifiesto
que es de mucha importancia para las empresas latincemericanas buscar el
méximo aprovechamiento de las condiciones Sptimas de sus minerales, reducir
en todo lo posible los consumos especificos de coque, como medio para rebajar
sus costos primarios en la produccidn de arrabio; y aumentar al midximo, por
otra parte, la capacidad de sus altos hornos para suplir sus deficiencias de
metal, alcanzar escalas mayores en la fabricacidn y coupensar en alzo los
efectos adversos actuales de las produccicnes a volumen pequefio y los desequi~
librios sefialados.

Las actividades deAinvestigacién relacionadas con la reduccidn del
mineral de hierro y los adelantos que occurriercn en la concentracién y
preparacidn de minerales, asepguran al alto horno una posicién dominante
por muchos afios mids como productor principal de arrabin, y por ahora su
supremzcia sobre los procesos de reduccidn directa y eléctrica. Su mayor
eficiencia térmica (80-85 por ciento), la mejor calidad y uniformidad de
arrabio, el aumento de su productividad, la disminucidn del consumo especi-
fico de cogue y la reduccién de rcostos, el aumento de la caracidad de los
hornos en casi un 5¢ por ciento, con una reduccidén equivaelente de la inversidn
¥y de los cargos por amortizacidém en cerca de un 40 por ciento, representan
una combinacidén de factores gue conviertsn al alto hornc en un aparato
eficiente, téenicamente controlable, de cperacidn regular, uniforre © y

conocida, diffcil de desplazar o competir con €1 en la industrie siderirgica
moderna . (32).

/La capacicad
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Lz capacidad ¢til de los hornos prdcticamente se ha doblado hasta
el nivel de 2,0 toneladas por metro ctbico, por dia, y se predice que
alcanzaréd en los préximos afios un rendimiente regular de 2,2 toneladas,
al mismo tiempo que los consumos especificos de coque se han reducido de
la cifra clédsica de 1.0 toneladas de cogque por una de arrabic, a los
consumos corrientes promedic de 600 kilos, en Japén, por ejcmplo, Hay
plantas en dende se han conseguido ya niveles inferlores a esta cifra, como
en la Fuii Seitsu Works, de Kamaishi, de 464 kiles y 65 kilos adicionales
de petrélec inyectado, y en la planta de Osaka se ha llegado a 380 kilos,
utilizando concentrados autefundentes, aire oxigenado e inyeccidn de petrdleo,
Se espera préximamente poder reducir el consumo de cogque a unos 300 kilos
por tonelada de arrabio, conservando la preductividad de 2.2 tons por metro
ctibico de capacidad. La produccién media de los hornos c¢ldsicos de 1 40O g
1 600 toneladas de hace 15 afios, es por lo tanto actuvalmente de 2 000 a
2 200 toneladas., Por otra parte se han construido ya hornos de 2 000 a
2 500 metros ctibices, o sea de capacidades de 4 000 a 5 500 toneladas
diarias, lo cual representa, como se dijo anteriormente, haber doblado el
volumsn de produccién, con una reduccién equivalente de un 4O por ciento
de la inversidén,

Para claridad de exposicién y ayuda sistemdtica, pueden dividirse en
tres categorias las medidas que han preducido los progresces indicados en
los altos hornos, aun cvando algunas de ellas influyan en mds de un rengldn:

a) Medidas cconducentes a obtener una operacién més répida del hornos

1. Intensificacitn del proceso

2, Aumento de la presidén de los gases en el horno
3. Mejora del tamafio de las particulas de la carga
4. ZEnriquecimiento del aire con oxigeno

b) Medidas dirigidas a reducir el consumo de cogue:

1. PEmpleo de combustibles inyectados, liquidos o pulverizados,
por las toberas

2. Aumento de la tenperatura del aire de soplo

3. Aumento del tenor de hilerro en los concentrados o minerales

4. Disminucién del tenor manganeso en el arrabio

5. Desulfurizacifén fuera del horno,

/e) Medidas
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¢c) ledidas conducentes a aumentar la produseién totals

1. Aumento del volumen del horno

2. Automatizacién del preceso de operacién

3. Uso de soplo combinado (gas mds oxfgeno)

Lo Mejora de la carge (sinter autofundente, pellets, separacidn
previa de los finos, aumento del tenor de hierro de los
concentrados),

Para las condiciones de América Latina no tienen meyor importancia
por el momento los adelantos que se refleren al aumento de la presidn de
los gases del horno, porque ello exige la modificacidn del disefio de una
parte de aquél, cambios en los turbesopladores, ciertas inversiones mis
bien costosas y exige una buena operacidn para evitar deterioros del reves-
timienteo y otros gastos. Tampoco son de extrema importancia en América
Latina los expedientes que se refieren a disminuir el tenor de manganeso
en €l arrabio, desulfurar fuera del horno, porque se trata de técnicas
particulares de operacifn, que dependerdn del caso particular de gue se
trate, y su efecto cuantitativo no es el mds apreciable, Inclusive el
empleo de aire oxigenado, &ste dltimo en razdn de la carencia de plantas
de oxigeno de capzcidad suficiente en la actualidad, o sca, que su empleo
se hard eventualmente en el futuro, ‘

@n cambio si merecen consideracidén especial las medidas referéntes
a la concentracién de minerales y preparacién de cargac. el vszo de petrdleo
inyectado, y el aumento de la temperatura de soplo, prinecipalmente.

El uso extensivo de un 100 por ciento de sinter ¢ de pellets en
los altos hornos, en cargas uniformes granulométricamerte, con ios finos
eliminados, permeables, y de alto tenor de hierro, han aumentado la produc-
c¢idén de los altos hornos, en un 15 a un 30 por ciento, segtn el caso
particular, Dicho empleo de sinter autcfundente o de 100 por ciento de
pellets, son, entre las innovaciones referentes a la preparacién de cargas,
las mds efectivas,

En cuanto se refiere al empleo dc petrdleo inyectado, y el soplo a
mayor temperatura, ambas innovaciones son importantes .para América Latina,
porque su emple0 no exige inversiones apreciables, su téenica es sencilla,

y la disminucidn del consumo de coque por tales conceptos es apreciable,

/Bs de
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Es de notar guz, hace znsnas 20 afics, el aurento de 12 temperaiura
del zire por encima de 500°-550°C introducia dificultades en lz operacidn,
del horno, para explicar lo cual se aducian diferentes argumentos téecnicus.

Cvando se emplean concentrados de un 55 por ciento de hierro, aprovi-
madamente, el aumento de un uno por ciento en la ley reduce el consumo espe-
cifico de cogue en un 2 por ciento y a veces mds., Paralelamente hay un
aumento de mds o menos el mismo porcentaje en la produceidén total del
horno. 8i se considera que, segun el caso, el consumo especlfico de
ccque se puede reducir de un 10 a un 30 por clento, mediante la adecuada
preparacién y enriquecimiento de la carga, se comprende que hay una mejora
sustancial en la operacién del alto horno y en el costo de fabricacién
del arrabio, No debe olvidarse ademds que también se obtiene asi uns
reduccidén del volumen de escoria, que en el Japdén, por ejemplo, ha sido
limitede a 300-400 kg por tonelada de arrabio, en relacién con las cifras
actuales de LOO-L50 kg en los Lstados Unidos, y de 500--700 kg, en Rusia,
todas las cuales son indicacién de la moderna operacién de los hornos.

Sin embargo, al mejorarse la permeabilidad de la carga, aumentar
la presién interna y a veces emplear contenidos mayores y uniformes de
humedad, se ha conseguido un funcionamiento corriente y efectivo con aire
de entre 900°y 1 1507 con lo cual se produce un ahorro de coque de 30 a
80 kilos por cada 100 grados de elevacién de la temperatura del soplo,
al mismo tiempo que se aumenta, como es nabtural, 13 produccidn total del
horno., Se espera obtener soplos mds calientes de 1 200°C, merced a mejora
paulatina de las propiedades fisicas y quimicas de la carga.

En lo que se refiere a la sustitucidn de combustibles, el empleo
de petrdleo inyectado es el método que interesa mds en América Latina, por
su disponibilidad y su precio, LEn Rusia, Francia y Japén mds del 50 por
ciento de los hornos se soplan actualmente con petrélec, La inveccidn de
unos 90 kilos reduce el consumo de coque en un 15 por ciento aproximada-
mente, con un aumento paralele de la productividad de un 5-8 por ciento,
Se emplean cantidades variables de petréleo - de 50 a 100 kilocs -- y el
factor de sustitucién del coque puede alcanzar el Indice notable de

l.4 kilcs de cogque por kile de petrélec inyectado,

/A1l considerar
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AL considerar la futura expansidn que se prevé de la produccién
mundial de arrabio, estimada en casi 5 por ciento anual, se prevé que,
pese al menor consumo de coque 12 demanda de este combustible siempre
serd considerable y ascenderd a unas 280 millones de toneladas anualec,
Por ello, siempre habrd sumo interds en investigar los carbones que sugti-
tuyan a los que hoy se clasifican como dirsctamente coquizables, y que,
con propiedades menos criticas, puedan emplearse, Seguird pues prestdn-
dose atencidn a los estudios sobre mezclas de los carbones altos en
voldtiles con materiales de bajo contenido de voldtiles, como la antra.-
cita, finos de coque, alquitrdn, polvillc de mineral etc. Los experi-
mentos efectuados sobre estos aspectos permiten afirmar que es posible
el establecimiento de industrias siderfirgicas sobre la base de cualquier
tipo de carbdn cuya mineria sea econémica, de tal manera que actualmente
tienen mayor importancia las consideraciones sobre costo de extraccidn
¥y beneficio, que las técnicas, relativas a las propiedades cogquizables
o a la calidad especial de los carbones. Los procesos dz inyeccidn de
combustibles que se han mencionado y que indudahblemente ewvolucionardn rucho
més dentro de poco, contribuirdn a aumentar el empleo de los carbones no
aptos para coque, por lo cual, en térmihos generales puede decirse que el
futuro del carbén en la industria sidemirgica estd asegurado (33).

Esta Gltima afirmacién, que parece contradictoria con el esfucrzo
¥ la tendencia de reducir al mdximo la utilizseifn cel c¢arbdn y el consumo
especifico de coque, es muy clara si se recusvrda el uso de combustibles
inyectados, el empleo de aire oxigenado y lcs demds nrocescs de sustitucién
de coque combinados con los métcdos de preparacibn y acundicionamiento de
las cargas, el enriguecimiento del miﬁeral ¥y concentrados, y el uso de
altas presiones, son todos una serie de procedimientos que ademds de
aumentar la productividad del alto horno, reducen el consumo de coque, PEro
este combustible actfa también como reductor y su presencia es necesaria.
Aunque los procedimientos sefialados reducen actualmente los consumos de coque
én un 30 por ciento, no puede pensarse en el futuro immediato en una gustitu-
ci6én mucho mayor, Admitido el limite en 1la posibilidad de reducir el consumo
de coque, y recordando el aumento gue se prevé de la produccidn de arrabio
asi como les cifras de la demanda futura de coque, es evidente que el empled
del carbén seguird siendo un aspecto fundamental de la industria siderdrgica.

/e) Adelantos
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c)  Adelantos tecnoldricos en el afino del acero.

Junto con las modificaciones introducidas por ¢l uso del oxireno,
podris afirmerse gue el uso extensivo de la energia eléctrica, hasta conver-
tirse en el servicio auxiliar principal, del cual dependen las operaciones
de aceriz, ha tenideo una influencia muy apreciable., Dentro de las limite-
ciones del presente estudic no es nosible hacer mayores comentarios sobre
este tema y se remite al lector a2 la literatura sobre el particular, Baste
decir, en relacidn con uno de los renglones de su aplicacidn, - el de los
hornos eléctricos - que la flexibilidad y adaptacidén cada vez meyor de estos
equipos a las m&s variadas circunstancias, son de especial interés para las
plantas de pecuefia escala en las condiciones de América Latina. E1 emnleo
del oxigeno en escala comercial en un periodo de cinco afios produjo la casi
obsolescencia de los convertidores clisicos, al menos para instalaciones
futuras que se sustituyen por convertidores soplados con oxigeno puro, por
1z toca, verticalmente, en la mayor parte de los cascs, Las nueves instala-
cicnes de las acerias serdn todas de convertidores a oxfgeno de diversos
tipos -~ 1D, Kaldo o similares ~ combinados con hornos eléctricos, esnecial-
mente si la chatarra es abundaﬁte, o con cubilotes de aire caliente., Con
materiales bajos en fésforo, el método 1D clésico pareéce ser el mds atractivo,
pero también es posible en varias de sus modificacicnes el empleo de
materiales pulverizados en el chorro de oxigeno, permitiendo el afinado
de arrabios altos en fésforo. BEn esta forma no se construirdn nuevas inste-
laciones Bessemer y no es probable cue se instalen nuevos convertidores
Thomas, ain con aire oxigenado, a pesar de que asi se nuede mantener hesta
en 26 por ciento la carga de chatarra y de cue se obtienen aceros més bajos
en fésforo cue con el precedimiento clésico. No se construirdn tampoco
hornos de solera basculantes, y sdlo en ciertas ocasiones se instalarén
hornos fijos, de este tipo. Otra razdn para preferir en el futuro los
convertidores a ox{geno y el afino en horncs eléctricos, es su mayor
flexibilided pera establecer la colada continua (12, 34).

Io anterior indice claramente las modificaciones introducidas por el
oxigeno en los nrocesos de afino, Los convertidores soplados verticaluente

ne sélo permiten emplear cutlguier calidad de arrablo, bajo o zlto en fésforo;

/sino que
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sino cue pueden fundir una proporcidn mis alta de chaterra (del 26 al 30 por
cianto) que los avarzhos antiguos soplados por el fondo, con la vosibilidzd
de cus ese porcentaje pueda elevarse hasta un LU por ciento en convertidores
de meyor tamafio, o un 5¢ por ciento en los del tipo roteatcrio,

Loz hornos de solera continuarén, por cierto tiempo, preduciendo el
mayor volumen de zcero, pero debido a las mayores inversiones serin gradual-
mente desplazados por los converildores. Parz sostenerse en la competsncie,
desde el punto de vista de la productividad, hubo necssided también de ennlzar
en ellos lanzas de oxfgeno sopladas verticaluente desde el techo y cn alcurds
casos, enriguecer el aire de combustidn,  ILos rendimientos por este asoecto,

v las mejoras intrcducidas en el manejo de las carges, han awaentaco conside-
rablemente la productividad de estos hornos, hasta lograr en casos excepcionsles
15¢ toneladas por hora en hornos de 3CC toneladas y aln 25( en los de 5(0,

con tiempos de sdlo dos horas entre sanrrias, en cuyo caso es discutible
incluso la ventaja reletiva de los convertidores ID (12, 34).

La productividad de los procesos de fabricacidn de zcoro sufrid, nor
todo lo anterior, modificaciones zpreciables, de suerte cue, medida por la
posible produccidn por tonelada de capacidad instalada, se pueden alcanzar

las siguientes cifras anuvales, segiin los ecuipos:

Hierro bajo lierro alic

en fosforo ~ en f£ésforo
Horno de éolera, con 6xigeno . 1 0C0-1 200 900~1 CNO (basculéﬁte)
Horno eléctrico, carga fria » 1 500-2 CCO
Horno eléetrico, con duplex . 2 5¢C~3 0CO 2 5C0-3 000
Horno eléctrico ~50-7.% mefal caliente . . 2 500-3 OCC 2 000-2 5C0
Convertidor ID 70609 00O & onc-7 oco (ID-Paipey

OLP, 1D, £C, =tc.)

Kaldo _ 5 500-7 500 5 0CO~-6 0CO
Rotor - 5 0C0~6 CCO 4 -CO0-5 000
Thomas con vapor oxigenolo Cbzmoxigeno | 7 000-3 OGO
Thanas con aire oxigenado ' 8 000-9 Q00

La mayorfa de las acerizs latinosmericanas tienen hornos de solera,
v en algunas se usa el oxigeno en lanzas verticales, Sin embargo, en varios

casos, no ha podido extenderse su empleo por el déficit de le produccidn de

/arrabio, por



arrebio, por lo cual no habria objeto de forzar la aceria que se ve limitada
sungue acuda al uso miximo de chatarra disponible para compensar en lo posible
el desequilibrio, Sin embargo, en cuanto les plantas hayan aumentado sus
medios de reduccidn, tendrdn que obtener el méximo rendimiento de sus hornos
de solera, por cuanto por la escasez de capital, no podrdn remplazar esos
equipos, como lo hacen actualmente varias plantas de la industria norte-
americana, a causa de las inversiones que esto exige.

Fn América Latina el uso de los convertidores LD o similares serd la
pauta para la ampliacién de las acerias, ¥ tendrd tres efectos de importarcia:
la disminucién de la inversidn por tonelada, y total, que varfa segin la
escala entre 33 y 28 por ciento por tonelada, para plantas entre 100 CCO y
1 500 CCO toneladas, aproximedamente, en comparacidn con las inversiones
necesarias para instalaciones con hornos de solera (12); las menores necesi-
dades de chatarra, lo cual tendrd efecto en el sentido de nivelar o estabi-
lizar a un nivel conveniente los precios de este material, y eliminar su
eventual importacidn, ya gque habré un equilibrio en las plontas entre la
chatarra recirculante ¥ las necesidades de acerfa, con la posibilidad ademds
de utilizar cada vez mds minerales uniformes, seleccionados y de alta ley,
directanente de los convertidores; para enfriar la carga y remplazar la
chatarra (ensayos se han hecho con éxito en varias plantas, ¥ en fndrica
Latina, en la de Monlevade, Brasil) y aminorar los efectos de las economfas
de escala; gque son menos prorunciados en las acerfas a bass de convertidores,
por sus inversiones menores y su estructura, que en las acerfas con hornos
de solera,

i) ILa ¢colada contipnua y sus posibilidades. Ctro de los adelantos

tecnoldgicos ocurridos a partir de 1954, cuando la Atlas Steel Co., gel

Canadd, instald lo que pudiera considerarse como la primera plarta industrial
¥y cuyo desarrollo ha sido acelerado en los Wliimos diez afios, es el método

de colada contfmua que elimina los costosos laminadores de deshaste y ademds
reduce apreciablemente los costos de laminacidn. Se pueden considerar como
experimentales los ensayos e instalaciocnes del tipo pileto que sz construyeron
hasta la fecha indicada, A partir de entonces el progresc ha sido nuy

répido, ¥ en los tltimos cinco afios puede calificarse de extraordinario,

porque se inicid y termind la construccidn de mds de 100 plantcs gue estédn

/actualmente en
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actuzlmente en produceién, r ce comenszaron otris que. oLtin por termlnzrse,
sobre toto en combinacidn con los nodernos procesos (e deszacificacidn al
vecio cuando se treta ds los eceros efervescentes rnara la laminacién
subsiguiente c¢e planchas y chapas, en donde se recuiers una superficie

lisa v uniforme, procedimicntos estos cue tocavia se hallan en una etapa

e evolucidn, poro que significen zpenas un aunento del costo de wnroduccidn
de 1,50 dblarss, anroximedamente (35).

Ta dificultad sobre la cual se concentran los esfucrszos nara enplear
la colada coatinua a gran escala industrial, es la sincronizacidn de les
operaciones de aceria con la colada continuz, y de este seccibn con los
lezidnedores, a fin de que no se suspenda en ningdn momento la continuidad
de 22 colada, Hay cue recorcar cue la velocidad de colar un planchdn de
50" x 10" es de 2 1/2 ples oor minuto, en tanto cue éste debe entrar 2l
laminador de chapa en caliente, inicialmente a unos L2 ries por winuto,

La sincronizacidén indicada, cue parte de la acerfa, con la combinacibn
adecuada del voluren de les coladas, v de lazs dimensiones de las cucharas,
para lo cual, como se ha dicho, los couvertidores y hornor eléctricos se
adaptan mejor que los hornos de solera y la nosterior sutomatizacidn de todo
el rroceso son, pues, el objeto principel de la invest’cacibn alrededor

de este método ¥y a8l lograrse puede alteror bastente iz concepeidn clésica
de la produccidn de acero. Ademés su empleo en conjunto con leminadores
planetarios o con la forja de alta velocidad conducirla clertamente a2 un
nuevo disefio d= plantas siderfirgicas de medieno tomelio, Existen ya algunes
instalaciones experimentales ce esie tipo.

Cinco aspectos deben destacarse en relacidn cen €l uso a2 la colada
continua en Anérica Latina: a) la inversidn, b) el uso en nlaates pecucHas,
c) la disainucibn del efecto de las econcmias de escala en la labricacién de
articulos no planos, d) la complementacidn futura de los laiinadores dez desbaste

y e) los menores costes de fabricacidn. La colada continva reduce de un

-
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LO a un 60 por clento la cuaatfa de la inversidn neceseria pera la instalseidn
de un tren de desbaste, los trenes rreparadores interiedios o ecuipos similares
gue a veces se requieren, los feosos cde recalsntemiento, y demfs instalacilones
auxiliares, HEsto significa aproximadaaente de un 1C a un 15 por ciento de
la inversidn totzl, lo cual no es despreciable para plantas futuras.

Por otra parte en varias de las plantas latinoamszricanas en donde
los deshastadores nueden cuedar copados con les ntevas anpliaciones de los
departanentos de reduccidn y aceria, podrén ser conplenentados con lineas
de colada continua cue se dedicarédn, principalmente, a alimentar los lami~
nadores de artficulos no planos, obteniéndose con ello no solamente la
rebzja de costos correspondiente, sino una cepacidad supiztorie des los
trenes de desbaste, dedicados entonces Unicasente a aliientar la laninacidén
nlana, Isa canplementecidn, adends, no recesitari de grandes inversiones,

Por la flexibilidad del empleo en una o varias lineas, la colade continua
se zdapta muy bien a las nlantas seminterradas (5¢ CCO a 300 (GG toneladas)
e integradas (300 GG a Tdo LG toneladas) de pecueila escela, similares
a muchas de las existentes en América Latina. Se dismimuye el efscto de las.
economias de escala, por la menor inversidén y por la reduccidn de los costos,
A este respecto se considera cue, sezln las condiciones locales, se consigus
un ghorro de 10 a 2C délares por tonelada de productos terminados, lo cual
es muy apreciable, ILa fabricacidn de articulos no plancs, algunos de los
cuales pueden colarse directamnente, podrd sinplificerse y serd posible el
disefio de plantas pegueflas econfiniczs, sobre tLodo para aceros especiales
v articulos redondos comunes.,

ii) Los adelantos en laminacidn. FEstos se refieren en especial a la
antomatizacidn de todas las operaciones y la reduccidn al minimo del tiempo
que se plerde cuando ocurre algin defecto en la laminacidn cue obliga a
suspenderla para desecher el naterial dellado y alimentar de nuevo al equipo.
For otra parte se ha ascentuedo la influencis gue tieien las economias de
escala en la fabricacidn de productos planos,

Tiene interés vara Américs Letina vigilar los adelantos gue se hacen
en losg laninadores planetarios Sendzimir nara chapas anchas en calients,

ya cue si los problemss téenicos y scondmicos que sun subsiczten guedaren

/solucionados, ello
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los clfectos de las econonias de esczla sn la fabricocidn ds productos nlancs,
oy ctanto podrian instelarse plantos econdaieces relatlivascente neguciias con
‘nversiones aceptables, .

Si bien el priaero de ellos fue construido hecia la tercera década
del siglo, en Polonia, los primercs laminadores se limitaron a la reduccién

en frio, v consistian sioplemente en dos eilindros por los cuc se hacia

ef

pasar una pieza de metal plano para reducir su ecpesor, X' sistena fue
modificado v se ided el laminador de accidn miltiple que consisie en
conjuntos cde cilindros que transmiten v le confieren z los cilindros ds
trabajo, directatente, la fuerza cue &stos renuleren para la laiinecion
v los sostienen rigidos, guardende la distancia necesaria entre cllos
durante el paso de la chapa,

La idea funda.ental del sistema es su dispositivo de anoyo y la fora
como se transfiere =zsa fuerza a los cilindros reductores (26), Bs evidente
gue el sistema de transiisidn descrito recuiere grandes potoncias, cojinetes
v enzrenajes complejos y delicados, y apreciable desgaste de cilindros,
adenés de ser costosos por las misinas raszones, Por lo anterior ecte tipo
de laminacdor tuvo un desarrollo lento, y dGnicesuente se concentid su znlicacidn
en la reduccidn en frio, Il laminador méz grande de este tipo en el hemisferic
occidentzl es el de la Sharon Steel Corporation (37) cue nreduee liminas
de acero inoxidable hasta cde 1.4C m de ancho, y cuya potencie totel de
movimiento es de 9 500 HP, con rodillos de trakajo ce 90 mz, cilindros
invzrimedios de 1.3 m, cilindros de accidn de 235 uml y cclinetos de respeldo
de A4 mm, Interesante ha sido su aplicacidn reciente & la lazainzcidn de
chane en caliente, No hay datos publicados cue permaitan Juzrgr el adelanto
experimental, Se sabe Unicamente cue en [loruega v en el { nadd ce han
construido plantas industriales con estos equipos, ¥ cue se intiunta reducir
en un solo pase, ecpesores de 10 centliletros a 3 miliiotios,

Si este tipo de lamninsdores demostrara su aplicacidn econdmica
irdustrial, podria ocurrir cue plantas Serndzimir Ge vollmnsres de 300 W tone~
ladas, fueran econdunicznente comparables con las zctrales de nrocucciones
de 2 millones de toneladas, Sin embarzo, se sdvierte cue esto Unicaimente se
menciona como una posibilidad interesante, nero cue atn no Huede juzgarse el
mérito verdadero del método, ni las dificultcdes de oneracidn cue todzvia

laya por resolver,
/Tn cuanto
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En cuantc hace a los crticulos no planos, la inaovacidn cue se produjo
ha sido el uso de laminadores miltiples, para estirar simultéresmente varios
alambrones, por leo cual se ha aunentado la capacided de esos ecuipos v
reducido las corresmondientes inversiones por tonelada.

ili) Progresos de la automatimacibn. América Latina no puede beneficizrse

mucho de los progresos en la automatizacidn de los procesos nl podri compstiv
en el remplazo de insbtalaciones todavia en buen estado de funcicrnamiento por
otras mis productivas y que utilicen los nuevos nrocesos, por la inversidén
que e1lo demande, Los Hstados Unidos, por ejemplo, invierten actualmente
més de 1 800 millones de d&lares anvales en lz automatizacidn y molerniza-—
¢cién de sus equipos. Esta nueva etapa de combinecidn de la cibernética y el
control por mecanismos para remplazar mano de.obra marcari sepuramente una
segunda revolucidn en la industria siderdrgica, Entre los planes de automa-
tizacibn wnueden citarse el de la Unidn Soviética, plan quinguenal cue
terminard en 197,

Para las regiones subdesarrollades como América Latina, esas innova-
ciones no tienen aplicacidn ni interés inmediato, puss en c¢llas existe el
fendmeno de subocupacidn, Sin embargo es necesario mantenerse al tanto de
esta evolucidn y estar atento a las posibilidades de airntaeidn. Por otro
lado, hay que recordar cue Lmérica Latina todavia no aprovecha plenamente
las imnovaciones gue han surgido desde 1947, en circunstancias cque ya los
paises industriales estén pasando a la etapa de la cibernética, por lo cual
es tanto més urgente que la regién utilice los adelantos gue estén a su

alcance para treter de acortar la distencia cue la separa de tales naises,

3. BEstado actual de la tecuolosfa en América Tetins

a)  Preparacién de minerales y oreracién del alto horno,

ENPECRRs g g

Usimines y Cosipa, de disefio reciente v modero; cue acaban de enbtrar

el operzcidn, son las Gnicas plentas gue desde un comienzo proyectaron sus

. . . - 1
instelaciones pera el empleo exclusive de sinter, 3

1/ El emrleo del sinter se inicid en Amfrica Latina en Honlevade, planta
gue en Ja actnalidad estd ampliando su instelacidén pare llegzr 2l cien
por ciento,

/De las
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De Zas demds s3lc Monclova, Orinoco ¥ Volte Aedoria
sropereiones de ua 30, LC y 5. por clento respectivancnte. La feliz da
sinterizacidn ha sido notsble en Faz deld Rio, va cve su nineral nroduce
zlrzdedor de un 25 Doy ciento de finos, v tiene una ley por debajo cel
rronedio (45 por ciento de hierro), Ilama la atencidsn cue no se havan
ocupeCo otras plintes del problesa 7 no sz usen 2ltos porcuntajes de sinter
en ls wmayorfa de las instalaciones.

Bn cuanto se refierc a la operzcidn del alto horn», la Compafiia de
icero del Pacifico (Chile), ha sido la fnica gue ha venido introduciendo
sistendticamente las nvevas orcctlcas, con el uso de petrdleo invectado
(70 ¥ilos por tonelede) aire oxigenaco, y control de hunedad, con lo cual
ha cbtenido una redvecidn Qel consumo especifico de cocue a S4C ¥kilos nor
tonelace, y un auwnsnto de la productividad hasta lleégar actualmente al
nivel de 1,2 tonelacdas por metro clbido de capecidad Gtil del horno, lo
enel estd &l nivel de los buenos rendiviientos mundizles (2.0 - 2.2 tonslades),

3eto le ha significedo un aumento en la produccidn del hoino, de canacidad
nominal de 6(¢ toreladas diarias, originalmente, a las 1 200 que actualusnte
rroduce, con el consiguiente beneficio. Para ello sumentd taatién el
difinetro original del horno de 19' a Z(*'9%,

Monlevade, en Brasil, es otro caso digno de iencién en donde a partir
de hornos de 90 toneladas diarizas de capacidad, s¢ reformsron sucesivarente
a kajo costo, hasta convertirlos practiczuente en nuevas unidzdesg ahora
de 15 pies de didmetro en el Logar, con una czpecided noniral de 336 (L0 tone-
lades, en comparacién con la iniclel de 122 OCO toneladas. Tsta ha sido ya
superzda con la nroduccidn de 1964 de'390 U0 torelades, Cono se dijo en el
capitulo II, la operecidn de honlnvgce, er. ‘estos hornos de carbdn veas gl,
es &ptima,

Hojalate v Liudne tamwpoco emnplea los nrocedimientes cldsizos y al
aparterse de ellos desarrollé el nucvo oroceso de reduceidn H vy L, que
ha tenido éxito industriel por la afortunada coubinacién de los £
técnicos v econfmicos que se reunen en lionterrey, con la abundancia y precio

bajo del gas natural, y el perfeccionamiento progresivo del métedo de operacidn.

/o) dcerfas
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b} Acerfas

Debido wrecisamente al défieit de metal, las acerias no nan utilizado
Janzas de oxigeno en los hornos de solcsra sino en unos pocos casos, lionclova
1o usa en cirico ¢e los ocho hornos que tiene, y Volta Redondas en dos de los
ocho. Sain Nicolas y Orinoco tienen los dispositivos correspondientes, pero
no necesitan forzar la acerfa. Huachipate lo emplez ocasionslmente, porgue
no cuenta con oxigeno suficiente y prefiere usar el que tiene en enricuecer
el aire de soplo del zlto horno,

Paz del Rfo usa el método Thomas clésico, pero no ha necesitado
forzar su alto horno, ni la acerfa, porque es el Gnico casc en que sus
trenes intermedios y finales estén copados y trebajan por encima de su
canacidad nominal, ‘

Puede decirse, en general, cue el uso del oxigeno en 1los hornos de
solera ha estado limitade por la carencia de arrabio, y no se ha eunnleado
sino en proporciones limitadas,

Usiminas y Cosipa son lés Gnicas plantss cue trabajan con convertidores
ID modernos; lMonlevade (Belgo Mineira, en Brasil) tembién lo usa, con la
circunstancia gue fue una de las primeras nlantas (sexta en el mundo) cue
decidié adoptar este proceso.

Las ampliaclones previstas para ensanche de acerias estén practicamnente
todas concebidas con instalscién de convertidores a oxfgeno. Chimbote (Perd)
instala actualmente dos convertidores 1D de 25 toneladas cada uno.

i) Colada continua, De las plantas integredas sélo la de Chimbote

tiene una linea de colada continua, Il proceso se emplea en cinco de las
ewpresas semintegrades: Sidertrgica Riograndense en Erasil, hceros de
Chihuahua v hceros Dcatepec en México, Siderfrgice Venezolana SIV:INSA en
Venezuela y Lucini y Cia. en la Argentina,

Los nroyectos de amrliacidn de varias plantas prevén el emplec del
método, por lo cual puede decirse que su utilizacidn ha sido hasta ahora
satisfactoria, |

ii) ZLeminacidn. En Am&rica Latina dnicamente hay un laminador continuo
para chapa en caliente, el de San Nicolds (Argentina) con capacidad de
1 nilldén de toncladas, segin informaciones de la empresa, pero ¢ue seguramente

vuede alcanzar un tonelaje mucho mayor. Tienen ecuipos semicontinuos las:

/plantas de
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plartas de Usiminas, Cosipe, Volite Redonda, lonterrey v lo tendri ilonclova
cuando modifique su actual tren Steckel, lo cual esti previsto para dentro
de corto tiempo. Yuachipato tiene esu canacidad actualmente limitada por
las caracteristicas de su tren Steckel (1 m de ancho), Paz del Rio ¥
himbote instzlan en este momento laminadores de este tipo. Puede decirse
en términos generales que las plantas de mayor volumen en relacidn con su
mercado interno, o desarrolladas con sentido de mayor visidn, fueron
proyectades satisfactoriamente con sus trenes semicontinues o continuos,
Por el contrario, otrzs plantas se han visto obligadas a instalar

trenes Steckel que no corresponden a la misma productivicad y costo de
operacifn debido a la estrechez del uercado, a las condiciones financieras,
0 al retarde en la ejecucidn de las ampliacion:s.

c)  Mivel tecnolfsico de las plantas siderdrgicas.

° SO

Las consideraciones anteriores revelan que existe adn anmplio margen
de aprovechamiento de los adelarntos tecnoldgicos modernos en las plantes
latinoamericanas en benefio de su produccidn,

En efecto, al analizar los cuadros 32 y 34 del Capitulo II se observa
el déficit entre la produccidn total de arrabic y la capacidad de los trenes
de desbaste. Las cifras alli presentades y las informaciones contenidas en
este capitulo mmestren cue se ha obtenido un aprovechamiento razongbls de
los altos hornos en Am€rica Latina y que se han superado algunaes veces las
capacldades nominales del disefio original de estos ecuipos, llegendo a un
indice total de operacidn de 99..4 por ciento,

Sin embargo, si a la produccidn obtenida en 1964 se suman las capaci-
dades nominales no ocupadas por algunas plantas {(Cosipz, Orinoce, Chimbote,
Usiminas) se obtendrfa la cifra de 5,6 millones de tonsladas. Si ademds se
considera la utllizacién plena de las innovaciones modernas en todas las
plantas se llegeria a 6.9 millones. La diferencia de 1.3 millones podria
zscender a 1.5 al considerar que los hornos eléctricos de reduccidn también
podrian forzar su capacidad de aprovechamiento de la tecnologia en la
seccidn de rzduccidn,

En la aceria (vdase el cuadro 33) la cifra es tecdavia mayor y por el
mismo rezonamiento se llegz a cue la diferencia entre la produccidn méxima

nositle de esta seccidn en comparacidn con la nominal y la presente, serfa

/de 3.7
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de 3,7 millones de toneirdes de linmotes, lo curl no es nnda desprecisile,
de menera oue las mejorss y eficienciss de operscién de los hornos de solera
debe ser motivo de muchs importencia para le meyoris de las plentas de

Américo Latin~, sin perjuicio, como es natural, y, como estéd previsto, oue

los convertidores sesn los ecuipos de les ampliecciones futurns,

Se puede considersr que les plantas nuevas de Usiminas y Cosipa en
el Brasil representen el disefic moderno en.América Letine,

Las demAs instalaciones ocupan un nivel de tecnologia inferior y por
lo tanto es posible pfever que hebrd una accién de mejorémiento general,

a corto plazo. Pars los propésitos de este informe se decidié deiinir

como "nivel tecnolégico intermedio” el cue podrin alcanzar les plantas
letinoamericanas cusndo se amplien, equilibren sus capecidades ¥ obtengan

los rendimientos posibles con la aplicacién de los adelantos tecnolégicos

¥ funcionen con el méximo de productividad compatible con leas caracteristicss
de los equipos de que actualmente disponeﬁ. Se cree, por lo mismo que una
accién coordinada, ¥y una ayuda a les empresas que ocupan los niveles més

ba jos mediante un esfuerzo de cooperéciéh tecnolézica ¥ mediante 1la utili-
zacibén de las instituciones especislizadss al respecto, cdeheria obtener el
resultedo de un tiempo rerzonsblemente corto, con los consiruientes beneficios,
Fl nivel a cue se encuentrsn en el momento se desipgna simnlemente como 1a
tecnologia actual,

Informes recientes de consultores de CTEPAL traten de los problem-s
princip les cue remiileren esfuerzos especiales v adicionales de investipacién
(38), ¥ de los obstéculos para la incorporacibn de los adelsantos tecnolégicos
en estd industris (39).

a) Resumen

i) Se hr hecho uns sintesis de 1o evolucién que sufrié ls industria
siderdrgica mundisl en los tltimos 20 afios, ¥y un compendic de los principales
adelantos tecnoldgicos ocurridos en ese lapso, con referencia especisl a
los cue més influyen por sus caracteristicss en las condiciones de América
Latina,

ii) Solmmente dos empresas, de reciente instalacidén, pueden considerarse
en América Latins dentro de un nivel tecnolégico moderno; la mayoria de
las demfs empresss podrfan colocarse a un nivel intermedio de tecnologia

/una ves
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una vez que procedderan a un prograna sistenditico de aplicacidn de ias
innovaciones tecnoldsicas descritas, y a las uodificaciones necesarias
para modernizar parte de sus ecuipos y sistemas de produccidn,

iii) Existe un margen considerable de aprovechaniento de los adelantos
tecnolégicos especialmente en las secciones de aceria y reduccidn en donde
se ha estimado que pueden lograrse por medio de su aplicacidn preducciones
mayores a les actuales de 3.7 millones de tonelsdas de lingotes en las
acerias, y de 1.5 millones en la fabricacidn de arrzbie, para el conjunto
de las instalaciones y esto considerando Gnicamente las plantas integradas,

iv) Es indudable cue la coordinacién tecnoldgica general en la fase
de ampliacién que actualmente realizan las empresas, y un estudio a forndo
de las inversiones y condiciones necesarias vara lograr el aprovechamiento
méximo de las capecidades potenciales de los equipos referidos, podria
resultar en la justificacidn de otrass inversiones adicionales a las
contempladas inicialmente en los proyectos, pare obtener plenamente los
beneficios y econoulas oue la simple mencidn de las cifras anteriores

nermiten prever.

/Capitule IV
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Capituio IV

LaS INVLASIGIES BN L. INDUSTiIA DIDERUAGICA LaTIiyOslIRICANA

Se trata aqui de dar una idea sobre el origen del capitel invertido en
la industria siderlrgica letinocamericara, la estructura financiera de
las empresas, la cuantia de las inversiones hechas, y las necesidades
de capital que requieren las ampliaciones programadase

El estudio s¢ divide, »or 1o tanto, en tres partes: el origen, la
estructura y la capacidad financiers de las empresas; las inversiones
que representan las plantas actuzles; ¥ le estimacibn del costo de

inversién de sus ensanches.

1. QOrigen del capital

Por l& natursleza misme de las industrias, su dimensidn, le cuantia de
la inversién requerida, ¥ su posible rentabilidad, el cépital privado
latinoawericano no se ha interesado por lo general en participar en las
emmpresas sidertrgicas bdsicas, sino mds bien en las copafiias no inte-
gracas, o semintesradas, con suficiente atractivo por su rendimiento.

se puede generalizar al decir que el capital privade no ha intervenido
en los proyectos siderirgicos en la mayoria de los palses, por una de las
siguientes ragzones:

a) Los rendimientos meyores » més lucrativos en muchos otros renglones
de actividad, de menor riesgo y de uayoer rapidez de giro que el siderfrgico,
en anérica Latine, porque es.evidente que las utilidades de estas industrias
no son en gener«l elevades.

b) Las contingencias y disminucién de lz posible rentabilidad ante
la necesid:d de ejecutar obras preparatorias 2jenas a la industriz side-
rlrgica misms .

¢) La pecucfia cepacidad de inversién del capitnl privedo, en ciertos
casos, en relacidn con el monto requerido por el proyect9 siderdrgico.

Los recurcos de fuentes nrivadas extraenjeras si han prestado su

aporte en vurios palses, especialmente en el Brasil, en donde las compafifas

/Belgo Mineira,
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Belgo wineirs, y reciemtemente Usiminas y la Siderirgica Mannesmann cuentan

)

)

con,. apire iables apories de capluql telga, Jepnpes V.nlemén respectivauente.
En Léx:co eclste también, alguna oarulclpac*én nortezmericana; pero.adn asi,
puede declrse tamxgn que, en generzl en América Latina,. los aportes de. ,
cqgluul extqgnjero directo son relaplvamente paquenos .en el congunto de
las enprasas, y oue, ¢l 1gual que 1los inversionistas locales, se han .
interesado més por las industries de trensformacibn, o por plantas semi;
integrades o acerias espeeialss, de menor envergadura,

£] capital invertido en las empresas sidertirgicas en América Latina,
nroviene, pues, en su mayoria, de¢l Estado, el cual participa directamente
¢ a través de las corporasiones o entidades bancarias de fomento, Ia
intencién de los gobiernos ha side, en muchos casos, la de crear lss
condiciones necesusrias nara el establecimiento de la actividad siderdrgica,
con €l propdsito ulterior de que &l capital privado local participara y
adquiriera la mavorfa del interés social, Sin embargo ese {in no ha
podido cumplirse en la mayoria de las veces, debido a la mayor cuantia
dz les inversiones en relacifn con la originalmente proyectada, al monto
de los activos fijos cde las empresas y a su réntabilidad limitada, que
no propicia la atraccién del capital privado dentro de la estructura ‘
financiera actuel de las compafifas. Esto sin contar con las nuevas exigencias
de capital requeridas por las ampliaciones, que retardan més las UOSlbl“
lluades de obtener un dividendo regular e 1nteresante, y la n866510ad
de cue los goolevnos ademds conulnuvn con el respalde de las gestiones

\)

flnancLeras externus, ¥ con la resaonsablllded a su carbo. Muy p051ble-
mente sea. nécesarlo, en los casos’en que se desee ‘transferir el interés
social al capitel privade local, modificar la actual estiuctura finsnciera
de las empresas, y dotsrlas de incentivos, directos e indirectos, que. |
hicieran la inversién lucr tiva v comercial de acuerdo con las normas del
cepital privade en estc sentido, el cual, de todos modos, tendria que
adaptorse a 1ms mocalidedes inherentes de la operacidn siderirgica.
Solamente en ié:dco, por razones histéricas y de origen, en el
caso de la Commafifa Fundidora de Fierro v 4cero de ionterrey, el capital
privado local psriicipd desde un comienzo, Hojalate y Limina S.A.,

también mexicana, perienece asimismo Integramente a la iniciativa privada,

/pero se
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pero se trata de un casp especial de progresivo desaprollo desde una
escala vequefia haste clcanar el volumen que actualmente tienen, #“n las
denés plantas intercuas a que este trabajo se refieve, el capital
privedo he tomado ‘nverds en su ingreso solamente despuds de que la
industiia ha supersdo sus etapes inicieles ¥ se ha consolidado.

Las sipuientes emoyresas tienen cardcter estatal, en cuanto al
origen v mayoria del capitel: Compafifa Siderdrgica Hacional, Cosipa y
Acesita, en el Brasil; Sociedad Mixta Siderurgia Argentina y Altos
Hornos de Zapla en argentina;  Sidermirgica del Orinoco, en Venezuelaj
¥ la conpafifa peruvens S0GiSA (Chimbote), Por otra parte‘las compafiias
de icerfas Paz del Rfo (Colombia), Usiminas (Brasil), Altos Hornos de
México y Coupaiiia de acero del Pacifico (Chile)}, son sociedades andnimas
y tienen un buen grodo de independencia administriiva. Hay cue ahotar,
sin embergo que en el .caso de Paz del Rio, pricticamente todo el capital
estd actualmente cn wenos de particulares por transferencia gradual que
por las cerscteristicas de la constitueidn original de la empresa ha
ocurrido pauletinumente, y cue seria el primer caso en cue s¢ hubisra
cumlido el cambio de fisonomia de una compafifa de origen estatal a una
empresa priveda de coiplietza indepsndencia, vero ello no nuede aun
juzgarse hesta no s2ber si las amsliaciones que proyects estardn sujetas:
al respaldo del gobierno. En Usiminaes el 40 nor ciento del capital es de
inversidin japonesa, pdblica ¥ priveds, pero la mayoria es local e
inversién del estado, de suerte Qe resultase una empresa mixta; Altos
Hornos de México es un caso siiiler en el cual la nrepondersncia de las
acciones de las enticdades estatales es aln mayor, pero su administracidn
obra con bastente libertad; y la compafiia de ncero del Pacifico, a pesar
de cue funcionsa teambién con autonomia, y como una socicdad anénims de
cerfctor nrivedo, es 1o cierto que tuvo origen en la iniclativa de una
entided eustatel y conserva nexos con la Corporacidn de Fomento de la
Procduccidn (CORFO), De este maners las dnicas empresas integradas,

t -

referides on csto ‘nformie, totalmente de capitel privado en América Latina
son la Compaiiia de Fierro y  Acero de Monterrey y Hojalata y Limina,
pertenecientes ¢l copnitald local, 7 la Compafifa Belgo Mineira, orasilera,

4

en que la mayoria de ‘23 acciones es de oropiedad de la Arbed Luxemburguesa.

/2. la
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e Lo estrectura fincnciera de Jas empresas

i

Con el obiete de analizar slgvnes de las caracteristicas principales
de la estructura #inenciera de las empreas, se estudiaron los balances
0 memorias de las ¢inco compafiizs de les cuales se dispuso de datos,

De ese anélisis se deriven en sintesis algunas obssrvaciones
principeles que sc resumen en le forma siguiente:

i)} Reveluaciones de activos. &En aquellos casos enr cue no se efec—

tuaron oportunamente laos revaloriwaciones de equipo en vista del deterioro
monetorio se observe cue las inversiones disminuyen progresivamente al
ger convertidas a dfleres a tipns de cambio mis elevados, lo cual natural-
mence es srarsnve,

£l esfuerzo' financiero cue se hizo en las plantas estd representadoe
por la cuantia crizinal en dbéleres, y las inversiones por tonelada
deberien computerse sobre esa cantidad., La falta, por lo tanto, de una
polftica definida sobre la manera de tener en cuenta las desvaloriza-
ciones moneterias y de actualizar los balances, es una de las razones
por lus cuales aparecan bajas inversiones »or tonelads en muchas de las
nlentes. Ademis las anpresas no reflejan tempoco su exacte capacicdad
finenciera y el respaldo verdadero que lss concede su patrimonio. Cuando
les corresponde adelanvar gestiones financieras, ocurre a veces Que
tensan cue llevar & cabo estudios sobre los valores de reposicidn de sus
equinos, y en cierto mode, a presenter une revaluacién de sus activos,

ii) Inversiones complementarias., Al efectuar la relacibn entre

el activo fijo y ¢l total se deduce cue las empresas letincamericanasg
tiencn inmovilizado un 70 por ciento de su capital en sus plantas e insta-
laciones, en comparacidn con el promedic del 50-52 por ciento de las
empresas de los iLstados Unidos por la misma época. Lsto se explica por
las inversiones adicionales que hen sido necesarias en América Latina

en ovrss preparatorias y auxilicrec, tales come minas, ruertos, ferro-
carriles, vias de acceso, poblaciones y otras. 58lo en los cagos de

Altos Hornos de Méitico, y de Volte Redonda, los indices son comparables
del 53 y cel 60 por cicnto, respectivanente, Papra dar tna idea de la
importancia de las inversiones complementarias, se ha elaborado el Cuadro 37
en el cual se han separado del balance respectivo las partidas correspon-
dientes, y se han indicado en relacifn con la inversién en la planta misma,

desigrada como fndice 100, una vez descontadas las amortizaciones.

/Cuadro 37
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INVEASIONES NETAS EN ENFRESAS SIDEAUAGICAS, 1962

(}42ea de dSlaresz)

b Pusrtcs) Ctras Cbras
_ Pobla- FFeCCay Soo. inver- on a
Empresa Planta Minas cionss Terrenos Flota f1liales Total
. etce elones QUIsc
Faz del Rfo bk 6o6,2 & 092.6 1 894,6 2 757.6 1 257.4 421,5 2 350.6 61 300.5
FMsnalove 55 552,1° 17 908.2 73 460.3
Mon'tarref 80 60,8 50540 60540 660,0 170.9 2 963,8 85 366.3
Huschipeto 96 424 £3 017.6 2 04,1 . 1 069.1 2 234.5 4 ol2,1 169 319.8
Volta Redonda 47 49,2 a/ 877.1 2 82149 161.8 11 307.6 162 608.6
Total Lok 6217 71 616,04 8037 3 417,6 1 428.3 877.1 24 783.0 2 807.8 17 700.3 552 053.5
Poreientoen 7892 12,97 C.57 0,62 0426 O.16 LS 0451 Fe20 130,80

E/ Ineluyye revelorizacidn global no distribuida en el balanoe,

24
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Se deduce que el activo fijo productor de acero represemta apro-
ximedasasnte un 76 por ciento de la inversidn total., Es evidente que el
desarrollo minero tiene un carfcter diferente al de las demds obres
suxiliares; pero ain asi el monto de estas ®ltimas asciende a un minimo
de un 10 por ciento y alcanza frecuentemente a un 20 por ciento del total,
lo cuzl no es despreciable. fn determinados casos la cifra puede adn ser
mayor especialmente en acuellos en cue la localizacidn de la plante tuvo
también como uno de sus criterios el desarrollo econdmico de la regién
circunvecinae

jii) Alte inversidn fija., Una caracteristica importante de la
industria sidertrgice es la alte inversidén fija necesaria para la prodﬁc—
c¢idn., 51 se calculan las inversiones fijas por tonelada de lingote segtin
se deduce de los balances de las compafifas, se obtienen cifras muy
bajas, lo cual resulta poroue en zuchos casos los activos fijes no han
sido revaluados, Por ejemplo Volta Redonda estimaba en 1963 que el valor
en libros de éstos, redresentabs apenas el 42 por ciente del valor total,
Las compaiifes han finsaciado los ensanches con c¢réditos a large plazo,
esencialmente; y el hacérlo no han vacilado en endeudarse, en forma
tsl, cque al sumar los »asivos a largo y corto plazo, éstos superan en
varios casos 2l patrimeonio de la industria, lo cual se expresa a titulo
de ejemplo en el cuadro 38 para los aflos de 1956 y 1962, y se compara
con el correspondiente a las plantas norteamericanas.

iv) Denreciacidn., No hay polftica definida sobre el cargo anual

0 depreciacidn por tonelada de lingote, que varia de una a otra empresa,
y de un ejercicio a otro. Asi, Huschipato aplicd hasta 1960 una tasa
lineal cel 5 por ciento anual sobre los bienes amortizables, pero de
196] en adelante optd sor un coeficiente que estuviera de acuerdo con

los niveles de produccidn alcanzacos por los distintos departamentose
Altos Hornos de lMéxdeo he utilizedo desde 1956 un sisteua de depreciacidn
acelersda, con un cargo anuael cdel 15 nor ciento, De todos modos las
depreciaciones varian; gensralmente, entre 10 y 15 ddlares por tonelada

de lingote en proinedio, con cifras minimas de 5 a 8 délares en un caso,

v miximas de 20 a 26 dbélares en otro.

/Cuadro 38
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DEUDA TOTAL CON HELACTION AL PATRIMONIC

BN 3R
o,
Pag, 131

(Porsentafes)

Fupresag . _ 1956 1962
Faz dc) Rfo oo . 18,5 249
4ltoe Hormos de México o 67.4 147,1
Fuadidorz do Monterray . 40,8 149,1
Looro del Paoffieo Seis 23909 33542
Compafifa Siderirgioa Naocional 5940 €307
Estados Unidoes (premedio de la

industria) - 48.0 o/

Puento: Caleculade a base de datos sesados de los balanoss do las empresss.

h/ Segdin Faderal Trade Commission-Sasurities and Exchange Commission, Quartely

Finenoial Beport for Manufasturing Corporstions,

/v Capital
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v) Capital de trabajo. En cuanto hace al capitel de trabajo y su
relacion coa el patrimonio* se observa que las empresas han consolidado
este renglon* ya que tienen un porcentaje importante que varia entre
el 30 y el 50 por cicaito aproximadamente de su patrimonio* dedicado a
capital de trabajo, lo cual es casi indispensable en América. Latina* en
donde es necesario, mantener inventarios proporcionalmente mucho mayores
de materias primas* materiales y repuestos de importacion* por seis
meses o mas* que en los paises industrializados.

vi) Rendimiento del activo fi.jo. Este indice* en relacién con
las ventas* es alto* y se compara favorablemente,con el de la industria
norteamericana para la misma época. Sin embargo* esto se debe al valor
total elevado de las ventas, que a su turno refleja los altos precios del
acero en América Latina.

vii) Capacidad de inversion. Para tener un idea* finalmente*
sobre la capacidad, de inversion de las empresas, se elaboré el cuadro 39
en el cual se ha calculado el namero de afos en que podrian 3as compaiias
pagar la deuda a largo plazo con sus recursos internos* con base a los
balances de 1962.

Aceria.s Paz del Rio no tenia en ese momento deuda a largo plazo*
porque en los anteriores la habia cancelado en su totalidad. Las
compailiias que aparecen con los indices mas desfavorables podrian pagar
sus deudas a largo plazo en 9 a 10 afos, lo cual refleja una capacidad
financiera satisfactoria« Sin embargo hay que considerar que todas las
industrias requieren de nuevas y considerables ampliaciones, cuyo monto
indicaria la conveniencia de un estudio mas profundo para reflexionar
sobre las medidas necesarias que podrian convenir con el fin de fortalecer
su economia enfrente del enorme esfuerzo financiero que tienen que
hacer en los proximos afios* en un tiempo corto e inminente.

Del analisis anterior se deducen dos observaciones principales:

a) La dificultad de evaluar la cuantia de la inversion total hecha
hasta, el momento, y el valor que representa* por cuanto los criterios

contables de las empresas son diferentes* por la diversidad de las

/Cuadro 39



