ISSN 1684-0364

SERIE

ESTUDIOS Y PERSPECTIVAS |211

SEDE SUBREGIONAL
DE LA CEPAL
EN MEXICO

Valor agregado inducido
en el comercio
intracentroamericano

Analisis comparativo a partir
de las matrices

de insumo-producto

de Centroamérica

(2011 y 2018)

José Manuel Iraheta
Roberto C.0rozco




Gracias por su interes en esta
publicacion de la CEPAL

NACIONES UNIDAS

CEPARL

Si desea recibir informacidén oportuna sobre nuestros productos
editoriales y actividades, le invitamos a registrarse. Podra definir sus
areas de interés y acceder a nuestros productos en otros formatos.

Deseo registrarme

Conozca nuestras redes sociales y otras
fuentes de difusién en el siguiente link:

@ https://bit.ly/m/CEPAL
Opr0
ey g S
OfR



https://mailchi.mp/cepal/suscripciones-cepal?utm_source=publication&utm_medium=pdf&utm_campaign=suscripcion_pdf

SERIE

ESTUDIOS Y PERSPECTIVAS |211

SEDE SUBREGIONAL
DE LA CEPAL
EN MEXICO

Valor agregado inducido
en el comercio
Intracentroamericano

Analisis comparativo a partir
de las matrices de insumo-producto
de Centroamerica (2011 y 2018)

José Manuel Iraheta
Roberto C. Orozco

NNNNNNNNNNNNNN



Este documento fue preparado por José Manuel Iraheta y Roberto Carlos Orozco, de la Unidad de Desarrollo
Economico de la sede subregional de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en México.

Se agradece a Hugo Garcia la valiosa labor realizada en la organizacion de la informacion y la revision del documento.

Las Naciones Unidas y los paises que representan no son responsables por el contenido de vinculos a sitios web
externos incluidos en esta publicacion.

Las opiniones expresadas en este documento, que no ha sido sometido a revision editorial, son de exclusiva
responsabilidad de los autores y pueden no coincidir con las de la Organizacion o las de los paises que representa.

Notas explicativas:

Los tres puntos indican que los datos faltan, no constan por separado o no estan disponibles.

La raya indica que la cantidad es nula o despreciable.

La coma se usa para separar los decimales.

La palabra “ddlares” se refiere a dolares de los Estados Unidos, salvo cuando se indique lo contrario.

La barra puesta entre cifras que expresen afios (por ejemplo, 2022/2023) indica que la informacién corresponde a un periodo de
12 meses que no necesariamente coincide con el afio calendario.

Debido a que a veces se redondean las cifras, los datos y los porcentajes presentados en los elementos graficos no siempre
suman el total correspondiente.

Publicacion de las Naciones Unidas
ISSN: 1684-0364 (version electronica)
ISSN: 1680-8800 (version impresa)
LC/TS.2025/25

LC/MEX/TS.2025/s5

Distribucion: L

Copyright © Naciones Unidas, 2025
Todos los derechos reservados
Impreso en Naciones Unidas, Santiago
S.2500206[S]

Esta publicacion debe citarse como: Iraheta, J. M. y Orozco, R. C. (2025). Valor agregado inducido en el comercio
intracentroamericano: analisis comparativo de las matrices de insumo-producto de Centroamérica (2011 y 2018). Serie Estudios
y Perspectivas-Sede Subregional de la CEPAL en México. (211) (LC/TS.2025/25-LC/MEX/TS.2025/5). Comision Econdmica para
América Latinay el Caribe.

La autorizacion para reproducir total o parcialmente esta obra debe solicitarse a la Comision Econdmica para América Latinay
el Caribe (CEPAL), Division de Documentos y Publicaciones, publicaciones.cepal@un.org. Los Estados Miembros de las
Naciones Unidas y sus instituciones gubernamentales pueden reproducir esta obra sin autorizacion previa. Solo se les solicita
que mencionen la fuente e informen a la CEPAL de tal reproduccion.



CEPAL - Serie Estudios y Perspectivas-México N° 211 Valor agregado inducido en el comercio...

Indice
2T 1T 4 =T o PSPPI 7
MENS@JES ClAVE. ... ..o s 9
g1 e T 1ol T« ) o SR OURRRSUTRI 15
1. Tendencias del comercio internacional de los paises centroamericanos
enelpresente Siglo........ ..o 17
A. Dinamismo exportador de bienes de CeNtroamerica .........ccovvuveiiieeriiieeniieee e 17
1. Exportaciones extrarregionales de bienes.............ccociiiiiiii 18
2. Exportaciones intrarregionales de bienes .............ccccoiiiiiiiii 19
3. Principales destinos de las eXportaciones ............ccovvviiieiiiiiiie e 21
B. Altadependencia de [asimportaciones. .........coeovruiiieiiiiiiieiiiiie et 22
1. Importaciones extrarregionales de bienes ..............ccccociiiiiiiii 23
2. Importaciones intrarregionales de bienes.............cccccoiiiiii 24
C.  EXPOrtaciones de SEIVICIOS ........ciiuriiiiiiiriii ettt ettt ettt e e 25
D.  IMPOrtaciones d@ SEIVICIOS ......cccuuuiieiiriitee ittt ettt e e 27
Il Analisis de la evolucion de las estructuras productivas a partir de las matrices
de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018 ..............occiiieiiiiiieriiiiee e 31
A. Distribucidon geografica del PIB regional.............cccccoiiiiiiiiiiii 31
B. Distribucion sectorial del PIB regional............cccooiiiiiiiiiiiiii e 32
C. Valor bruto de la produccion y su composicion por el lado de la oferta.........cccocceeeennnen. 34
1. Ratio de los insumos importados y el consumo intermedio nacional ........................ 35
2. Relacion entre los insumos importados y el valor agregado ... 36
D. Valoragregado y su composicion desde el enfoque del ingreso...........c.cccoeciiiiiiicnene 37
E. Composicion del valor agregado contenido en las exportaciones ...........ccocevevveeiiineennne. 38
F. Valoragregado nacional contenido en las exportaciones por principales

rAaMas de ACHIVIAAA. ... .eeiiiie ittt e e e e e 39



4

CEPAL - Serie Estudios y Perspectivas-México N° 211 Valor agregado inducido en el comercio...

G. Valoragregado nacional contenido en las exportaciones intermedias y finales ................ 41
H. Valoragregado contenido en las exportaciones y su desagregacion
POr el enfoque del INGreSO0.......uii ittt 43
. Amanera de CONCIUSION ... ..uuiiiiii ittt e a e e e YA
lll.  Analisis comparativo de los indicadores de especializacion vertical de las matrices
de insumo-producto de Centroameérica, 2011 Y 2018 ............cceeiiiiiiiiiiiiiee e 45
A. Base conceptual de los indicadores de especializacion vertical ...........cccovvieriiiiiiiiienn 45
= T @ 1] = T Lot PRSP 47
G Y | - Y [ | PR P PO PPPRRRPN 50
D U1 (=T o o =1 - PP ERPT 54
O = (o] T U] - PP RRTP 57
Fo NICArAgUA .. 60
G. Panama
H. Actividades productivas estratégicas con base en los indicadores
de especializacion VErtiCal...........ovi i 67
IV.  Conclusiones y recomMeNndacioNes..............ccuuuuiiiiiieaii ittt e e e e e ettt e e e e e e e nneeeeeeaaaeeeaanes 71
A, PrinCipales CONCIUSIONES .......coii ittt e e e e et e e e e e e e e e neeeaaaens 71
1. Sobre la evolucion de las estructuras productivas segun las matrices
de insumo-producto para Centro@mMEriCa ......cueviririeiiuiierieee et 71
2. Sobre el comercio internacional de los paises centroamericanos............cccoceevnveene. 72
3. Sobre los indicadores de especializacion vertical...........occeviiiiiiiiiecice e 73
B. Recomendaciones para promover las cadenas de valor regionales con base
en la evidencia de las matrices iNSUMO-Producto...........ccueviiiiiiiiiiiiiiiie e 73
Bibliografia........ ..o 75
4 1) o T USRI 77
Anexo1  Origen geografico del PIB sectorial...........ccooiiiiiiiiiiiiiii e 78
Anexo2 Valoragregado y su composicion desde el enfoque del gasto..........ccccvvviviiiiieciiiiiinieene 8o
Anexo3 Valoragregado nacional contenido en las exportaciones por pais o region de destino...... 81
Anexo 4  Valor agregado nacional contenido en las exportaciones de servicios............cocvevernnnen. 82

Anexo 5  Centroamérica: indicadores de especializacion vertical hacia atras

por ramas de actividad econdmica segun la matriz de intercambios

intermedios nacionales Para 2011y 2018 .......cccoiiiiiiiiiiiie e 83
Anexo 6  Centroamérica: indicadores de especializacion vertical hacia atras

por ramas de actividad econdmica segun la matriz de intercambios

intermedios regionales Para 2011y 2018........ccciiiiiiiiiiiiiiie e 85
Anexo7  Centroamérica: indicadores de especializacion vertical hacia adelante

por ramas de actividad econdmica segun la matriz de intercambios

intermedios nacionales Para 2011y 2018 .......ccciiiiiiiiiiiiie e 87
Anexo 8  Centroamérica: indicadores de especializacion vertical hacia adelante

por ramas de actividad econdmica segun la matriz de intercambios

intermedios regionales Para 2011y 2018........cccoiiiiiiiiiiiiee e 89
Serie Estudios y Perspectivas-México: NUMeros publicados. ..........uveeiiiiiiiiiiiiiee s 91
Cuadros
Cuadro1 Centroamérica: exportaciones extrarregionales segun pais y capitulo

del Sistema Arancelario Centroamericano (SAC), 2011y 2018 .......cccvvveereeeeeninnnnnne. 19



CEPAL - Serie Estudios y Perspectivas-México N° 211

Cuadro 2
Cuadro 3
Cuadro 4
Cuadro g
Cuadro 6
Cuadro 7
Cuadro 8

Cuadro g

Cuadro 10

Cuadro 11

Cuadro 12

Cuadro 13

Cuadro 14

Cuadro 15

Cuadro 16

Cuadro A1.1

Graficos

Grafico1
Grafico 2
Grafico3
Grafico 4
Grafico g

Grafico 6

Valor agregado inducido en el comerci

Centroameérica: exportaciones intrarregionales segun pais y capitulo

del Sistema Arancelario Centroamericano (SAC), 2011y 2018 .......cccvveiereeeeenininnnee
Centroamérica: importaciones extrarregionales segun pais y capitulo

del Sistema Arancelario Centroamericano (SAC), 2011y 2018 ........ccvvveerieeeeninnnnnee.
Centroamérica: importaciones intrarregionales segun pais y capitulo

del Sistema Arancelario Centroamericano (SAC), 2011y 2018 .......cccvvvieeeeeeeriinnnnne.
Centroameérica: exportaciones de servicios segun pais y rubro

en la balanza de pagos, 2011y 2018 .......coiiiiiiiiiiiiiiie e
Centroameérica: importaciones de servicios segun pais y rubro

en la balanza de pagos, 2011y 2018 ........coiiiiiiiiiiiiiie e
Centroamérica: valor agregado nacional contenido en las exportaciones

de las principales ramas de exportacion, 2011 Y 2018........ccceevveeiiieeriiieeniee e
Ramas de actividad productiva: clasificacion segun su posicion

en los encadenamientos hacia adelante y hacia atras .......ccccooveviiiiiiiiiii e,
Costa Rica: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave,

impulsadas, impulsoras e independientes sobre la base de la matriz

de intercambios nacionales, 2011y 2018 .........cccovciiiiiiiiiiii
El Salvador: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave,

impulsadas, impulsoras e independientes sobre la base de la matriz

de insumos nacionales, 2011 Y 2018..........ccoiiiiiiiiiiiie e
Guatemala: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave,

impulsadas, impulsoras e independientes sobre la base de la matriz

de insumos nacionales, 2011 Y 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiie e
Honduras: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave,

impulsadas, impulsoras e independientes sobre la base de la matriz

de insumos nacionales, 2011 Y 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiie e
Nicaragua: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave,

impulsadas, impulsoras e independientes sobre la base de la matriz

de insuMos nacionales, 2011 Y 2018..........cooiiiiiiiiiiiiie e
Panama: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave,

impulsadas, impulsoras e independientes sobre la base de la matriz

de insuMos Nacionales, 2011 Y 2018..........cooiiiiiiiiiiiiie e
Centroameérica: ramas de actividad productiva con los mayores

eslabonamientos hacia adelante y hacia atras sobre la base de la matriz

de intercambios nacionales, 2011y 2018 .........ccciviiiiiiiiiiii
Centroameérica: ramas de actividad productiva con los mayores

eslabonamientos hacia atras y hacia adelante sobre la base de la matriz

de intercambios regionales, 2011y 2018...........cccoiiiiiiii
Centroameérica: producto interno bruto por grupos de rama de actividad,

2001 Y 2008 ..ttt

Centroamérica: exportaciones de bienes, intra y extrarregionales, 2000-2022..........
Centroamérica: importaciones de bienes, intra y extrarregionales, 2000-2022 .........
Centroamérica: producto interno bruto a precios corrientes, 2011y 2018.................
Centroamérica: producto interno bruto regional de ramas de bienes, 2011y 2018.....
Centroamérica: producto interno bruto regional de ramas de servicios,

2001 Y 2008 ..ttt
Centroameérica: valor bruto de produccion, 2011 Y 2018........ccceivveeiiiieeriieeiniieeeieeens

O...



CEPAL - Serie Estudios y Perspectivas-México N° 211

Graficoy
Grafico 8
Grafico g9
Grafico 10
Grafico 11

Grafico 12

Grafico 13

Grafico 14

Gréfico 15

Grafico 16

Grafico 17

Grafico 18

Grafico A2.1

Grafico A3.a

Grafico A4.a

Centroamérica: ratio entre insumos importados y consumo intermedio

NACIONAl, 2011 Y 2018 . iiiiiiiiiiei e
Centroamérica: ratio de insumos importados al producto interno

bruto (PIB), 2012 Y 2008 ..ottt
Centroamérica: valor agregado, 2011y 2018.........ccciiiiiiiiiiiicc e
Centroamérica: composicion del valor agregado en las exportaciones, 2011y 2018 ....
Centroamérica: valor agregado nacional contenido en las exportaciones
intrarregionales (intermedias y finales) y extrarregionales totales, 2011y 2018.........
Centroamérica: componentes del valor agregado incorporados

en 1as exportaciones, 2011 Y 2018 ....ccccuiiiiiiiiii et
Costa Rica: clasificacion de las principales ramas de actividad

productiva en clave, impulsadas, impulsoras e independientes

con base en la matriz de intercambios regionales, 2011y 2018................ccciiin.
El Salvador: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva

en clave, impulsadas, impulsoras e independientes con base en la matriz

de intercambios regionales, 2011y 2018...........cccciiiiiiiii
Guatemala: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva

en clave, impulsadas, impulsoras e independientes sobre la base de la matriz

de intercambios regionales, 2011y 2018............cccoiiiiiiiii
Honduras: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva

en clave, impulsadas, impulsoras e independientes sobre la base de la matriz

de intercambios regionales, 2011y 2018...........ccciiiiiiiii
Nicaragua: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva

en clave, impulsadas, impulsoras e independientes sobre la base de la matriz

de intercambios regionales, 2011y 2018...........cccoiiiiiiiii
Panama: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva en clave,
impulsadas, impulsoras e independientes sobre la base de la matriz

de intercambios regionales, 2011y 2018...........cccciiiiiiii
Centroamérica: valor agregado, 2011y 2018.........cccoiiiiiiiiiiiic e
Centroamérica: valor agregado doméstico contenido en las exportaciones

por pais 0 region de destino, 2011 Y 2018 ......cuueeiiiiiriiiiiiee it
Centroamérica: exportaciones de servicios y valor agregado doméstico

contenido en las exportaciones de servicios, 2018...........ccuuiiiiiieiiiiiiie e

Valor agregado inducido en el comercio...



CEPAL - Serie Estudios y Perspectivas-México N° 211 Valor agregado inducido en el comercio...

Resumen

El objetivo de este documento es analizar el nivel y la evolucion de la integracion de los paises
centroamericanos a partir de sus encadenamientos productivos, mediante el estudio de los indicadores
de especializacion vertical subregional, con el fin de detectar las ramas de actividad con mayor potencial
para generar valor y dinamizar las economias a nivel nacional y regional. Dichos indicadores se
estimaron a partir de las matrices de insumo-producto de Centroamérica de 2011 y 2018 elaboradas por
la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

A partir del analisis del comercio internacional de bienes y servicios de los paises
centroamericanos entre 2000 y 2022, se determino que las exportaciones hacia fuera de la subregion
estuvieron impulsadas, principalmente, por productos agropecuarios y, en menor medida, por la
manufactura tecnoldgica, y que los Estados Unidos fueron el principal socio comercial de fuera de la
subregion. Por su parte, el comercio intracentroamericano se concentrd en los bienes de consumo.
Las importaciones respondieron a la demanda interna con una marcada dependencia de los bienes de
capital e intermedios, la mayor parte procedentes de los Estados Unidos. El comercio de servicios fue
mas dinamico que el de bienes y presentd un superavit en la subregion centroamericana, aunque
persisten los desafios relativos a los costos de transporte, que requieren la elaboracion de una politica
marco regional en materia de movilidad y logistica.

Aproximadamente un tercio del total de las exportaciones de bienes de los paises
centroamericanos esta dirigido a la propia subregion, por lo que existen oportunidades para crear
cadenas de valor subregionales, fortalecer las existentes y aprovechar la oferta de bienes y servicios
intermedios de los paises socios en el ambito regional, asi como la composicion de valor agregado de
sus exportaciones. Este nivel de integracion es mayor que el de cualquier otra subregion de
América Latina y el Caribe, y permite agregar mayor valor a la generacion de bienes intermedios y
finales mediante el desarrollo y el fortalecimiento de encadenamientos productivos regionales e
iniciativas clUster de articulacion productiva territorial. En este contexto, los sectores con mayores
encadenamientos productivos de Centroamérica fueron los relacionados con los bienes
agroalimentarios, la confeccion, la construccion y los servicios.
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Mensajes clave

En este documento se analizan el grado y la evolucidn de la integracién comercial centroamericana a
través de la estimacion y el estudio de los encadenamientos productivos regionales con base en las
matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011 y 2018. Los mensajes clave de esta
investigacion se presentan a continuacion.

En el capitulo | se destaca el dinamismo de las exportaciones de bienes de los paises
centroamericanos, que entre 2000 y 2022 crecieron a una tasa promedio anual del 6,7%, a pesar de la
caida registrada en la crisis financiera internacional de 2008-2009 y la severa contraccion causada por el
COVID-19 en 2020. Las exportaciones extrarregionales de Centroamérica estan dominadas por bienes
agropecuarios, en particular de café, azicar, banano, meldn, pifia y sandia. Este grupo de bienes
acumularon el 43,9% de las exportaciones extrarregionales de Centroamérica en 2018 (43,5% en 2011).
En manufactura, sobresale el liderazgo de Costa Rica en las exportaciones de microprocesadores y
dispositivos médicos que representaron el 41,3% de sus exportaciones extrarregionales en 2018 (44%
en 2011). El principal mercado de destino de las exportaciones centroamericanas son los
Estados Unidos, pasando del 31,8% del total en 2011 al 33,2% en 2018, y hacia los paises
centroamericanos, las exportaciones transitaron del 28,8% en 2011 al 31,5% en 2018.

Las exportaciones intrarregionales, es decir, al propio mercado centroamericano, han estado
concentradas por bienes de consumo y, en menor medida, por bienes intermedios y de capital,
reflejando la escasa presencia de cadenas productivas nacionales y regionales orientadas a la
produccion de este tipo de bienes. La canasta de bienes exportados ha sido una manifestacion del
modelo hibrido de diversificacion de exportaciones de bienes manufacturados y de la promocion de
bienes para la agroexportacion (Fuentes, 2022).

La evolucion de las exportaciones de bienes de los paises centroamericanos ha estado impulsada
tanto por la dinamica de la demanda de sus principales socios comerciales extrarregionales, en particular
los Estados Unidos en el marco del Tratado de Libre Comercio Centroamérica-Estados Unidos-
Republica Dominicana (CAFTA-DR), como de los socios de |a region misma, por las facilidades comerciales
acordadas entre los paises centroamericanos, cuyo ciclo econdmico y de demanda estan,
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preponderantemente, condicionados a su vez, por el ciclo econdmico de los Estados Unidos (Secretaria
Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano [SECMCA], 2008).

La evolucion de lasimportaciones de bienes ha respondido, principalmente, a la dinamica interna
de las economias centroamericanas. El principal origen de las importaciones centroamericanas son los
Estados Unidos, aunque redujeron su participacion del 38,4% en 2011 al 34,2% en 2018, seguido de la
region centroamericana, misma que se contrajo también del 19,4% al 18,1% entre ambos afios.
Sobresale el incremento en las importaciones provenientes de China, México y la Union Europea entre
2011y 2018.

Los aparatos productivos de la mayoria de los paises centroamericanos no generan bienes de
capital e intermedios, lo que se refleja en una fuerte dependencia de este tipo de bienes en la estructura
de las importaciones extrarregionales. La importacion de dichos bienes representaba el 72,5% de las
importaciones extrarregionales totales en 2011, con una leve reduccion al 69,8% en 2018. Los
principales bienes importados desde fuera de la region son combustibles, maquinas, equipos y vehiculos
automotores, entre otros. Las importaciones de bienes intrarregionales corresponden, en su mayoria, a
bienes de consumo final e intermedios, como alimentos y bebidas, productos quimicos, plasticos,
hierro, papel aluminio y combustibles.

Entre 2011y 2018 las exportaciones de servicios mostraron una tasa de crecimiento mayor que la
de bienes. Mientras que los servicios crecian a un ritmo del 6,9% promedio anual, los bienes lo hacian
en apenas el 1,4% promedio anual durante ese periodo. Esta evolucion se explica principalmente por la
fuerte presencia de viajes y otros servicios empresariales, que juntos acumularon el 50,5% de la venta
de servicios en 2018 (el 46,1% en 2011); asimismo, la dindmica del comercio de bienes esta asociada con
el transporte maritimo, aéreo, de telecomunicaciones y servicios financieros, entre otros, que sumaron
el 39,6% del total de la exportacion de servicios en 2018 (39,7% en 2011). De igual forma, la importacion
de servicios asociados con transporte maritimo, aéreo, de telecomunicaciones y servicios financieros
fue muy dindmica entre los afios analizados, aunque redujeron su participacion en el total de las
compras de servicios del 66,2% en 2011 al 55,1% en 2018.

El comercio de servicios presenta un superavit favorable para Centroamérica. Sin embargo, el
cociente de los servicios de transporte y seguros vendidos al exterior entre el valor de los bienes
exportados es mayor que la razdn de servicios de transporte y sequros comprados del exterior entre el
valor de los bienes importados. Asi, el cociente de la movilizaciéon desde la regién aumentoé en promedio
de 10 centavos en 2011 a 14 centavos en 2018, mientras que se mantuvo en 5 centavos para los bienes
importados entre ambos afos. Lo anterior plantea un reto importante para el impulso de la politica
marco regional de movilidad y logistica de las instituciones de la integracion econdmica a fin de abaratar
el costo de traslado y continuar facilitando el comercio internacional de los paises centroamericanos.

En el capitulo Il se presentan los indicadores para analizar la evolucion de las estructuras
economicas de los paises centroamericanos, sobre la base de las matrices de insumo-producto para
Centroamérica de 2011 y 2018. En 2018, el producto interno bruto (PIB) de Guatemala, Panama y
Costa Rica representaba el 76% del PIB regional (72% en 2011), en tanto las economias de El Salvador,
Honduras y Nicaragua daban cuenta del 24% restante (28% en 2011).

Los paises centroamericanos han continuado con el proceso de terciarizacion de sus economias.
Las actividades relacionadas con los servicios acumulaban el 67,5% del PIB regional en 2011, mientras
que en 2018 alcanzaron un 70,2% del PIB. Las actividades generadoras de bienes, por su parte, redujeron
su participacion del 32,5% al 29,8% del PIB entre ambos afos. En particular, sobresale la pequefa
participacion de metalurgia, maquinaria y equipo, vehiculos motores y aeronaves para la generacion de
bienes de capital tanto en 2011 como en 2018.
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A pesar de la gran dependencia por laimportacion de maquinaria y equipo, la proporcion de estos
que se incorpora en el consumo intermedio de los paises de la region es minoritaria, es decir, se presenta
una composicion mayoritaria de insumos nacionales. Asi, la proporcion del consumo intermedio que
corresponde a insumos importados para la region centroamericana en su conjunto fue de 0,43 en 2011,
reduciéndose a 0,37 en 2018.

La distribucion del valor agregado desde el enfoque del ingreso muestra una participacion
mayoritaria del excedente bruto de explotacion, que paso6 del 43,5% en 2011 al 44,5% en 2018.
La remuneracion al trabajo también incremento su participacion, al pasar del 38,2% en 2011 al39,4% en
2018, en contraste con la disminucion observada en el ingreso mixto, del 16,1% en 2011 al 14% en 2018.

La descomposicion de las exportaciones en términos del valor agregado nacional, el valor
agregado foraneo de los paises centroamericanos y los requerimientos de insumos intermedios
importados desde fuera de la region apunta a que la mayoria de los paises incorporaron una proporcion
elevada de valor agregado nacional en sus exportaciones con tendencia al aumento entre 2011 y 2018.
Panama fue el pais que mayor valor agregado nacional incorporaba en sus exportaciones con un 86,6%
en 2018 (84,1% en 2011), mientras que Honduras era el pais con el menor coeficiente, el 56,2% en 2018
(52,9% en 2011).

La dependencia por insumos y maquinaria y equipo proveniente de socios extrarregionales se ha
reducido entre los afios de analisis; por ejemplo, Honduras mostré una dependencia de dichas
importaciones del 30,4% de sus exportaciones en 2018 viniendo de un 36,5% en 2011, mientras que
Panama transito del 13,6% en 2011 al 11,7% en 2018.

El valor agregado foraneo intrarregional incorporado en las exportaciones es minimo. A manera
de ejemplo, Panama, que es uno de los paises menos integrados productivamente a la region, transito
del 0,5% en 2011 al 0,3% en 2018. En tanto Honduras, que es uno de los mas integrados, paso del 5,3%
al 4,7% en el mismo periodo. Esta tendencia, que ha estado presente en todos los paises
centroamericanos, es un reto importante en materia de integracion econémica y de impulso a las
cadenas de valor regionales.

Las ramas de actividad economica que incorporan una mayor proporcion de valor agregado
nacional en sus exportaciones son las relacionadas con los servicios. Las exportaciones de bienes
manufacturados suelen incorporar un menor valor agregado nacional en la medida que se vuelven mas
intensivas en conocimientos tecnoldgicos. Asi, las actividades que incorporan mayor valor agregado
nacional en sus exportaciones son los servicios a empresas y otros servicios, telecomunicaciones,
agropecuario, electricidad y gas, alimentos y bebidas, construccion y transporte. Las que incorporan
menor valor agregado nacional en sus exportaciones son productos quimicos y farmacéuticos, caucho,
hierro, maquinaria y equipo. Por ejemplo, las actividades de servicios prestados a empresas y otros
servicios aumentaron el valor agregado contenido en sus exportaciones, como promedio regional, del
88,1% en 2011 al 89,8% en 2018, mientras que maquinaria y equipo redujo la participacion de valor
agregado en sus exportaciones (promedio regional) del 44,1% al 33,12% entre ambos afios.

El valor agregado contenido en las exportaciones intrarregionales intermedias y finales de todos
los paises centroamericanos se redujo entre ambos afios, y como consecuencia, el valor agregado
contenido en las exportaciones extrarregionales se amplio en el periodo analizado. Lo anterior indica
que laintegracion productiva entre los paises centroamericanos se ha debilitado de manera paulatina.

Con relacion al valor agregado contenido en las exportaciones y su desagregacion por el enfoque
del ingreso, el excedente bruto de explotacion y el ingreso mixto redujeron levemente su participacion
como promedio regional; en tanto, la remuneracion a los asalariados incremento su participacion en el
valor agregado contenido en las exportaciones. A pesar de esta tendencia, entre 2011 y 2018 la
remuneracion al capital siguidé siendo mayoritaria por sobre la remuneracion al trabajo en Panamg,
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Guatemala y levemente en El Salvador, mientras que lo contrario ocurrié en Nicaragua, Honduras y
Costa Rica, paises con predominancia de la remuneracion de los asalariados por sobre la remuneracion
al capital. A manera de ejemplo, en Panama en 2018 el valor agregado contenido en las exportaciones
se destinaba en un 54,5% al excedente bruto de explotacion (54,6% en 2011) y un 30,2% a la
remuneracion al trabajo (27,9% en 2011); en tanto que en Nicaragua el 33,5% del valor agregado
contenido en las exportaciones tenia por destino el excedente bruto de explotacion (33% en 2011) y el
40,4% a la remuneracion de los trabajadores (42,3% en 2011).

En el capitulo Ill se presenta un analisis de encadenamientos productivos basado en la tipificacion
sectorial de Rasmussen-Hirschman. Asi, se pueden identificar cuatro tipos de ramas de actividad
definidas como clave, impulsadas, impulsoras e independientes, tanto en los ambitos nacional como
regional. Las actividades clave son las que presentan los indices de eslabonamiento hacia adelante y
hacia atras por arriba del promedio nacional y regional (se destacan por demandar y ofertar insumos);
las ramas impulsadas corresponden a las que cuentan conlos indices de encadenamiento hacia adelante
por arriba de los promedios nacional y regional (mayormente oferentes); las actividades impulsoras
tienen la propiedad de que los indices de eslabonamiento hacia atras se ubican por arriba del promedio
nacional y regional (mayormente demandantes); y las independientes presentan indices de
encadenamiento hacia adelante y hacia atras inferiores al promedio nacional y regional (demandan y
ofertan insumos por debajo del promedio de la economia).

La seleccion de actividades clave, impulsadas e impulsoras que acumulan los mayores porcentajes
del valor bruto de la produccidon (VBP) para los paises centroamericanos permite identificar las ramas
productivas estratégicas que podrian formar parte de acciones especificas de fortalecimiento de la
integracion vertical en los aparatos productivos, generando empleo y fomentando el crecimiento
econdémico entre el resto de las actividades productivas, tanto en los dmbitos nacional como regional. Estas
ramas de actividad fueron agrupadas en bienes agroalimentarios, confecciones, construccion y servicios.

Las actividades relacionadas con los bienes agroalimentarios se identificaron como estratégicas
enla mayoria de los paises de la region, en particular, agricultura y forestal, carne y derivados, molineria,
panaderia y pastas, y otros productos alimenticios (esta Ultima solo en el ambito regional). A nivel
centroamericano, los bienes agroalimentarios estratégicos aumentaron su participacion en el VBP
regional del 12,9% en 2011 al 15% en 2018. En tal sentido, se recomienda fortalecer las cadenas de valor
de bienes agroalimentarios, en particular las relacionadas con granos basicos como maiz, frijol y arroz,
con el fin de incrementar los rendimientos agropecuarios y garantizar la seguridad alimentaria y
nutricional de grandes segmentos de la poblacion rural de los paises centroamericanos.

Las actividades asociadas con las confecciones y textiles (esta Ultima solo en el dmbito nacional)
también son estratégicas, dado que registraron eslabonamientos hacia atras y hacia adelante por arriba
del promedio nacional y regional, con particular importancia en el VBP de Honduras, El Salvador y
Guatemala, con una ligera disminucion en el VBP regional al pasar del 2% en 2011 al 1,9% en 2018. Al
respecto, una iniciativa para fomentar la creacion o consolidacion de cadenas de valor regionales en la
industria textil y de confecciones facilitaria la adquisicion de bienes intermedios y de capital, asi como
de los insumos basicos para el desarrollo de esta actividad que continue brindando empleos a
segmentos de poblacion en condicion de vulnerabilidad.

La construccion reportd indices de encadenamientos sobresalientes a nivel nacional en todos los
paises de la region vy, utilizando las matrices de intercambios regionales, reportd encadenamientos
estratégicos en la mayoria de los paises, con excepcion de Panama. A pesar de que en la mayoria de los
paises la actividad de la construccion absorbid un importante porcentaje del VBP nacional con tendencia
alaumento entre 2011y 2018, cuando se utiliza la matriz de insumos regionales, la construccion contrajo
su participacion en el VBP regional, transitando de una participacion del 8,2% en 2011 al 5,0% en 2018,
como resultado de que dicha actividad no fue relevante para Panama. Una iniciativa regional para
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mejorar las condiciones de movilidad y logistica atraeria inversion extranjera directa y facilitaria el
transito de personas y mercancias entre los paises, eficientizando los procesos de distribucion y acceso
de otros bienes y servicios entre la poblacion centroamericana.

De manera afin al proceso de terciarizacion de las economias centroamericanas, las actividades
relacionadas con los servicios como transporte, financieros, empresariales, telecomunicaciones,
electricidad, gas y otros servicios reportaron indices de especializacion vertical hacia a atras y hacia
adelante por arriba del promedio, tanto en los ambitos nacional como regional. No obstante, dichos
servicios redujeron moderadamente su participacion en el VBP regional, transitando del 21% en 2011 al
19,3% en 2018. A pesar de esta tendencia, los servicios siguen siendo actividades estratégicas para
promover el crecimiento econdmico y la integracion entre los paises centroamericanos.
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Introduccion

En décadas recientes, las instituciones de la integracion econdmica centroamericana y las autoridades
comerciales y econdmicas nacionales han promovido politicas de facilitacion de comercio, promocion de
inversion nacional y extranjera, y estrategias de movilidad y logistica en el dmbito intracentroamericano
que representan instrumentos y mecanismos para promover y consolidar el comercio y el crecimiento
economico de los paises (Alonso y Solano, 2022; CEPAL, 2023). Asi, el comercio intrarregional de
Centroamérica, medido por el valor de las exportaciones de bienes, registrd una expansion promedio anual
del 7,6% en el periodo 2000-2022, en tanto las exportaciones extrarregionales lo hicieron a una tasa del
6,4% en el mismo periodo.

Del total de las exportaciones de bienes de los paises centroamericanos, aproximadamente un
tercio tiene por destino la region misma y hay oportunidades para generar y fortalecer las cadenas
regionales de valor, aprovechando la oferta de bienes y servicios intermedios de sus paises socios en el
ambito regional (Martinez, 2019). Este nivel de integracion es mayor que en cualquier otra subregion de
América Latinay el Caribe. Se abren también posibilidades para agregar mayor valor a la generacion de
bienes intermedios y finales mediante encadenamientos intersectoriales e iniciativas cluster de
articulacion productiva territorial (Salazar-Xirinachs, 2023).

El analisis de las estructuras productivas y la interrelacion entre ramas de actividad dentro de los
paises y entre paises socios comerciales sobre la base de matrices de insumo-producto ha evolucionado
notablemente en las Ultimas décadas (Schuschny, 2005; Duran y Banacloche, 2021). En América Latina
y el Caribe las matrices de insumo-producto se han constituido en una herramienta idonea para analizar
cambios estructurales y se han utilizado en la regién centroamericana para evaluar el valor agregado
contenido en las exportaciones, identificar actividades con elevada capacidad para generar empleo y la
evolucion de la integracion productiva dentro y entre paises, entre otros temas (Orozco y Minzer, 2020).

Una técnica para identificar las ramas de actividad que son potencialmente dinamizadoras de la
produccion y del comercio en el ambito regional son los indicadores de especializacion vertical hacia
atras y hacia adelante (backward vertical specialization y forward vertical specialization) que se calculan
a partir de las matrices de insumo-producto (Hummels et al., 1999; Schuschny, 2005). Estos indicadores
estiman la capacidad de una determinada rama de actividad econémica para dinamizar la actividad
productiva nacional y regional a través de sus compras (encadenamientos hacia atras) o ventas
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(encadenamientos hacia adelante) de bienes intermedios desde o hacia otras ramas de actividad
productiva nacionales o de sus socios comerciales intrarregionales.

La CEPAL se ha esforzado en elaborar, desarrollar y procesar matrices de insumo-producto
regionales que han permitido identificar ramas productivas con los mayores eslabonamientos en los
ambitos nacionales y regionales, propiciando los analisis de la evolucion de las estructuras productivas
y facilitando la formulacion de recomendaciones de politica publica para impulsar un mayor crecimiento
econdmico, generar empleos y propiciar un desarrollo productivo sostenible.

En este sentido, la Unidad de Desarrollo Econémico de la sede subregional de la CEPAL en México
actualizé la matriz de insumo-producto regional para 2018 partiendo de la estructura homogénea
disefiada para América Latina y el Caribe, que se utilizo para elaborar la primera version de la matriz de
insumo-producto regional de 2011. A partir de la informacion que se desprende de las matrices de
insumo-producto para Centroamérica en ambos afos, en este documento se presenta el primer
ejercicio de comparacion en el tiempo de las estructuras economicas en la region. La matriz también
permite estimar el valor agregado contenido en las exportaciones de las distintas ramas de actividad
econdmica, la composicion del valor agregado desde el enfoque del ingreso y los indicadores de
especializacion vertical para identificar las actividades que muestren los mayores eslabonamientos
hacia atras y hacia adelante, entre otros indicadores.

El objetivo del documento es analizar el grado y la evolucion de los encadenamientos productivos
regionales a través de indicadores de especializacion vertical hacia atras y hacia adelante de las matrices
de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018, identificando las ramas de actividad con mayor
potencial para generar valor y dinamizar las economias a nivel nacional y regional. La caracterizacion de
las ramas de actividad en términos de sus encadenamientos es importante por dos motivos. Por un lado,
permite cuantificar la magnitud y profundidad de las relaciones productivas intrarregionales. Y por otro,
los hallazgos facilitan elaborar recomendaciones para promover y generar cadenas de valor regionales,
existentes o potenciales, entre las distintas ramas de bienes y servicios. Para los fines de esta
investigacion, Centroamérica esta conformada por Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panama.

En el capitulo | se analizan las tendencias del comercio internacional de los paises
centroamericanos en el presente siglo, destacando el dinamismo exportador de bienes, la fuerte
dependencia de las importaciones de bienes intermedios y de capital de los paises de la region, y la
estructura de los servicios comercializados internacionalmente.

En el capitulo Il se revisa, con base en los indicadores obtenidos de las matrices de
insumo-producto de Centroamérica para 2011y 2018, la evolucion de las estructuras productivas a partir
de indicadores como la distribucion sectorial del producto interno bruto (PIB) regional, el origen
geografico del PIB sectorial, la composicion del valor agregado desde el enfoque del ingreso y el valor
agregado nacional contenido en las exportaciones de las principales ramas de actividad, entre otros.

En el capitulo Il se realiza un analisis comparativo de los indicadores de especializacion vertical a
partir de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011 y 2018, identificando las ramas
de actividad productiva con los mayores encadenamientos hacia atras y hacia adelante, utilizando tanto
la matriz de intercambios nacionales como los regionales.

Finalmente, en el capitulo IV se presentan las conclusiones donde se exponen los principales
hallazgos de la investigacion y se formulan recomendaciones concretas para desarrollar y fortalecer las
cadenas de valor regionales encaminadas a lograr un desarrollo productivo y crecimiento econémico
sostenible e inclusivo entre los paises centroamericanos.
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I. Tendencias del comercio internacional de los paises
centroamericanos en el presente siglo

En este capitulo se analizan las tendencias del comercio internacional en Centroameérica en los afios
transcurridos del presente siglo XXI. El crecimiento promedio anual de las exportaciones durante el
periodo 2000-2022 fue del 6,7%; resalta la variacion del 11,12% anual en el periodo de 2019 y 2022, a
pesar de la crisis del COVID-19 en 2020. En las exportaciones extrarregionales predominan los bienes
agropecuarios (café, azucar y banano, entre otros), pero también se encuentran manufacturas como las
ventas de Costa Rica de microprocesadores y dispositivos médicos. El comercio intrarregional se
concentra en bienes de consumo, con escasa presencia de bienes de capital. Las importaciones estan
impulsadas por la dependencia de combustibles y bienes de capital; destacan los Estados Unidos como
el principal proveedor. En servicios, Centroameérica muestra una balanza comercial favorable, aunque
los costos de transporte minan la competitividad, lo que sugiere la necesidad de mejorar la movilidad y
la logistica regional.

A. Dinamismo exportador de bienes de Centroameérica

Las exportaciones de bienes centroamericanos han mostrado un fuerte dinamismo durante el presente
siglo impulsadas por la demanda externa, facilitada, a su vez, por acuerdos comerciales, el mas
importante de ellos el CAFTA. Ademas, las politicas de liberalizacion econémica y apertura comercial
implementadas en los paises centroamericanos a partir de la década de los noventa han impulsado las
exportaciones de bienes (Alonso y Solano, 2022; Bielschowsky et al., 2022). Entre 2001-2011 las
exportaciones centroamericanas a todo el mundo observaron una variacion promedio anual del 8,4%,
habiéndose superado al final de dicho periodo la crisis financiera internacional que contrajo las
exportaciones de la region en 2009. A pesar de esta caida, las exportaciones totales centroamericanas
se duplicaron al pasar de 24.581,6 millones de dolares en 2000 a 57.092,5 millones de dolares en 2011.
En el periodo 2012-2018 el ritmo de expansion de las exportaciones de bienes se ralentizé a un 1,4%
promedio anual, para después alcanzar una vigorosa tasa de variacion promedio anual de 11,1% en el
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periodo 2019-2022, la maxima observada durante el presente siglo, a pesar de la desaceleracion del
crecimiento de las exportaciones en 2020 debido a la pandemia por COVID-19 (véase el grafico 1).

Grafico1
Centroamérica: exportaciones de bienes, intra y extrarregionales, 2000-2022
(En millones de ddlares y tasas de variacién por periodos)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana. (2024). Sistema de Estadisticas de
Comercio de Centroamérica. https://www.sec.sieca.int/

1. Exportaciones extrarregionales de bienes

Con el propdsito de homogeneizar el analisis con las matrices de insumo-producto de 2011y 2018, el analisis
de la evolucion de las exportaciones e importaciones de bienes y servicios se hace también para el periodo
comprendido entre ambos afos. En el periodo 2011-2018 las exportaciones destinadas a los mercados
extrarregionales representaron el 69,3%, mientras que las intrarregionales representaron el 30,7% restante,
evidencia del llamado regionalismo abierto, esto es, la convivencia entre la apertura comercial multilateral
con la integracion intracentroamericana (Cordero y Martinez, 2019; Dada-Hirezi, 2022).

En el cuadro 1 se presenta la estructura porcentual de las exportaciones extrarregionales, por pais
y por grupos de bienes segun capitulos del Sistema Arancelario Centroamericano (SAC)?, ordenada para
2018 segun la estructura para el conjunto de la region centroamericana. A pesar de que los paises
centroamericanos se esforzaron por diversificar su canasta de exportaciones hacia los mercados
extrarregionales, una buena proporcion de estas sigue recayendo en bienes agropecuarios como café,
azucar, banano, meldn, pina y sandia. Esta evidencia, que ya estaba presente en 2011, se ha mantenido
en 2018. En efecto, como se muestra en el cuadro 1 este grupo de bienes acumuld el 43,9% de las
exportaciones extrarregionales de Centroamérica en 2018 (43,5% en 2011). En Guatemala esta
participacion ascendio al 63,5% en 2018 (66,1% en 2011), mientras que para Panama solamente subio al
30,7% (29,7% en 2011).

* EISACes resultado de los acuerdos de comercio intrarregionales utilizados para las transacciones comerciales.
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Cuadro1
Centroamérica: exportaciones extrarregionales segun pais y capitulo del Sistema Arancelario Centroamericano
(SAC), 2011y 2018
(En porcentajes del total de exportaciones extrarregionales)
2011 2018
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Frutas, incluyendo,
bananos, melones,
pifias y sandias (8,20)
Maquinarias y equipos 18,8 44,0 0,5 0,3 0,2 0,0 0,5| 18,6 41,3 1,3 0,2 0,2 0,0 1,2
(85,90)

Café (09) 20,8 4,7 354 404 23,2 2,3 339| 155 3,7 253 331 227 32 11,3
Alimentos, incluyendo 9,3 4,2 50 157 304 20,8 46| 10,7 36 104 17,8 29,0 26,9 7,6
carnes (03,02,15,16)

Azucar (17) 6,5 1,0 17,2 1,9 9,4 56 14,0 6,3 1,0 152 21 10,5 52 20,2
Perlas y piedras 4,8 1,1 0,8 6,3 20,5 18,6 7,4 2,8 0,4 0,3 3,3 20,7 1,4 1,3
preciosas (71)

Plastico, caucho y sus 3,4 4,6 4,6 0,8 0,2 0,3 3,9 3,4 5,2 2,2 1,6 0,1 0,4 6,7
manufacturas (39,40)

Principales capitulos 79,8 828 769 813 845 695 665 794 843 77,7 787 842 594 491

arancelarios (75% en
2018 para CAM)

Resto de capitulos 202 17,2 231 187 155 305 335| 206 157 223 21,3 158 40,6 50,9
arancelarios
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0( 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana. (2024). Sistema de Estadisticas de

Comercio de Centroamérica. https://www.sec.sieca.int/
Nota: Lasfilas se ordenan de mayor a menor segun la columna Centroameérica correspondiente a 2018.

La exportacion de alimentos tenia un peso significativo en Nicaragua y Panama en 2018,
representando el 29% y 26,9% de sus respectivas exportaciones extrarregionales (30,4% Yy 20,8% en
2011 respectivamente), mientras que en El Salvador era mucho menos importante (7,6% en 2018y 4,6%
en 2011). Para la region en su conjunto, los alimentos representaron el 10,7% de las exportaciones
extrarregionales en 2018 (9,3% en 2011). Para Nicaragua las exportaciones de oro, registradas en el
rubro de perlas y piedras preciosas, aportaron el 20,7% de sus exportaciones extrarregionales.

La dindmica de las exportaciones extrarregionales de bienes en el presente siglo ha sido
resultado, en buena medida, de las politicas comerciales y de incentivos para la atraccion de inversion
extranjera directa destinada a la produccion y exportacion de bienes que, en el caso de Costa Rica, se
caracterizd por componentes tecnoldgicos de relativa complejidad, con la posibilidad de insertarse en
cadenas globales de valor (Salazar-Xirinachs, 2022). Al respecto, la exportacion de maquinarias y
equipos, incluidos los microchips y dispositivos médicos ha sido liderada en Centroamérica por
Costa Rica, para el que representaron el 41,3% de sus exportaciones extrarregionales en 2018 (44% en
2011), mientras que para la region en su conjunto solo representaron el 18,6% de sus exportaciones
extrarregionales en ese mismo afio (18,8% en 2011).

2.  Exportaciones intrarregionales de bienes

Las exportaciones de bienes al mercado centroamericano han respondido a los esfuerzos realizados por
los paises desde mediados del siglo pasado para sustituir importaciones, modernizar sus aparatos
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productivos diversificando sus exportaciones que han estado dominadas durante décadas por la
agroexportacion tradicional (Bielschowsky et al., 2022) y por las facilidades de comercio promovidas por
los ministerios de comercio exterior y las instituciones de la integracién regional (Dada-Hirezi, 2022;
Alonso y Solano, 2022). Dicho proceso se ha concentrado en bienes de consumo y, en mucho menor
medida, en bienes intermedios y de capital, sin identificar procesos robustos de integracion de cadenas
productivas hacia la generacion de bienes destinados a la formacion de capital. Como se indico arriba,
el analisis estructural y tendencial de las exportaciones intrarregionales se realizé comparativamente
entre 2011 y 2018 con el propdsito de ser consistentes con las matrices de insumo-producto para
Centroameérica disponibles para ambos afios? (véase el cuadro 2).

Cuadro 2
Centroamérica: exportaciones intrarregionales segun pais y capitulo del Sistema Arancelario Centroamericano
(SAQ), 2011y 2018
(En porcentajes del total de exportaciones intrarregionales)

2011 2018
3 3
2 « © 5 2 « o] °
Grupos de bienes segun @ O © g % g 2 @ 8 © g % g 2
clasificacion SAC g % E 3 ® ] g E % E ] s ] 2
o - ® c © g © o - ® c © g ©
= 3 S ] S g @ s g 3 S S g @
S o o T z o S o o T z o
o o
Alimentos y bebidas 240 281 201 269 581 389 158 26,7 355 21,9 27,2 60,0 444 156
(02,04,15,19,20,21,22,23)
Productos quimicos, incluidos 16,0 19,7 21,9 12,0 2,8 12,9 91| 149 18,7 191 158 2,2 8,3 9,3

farmacéuticos, perfumeria y
jabén (30,32,33,34,38)

Plasticos y sus
manufacturas (39)

Hierro y manufacturas (72,73) 8,0 6,0 10,3 8,4 1,5 0,6 8,5 7,5 4.5 89 122 2,4 5,4 8,1

75 74 66 60 14 23 110 79 68 80 57 10 26 116

Papel y carton (48) 6,4 6,6 3,6 6,6 0,4 10,7 10,9 5,8 2,7 4.4 8,1 0,5 145 10,8
Energéticos incluyendo 4,0 0,2 57 0,2 3,4 0,6 7,2 4,5 0,1 8,1 0,2 2,0 0,2 5,9
eléctrica y combustibles (27)

Maquinaria y equipo (84,85) 53 10,8 4,0 4,3 1,6 0,0 3,2 3,9 7,9 3,3 2,7 1,9 0,0 2,2
Textiles (60,61) 2,6 0,2 0,7 0,3 0,1 0,1 9,2 3,8 0,1 0,6 0,5 0,1 0,0 13,7
Principales capitulos 73,7 790 729 646 693 66,1 749| 750 76,3 743 724 701 753 771
arancelarios (75% en 2018

para CAM)

Resto de capitulos 263 210 271 354 307 339 251| 250 237 257 27,6 299 247 229
arancelarios

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0|100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana. (2024). Sistema de Estadisticas de

Comercio de Centroamérica. https://www.sec.sieca.int/
Nota: Las filas se ordenan de mayor a menor segun la columna de Centroamérica correspondiente a 2018.

Los principales bienes exportados intrarregionalmente fueron los alimentos y bebidas que
aumentaron su participacion del 24% en 2011 al 26,7% en 2018 y estuvieron conformados por alimentos
derivados de cereales, leche, bebidas gaseosas y alcohdlicas, aceites vegetales, carnes, hortalizas y
frutas, entre otras. Al respecto, sobresale la mayor participacion de este grupo de bienes en la estructura
de exportaciones intrarregionales de Nicaragua, mientras que la menor participacion se observo en
El Salvador.

2 No seincluyé informacion de las exportaciones intrarregionales mas reciente puesto que la Ultima matriz disponible es para 2018.
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El segundo grupo de bienes exportados, en orden de importancia en el mercado
intracentroamericano, fueron los productos quimicos, incluyendo farmacéuticos, perfumeria y jabon,
aunque redujeron su participacion en la region del 16,0% en 2011 a 14,9% en 2018. Los productos quimicos
tienen una participacion importante en la estructura de las exportaciones intrarregionales en Guatemala
y Costa Rica, pero mucho menor en Nicaragua. Los productos plasticos han incrementado levemente su
composicion en las exportaciones intrarregionales, transitando del 7,5% en 2011 al 7,9% en 2018, y son
muy importantes en la estructura de las exportaciones en El Salvador y mucho menor en Nicaragua.

Los productos de hierro y manufacturas redujeron levemente su participacion en el comercio
intracentroamericano pasando del 8% en 2011 al 7,5% en 2018, y son de relativa importancia en la
estructura de exportaciones en Honduras y nuevamente menor en Nicaragua. Por su parte, los bienes
energéticos, incluyendo la energia eléctrica y los combustibles, aumentaron su participacion en la
estructura regional de exportaciones intrarregionales pasando del 4% en 2011 al 4,5% en 2018 y resultaron
de especial importancia para Guatemala y en menor medida para Costa Rica, Honduras y Panama.

La maquinaria y equipos livianos exportados al interior de |a region disminuyo su aporte al pasar
del 5,3% en 2011 al 3,9% en 2018. Costa Rica reporta un mayor dinamismo en este tipo de bienes en
virtud de que su participacion en el total de sus exportaciones alcanzd uny,9% en 2018 (10,8% en 2011),
notablemente mayor que la del resto de paises de la region. Y, finalmente, los textiles han aumentado
su peso en el comercio intracentroamericano pasando del 2,6% en 2011 al 3,8% en 2018; las
exportaciones de El Salvador son las de mayor importancia.

3.  Principales destinos de las exportaciones

El principal destino de las exportaciones de los paises centroamericanos fueron los Estados Unidos,
seguido de la region centroamericana misma, con un incremento en la concentracion en el periodo de
analisis. Asi, en 2011 las exportaciones a los Estados Unidos fueron equivalentes al 31,8% del total,
pasando al 33,1% en 2018; y hacia los paises centroamericanos, las exportaciones transitaron del 28,8%
en 2011 al 31,5% en 2018. El resto de las regiones ha tenido un comportamiento diverso. Las
exportaciones de bienes aumentaron ligeramente hacia la Union Europea al transitar del 13,2% en 2011
al 14,6% en 2018, y hacia China aumentaron ligeramente del 1,3% al 1,5% entre ambos afos.
Las exportaciones dirigidas al mercado de México disminuyeron del 3,5% al 2,7% entre 2011y 2018, asi
como las exportaciones hacia América del Sur, que pasaron del 3,5% al 2,0% entre los afios indicados.

A manera de conclusion de esta seccion, las exportaciones de bienes de Centroamérica han
registrado un gran dinamismo durante el presente siglo, habiendo superado las afectaciones, en ciertos
periodos, por factores exdgenos como las crisis financieras internacionales que incidieron sobre la
dinamica exportadora en 2009 y la pandemia por COVID-19 que lo hizo en 2020. Las exportaciones de
bienes de la region estan dirigidas mayoritariamente hacia los Estados Unidos y a Centroamérica
misma, pasando entre ambos destinos del 60,6% en 2011 al 64,6% en 2018.

Ademas, la oferta exportable de bienes tanto hacia afuera como adentro de la region esta
concentrada en bienes finales y menos en bienes intermedios y de capital, reflejando la carencia de una
integracion vertical entre las ramas de actividad productiva existentes (Dada-Hirezi, 2022). La canasta
de bienes exportados es un reflejo del modelo hibrido de fomento a las exportaciones que se caracteriza
por un proceso de industrializacion dirigido a la exportacion de bienes manufacturados en tanto se
continla con la generacion de bienes agropecuarios para la exportacion (Fuentes, 2022). Asi, las
exportaciones han estado concentradas en un grupo pequeiio de bienes de origen agropecuario
(como café, azucar, bananos y frutas), de bienes manufacturados de consumo final e intermedios (como
alimentos y bebidas, quimicos, plasticos, papel y carton, textiles, hierro y energia eléctrica) y en menor
medida de bienes de capital (como equipos médicos).
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B. Alta dependencia de las importaciones

La evolucion de las importaciones de bienes de Centroameérica ha estado en funcion del ritmo de la
actividad econdmica (SECMCA, 2009), misma que, ademas de requerir una gran cantidad de bienes de
consumo, demanda combustibles fdsiles y bienes intermedios y de capital para la formacion bruta de
capital y para la generacion de bienes industriales para la exportacion. Estos bienes son requeridos, a su
vez, para crear otros bienes intermedios y finales, en virtud de contar con una estructura productiva
caracterizada por la dependencia de importaciones de este tipo de bienes debido a la muy escasa
presencia de un segmento industrial dedicado a la produccion de bienes de capital. Lo anterior no
guarda relacion con la complementariedad caracteristica de las cadenas regionales o globales de valor
en la que los componentes de un bien intermedio o de capital son el resultado de la integracion de
insumos y partes elaborados en distintas partes del mundo.

Las importaciones de bienes han mostrado un notable crecimiento durante el presente siglo,
habiéndose casi triplicado solo en el periodo 2000-2011 al pasar de 44.413,5 millones a
130.378,4 millones de dodlares. Los efectos de la crisis financiera internacional en las economias
centroamericanas en 2009 se dejaron ver en una caida del 22,6% de las importaciones de bienes; sin
embargo, se superaron los niveles de precrisis en 2011.

La tasa de variacion promedio anual se ralentizo en el periodo 2012-2018, creciendo Unicamente
al1,9%, y luego se recupero en los afios subsiguientes hasta alcanzar una tasa del 11,4% como promedio
anual en el periodo 2019-2022, a pesar de la fuerte caida por la pandemia del COVID-19 en 2020 (véase
el grafico 2). Los bienes importados provienen en su mayoria de paises fuera de la region (en torno al
85%), y en mucho menor medida desde los socios intrarregionales (el restante 15%), lo que anticipa un
reto importante para Centroameérica a fin de expandir las cadenas de valor regionales.

Grafico 2
Centroamérica: importaciones de bienes, intra y extrarregionales, 2000-2022
(En millones de ddlares y tasas de variacién por periodos)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana. (2024). Sistema de Estadisticas de
Comercio de Centroamérica. https://www.sec.sieca.int/
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Debido a la capacidad reducida para la produccion de bienes intermedios y de capital en la mayoria de
los aparatos productivos de los paises centroamericanos, del 75,4% que representaron las
importaciones de bienes de origen extrarregional en 2018, los bienes de capital e intermedios
participaron con 69,8 puntos porcentuales, con el siguiente orden: maquinaria y equipo con 22,2 puntos,
combustibles 18,1 puntos, vehiculos automotores 8,1 puntos, productos quimicos 7,4 puntos (incluidos
farmacéuticos), hierro y manufacturas 5,2 puntos, plasticos y manufacturas 5,2 puntos, papel y carton
2,7 puntos, y caucho y manufacturas 1,2 puntos. Los restantes 5,6 puntos porcentuales correspondieron
a alimentos y bebidas. Para 2011 este conjunto de actividades productivas acumulaba el 72,5% del total
de las importaciones extrarregionales. Como se observa en el cuadro 3 esta estructura era bastante
homogénea entre los paises que componen la region centroamericana tanto para 2011 como para 2018.

Cuadro 3
Centroamérica: importaciones extrarregionales segun pais y capitulo del Sistema Arancelario Centroamericano
(SAC), 2011y 2018
(En porcentajes del total de importaciones extrarregionales)
2011 2018
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Maquinaria y equipo, 240 341 196 20,2 21,0 231 173| 222 258 198 219 201 230 19,7
incluyendo muebles
(84,85,90,94)
Energéticos incluyendo 22,6 151 249 30,2 281 237 221| 181 11,2 206 19,7 259 194 19,0
eléctrica y combustibles
@7
Vehiculos automotores 71 5,8 7,6 6,3 8,1 10,8 3,9 8,1 7,3 94 7,6 6,5 94 6,3
(87)
Productos quimicos, 6,0 59 57 55 104 4,7 6,6 7,4 7,8 6,3 72 11,9 7,2 6,7
incluyendo
farmacéuticos,
perfumeria (30,33,38)
Alimentos y bebidas 5,2 3,7 5,8 7,0 5,6 3,9 7,5 5,6 4,7 6,0 71 6,5 4,3 6,3
(10,23,21)
Hierro y manufacturas 4,6 4,9 4.1 4.4 3,5 57 3,8 5,2 6,1 4,0 5,2 4,2 6,0 4,7
(72,73)
Plasticos y manufacturas 4,5 57 4,7 3,6 1,9 2,7 6,5 5,2 8,0 5,0 4,2 2,1 2,9 6,1
(39)
Papel y carton (48) 2,5 3,2 2,5 3,0 1,6 1,4 3,0 2,7 3,5 2,9 3,3 1,5 1,2 2,7
Caucho y manufacturas 1,3 1,5 1,3 1,3 1,7 1,1 1,1 1,2 1,4 1,2 1,2 1,4 1.1 0,9
(40)
Principales capitulos 778 798 762 815 820 770 71,7\ 754 757 751 775 803 745 724
arancelarios (75% en
2018 para CAM)
Resto de capitulos 22,2 202 238 185 180 23,0 283| 246 243 249 225 197 255 276
arancelarios
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0| 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana. (2024). Sistema de Estadisticas de

Comercio de Centroamérica. https://www.sec.sieca.int/
Nota: Las filas se ordenan de mayor a menor segun la columna de Centroamérica, correspondiente a 2018.

23



24

CEPAL - Serie Estudios y Perspectivas-México N° 211 Valor agregado inducido en el comercio...

2. Importaciones intrarregionales de bienes

Mas de una cuarta parte de las importaciones intrarregionales de bienes de Centroameérica corresponde
a alimentos y bebidas, y aumentaron su participacion al pasar del 23,0% en 2011 al 26,6% en 2018.
Las importaciones de este tipo de productos son mucho mas importantes en la estructura de las
importaciones de Panama y El Salvador que en Costa Rica. Los productos quimicos (incluyendo
farmacéuticos y jabon) disminuyeron levemente su participacion en torno al 15,5% (15,7 en 2011), en
tanto las importaciones de plasticos y manufacturas la incrementaron al pasar del 6,6% en 2011 al 7,5%
en 2018. Los productos de hierro y manufacturas conservaron su participacion alrededor del 7,5%
durante el periodo de analisis. Las importaciones de maquinaria y equipo redujeron sus aportes a las
importaciones transitando de 8,1% en 2011 a 6% en 2018, y las de papel y carton aumentaron del 4,9%
al 5,9% entre ambos afos. Las importaciones de combustibles redujeron levemente su participacion
transitando del 4,8% en 2011 al 4,4% en 2018, y los productos de aluminio y manufacturas se
mantuvieron en torno al 1,5% (véase el cuadro 4).

Cuadro 4
Centroamérica: importaciones intrarregionales segun pais y capitulo del Sistema Arancelario Centroamericano
(SAQ), 2011y 2018
(En porcentajes del total de importaciones extrarregionales)
2011 2018
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Alimentos y bebidas
(21,19,22,04,15,02,20,23)

Quimicos, incluyendo 15,7 149 153 20,1 143 229 97| 155 16,7 188 158 17,5 17,9 8,2
farmacéuticos, jabdn

(30,34,38,32)

Plasticos y manufacturas (39) 6,6 55 6,4 7,3 8,8 8,7 4,7 7,5 8,7 6,7 8,3 9,8 9,6 5,0
Hierro y manufacturas 7,6 8,4 7,2 7,7 117 3,6 6,7 7,5 6,7 8,4 8,4 9,5 1,4 7.1
(72,73)

Maquinaria y equipo, 8,1 6,1 10,9 9,8 5,6 9,7 5,6 6,0 7,6 8,5 75 4.1 4,9 21
incluyendo muebles

(85,84,94)

Papel y carton (48) 4,9 101 4,6 4,9 4,9 59 2,0 59 13,2 5,6 6,1 4,1 8,2 2,6
Combustibles (27) 4,8 3,4 10,0 2,2 1,5 1,8 6,3 4,4 0,9 6,3 2,8 1,8 0,6 8,8
Aluminio y manufacturas (76) 1,4 1,9 1,1 1,1 1,6 2,5 1,4 1,5 1,8 0,8 1,5 1,6 2,4 1,5
Principales capitulos 721 646 779 73,7 757 765 652 750 709 808 735 76,1 812 686
arancelarios (75% en 2018

para CAM)

Resto de capitulos 279 354 221 263 243 235 348 250 291 19,2 265 239 188 314
arancelarios

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0(100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana. (2024). Sistema de Estadisticas de

Comercio de Centroamérica. https://www.sec.sieca.int/
Nota: Las filas se ordenan de mayor a menor segun la columna de Centroamérica correspondiente a 2018.

Los Estados Unidos es el origen principal de las importaciones de Centroamérica, aunque
disminuyo entre 2011y 2018 (del 38,4% al 34,2%), sequido de las importaciones de los mismos paises
centroamericanos que redujeron su participacion en el total del 19,4% en 2011 al 18,1% en 2018. Por su
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parte, las importaciones provenientes de China aumentaron del 6,4% al 12,2% entre 2011 y 2018, asi
como las importaciones desde México que subieron del 7,4% al 8%, y las de la Unidon Europea que
transitaron del 6,3% al 7,7% en el mismo periodo.

A manera de conclusion, la mayoria de las importaciones de bienes provienen de los mercados
extrarregionales, en particular, de los Estados Unidos, y mas recientemente, de la China, México y la
Union Europea. El porcentaje de las importaciones de bienes proveniente de los mismos paises
centroamericanos (intrarregionales) se ha reducido entre 2011 y 2018. Los bienes importados desde
fuera de la region responden en su mayoria a combustibles, maquinas, equipos y vehiculos
automotores, y los bienes importados desde la misma region centroamericana a alimentos, bebidasy a
una diversidad de bienes de consumo o intermedios manufacturados.

C. Exportaciones de servicios

El comercio de servicios ha reportado un gran incremento en el periodo entre 2011 y 20183, en parte
impulsado por la evolucion del comercio de bienes al brindarle servicios como el transporte maritimo,
transporte aéreo, de telecomunicaciones y servicios financieros, entre otros. Asimismo, otros servicios
comercializados internacionalmente han mostrado un gran dinamismo, entre los que se cuentan los
asociados con la actividad empresarial y los viajes de pasajeros, estos Ultimos vinculados con la actividad
turistica. Asi, las exportaciones de servicios durante el periodo 2011-2018 fueron mucho mas dinamicas
que las exportaciones de bienes. Mientras que los servicios crecian a un ritmo del 6,9% promedio anual,
los bienes lo hacian en apenas el 1,4% durante ese periodo. Las exportaciones de servicios representaron
el 52,8% de las exportaciones de bienes para 2018 (36,2% en 2011).

Las exportaciones de servicios por rubros segun la balanza de pagos y por pais para 2011y 2018
se presentan en el cuadro 5% En promedio, los viajes son los servicios que mas se exportan en la region
centroamericana, pasando del 36,1% de las exportaciones de servicios totales de la region en 2011 al
35,8% en2018. Los viajes representaron el 38,7% de las exportaciones de servicios de Costa Rica en 2018
(41,9% en 2011) y el 40,1% en Nicaragua en el mismo afo (39,7% en 2011). Los segundos servicios mas
exportados en Centroamérica fueron los otros servicios empresariales transitando desde un 10% del
total de exportaciones de servicios en 2011 al 14,7% en 2018. En Costa Rica reportaron el mayor peso
(27,3% de sus exportaciones de servicios en 2011 hasta alcanzar el 37,7% en 2018), y en Nicaragua el
menor (2,2% en 2018 y 1% en 2011).

Los servicios de transporte maritimo y transporte aéreo representaron el 13,3% y 11,2%, de las
exportaciones de servicios de Centroameérica en 2018, en ese orden (15,8% y 9,1%, respectivamente, en
2011). Este tipo de ventas fueron, por mucho, mas importantes en Panama que en cualquier otro pais
centroamericano (debido al Canal y al nodo aeroportuario de Tocumen), donde el transporte maritimo
constituyo el 28,6% de las exportaciones totales de servicios y el transporte aéreo el 20,2%, ambos en
2018 (34,9 Y 14,8%, respectivamente, en 2011). Por su parte, los servicios de telecomunicaciones,
informatica e informacion constituyeron el 9,2% de las exportaciones de Centroamérica en 2018 (9,5%
en 2011), por lo que resultaron muy relevantes en la estructura de las exportaciones de Guatemala
donde contribuyeron con el 20% del total en 2018 (17,8% en 2011), y mucho menos en Panama, donde
fueron equivalentes al 3,6% del total de sus exportaciones de servicios (4,3% en 2011).

3 De manera similar al analisis del comercio de bienes, en esta seccion se analizara el comercio de servicios en los afios 2011y 2018
para ser consistentes con las matrices de insumo-producto regionales disponibles para ambos afios.

4 Los registros de la SIECA compilados a partir de informacion de la SECMCA no diferencian entre exportaciones enviadas a paises
dentro y fuera de la region.
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Cuadro 5
Centroamérica: exportaciones de servicios segun pais y rubro en la balanza de pagos, 2011y 2018
(En porcentajes del total de exportaciones de servicios)

2011 2018
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Viajes 36,1 419 41,7 399 397 311 256| 358 387 332 324 401 344 359
Otros servicios 10,0 27,3 57 1,5 1,0 3,4 1,5 14,7 37,7 99 12,0 2,1 3,5 3,4
empresariales
Transporte 15,8 2,3 7,7 3,9 1,3 349 20| 133 1,5 6,5 4,6 20 28,6 2,0
maritimo

Transporte aéreo 91 52 06 08 12 148 202| 112 48 24 25 06 201 132

Servicios de 95 113 178 139 132 4,3 9,0 92 118 200 126 150 3,6 7,7

telecomunicaciones,
informatica e
informacion

Servicios de 110 97 136 359 330 00 292 69 1,2 168 309 305 00 199

manufactura sobre
insumos fisicos
pertenecientes

a otros

Servicios 3,4 0,3 1,6 0,0 0,0 8,0 0,3 3,5 0,9 2,5 0,7 0,0 6,7 1,9
financieros

Bienes y 20 04 46 21 87 11 36| 15 02 27 32 77 09 28

servicios del
gobierno, n.i.o.p.

Otras modalidades 0,9 0,8 4,4 0,3 1,5 0,0 0,3 1,4 2,4 3,3 0,7 1,5 0,1 1,5
de transporte

Mantenimiento 0,7 0,7 0,5 0,0 0,0 0,1 5,6 1,1 0,7 0,5 0,1 0,0 0,1 9,3
y reparaciones,
n.i.o.p.

Servicios de 1,1 0,0 1,0 1,3 0,4 1,7 1,7 1,0 0,2 1,1 0,0 0,5 1,7 1,5
seguros y pensiones
Cargos por el uso 0,1 0,0 0,4 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2 0,1 0,4 0,0 0,0 0,3 0,3

de la propiedad
intelectual, n.i.o.p.

Construccion 0,1 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,9 0,1 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,6
Servicios 0,2 0,0 0,0 0,4 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
personales,
culturales y
recreativos
Total general 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0( 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de Secretaria de Integracion Econémica Centroamericana. (2024). Sistema de Estadisticas de Comercio
de Centroamérica. https://www.sec.sieca.int/, utilizando informacion de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano.
Nota: Las filas se ordenan de mayor a menor segun la columna de Centroamérica, correspondiente a 2018.
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Los servicios de manufactura sobre insumos fisicos pertenecientes a otrosS representaron el 6,9%
de las ventas a no residentes de los paises centroamericanos en 2018 (11% en 2011). La participacion de
esta actividad en el total de las exportaciones de la region decrecié en 2018 con respecto a 2011, en la
medida que otros servicios han obtenido preponderancia, como los servicios empresariales y el
transporte aéreo (véase el cuadro 5). Los servicios de transformacion asociados a la maquila fueron de
gran importancia en la estructura de las exportaciones en Honduras y Nicaragua, aunque en
disminucion. En Honduras, los servicios de transformacion se redujeron del 35,9% del total de sus
servicios en 2011 al 30,9% en 2018; mientras que en Nicaragua pasaron del 33% en el primer afio de
estudio al 30,5% en el segundo. Los servicios de transformacion fueron un poco menos significativos en
El Salvador y Guatemala, y mucho menos en Costa Rica y Panama. Los servicios financieros han
conservado su participacion en la estructura de las exportaciones de Centroamérica en 2018; en Panama
se observa una mayor participacion con el 6,7% (8% en 2011), mientras que, en Nicaragua, la prestacion
de estos servicios fue nula en ese mismo afio.

D. Importaciones de servicios

Porellado de lasimportaciones, la compra de servicios de los paises centroamericanos fue también muy
dinamica en el periodo 2011-2018°. Se registrd un crecimiento promedio anual del 5,6%, una tasa mayor
que la de las importaciones de bienes que se expandieron apenas a un ritmo del 1,9% en el mismo
periodo. Si bien las importaciones de servicios corresponden a actividades que, en buena medida, han
acompafado al comercio de bienes (como transporte maritimo, aéreo y seqguros), su proporcion
respecto de las importaciones de bienes es mucho menor que el registrado por las exportaciones de
servicios. Para 2018 las importaciones de servicios representaron el 12,2% de las importaciones de
bienes (9,5% en 2011), en tanto que, como se indicd arriba, las exportaciones de servicios fueron el
52,8% de las exportaciones de bienes en 2018.

Asi, para 2018 la factura de la venta de servicios a no residentes fue por 32.880 millones de délares
(20.662,6 millones de ddlares en 2011), en tanto las compras de servicios a no residentes fueron por
18.045,4 millones de ddlares (12.369,9 millones de dolares en 2011). Esta diferencia generd un superavit
en la balanza de servicios de Centroamérica en ambos afnos. Estas cifras podrian estar revelando
dificultades en la movilidad y logistica del transito de bienes exportados utilizando los servicios de
transporte y sequros. El cociente entre las exportaciones de servicios por concepto de transporte
(maritimo, aéreo y otros) mas seguros, entre el total de las exportaciones de bienes de la region
centroamericana indica que en 2018 se requirieron 14 centavos de dolar para transportar y asegurar un
délar de bienes exportados desde Centroameérica. Esta ratio fue de 10 centavos en 2011, respaldando la
hipotesis de un incremento en costos’.

Por su parte el cociente entre las importaciones de servicios por concepto de transporte
(maritimo, aéreo y otros) mas seguros entre el total de las importaciones de bienes de la region
centroamericana muestra que se requerian 5 centavos de ddlar para transportar y asegurar un dolar de
bienes importados en 2018. Este cociente no tuvo variaciones entre 2011 y 20188, Esta evidencia
respalda las estimaciones de la Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA) sobre el
valor de transportar 1 tonelada de producto a lo largo de 1 kildmetro por la red de carreteras
centroamericanas equivalente a 17 centavos de dolar, por encima de lo que se paga por ese concepto en

5 Serefiere a los servicios de maquila, que tienen una transformacion o ensamblaje, pero cuyos insumos no cambian de propiedad y
pertenecen a otras empresas.

6 Aligual que con las exportaciones de servicios, en esta seccion se hara el andlisis de las importaciones de servicios en el periodo 2011
y 2018, a fin de ser consistentes con la disponibilidad de matrices insumo producto en ambos afios.

7 Estaratio supone que las exportaciones de servicios de transporte y sequros se utilizaron para la exportacion de bienesy que fueron
vendidos a no residentes.

8  Esta ratio supone que las importaciones de servicios de transporte y seguros se utilizaron para la importacion de bienes.
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otros paises, como en Nigeria con un costo de 13 centavos de ddlar, Burundi con 11 centavos, Rwanda
con g centavos y los Estados Unidos con 2 centavos de ddlar. Lo anterior respaldaria la necesidad de
continuar impulsando la politica marco regional de movilidad y logistica propuesta por organismos de
la integracion econdmica centroamericana (SIECA, 2017), con el objetivo de abaratar los costos de
traslado y facilitar el comercio desde la region.

La estructura de las importaciones de servicios por rubro segun la balanza de pagos y por pais
para 2011 y 2018 se presenta en el cuadro 6. Esta estructura fue relativamente homogénea para el
conjunto de los paises centroamericanos en 2018 y sigue este orden para los principales servicios
comprados (2011 en paréntesis): transporte maritimo, 21,9% (26,9%); viajes, 21,6% (18,2%); transporte
aéreo, 12,4% (15,4%); otros servicios empresariales, 10,9% (8,9%); cargos por el uso de la propiedad
intelectual, 9,3% (3,6%); servicios de seguros y pensiones, 59% (6,5%); servicios de
telecomunicaciones, informatica e informacion, 5,4% (5,2%); servicios financieros 5,0% (7%); y otras
modalidades de transportes, 4,6% (5,1%).

Cuadro 6
Centroamérica: importaciones de servicios segun pais y rubro en la balanza de pagos, 2011y 2018
(En porcentajes del total de importaciones de servicios)

2011 2018
8 i
= S 0 ) © S = S 0 ) © S
R Q © o o ]
Rubro g [ E g & £ K g [ E g ) £ K
& « ) S s 8 2 © « ) S i ] 2
g 171' T S S [ ] o ® s S S G ]
= o =1 (<] 2 o * = o =1 (<]} L o *
S (&} o T z w S (&} (O] T =z w
o o
Transporte maritimo 26,9 20,7 244 344 155 32,0 234| 21,9 13,7 230 295 156 254 224
Viajes 18,2 20,8 245 24,7 16,1 11,7 17,2 21,6 20,0 229 183 23,1 22,7 228
Transporte aéreo 154 176 12,2 10,0 14,1 195 11,7 124 128 11,8 89 155 144 9,6
Otros servicios empresariales 8,9 4,9 3,7 3,5 239 12,6 9,21 10,9 16,9 3,6 99 144 128 55

Cargos por el uso de la propiedad 36 11,1 3,4 2,5 0,1 1,6 3,4 9,3 14,9 5,9 5,2 0,2 12,1 4,6
intelectual, n.i.o.p.

Servicios de seguros y pensiones 6,5 6,0 6,5 6,3 8,6 49 123 5,9 3,4 8,0 53 9,7 4,4 10,7

Servicios de telecomunicaciones, 52 8,2 9,8 3,3 3,7 1,6 6,5 54 7,3 8,2 6,8 3,0 2,9 2,6
informatica e informacion

Servicios financieros 70 44 55 09 09 1441 09| 50 68 65 46 14 23 79
Otras modalidades de transporte 51 4.4 6,7 11,2 12,6 0,0 8,6 4,6 3,7 6,8 9,3 12,8 0,1 4,7
Bienes y servicios del gobierno, 2,2 1,5 2,6 2,1 4,3 1,6 2,9 1,6 0,5 2,0 1.1 4,2 2,2 1,2
n.i.o.p.

Mantenimiento y reparaciones, 0,4 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 3,1 0,8 0,0 0,2 0,4 0,0 0,1 5,9
n.i.o.p.

Servicios personales, culturales y 0,4 0,4 0,8 0,5 0,1 0,3 0,1 0,4 0,0 1,0 0,4 0,2 0,6 0,1
recreativos

Construccion 0,1 o0 o0 07 00 00 oO06/{ 03 00 03 02 00 0,0 1,9
Servicios de manufactura sobre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
insumos fisicos pertenecientes a

otros

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0|100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidn propia, sobre la base de Secretaria de Integracion Econémica Centroamericana. (2024). Sistema de Estadisticas de Comercio
de Centroamérica. https://www.sec.sieca.int/, utilizando informacion de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano.
Nota: Las filas se ordenan de mayor a menor segun la columna de Centroamérica correspondiente a 2018.
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Como reflexion final, el comercio internacional de servicios en Centroamérica mostré un gran
dinamismo entre 2011y 2018. Las ventas de servicios desde Centroamérica a no residentes supera las
compras a no residentes, generando una balanza de servicios superavitaria para la region. No obstante,
cuando se obtienen los coeficientes de utilizacion de los servicios de transporte y seguros para movilizar
el flujo de bienes se evidencia que el costo de movilizar y asegurar las exportaciones de bienes desde
Centroamérica supera el costo de movilizar y asegurar las importaciones de bienes hacia la region, lo
que es un indicio de la limitacion logistica y apela a impulsar el marco de movilidad y logistica de
organismos de la integracion regional y de creacion de infraestructura que faciliten el comercio desde
la regidn centroamericana.
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Il. Analisis de la evolucion de las estructuras productivas
a partir de las matrices de insumo-producto
para Centroameérica de 2011y 2018

Habiendo realizado el analisis de las tendencias del comercio internacional de Centroamérica, sobre la
base de la informacion de los organismos de la integracion regional, en este capitulo se examina la
evolucion de las estructuras econémicas de los paises centroamericanos entre 2011y 2018 y se utilizan las
matrices de insumo-producto para Centroamérica para ambos afos. Se observa un proceso de
terciarizacion de las economias centroamericanas, de manera que con el sector servicios se alcanzo el
70,2% del PIB en 2018. También se documentan las debilidades estructurales de las economias
centroamericanas, como la baja generacion de bienes de capital. Se ha registrado un avance en la
reduccion de la diferencia en la participacion en el valor agregado entre la remuneracion al trabajo y el
excedente bruto de explotacion. Asimismo, las ramas de actividad econémica que incorporan una mayor
proporcion de valor agregado nacional en sus exportaciones son las relacionadas con los servicios.

Por otra parte, a medida que se incorpora mayor complejidad en los procesos productivos integrando
componentes tecnoldgicos importados, se reduce la porcion de valor agregado nacional en las
exportaciones, principalmente en los bienes. Asimismo, cuando se analiza el valor agregado nacional
contenido en las exportaciones por destino, se observa que la integracion productiva entre los paises
centroamericanos se ha debilitado paulatinamente, en virtud de la disminucién del valor agregado regional
contenido en las exportaciones intrarregionales intermedias y finales, y en consecuencia, se ha ampliado el
valor agregado nacional contenido en las exportaciones extrarregionales. Estos resultados suponen desafios
clave para mejorar la integracion econdmica y fortalecer las cadenas de valor regionales.

A. Distribucion geografica del PIB regional

A partir de las matrices de insumo-producto de Centroamérica se puede conocer la estructura de
distribucidon geografica del PIB en la region y su evolucion entre 2011 y 2018. En 2011 los paises que
generaban la mayor proporcion del PIB regional de Centroameérica fueron, en orden de mayor a menor:
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Guatemala, Costa Ricay Panama, al aportar el 72% del PIB regional a precios corrientes. El restante 28%
se distribuia entre El Salvador, Honduras y Nicaragua. En 2018 esta estructura habia cambiado, de
manera que Panama aparece en segundo lugar y Costa Rica en el tercero. Estos dos paises, junto con
Guatemala en el primero, aumentaron su participacion hasta el 76% del PIB regional a precios
corrientes. El Salvador, Honduras y Nicaragua redujeron su participacion al 24%, debido a que su PIB
aumento a una menor tasa que en los otros tres paises (véase el grafico 3).

Grafico3
Centroamérica: producto interno bruto a precios corrientes, 2011y 2018
(En millones de ddlares y tasas de participacion)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

B. Distribucion sectorial del PIB regional

En la distribucion del PIB regional por ramas de actividad econdmica, en 2011 los bienes® representaron
el 32,5%, mientras los servicios aportaron el 67,5% restante. Para 2018 se profundizo el grado de
terciarizacion en la region en tanto los bienes contribuyeron con el 29,8% y los servicios alcanzaron el
70,2% del PIB regional.

En la estructura de produccion de bienes se reportan algunos cambios significativos entre 2011y
2018. Entre las ramas de actividad con mas peso en la produccion de bienes, sobresale la produccidn
agropecuaria, pesquera y forestal, no obstante haber reducido su participacion en el PIB regional del
9,1%en 2011 al 7% en 2018. De igual forma, la produccion de alimentos y tabaco, que represento el 7,2%
del PIB regional en 2011, redujo su participacion al 5,8% en 2018. Entre ambos grupos de actividades
productivas se concentrd entre el 62% y 63% del total de la produccion de bienes en ambos afios,
mostrando la importancia que tienen los productos agropecuarios y agroindustriales en la estructura
productiva de los paises centroamericanos.

Por otra parte, las ramas de actividad manufacturera mas emblematicas para los paises del norte
de Centroamérica (Guatemala, Honduras y El Salvador), como los textiles, las prendas de vestir y el
calzado, disminuyeron su aporte conjunto al PIB regional del 2% en 2011 al 1,5% en 2018. Estas

9 Enel grupo de bienes se incluyd a la construccion, por su potencial para generar bienes de capital.
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actividades representan una importante fuente de empleos y han sido estratégicas en el comercio de
bienes para la transformacion en dichos paises, aunque generan un valor agregado relativamente bajo.

Una de las ramas estratégicas para la formacion bruta de capital fijo es la industria de la
construccion, que aumento su participacion en el PIB regional del 6,4% en 2011 al 8,9% en 2018. El resto
de las actividades relacionadas con la produccion de bienes intermedios y de capital registré un
comportamiento mixto con respecto a su participacion en el PIB de Centroamérica (véase el grafico 4).

Grafico 4
Centroamérica: producto interno bruto regional de ramas de bienes, 2011y 2018
(Estructura porcentual con respecto al PIB total)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

La escasa participacion de las ramas dedicadas a metalurgia, maquinaria y equipo, vehiculos
motores y aeronaves en la generacion de bienes de capital, tanto en 2011 como en 2018, refuerza la
hipotesis sobre la dependencia por la importacion de bienes intermedios y de capital (Rivera, 198s;
Dada-Hirezi, 2022; Fuentes, 2022). Para 2011 el acumulado en la participacion en el PIB regional de estos
sectores generadores de bienes intermedios y de capital fue del 7,7%, en tanto que para 2018 esta
participacion se habia reducido al 6,6% (véase el grafico 4), lo que representa un importante reto para
las politicas de desarrollo productivo y de crecimiento econdmico en los paises centroamericanos.

Por su parte, los servicios han ampliado su participacion en el PIB regional entre 2011 y 2018.
El grupo de servicios a empresas y otros servicios —que incluyen comercio, hoteles, restaurantes,
servicios comunitarios y personales, y la administracion publica, entre otros— aumentaron su
participacion en el PIB regional del 51,3% en 2011 al 54,9% en 2018. Las actividades asociadas con
electricidad y gas, asi como transporte conservaron su participacion en el PIB regional en torno al 2,1%
y el 5,3%, respectivamente. Los servicios de telecomunicaciones redujeron su participacion en el PIB
regional del 3,2% en 2011 al 2,7% en 2018, en tanto los servicios financieros también disminuyeron su
participacion al pasar del 5,5% al 5,2% entre ambos afos (véase el grafico 5). En el agregado, como se
indico, los servicios aumentaron su participacion en la estructura productiva regional al transitar del
67,5% en 2011 al 70,2% en 2018.

Sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica es posible analizar la
composicion del PIB segin rama de actividad y pais de origen. En este sentido e independientemente
del afio de referencia, los paises de la region muestran distintas vocaciones productivas. Guatemala y
Costa Rica destacaron por ser los mayores productores de bienes agropecuarios, pesqueros y forestales
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y de alimentos y tabaco. En la produccion de textiles, ademas de Guatemala, sobresalen Honduras y
El Salvador. En la industria de la construccion, Panama y Costa Rica tuvieron los mayores aportes. En el
rubro de servicios (transporte, intermediacion financiera y servicios a empresas y otros servicios™)
Costa Rica, Guatemala y Panama registraron la mayor contribucion al PIB total regional. Un mayor
detalle de la composicion del PIB regional segin rama de actividad y pais de origen se presenta en el
anexo 1.

Graficog
Centroamérica: producto interno bruto regional de ramas de servicios, 2011 y 2018
(Estructura porcentual con respecto al PIB total)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

C. Valor bruto de la produccion y su composicion por el lado de la oferta

De acuerdo con la estructura de las matrices de insumo-producto para Centroameérica, el valor bruto de
produccion (VBP) esta compuesto, por el lado de la oferta, por el consumo intermedio nacional, las
importaciones intermedias, los impuestos y el valor agregado nacional. La estructura para los paises
centroamericanos se visualiza en el grafico 6. EI VPB de la region en su conjunto se caracterizé en 2011
por estar compuesto en un 41,8% por consumos intermedios, de los cuales 29,2 puntos porcentuales
correspondieron al consumo intermedio nacional y los restantes 12,6 puntos porcentuales a
importaciones intermedias (franco a bordo). Losimpuestos constituyeron una baja proporcion
equivalente al 1,2% del VPB, mientras que el valor agregado nacional absorbio la mayor proporcion con
un 57% en 2011.

Para 2018, el consumo intermedio nacional aumentd su participacion en el VBP de la region en
su conjunto, mientras que las importaciones intermedias se redujeron proporcionalmente mas y dieron
por resultado una menor participacion del consumo intermedio hasta alcanzar el 41% del VBP. Los
impuestos se redujeron en una décima de punto porcentual, mientras que el valor agregado nacional
aumento hasta alcanzar el 57,9% del VBP en dicho afio. Dentro de la region, el pais con la menor
proporcion de valor agregado en el VBP fue Honduras con un 48,2%, en tanto el pais con la mayor
proporcion fue Panama con un 63,7%, ambos para 2018.

*© Incluye actividades de comercio, restaurantes y hoteles, agua y saneamiento y administracion publica.
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Grafico 6
Centroamérica: valor bruto de produccion, 2011y 2018
(Componentes por el lado de la oferta)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

1. Ratio de losinsumos importados y el consumo intermedio nacional

El cociente entre los insumos importados y el consumo intermedio que se desprende de las matrices de
insumo-producto para Centroameérica es relevante puesto que pondera la importancia de las materias
primas, maquinaria y equipo y otros insumos importados como proporcion del consumo intermedio.
Asi, una relacion mayor a 1 indicaria que los insumos importados tienen predominio sobre los insumos
nacionales y lo contrario, si es menor a 1 (Duran y Banacloche, 2021).

Para la region centroamericana en su conjunto y para todos los paises en individual, el consumo
intermedio es preponderante con respecto a los insumos importados, tanto para 2011 como para 2018.
El cociente de insumos importados sobre consumo intermedio nacional para Centroamérica fue de 0,47
en 2011, reduciéndose hasta 0,37 en 2018. La situacion entre los paises y a lo largo del tiempo ha
mostrado cierta variabilidad. Honduras registr6 el cociente mas elevado de la regiéon con un nivel de
0,69 en 2011, hasta una reduccion de 0,63 en 2018. En seguida se encontré El Salvador con un
coeficiente para 2011 de 0,56 y de 0,50 para 2018 (véase el grafico 7).

En la tercera posicion se ubica Nicaragua que transito de 0,43 en 2011 a 0,47 en 2018, seguido de
Costa Rica que conservo una ratio de 0,38 en ambos afios. En Panama se redujo la participacion 0,38 a
0,32, en periodo de estudio. En Guatemala se observé un cociente relativamente elevado en 2013 de
0,35, pero se redujo en 2018 hasta 0,24 (véase el grafico 7)**. Lo anterior significa que aun cuando los
paises centroamericanos presentan una fuerte dependencia por maquinaria y equipo de paises de fuera
de laregion, en la composicion de los consumos intermedios siguen dominando los insumos nacionales.

# Para Guatemala la ratio entre insumos importados y consumo intermedio nacional corresponde a la MIP publicada por el Banco de
Guatemala para 2013.
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Grafico7
Centroamérica: ratio entre insumos importados y consumo intermedio nacional, 2011y 2018
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

2.  Relacion entre los insumos importados y el valor agregado

A partir de las matrices de insumo-producto para Centroamérica es posible obtener el cociente entre los
insumos importados y el valor agregado nacional, que corresponde a las unidades monetarias de
insumos importados requeridos para generar una unidad de producto final para una economia (Durany
Banacloche, 2021). Entre mayor el cociente de insumos importados al PIB mayor es la dependencia de
la estructura econdmica de los bienes de capital, intermedios y de consumo provenientes del exterior.
Los valores para los paises de América del Sur en 2014 eran entre 0,10 y 0,25. Los rangos menores eran
para las economias mas industrializadas de esta subregion de América Latina.

Para la region centroamericana este coeficiente fue, en promedio, de 0,24 en 2011 con una
moderada disminucion a 0,19 en 2018, mostrando una relativamente baja dependencia de insumos
importados para generar unidades de valor agregado. La situacion es muy diversa cuando se explora
por pais. Guatemala disminuyo esta dependencia pasando de 0,19 en 2013 a 0,13 en 20182, sequido de
Panama que paso de 0,20 a 0,14, entre ambos afos. Honduras es el pais de la region con el coeficiente
de insumos importados a valor agregado mas alta de la region, aunque con una tendencia descendente
entre ambos afios, pasando de 0,43 a 0,40. Costa Rica conservo una ratio de 0,20 en ambos afios. El
Salvador registré una disminucion en el coeficiente de insumos importados al PIB, paso de 0,30 en 2011
a 0,26 en 2018, mientras que Nicaragua reportd un aumento moderado al transitar de 0,26 a 0,31, entre
ambos afios (véase el grafico 8).

El coeficiente entre insumos importados y el PIB en los paises centroamericanos es de
particular importancia, ya que alrededor del 40% de los bienes importados por Centroamérica desde
paises fuera de la region corresponden a maquinaria, equipo y energéticos, incluyendo energia
eléctrica y combustibles.

2 Para Guatemala la ratio de insumos importados al PIB corresponde a la matriz de insumo-producto de 2013 publicada por el Banco
de Guatemala.
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Grafico 8
Centroamérica: ratio de insumos importados al producto interno bruto (PIB), 2011 y 2018

Centroamérica
(promedio)

El Salvador

Panama :

Nicaragua :

Honduras 1 0.43 ;

Guatemala ?O ; ; ;

Costa Rica : : : :
0,60 0,I10 0,I20 0,:’50 0,;10 0,I50

u2011 2018

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

D. Valoragregadoy su composicion desde el enfoque del ingreso

Sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroameérica, también es posible analizar la
distribucion funcional del valor agregado desde el enfoque del ingreso. Para tal efecto se identifican los
factores de produccion, en particular, del trabajo y capital, en especifico la remuneracion de los
asalariados, el excedente bruto de explotacion (no incluyendo el consumo de capital ni depreciacion), la
contribucion del ingreso mixto (que combina tanto remuneraciones como excedentes de explotacion
de actividades econdmicas familiares) y los impuestos netos de subsidios.

Para la region en su conjunto, el excedente bruto de explotacion absorbia el 43,5% del valor
agregado en 2011, frente a un 38,2% que era destinado a la remuneracion de los trabajadores. El ingreso
mixto representaba el 16,1%. Para 2018, el ingreso mixto se redujo al 14%, mientras que el excedente
bruto de explotacion aumento hasta el 44,5% del valor agregado y la remuneracion de asalariados
también se incremento hasta alcanzar un 39,4% (véase el gréfico g).

El analisis al interior de la region presenta un panorama diverso segun pais y afo. Por un lado, en
Costa Rica, Honduras y Nicaragua en 2011 la proporcion del valor agregado dedicado a la remuneracion
a los trabajadores era mayor que la participacion del capital. Por el contrario, en 2011 en Guatemala,
Panama y El Salvador el excedente bruto de explotacion sobrepasaba la participacion de la
remuneracion de los asalariados. Con relacion al ingreso mixto llama la atencion la amplia participacion
en el valor agregado de Guatemala en 2011 y la reducida proporcidon que representaba en Costa Rica,
situacion que guardaria relacion con la dimension del sector informal en sus respectivas economias.

Para 2018, los paises en los que la remuneracion a los trabajadores superaba el excedente bruto
de explotacion eran Costa Rica, Honduras, Nicaragua y El Salvador; este Ultimo redujo la participacion
del capital a costa de una menor participacion del ingreso mixto y aumento los impuestos netos. En
Guatemala, la remuneracion al trabajo aumento considerablemente como resultado de un menor peso
del excedente de explotacion y del ingreso mixto, logrando casi equiparar la participacion de las
remuneraciones entre el trabajo y el capital. En Panama la mayor participacion de los ingresos del
capital sobre el trabajo aumentd en 2018 como resultado, principalmente, de una notable reduccion de
los ingresos mixtos.
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Grafico 9
Centroamérica: valor agregado, 2011y 2018
(Componentes por el enfoque del ingreso)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

E. Composicion del valor agregado contenido en las exportaciones

A partir del tratamiento con las matrices de insumo-producto para Centroamérica es factible
representar los montos de las exportaciones brutas totales de los paises centroamericanos y de la region
en su conjunto en términos de: i) el valor agregado generado nacionalmente; ii) el valor agregado
foraneo proveniente de los paises centroamericanos; iii) los insumos intermedios importados desde
fuera de la region, y iv) los fletes, sequros e impuestos. Esta caracteristica de las matrices de
insumo-producto resulta de especial interés para analizar las complementariedades entre los paises
centroamericanos e identificar los espacios en los que se podrian continuar desarrollando las cadenas
de valor regionales. Asimismo, permite medir la dependencia de las importaciones de socios
extrarregionales incorporadas en las exportaciones, asi como la magnitud del valor agregado nacional
incorporado en dichas exportaciones. Esta desagregacion para ambos afos puede apreciarse en el
grafico 10.

En general, la mayoria de los paises incorporaron una proporcion elevada de valor agregado
nacional en sus exportaciones con tendencia al aumento entre 2011 y 2018. Asi, en la region
centroamericana Panama fue el pais que incorporaba la mayor porcion de valor agregado nacional en
sus respectivas exportaciones, esto es, el 86,6% de sus exportaciones en 2018 (84,1% en 2011).
Guatemala también incluyd un importante valor agregado nacional en sus exportaciones, al pasar del
74,7% en 2011 al 82,9% en 2018, seguido de Costa Rica que transitd del 75,3% en 2011 al 77,8% en 2018.
De igual forma, las economias mas pequefias de la region también incorporaron una importante
proporcion de valor agregado nacional en sus exportaciones en 2018 (2011 en paréntesis): Nicaragua
alcanzo una porcion del 73,3% (72,8%), sequido de El Salvador con un 70,2% (61,9%) y finalmente
Honduras con un 56,2% (52,9%).
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Grafico 10
Centroamérica: composicion del valor agregado en las exportaciones, 2011y 2018
(En porcentajes de las exportaciones totales)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

La dependencia por insumos y maquinaria y equipo proveniente de socios extrarregionales se
vera reflejado en la proporcion de las importaciones intermedias extrarregionales contenidas en las
exportaciones. La mayoria de los paises han visto reducida esta dependencia en el periodo de estudio.
Honduras reporté una dependencia de dichas importaciones del 30,4% de sus exportaciones en 2018
partiendo de un 36,5% en 2011. El Salvador, por su parte, paso de un 31,2% en 2011 al 23,9% en 2018,
mientras que Nicaragua aumento ligeramente dicha porcién del 18,1% al 18,8%. Los paises de la region
que menor dependencia de importaciones extrarregionales registraron en sus exportaciones en 2018
fueron Costa Rica con el 18,4% (20,6% en 2011), sequido de Guatemala con el 13,6% (21,4% en 2011) y
Panama con apenas el 11,7% (13,6% en 2011).

El valor agregado foraneo intrarregional incorporado en las exportaciones es minimo para la
mayoria de los paises centroamericanos. Para 2018 Honduras incluia en sus exportaciones el 4,7% de
valor agregado generado en algun otro pais centroamericano, en tanto Panama apenas incluia el 0,3%
de valor agregado intrarregional en sus exportaciones. El resto de los paises quedaron comprendidos
entre estos dos valores minimo y maximo. Lo anterior es un reflejo de la escasa complementariedad de
los aparatos productivos de los paises centroamericanos que se registra en sus exportaciones.

F. Valoragregado nacional contenido en las exportaciones
por principales ramas de actividad

Una propiedad adicional de las matrices de insumo-producto de Centroameérica para 2011y 2018 es que
permiten estimar un indicador de valor agregado nacional contenido en las exportaciones,
desagregadas por ramas de actividad productiva, y realizar un analisis de la evolucion entre ambos afios.
La expresion que describe esta relacion es la siguiente (Duran y Banacloche, 2021):

VADe,

Z%:l(éij)p

%V ADe, = +100

donde VADe;, es el valor agregado nacional contenido en las exportaciones totales por rama de
actividad productiva y el denominador la suma de las exportaciones totales por rama de actividad
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productiva. El indicador toma valores entre o y 100, por lo que unindicador cercano a 100 refleja un bajo
contenido de valor agregado importado incorporado en las exportaciones, y, por ende, una mayor
participacion de valor agregado nacional en estas. En resumen, el indicador reporta la contribucion valor
agregado nacional en las exportaciones totales.

En el cuadro 7 se presenta la contribucion del valor agregado nacional a las exportaciones por ramas
en 2011 Yy 2018. Se eligieron las ramas de actividad que tienen el mayor peso en las exportaciones totales
de la region en su conjunto, tanto de bienes como de servicios, tomando como afio de referencia 2018.

Cuadro 7
Centroamérica: valor agregado nacional contenido en las exportaciones de las principales ramas de exportacion,
2011y 2018
(Participacion porcentual en las exportaciones totales por rama de actividad)

2011 2018
3 3
S S 0 ) © = S S 0 ) © =
(3] E \ ] r
Grupos de ramas de actividad 4 K E g > E g [ K] E £ > g g
@ 2 7] 3 i ] & o 2 7] 3 i ] ]
i s = 5 8 5 £|f8 3 = F B 5 f
o o o T z S o m O T z S
o o
Servicios a empresas y otros servicios 92,3 87,5 87,7 86,8 857 889 881|904 90,3 93,2 852 879 92,0 8938
Correo y telecomunicaciones 87,9 76,2 858 78,8 84,3 912 84,0|87,7 815 892 76,1 86,5 918 855
Agropecuario, pesca y forestal 79,5 76,1 838 76,1 83,5 804 799|757 783 859 76,4 83,0 831 804
Electricidad y gas 75,8 75,2 688 355 80,1 67,7 67,2|79,1 79,9 77,8 62,9 70,4 84,2 757
Alimentos y bebidas 73,3 69,9 742 728 746 739 731|721 73,7 826 671 77,3 785 752
Construccion (servicios) nd. 71,6 746 nd. nd. 720 364|704 73,6 80,7 743 64,9 831 745
Transporte 73,9 558 73,2 499 779 79,2 683|782 66,8 80,2 588 56,7 809 70,3

Madera, productos de madera, corcho 59,3 53,0 63,2 624 754 70,1 63,9|66,0 56,2 76,6 37,4 71,3 79,7 64,5
y papel

Textiles, prendas de vestir y calzado 55,1 51,1 526 27,7 51,5 69,0 51,2|556 591 76,5 33,5 476 71,1 57,2

Productos quimicos y farmacéuticos 60,4 454 524 359 43,2 74,7 52,0|56,2 554 689 30,9 47,4 814 56,7

Productos de caucho y plastico 444 32,2 50,0 42,7 49,8 51,9 452 (57,5 39,8 559 459 46,0 53,1 49,7
Hierro, acero, metales y sus 47,2 448 51,3 69,4 845 346 553(435 50,9 61,1 46,1 40,0 29,1 451
productos

Maquinaria y equipo 66,9 62,3 551 416 389 0,0 441|542 658 0,0 440 344 0,0 331

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.
Nota: En las ramas de actividad con “o,0" significa que no hay produccién nacional; n.d.: no disponible.

Los servicios a empresas y otros servicios, que incluyen los servicios financieros, comunitarios y
personales, lideran la tabla de ramas de actividad que incorporan mayor valor agregado nacional en sus
exportaciones totales, situacion que es inherente a estas actividades productivas. El valor agregado
nacional contenido en las exportaciones de servicios a empresas y otros servicios para la region en su
conjunto, aumento del 88,1% en 2011 al 89,8%en 2018. Para este Ultimo afio, Panama fue el pais que
mayor valor agregado nacional incorpord en sus exportaciones de este tipo de servicios con el 92%y
Honduras el que menos, con un 85,2%, ambos para 2018.

La actividad de servicios de correo y telecomunicaciones, que incluye informatica y otros servicios
de informacion, se colocé en segunda posicion y también aumentd la participacion de valor agregado
nacional en el total de sus exportaciones del 84% en 2011 al 85,5% en 2018. Para este Ultimo afo, en los
extremos, Panama incorporo el 91,8% de valor agregado nacional en las exportaciones de este tipo de
servicios, en tanto Honduras lo hizo con el 76,1%.
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La rama de actividad de bienes agropecuarios, pesqueros y forestales aumento la proporcion del
valor agregado nacional en las exportaciones del 79,9% en 2011 al 80,4% en 2018, para la region en su
conjunto. En 2018, Guatemala fue el pais que mayor valor agregado nacional incluy6é en las
exportaciones de bienes agropecuarios, pesqueros y forestales con un 85,9%, en tanto, Costa Rica fue
el que menos incluyd con un 75,7%. Por su parte, las exportaciones de electricidad y gas incluyen en
promedio un 75,7% de valor agregado nacional, siendo Panama el que presenta la mayor contribucion
con un 84,2% y Honduras el que menos con un 62,9%.

En la rama de alimentos y bebidas se observd un aumento de la participacion del valor agregado
nacional contenido en las exportaciones, al transitar del 73,2% en 2011 al 75,2% en 2018, como promedio
regional. Por pais, para este Ultimo afio, en Guatemala se observo la mayor incorporacion valor
agregado nacional con un 82,6%, mientras que, en el otro extremo, Honduras incluia el 67,1%.

Los servicios de transporte a nivel regional incluyeron el 70,3% de valor agregado nacional en sus
exportaciones de 2018, un aumento con respecto al 68,3% en 2011. Panama fue el que mayor valor
agregado nacional incluyd en sus exportaciones de este tipo de servicios con el 80,9% en 2018, mientras
que Nicaragua reporto el menor coeficiente con el 56,7%. Los productos de madera, corcho y papel
incluyeron en sus exportaciones totales el 64,5% por concepto de valor agregado nacional en 2018frente
al 63,9% registrado en 2011. En el dmbito nacional, el indicador maximo lo reportd Guatemala con 76,6%
y Honduras el minimo con un 37,4%, ambos para 2018.

Las ramas de actividad de los textiles, prendas de vestir y calzado incorporaron el 57,2% de sus
exportaciones por concepto de valor agregado nacional como promedio regional en 2018. Si bien este
indicador aumento con respecto al 51,2% en 2011, se coloca en la parte baja de las ramas de actividad
que incorporan mayor valor agregado en sus exportaciones. Las ramas de actividad que contienen los
indices mas bajos de valor agregado nacional contenido en sus exportaciones en 2018 son los productos
quimicos y farmacéuticos (56,7%), productos de caucho y plastico (49,7%), productos de hierro, acero y
metales (45,1%) y maquinaria y equipo (33,1%) (véase el cuadro 7).

G. Valoragregado nacional contenido en las exportaciones intermedias
y finales=

Una vez analizada la participacion del valor agregado nacional en las exportaciones totales de los paises
de la region centroamericana, interesara conocer qué tanto de valor agregado nacional se incorpora en
las exportaciones de bienes intermedios con destino a los paises centroamericanos, en las exportaciones
de consumo final dirigidas al mercado intracentroamericano y en las exportaciones hacia los mercados
extrarregionales, asi como su evolucion entre 2011y 2018.

Siguiendo a Durdn y Banacloche (2021), los valores agregados contenidos en los consumos
intermedios y finales exportados dentro y fuera de la region centroamericana, quedarian definidos de
la siguiente manera:

VANe[ = V(I — AP)~tem
VANe) = V,(1 — AP)71é);
donde ¥, es un vector diagonalizado de los coeficientes de valor agregado, (I — A”)™* es la
pint

matriz inversa de Leontief, &, es la matriz de exportaciones intermedias del pais p y ég la matriz de

13 De manera complementaria a esta seccion, en el anexo 3 se presenta un andlisis del valor agregado nacional contenido en las
exportaciones segun pais o region de destind. Independientemente del afio de referencia. Los Estados Unidos, la Unidn Europea y
la propia region centroamericana son los destinos que incorporan la mayor cuota de valor agregado nacional. También de manera
complementaria, en el anexo 4 se muestra un analisis sobre el valor agregado nacional contenido en las exportaciones de servicios.
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exportaciones finales. Esta desagregacion es posible por cuanto las matrices de insumo-producto para
Centroameérica se han desarrollado tomando como base la estructura de la version de 2011 que
consideraba los consumos intermedios intrarregionales, los consumos finales intrarregionales y las
exportaciones totales extrarregionales (Orozco y Minzer, 2020).

En el grafico 11 se muestra la distribucion por pais del valor agregado nacional contenido en las
exportaciones intrarregionales intermedias, intrarregionales finales y en las exportaciones
extrarregionales totales en 2011 y 2018. De esa forma, al segregar el valor agregado nacional
contenido en las exportaciones intermedias y finales intrarregionales, se puede analizar del grado de
integracion intrarregional en términos de la forma como se distribuye el valor agregado en dichas
exportaciones, asi como complementar el anélisis indicando el porcentaje que se destina a los
mercados extrarregionales.

Grafico11
Centroamérica: valor agregado nacional contenido en las exportaciones intrarregionales (intermedias y finales)
y extrarregionales totales, 2011 y 2018
(En porcentajes de valor agregado)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama

m Valor agregado nacional-Intermedias = Valor agregado nacional-Finales m Valor agregado nacional extrarregional

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

El grado de integracion productiva de la region centroamericana se debilitd entre 2011y 2018,
como ilustra la elevada participacion del valor agregado nacional en las exportaciones
extrarregionales y la decreciente participacion en las exportaciones intrarregionales de bienes finales
e intermedios entre 2011 y 2018. En 2011 El Salvador y Honduras fueron los paises mas integrados,
con una participacion del valor agregado nacional en las exportaciones intermedias y finales
intrarregionales del 46% y 37%, respectivamente, sequidos de Guatemala y Nicaragua con unos
porcentajes equivalente del 25% y 23%, respectivamente. Costa Rica y Panama eran los menos
integrados al mercado intracentroamericano con unas proporciones de valor agregado nacional en
las exportaciones regionales del 19% y el 9%, respectivamente.

En 2018, todos los paises habian reducido la participacion del valor agregado nacional en las
exportaciones de bienes intermedios y finales intrarregionales. En El Salvador y Guatemala se redujo al
28% y al 21%, respectivamente, en tanto en Honduras al 19% y Nicaragua al 18%. Los paises menos
integrados a la region seguian siendo Panama y Costa Rica con una pequefia porcion de valor agregado
nacional en las exportaciones intrarregionales de bienes finales e intermedios equivalente al 10% y al
5%, respectivamente. Ambos paises han destinado sus exportaciones de bienes o servicios
predominantemente a los mercados extrarregionales. Por un lado, Costa Rica se ha consolidado como
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un importante exportador de manufacturas de componentes electronicos y equipos médicos a
mercados regionales; por el otro, Panama ha mostrado un liderazgo en la exportacion de servicios
financieros, maritimos y aeroportuarios también con socios fuera de region. Asimismo, en todos los
paises aumento la proporcion del valor agregado nacional en las exportaciones extrarregionales, lo que
muestra el debilitamiento del proceso de integracion productiva entre los paises centroamericanos.

En El Salvador y Guatemala llama la atencion la participacion del valor agregado nacional en las
exportaciones de consumo intermedio intrarregional en 2018, equivalentes al 17% y al 14%,
respectivamente. Para el resto de los paises dicha proporcion es menor al 10% e incluso alcanza el 2%
en Panama. Esta situacion pone en evidencia los retos que la region centroamericana enfrenta con el
objetivo de conformar cadenas de valor regionales que complementen los procesos productivos y
reduzcan la dependencia hacia las importaciones contenidas en sus exportaciones.

H. Valoragregado contenido en las exportaciones y su desagregacion
por el enfoque del ingreso

La medicion del valor agregado desde el enfoque del ingreso consiste en la estimacion de los aportes de
las remuneraciones a los trabajadores, el excedente bruto de explotacion, el ingreso mixto y los impuestos.
Una propiedad adicional de contar con las matrices de insumo-producto para Centroamérica es que se
puede conocer la participacion de los componentes del valor agregado desde el enfoque delingreso en las
exportaciones y analizar su evolucion a través de los afios. En el grafico 12 se presenta esta desagregacion
para la region centroamericana en su conjunto y para cada uno de sus paises para 2011y 2018.

Grafico 12
Centroamérica: componentes del valor agregado incorporados en las exportaciones, 2011y 2018
(En porcentajes del valor agregado)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

Panama, Guatemala y El Salvador reportaron la mayor participacion de las ganancias de capital
sobre las remuneraciones en el valor agregado incluido en las exportaciones. En Panama, si bien la
remuneracion al trabajo aumento su participacion hasta el 30,2% en 2018, la retribucion al capital
consolidd su presencia en el valor agregado de las exportaciones representando el 54,5% en 2018.
El aumento en la porcion de la remuneracion al trabajo incorporado en las exportaciones fue resultado
de la contraccion de la participacion de los ingresos por capital mixto.
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De manera similar, si bien en Guatemala la remuneracion al capital mantenia su predominio por
sobre la remuneracion al trabajo en su inclusion dentro de las exportaciones, se redujo sustancialmente
hasta un 41,4% en 2018 (46,3% en 2011), en tanto la remuneracion al trabajo aumento su participacion
hasta un 36,4% (30,4% en 2011). En El Salvador la composicion de las remuneraciones al capital y al
trabajo en el valor agregado de las exportaciones practicamente se iguald en torno al 42% en 2018,
habiéndose reducido el excedente bruto de explotacion y aumentado la remuneracion al trabajo
respecto de las proporciones observadas en 2011 (45,2% Yy 40,6%, respectivamente).

Costa Rica, Honduras y Nicaragua registraron una participacion de la remuneracion al trabajo por
arriba de la correspondiente al capital como parte del valor agregado en sus exportaciones. En
Costa Rica la porcion de la remuneracion de los asalariados dentro del valor agregado inducido por las
exportaciones aumento del 44,3% en 2011 al 46,0% en 2018, en tanto el excedente bruto de explotacion
perdio peso en dicha estructura al pasar del 42,5% al 40,8% entre ambos afios.

Por el contrario, en Honduras la remuneracion al trabajo perdio terreno al transitar del 49,1% al
47,3%, mientras que los ingresos del capital aumentaron fuertemente su composicion en el valor
agregado incluido en las exportaciones pasando del 29,0% en 2011 al 35,5% en 2018. Estos cambios
estructurales ocurrieron en detrimento de la participacion del ingreso mixto que cerrd en el 15,5% en
2018 (19,8% en 2011). En Nicaragua la remuneracion al trabajo también disminuyd su participacion
desde un 42,3% en 2011 a un 40,4% en 2018, el excedente bruto de explotacion aumento ligeramente
del 33,0% al 33,5% entre ambos afios, y el capital mixto crecio notablemente hasta alcanzar el 23,8% del
valor agregado incluido en las exportaciones en 2018 (19,7% en 2011).

Para la region en su conjunto se aprecia la predominancia de los ingresos del capital sobre la
remuneracion al trabajo en la composicion del valor agregado incorporado en las exportaciones para
ambos afios. El excedente bruto de explotacion represento el 44,4% del valor agregado contenido en las
exportaciones en 2011, disminuyendo ligeramente al 43,5% en 2018; mientras la remuneracion de los
asalariados aumento su participacion del 37,2% al 39,6%, y la del ingreso mixto se rejo de 15,9% al 14,2%.

I. A manerade conclusion

De acuerdo con las mediciones del PIB en ddlares a precios corrientes en 2018 (2011 en paréntesis), el
peso de las economias centroamericanas estaba liderado por Guatemala con el 28% (28%), seguido de
Panama con el 25% (21%), Costa Rica con el 23% (23%), El Salvador con el 10% (11%), Honduras con el
9% (112%) y Nicaragua con el 5% (6%). Entre 2011 y 2018 la region centroamericana continud con un
proceso de terciarizacion de sus estructuras productivas. Al final de este periodo, los servicios abarcaron
un poco mas del 70% del PIB regional a precios corrientes, dejando a los bienes con el restante 30%.

El cociente de insumos importados a consumo intermedio nacional, tanto para 2011 como para
2018, sigue mostrando el predominio en los paises centroamericanos de los insumos nacionales por
sobre los importados. El excedente bruto de explotacion tiene un mayor peso que la remuneracion a los
trabajadores en la composicion del valor agregado para la region en su conjunto, en ambos afios. Con
relacion a la composicion y concentracion de valor agregado nacional incorporado en las exportaciones,
la mayoria de los paises mostrd una participacion mayoritaria de valor agregado nacional.

El analisis por ramas de actividad indica que los servicios incorporaron un elevado valor agregado
nacional en sus exportaciones tanto en 2011 como 2018, mientras que las ramas de actividad
relacionadas con bienes que incorporaron mayor valor agregado nacional fueron las agropecuarias,
alimentos y bebidas, madera y textiles. El valor agregado contenido en las exportaciones
extrarregionales absorbia en 2018 la mayoria del valor agregado, incluso mas que en 2011, y el resto se
distribuia en las exportaciones intermedias y finales con destino al mercado centroamericano, por lo
que se observaba un proceso de debilitamiento de la integracion productiva centroamericana.
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lll. Analisis comparativo de los indicadores
de especializacion vertical de las matrices
de insumo-producto de Centroamérica, 2011y 2018

En este capitulo se analizan las actividades econémicas con mayor potencial para dinamizar las
economias de Centroamérica, empleando indices de encadenamientos productivos de
Rasmussen.Hirschman, analizados, principalmente, para 2018 por ser el afio mas reciente y, por tanto,
pertinente para recomendar politicas para fortalecer cadenas de valor nacionales y regionales. Los
bienes agroalimentarios, como granos basicos, destacan por su importancia en el valor bruto de
produccion (VBP) regional y son esenciales para garantizar la seqguridad alimentaria de la poblacion
centroamericana. Las confecciones, que son relevantes en Honduras, El Salvador y Guatemala,
muestran potencial para fortalecer cadenas de valor regionales, pese a mostrar una leve disminucion en
el VBP regional. La construccion es estratégica a nivel nacional. Finalmente, los servicios vinculados al
transporte, financieros, los brindados a empresas, telecomunicaciones, energia y otros destacan por su
alta especializacion vertical, aunque redujeron su participacion en el VBP regional. Estas actividades
representan pilares para el crecimiento econémico y la integracion regional.

A. Base conceptual de los indicadores de especializacion vertical

Los indicadores de Rasmussen-Hirschman, conocidos como indices de dispersion y de sensibilidad de
dispersion, se utilizaran para identificar las ramas de actividad productiva de los paises
centroamericanos con los mayores encadenamientos hacia adelante y hacia atras. La matriz de
insumo-producto para Centroamérica incluye una matriz de intercambios intermedios nacionales, asi
como otra matriz de intercambios de bienes y servicios intermedios regional, por lo que es factible
estimar los indices de encadenamientos hacia atras y hacia adelante a nivel nacional y en el contexto de
su vinculacion intrarregional. Primero se presentaran los indicadores de eslabonamientos considerando
la matriz de intercambios intermedios nacionales y luego los indicadores correspondientes a la matriz
que incluye las compras/ventas en el dmbito regional.
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El indice de encadenamiento hacia atras (de dispersion) mide el grado en que una rama de
actividad econdmica demanda bienes y servicios intermedios del resto del aparato productivo,
comparandolo con el promedio de la demanda intermedia de todas las ramas productivas. De acuerdo
con Duran y Banacloche (2021), el indice de Rasmussen-Hirschman de encadenamientos hacia atras se
calcula a partir de la siguiente expresion:

BL. = Zév=1lij
771 N N
NZi:lZi:l lij

donde BL; es el indicador de encadenamientos hacia atras y se refiere a una rama de actividad en
la columna j; el numerador indica los requerimientos de bienes y servicios intermedios que proceden de
todas las ramas de actividad productiva necesarios en la rama j y el denominador es el promedio de las
demandas intermedias de todas las ramas de actividad. Al ser un indicador normalizado por los
promedios del resto de ramas productivas, el indice de encadenamientos hacia atras girara en torno a
1, de tal forma que un valor por arriba de la unidad reflejara que dicha rama de actividad tiene un alto
potencial de arrastrar al resto de ramas productivas, por arriba del promedio (véase el anexo 5).

Notese que, si se calcula el indicador agregando la matriz de exportaciones/importaciones de
bienes y servicios intermedios de los paises centroamericanos, el indicador de encadenamientos hacia
atras reflejara el potencial de una rama de actividad para impulsar la demanda intermedia del resto de
paises (véase el anexo 6).

Por su parte, el indice de encadenamientos hacia adelante (de sensibilidad de dispersion) calcula
elgrado en el que una rama de actividad econdmica puede ofrecer bienes y servicios intermedios al resto
de ramas, comparandolo con el promedio de ofertas intermedias del resto de ramas de actividad. Asi,
el indice de Rasmussen-Hirschman de encadenamientos hacia adelante puede estimarse utilizando la
siguiente expresion:

Y
FL; = 11#
NZ?’=1 ij=1 9ij

donde Fl; es el indicador de encadenamiento hacia adelante y se refiere a una rama de actividad
en la fila j; elnumeradorindica la oferta de bienes y servicios intermedios que la rama i pone a disposicion
del resto de actividades productivas en la economia y el denominador representa las ofertas de insumos
del total de ramas productivas. En vista de que el indicador esta normalizado, un valor por arriba de la
unidad indicara que la rama de actividad productiva tiene un alto potencial por sobre el promedio de la
economia de ser arrastrado por el resto de las actividades productivas (véase el anexo 7).

De igual forma, si se estima el indicador de encadenamientos hacia adelante utilizando la matriz
de compras/ventas intrarregionales, el indicador mostrara el grado en que una actividad productiva
puede ser impulsada por el resto de las ramas productivas de sus socios comerciales (véase el anexo 8).
En vista de que las ramas de actividad econémica pueden contar con indices de encadenamiento hacia
atras y hacia adelante por arriba o por debajo de la unidad, es posible clasificarlas en clave, impulsadas,
impulsoras o independientes (véase el cuadro 8).

Las actividades clave presentan los indices de eslabonamiento hacia adelante y hacia atras por
arriba del promedio nacional y regional; las impulsadas cuentan con los indices de encadenamiento
hacia adelante por arriba de los promedios nacional y regional; las impulsoras se caracterizan por que
los indices de eslabonamiento hacia atras se ubican por arriba del promedio nacional y regional, y las
independientes presentan indices de encadenamiento hacia adelante y hacia atras inferiores al
promedio nacional y regional.
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Cuadro 8
Ramas de actividad productiva: clasificacion segun su posicion en los encadenamientos hacia adelante
y hacia atras

Encadenamientos Encadenamientos
hacia atras > 1 hacia atras <1
Encadenamientos Ramas: Ramas:
hacia adelante > 1 Clave Impulsadas
Encadenamientos Ramas: Ramas:
hacia adelante < 1 Impulsoras Independientes

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de Duran, J. y Banacloche, S. (2021). Andlisis econémicos a partir de matrices de insumo-
producto: definiciones, indicadores y aplicaciones para América Latina. Documentos de Proyectos (LC/TS.2021/177), Comisidn
Economica para América Latina y el Caribe; y Miller, R. y Blair, P. (s/f). Input-output analysis: Foundations and extensions (Segunda
edicion). Cambridge University Press.

B. CostaRica

Entre 2011 y 2018 la economia costarricense aumento de 8 a 14 ramas productivas consideradas clave
de las 40 ramas contenidas en la matriz de intercambios nacionales, lo que representa una valiosa
oportunidad para adoptar politicas de desarrollo productivo que arrastren a otras ramas de actividad,
asi como para propiciar un mayor crecimiento economico (véase el cuadro 9). Ademas, estas ramas de
actividad representan un poco menos del 25% del valor bruto de la produccion (VBP) del total de la
economia para ese afio, lo que refuerza la nocion de aprovechar las mayores interrelaciones hacia atras
y hacia adelante que ofrecen estas ramas con respecto al resto de las actividades econdmicas para
profundizar los encadenamientos nacionales y propiciar una mayor actividad productiva.

Cuadro 9
Costa Rica: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras e independientes
sobre la base de la matriz de intercambios nacionales, 2011y 2018

Clasificacién Porcentaje

Rama de actividad del VBP

2011 2018 2018
Finanzas y seguros Clave 5,8
Agricultura y forestal Impulsada 5,6
Transporte Independiente 51
Correo y telecomunicaciones Clave 2,2
Electricidad y gas Impulsada 1,8
Pulpa de madera, papel, imprentas y editoriales Clave 0,9
Productos minerales no metalicos Clave 0,8

Clave

Otros productos quimicos (excluye farmacéuticos) Clave 0,6
Coque, petrdleo refinado y combustible nuclear Impulsada 0,5
Azucar y productos de confiteria Impulsor 0,5
Mineria (no energia) Clave 0,4
Madera y productos de madera y corcho Clave 0,2
Cazay pesca Clave 0,1
Mineria (energia) Independiente 0,0
Servicios a empresas de todo tipo Impulsada 12,5
Productos quimicos basicos Impulsada 0,7
Hierro y acero Independiente Impulsada 0,5
Productos fabricados de metal (excepto maquinarias y equipos) Impulsada 0,4

Vehiculos de motor, remolques y semirremolques Independiente 0,1
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Clasificacién Porcentaje

Rama de actividad del VBP

2011 2018 2018
Construccion Impulsora 8,2
Carne y derivados Impulsora 4,4
Otros productos alimenticios Impulsora Impulsora 1,6
Molineria, panaderia y pastas Impulsora 1,4
Bebidas Independiente 0,7
Otros servicios Independiente 39,3
Equipo médico e instrumentos 6pticos y de precision Independiente 3,5
Otras industrias manufactureras n.c.p.; reciclaje (incluye muebles) Independiente 0,6
Maquinarias y aparatos eléctricos Independiente 0,6
Productos de caucho y plastico Independiente 0,3
Productos farmacéuticos Impulsora 0,3
Confecciones Independiente 0,2
Textiles Independiente 0,2

Independiente

Radio, television y equipos de telecomunicaciones Impulsora 0,1
Equipos de oficina (incluye equipo computacional) Independiente 0,1
Calzado Impulsora 0,0
Aeronaves y naves espaciales Independiente 0,0
Maquinarias y equipos (excluye maquinaria eléctrica) Independiente 0,0
Metales no ferrosos Independiente 0,0
Otro equipo de transporte Impulsora 0,0
Productos de tabaco Impulsora 0,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de célculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios nacionales.

En el conjunto de las ramas clave en 2018 se encuentran actividades de servicios como finanzasy
seguros, transporte, correo y telecomunicaciones, y otras estratégicas en términos de la generacion de
insumos clave como electricidad y gas, productos minerales, productos quimicos, mineria y madera.
Otras ramas clave son agricultura y forestal, caza y pesca y azucar, que pertenecen a las actividades
agropecuarias y agroindustriales.

Debido a que ofrecen insumos a otras actividades productivas por arriba del promedio nacional,
en el grupo de actividades impulsadas sobresalen, de forma natural, los servicios prestados a empresas,
que ademas aportaron el 12,5% del VPB en 2018. Otras actividades que forman parte de este grupo y
que generan insumos para otras actividades como los quimicos, hierro, metales y vehiculos de motor,
representan el 14,1% del VPB.

Las ramas de actividad consideradas impulsoras por demandar insumos de otras ramas
productivas por arriba del promedio nacional fueron la construccion y las actividades relacionadas con
alimentos, como carnicos, otros productos alimenticios, molineria, panaderia y pastas, y bebidas. En
conjunto, estas actividades participaron con cerca del 15% del VPB en 2018. El porcentaje del VBP que
acumularon en conjunto las actividades clave, impulsadas e impulsoras (estratégicas) se redujo del
57,5% en 2011 al 54,8% en 2018, lo que estaria relacionado con una mayor participacion de las
actividades independientes en el VBP, dado que el nUmero de actividades estratégicas fue el mismo
entre ambos afos.
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El resto de las ramas productivas, consideradas independientes, acumularon mas del 45,2% del
VPB en 2018, lo que se explica por la alta participacion de los otros servicios en la estructura productiva.
A esta categoria pertenecen también algunas actividades generadoras de bienes finales como textiles y
confecciones. En este grupo pertenecen también actividades estratégicas como maquinaria y aparatos
eléctricos, productos de caucho y plastico y farmacéuticos que, ademas, tenian una reducida
participacion en el VBP de 2018. Llama la atencion que las actividades relacionadas con equipo médico
e instrumentos Opticos y de precision y maquinarias y aparatos eléctricos se clasifiquen como
independientes. A pesar de que Costa Rica ha realizado esfuerzos por atraer inversiones directas en
tecnologias de informacion y electronica y dispositivos médicos dichas industrias no demandan ni
ofrecen insumos a la economia local en forma significativa (Salazar-Xirinachs, 2022).

El analisis de las matrices de intercambios regionales en 2018 arroja las mismas ramas de actividad
que fueron estratégicas cuando se utilizaron las matrices de intercambios nacionales (véase el grafico 13).
Por ejemplo, entre las ramas de actividad clave se encontraron finanzas y seqguros, agricultura y forestal y
transporte, mismas que fueron clave utilizando las matrices de intercambios nacionales.

Grafico 13
Costa Rica: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras
e independientes con base en la matriz de intercambios regionales, 2011 y 2018

Impulsadas t4 Encadenamientos hacia adelante Clave
FFinanzas y seguros
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Electricidad y gas 3
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de calculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios regionales.
Nota: Se representan las ramas productivas que acumulan al menos el 80% del VBP.

Lo anterior implicaria que una estrategia disefiada pensando en objetivos nacionales podria
también beneficiar las actividades productivas de los socios comerciales intracentroamericanos,
obteniendo un cobeneficio de las medidas para fortalecerlas cadenas de valor nacionales y beneficiando
también el ambito regional. El analisis de las ramas impulsadas apunta la importancia que en 2018
tenian los servicios a empresas de todo tipo, resultado que también se obtuvo cuando se utilizaron las
matrices de intercambios nacionales. Entre las ramas impulsoras volvieron a aparecer la actividad de
construcciony de carne y derivados.
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Las actividades identificadas en Costa Rica con potencial para arrastrar a otras ramas de actividad
de sus socios comerciales intrarregionales (como finanzas y seguros, servicios a empresas de todo tipo,
agricultura y forestal, transporte, construcciony productos carnicos) incluyen ademas una gran proporcion
de valor agregado nacional en sus exportaciones. De acuerdo con el cuadro 7, el valor agregado contenido
en las exportaciones de servicios prestados a empresas y otros servicios, que incluian los servicios
financieros, era el 9o,4% en 2018; para el transporte, el 78,2%; el agropecuario, pesca y forestal el 75,7%;
alimentos y bebidas (que contenia a la carne) el 72,2%y la construccion el 70,4%.

Costa Rica ha impulsado politicas de atraccion de inversiones extranjeras en actividades con alto
contenido tecnoldgico, como semiconductores y equipo y dispositivos médicos. A partir de los
indicadores de eslabonamientos hacia adelante y hacia atras, se identifico que dichas industrias estan
menos integradas verticalmente que el resto de las ramas productivas, lo que limita el efecto de arrastre
de estas importantes inversiones extranjeras sobre el resto de las actividades domésticas*.

El analisis de los encadenamientos hacia atras y hacia adelante en Costa Rica arroja que las
actividades econdmicas clave, impulsadas o impulsoras en el ambito nacional también lo fueron en
el ambito regional. Dichas actividades incorporan elevadas proporciones de valor agregado nacional
en sus exportaciones, por lo que una estrategia de desarrollo o fortalecimiento de cadenas
nacionales de valor tendria cobeneficios en los ambitos regionales, propiciando la participacion de
otras actividades productivas de los socios comerciales, con efectos en los ingresos y el crecimiento
economico en Costa Rica.

C. ElSalvador

El Salvador paso entre 2011 y 2018 de 5 a 8 ramas de actividad consideradas clave. Estas ramas de
actividad representaban aproximadamente el 20% del VBP en 2018. La actividad con los mayores
encadenamientos en ambos sentidos fue la de finanzas y sequros, resultado de la creciente importancia
de servicios en la economia salvadorefia, proceso que inicié desde la década de 1990. En segundo lugar,
aparece agricultura y forestal, con una presencia significativa de cultivos para la exportacion como el
café y el azlUcar de cafia, seguido de las telecomunicaciones, debido a las fuertes inversiones en
infraestructura de telefonia movil que iniciaron desde la Ultima década del siglo XX (véase el cuadro 10).

La actividad de textiles esta ubicada entre las ramas clave, lo que representa un cambio
estratégico en la forma de hacer negocio por parte de las empresas textiles, demandando y ofreciendo
insumos desde y hacia otras ramas nacionales, luego de haber estado dominada por los servicios de
transformacion de maquila con destino a los mercados internacionales. El resto de las actividades
consideradas clave son los productos relacionados con la madera, minerales no metalicos, y
combustibles y derivados, que aportaban alrededor del 3% del VBP en 2018.

Las nueve actividades catalogadas como impulsadas en la economia salvadorefia generaban
alrededor del 11% del VBP en 2018, y comprendian, entre otras, los servicios a las empresas y electricidad
y gas; ademas de otras ramas estratégicas generadoras de insumos para otras actividades productivas,
como productos de caucho y plastico, hierro y productos metalicos, productos quimicos y mineria.

1% Este fendmeno se ha identificado en la literatura especializada como la trampa de la innovacion media, término utilizado para
explicar la situacion en la que se encuentran algunos paises con ingresos medios que no logran avanzar a ingresos altos debido a las
rigideces institucionales para adaptar los sistemas nacionales de innovacion al disefio de procesos de innovacion, lo que conduce a
invertir mas en la implementacion de innovaciones que en su disefio (Lee et al., 2024).
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Cuadro 10

El Salvador: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras e independientes

Valor agregado inducido en el comercio...

sobre la base de la matriz de insumos nacionales, 2011y 2018

Clasificacién Porcentaje

Rama de actividad del VBP

2011 2018 2018
Finanzas y seguros Impulsada 59
Agricultura y forestal Impulsada 53
Correo y telecomunicaciones Clave 3,2
Textiles Impulsor 2,5
Pulpa de madera, papel, imprentas y editoriales Clave Clave 1,8
Productos minerales no metalicos Clave 1,1
Madera y productos de madera y corcho Clave 0,2
Coque, petrdleo refinado y combustible nuclear Clave 0,1
Servicios a empresas de todo tipo Impulsada 5,0
Electricidad y gas Impulsada 2,7
Productos de caucho y plastico Impulsada 1,4
Hierro y acero Independiente 0,6
Otros productos quimicos (excluye farmacéuticos) Impulsada Impulsada 0,6
Cazay pesca Impulsada 0,3
Mineria (no energia) Impulsada 0,3
Productos quimicos basicos Impulsada 0,2
Metales no ferrosos Independiente 0,1
Construccion Impulsora 6,7
Carne y derivados Impulsora 3,9
Confecciones Impulsora 3,8
Molineria, panaderia y pastas Impulsora 3,3
Otros productos alimenticios Impulsora 1,6
Bebidas Impulsora Impulsora 1,6
Azucar y productos de confiteria Impulsora 1,3
Otras industrias manufactureras n.c.p.; reciclaje (incluye muebles) Impulsora 1,0
Productos farmacéuticos Impulsora 0,7
Calzado Impulsora 0,4
Otros servicios Impulsora 38,0
Transporte Independiente 5,6
Productos fabricados de metal (excepto maquinarias y equipos) Impulsada 0,5
Maquinarias y aparatos eléctricos Impulsada 0,1
Maquinarias y equipos (excluye maquinaria eléctrica) Impulsada 0,1
Radio, televisiéon y equipos de telecomunicaciones Independiente 0,0
Otro equipo de transporte Impulsada Independiente 0,0
Vehiculos de motor, remolques y semirremolques Impulsada 0,0
Productos de tabaco Impulsora 0,0
Aeronaves y naves espaciales Impulsada 0,0
Equipo médico e instrumentos 6pticos y de precision Impulsada 0,0
Equipos de oficina (incluye equipo computacional) Independiente 0,0
Mineria (energia) Independiente 0,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de célculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios nacionales.
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Las ramas productivas que poseen encadenamientos hacia atras por arriba del promedio nacional
y que se consideran como impulsoras en la economia salvadoreia no presentaron modificaciones
sustanciales entre 2011 y 2018. El conjunto de estas ramas acumuld un poco mas del 24% del VBP en
2018 y fueron lideradas por la construccion, actividad que se caracteriza por demandar una gran
variedad de insumos de otras ramas de actividad y es fundamental en la formacion bruta de capital fijo.
De hecho, la construccion es la segunda rama en importancia en la conformacion del VBP en El Salvador,
solo después de otros servicios, que aglomera un grupo de servicios comunales y personales, y a la
administracion publica.

Una importante porcion de las actividades que formaron parte de las impulsoras en 2018
estuvieron relacionadas con la produccidon de alimentos y bienes de consumo final, como carnicos,
molineria y panaderia, otros productos alimenticios, bebidas, azUcar, farmacéuticos y calzado, entre
otros. El desarrollo de cadenas de valor en estas ramas tendria el beneficio de fomentar la demanda
interna de insumos del resto de ramas en la economia salvadorefia.

Ensuma, las actividades productivas catalogadas como clave, impulsadas e impulsoras redujeron
en gran medida su participacion en el VBP de El Salvador del 93,6% en 2011 al 55,6% en 2018. Esta
importante contraccion de las actividades integradas verticalmente entre ambos afios se explica,
principalmente, porque la actividad de otros servicios dejo de ser impulsora y se transformoé en
independiente entre ambos afios.

El grupo de ramas independientes estuvo liderado por los otros servicios que, como se indicd
arriba, aglutina una gran variedad de servicios comunitarios y personales, y que gener6 el 38% del VBP
de El Salvador. La mayoria de este tipo de servicios requiere como principal insumo incorporar fuerza
de trabajo, por lo que es natural que se ubiquen generalmente*s como ramas independientes, ya que no
demandan insumos significativos de otras ramas de actividad, nitampoco son fuente para realizar otras
actividades productivas.

La segunda rama en importancia dentro de las independientes fue el transporte, que a pesar de
representar el 5,6% del VBP del pais en 2018, no interactua de manera relevante con otras ramas de
actividad. Esta caracteristica puede ser resultado de no haber desarrollado un aparato productivo
generador de maquinaria y equipo como el que demanda la actividad de transporte y porque uno de los
principales insumos —los combustibles— son importados. El resto de las ramas consideradas
independientes no tuvieron una participacion significativa dentro del VBP y agrupan justamente las
actividades relacionadas con maquinaria y equipo, incluidos electrodomésticos, lo que confirma las
caracteristicas de dependencia de este tipo de bienes de los socios comerciales extrarregionales, como
se plasmo en el capitulo 1.

En el analisis de los encadenamientos hacia adelante y hacia atras con base en las matrices de
intercambios regionales, se observa que las finanzas y seguros ya no figuran como actividades clave sino
como impulsadas, lo que significa que aun cuando en el ambito nacional dicha actividad fue clave, en el
ambito regional brinda predominantemente sus servicios hacia el resto de actividades de los socios
comerciales, pero no recibe insumos de ellos, esto es, las finanzas y sequros resultan ser una actividad
impulsada por los socios comerciales de El Salvador (véase el grafico 14).

Como actividades clave en 2018 en El Salvador aparecen la agricultura y forestal y las
telecomunicaciones, lo que muestra el potencial que tienen ambas actividades para formar parte de
cadenas de valor intrarregionales y promover el crecimiento econdomico también entre sus socios
comerciales. Los servicios prestados a las empresas también figuran como actividades impulsadas,
proveyendo insumos al resto de ramas de los socios comerciales de El Salvador por arriba del promedio.

35 Como se vera en los siguientes subacapites, en Nicaragua y Panama las actividades de “otros servicios” se ubicardn como ramas
impulsoras en sus respectivas economias.
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El Salvador: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras
e independientes con base en la matriz de intercambios regionales, 2011 y 2018
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de calculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios regionales.

En el grupo de actividades impulsoras en el ambito regional en 2018 se encuentran las mismas
actividades que fueron impulsoras en el ambito nacional, esto es, la construccion, las actividades
relacionadas con alimentos como carne, molineria y panaderia, y las confecciones, lo que evidencia la
importancia que guardan estas actividades a nivel nacional y regional para este pais.

Dentro de las actividades independientes se encuentran los otros servicios y el transporte,
mostrando con ello las caracteristicas de la prestacion de servicios que no dependen
mayoritariamente de otras actividades para ser proporcionados, pero también la propiedad comun
del resto de paises centroamericanos, de no ser proveedores de insumos en actividades relacionadas
con maquinaria, equipos y vehiculos automotores, ni de que El Salvador se los provea a sus socios
comerciales intrarregionales.

Las ramas de actividad que han mostrado los mayores encadenamientos hacia adelante y hacia
atras en El Salvador pertenecen a grupos de ramas que mostraron haber incorporado también una
elevada participacion de valor agregado nacional en sus exportaciones y haberla aumentado entre 2011
y 2018 (véase el cuadro 7). En efecto, los servicios prestados a las empresas, a la comunidad y a los
hogares, asi como telecomunicaciones, actividad agropecuaria, pesca y forestal, el grupo de alimentos
y bebidas y prestacion de servicios de construccion fueron los grupos que se caracterizaron por contar
con el mayor porcentaje de valor agregado nacional en sus exportaciones. Estos resultados apuntan a
que en El Salvador los mayores encadenamientos productivos se reflejan en la inclusion de mayor valor
agregado en las ventas a no residentes.

A manera de conclusion, El Salvador se ha caracterizado en las Ultimas décadas por ser una
economia proveedora de servicios, situacion que se confirma con la importancia a nivel nacional que
tienen los servicios financieros y de seguros y los servicios prestados a las empresas, los hogares y la
comunidad. Los mayores encadenamientos hacia atras y hacia adelante, por encima de los promedios
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nacionales y regionales, los presenta la actividad agropecuaria y forestal, abriendo posibilidades para
impulsar programas de cadenas de valor en estas actividades desde y hacia El Salvador que beneficien,
a su vez, al resto de sus socios comerciales.

Las actividades impulsoras de la economia salvadorefia tanto a nivel nacional como regional
provienen de los alimentos, como productos carnicos y molineria y panaderia. Las actividades con los
mayores encadenamientos también reportaron contener elevadas proporciones de valor agregado
nacional en sus exportaciones. La independencia de las ramas de actividad como el transporte, abona a
la hipotesis sobre la ausencia de un aparato productivo generador de bienes de capital y que tampoco
se complementa desde la region centroamericana, ya que las actividades relacionadas con maquinaria,
equipo y transporte son también independientes cuando se utiliza la matriz de intercambios regionales.

D. Guatemala

Entre 2011 y 2018 la economia guatemalteca redujo de 10 a 12 las ramas de actividad productiva
consideradas clave sobre la base de las estimaciones de los indices de Rasmussen-Hirschman y de las
matrices de intercambios nacionales. Las ramas clave generaban el 25,1% del VBP en 2018 (véase el
cuadro 11). Las actividades agropecuarias y forestales lideraron el grupo de ramas clave, al representar
el 10,4% del VBP en ese afio. Llama la atencion que en 2011 esta era considerada una actividad
independiente y puso de manifiesto la importancia estratégica que poseen las actividades primarias
como demandantes y oferentes de insumos en la economia guatemalteca. En efecto, de acuerdo con
Fuentes (2022), la actividad agropecuaria forma parte de un modelo hibrido tripartito, junto con la
manufactura y los servicios modernos. Por su parte, la mineria, relacionada con energia y considerada
actividad primaria de extraccion, es considerada también como rama clave, aunque solo represento el
0,3% del VBP en ese afio.

Cuadro11
Guatemala: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras e independientes
sobre la base de la matriz de insumos nacionales, 2011y 2018

Clasificacion

Rama de actividad VBP 2018
2011 2018
Agricultura y forestal Independiente 10,4
Finanzas y seguros Clave 3,9
Pulpa de madera, papel, imprentas y editoriales Clave 3,0
Electricidad y gas Clave 1,8
Otros productos alimenticios Clave 1,2
Productos minerales no metalicos Clave 1,2
Hierro y acero Impulsada Clave 1,0
Textiles Clave 0,8
Productos quimicos basicos Impulsada 0,6
Productos fabricados de metal (excepto maquinarias y equipos) Clave 0,5
Madera y productos de madera y corcho Clave 0,4
Mineria (energia) Independiente 0,3
Transporte Impulsada 3,4
Servicios a empresas de todo tipo Impulsada 3,0
Productos de caucho y plastico Impulsada Impulsada 1,2
Otros productos quimicos (excluye farmacéuticos) Independiente 0,8
Mineria (no energia) Impulsada 0,3
Construccion Clave 4.5
Carne y derivados Impulsora 4,5
— - Impulsora _—
Molineria, panaderia y pastas Impulsora 2,8

Bebidas Impulsora 1,6




CEPAL - Serie Estudios y Perspectivas-México N° 211 Valor agregado inducido en el comercio...

Clasificacion

Rama de actividad VBP 2018
2011 2018
Confecciones Independiente 1,5
Azucar y productos de confiteria Impulsora 1,5
Otras industrias manufactureras n.c.p.; reciclaje (incluye muebles) Impulsora 1,0
Productos farmacéuticos Impulsora 0,5
Calzado Impulsora 0,3
Productos de tabaco Impulsora 0,1
Otros servicios Independiente 44,3
Correo y telecomunicaciones Impulsora 3,4
Cazay pesca Independiente 0,2
Aeronaves y naves espaciales Independiente 0,0
Coque, petrdleo refinado y combustible nuclear Impulsado 0,0
Equipo médico e instrumentos 6pticos y de precision Clave 0,0
Equipos de oficina (incluye equipo computacional) Independiente Independiente 0,0
Maquinarias y aparatos eléctricos Impulsada 0,0
Maquinarias y equipos (excluye maquinaria eléctrica) Impulsora 0,0
Metales no ferrosos Independiente 0,0
Otro equipo de transporte Independiente 0,0
Radio, televisiéon y equipos de telecomunicaciones Independiente 0,0
Vehiculos de motor, remolques y semirremolques Impulsora 0,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de célculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios nacionales.

La actividad de finanzas y seqguros, que aportaba el 3,9% del VBP, es una actividad fundamental
en la intermediacion financiera y facilitacion de las transacciones econémicas y de pagos. Las
actividades de prestacion de servicios de electricidad y gas son igualmente clave y representaron el 1,8%
del VBP en 2018. El resto de las actividades clave en la economia guatemalteca provino de la industria
manufacturera; entre ellas destacaron los productos derivados de la madera y papel, otros productos
alimenticios, minerales no metalicos, metalicosy hierro, textiles, quimicos y madera, que representaron
en forma conjunta el 8,7% del VBP.

Una politica publica orientada a la especializacion vertical de las actividades productivas podria
considerar estas ramas como las prioritarias dada su capacidad de demandar y ofrecer insumos, por
arriba del promedio nacional, desde y hacia el resto de las actividades productivas, promoviendo la
profundizacion de los encadenamientos y dinamizando el conjunto de las actividades econémicas.

Las actividades caracterizadas como impulsadas fueron transporte, servicios prestados a las
empresas, productos de caucho, otros quimicos y mineria (no energética). Estas actividades
concentraron el 8,8% del VBP en 2018. Las actividades categorizadas como clave, impulsoras e
impulsadas aportaron el 55,6% del VBP en 2011, pero disminuyeron al 52% del VBP en 2018. Esta
reduccion guarda relacion con el incremento en la participacion en el VBP de las actividades de otros
servicios con pocos eslabonamientos hacia adelante y hacia atras, y por el movimiento de las
telecomunicaciones como actividad independiente.

Una de las actividades tipicamente impulsoras es la construccion, que en el caso guatemalteco
represento el 4,5% del VBP en 2018. Esta actividad se caracteriza por demandar una importante
cantidad de insumos por arriba del promedio de otras ramas productivas, por lo que se convierte en una
actividad dinamizadora de los procesos productivos nacionales y generadora de una importante cuota
de formacion bruta de capital fijo. El resto de las actividades impulsoras estuvieron vinculadas con la
industria manufacturera, entre las que sobresalen productos carnicos, panaderia, bebidas, azucar,
confecciones, otras manufacturas, farmacéuticos, calzado y tabaco. Estas Ultimas actividades
generaron el 13,6% del VBP en 2018.
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Las actividades relacionadas con otros servicios concentraron el 44,3% del VBP de Guatemala en
2018 y se clasificaron como independientes, lo que resulta de las caracteristicas de los servicios que,
como se menciono anteriormente, demandan muy pocos insumos del resto de ramas de actividad y se
consumen en el momento en que estan siendo generados, como los servicios que prestan los
restaurantes, hoteles, comercios y los establecimientos de salud y educacion, entre otros. Muchos de
estos servicios son consumidos en su mayor parte por el sector de los hogares.

El resto de las actividades relevantes e incluidas como independientes en 2018 fueron correo y
telecomunicaciones, que contribuian con el 3,4% del VBP y caza y pesca con apenas el 0,2% del VBP.
Como se desprende del cuadro 11, las actividades relacionadas con aeronaves, equipo médico, equipos
de oficina y maquinaria y equipo, entre otras, que son estratégicas en la formacion bruta de capital fijo
y que debieran brindar insumos valiosos a otras actividades productivas, son practicamente
insignificantes en términos del VBP. Esta evidencia es resultado de los procesos de desindustrializacion
de la economia guatemalteca (en favor de los servicios) y de las condiciones de dependencia desde el
exterior de insumos intermedios y de capital de mediana y alta tecnologia para ejecutar los procesos
productivos (Fuentes, 2022).

El analisis de las matrices de intercambios de insumos regionales indica que las principales
actividades clave de la economia guatemalteca fueron las mismas en el ambito nacional, esto es, las
actividades agropecuarias y forestales, finanzas y seguros, papel, imprenta y editoriales (véase el
grafico 15). Asi, una politica pUblica orientada a fortalecer las cadenas regionales de valor en estas
actividades clave tendria el beneficio de dinamizar las ramas de actividad nacionales, pero también las
actividades de los principales socios comerciales intrarregionales de Guatemala.

Grafico1g
Guatemala: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras
e independientes sobre la base de la matriz de intercambios regionales, 2011y 2018
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de calculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios regionales.
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De manera similar, las actividades impulsadas en el ambito regional lo fueron también a nivel
nacional. Es decir, las actividades de transporte y servicios a empresas de todo tipo fueron también
impulsadas cuando se consideraron las matrices de intercambios de insumos regionales. Esto significa
que, en Guatemala, los servicios a las empresas y el transporte tienen la facultad de que otras ramas de
actividad las demanden y generen cobeneficios en los socios comerciales centroamericanos en caso de
orientar algun tipo de politica o estrategia para dinamizarlas.

En el grupo de actividades impulsoras, sobre la base de las matrices de intercambios de insumos
regionales vuelven a aparecer construccion, carnicos, molineria y panaderia y pastas, que fueron
impulsoras cuando se utilizaron las matrices de intercambios de insumos nacionales. Las actividades de
correo y comunicaciones aparecen como impulsoras en el ambito regional, mientras que se ubicaron
como independientes en el analisis nacional. Esto se debe a que, al pertenecer al area de los servicios,
esta actividad es facilmente intercambiable entre los paises socios de Guatemala, al pasar de
independiente a nivel nacional a impulsora a nivel regional.

Las actividades identificadas con eslabonamientos hacia atras y hacia adelante por arriba del
promedio, tanto a nivel nacional como regional, fueron también las que reportaron una mayor
participacion de valor agregado nacional en sus exportaciones. El grupo de servicios a empresas y otros
servicios (incluidos los comunitarios y personales) aumento el valor agregado nacional contenido en sus
exportaciones de 87,7% al 93,2% entre 2011y 2018 (véase el cuadro 7 del capitulo Il). De igual forma, el
grupo de telecomunicaciones, agropecuario, pesquero y forestal, alimentos y bebidas, construccion,
transporte y productos de papel, vio aumentada la proporcion de valor agregado nacional contenido en
sus respectivas exportaciones. Esta evidencia respalda la relacion existente entre los encadenamientos
verticales con el componente de valor agregado contenido en las exportaciones en Guatemala.

La economia guatemalteca estd altamente integrada con el resto de las economias
centroamericanas y tiene un alto potencial para impulsar cadenas de valor regionales por mostrar
elevados indices de encadenamientos hacia adelante y hacia atras, y debido al peso que representa
su economia en el PIB regional. Ademas, en vista de que la mayoria de las ramas de actividad que
fueron clave, impulsadas o impulsoras en el ambito nacional, lo fueron también a nivel regional, es
viable que una estrategia de promocion o fortalecimiento de cadenas nacionales de valor tenga
efectos positivos en los socios comerciales intrarregionales, logrando cobeneficios en términos de
integracion vertical y regional.

Hay evidencia de la relacion entre los eslabonamientos verticales con el aumento de la
participacion de valor agregado nacional en las exportaciones guatemaltecas. El principal reto de la
estructura productiva de Guatemala es el desarrollo de las actividades relacionadas con maquinaria y
equipo de mediana y alta tecnologia que se integren verticalmente con el resto de las ramas de
actividad, que complementen los esfuerzos por la diversificacion horizontal observados en décadas
recientes por parte del sector privado y que promuevan un mayor crecimiento econdmico inclusivo con
empleos productivos.

E. Honduras

En la economia hondureia se redujeron de g a 8 las ramas de actividad en calidad de clave entre 2011y
2018 absorbian el 21,8% del VBP de 2018, y estaban compuestas por agricultura y foresteria, otros
productos alimenticios, textiles, minerales no metalicos, azUcar, cazay pesca, farmacéuticos y maderas
(véase el cuadro 12). La mayoria de estas ramas ya era clave en 2011, mientras que otras como
agricultura y otros productos alimenticios eran impulsadas e impulsoras, respectivamente, y reflejaron
una mayor integracion vertical con otras actividades productivas.
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Cuadro 12
Honduras: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras e independientes
sobre la base de la matriz de insumos nacionales, 2011y 2018

Rama de actividad Clasificacion poX::Eaje
2011 2018 de 2018
Agricultura y forestal Impulsada 9,6
Otros productos alimenticios Impulsora 4.5
Textiles Clave 4.1
Productos minerales no metalicos Clave 1,1
Azucar y productos de confiteria Clave Clave 1,0
Cazay pesca Clave 0,7
Productos farmacéuticos Clave 0,4
Madera y productos de madera y corcho Impulsada 0,4
Electricidad y gas Impulsada 3,0
Servicios a empresas de todo tipo Impulsada 2,6
Productos de caucho y plastico Impulsada 0,9
Otros productos quimicos (excluye farmacéuticos) Impulsora 0,8
Pulpa de madera, papel, imprentas y editoriales Clave mpuisada 0,7
Mineria (no energia) Impulsada 0,5
Hierro y acero Independiente 0,5
Productos fabricados de metal (excepto maquinarias y equipos) Impulsada 0,4
Confecciones Independiente 7,2
Construccion Impulsora 6,4
Finanzas y seguros Independiente 5,2
Carne y derivados Impulsora 4,6
Correo y telecomunicaciones Clave 3,1
Molineria, panaderia y pastas Clave Impulsora 2,6
Bebidas Impulsora 2,2
Maquinarias y equipos (excluye maquinaria eléctrica) Independiente 1,8
Otras industrias manufactureras n.c.p.; reciclaje (incluye muebles) Impulsora 0,7
Metales no ferrosos Impulsora 0,2
Otros servicios Independiente 29,2
Transporte Independiente 3,7
Mineria (energia) Independiente 0,5
Productos de tabaco Impulsora 0,5
Calzado Impulsora 0,2
Otro equipo de transporte Independiente 0,1
Productos quimicos basicos Clave ) 0,1
Aeronaves y naves espaciales Independiente Independiente 0,1
Coque, petrdleo refinado y combustible nuclear Independiente 0,1
Equipo médico e instrumentos 6pticos y de precision Independiente 0,1
Equipos de oficina (incluye equipo computacional) Independiente 0,1
Maquinarias y aparatos eléctricos Independiente 0,1
Radio, televisiéon y equipos de telecomunicaciones Independiente 0,1
Vehiculos de motor, remolques y semirremolques Independiente 0,1

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de célculos de los indices de Rasmussen-Hirschman, se utilizan las matrices de intercambios nacionales.
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Entre las actividades clasificadas como impulsadas se encontraron las de electricidad y gas,
servicios a empresas, productos de caucho y otros productos quimicos, entre otras. Estas actividades
generaban el 9,3% del VBP de 2018. Entre las actividades consideradas impulsoras se encontraron las
de confeccion, construccion, finanzas y seguros, carne, correo y telecomunicaciones, molineria y
panaderia, bebidas, y maquinaria y equipo, entre otras.

Llama la atencion el elevado porcentaje del VBP que representaban las actividades impulsoras en
Honduras en 2018, esto es, del 34,1%, al considerar que sus principales socios intrarregionales
(El Salvador y Guatemala) presentaron valores en ese mismo afio del 24,4% y 18,1%, respectivamente.
Ademas, algunas actividades como confecciones, finanzas y seguros y maquinaria y equipo pasaron de
independientes a impulsoras, lo que apunta a una mayor integracion (Minzer y Orozco, 2019).

En efecto, las actividades tipificadas como clave, impulsoras e impulsadas pasaron de concentrar
el 54%del VBP en2011al 65,2% del VBP en 2018. El mayor peso de estas actividades estratégicas refleja
los mayores encadenamientos entre las actividades productivas hondurefias en el dmbito nacional.

Como se esperaba, las actividades calificadas como independientes estuvieron relacionadas con
los servicios, es decir, son actividades que requieren y ofrecen pocos insumos desde y hacia otras ramas
productivas en comparacion con el promedio nacional. En particular las actividades de otros servicios y
transporte aportaron 32,9 puntos porcentuales de un total del 34,8% que representaban todas las
independientes respecto del VBP en 2018. Dentro de este grupo estan incluidas algunas actividades que
se esperaria estuvieran mas integradas con el resto de las ramas productivas, como quimicos, equipo
médico, equipos de oficina y maquinaria y aparatos eléctricos, pero que no lo estan debido a la fuerte
dependencia de importaciones de bienes intermedios y de capital desde fuera de la region.

En efecto, la escasa integracion de las actividades generadoras de maquinaria y equipo refleja la
caracteristica dependiente de importaciones del aparato productivo de Honduras, que es similar al de
la mayoria de las economias centroamericanas. Esta escasa integracion vertical, identificada para
Honduras por Minzer y Orozco (2019), es el origen de que la formacion bruta de capital fijo esté sesgada
a la creacion de infraestructura fisica y menos a la inversion en maquinaria y equipo con elevada
tecnologia, digitalizacion e innovacion, que minimizaria la paradoja de una fuerte formacion bruta de
capital con baja actividad productiva y empleos precarios sefialada por Pino y Diaz (2022) para la
economia hondureia.

Las actividades clasificadas como clave, impulsadas e impulsoras acumulaban el 65,2% del VBP
en 2018, reflejando los cambios en los Ultimos afios en Honduras en camino a la reduccién de la
heterogeneidad estructural y del potencial que tienen dichas ramas productivas para impulsar el
crecimiento y los empleos en toda la economia.

El analisis de la clasificacion de las principales ramas de actividad con base en la matriz de
intercambios regionales indica que agricultura y forestal y textiles formaron parte de las actividades
clave en 2018, que lo hicieron también en el dmbito nacional (véase el grafico 16). Los otros productos
alimenticios que fueron clave a nivel nacional forman parte de las impulsoras a nivel regional.

En el grupo de impulsoras en el ambito regional se encontraron también confeccion, carne,
construcciony correo y telecomunicaciones, que también lo fueron en el ambito nacional. De lo anterior
se deduce el alto potencial que tienen las actividades clave e impulsoras dentro de la economia
hondurena para reactivar el crecimiento y empleo a nivel nacional y también para propiciar
encadenamientos productivos virtuosos entre los principales socios comerciales de Honduras.

Los eslabonamientos hacia adelante y hacia atras de las actividades agropecuarias y forestales,
de productos alimenticios, carne, confeccion, construccion y telecomunicaciones guardan relacion con
el elevado componente de valor agregado nacional contenido en las exportaciones al que pertenecen
dichas actividades. El valor agregado nacional contenido en las exportaciones de las ramas a las que
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pertenecian las actividades con indices de encadenamientos por arriba del promedio transitaba entre
un 67% y un 76% (véase el cuadro 7). La excepcion serian los textiles cuyo valor agregado incluido en sus
exportaciones rondaba el 33,5% en 2018, aunque venia en ascenso partiendo de una base del 27,7% en
2011. De lo anterior se desprende la asociacion positiva entre los procesos de integracion vertical y el
valor agregado nacional incorporado en las exportaciones en la economia hondurefia.

Grafico 16
Honduras: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras
e independientes sobre la base de la matriz de intercambios regionales, 2011y 2018
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de calculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios regionales.

La economia hondurefia se beneficiaria de iniciativas regionales en la que participen en particular
sus socios comerciales intrarregionales mas cercanos (El Salvador y Guatemala) para reactivar ramas
productivas clave, impulsadas e impulsoras dados los indicadores de encadenamiento productivo hacia
adelante y hacia atras en los ambitos nacional y regional. Ademas, este tipo de iniciativas propiciarian
la inclusion de un mayor valor agregado en las exportaciones de esos bienes y servicios.

Los avances mostrados entre 2011 y 2018 en términos de la integracion vertical de las ramas de
actividad en Honduras alienta a recomendar medidas para profundizar los esfuerzos a fin de incorporar
ramas relacionadas con maquinaria y equipo intensivas en tecnologia, innovaciony conocimiento, como
las de informacion y comunicacion. Como se menciono, incorporar estas industrias en las cadenas
nacionales y regionales de valor ayudaria a reducir la paradoja identificada por Pino y Diaz (2022) de que
en la economia hondurefa se presentan, en los Ultimos afios, altas tasas de inversion con bajos
crecimientos y escasa creacion de empleos productivos.

F. Nicaragua

La economia nicaragiense presenta una gran cantidad de ramas productivas consideradas clave en el
analisis de eslabonamientos hacia adelante y hacia atras, considerando la matriz de intercambios
nacionales, que aumento de 10 ramas en 2011 a 11 en 2018. Eso significa que las ramas clave que se
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visualizan en el cuadro 13 cuentan con encadenamientos —en ambos sentidos— por arriba del promedio
nacional. Dichas actividades generaban el 29,1% del VBP en 2018 (13,5% del VBP en 2011) y estuvieron
compuestas por la agricultura y forestal, finanzas y seguros, transporte, electricidad y gas, caza y pesca
y minerales no metalicos, entre otras. Sobresale la actividad agropecuaria que participaba con el 12,7%
del VBP. La caza y pesca, junto con la actividad agropecuaria, aportan el 13,8% del VBP de Nicaragua,
por arriba del promedio centroamericano de 8,1% para las mismas actividades.

Cuadro 13
Nicaragua: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras e independientes
sobre la base de la matriz de insumos nacionales, 2011y 2018

Clasificacién VBP,

Rama de actividad porcentaje
2011 2018 de 2018

Agricultura y forestal Impulsada 12,7
Finanzas y seguros Clave 4,8
Transporte Clave 3,8
Electricidad y gas Clave 3,5
Cazay pesca Clave 1,1
Productos minerales no metalicos Clave Clave 1,0
Otros productos alimenticios Clave 0,9
Otro equipo de transporte Impulsada 0,4
Madera y productos de madera y corcho Clave 0,4
Productos quimicos basicos Clave 0,3
Pulpa de madera, papel, imprentas y editoriales Impulsada 0,3
Servicios a empresas de todo tipo Impulsada 2,6
Coque, petrdleo refinado y combustible nuclear Impulsada 2,2
Productos fabricados de metal (excepto maquinarias y equipos) Impulsada Impulsada 0,3
Productos de caucho y plastico Clave 0,1
Hierro y acero Impulsada 0,1
Otros servicios Impulsora 30,2
Construccion Impulsora 8,9
Carne y derivados Impulsora 7,6
Correo y telecomunicaciones Impulsora 2,4
Bebidas Impulsora 2,2
Molineria, panaderia y pastas Impulsora Impulsora 2,0
Azucar y productos de confiteria Impulsora 1,7
Productos de tabaco Impulsora 1,0
Calzado Impulsora 0,3
Otras industrias manufactureras n.c.p.; reciclaje (incluye muebles) Clave 0,2
Productos farmacéuticos Impulsora 0,1
Textiles Impulsada 4.4
Maquinarias y equipos (excluye maquinaria eléctrica) Independiente 2,4
Mineria (no energia) Impulsada 2,3
Otros productos quimicos (excluye farmacéuticos) Impulsada 0,1
Aeronaves y naves espaciales Independiente 0,0
Confecciones Independiente 0,0
Equipo médico e instrumentos 6pticos y de precision Independiente Independiente 0,0
Equipos de oficina (incluye equipo computacional) Independiente 0,0
Maquinarias y aparatos eléctricos Independiente 0,0
Metales no ferrosos Independiente 0,0
Mineria (energia) Independiente 0,0
Radio, televisiéon y equipos de telecomunicaciones Independiente 0,0
Vehiculos de motor, remolques y semirremolques Independiente 0,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de célculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios nacionales.
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Las actividades agropecuarias conservan un importante peso relativo en la estructura productiva
de Nicaragua como resultado de las politicas de promocion de exportaciones iniciadas en las décadas
de 1990 y 2000, al incorporar a la canasta de bienes agropecuarios tradicionalmente dedicados a la
exportacion (por ejemplo, caiia de azUcar y café), otros rubros que anteriormente tenian por destino el
consumo nacional, como frutas y tubérculos (Grigsby, 2022).

En el grupo de actividades impulsadas en 2018 se encontraron los servicios a empresas, derivados
de petroleo, productos de metal, caucho y hierro y acero, ramas que en conjunto acumulaban el 5,3%
del VPB. Esto significa que estas actividades tienen el potencial de ofrecer insumos al resto de
actividades por arriba de como lo hacen, en promedio, el resto de las ramas en el dmbito nacional.

Las actividades impulsoras incluyen a los otros servicios que en otros paises de la region se ubican
en el grupo de ramas independientes. Los otros servicios —como el comercio, restaurantes, hoteles y la
administracion publica— usualmente demandan menos insumos que el resto de las ramas productivas.
No obstante, otros servicios en Nicaragua fueron actividades impulsoras, tanto en 2011 como en 2018,
representaron el 25,5% y 30,2% del VBP, respectivamente. Esto podria deberse a que otras ramas
productivas tienen bajos encadenamientos productivos por lo que los otros servicios se ubican por arriba
del promedio nacional.

El total de las ramas impulsoras acumularon el 56,5% del VBP en 2018 y, ademas de los otros
servicios, incluyeron la construccion y un conjunto de ramas manufactureras relacionadas con bienes de
consumo, como carne y derivados, telecomunicaciones, bebidas, panaderia, azUcar, tabaco y calzado,
entre otras. En este grupo, la mayoria de las ramas que fueron impulsoras en 2011 lo fueron también en
2018, a excepcion de las otras industrias manufactureras. Asi, las actividades clave, impulsadas e
impulsoras han conservado su posicion estratégica en el VBP entre los afios analizados, disminuyendo
levemente del 91,2% en 2011 al 90,9% en 2018.

En el conjunto de actividades consideradas independientes en 2018 sobresalen los textiles; dicha
actividad se ubica entre las claves en otros paises vecinos centroamericanos, que cuentan también con
magquiladoras textiles. De hecho, en Nicaragua los textiles se ubicaron como actividades impulsadas en
2011. Este cambio podria explicarse por modificaciones estratégicas en la adquisicion de suministros de
las principales compaiiias dedicadas a esta actividad en Nicaragua, prescindiendo de las compras en el
mercado local. La mineria y otros productos quimicos también pasaron de ser impulsadas en 2011 a
independientes en 2018.

El resto de las ramas ubicadas en el grupo de independientes coinciden con las encontradas en la
mayoria del resto de los paises centroamericanos, esto es, actividades que se caracterizan por ser
intensivas en capital y en la utilizacion de tecnologia, innovacion y conocimiento, como las aeronaves,
maquinarias, equipos eléctricos y médicos, y vehiculos de motor, entre otras, que tienen una
participacion minima o nula en el VBP de 2018 (véase el cuadro 13). El analisis de las matrices de
intercambios regionales ubica como actividades clave practicamente las mismas que resultan de las
matrices de intercambios nacionales, esto es, agricultura, finanzas y sequros, transporte y electricidad
y gas (véase el grafico 17).

Entre las ramas impulsadas en el dmbito regional se encontré como relevante servicios a
empresas, mientras que entre las impulsoras se ubicaron construccion, carne y derivados, y correo y
telecomunicaciones. Sobresale que en el grupo de las impulsoras se encontré a la actividad de textiles,
aunque, en el ambito nacional, esta se colocd entre las independientes, como se indicd arriba. Lo
anterior confirmaria la hipdtesis de que las compaiias dedicadas a la manufactura textil requirieron
relativamente menos insumos nacionales en sus procesos productivos (por pasar de impulsada a
independiente; véase el cuadro 13), al tiempo que requirieron relativamente mas insumos de otras
compafias de la region centroamericana.
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Grafico 17
Nicaragua: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras
e independientes sobre la base de la matriz de intercambios regionales, 2011y 2018
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Fuente: Elaboracion propia con base en célculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios regionales.

Por su parte, las otras actividades pasaron de ser impulsoras en 2011 a independientes en
2018. Ademas de que esta modificacion podria estar sujeta a variabilidad estadistica, es de esperarse
que los servicios personales como comercio, restaurantes, hoteles y la administracion publica, entre
otros, no demanden ni ofrezcan insumos desde y hacia otras ramas de actividad econdmica de sus
socios intrarregionales.

Las ramas de actividad con eslabonamientos por arriba del promedio en el ambito regional
(agricultura, servicios financieros, transporte, construccion, alimentos y bebidas, y telecomunicaciones)
tuvieron la cualidad de contar con elevadas proporciones de valor agregado nacional incorporado en sus
exportaciones en 2018, y en algunos casos, de haberse incrementado con respecto a sus niveles base de
2011. En particular, Nicaragua tiene un alto potencial de expandir su produccion y exportaciones de bienes
agropecuarios y alimentos (como carne) hacia la region centroamericana, actividades que tendrian el
potencial de incorporar valor agregado nacional al lograr dinamizar el empleo, dada la alta dependencia
de mano de obra dedicada en estas actividades. De acuerdo con Grigsby (2022) la actividad agropecuaria
absorbia aproximadamente el 30% del empleo total en Nicaragua. De lo anterior se desprende que resulta
de los fuertes eslabonamientos de estas actividades productivas utilizando tanto la matriz de intercambios
de insumos nacionales como regionales. Una estrategia de reactivacion productiva lograria los objetivos
de crecimiento inclusivo mediante la generacion de empleos productivos.

La actividad agropecuaria y pesquera de Nicaragua generd una proporcion significativa del VBP
en 2018 y se clasificd como clave. Junto con otras manufacturas de bienes de consumo, consideradas
impulsoras, constituye un conjunto de ramas que podrian dinamizar aun mas la economia a partir de
politicas de promocion de inversiones y eslabonamientos entre ramas, generando empleos e ingresos
requeridos para cerrar brechas estructurales, propiciando asi una mayor integracion con sus socios
comerciales intrarregionales.
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En el ambito nacional, estimaciones de Piccioni y Barea (2015) revelaron que a partir del
fortalecimiento de los encadenamientos hacia adelante y hacia atras de las actividades agropecuarias,
pesqueras y forestales se podria expandir su participacion en el PIB en 5 puntos porcentuales. Como en
la mayoria de los paises centroamericanos, la casi nula integracion vertical con manufacturas de bienes
de capital en Nicaragua ha generado una alta dependencia de maquinaria y equipo importado, lo que
limita los espacios para un mayor desarrollo productivo en el corto y el mediano plazo.

G. Panama

La economia panamefia se ha caracterizado por una larga historia en la prestacion de servicios tanto
para consumo nacional como para el de no residentes. Segun se muestra en el cuadro 14, el grupo de
actividades clave incluye los servicios financieros, los prestados a las empresas, telecomunicaciones y
electricidad y gas, que en conjunto aportaron 15 puntos porcentuales del 23,2% que representan las
actividades clave en el VBP de 2018. El grupo de actividades clave redujo su participacion en el VBP
respecto de 2011, cuando generaban el 28,6%. En particular, Panama ha desarrollado un centro
financiero internacional que ha complementado los servicios de transporte maritimo y aéreo y de otros
servicios, actividades que se han constituido en los principales motores del crecimiento panamefio en
las Ultimas décadas.

Cuadro 14
Panama: clasificacion de las ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras e independientes
sobre la base de la matriz de insumos nacionales, 2011y 2018

Clasificacién VBP,

Rama de actividad porcentaje
2011 2018 de 2018
Finanzas y seguros Clave 6,0
Servicios a empresas de todo tipo Impulsada 5,2
Correo y telecomunicaciones Clave 2,2
Agricultura y forestal Clave 2,2
Productos minerales no metalicos Clave 2,0
Electricidad y gas Impulsada 1,6
Molineria, panaderia y pastas Impulsora Clave 1,6
Otras industrias manufactureras n.c.p.; reciclaje (incluye muebles) Impulsora 1,0
Pulpa de madera, papel, imprentas y editoriales Clave 0,4
Cazay pesca Impulsada 0,4
Otros productos quimicos (excluye farmacéuticos) Clave 0,3
Productos de caucho y plastico Clave 0,2
Madera y productos de madera y corcho Clave 0,2
Mineria (no energia) Impulsada 1,6
- Impulsada _—
Hierro y acero Impulsada 0,0
Otros servicios Impulsora 38,8
Construccion Impulsora 22,2
Transporte Clave 10,3
Carne y derivados Impulsora Impulsora 2,8
Bebidas Impulsora 0,7
Confecciones Impulsora 0,1
Calzado Independiente 0,0
Productos farmacéuticos Independiente 0,2
Aeronaves y naves espaciales Independiente . 0,0
- Independiente @———

Azucar y productos de confiteria Clave 0,0

Coque, petrdleo refinado y combustible nuclear Independiente 0,0
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Clasificacién VBP,

Rama de actividad porcentaje
2011 2018 de 2018

Equipo médico e instrumentos 6pticos y de precision Independiente 0,0
Equipos de oficina (incluye equipo computacional) Independiente 0,0
Maquinarias y aparatos eléctricos Independiente 0,0
Maquinarias y equipos (excluye maquinaria eléctrica) Independiente 0,0
Metales no ferrosos Independiente 0,0
Mineria (energia) Independiente 0,0
Otro equipo de transporte Independiente 0,0
Otros productos alimenticios Clave 0,0
Productos de tabaco Independiente 0,0
Productos fabricados de metal (excepto maquinarias y equipos) Independiente 0,0
Productos quimicos basicos Impulsora 0,0
Radio, televisiéon y equipos de telecomunicaciones Independiente 0,0
Textiles Independiente 0,0
Vehiculos de motor, remolques y semirremolques Independiente 0,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de célculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios nacionales.

El resto de las ramas productivas consideradas clave en 2018 pertenecian a agricultura y forestal
y alaacuicultura, que generabanel 2,6% del VBP de ese aiio, y manufacturas relacionadas con minerales
no metalicos, molineria y otras manufacturas, entre otras, que aportaban los restantes 5,6 puntos
porcentuales del grupo de ramas clave.

Entre las actividades impulsadas tanto en 2011 como en 2018 se encontré a la mineria (no
energética) que, acompafando a la construccion, constituye una actividad importante para la formacion
bruta de capital fijo. La mineria, junto con las manufacturas de hierro, fueron las dos actividades
impulsadas en la economia panameiia, es decir, que ofrecian insumos por arriba del promedio nacional
y que juntas representaron el 1,7% del VBP en 2018.

En el grupo de actividades impulsoras se encontro al transporte y otros servicios, actividades que
aportaron el 49,1% del VBP en 2018. Las actividades relacionadas con el transporte maritimo y aéreo
han sido de vital importancia para la produccion panameiia, al tener alta exposicion a avances
tecnoldgicos e innovacion, y en las que se ha concentrado una buena proporcion de empleos con los
mas altos salarios (Chapman, 2021). En los otros servicios se incluyen los prestados a los hogares como
educacion, salud, comercio, restaurantes, hoteles y la administracion publica, entre otros. Algunos de
estos servicios estan asociados a las actividades turisticas que han cobrado importancia en afios
recientes y complementan las relacionadas con el transporte maritimo y aéreo.

La industria de la construccion formo parte también de las actividades impulsoras demandando
insumos de otras ramas productivas por arriba del promedio nacional. La construccion es
particularmente importante en Panama, por los constantes desarrollos en infraestructura publica como
carreteras, lineas de metro, puertos y aeropuertos e infraestructura privada que se materializa en un
importante inventario de bienes inmuebles verticales en la ciudad capital. La actividad de la
construccion concentraba el 22,2% del VBP en 2018 y se ha convertido en un pilar fundamental en la
formacion bruta de capital y el desarrollo productivo nacional. En total, el conjunto de actividades
impulsoras genero el 74,9% del VBP (véase el cuadro 14). En suma, las actividades clave, impulsadas e
impulsoras conservaron entre 2011 y 2018 su participacion en el VBP en 99,8%.

El grupo de actividades independientes incluye 18 ramas, de las cuales solo una (productos
farmacéuticos) reportaron produccion en 2018. El resto de las ramas dentro de las independientes
comprendia, de forma similar a la mayoria de los paises centroamericanos, manufacturas de bienes de
capital como maquinarias, equipos y vehiculos, entre otros, pero también algunas manufacturas de
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bienes de consumo que dejan en evidencia la limitada actividad manufacturera en Panama y su
inclinacion por la prestacion de servicios. Como lo indica Chapman (2021), el énfasis en la generacion de
servicios de la economia panamefia tiene raices histdricas que surgen desde el siglo XIX cuando el pais
fue territorio de transito utilizando vias férreas para el traslado de mercancias, evolucionando en el
siglo XX con el canal de Panama, sus ampliaciones en el siglo XXI y consolidandose en las Ultimas
décadas también como un centro de operaciones aéreo para Ameérica del Sur y el Caribe.

El analisis de los indicadores de encadenamiento sobre la base de la matriz de intercambios
regionales encontrd que las ramas que persistieron como claves en la economia panameia fueron los
minerales no metalicos, la agricultura y forestal y las telecomunicaciones (véase el grafico 18). Estas
ramas de actividad tienen por caracteristica ser demandadas y ofrecidas desde y hacia otras ramas de
actividad por arriba del promedio nacional y regional, teniendo un buen potencial para convertirse en
dinamizadoras de cadenas de valor regionales.

Grafico 18
Panama: clasificacion de las principales ramas de actividad productiva en clave, impulsadas, impulsoras
e independientes sobre la base de la matriz de intercambios regionales, 2011y 2018
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de calculos de los indices de Rasmussen-Hirschman utilizando las matrices de intercambios regionales.

En el caso de los servicios financieros y servicios prestados a las empresas que en el ambito
nacional figuraron como actividades clave, en el ambito regional aparecen como impulsadas, lo que
significa que brindan insumos a otros paises por arriba del promedio regional. La mineria no energética,
que fue parte del grupo de impulsadas a nivel nacional, lo es también a nivel regional. En el grupo de las
impulsoras se registra Unicamente la manufactura de carne, en tanto los otros servicios, la construccion
y el transporte ahora se ubican en el grupo de las independientes, reduce su potencial dinamizador para
formar parte de una estrategia regional para el encadenamiento de ramas productivas.

Con relacion a las actividades que fueron relevantes en el ambito regional por haberse ubicado
como claves, impulsadas o impulsoras, también fueron las que incorporaban un alto valor agregado en
sus exportaciones. De acuerdo con el cuadro 7, los grupos de servicios a empresas y otros servicios,
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telecomunicaciones, agropecuario y forestal, alimentos y construccion incorporaban un porcentaje alto
de valor agregado nacional en sus exportaciones. Por ejemplo, la exportacion de servicios incorporé un
92% de valor agregado nacional en sus exportaciones en 2018 (88,9% en 2011), adelantando una posible
relacion de causalidad entre los encadenamientos verticales en la generacion de este tipo de servicios
con el componente de valor agregado nacional incluido en las exportaciones de estos.

El desarrollo de la estructura econdmica panamefia ha girado en torno a la prestacion de
servicios, en particular, los de transporte maritimo y aéreo, relacionado con el traslado de mercancias y
personas por el territorio panameno (Castro y Rosado, 2022). Ademas, la participacion de la
construccion en la actividad productiva ha sido una constante, que se ha traducido en una fuerte
participacion estatal en la generacion de infraestructura publica como carreteras, el metro de la Ciudad
de Panama, la ampliacion del aeropuerto de Tocumen y la expansion del Canal, este Ultimo entre 2012
y 2016. Estas infraestructuras publicas y la construccion de edificaciones verticales modernas en la
Ciudad de Panama han sido fuente de empleo y de elevados salarios que coexisten con otras actividades
de baja productividad e ingresos, como las agropecuarias, lo que ha sido calificado por Chapman (2021)
como una economia bimodal.

A partir de los indicadores de eslabonamientos hacia adelante y hacia atras con las matrices de
intercambios nacionales se encontré que las actividades de transporte y construccidon demandan
insumos del resto de ramas productivas por arriba de como lo hace el promedio nacional, poniendo de
manifiesto que dichas actividades no estan desarticuladas del engranaje productivo nacional y tienen
un potencial dinamizador del resto de ramas.

No obstante, el arrastre de ambas actividades productivas no se traduce en efectos con el resto
de los paises centroamericanos. Las matrices de intercambios regionales permitieron identificar que el
transporte y la construccion eran independientes en 2018, perdiendo potencial para dinamizar otras
actividades de sus socios comerciales y paises vecinos. Las actividades que si mostraron estar
interconectadas con otras actividades domeésticas y de sus socios comerciales intrarregionales y que,
ademas, sus exportaciones incorporan una elevada proporcion de valor agregado nacional, fueron
agricultura y forestal, telecomunicaciones, servicios financieros y otros servicios, situacion que podria
aprovecharse para promover empleos productivos y aumentar los ingresos en algunas de estas
actividades, con particular referencia a las agropecuarias.

H. Actividades productivas estratégicas con base en los indicadores
de especializacion vertical

Una vez realizado el analisis de las actividades con los mayores eslabonamientos hacia adelante y hacia
atras por pais, en esta seccion se propone el analisis conjunto de las ramas productivas con los seis
paises, primero, considerando la matriz de consumos intermedios nacionales y segundo, empleando la
matriz de consumos intermedios regionales. Para tal fin se consideraran como actividades estratégicas
las que fueron calificadas como clave, impulsadas o impulsoras.

Considerando las matrices de insumos nacionales, las ramas de actividad relacionadas con bienes
agroalimentarios presentaron elevados eslabonamientos hacia adelante y hacia atras, en particular,
agricultura y forestal, carne y derivados, y molineria, panaderia y pastas. Estas actividades
representaron el 22,4% del VBP para Nicaragua en 2018 (25,1% en 2011), mientras que, en el extremo
opuesto, en Panama fueron equivalentes al 6,6% de su VBP en ese mismo afo (6,8% en 2011) (véase el
cuadro 15).

En cuanto a las confecciones y textiles, los paises con los mayores encadenamientos fueron
Honduras y El Salvador con el 11,3 y el 6,3% del VBP en 2018, respectivamente (4,2% y 6,8% en 2011,
respectivamente), mientras que, para Panama, Costa Rica y Nicaragua no fueron representativos.
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La construccion presento fuertes eslabonamientos, principalmente hacia atras, y aportd entre un 4%y
un 9% del VBP en la mayoria de los paises centroamericanos, con excepcion de Panama, donde
generaba el 22,2% de su VBP en 2018 (13,2% en 2011).

Dada la participacion mayoritaria de los servicios en la estructura productiva de los paises
centroamericanos (incluyendo los financieros, los prestados a empresas, telecomunicaciones,
electricidad, gas, transporte y otros servicios), era de esperarse que dichas actividades reportaran
importantes encadenamientos ya sea hacia adelante, hacia atras o en ambos sentidos. En Panamg, los
servicios que se presentan en el cuadro 15 generaban el 64,1% de su VBP en 2018 (71,1% en 2011),
mientras que, en el otro extremo, en Guatemala, apenas el 12,1% en ese afo (23,5% en 2011).

En general, las ramas de actividad que registraron encadenamientos hacia adelante y hacia atras
por arriba del promedio en el ambito nacional, también lo presentaron en el dmbito regional. Lo anterior
podria ser resultado de la poca interaccion en términos de los consumos intermedios en el ambito
regional. Las ramas de actividad relacionadas con los sistemas agroalimentarios (como agricultura y
forestal, carne y derivados, molineria, panaderia y pastas, y otros productos alimenticios), ademas de
presentar eslabonamientos por arriba del promedio regional, aumentaron su participacion en el VBP
regional (de 12,9% en 2011 a 15,0% en 2018) (véase el cuadro 16).

Cuadro 15
Centroamérica: ramas de actividad productiva con los mayores eslabonamientos hacia adelante y hacia atras
sobre la base de la matriz de intercambios nacionales, 2011y 2018
(En porcentajes de valor bruto de produccién nacional)

2011 2018
« ° © « ° ©
Grupos y ramas de actividad % g g § % .g % g g § % g
o i o T z o i (5] T z

Bienes agroalimentarios 12,8 13,1 9,6 17,8 25,1 6,9 11,4 12,5 17,7 16,9 22,4 6,6
Agricultura y forestal 7,2 57 9,9 15,0 2,9 5,6 53 10,4 9,6 12,7 2,2
Carne y derivados 4,0 3,9 4,0 53 7,7 2,9 4.4 3,9 4,5 4,6 7,6 2,8
Molineria, panaderia y pastas 1,6 3,5 5,6 2,6 2,4 1,0 1,4 3,3 2,8 2,6 2,0 1,6
Confecciones y textiles 0,0 6,8 0,7 4,2 0,2 0,2 0,0 6,3 2,3 11,3 0,0 0,1
Confecciones 3,2 0,2 3,8 1,5 7,2 0,1
Textiles 3,7 0,7 4,2 0,2 2,5 0,8 4,1

Construccion 8,6 6,1 6,4 5,9 7,3 132 8,2 6,7 4,5 6,4 89 222
Servicios 249 528 236 106 444 711|273 168 12,1 13,9 473 64,1
Finanzas y seguros 5,0 54 3,0 3,4 6,5 5,8 5,9 3,9 52 4,8 6,0
Servicios a empresas de todo tipo 15,3 10,1 10,2 4,6 6,9 53 12,5 5,0 3,0 2,6 2,6 52
Transporte 3,5 3,3 12,1 51 3,4 3,8 10,3
Correo y telecomunicaciones 2,5 3,3 4,9 3,0 2,6 2,6 2,2 3,2 3,1 2,4 2,2
Electricidad y gas 2,0 3,7 1,9 3,1 2,8 2,9 1,8 2,7 1,8 3,0 3,5 1,6
Otros servicios 30,4 25,5 41,7 30,2 38,8
Subtotal nacional 46,3 789 40,2 385 769 913 | 469 423 366 484 785 931

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de célculos de los indices de Rasmussen-Hirschman, se utilizan las matrices de intercambios nacionales.
Nota: Se presentan las ramas de actividad que en el promedio regional representaron al menos el 50% del VBP de los paises.
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La actividad de la confeccion reportd una leve contraccion en su participacion en el VBP regional
al transitar del 2% en 2011 al 1,9% en 2018 en el agregado regional, y al ser relativamente importante
en El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. La construccion, por su parte, redujo
sustancialmente su participacion en el VBP regional al pasar del 8,2% en 2011 al 5% en 2018, debido a
que dejo de ser una actividad estratégica en Panama.

Las ramas relacionadas con los servicios (como servicios a empresas, financieros,
telecomunicaciones, transporte, electricidad y gas y otros servicios) conservaron una elevada
participacion en el VBP regional, aunque con una disminucion (21% en 2011 frente a 19,3% en 2018), y
reportaron importantes encadenamientos en el ambito regional y nacional. Las ramas con elevados
eslabonamientos en el dmbito nacional y regional reportaron también un alto contenido de valor
agregado nacional en sus exportaciones, confirmando la relacion entre el valor agregado y los grados
de integracion vertical.

Cuadro 16
Centroamérica: ramas de actividad productiva con los mayores eslabonamientos hacia atras y hacia adelante
sobre la base de la matriz de intercambios regionales, 2011y 2018
(En porcentajes de valor bruto de produccion regional)

2011 2018

« ° © « ° ©
Ramas de actividad E g E § % % % g E g E § % % % g

g 85 ¢ © 8 § 5S3 § 85 § B § § 5@

S § 6 T z * ®5§ 5 & T =z ~+ OoF
Bienes agroalimentarios 3,6 1,8 1,5 2,8 1,6 1,5 12,9 3,0 1,4 51 2,3 1,6 1,5 15,0
Agricultura y forestal 1,6 0,7 1,2 0,9 0,6 51 1,3 0,5 2,8 1,0 0,9 0,5 7,2
Carne y derivados 09 05 11 07 05 06 42| 10 04 12 05 05 06 43
Molineria, panaderia y pastas 0,4 0,4 0,3 0,1 0,2 1,5 0,3 0,3 0,7 0,3 0,1 0,4 2,2
Otros productos alimenticios 0,7 0,2 0,4 0,6 0,1 0,2 2,2 0,4 0,2 0,3 0,5 0,1 1,4
Confecciones 0,4 12 03 00 20 04 04 08 03 00 19
Construccion 19 o7 17 07 05 26 82| 19 07 12 07 05 5,0
Servicios 55 27 53 13 26 35 210| 64 17 42 09 26 35 193
Servicios a empresas de todo tipo 3,4 1,2 2,7 0,6 0,4 1,1 9,4 2,9 0,5 0,8 0,3 0,4 1,2 6,1
Finanzas y seguros 1,1 0,7 0,8 0,2 1,3 4.1 1,3 0,6 1,1 0,2 1,4 4,6
Correo y telecomunicaciones 0,6 0,4 1,3 0,4 0,5 3,2 0,5 0,3 0,9 0,3 0,5 2,6
Transporte 0,2 0,2 1,2 0,9 0,2 2,3
Electricidad y gas 04 04 05 04 02 06 25| 04 03 05 03 02 04 21
Otros servicios 1,6 1,6 1,6 1,6
Subtotal nacional y regional 11,1 57 8,5 6,2 5,0 7,7 441 (11,3 41 11,0 4,7 5,0 50 41,2

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de calculos de los indices de Rasmussen-Hirschman, utilizando las matrices de intercambios regionales.
Nota: Se presentan las ramas de actividad con los mayores eslabonamientos.
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IV. Conclusiones y recomendaciones

A. Principales conclusiones

1.  Sobre la evolucion de las estructuras productivas segun las matrices de insumo-
producto para Centroamérica

El andlisis de las matrices de insumo-producto para Centroamérica muestra que la region
centroamericana continud con un proceso de terciarizacion de sus estructuras productivas entre 2011y
2018. Los servicios representaron el 70,2% del PIB regional a precios corrientes en 2018 (67,5% en 2011),
dejando a los bienes con el restante 29,8% (32,5% en 2011). En cuanto a la distribucion primaria del
ingreso, la participacion de la remuneracion a los trabajadores en el valor agregado fue superior a la del
excedente bruto de explotacion en Costa Rica, Honduras, Nicaragua y El Salvador en 2018. En
Guatemala, la remuneracion al trabajo aumento considerablemente, como resultado de una menor
porcion del excedente de explotacion y del ingreso mixto, logrando casi igualar la participacion entre el
trabajo y el capital. En Panama la predominancia de los ingresos del capital sobre el trabajo se acrecento
en 2018 como resultado, principalmente, de una notable reduccion de los ingresos mixtos.

La mayoria de los paises mostro una participacion dominante de valor agregado nacional en sus
exportaciones. El analisis por ramas de actividad indica que los servicios incorporaron un elevado valor
agregado nacional en sus exportaciones tanto en 2011 como 2018, mientras que los bienes que mayor
valor agregado nacional incorporaron estuvieron relacionados con las actividades agropecuarias,
alimentos y bebidas, madera y textiles.

En vista de que el valor agregado contenido en las exportaciones extrarregionales absorbia en
2018 la mayoria del valor agregado nacional y el resto se distribuia en las exportaciones intermedias y
finales con destino al mercado centroamericano, se desprende que ha habido un proceso de
debilitamiento de la integracion productiva de los paises centroamericanos en tanto las exportaciones
intrarregionales incorporan una menor porcion de valor agregado generado dentro de la region misma.
A manera de ejemplo, El Salvador, que fue el pais que mayor valor agregado incorporaba en sus
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exportaciones de bienes finales e intermedios a la region centroamericana, paso del 46% en 2011 al 27%
en 2018, entanto Panama, que era el que menor valor agregado incorporaba, transito del 9% al 5% entre
ambos afios. Asimismo, el valor agregado nacional contenido en las exportaciones dirigidas al mercado
centroamericano habia disminuido en 2018 con respecto a 2011.

Sobresale la fuerte composicion de valor agregado nacional contenido en las exportaciones de
servicios de Panama (89%), pais que en la region lidera los servicios de transporte maritimo, aéreo y de
intermediacion financiera. El resto de los paises exhibe una menor participacion de valor agregado
nacional en sus respectivas exportaciones de servicios que van desde un 19% en Nicaragua hasta un 42%
en Costa Rica.

2.  Sobre el comercio internacional de los paises centroamericanos

A partir de la evolucion de las exportaciones intra y extrarregionales de bienes, sobre la base de la
informacion disponible de la SIECA al momento de haber sido elaborado este documento, se desprende
que la actividad comercial de los paises centroamericanos superd con creces las crisis financieras
internacionales de 2008-2009 y del COVID-19 en 2020. La variacion promedio anual de las exportaciones
de bienes durante el periodo entre 2001 y 2011 fue del 8,4%, en tanto que la del periodo entre 2019y 2022
fue del 11,1%. Las exportaciones han estado concentradas en un grupo pequefio de bienes de origen
agropecuario (como café, azucar, bananos y frutas), de bienes manufacturados de consumo final e
intermedios (como alimentos y bebidas, quimicos, plasticos, papel y carton, textiles, hierro y energia
eléctrica) y, en menor medida, de bienes de capital (como equipos y dispositivos médicos).

La oferta exportable de bienes intra y extrarregionales concentrada en bienes finales, y menos en
bienes intermedios y de capital, es un reflejo de las caracteristicas dependientes de los aparatos
productivos de los paises centroamericanos (Rivera, 1985) al no haber desarrollado la produccion de este
tipo de bienes, ni por haber propiciado la integracion entre las ramas de actividad productiva existentes
(Dada-Hirezi, 2022). La estructura de las exportaciones de bienes es también una manifestacion del
modelo hibrido de fomento a las exportaciones que se ha caracterizado por un proceso de
industrializacion dirigido a la exportacién de bienes manufacturados, en tanto ha conservado la
dependencia por bienes agropecuarios para la exportacion (Fuentes, 2022).

El principal destino de las exportaciones de los paises centroamericanos fueron los
Estados Unidos, seguido de la misma region centroamericana un 33,1% y un 33,3% de los bienes
exportables en 2018, respectivamente. Las exportaciones de bienes aumentaron ligeramente hacia la
Unidn Europea al transitar del 13,2% en 2011 al 14,6% en 2018, y hacia China aumentaron ligeramente
del 1,3% al 1,5% entre ambos afios. Las exportaciones dirigidas al mercado de México disminuyeron del
3,5% al 2,7% entre 2011 y 2018, asi como las exportaciones hacia América del Sur, que se redujeron del
3,5% al 2% entre los afos indicados.

Los bienes importados de fuera de la region responden en su mayoria a combustibles, maquinas,
equipos y vehiculos automotores, y los bienes importados desde la region centroamericana son
mayoritariamente alimentos, bebidas y una diversidad de bienes de consumo o intermedios
manufacturados. Las importaciones de bienes de los paises centroamericanos responden al ritmo de la
actividad doméstica y evolucionan en funcion de las necesidades de combustibles fosiles, de bienes
intermedios y de capital.

La participacion de los bienes provenientes del mercado estadounidense con respecto a las
importaciones totales de Centroamérica disminuyo del 38,4% en 2011 al 34,2% en 2018. Por su parte,
las importaciones provenientes de China aumentaron del 6,4% al 12,2% entre 2011 y 2018, asi como las
importaciones desde México que ascendieron del 7,4% al 8,0%, y las de la Unidn Europea que pasaron
del 6,3% al 7,7% entre los afos indicados. Lasimportaciones de bienes desde la region pasaron del 19,7%
en 2011 al 18,2% en 2018.
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A partir de la informacidn disponible en la base de datos de comercio de la SIECA, se concluye
que el comercio internacional de servicios en Centroamérica ha sido muy dindmico entre 2011y 2018, y
se ha concentrado en viajes, transporte maritimo y transporte aéreo. Las ventas de servicios desde
Centroameérica a no residentes supera las compras a no residentes, generando una balanza de servicios
superavitaria para la region. Cuando se obtienen los cocientes de utilizacion de los servicios de
transporte y seguros para movilizar el flujo de bienes, se evidencia que el costo de movilizar y asegurar
las exportaciones de bienes desde Centroamérica supera el costo de movilizar y asegurar las
importaciones de bienes hacia la region, lo que es un indicio de grados de ineficiencia y apela a impulsar
programas y proyectos de logistica y creacion de infraestructura que faciliten el comercio de bienes
desde la region centroamericana.

3. Sobrelosindicadores de especializacion vertical

El analisis de especializacion vertical en Centroamérica basado en las matrices de insumo-producto para
Centroamérica de 2011y 2018 y al utilizar la matriz de intercambios nacionales muestra que los bienes
agroalimentarios tuvieron altos encadenamientos en Nicaragua, donde representaron el 22,4% del VBP
en 2018 (26,1% en 2011), mientras que en Panama apenas alcanzaron el 6,6% en ese afio (6,9% en 2011).
En confecciones y textiles, Honduras, El Salvador y Guatemala destacaron con un 11,3%, un 6,3% y un
2,3% de sus respectivos VBP nacionales. La construccion mostrdé encadenamientos significativos,
especialmente en Panama, donde aportd el 22,2% de su VBP en 2018 (13,2% en 2011). Los servicios
dominaron la estructura productiva de paises como Panama, en donde generaron el 64,1% de su VBP
en 2018 (71,1% en 2011), frente a solo el 12,21% en Guatemala en ese afo (23,6% en 2011).

El analisis de las ramas de actividad productiva con los encadenamientos por arriba del promedio
utilizando la matriz de intercambios de insumos regionales mostrd que los sistemas agroalimentarios
incrementaron su participacion en el VBP regional del 12,9% en 2011 al 15% en 2018. La confeccion
disminuy¢ ligeramente su participacion en el VBP regional y la construccion redujo significativamente
su aporte, sobre todo porque dicha actividad dejo de ser considerada estratégica en Panama cuando se
consideran los intercambios de insumos a nivel regional. Los servicios mantuvieron una alta
participacion en el VBP regional, aunque descendieron del 21% en 2011 al 19,3% en 2018. Ademas, las
actividades con altos eslabonamientos en el ambito regional arriba indicadas mostraron un mayor
contenido de valor agregado nacional en sus exportaciones.

B. Recomendaciones para promover las cadenas de valor regionales
con base en la evidencia de las matrices insumo-producto

En virtud del gran peso de las exportaciones de bienes agropecuarios y agroindustriales, asi como por
los encadenamientos hacia adelante y hacia atras de estas ramas de actividad, tanto en los ambitos
nacional como regional, se recomienda impulsar una estrategia encaminada a identificar, desarrollar y
fortalecer cadenas de valor regionales de bienes agroalimentarios. Un ejemplo es la conformacion o
fortalecimiento de una cadena de valor regional de granos basicos que identifique en territorio las ramas
productivas que abastecen de insumos a los pequeiios productores de maiz, frijol y arroz, incluyendo los
bienes y servicios relacionados con medidas de adaptacion al cambio climatico, asi como los
intermediarios que los acercan al consumo final, y otras ramas que los utilicen como insumos para su
procesamiento y distribucidon como bienes finales. Esta iniciativa tendria multiples propdsitos como
fortalecer los vinculos intersectoriales a nivel nacional, propiciar la integracion productiva entre
actividades econdmicas similares de los paises centroamericanos y contribuir a garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional de segmentos de poblacion en condiciones de vulnerabilidad y exclusion social.
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Debido al desarrollo de la industria textil en los paises del norte de Centroameérica (El Salvador,
Guatemala y Honduras) y a la evidencia de los encadenamientos por arriba del promedio en los ambitos
nacional y regional que mostraron las ramas de actividad textil y de confecciones, se recomendaria,
asimismo, fortalecer las cadenas de valor regionales en la industria textil y de confecciones. Esta
iniciativa podria ser respaldada por las compafias de origen nacional y extranjero radicadas en los paises
centroamericanos que pudieran interesarse en el suministro y adquisicion de insumos, asi como en la
adquisicion de bienes intermedios y de capital que pudieran ser ofrecidos y adquiridos desde los socios
comerciales intrarregionales.

La actividad de la construccion registro fuertes eslabonamientos principalmente hacia atras con
otras ramas de actividad productiva tanto en los ambitos nacional como regional, por lo que se
recomienda impulsar una estrategia para fortalecer los encadenamientos productivos a nivel regional
involucrados en esta actividad, contando con una estrategia de movilidad y logistica que invierta en la
construccion de infraestructura en el ambito regional con financiamiento y un plan de desarrollo en el
mediano y largo plazos. Esta iniciativa podria contribuir a reducir el costo de la prestacion de servicios
de transporte terrestre y aéreo y ofrecer alternativas para el transporte maritimo de mercancias entre
los paises centroamericanos. Al respecto, deberan considerarse los planes de los consejos ministeriales
y las instituciones regionales responsables del impulso de alternativas para la facilitacion del comercio
en la region centroamericana.

En vista de la fuerte relacion comercial entre los paises centroamericanos y considerando la
profundizacion de las actividades de servicios en todos los paises de la region, se considera que una
iniciativa orientada a desarrollar y fortalecer cadenas de valor entre las ramas de actividad dedicadas a
los servicios podria profundizar los vinculos intersectoriales al interior de los paises y entre los paises.
Los servicios que podrian incluirse dentro de las cadenas de valor regionales y que mostraron contar con
eslabonamientos por arriba del promedio nacional y regional en la mayoria de los paises
centroamericanos fueron transporte, financieros, brindados a empresas, telecomunicaciones,
electricidad, gas y otros servicios. Muchos de estos servicios estan vinculados con la actividad turistica,
lo que puede brindar beneficios adicionales en términos de crecimiento econdémico, creacion de
empleos y redistribucion de ingresos, entre otros.
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Anexo 1
Origen geografico del PIB sectorial

Otro de los beneficios de contar con las matrices de insumo-producto de Centroamérica homogéneas
para dos anos especificos es que se puede analizar la distribucion de la produccidn de bienes y servicios
en un espacio geografico particular. El centro del andlisis es la produccion por rama de actividad
identifica los paises donde se generan dichas producciones y su evolucion entre 2011 y 2018 (véase el
cuadro A1.1)%.

Cuadro A1.1
Centroamérica: producto interno bruto por grupos de rama de actividad, 2011y 2018
(Participacién porcentual en el PIB sectorial por pais)

2011 2018
© S © S
Grupos de S 3 & S = 8 5 & % & S « 3 5
ramas de o £ 5 = E g 55| K £ 5 = E g 55
actividad 8 2 T 5 g 5 o8| & 2 S 5 g = ©°<
0 © 3] © = 7] © < o © - 9
o =1 <] — o (2] % o 3 (<] = o » %
) ) I 4 ] o o I 4 frr}
Agropecuario, 19 36 16 13 8 8 100 16 40 16 12 8 8 100
pesca y forestal
Mineria 1 64 8 21 2 100 9 17 7 14 51 3 100
Alimentacion y 17 44 12 6 8 12 100 20 34 14 7 12 12 100
tabaco
Textiles, prendas 4 35 25 11 2 24 100 5 36 24 10 1 24 100
de vestir y calzado
Madera y papel 22 28 20 4 12 13 100 15 61 3 2 9 9 100
Petroleo y 43 1 0 55 0 1 100 58 0 0 38 0 4 100
combustibles
Productos quimicos 26 42 5 2 13 1 100 24 43 5 2 14 12 100
y farmacéuticos
Productos de 24 45 11 2 5 14 100 11 53 15 1 3 16 100
caucho y plastico
Productos 16 30 10 3 32 9 100 14 25 9 3 39 9 100
minerales no
metalicos
Metalurgia 21 32 13 22 1 12 100 22 43 16 2 1 16 100
Maquinaria y 69 3 13 5 0 10 100 40 0 34 18 0 8 100
equipo
Vehiculos motores 15 20 0 53 0 13 100 31 0 0 61 0 7 100
y aeronaves
Otras industrias 22 29 5 2 29 13 100 61 15 3 0 14 7 100
manufactureras
Construccion 26 18 10 4 32 10 100 24 21 12 8 19 15 100
Electricidad y gas 20 19 8 6 24 23 100 13 11 7 3 59 7 100
Transporte 17 17 6 3 47 9 100 20 17 6 3 45 9 100
Correoy 18 40 11 5 18 9 100 17 36 12 5 20 11 100
telecomunicaciones
Finanzas y 22 17 13 4 28 15 100 27 21 2 6 31 13 100
seguros
Servicios a 25 27 10 5 22 12 100 27 29 8 4 23 9 100
empresas y otros
servicios
Promedios 22 29 10 11 16 12 100 24 26 10 10 19 11 100

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica de 2011y 2018.

% Se sugiere leer el cuadro Ai.1 por fila, de tal forma que por cada rama de actividad se pueda identificar el pais de origen de

su produccion.
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En el caso de la produccion de bienes agropecuarios, pesqueros y forestales, Guatemala es el
mayor productor en la region y aumento su participacion del 36% en 2011 al 40% en 2018. El segundo
mayor productor fue Costa Rica, pero ha perdido participacion al contraerse del 19% en 2011 al 16% en
2018y colocarse al mismo nivel de la participacion de Nicaragua con un 16% en ambos afos. El resto de
los paises conservo su participacion casi en forma constante: Nicaragua en torno al 12%, y Panama y
El Salvador con el 8% cada uno.

Guatemala también fue el mayor productor de alimentos y tabaco en la region, aunque redujo su
participacion desde el 44% en 2011 hasta el 34% en 2018. Los paises que han mejorado su posicion en la
produccion de alimentos y tabaco son Costa Rica, al transitar entre ambos afios del 17% al 20%, sequido
de Honduras al pasar del 12% al 16%, y de Panama del 8% al 12%. Nicaragua y El Salvador conservaron
casi constante su participacion en torno al 7% y al 12%, respectivamente.

La actividad de textiles, prendas de vestir y calzado ha estado liderada por Guatemala de nueva
cuenta, aumentando ligeramente su participacion del 35% al 36% entre 2011 y 2018, y seguida por
Honduras que redujo levemente su participacion del 25% al 24% entre ambos afios, El Salvador que ha
conservado su participacion en torno al 24% Yy Nicaragua que se mantiene alrededor del 20%. Costa Rica
y Panama, que no son fuertes productores de textiles, contribuyen con el 5%y el 1%, respectivamente.

La industria de la construccion es una actividad estratégica ya que al ser parte de la formacion
bruta de capital fijo potencia el crecimiento de otras actividades transables y no transables. Panama
tenia la mayor actividad de construccion en Centroamérica con una participacion del 32% en 2011,
seguido de Costa Rica con un 26% y Guatemala con un 18%. Para 2018 Panama habia disminuido su
participacion al 19% (luego de finalizadas las obras de la ampliacion del canal), Costa Rica descendio
levemente al 24% y Guatemala aumento su participacion al 21%. El resto de los paises aumentaron su
participacion entre ambos afios: Honduras transito del 10% al 12%, Nicaragua paso del 4% al 8% y
El Salvador del 10% al 15%.

En materia de servicios, el transporte es también estratégico por cuanto facilita la movilidad
humana y de bienes en los mercados intra y extrarregionales. Panama aporta una buena proporcion de
los servicios de transporte por el canal, aunque disminuyd levemente dicha participacion hasta ubicarse
en 45% en 2018 (47% en 2011), seguido de Guatemala que aumentd su participacion en este rubro
transitando del 17% en 2011 al 20% en 2018. El resto de los paises mantuvo inalterada su participacion
en el siguiente orden: Guatemala con el 17%, El Salvador con el 9%; Honduras con el 6% y Nicaragua
con el 3%.

Otro de los servicios estratégicos es la intermediacion financiera. Los servicios bancarios y de
seguros han sido liderados tradicionalmente en Centroamérica por Panama, que aumentd su
participacion del 28% al 31% entre 2011 y 2018 y sequido por Costa Rica que incrementd
considerablemente su aporte del 22% al 27%, y por Guatemala que extendid también su participacion
del 17% al 21% entre ambos afios. Nicaragua aumento levemente su participacion del 4% al 6%,
mientras que El Salvador redujo su contribucion del 15% al 13% y Honduras reporto un fuerte revés
pasando del 13% al 2% entre ambos afios.

La rama de servicios a empresas y otros servicios, que incluye actividades de comercio,
restaurantes y hoteles, agua y saneamiento y administracion publica, entre otros, es liderada por
Guatemala que aumento su participacion entre 2011 y 2018 del 27% al 29%, seguida de Costa Rica que
también incrementd su participacion del 25% al 27% entre ambos afios, y por Panama que se elevo
levemente del 22% al 24%. El resto de los paises redujeron su participacidon entre ambos afios en el
siguiente orden: El Salvador del 12% al 9%, Honduras del 10% al 8% y Nicaragua del 5% al 4%.
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Anexo 2
Valor agregado y su composicion desde el enfoque del gasto

De acuerdo con las matrices de insumo-producto para Centroamérica, la composicion del valor
agregado por el lado de la demanda se ha modificado sustancialmente entre 2011y 2018. De los cuatro
componentes, la formacion bruta de capital fijo es la que mas aumentd su participacion en el valor
agregado de la region, al pasar del 12,6% en 2011 al 16,7% en 2018, como promedio regional. Ademas,
la formacion bruta de capital fijo fue el componente que mas crecié como promedio regional, a un ritmo
anual del 14,2%, influido en buena medida por el crecimiento de la inversion en Panama (22,1%) y
Nicaragua registro el menor ritmo de expansion con apenas un 3,1% promedio anual. La composicion
del valor agregado para los seis paises de la region se puede apreciar en el grafico A2.1.

Grafico A2.1
Centroamérica: valor agregado, 2011y 2018
(Componentes por el lado de la demanda)

Nicaragua Nicaragua

El Salvador El Salvador

Honduras E E E Honduras E
Panama | E E E Panama — E
Costa Rica : E E E Costa Rica 7 — E
Guatemala I- : : : Guatemala '
6 20 '000 40 éJOO 60 :000 80 600 100:000 0 20 600 40 E)OO 60 600 80 600 100'000
= Consumo de los hogares Gasto de gobierno m Formacion bruta m Exportaciones

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica, 2011y 2018.

Por su parte, las exportaciones perdieron participacion en el valor agregado regional al disminuir
del 25,2% en 2011 al 20,7% en 2018, promedio regional. De hecho, las exportaciones (de bienes y
servicios) fueron el componente del valor agregado que menos crecié durante ambos afios, a un ritmo
del 3,5% como promedio anual regional. Este atenuado ritmo de expansion fue consistente con la
desaceleracion descrita por las exportaciones de bienes en el ambito regional entre 2012 y 2018
utilizando estadisticas de comercio exterior, con las que se estimd una variacion anual promedio del
1,4% entre ambos afios (véase el capitulo I).

El consumo de los hogares ha absorbido la mayor parte del valor agregado de la region sin
mayores modificaciones entre ambos afos, conservandose en un 51,1% en 2018 como promedio
regional. Las fuentes de financiamiento de los hogares estan constituidas, en su mayor parte, por
remuneraciones, ingresos mixtos, remesas familiares y créditos provenientes del sistema financiero.
El gasto de gobierno, por su parte, aumentd levemente su participacion en el valor agregado regional
pasando del 11,1% en 2011 al 11,5% en 2018, promedio regional, a pesar de los procesos de
consolidacion fiscal en materia de gastos corrientes en todos los paises de la region.
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Anexo 3
Valor agregado nacional contenido en las exportaciones por pais o region
de destino

Otra utilidad de las matrices de insumo-producto para Centroamérica es que permiten conocer el pais
o region de destino del valor agregado nacional incorporado en las exportaciones. Los destinos
considerados en el proceso de elaboracion de las matrices son la region centroamericana misma, la
Comunidad del Caribe (CARICOM), China, la Unidn Europea, los Estados Unidos, México, el Sudeste
Asiatico y el resto del mundo. En el gréfico A3.1 se muestra la distribucion del valor agregado nacional
de la region en su conjunto por pais o region de destino.

Grafico A3.1
Centroamérica: valor agregado doméstico contenido en las exportaciones por pais o region de destino,
2011y 2018
(En porcentajes)
2011 2018
América del Sur ~ Centroamérica
América del Sur 4 4 cARICOM
1
/ China
2

13 Centroamérica
22
Resto del mundo
Resto del mundo 25
12 CARICOM
/ 2
e — China

México V 1
5 México /

2

Union Europea 27

I[

Estados Unidos Estados Unidos
35 32

Unién Europea 27
20

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica, 2011y 2018.

Para la region en su conjunto, la participacion del valor agregado nacional de las exportaciones
con destino a la region centroamericana ha disminuido del 22% en 2011 al 14% en 2018. Esta reduccion
es consistente con la evidencia del subacapite anterior (exportaciones intermedias y finales) y confirma
la tendencia hacia el debilitamiento de los procesos de integracion productiva intrarregional, entendido
como la desarticulacion paulatina de los procesos de interconexion entre las ramas de actividad
productiva. Deigual forma, la participacion del valor agregado nacional en las exportaciones con destino
a los Estados Unidos disminuyd del 35% en 2011 al 32% en 2018. Asimismo, el contenido de valor
agregado nacional en las exportaciones con destino a México se contrajo del 5% en 2011 al 2% en 2018.

Las regiones que aumentaron la participacion en la distribucion del valor agregado nacional en
las exportaciones fueron la Union Europea, transito del 10% en 2011 al 20% en 2018; y el resto del mundo
que paso de una participacion del 12% en 2011 al 25% en 2018. Lo anterior es, ademas, una muestra del
esfuerzo que estan realizando algunos paises de la region por diversificar sus exportaciones hacia
nuevos destinos.
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Anexo 4
Valor agregado nacional contenido en las exportaciones de servicios

De acuerdo con la evidencia de las estadisticas de comercio internacional de Centroamérica (SIECA, 2024),
las exportaciones de servicios han registrado un mayor dinamismo que las exportaciones de bienes entre
el periodo 2011 y 2018 (véase el capitulo 1). Los servicios comercializados internacionalmente son
estratégicos para la circulacion de mercancias y personas entre los paises. En el ambito mundial, del total
del comercio de bienesy servicios exportados, los servicios participaban con el 22% en 2022 (Organizacion
Mundial del Comercio, 2024).

Por su parte, en el ambito centroamericano, la mayoria de los paises superaba este porcentaje,
con la excepcion de Honduras y Nicaragua con el 15% y el 17%, respectivamente. Panama ha sido
considerado en la region como el pais suministrador de servicios, iniciando por el histdrico papel del
canal de Panama, continuando con los servicios aeroportuarios, hasta haberse constituido en un centro
financierointernacional, de tal forma que la participacion de los servicios en el total de sus exportaciones
representa el 88% del total (véase el grafico A4.1). Para Costa Rica, El Salvador y Guatemala este
porcentaje fue del 35%, el 29% y el 25%, respectivamente.

A partir de la matriz de insumo-producto para Centroamérica de 2018 se ha podido calcular el
valor agregado nacional incluido en las exportaciones de servicios y obtener el porcentaje con respecto
a su correspondiente total. Los indicadores que se visualizan en el grafico A4.1 muestran la asociacion
del valor agregado nacional contenido en las exportaciones de servicios (como porcentaje del valor
agregado nacional total) y la fraccion de las exportaciones de servicios (como porcentaje de las
exportaciones totales). Para Panam3, el valor agregado nacional incorporado en las exportaciones de
servicios asciende al 89% de su total, lo que es una muestra de la importante participacion doméstica
en la prestacion de estos servicios. Por su parte, Honduras y Nicaragua presentan los mas bajos
porcentajes de valor agregado nacional incorporado en sus exportaciones de servicios con respecto a su
total con un 23% y un 19%, respectivamente. Asimismo, Costa Rica, El Salvador y Guatemala presentan
niveles de valor agregado nacional contenido en sus exportaciones de servicios con relacion al total del
42%, el 37% y el 29%, respectivamente, que son similares a la participacion de las exportaciones de
servicios en las exportaciones totales.

Grafico Ag.a
Centroamérica: exportaciones de servicios y valor agregado doméstico contenido en las exportaciones
de servicios, 2018
(En porcentajes de sus respectivos totales)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la matriz de insumo-producto para Centroamérica, 2018.
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Anexo 5

Centroamérica: indicadores de especializacion vertical hacia atras
por ramas de actividad econémica segun la matriz de intercambios
intermedios nacionales para 2011y 2018

Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama

Rama de actividad
2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018

Agricultura y forestal 0,9 1,1 1,0 1,0 0,9 1,1 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,2
Caza y pesca 11 1,2 0,8 0,9 0,9 1,0 1,3 1,5 11 11 1,0 1,0
Mineria (energia) 0,7 11 0,7 0,7 0,8 1,0 0,7 0,9 0,7 0,7 0,8 0,8
Mineria (no energia) 1,1 1,0 0,9 0,9 0,8 0,9 1,0 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0
Carne y derivados 1,3 1,3 1,2 1,3 1,2 1,4 1,4 1,5 1,4 1,5 1,5 1,5
Molineria, panaderia y 1,2 1,2 1,1 1,1 1,0 1,1 1,0 1,2 1,3 1,3 1,6 1,3
pastas

Azucar y productos de 1,4 1,4 1,3 1,3 1,1 1,4 1,2 1,2 1,2 1,4 1,3 0,8
confiteria

Otros productos 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 1,1 1,5 1,3 1,3 1,2 1,3 0,8
alimenticios

Bebidas 1,0 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,0 1,1 1,1 1,1 1,3 1,3
Productos de tabaco 1,1 0,7 1,2 1,0 1,2 1,4 1,1 0,9 1,2 1,2 0,8 0,8
Textiles 0,9 0,9 1,1 1,1 1,1 1,1 2,0 1,2 0,9 1,0 0,8 0,8
Confecciones 0,9 0,9 1,1 1,2 1,0 1,1 1,0 1,2 0,9 0,7 1,1 1,1
Calzado 1,0 1,0 1,0 1,2 1,0 1,2 1,1 1,0 1,0 1,2 0,8 1,7
Madera y productos de 1,3 1,2 1,1 1,1 1,2 1,3 0,9 1,3 1,2 1,3 1,3 1,4
madera y corcho

Pulpa de madera, 1,1 1,1 1,2 1,2 1,0 1,1 1,1 0,9 1,0 1,1 1,2 1,2
papel, imprentas y

editoriales

Coque, petréleo 0,8 1,0 1,1 1,1 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
refinado y combustible

nuclear

Productos quimicos 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,0 0,8 1,0 1,2 1,2 0,8
basicos

Otros productos 1,0 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 11 1,0

quimicos (excluye
farmacéuticos)

Productos
farmacéuticos

Productos de cauchoy 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 0,9 1,0 0,8 1,2 1,2
plastico

1,0 1,0 1.1 1,0 1.1 1,0 1.1 1.1 1,0 1,0 1,0 0,9

Productos minerales no 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1.1 1,2 1,2
metalicos

Hierro y acero 0,9 0,9 1,0 1,0 0,8 1,2 0,7 0,9 0,9 1,0 0,9 1,0
Metales no ferrosos 0,9 0,7 0,9 1,0 0,7 0,7 1,4 1,2 0,9 0,7 0,8 0,8
Productos fabricados 0,9 1,0 0,9 0,9 1,0 1,1 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8

de metal (excepto
maquinarias y equipos)

Maquinarias y equipos 1,0 0,7 0,9 0,9 1,0 0,7 0,9 1,0 1,0 0,9 0,8 0,8
(excluye maquinaria
eléctrica)
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Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama
Rama de actividad
2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018
Equipos de oficina 0,9 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8

(incluye equipo
computacional)

Maquinarias y aparatos 1,0 1,0 0,9 1,0 1,0 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8

eléctricos

Radio, television y 1,0 0,9 0,7 0,9 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8
equipos de

telecomunicaciones

Equipo médico e 0,9 0,7 0,9 0,7 1,0 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8

instrumentos 6pticos
y de precision

Vehiculos de motor, 1,0 1,0 0,9 0,9 1,1 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8
remolques y

semirremolques

Aeronaves y naves 0,7 0,7 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8
espaciales

Otro equipo de 1,1 0,7 0,9 1,0 0,7 0,7 0,7 0,8 1,0 1,1 0,8 0,8
transporte

Otras industrias 1,0 0,9 1,1 1,0 1,2 1,2 1,1 1,0 1,1 1,2 1,1 1,1

manufactureras n.c.p.;
reciclaje (incluye

muebles)

Electricidad y gas 0,9 1,0 0,9 0,9 1,0 1,0 0,9 1,0 1,1 1,1 1,0 1,1
Construccion 1,1 1,2 1,0 1,0 1,3 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,1 1,1
Transporte 1,0 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 1,1 1,0 1,0 1,1
Correo 'y 1,0 1,1 1,2 1,1 1,1 1,0 1,1 1,1 1,0 1,1 1,1 1,2
telecomunicaciones

Finanzas y seguros 1,0 1,1 1,0 1,0 1,1 1,1 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1
Servicios a empresas 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,9 0,8 0,9 1,0 1,0
de todo tipo

Otros servicios 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 1,0

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica, 2011y 2018.
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Anexo 6

Centroamérica: indicadores de especializacion vertical hacia atras
por ramas de actividad econdmica segun la matriz de intercambios
intermedios regionales para 2011 y 2018

Rama de actividad Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama
2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018
Agricultura y forestal 1,0 1,1 1,0 1,1 0,8 1,1 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1
Cazay pesca 1,1 1,2 0,8 0,9 0,9 1,0 1,4 1,5 1,1 1,2 0,9 0,9
Mineria (energia) 0,7 1,1 0,7 0,7 0,8 1,0 0,7 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7
Mineria (no energia) 1,1 1,0 0,9 0,9 0,8 1,0 1,0 0,8 0,9 1,0 0,9 0,9
Carne y derivados 1,4 1,3 1,3 1,4 1,2 1,4 1,4 1,5 1,4 1,5 1,3 1,3
Molineria, panaderia 1,3 1,2 1,1 1,1 1,0 1,1 1,0 1,2 1,4 1,3 1,5 1,2

y pastas

Azucar y productos de 1,5 1,3 1,3 1,3 1,0 1,4 1,2 1,2 1,2 1,4 1,2 0,7
confiteria

Otros productos 1,3 1,2 1,3 1,4 1,3 1,2 1,5 1,3 1,4 1,3 1,2 0,7
alimenticios

Bebidas 1,0 1,1 1,1 1,1 1,2 1,3 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,1
Productos de tabaco 1,2 0,7 1,2 1,0 1,1 1,4 1,1 0,9 1,2 1,3 0,7 0,7
Textiles 1,0 0,9 1,1 1,2 1,1 1,1 2,0 1,3 1,0 1,1 0,7 0,7
Confecciones 1,0 0,9 1,1 1,2 1,0 1,1 1,2 1,3 1,1 0,7 1,0 1,0
Calzado 1,1 1,0 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2 1,0 1,2 1,3 0,7 1,6
Madera y productos de 1,3 1,2 1,1 1,1 1,1 1,3 0,9 1,3 1,2 1,3 1,2 1,3
madera y corcho

Pulpa de madera, 1,1 1,1 1,2 1,2 1,0 1,2 1,1 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
papel, imprentas y

editoriales

Coque, petréleo 0,8 1,0 1,1 1,1 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,9 0,7 0,7
refinado y combustible

nuclear

Productos quimicos 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9 1,2 1,1 0,7 1,2 1,2 11 0,7
basicos

Otros productos 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 11 1,1 11 1,0

quimicos (excluye
farmacéuticos)

Productos 1,0 1,0 1,1 1,1 1,0 1,1 1,2 1,2 1,0 1,1 0,9 0,8
farmacéuticos

Productos de cauchoy 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0 1,1 1,0 11 1,0 11 11
plastico

Productos minerales no 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3 1,2 1,1 11
metalicos

Hierro y acero 1,0 1,0 1,0 1,1 0,8 1,2 0,7 1,0 1,2 1,1 0,9 0,9
Metales no ferrosos 1,0 0,7 1,0 1,1 0,7 0,7 1,3 1,1 0,9 0,7 0,7 0,7
Productos fabricados 0,9 1,0 0,9 1,0 1,0 1,2 0,9 0,9 1,2 1,0 0,7 0,7

de metal (excepto
maquinarias y equipos)

Maquinarias y equipos 1,0 0,7 0,9 0,9 1,0 0,7 0,9 1,1 11 1,0 0,7 0,7
(excluye maquinaria

eléctrica)

Equipos de oficina 0,9 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

(incluye equipo
computacional)
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Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama
2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018

Maquinarias y aparatos 1,0 1,0 0,9 1,0 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
eléctricos

Radio, television y 1,1 0,9 0,7 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
equipos de
telecomunicaciones

Equipo médico e 0,9 0,7 0,9 0,7 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
instrumentos opticos y

de precision

Vehiculos de motor, 1,0 1,0 0,9 0,9 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
remolques y

semirremolques

Aeronaves y naves 0,7 0,7 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
espaciales

Otro equipo de 1,2 0,7 1,0 1,1 0,7 0,7 0,7 0,7 1,0 1,1 0,7 0,7
transporte

Otras industrias 1,0 0,9 11 11 11 1,2 1,2 11 1,2 1,2 1,0 1,0
manufactureras n.c.p.;
reciclaje (incluye

Rama de actividad

muebles)

Electricidad y gas 0,9 1,0 0,9 0,9 1,0 1,0 0,9 1,0 1,1 1,1 0,9 1,0
Construccion 1,1 1,2 1,1 1,1 1,2 1,2 1,1 1,2 1,3 1,3 1,1 1,0
Transporte 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0 0,9 0,9 1,1 1,0 0,9 0,9
Correo 'y 1,0 1,1 1,2 1,1 1,1 1,0 1,1 1,0 1,0 1,1 1,0 1,0
telecomunicaciones

Finanzas y seguros 1,0 1,1 1,0 1,0 1,0 1,1 1,0 1,0 1,1 1,0 1,0 1,0
Servicios a empresas 0,9 0,9 0,8 0,9 0,8 1,0 0,8 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9
de todo tipo

Otros servicios 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica, 2011y 2018.
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Anexo 7

Centroamérica: indicadores de especializacion vertical hacia adelante
por ramas de actividad econémica segun la matriz de intercambios
intermedios nacionales para 2011y 2018

Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama

Rama de actividad

2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018
Agricultura y forestal 1,2 1,1 1,1 1,2 0,9 1,1 1,2 1,2 1,0 1,1 1,4 1,5
Cazay pesca 1,3 1,5 1,3 1,3 0,9 0,8 1,5 1,5 1,3 1,3 1,2 1,2
Mineria (energia) 0,7 1,3 0,7 0,7 0,7 1,1 0,7 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7
Mineria (no energia) 1,7 1,7 1,6 1,6 1,0 1,7 1,3 1,4 1,5 0,9 1,6 1,7
Carne y derivados 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,7 0,7 1,0 1,0

Molineria, panaderia y 0,8 0,9 0,8 0,8 0,9 0,9 1,3 0,8 0,7 0,8 0,9 11
pastas

Azucar y productos de 1,0 1,1 0,9 1,0 0,8 0,9 1,0 1,0 0,8 0,9 11 0,7
confiteria

Otros productos 0,9 0,9 0,9 1,0 1,1 1,2 0,8 1,0 1,4 1,5 1,3 0,7
alimenticios

Bebidas 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,8 0,9 0,8 0,9 0,9
Productos de tabaco 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Textiles 0,9 0,9 1,0 1,2 1,0 1,1 1,9 1,5 1,3 0,7 0,7 0,7
Confecciones 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 0,7 0,7 0,8 0,9
Calzado 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,7 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8
Madera y productos de 1,4 1,3 1,1 1,2 1,5 1,4 1,5 1,2 1,4 1,4 1,5 1,7
madera y corcho

Pulpa de madera, papel, 1,2 1,2 1,1 1,1 1,2 1,0 1,3 1,2 11 1,3 1,3 1,4

imprentas y editoriales

Coque, petroleo refinado 1,1 1,3 1,2 1,3 1,5 0,7 0,7 0,7 1,3 1,3 0,7 0,7
y combustible nuclear

Productos quimicos 1,5 1,0 1,2 1,2 1,2 1,5 1,5 0,8 1,2 2,1 0,7 0,7
basicos
Otros productos 1,0 1,1 1,2 1,2 0,8 1,0 1,0 1,0 1,3 0,9 1,0 11

quimicos (excluye
farmacéuticos)

Productos farmacéuticos 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 1,0 1,2 0,9 0,9 0,8 0,8
Productos de cauchoy 1,0 0,7 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3 1,4 1,4 1,5 1.1
plastico

Productos minerales no 1,7 1,5 1,5 1,3 1,6 1,6 1,7 1,9 1,4 1,5 1,5 1,6
metalicos

Hierro y acero 0,7 1,1 1,0 1,0 1,2 1,6 0,7 1,2 1,3 1,2 1,2 1,1
Metales no ferrosos 0,8 0,7 1,0 1,0 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Productos fabricados de 1,1 1,2 1,0 1,0 1,2 1,3 1,2 1,0 1,2 1,2 0,7 0,7
metal (excepto

maquinarias y equipos)

Maquinarias y equipos 0,9 0,7 1,3 1,0 0,8 0,7 0,8 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7
(excluye maquinaria

eléctrica)

Equipos de oficina 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
(incluye equipo
computacional)

Maquinarias y aparatos 0,9 1,0 1,1 1,0 1,2 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
eléctricos
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Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama

Rama de actividad

2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018
Radio, television y 0,7 0,8 0,7 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
equipos de
telecomunicaciones
Equipo médico e 0,7 0,7 1,0 0,7 1,1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
instrumentos 6pticos y
de precision
Vehiculos de motor, 0,8 1,0 1,0 1,0 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
remolques y
semirremolques
Aeronaves y naves 0,7 0,7 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
espaciales
Otro equipo de 1,0 0,7 1,0 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7 1,2 1,2 0,7 0,7
transporte
Otras industrias 0,9 0,7 0,9 0,8 0,9 0,8 0,9 0,8 1,1 0,8 0,9 1,3
manufactureras n.c.p.;
reciclaje (incluye
muebles)
Electricidad y gas 1,2 1,3 1,3 1,2 1,4 1,3 1,2 1,3 1,5 1,3 1,4 1,4
Construccion 0,9 0,9 0,8 0,8 1,0 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8
Transporte 1,0 1,1 0,8 0,9 1,0 1,1 0,9 1,0 1,1 1,1 1,0 1,0
Correo 'y 1,0 1,1 1,1 1,1 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0 1,3 1,2
telecomunicaciones
Finanzas y seguros 1,4 1,2 1,1 1,2 1,6 1,2 1,0 0,9 1,3 1,4 1,3 1,4
Servicios a empresas de 1,2 1,2 1,1 1,4 1,2 1,6 1,1 1,3 1.1 1,6 1,6 1,7
todo tipo
Otros servicios 0,9 0,9 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica, 2011y 2018.
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Anexo 8

Centroamérica: indicadores de especializacion vertical hacia adelante
por ramas de actividad econémica segun la matriz de intercambios
intermedios regionales para 2011 y 2018

Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama

Rama de actividad

2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018
Agricultura y forestal 1,1 1,0 1,1 1,1 0,8 1,1 1,2 1,1 1,0 1,1 1,3 1,3
Cazay pesca 1,2 1,4 1,3 1,3 0,8 0,8 1,4 1,4 1,3 1,3 1,1 1,0
Mineria (energia) 0,7 1,2 0,7 0,6 0,7 1,0 0,7 0,8 0,7 0,6 0,7 0,6
Mineria (no energia) 1,6 1,5 2,0 1,6 0,9 1,7 1,2 1,3 1,5 0,9 1,4 1,4
Carne y derivados 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 0,7 0,8 0,9 0,8

Molineria, panaderia y 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8 1,2 0,8 0,7 0,8 0,8 0,9
pastas

Azucar y productos de 0,9 1,0 0,9 0,9 0,8 0,8 1,0 0,9 0,8 0,9 1,0 0,6
confiteria

Otros productos 0,9 0,9 0,9 1,0 1,1 1,3 0,7 0,9 1,6 1,5 1,2 0,6
alimenticios

Bebidas 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8
Productos de tabaco 0,8 0,6 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6
Textiles 1,8 0,9 1,2 1,4 1,8 1,2 1,8 1,4 1,6 0,7 0,7 0,6
Confecciones 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,6 0,7 0,8
Calzado 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,9 0,7 0,7 0,7 0,9 0,7 0,7
Madera y productos de 1,3 1,2 1,1 1,2 1,5 1,4 1,5 1,2 1,4 1,4 1,3 1,5
madera y corcho

Pulpa de madera, papel, 1,2 1,1 1,3 1,3 1,3 1,0 1,4 1,2 1,2 1,4 1,2 1,2

imprentas y editoriales

Coque, petroleo refinado 1,1 1,2 3,1 3,3 1,4 0,6 0,7 2,4 1,4 1,3 0,7 0,6
y combustible nuclear

Productos quimicos 1,6 1,0 2,3 1,4 1,4 1,5 2,0 1,1 1,4 2,2 0,7 0,6
basicos
Otros productos 1,1 1,6 1,6 2,4 0,8 1,4 0,9 1,1 1,6 2,3 0,9 1,0

quimicos (excluye
farmacéuticos)

Productos farmacéuticos 0,7 0,8 0,7 0,9 0,8 1,0 1,0 1,1 1,0 0,9 0,8 1,2

Productos de cauchoy 1,1 1,2 1,4 1,5 1,2 1,4 1,2 1,4 1,5 1,5 1,4 1,0
plastico

Productos minerales no 1,7 1,5 1,5 1,3 1,6 1,6 1,6 1,7 1,4 1,5 1,3 1,4
metalicos

Hierro y acero 1,1 1,2 1,3 1,6 1,6 1,7 0,7 1,4 1,4 1,6 1,0 1,0
Metales no ferrosos 0,8 0,6 1,4 1,1 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6
Productos fabricados de 1,2 1,2 1,1 1,1 1,2 1,4 1,2 1,2 1,3 1,3 0,7 0,6

metal (excepto

maquinarias y equipos)

Maquinarias y equipos 0,8 0,6 1,3 1,1 0,8 0,6 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6
(excluye maquinaria

eléctrica)

Equipos de oficina 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6
(incluye equipo
computacional)

Maquinarias y aparatos 0,9 0,9 1,1 1,0 1,1 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6
eléctricos
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Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama

Rama de actividad

2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018
Radio, television y 0,7 0,8 0,7 1,0 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6
equipos de
telecomunicaciones
Equipo médico e 0,7 0,6 1,0 0,6 1,0 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6
instrumentos 6pticos y
de precision
Vehiculos de motor, 0,8 1,0 1,0 1,0 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6
remolques y
semirremolques
Aeronaves y naves 0,7 0,6 1,0 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6
espaciales
Otro equipo de 0,9 0,6 1,0 1,0 0,7 0,6 0,7 0,6 1,2 1,2 0,7 0,6
transporte
Otras industrias 0,8 0,7 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 1,2 0,9 0,8 1,1
manufactureras n.c.p.;
reciclaje (incluye
muebles)
Electricidad y gas 1,1 1,3 1,3 1,2 1,3 1,2 1,1 1,2 1,5 1,2 1,3 1,2
Construccion 0,8 0,8 0,8 0,7 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7
Transporte 0,9 1,0 0,8 0,8 1,0 1,1 0,9 0,9 1,1 1,0 0,9 0,8
Correo 'y 1,0 1,0 1,0 1,1 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,1 1,1
telecomunicaciones
Finanzas y seguros 1,3 1,1 1,1 1,1 1,5 1,1 1,0 0,8 1,3 1,4 1,2 1,2
Servicios a empresas de 1,1 1,2 1,1 1,3 1,1 1,5 1,0 1,2 1.1 1,5 1,5 1,4
todo tipo
Otros servicios 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de las matrices de insumo-producto para Centroamérica, 2011y 2018.
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