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Resumen

Centroamérica es la subregién de América Latina y el Caribe mas integrada desde el punto de vista
comercial: las exportaciones intrarregionales representan en torno al 30% de sus exportaciones
totales y la subregidn constituye su principal destino de exportacién después de los Estados Unidos.
Pese a este elevado nivel de integracion en lo que respecta a las exportaciones brutas, la matriz de
insumo-producto subregional muestra que el comercio de bienes y servicios, en términos de valor
agregado, es menor. Asimismo, se observan patrones de insercidon comercial diferenciados entre
los paises de la subregion.

En este estudio, se categorizaron los sectores de Centroamérica, Meéxico y la
Republica Dominicana segun el volumen y la composicidon del valor agregado intrarregional
inducido por su comercio intrarregional. El analisis permitié determinar la existencia de dos tipos
de sectores econdmicos: i) los generadores netos de valor agregado bilateral, es decir, los sectores
que importan mas valor agregado desde la subregién del que exportan hacia esta, y ii) los
generadores netos de valor agregado doméstico, es decir, los sectores que exportan mas valor
agregado hacia la subregion del que importan de esta.

De estos resultados se desprenden dos conclusiones principales. En primer lugar, los niveles
de valor agregado intrarregional incorporados en las exportaciones intrarregionales son, en
general, bajos. En segundo lugar, se observan distintos perfiles de participacion comercial y
generacion de valor mediante las exportaciones e importaciones: México se presenta como un
suministrador neto de bienes primarios y secundarios, pero demanda servicios; Costa Rica es un
suministrador neto de bienes secundarios y servicios, y demanda bienes primarios; Guatemala y
Nicaragua suministran bienes primarios y demandan bienes secundarios y terciarios; Panama es un
suministrador neto de servicios, pero demanda sobre todo bienes primarios y secundarios y, por
ultimo, El Salvador, Honduras y la Republica Dominicana son demandantes netos tanto de servicios
como de bienes primarios y secundarios.
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Abstract

Central America is the most commercially integrated subregion of Latin America and the Caribbean:
intraregional exports account for around 30% of total exports, placing the subregion second only
to the United States as the main export destination. Despite the high level of intraregional trade
integration in terms of gross exports, analysis of the subregional input-output matrix shows that,
trade in goods and services is lower in terms of value added. In addition, international trade linkages
vary from country to country in the subregion.

In this study, the sectors of Central America, the Dominican Republic and Mexico were
classified by the volume and composition of the intraregional value added induced by intraregional
trade. Two types of economic sectors were identified: (i) net generators of bilateral value added,
that is, sectors in which value added imports from the subregion exceed value added exports
thereto, and (ii) net generators of domestic value added, that is, sectors in which value added
exports to the subregion exceed value added imports therefrom.

Two main conclusions can be drawn from these findings. First, the share of intraregional value
added in intraregional exports is generally low. Second, different configurations of trade linkages
and value generation can be observed through exports and imports. Mexico is as a net supplier of
primary and secondary goods, but a demander of services. Costa Rica is a net supplier of secondary
goods and services and a demander of primary goods. Guatemala and Nicaragua are suppliers of
primary goods and demanders of secondary and tertiary goods. Panama is a net supplier of services
but is largely a demander of primary and secondary goods. Lastly, El Salvador, Honduras and the
Dominican Republic are net demanders of both services and primary and secondary goods.
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Introduccion

Los fenédmenos de fragmentacién y deslocalizacion global de la produccién se han acentuado y
extendido en las Ultimas tres décadas, principalmente debido a los avances tecnolégicos en materia
de comunicaciones y transportes, y por los procesos de liberalizacion comercial generalizados a
nivel mundial (Milberg y Winkler, 2013). Esto ha provocado que los procesos productivos sean
llevados a cabo por empresas densamente conectadas en redes de produccién y comercio que
atraviesan las fronteras nacionales. Estas formas de organizacion mundial del comercio y de la
produccion se han denominado cadenas globales de valor (CGV) (Gereffi, Humphrey vy
Sturgeon, 2005).

A pesar de la creciente globalizacién de los procesos productivos, prevalece una marcada
concentracion de las actividades productivas en torno a tres grandes regiones: i) la cadena regional
del continente americano, liderada por los Estados Unidos, a la que se vinculan en particular los
paises centroamericanos, México y la Republica Dominicana; ii) la cadena regional de valor
europea, liderada principalmente por Alemania, en torno a la que se organizan los procesos
productivos del sur y este de Europa, v iii) la cadena regional asiatica, dirigida fundamentalmente
por China, el Japon y la Republica de Corea (World Bank, 2019). Estas tres regiones se caracterizan
por el elevado comercio de insumos intermedios entre los socios, por lo tanto, las exportaciones
brutas contienen no solo valor agregado del pais exportador, sino también valor agregado
intrarregional. No obstante, se observan diferencias entre las regiones: en Asia cerca de la mitad del
valor agregado extranjero es intrarregional y en Europa es incluso mayor que el valor extrarregional;
en América el comercio intrarregional estd mucho menos extendido (World Bank, 2017).

Bajo el esquema de las CGV, la generacion de valor agregado se realiza por dos vias. Por un
lado, en cada etapa del proceso productivo de un bien los participantes afiaden valor y, en la
medida en que las importaciones intermedias se incorporan en mercancias que son exportadas, los
paises se especializan verticalmente dentro del proceso productivo fragmentado. Por otro lado, las
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importaciones intermedias, que efectlan los paises para producir lo que exportan, generan valor
agregado en los paises de origen de dichas importaciones. En consecuencia, los intercambios
comerciales de un pais en una CGV generan valor agregado por dos vias: i) valor agregado
doméstico inducido por las exportaciones (en el pais que exporta), y ii) valor agregado foraneo
inducido por las importaciones (en el pais del que provienen las importaciones de bienes
intermedios). Estos dos elementos constituyen el valor agregado inducido por el comercio
(Stehrer, 2013).

Por mas de 30 afos, los paises centroamericanos (Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Panama), México y la Republica Dominicana (a quienes en este documento
se les denomina la subregién), han compartido un modelo econdémico de crecimiento orientado a
la exportacion, fuertemente concentrado en el mercado de los Estados Unidos, con la presencia de
una industria de manufactura consolidada, impulsada por regimenes fiscales especiales como las
zonas francas y la maquila. En este contexto, el comercio intrarregional (es decir, entre los mismos
paises de la subregién) muestra comportamientos diferenciados: mientras que los paises
centroamericanos, y en particular El Salvador, Guatemala y Honduras, registran una integracion
comercial intrarregional significativa, que en términos brutos representa alrededor del 30% de las
exportaciones totales, las exportaciones dominicanas hacia el resto de la subregién equivalen al 4%
de las exportaciones dominicanas totales, mientras que las exportaciones mexicanas hacia el resto
de la subregion solamente representan el 2%.

La integracién en CGV ha tenido profundos impactos en las economias de la subregién, con
oportunidades y limitaciones para generar valor, encadenamientos productivos y desarrollo de
capacidades tecnoldgicas. La creciente fragmentacion productiva y el consecuente incremento del
flujo de insumos importados requeridos para exportar hace necesario estimar el impacto que la
participacion en CGV ha tenido sobre la generacion de valor en los paises de la subregion.

El objetivo principal del presente estudio es categorizar los sectores de los paises
centroamericanos, México y la Republica Dominicana segun el volumen y composicion del valor
agregado intrarregional inducido por su comercio. Mediante el calculo del valor agregado inducido
por el comercio, es posible identificar dos tipos de sectores economicos: i) los importadores netos
de valor agregado desde la subregion, vy ii) los exportadores netos de valor agregado hacia la
subregion'. Desde una perspectiva regional, el tamafio y la composicion del valor agregado
inducido por el comercio muestran el grado de interaccién y dependencia de las economias en
procesos productivos regionales, proporcionando de esta manera una medida de integracion
comercial en términos de valor agregado.

Las medidas que se desarrollan en este documento se derivan de una matriz regional de
insumo-producto. Esta matriz es un instrumento de gran utilidad para el analisis de las relaciones
intersectoriales entre paises, razén por la que en los Ultimos afios su elaboracién y uso han sido
ampliamente promovidos. Entre las matrices de insumo-producto regionales de mayor
disponibilidad y accesibilidad se encuentran la World Input-Output Database (WIOD) y la Trade in
Value Added (TiVA), esta Ultima elaborada por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo

' En otras palabras, los sectores importadores netos de valor agregado son aquellos cuyas importaciones intrarregionales

generan mas valor agregado en los paises de la region que el valor agregado doméstico incorporado en sus exportaciones
intrarregionales. Por su parte, los sectores exportadores netos de valor agregado doméstico son aquellos cuyas
exportaciones intrarregionales generan mas valor agregado doméstico que el valor agregado generado en los paises de
donde provienen las importaciones intrarregionales. El detalle de estos indicadores se muestra en la seccidon metodoldgica.
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Economicos (OCDE). Sin embargo, la mayoria de los paises de la subregién no se encuentran
representados en dichas bases de datos, a pesar de que en los Ultimos afios se advierte un esfuerzo
por elaborar matrices de insumo-producto nacionales?.

Entre 2016 y 2019, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) colaboré
estrechamente con los paises de la subregion en la construccién y estandarizacién de matrices
nacionales y la primera matriz subregional. Esta iniciativa estuvo financiada por la Secretaria General
de las Naciones Unidas, como parte del programa de la Cuenta para el Desarrollo. El objetivo
principal fue fortalecer las capacidades estadisticas y analiticas de los paises latinoamericanos, asi
como las capacidades para el disefio y monitoreo de las politicas industriales y comerciales.

Con el objeto de obtener una matriz de insumo-producto regional constituida por
40 sectores econémicos homogéneos para cada uno de los ocho paises incluidos en la matriz
regional, la iniciativa requirid armonizar los cuadros de oferta y utilizacion, y, consecuentemente,
las matrices de insumo-producto de cada pais®. Adicionalmente, con el fin de cuantificar la
interaccion comercial entre los paises seleccionados, fue necesario construir una matriz de comercio
que describe los flujos de comercio internacional (importaciones y exportaciones) entre los paises
seleccionados. Se espera que esta nueva base de datos sea un insumo central para investigaciones
futuras que permitan, entre otros temas, profundizar y ampliar la comprension de las relaciones
intersectoriales intrarregionales y estimar el grado de articulacion productiva y comercial entre
todos los paises de la subregién, lo que ofrece evidencia empirica rica y sélida para el disefio de
politicas publicas que incidan en los procesos de desarrollo e integracion econémica de los paises
de la subregion.

Este documento se organiza de la siguiente manera. Después de esta introduccion, en el
capitulo | se ofrece una breve revisién de la literatura sobre el tema. En el capitulo Il se presentan
algunos hechos estilizados de las economias analizadas. En el capitulo Ill se presenta la estructura
general de una matriz regional de insumo-producto y la metodologia para calcular el valor
agregado inducido por el comercio. En el capitulo IV se analizan los resultados, y por ultimo, en el
capitulo V se ofrece un resumen y las conclusiones principales.

2 Destaca en particular el trabajo realizado por los bancos centrales de Costa Rica, ElSalvador, Honduras y la
Republica Dominicana, y el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) de México, que han elaborado sus propias
matrices de insumo-producto a partir de los cuadros de oferta y utilizacién confeccionados por sus divisiones de
cuentas nacionales.

3 Los ocho paises incluidos en la matriz subregional son El Salvador, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama,
México y la Republica Dominicana.
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l. Revision de la literatura

La creciente fragmentacién, deslocalizacion e inclusion de paises en procesos productivos de
alcance global observados en las Ultimas décadas han incrementado significativamente el
intercambio internacional de insumos intermedios. Estos fendbmenos han subrayado la necesidad
de medir el comercio en términos de valor agregado, ademaés de la tradicional medicion en
términos brutos. En este sentido, la estimacién y el analisis del valor agregado doméstico y el valor
agregado foréneo incorporados en las exportaciones, este Ultimo definido como especializacion
vertical, mediante el uso de matrices de insumo-producto globales o regionales, han sido objeto
de la literatura. El concepto de especializacion vertical desarrollado por Hummels, Ishii y Yi (20071)
estudia la cantidad de insumos intermedios importados que se utilizan en la fabricacién de las
exportaciones. Este concepto recoge dos aspectos de las relaciones entre actividades productivas:
i) en la secuencia de produccion de un bien participan al menos dos paises, y ii) en dicha secuencia
productiva el bien que se esta elaborando cruza al menos dos fronteras internacionales.

En linea con lo anterior, Johnson y Noguera (2012) identificaron que el valor agregado
domeéstico incorporado en las exportaciones representa, en promedio, 73% de las exportaciones
brutas en un grupo de 94 paises seleccionados*. En México la proporciéon de valor agregado
domeéstico en sus exportaciones es del 67% y en Costa Rica del 69%, mientras que en Panama en
es del 84%. Una de las conclusiones importantes del estudio es que el valor agregado doméstico
incorporado en las exportaciones de manufactura es en general menor al incorporado en las
exportaciones de servicios, y que las llamadas CGV tienen marcado sesgo regional, es decir
predomina el comercio con paises cercanos geograficamente. Por su parte, Daudin, Rifflart y

Célculos realizados sobre la base de datos GTAP de 2004 [en linea] http://www.gtap.agecon.purdue.edu. En el estudio se
analizan 94 paises agrupados en las siguientes regiones: Europa occidental, central y oriental, Asia y Oceania, Oriente Medio
y Africa, América del Norte y América del Sur. El estudio se concentra en el analisis de los paises desarrollados y las
potencias exportadoras.

15
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Schweisguth (2011), utilizaron el concepto de especializacion vertical para determinar la
importancia relativa de diferentes regiones en el entramado productivo mundial®. Los autores
muestran que el valor agregado incorporado en las exportaciones intrarregionales (América, Asia,
Africa, Europa u Oriente Medio), también de la muestra de 94 paises, es menor que el
incorporado en las exportaciones extrarregionales.

Con base en el método de calculo de la especializacion vertical propuesto por Hummels y
otros (2001), Amador y Cabral (2009) identificaron un incremento substancial de la especializacion
vertical en los bienes de alta tecnologia elaborados en los paises asiaticos a partir de 1990. Por su
parte, Cheny otros (2012) estimaron el valor agregado doméstico inducido por el sector exportador
de China entre 2004 y 2007. Los resultados indican que el sector exportador de bienes no
procesados (primarios) genera mas valor agregado domestico que la exportacion de bienes
procesados (manufactura y ensamble). En este Ultimo tipo de bienes también se observaron
diferencias: las exportaciones de productos como ropa o textiles generan mas valor doméstico que
las exportaciones de bienes de alta tecnologia, tales como equipo electrénico o de cdémputo. De
forma similar, Upward, Wang y Zheng (2013) concluyen que el valor agregado inducido por las
exportaciones chinas es significativamente mayor en las actividades poco sofisticadas, que en
aquellas caracterizadas por el uso de alta tecnologia.

En el calculo de la especializacion vertical realizado en los estudios anteriores solo se
considera el flujo de exportaciones entre las economias, pero no se toma en cuenta la importacion
de insumos para producir lo que exportan. Stehrer (2013) y Stehrer, Forter y Vries (2012) proponen
una generalizacion del método de calculo de la especializacion vertical, mediante la cual se estima
el valor agregado generado por las exportaciones e importaciones de manera simultanea. Con base
en la estructura de una matriz de insumo-producto global, el método consiste en determinar el
flujo de exportaciones e importaciones para un pais determinado, llamado ancla, y estimar,
mediante el modelo de Leontief, el valor agregado que dichos flujos generan. El resultado es el
valor agregado inducido por el comercio (exportaciones e importaciones) del pais ancla
conformado por cinco indicadores:

i) valor agregado inducido por las exportaciones;

ii)  valor agregado foraneo inducido por las exportaciones;

iii)  valor agregado bilateral inducido por las importaciones;

iv)  valor agregado multilateral inducido por las importaciones, y
v) valor agregado reimportado inducido por las importaciones®.

A partir de los indicadores anteriores es posible identificar los sectores exportadores o
importadores netos, en términos de valor agregado, dentro de una red de produccion regional
o global.

> Célculos elaborados con las bases de datos GTAP para los afios 1997, 2001 y 2004.
¢ El método de célculo de estos cinco indicadores es una extension de la descomposicion propuesta por Koopman y otros
(2011). Los detalles de la metodologia se presentan en el capitulo Il de este documento.
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Siguiendo la metodologia anterior, Stehrer (2013) y Stehrer, Forter y Vries (2012) concluyen
gue los paises con el mayor superavit comercial en términos de valor agregado, durante el periodo
1995-2009, fueron Alemania, el Japdn y China, en otras palabras, las exportaciones de estos paises
generaron mas valor agregado doméstico que el valor agregado fordneo generado por sus
importaciones. En contraposicion, los Estados Unidos mostré el mayor déficit comercial en términos
de valor agregado de los paises analizados, es decir, el valor agregado foraneo generado por sus
importaciones fue mayor que el valor agregado doméstico generado por sus exportaciones.
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Il. Hechos estilizados de las economias bajo estudio’

Entre los ocho paises que se analizan en este documento los centroamericanos reportan el mayor
nivel de integracion comercial regional. Desde la década de 1950, estos paises iniciaron esfuerzos
para profundizar su integracion en diversas areas, incluido el comercio exterior. En 1960 firmaron el
Tratado General de Integracion Econdmica Centroamericana, mediante el que se cred el Mercado
Comun Centroamericano (MCCA). El proceso de integracién ha tenido altas y bajas a lo largo de
las décadas; recientemente se ha fortalecido significativamente con la Unién Aduanera entre
El Salvador, Guatemala y Honduras®. Actualmente, en América Latina la subregién mas integrada
comercialmente es Centroamérica.

En linea con la tendencia del comercio mundial, entre 1995 y 2019 las exportaciones de
Centroamérica aumentaron un 300%, lo que representa un crecimiento anual promedio del 6,3%.
Sin embargo, el crecimiento no ha tenido el mismo dinamismo entre los diferentes paises. Las
exportaciones nicaragtenses crecieron un 425% durante el mismo periodo (tasa anual promedio
del 8,2%), mientras que las exportaciones de El Salvador aumentaron en 375% (tasa anual promedio
del 7,4%). En el resto de los paises centroamericanos se observa un incremento exportador cercano
al promedio de la subregion. En términos del volumen de exportaciones, en 1995 Costa Rica era el
principal exportador de la subregién centroamericana con un 34% del total de las exportaciones y
los tres principales exportadores (Costa Rica, Guatemala y El Salvador) representaban el 71% del
total de los envios regionales. En 2019, el principal exportador continuaba siendo Costa Rica, con
un 35,5% de las exportaciones totales. La participacion conjunta de los tres paises arriba

7 El conjunto de hechos estilizados que se muestran en esta seccién se deriva de la matriz regional para Centroamérica,
México y la Republica Dominicana del aflo 2011. La estructura de dicha matriz en la actualidad puede ser diferente. Los
datos sobre comercio interregional durante el periodo entre 1995 y 2019 se basan en informacién de la Secretaria de
Integracién Econémica Centroamericana (SIECA).

8 Martinez Piva (2019) ofrece una revisidon completa de las etapas del proceso de integracioén centroamericana.
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mencionados aumentd al 76,3%. Honduras ha perdido participacion en las exportaciones
centroamericanas, pasando del 15,3% en 1995 al 13% en 2019.

El peso de las exportaciones intrarregionales en las exportaciones totales de Centroameérica
aumento del 22,2% en 1995 al 31% en 2019, también con diferencias importantes entre los paises. En
1995, El Salvador fue el pais con la mayor cuota de exportaciones intracentroamericanas (44%) que
se increment al 54,5% en 2019'°. En 2019 las exportaciones intrarregionales de Costa Rica, Honduras
y Nicaragua se situaron en torno al 22%, en Guatemala representaron el 40%, en Panama el
porcentaje fue mucho menor (en torno al 14%). Asimismo, el comercio de los paises centroamericanos
tiene una elevada concentracién en el mercado de los Estados Unidos (entre el 26% y el 43% de sus
exportaciones totales), mientras que la relacion comercial con México y la Republica Dominicana es
bastante menor (entre el 1%y el 10%, y el 1% y el 3% del comercio total, respectivamente).

El comercio centroamericano se caracteriza por el intercambio de productos industriales y
agroindustriales de baja y mediana tecnologia tales como alimentos preparados, plasticos y
quimicos. Centroamérica tiene un creciente sector exportador de servicios, en el que hay un fuerte
peso del sector de viajes. El peso relativo del sector servicios varia segin cada pais ya que, en el
caso de Panam§, los servicios de transporte y logisticas vinculados al canal y los servicios financieros
tienen un peso muy importante en el total de sus exportaciones (CEPAL, 2020). A continuacién, se
muestra un conjunto de hechos estilizados de la economia de los paises estudiados, derivados de
la matriz de insumo-producto regional para el afio 2011, enfatizando algunos aspectos relacionados
con el comercio intrarregional.

En el cuadro 1 se ilustra la composicion del valor bruto de la produccidon por el lado de la
oferta®. El principal componente es el valor agregado doméstico, que varia en un rango entre el
47,9% del valor bruto de la produccion en Honduras hasta un 58,5% en Guatemala. El segundo
componente de mayor participacién corresponde al gasto intermedio doméstico intersectorial,
que oscila entre el 27,6% del valor bruto de la produccién en México y Guatemala, hasta un 31,6%
en Nicaragua. La contribucion de las importaciones intermedias reporta los mayores valores en
México (15,8% del producto) y Honduras (19,4%). En el cuadro 1 también se muestra el peso de
las exportaciones sobre el valor bruto de la produccion de las economias analizadas. Destaca
Honduras en donde las exportaciones representan el 21,6% del valor bruto de la produccion, en
contraste, muestran las proporciones mas bajas en Guatemala y la Republica Dominicana (13,3%
y 10,3%, respectivamente).

En 2015y 2016 la proporcion de exportaciones intrarregionales alcanzé récords histéricos del 33%.

Entre 2001 y 2004 las exportaciones intrarregionales de El Salvador representaron el 63% del total de exportaciones del pais.
El valor bruto de la produccién se define como la suma total de los valores de los bienes y servicios producidos por una
economia. En una matriz insumo-producto, el valor bruto de la produccion se obtiene de dos maneras. La primera
corresponde a una lectura por columnas y representa la suma del gasto en bienes y servicios intermedios domésticos
intersectoriales, las importaciones intermedias, los impuestos a la produccion, los fletes y seguros y el valor agregado
doméstico. Debido a que los insumos productivos, domésticos e importados, y los factores productivos que utilizé un
determinado sector en la elaboracion o prestacion de su bien o servicio fueron ofertados por otros sectores de la economia,
se habla de la determinacién del valor bruto de la produccién por el lado de la oferta. La segunda manera de calcular el
valor bruto de la produccion se deriva de una lectura por filas y representa la suma de las ventas realizadas por un sector
determinado con el fin de satisfacer la demanda intermedia del resto de los sectores productivos de la economia, o bien
para satisfacer la demanda final, en consecuencia, se habla de la determinacién del valor bruto de la produccién por el
lado de la demanda.
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Cuadro 1
valor bruto de la produccién y exportaciones brutas totales

de bienes y servicios, seguin pais, 2011

(En millones de délares y en porcentajes como proporcion del VBP)

Descomposicién del valor bruto de produccién (VBP) por el lado de la oferta

Exportaciones

Consumo intermedio Importaciones

Valor agregado brutas totales

Pais VEP total (Cly Intermedias (FOB) Impuestos Fletes y Seguros domeéstico
Flujo Porcentaje Flgjo Porcentaje Flujo Porcentaje Flgjo Porcentaje Flujo Porcentaje Flgjo Porcentaje
del VBP del VBP del VBP del VBP del VBP del VBP
México 2019 442 557 860 318 896 15,8 -3630 8191 1138125 56,4 352 811 17,5
Rep. Dominicana 93 750 28 358 30,2 10 360 - 0 675 07 54 357 58,0 9658 -
Guatemala 76 338 21036 - 9156 12,0 793 10 686 09 44 666 - 10 119 133
Costa Rica 63 818 18919 29,6 6920 924 14 327 - 36728 57,6 12702 19,9
Panama 57 259 17 083 29,8 6051 387 0,7 526 09 33212 58,0 11065 19,3
Honduras 36108 10 892 30,2 6950 465 13 523 - 17 278 - 7 806 -
El Salvador 34959 10 295 29,4 5336 15,3 365 10 428 12 18 535 53,0 5032 14,4
Nicaragua 17 967 5681 - 2326 12,9 379 - 123 0,7 9 459 52,6 3540 19,7

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Nota: Ordenado con respecto al valor agregado doméstico

(PIB).

En el cuadro 2 se muestra la composicion de las exportaciones brutas totales, diferenciando
entre exportaciones intermedias intrarregionales, exportaciones finales intrarregionales vy
exportaciones totales extrarregionales. Las exportaciones totales de la subregion alcanzaron los

412.733 millones de dolares en 2011. De esta
intrarregionales y el 3,2% a exportaciones

cifra, el 2,6% corresponde a exportaciones intermedias
finales intrarregionales, es decir, solo el 5,8% de las

exportaciones de la subregion, equivalentes a 13.332 millones de dolares, es de caracter
intrarregional, el restante 94,2%, equivalente a 388.835 millones de ddlares, tuvo como destino los

mercados extrarregionales.

Cuadro 2

Centroamérica, México y Republica Dominicana: exportaciones brutas intrarregionales, extrarregionales y totales
de bienes y servicios, seguin pais, 2011

(En millones de délares y en porcentajes como proporcioén de las exportaciones brutas totales de bienes y servicios)

) Exp. br.utas .Exp. brut.as Exp. brutas finales Exp. brutas
intrarregionales intermedias . . )
Exp. totales intrarregionales intrarregionales extrarregionales
Pais brutas Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
totales . de las exp. . de las exp. . de las exp. . de las exp.
Flujo brutas i Flujo brutas i Flujo brutasp Flujo brutasp
totales totales totales totales
México 352811 7053 3025 4028 345759
Costa Rica 12702 4059 32,0 1964 15,5 2095 16,5 8643 68,0
Panama 11065 1574 14,2 488 4,4 1086 9.8 9 491 85,8
Guatemala 1019 3710 36,7 2197 21,7 1513 15,0 6 409 63,3
Rep. Dominicana 9658 348 g 2022 | 138 - 9310
Honduras 7806 3304 42,3 723 9,3 2 581 4502 57,7
El Salvador 5032 2740 L0545 | 1465 U290 1275 253 2292
Nicaragua 3540 1110 314 494 14,0 616 17,4 2430 68,6

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Sin embargo, las cifras anteriores deben matizarse debido a que las exportaciones mexicanas
representan el 85% del total de exportaciones de los ocho paises analizados. Al concentrar el
analisis en los paises centroamericanos se observa una configuracion distinta: las exportaciones
intermedias intrarregionales (incluyendo los envios a México y la Republica Dominicana) fueron de
7.332 millones de dodlares, cifra equivalente al 14,6% del total de exportaciones centroamericanas.
Por su parte, las exportaciones finales intrarregionales ascendieron a 9.166 millones de ddlares, lo
que representa un 18,2% del total de exportaciones de la subregion. El 67,2%, restante
(33.766 millones de ddlares) corresponde a las exportaciones totales extrarregionales.

En el grafico 1se exhibe la composicion porcentual de las exportaciones brutas, diferenciando
entre las exportaciones brutas extrarregionales, las exportaciones brutas finales intrarregionales y
las exportaciones brutas intermedias intrarregionales. En todos los paises de la subregion las
exportaciones con destino extrarregional representan la mayor proporcién, sobresaliendo los casos
de México (98,1%) y la Republica Dominicana (96,4%). Por el contrario, en El Salvador tienen menor
(45,5%). Los paises en los que las exportaciones intrarregionales (finales e intermedias) tienen el
mayor peso en el total de las exportaciones brutas son: El Salvador (54,4%), Honduras (41,5%) y
Guatemala (34,9%). En El Salvador, Costa Rica, Nicaragua y Guatemala la participacion de las
exportaciones finales extrarregionales y las intermedias extrarregionales es similar, en Panama, y
especialmente Honduras, predomina la participacion de las exportaciones finales.

Gréfico 1
Centroamérica, México y Republica Dominicana: composicién de las exportaciones brutas totales de bienes
y servicios, 2071
(Barras: en participacién porcentual)

400000 ~--------- T4 000 —p----mrmmmm oo 5850 -

350000 -

300 000 -
250000 -

200000 -

150 000 -

Millones de ddlares

100 000 -

50000 -

México CostaRica Panama  Guatemala Rep. Honduras El Salvador  Nicaragua
Dominicana

B Exportaciones extrarregionales ® Exportaciones finales intrarregionales M Exportaciones intermedias intrarregionales

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

En el grafico 2 se muestra la composicion de las exportaciones brutas totales seguin destino
comercial. Se aprecia que los Estados Unidos es el destino comercial mas importante para los paises
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de la subregién®, particularmente para México (el 79,6% del total de sus exportaciones va al
mercado estadounidense), y en menor medida para la Republica Dominicana (54,7%) y Guatemala
(43,8%). Asimismo, para varios de los paises de la subregion Centroamérica es el segundo destino
comercial de importancia. En Costa Rica, Guatemala y Nicaragua, alrededor de un 30% de las
exportaciones tienen por destino algun pais centroamericano, en tanto que en Honduras y
El Salvador este porcentaje llega a un 42,3% y un 54,3%, respectivamente. En contraste, las
exportaciones de México y la Republica Dominicana a hacia Centroamérica son muy bajas. Para
Panama, América del Sur es el principal destino comercial (14,2%).

Gréfico 2
Centroamérica, México y RepuUblica Dominicana: composicién de las exportaciones brutas totales de bienes
y servicios, segun socio comercial, 2011
(Barras: en participacién porcentual)

400000 --------- 14000 - 5850 q----mmmmmmmmmmmmmnnee
350 000 A 5200 oo
300 000 32,0 4550 - s
% 250 OOO 3 900 T Teae
S | 36 54,5
o 3250 - -
© 200 000
§ 4160 -1 - ETE------ 104 - 423 ---2600
© 150 000
s N B N - - 1950
100 000 1300
50 000 I B B e 650
0 h 0
México CostaRica Panaméa Guatemala Rep. Honduras El Nicaragua
Dominicana Salvador
M Exp. a los Estados Unidos M Exp. a América del Sur Exp. a la Union Europea 27 M Exp. al resto del mundo
M Exp. al resto de Asia B Exp. a China Exp. a CARICOM Exp. intrarregionales

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

En el gréfico 3 se muestra la descomposicion de las exportaciones brutas intrarregionales
segun tipo de uso. Se observa que en la mayoria de los paises las exportaciones intrarregionales
finales superan las exportaciones intrarregionales intermedias. En Honduras y Panama las
exportaciones intrarregionales finales representan el 78,1% y 69% del total de las exportaciones
intrarregionales, respectivamente. En contraste, en Guatemala y la Republica Dominicana, las
exportaciones intermedias intrarregionales significan el 60% del total de envios.

2. A nivel individual los Estados Unidos es el socio comercial mas importante para todos los paises analizados, pero su

importancia relativa cambia cuando se compara contra regiones o grupos de paises, tal como muestran los casos de
Panama, Honduras, El Salvador y Nicaragua en el grafico 2.
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Gréfico 3
Centroamérica, México y Republica Dominicana: composicién de las exportaciones brutas intrarregionales de
bienes y servicios por tipo de uso (intermedio o final), 2011
(Barras: en participacion porcentual)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

En el grafico 4 se muestra la composicion de las exportaciones brutas totales intrarregionales
segun destino comercial, en las que se observa una alta heterogeneidad. México, Honduras,
Guatemala y El Salvador son los principales destinos de las exportaciones intrarregionales. El flujo de
exportaciones intrarregionales que se concentra en esos cuatro paises se ubica entre un 59,6% para
los envios de México hasta un 76% para los de la Republica Dominicana. La excepcion es Panama, en
donde el 57,3% de sus exportaciones tiene por destino la Republica Dominicana y Costa Rica.

Gréfico 4
Centroamérica, México y RepuUblica Dominicana: composicién de las exportaciones brutas intrarregionales
de bienes y servicios, segun destino comercial, 2011
(Barras: en participacién porcentual)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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El  principal socio comercial intrarregional de Costa Rica, Nicaragua y la
Republica Dominicana es México, mientras que para Guatemala y El Salvador es Honduras. Por su
parte, los socios dentro de la misma subregién mas importantes para México y Honduras son
Guatemala y El Salvador, respectivamente.

Los gréaficos 5y 6 complementan al grafico 4, solo que esta vez se muestra la composicion
de las exportaciones intrarregionales, diferenciando entre las intermedias y las finales. En términos
generales se aprecia que para cada uno de los paises analizados la distribucion de las exportaciones
intrarregionales intermedias difiere de la distribucion observada en exportaciones intrarregionales
finales. Asi, por ejemplo, México es el principal destino comercial de las exportaciones intermedias
costarricenses (41,4%), sin embargo, cuando se analiza la distribucion de las exportaciones finales
de Costa Rica, se observa mayor diversificacion y México representa solo un 19,9% de estas. Por su
parte, en el caso guatemalteco, Honduras es el mercado con mayor participacion para las
exportaciones intermedias, en tanto que, para las exportaciones finales, El Salvador quien exhibe la
mayor participacion.

En Panama, la Republica Dominicana es el principal destino comercial de las exportaciones
intermedias panamefias, en tanto que las exportaciones finales se encuentran mucho maés
diversificadas, siendo Costa Rica el pais con la mayor participacion. Algo similar ocurre con Nicaragua,
las exportaciones intermedias se concentran en México, en tanto que las exportaciones finales estas
dirigen a El Salvador y Costa Rica. En la Republica Dominicana, tanto las exportaciones intermedias
como finales se concentran en México. Por su parte, las exportaciones mexicanas se distribuyen de
forma similar, tanto con respecto a las exportaciones intermedias como de las finales. Finalmente, de
los tres principales destinos comerciales de las exportaciones intermedias intrarregionales
salvadorefias, a saber, Guatemala, Honduras y México, los primeros dos paises constituyen también
su principal destino comercial respecto de las exportaciones finales intrarregionales.

Gréfico 5
Centroamérica, México y RepuUblica Dominicana: composicién de las exportaciones brutas intrarregionales
intermedias de bienes y servicios, segin destino comercial, 2011
(Barras: en participacién porcentual)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Gréfico 6
Centroamérica, México y Republica Dominicana: composicién de las exportaciones brutas intrarregionales finales
de bienes y servicios, segiin destino comercial, 2011
(Barras: en participacion porcentual)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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lll. Estructura de una matriz regional de
insumo-producto y metodologia para el calculo
del valor agregado inducido por el comercio

A. Estructura de una matriz regional de insumo-producto

Una matriz de insumo-producto regional constituye una representacion sintética de la economia
de una region, en la que se registran los intercambios comerciales de bienes y servicios a nivel
nacional e internacional, realizados por un nimero de sectores estandarizados entre los paises que
conforman la regiéon. Ademas, en la matriz regional se incorpora informacion sobre la demanda
final intrarregional y extrarregional, las importaciones intermedias extrarregionales y los distintos
componentes del valor agregado. Similar al caso de una matriz de insumo-producto nacional, la
matriz regional es cuadrada y simétrica. En el cuadro 3 se muestra un ejemplo de una matriz
regional de insumo-producto para tres paises, denotados por los indices superiores r, sy g, y dos
sectores denotados por los indices inferiores 1y 2.
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Cuadro 3
Matriz de insumo-producto regional para tres paises y dos sectores
i ioi i ' Exportaciones Valor
Consumo intermedio intrarregional Consumo final p
intrarreqional totales bruto de la
Pais r Pais s Pais g 9 extrarregionales  produccién
Pais Pais Pais
Secl Sec2 Secl Sec2 Secl Sec2 . q
T T rq
Secl zZiy oy zZR I Zi  Z; T O A ef x]
Paisr - - -
Sec? Zy oz Iz I I T £ e; X3
Si S S
Sect zy oz ozi I I Iy 7 £ ef xy
Pais s sr sr SS SS sq sq sr SS sq S S
Sec? Z71 A Z71 Z3 Zyy Zy, 2 2 f> €; X3
qr qr qs qs qq qq qr qs qaq q q
Secl Zy3 Zyp Zyy Zy; Z11 Zi; fi fi fi € X1
Pais q
qr qr qs qs qq qq qr qs qaq q q
Sec2 Zn Zy2 Zn Zy2 Zn Zyp f2 f2 & 0

Importaciones

. . r r S S q q
intermedias [ m; my m; my m,
extrarregionales

Impuestos . .
sobre la t{ ) tf t t] t]
produccion

Fletes y seguros fsi fs; fsi fss fs!  fs]

Valor agregado va] wvay wvai wvai wva! wval
doméstico
Valor bruto de X7 x5 x5 % e Xy

la producciéon

Fuente: Elaboracion propia.

Los elementos que constituyen la matriz de insumo-producto regional se enumeran a
continuacion.

i)

Matriz de consumo intermedio intrarregional (area sombreada en azul): esta matriz
cuadrada estd conformada por un conjunto de submatrices cuadradas que representan
las compras intermedias domésticas e importadas que los diversos sectores de los
distintos paises de la region realizan entre si. Las submatrices ubicadas en la diagonal
principal (marcadas con letras rojas) registran las compras sectoriales de insumos
intermedios producidos domésticamente. Por su parte, las submatrices ubicadas fuera
de la diagonal principal registran las compras de insumos intermedios importados
producidos en los paises de la regién. Por ejemplo, el elemento Z]T de la matriz regional
representa las compras de insumos intermedios domeésticos que el sector 1 del pais r
realiza de si mismo. En el mismo sentido, el elemento Z]; de la matriz regional
representa las compras de insumos intermedios domésticos que el sector 2 del pais r
proveniente del sector 1 del mismo pais r. Por su parte, los elementos Z;7 y Z] de la
matriz regional, ambos fuera de la diagonal principal, representan la compra de insumos
intermedios importados que el sector 1del pais r realiza del sector 1 de los paises sy g,
respectivamente.
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Matrices de importaciones intermedias extrarregionales (area sombreada en verde):
este conjunto de matrices cuadradas reporta el consumo de insumos intermedios
importados adquiridos por los paises de la regién que fueron producidos por socios
comerciales que estan fuera de la region. Por ejemplo, el elemento m] registra el total
de las importaciones intermedias extrarregionales realizadas por el sector 1 del pais r.

Vector de impuestos a la produccién (drea sombreada en naranja): en este vector se
registra el pago de impuestos sobre la produccion, segin sector econémico y pais de
la region.

Vector de fletes y seguros (area sombreada en rosa): en este vector se reportan los
montos pagados por concepto de fletes y seguros, segun sector econémico y pais de
la region.

Vector de valor agregado doméstico (4rea sombreada en amarillo): en este vector se
reporta el pago a los factores productivos (remuneraciones, excedente bruto de
explotacién, ingreso mixto e impuestos netos) realizados por cada sector y pais de
la region.

Matriz de demanda final intrarregional (area sombreada en celeste): esta matriz
rectangular esta constituida por un conjunto de submatrices rectangulares que
representan las compras de bienes finales domésticos e importados segun factor de
demanda (consumo final y formacién bruta de capital) que los paises de la region
realizan entre si. Las submatrices ubicadas en la diagonal principal (marcadas con letras
rojas) registran las compras de bienes finales producidos domésticamente. Por su parte,
las submatrices ubicadas fuera de la diagonal principal reportan las compras de bienes
finales importados producidos en los paises de la region. Por ejemplo, el elemento fi™
representa la compra de bienes finales del sector 1 del pais r producidos
domésticamente por el propio sector 1del pais r. Por su parte, los elementos £ y £,
representan la compra de bienes finales importados del sector 1 realizada por el pais r
proveniente de los paises sy g, respectivamente.

Vector de exportaciones totales extrarregionales (area sombreada en amarillo): cada
elemento de este vector representa el flujo de exportaciones de bienes y servicios
(intermedios vy finales) que cada pais de la region realiza a los socios comerciales que
estan fuera de la region.

Vector de valor bruto de la produccién (area sombreada en rosa): en este vector se
reporta el valor bruto de la produccién para cada sector econémico y pais de la regién.

En resumen, una matriz de insumo-producto regional es un cuadro de doble entrada que
representa los intercambios comerciales entre los paises de una region determinada. Sus columnas
registran las compras de insumos intermedios (domésticos, importados intrarregionales e
importados extrarregionales) asi como el pago de impuestos, fletes y seguros y pago a factores
productivos (valor agregado) que cada sector de cada pais de la region realiza del resto de los
sectores econémicos de sus socios comerciales, tanto dentro como fuera de la region, con el fin de
producir los bienes o servicios que dicho sector oferta en el mercado.

Dichas columnas incorporan también el pago de impuestos, fletes y seguros y factores
productivos. Por su parte, las filas representan las ventas de bienes y servicios intermedios y finales
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que cada sector productivo de cada pais de la regiéon efectla al resto de los socios comerciales,
tanto dentro como fuera de la regiéon. En la matriz de insumo-producto regional la suma de las
compras (lectura por columnas) es igual a la suma de las ventas (lectura por filas) y corresponde al
valor bruto de la produccién. En este sentido, la matriz representa un sistema econdmico en
equilibrio en donde todo lo que se produce se consume.

B. Metodologia para el calculo de del valor agregado inducido
por el comercio

El calculo del valor agregado inducido por el comercio se deriva de la aplicacion del modelo de
Leontief, conocido también como modelo de produccion impulsado por la demanda. A
continuacién, se mencionan los conceptos basicos para su aplicacion.

1. Matriz de coeficientes técnicos

Los coeficientes técnicos, también llamados directos o de insumo-producto, se definen como el
cociente del gasto en cada insumo sobre el valor bruto de la produccién sectorial y representan la
proporcion de los productos intermedios utilizados por un sector, provenientes de los restantes
sectores de la economia y del propio sector, para producir una unidad de valor bruto de produccion.
Si se considera el ejemplo de la matriz regional de insumo-producto para tres paises y dos sectores,
la matriz de coeficientes técnicos, denotada con la letra A, se obtiene de la siguiente manera:

(Z11 Z13 Z33 Z5 Zy Zn| i/« 0 0 0 0 0 1
Z5 0z 25 I8 I Zy|| 0 1/x 0 0 0 0
AgoSo|E a4y oy oz |0 0 /000
z oz oz ozs Z) || ¢ ¢ 0 Um0 0
I A L O
28z zfy oz oz zglt oo 0 000 1/
y por lo tanto:

alf o aff o a a}f]

o apy af a3 ayf a

PR L O A R R

sq sq |

ST ST SS SS
az1 QA Az7 A3z Ay Gy
gr _qr _qs _qs _qq _qq
A1 A QA1 A Ay App
gr _qr _qs _qs _qq _qq
[Ay1 Qyp Gy Gpp Ay Gyl

donde Z es la matriz de consumo intermedio sectorial subregional definida anteriormente, x~* es
el inverso del vector de producciéon diagonalizado y A es la matriz de coeficientes técnicos. Por
ejemplo, el elemento a}j = z33/x7 es el coeficiente de insumos directos que representa la
proporcion del gasto de insumos intermedios producidos en el sector 2 del pais r requeridos para
producir una unidad de producto en el sector 1 del pais s. Una lectura analoga rige para el resto de
los elementos de la matriz A.
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2. Multiplicadores de la producciéon

En el contexto de un modelo de insumo-producto, los bienes y servicios producidos en una
economia satisfacen las necesidades de consumo intermedio y final, es decir:

Z+f=x

La proporcion del consumo de bienes intermedios (Z) con respecto al valor bruto de la
produccién estd dada por la siguiente identidad Z = Ax. Al substituir en la ecuacién previa
se obtiene:

Ax+f=x

En esta expresion, A es la matriz de coeficientes técnicos, x es el valor bruto de la produccion
y f representa la demanda final.

Al resolver la ecuacion para x se obtiene que:
(I-Ax=f
x=(U-A)"f
en donde I es una matriz identidad de orden igual a A.

La expresién anterior es la ecuacion candnica del modelo de Leontief o modelo de produccién
impulsado por la demanda, ya que el valor bruto de la produccién (x) depende del valor que tome la
demanda final (f). En dicha expresioén, a la matriz (I — A)~* = (I + A + A% + --+) se denomina matriz
de multiplicadores de la produccion (o matriz inversa de Leontief) y representa los insumos directos
e indirectos requeridos por un sector econémico para generar una unidad de producto™.

En la representacién explicita de la matriz de multiplicadores de la produccion L = (I — A) 71,
el elemento 153 denota el coeficiente de insumos directos e indirectos requeridos por el sector 2
del pais r necesarios para producir una unidad de producto en el sector 1 del pais s, una lectura

analoga se puede realizar para el resto de los elementos de la matriz.
rrr rr rs rs qu qu_
11 btz b1 bz b by

rr rr rs rs qu qu
21 22 21 22 21 22

ST sr SS SS lSq lSq
L 11 12 11 12 11 12

ST ST SS Ss lSq lSq
21 22 21 22 21 22

qr qr 4s 3495 199 1499
l l li7 15 1 I

11 12 11
qr qr qs qs qaq qaq
-l21 l22 l21 l22 l21 l22-

C. Valor agregado inducido por el comercio

El valor agregado inducido por el comercio propuesto por Stehrer, Forter y Vries (2012) se obtiene
al considerar, de manera simultanea, el papel de las exportaciones e importaciones en la
determinacion de los indicadores de especializacion del comercio internacional para un pais
especifico. En este sentido, representa una generalizacion del concepto de especializacion vertical

¥ Los supuestos matematicos y econémicos que sustentan el modelo de Leontief se pueden consultar en Miller y Blair (2009).
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propuesto por Hummels, Ishii y Yi (2001) y del método para su calculo, propuesto Koopman y otros
(2011), que se basan solamente en el flujo de exportaciones.

El célculo del valor agregado inducido por el comercio consiste en determinar el valor
agregado generado por las exportaciones e importaciones de un pais determinado, —llamado pais
ancla— respecto del cual se estiman los indicadores de especializacion tradicionales, valor agregado
domeéstico y valor agregado foraneo incorporado en las exportaciones y, adicionalmente, se
determina el valor agregado contenido en las importaciones del pais ancla, que esta compuesto por
tres elementos: valor agregado bilateral, valor agregado multilateral y valor agregado reimportado.

Con base en los estudios de Stehrer y de Vries (2012b) y Stehrer (2013), el calculo del valor
agregado inducido por el comercio parte de la siguiente ecuacion:

Tv = DLE,

~

en donde ¥ es el vector diagonalizado de los coeficientes de valor agregado, es decir la
participacion de valor agregado con respecto a la produccion bruta, L es la matriz de
multiplicadores de la produccién (o matriz inversa de Leontief) y £ es un vector diagonalizado cuyos
elementos contienen las exportaciones e importaciones que el pais ancla realiza con el resto de los
paises incorporados en la matriz regional.

En la ecuacién Tv = DLE, los elementos ? y £ son explicitamente:

rval /xi 0 0 0 0 0 v; 0 0 0 0 07
0 vay/xj 0 0 0 0 0 v; 0 0 0 O
. 0 0 va;s /x; 0 0 0 0 0 v 0 0 O
V=1 o 0 0 vas/xs 0 0 |T|o 0o 0 v 0 0
0 0 0 0 val /x} 0 0 0 0 0 v/ 0
0 0 0 0 0 val/x}] Lo 0o 0 0 0 vl

e 0 0 0 0 01

0 e 0 0 0 0

o o m o o o

t=1lo 0o 0o m 0 0O

0o 0 0 0 m? o0

[0 0 0o o0 0 mf

Como se puede apreciar, cada elemento de la matriz ¥ representa el coeficiente de valor
agregado segun sector (1,2) y pais (r, s, g), por ejemplo, el elemento v} = va} /x5 es el coeficiente
de valor agregado del sector 2 del pais r.

Por su parte, en la matriz £ los elementos elZ; representan las exportaciones totales
(intermedias y finales) de cada sector del pais ancla (r %) hacia el resto de los paises (s y g
respectivamente). Y cada elemento m;Z; y mf’:j, representa las importaciones totales (intermedias

y finales) que realiza cada sector del pais ancla, provenientes de los paises sy g, respectivamente.
La matriz que se deriva de la expresion Tv = DLt, se define como una matriz de

valor agregado inducido por el comercio bilateral entre el pais ancla r y los socios comerciales
sy g, explicitamente:
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viiTel” vilZel v[iim{ viEgmy vilim{  vilimd)
viiZie[ vilfLel vilEimi vilm§ viLim{ wiliimd
_|vittier wliel wilEmiT vilgmy  wiim{ viliimd
Tvsisiel wlhel wslEmiT vilgm§ vsEim{ vilSim{
vilfel” viifel” vilfimi" vilfms vll{{m{" v]l{jmg
v giel” vllel vllgmit vllmsT vligim{T v)igim]]

En la matriz anterior se pueden identificar los siguientes indicadores:

Valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones del pafs ancla hacia sus
socios (seccion marcada en rojo). Por ejemplo, el elemento vil]Te]” representa el valor
agregado generado en el sector 1 del pais r incorporado en las exportaciones totales
del sector 1 del pais r hacia sus socios s y g. La suma de todos los elementos marcados
en color rojo representa el valor agregado domeéstico total incorporado en las
exportaciones totales del pais ancla hacia sus socios sy g.

Valor agregado foraneo incorporado en las exportaciones del pais ancla hacia sus socios
(seccion marcada en azul). Por ejemplo, el elemento viliTe]” representa el valor
agregado del sector 1 del pais s incorporado en las exportaciones totales del sector 1
del pais r hacia sus socios s y g. La suma de todos los elementos marcados en color azul
constituye el valor agregado foraneo total incorporado en las exportaciones totales del
pais ancla hacia sus socios sy g.

Valor agregado reimportado incorporado en las importaciones que realiza el pafs ancla
de sus socios comerciales (seccién marcada en verde). Por ejemplo, el elemento
vilim3" representa el valor agregado del sector 1 del pais r incorporado en las
importaciones del propio pais r provenientes del sector 1 del pais s. La suma de todos
los elementos marcados en color verde representa el valor agregado reimportado total
incorporado en las importaciones totales del pais ancla desde sus socios sy g. La l6gica
que hay detras de este indicador es la siguiente: en un primer momento el pais r agregé
valor en las exportaciones que realizo hacia los paises s y g, posteriormente dichas
exportaciones se incorporaron en los procesos productivos de los socios comerciales
convirtiéndose en nuevos productos que, eventualmente, fueron importados por el pais

r. De esta manera, el pais ancla reimporta valor agregado.

Valor agregado bilateral incorporado en las importaciones que realiza el pais ancla de
sus socios comerciales (seccion marcada en morado): por ejemplo, el elemento
viI55m3" representa el valor agregado del sector 1 del pais s incorporado en las
importaciones del pais r desde el sector 1 del pais s. La suma de todos los elementos
marcados en color morado constituye el valor agregado bilateral incorporado en las
importaciones totales del pais r desde sus socios s y g.

Valor agregado multilateral incorporado en las importaciones que realiza el pais ancla
desde sus socios comerciales (seccién marcada en negro). Por ejemplo, el elemento
v]IIimi" representa el valor agregado del sector 1 del pais g incorporado en las
importaciones que el pais r realiza desde el sector 1 del pais s. La suma de todos los
elementos marcados en color negro constituye el valor agregado multilateral
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incorporado en las importaciones totales del pais r desde sus socios s y g. El valor
agregado multilateral se genera de la siguiente manera: i) el pais g suministra insumos
al pais s; ii) el pais s incorpora los insumos productivos del pais g para elaborar nuevos
bienes, y iii) dichos bienes son importados por el pais ancla r. De esta manera el pais
ancla r genera valor agregado en el pais g de forma indirecta (por medio de las
importaciones que realiza del pais s).

Los indicadores descritos en los incisos a y b corresponden con los indicadores tradicionales
de especializacion vertical, a saber, valor agregado doméstico y foraneo incorporado en las
exportaciones. Por su parte, los incisos ¢, d y e hacen referencia al valor agregado inducido por las
importaciones, a saber, valor agregado reimportado, bilateral y multilateral. Los cinco indicadores
mencionados anteriormente representan el valor agregado inducido por el comercio del pais ancla
€on sus socios comerciales.
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IV. Analisis del valor agregado inducido
por el comercio intrarregional entre Centroamérica,
México y la Republica Dominicana

El anélisis que se muestra a continuacion se basa en la matriz de insumo-producto regional. En
primer lugar, se hace una breve referencia al valor agregado, doméstico y foraneo intrarregional,
inducido por las exportaciones intrarregionales totales de cada pais. Este primer conjunto de
resultados se corresponde con el concepto tradicional de especializacion vertical (Hummels y otros,
2001). Acto seguido, se estudia el contenido de importaciones intermedias extrarregionales
incorporadas en las exportaciones intrarregionales totales.

En el cuadro 4 se muestran el valor agregado doméstico, las importaciones intermedias y los
margenes de comercio y transporte incorporados en las exportaciones brutas totales para los paises
analizados. Por ejemplo, en el caso de las exportaciones mexicanas, equivalentes a 352.811 millones
de dolares, el 57,7% corresponde al valor agregado domeéstico, el 41,2% a importaciones
intermedias totales y solo el 1,1% se asocia con los méargenes de comercio y transporte. La
participacion del valor agregado doméstico en las exportaciones muestra diferencias notables entre
los paises de la subregion. Honduras, México y El Salvador reportan las proporciones mas bajas
(54,4%, 57,7% y 63,9%, respectivamente). En Costa Rica, Guatemala y Nicaragua la participacion del
valor agregado domeéstico se ubica entre el 76,1% y el 77,1%.

Por su parte, Panama y la Republica Dominicana exhiben las participaciones mas altas: el
84,7% vy el 77,5%, respectivamente. Como se puede observar en el cuadro 4, las proporciones de
valor agregado domeéstico e importaciones intermedias requeridas para exportar son medidas
complementarias, es decir entre menor el valor agregado doméstico mayor sera la participacién de
las importaciones intermedias. En este sentido, Honduras y México muestran las proporciones de
importaciones intermedias requeridas para exportar mas altas: el 41,9% vy el 41,2%, respectivamente.
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Las proporciones de valor agregado doméstico e importaciones intermedias requeridas
para exportar, mostradas en el parrafo anterior, se ven influidas por el hecho de que la
composicion sectorial de las exportaciones de los paises de subregién difiere significativamente.
En El Salvador, Honduras, Nicaragua y México las exportaciones del sector secundario generan
las mayores cuotas de valor agregado, pero también son las mas intensivas en el uso de
importaciones intermedias. En Costa Rica el valor agregado exportado se genera principalmente
en los sectores secundario y terciario, mientras que en Guatemala se observa un equilibrio en los
sectores primario, secundario y terciario. Por su parte, en la Republica Dominicana y Panam4, el
valor agregado inducido por el comercio se genera en su mayoria a partir de las exportaciones
realizadas por el sector terciario, principalmente de transporte y turismo, que registran una menor
dependencia de los insumos importados.

Cuadro 4
Centroamérica, México y Republica Dominicana: valor agregado doméstico e importaciones intermedias
incorporadas en las exportaciones brutas totales de bienes y servicios, 2011

(En millones de ddlares y porcentajes como proporcion de las exportaciones brutas totales)

Valor agregado doméstico Importaciones intermedias ~ Margenes de comercio y

incorporado en las totales requeridas para transporte incorporados
exportaciones brutas exportaciones brutas en las exportaciones
Pais Exportaciones totales totales brutas totales
brutas totales Porcentaje Porcentaje Porcentaje
. de las exp. . de las exp. . de las exp.
Flujo brutasp Flujo brutasp Flujo brutasIO
totales totales totales
Meéxico 352 811 203595 |NSAZL 145306 41,2 3910
Costa Rica 12 702 9794 77,1 2762 21,7 146 11
Panama 11065 9375 NG 1560 AT 130 12
Guatemala 10 119 7 697 76,1 2249 22,2 173 17
Rep. Dominicana 9658 7482 77,5 2 045 21,2 131 1,4
Honduras 7806 4248 AN 3274 EGTN 284
El Salvador 5032 3213 63,9 1699 338 120 2,4
Nicaragua 3540 2728 771 769 21,7 43 1.2

Fuente: Elaboracion propia a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

En el cuadro 5 se presenta el valor agregado doméstico, el valor agregado foréneo
intrarregional, las importaciones intermedias extrarregionales y los margenes de comercio y
transporte incorporados exclusivamente en las exportaciones brutas intrarregionales. El contraste
entre los cuadros 4 y 5 revela aspectos importantes. En todos los paises analizados, la proporcion
de valor agregado doméstico inducido por las exportaciones intrarregionales es menor que la
inducida por las exportaciones totales. La proporcion de valor agregado doméstico, para la
subregidn en su conjunto, pasa del 71%, en el caso de exportaciones totales, al 66,9% en el caso de
las exportaciones intrarregionales.

En términos individuales, la Republica Dominicana y Guatemala exhiben las reducciones mas
significativas. En la Republica Dominicana, la proporcion del valor agregado pasa del 77,5% en las
exportaciones totales al 64,1% en las exportaciones intrarregionales, y en Guatemala del 76,1% al
66,9% en el mismo orden. Como consecuencia de la reduccion en valor agregado doméstico, las
importaciones intermedias extrarregionales representan el 27,9% en las exportaciones
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intrarregionales, es decir 0,7% mas que las observadas en las exportaciones totales, mientras que
el valor agregado foraneo intrarregional es en promedio el 3,2%. La menor participacién del valor
agregado domeéstico incorporado en las exportaciones intrarregionales con respecto a la que se
observa en las exportaciones totales puede estar relacionada con la composicion de la canasta
exportadora intrarregional.

Otro hecho a destacar es la baja participacion del valor agregado foraneo regional
incorporado en las exportaciones intrarregionales, es decir, las exportaciones intrarregionales
tienen un reducido contenido de insumos intrarregionales. En este sentido, Honduras es el pais con
la mayor proporcién de valor agregado foraneo regional en las exportaciones interregionales
(el 7,2%, equivalente a 238 millones de ddlares), sequido por Nicaragua (5,9%, 65 millones de
dolares) y El Salvador (5,3%, 145 millones de dolares). En Guatemala y Costa Rica es mas reducido
(3% y 2,5% respectivamente) y en México, Panamé y la Republica Dominicana no supera el 1% (en
México dicha proporcion solo representa el 0,2%). En decir, México es el pais que incorpora la
menor proporcion de insumos intermedios intrarregionales en las exportaciones con destino a la
propia region.

Cuadro 5
Centroamérica, México y Republica Dominicana: valor agregado doméstico, valor agregado foraneo intrarregional
e importaciones intermedias extrarregionales incorporadas en las exportaciones brutas intrarregionales de bienes
y servicios, 2011

(En millones de délares y porcentajes como proporcién de las exportaciones brutas intrarregionales)

. Importaciones
Valor agregado foraneo P

Valor agregado intrarregional Intermedias Margenes de comercio
. doméstico incorporado ) 9 extrarregionales y transporte requeridos

Porcentaje ; incorporado en ; )

en exportaciones . requeridas para para exportaciones

. Exp. brutas de las exp. . . exportaciones brutas . . .

Pais ) brutas intrarregionales . . exportaciones brutas brutas intrarregionales
Intrarregionales brutas intrarregionales . .
intrarregionales
totales - - - -

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de

Flujo  lasexp. brutas  Flujo  lasexp. brutas  Flujo  lasexp. brutas  Flujo las exp. brutas

intrarregionales intrarregionales intrarregionales intrarregionales
México 7053 3843 13 313 83

Costa Rica 4059 320 2970 732 101 25 935 230 54 13
Guatemala 3710 367 2482 66,9 1 3,0 1027 217 90 2,4
Honduras 3304 423 1820 NG 233 [TEIN 1120 339 17 EE
El Salvador 2740 545 1661 60,6 145 53 848 31,0 86 3,1
Panama 1574 14,2 1321 e 13 038 221 - 9 B2
Nicaragua 1110 314 849 76,4 65 59 182 14 13
Rep. Dominicana s [EEIN 223 64,1 3 09 115 329 7 21

Fuente: Elaboracion propia a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Los datos analizados hasta el momento indican que las exportaciones intrarregionales
generan menos valor agregado doméstico en comparacién con las exportaciones totales,
incorporan significativamente insumos intermedios extrarregionales y, en consecuencia, generan
poco valor agregado en la propia region. Estos resultados sugieren la presencia limitada de cadenas
productivas intrarregionales largas y profundas, que dinamicen significativamente la generacion de
valor agregado mediante el comercio intrarregional.

Los indicadores de valor agregado doméstico, valor agregado foraneo e importaciones
intermedias requeridas para exportar, analizados en los parrafos anteriores, corresponden a los
indicadores tradicionales de especializacion vertical. En ellos se enfatiza exclusivamente el papel de
las exportaciones brutas totales como factor generador de valor agregado. De manera adicional a
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estos indicadores, como se menciond anteriormente, en este documento se afiade al anélisis del
valor agregado generado por las importaciones totales realizadas intrarregionalmente. A
continuacién, se presenta el andlisis del valor agregado inducido por el comercio intrarregional, es
decir, el valor agregado que se genera a partir de las exportaciones e importaciones intrarregionales
de Centroamérica, México y la Republica Dominicana.

En el cuadro 6 se muestra el valor agregado domeéstico inducido por el comercio
intrarregional (exportaciones e importaciones) y su descomposicion en cinco variables: i) valor
agregado doméstico incorporado en las exportaciones intrarregionales; ii) valor agregado foraneo
intrarregional incorporado en las exportaciones intrarregionales; iii) valor agregado bilateral
generado por las importaciones intrarregionales; iv) valor agregado multilateral generado por las
importaciones intrarregionales, y v) valor agregado reimportado generado por las importaciones
intrarregionales. Cada variable se presenta a nivel de pais y sector econémico (primario, secundario
y terciario)™, tanto en términos absolutos como en términos relativos al total de valor agregado
inducido por el comercio intrarregional de cada pais.

El analisis de la informacién revela tres aspectos importantes. En primer lugar, en todos los
paises analizados, el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones intrarregionales
(columna 4) y el valor agregado bilateral generado por las importaciones realizadas por cada pais
desde la propia region (columna 8), explican mas del 90% del valor agregado inducido por el
comercio intrarregional. En segundo lugar, el valor agregado inducido por el comercio es resultado
principalmente de la actividad comercial del sector secundario. Por Ultimo, destaca la reducida
participacion del valor agregado fordneo regional incorporado en las exportaciones
intrarregionales y del valor agregado multilateral y reimportado que generan las importaciones. A
continuacioén, se abordan estos resultados con mayor detalle.

México presenta el mayor monto de valor agregado inducido por el comercio intrarregional,
equivalente a 6.248 millones de ddlares. De estos, el 61% (3.843 millones de délares) corresponden
a valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones regionales, es decir, la mayor parte
del valor agregado inducido por el comercio mexicano se genera en el propio pais como resultado
de sus exportaciones hacia la region. Por su parte, el valor agregado bilateral (generado en los
paises centroamericanos y la Republica Dominicana como resultado de las importaciones de
México desde dichos paises) representa el 36,9% (2.306 millones de ddlares) del valor agregado
inducido por el comercio mexicano. A nivel sectorial se observa que el valor agregado doméstico
incorporado en las exportaciones se genera principalmente por la actividad del sector secundario,
mientras que el valor agregado bilateral es resultado de las importaciones de servicios. Por Ultimo,
el valor agregado foraneo regional incorporado en las exportaciones intrarregionales y el valor
agregado multilateral y reimportado que generan las importaciones mexicanas, representan
solamente el 0,2% del valor agregado inducido por el comercio intrarregional mexicano.

El andlisis de los paises centroamericanos distingue dos grupos de paises. En el primero,
conformado por Costa Rica y Panama, la proporcion del valor agregado doméstico incorporado en
las exportaciones interregionales supera la participacion del valor agregado bilateral generado por
las importaciones, es decir las exportaciones de estos dos paises incorporan una mayor proporcion

' Enel cuadro 6, las cifras en términos absolutos aparecen coloreadas en tres tonos. El color rojo indica que, leida en términos

de la columna, la cifra es la mayor dentro del conjunto de sectores para un mismo pais. Por el contrario, el color azul
simboliza que la cifra es la menor. El tono blanco hace referencia a situaciones intermedias.
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de valor agregado domeéstico que de valor agregado importado de otros paises de la subregion.
En Costa Rica estas proporciones son del 60,9% (2.969 millones de ddlares) para el valor agregado
doméstico y del 35,2% (1.717 millones de délares) para el valor agregado bilateral, mientras que en
Panaméa son del 50,2% (1.321 millones de délares) y del 47,7% (1.255 millones de dolares),
respectivamente.

En Costa Rica, tanto el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones
intrarregionales como el valor agregado bilateral se generan principalmente por el comercio del
sector secundario En Panamé, el sector terciario explica la mayoria del valor agregado incorporado
en las exportaciones intrarregionales del pais, mientras que las importaciones del sector secundario
explican més de la mitad del valor agregado bilateral. Como se puede apreciar en el cuadro 6, el
peso del valor agregado foraneo incorporado en las exportaciones intrarregionales y el valor
agregado multilateral y reimportado representan, en conjunto, solo el 4% y el 2% del valor
agregado inducido por el comercio intrarregional de Costa Rica y Panama, respectivamente.

En el segundo grupo de paises, integrado por Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua,
la proporcién de valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones intrarregionales es
inferior a la participacion del valor agregado bilateral generado por las importaciones, este conjunto
de paises se caracteriza por importar mas valor agregado subregional del que incorporan a sus
exportaciones hacia la misma subregion. En Guatemala, el pais centroamericano con el mayor
monto de valor agregado inducido por el comercio intrarregional (5.487 millones de dolares), el
45,2% (2.482 millones de ddlares) corresponden a valor agregado doméstico incorporado en las
exportaciones regionales y el 50,4% (2.763 millones de délares) representa valor agregado bilateral
inducido por las importaciones intrarregionales guatemaltecas. En Honduras la proporcion de valor
agregado doméstico incorporado en las exportaciones intrarregionales es del 40,4% (1.829 millones
de ddlares) y el valor agregado bilateral representa el 51,8% (2.342 millones de ddlares). Las mismas
proporciones para El Salvador son del 39,1% (1.661 millones de délares) y del 548% (2.327 millones
de ddlares), respectivamente.

Por su parte, Nicaragua es el pais centroamericano con el menor monto de valor agregado
inducido por el comercio intrarregional (2.478 millones de dolares), del cual 34,2% (849 millones
de dolares) corresponde a valor agregado doméstico y el 59,4% (1.479 millones de dolares) a valor
agregado bilateral, es decir, dentro del conjunto de paises centroamericanos, las importaciones
intrarregionales nicaraglienses generan la mayor cantidad de valor agregado intrarregional, como
proporcién de su comercio. En términos sectoriales, en todos los paises de este grupo, el comercio
del sector secundario es el principal responsable tanto de valor agregado doméstico como del valor
agregado bilateral, con excepcién de Nicaragua en donde el comercio de los sectores secundario
y terciario son responsables, casi equitativamente, de valor agregado doméstico incorporado en las
exportaciones intrarregionales.

En todos los paises centroamericanos, el valor agregado foraneo regional incorporado en las
exportaciones intrarregionales y el valor agregado multilateral y reimportado generado por las
importaciones es reducido: Panama 2%, Nicaragua 6% y Honduras 7,8%. En este ultimo pais, la
proporcién de valor agregado foraneo intrarregional incorporado en las exportaciones
intrarregionales es del 5,3% (238 millones de dolares), es decir, es la mayor en todos los paises
analizados. En otras palabras, las exportaciones interregionales hondurefias incorporan la mayor
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cantidad de insumos importados desde la misma subregién™. Finalmente, en la
Republica Dominicana el valor agregado inducido por el comercio intrarregional asciende a
1.244 millones de dodlares, el menor de todos los paises bajo estudio, de esta cifra el 80%
(995 millones de ddlares) corresponde al valor agregado bilateral generado principalmente por las
importaciones intrarregionales los sectores secundario y terciario.

Los datos enumerados anteriormente dan cuenta del volumen y la composicion del valor
agregado inducido por el comercio intrarregional. Por un lado, México, Costa Rica y Panamé son
economias exportadoras netas de valor agregado hacia la subregién. Por el otro, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y la Republica Dominicana son paises importadores netos de
valor agregado subregional. Asimismo, las importaciones intrarregionales generan muy poco valor
agregado de manera indirecta, dada la reducida participacion de insumos intermedios
intrarregionales. Como lo muestran las estadisticas, aunque las exportaciones intrarregionales han
aumentado con respecto al total exportado, las importaciones intrarregionales han mantenido su
porcentaje de participacién con respecto al total importado, en términos de valor, Centroamérica
depende en mayor porcentaje de insumos extrarregionales.

> Como se vera mas adelante, la generacion de valor agregado foraneo se explica por el subsector confecciones.



Cuadro 6
Centroamérica, México y RepuUblica Dominicana: descomposicién del valor agregado inducido por el comercio intrarregional, segun pafs ancla, 2011

(En millones de ddlares y porcentajes como proporcidn del valor agregado inducido por el comercio intrarregional)

Valor agregado Valor agregado
doméstico incorporado  foraneo incorporado Valor agregado Valor agregado Valor agregado
Valor en exportaciones en exportaciones bilateral multilateral reimportado
agreqado brutas intrarregionales  brutas intrarregionales
. . 9 'g Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Pais Sector inducido por
. valor valor valor valor valor
el comercio agregado agregado agregado agregado agregado
intrarregional  Flujo . greg Fluj _agreg Fluo . greg Fluj _agreg Fluo . greg
inducido por inducido por inducido por inducido por inducido por
el comercio el comercio el comercio el comercio el comercio

intrarregional intrarregional intrarregional intrarregional intrarregional

Primario 195 66,3 0,1 32,8 0,4
L Secundario 3920 78,6 03 774 19,7 0,5
México
Terciario 2132 633 29,7 1 o0 [H4e8 8o 23 11 8 04
Total 6 248 3843 61,5 13 0,2 2 306 36,9 57 09 29 0,5
Primario 225 59,8 0,9 38,9 0,3 01
Secundario 3644 42,5 2,7 51,7 2,1 1,0
Guatemala
Terciario 1618 797 49,3 12 08 790 48,9 13 0,8 6 0,3
Total 5 487 2 482 45,2 1M1 2,0 2763 50,4 89 1,6 43 0,8
Primario 101 26,6 0,6 71,6 1,0 0,2
. Secundario 2 856 58,1 29 36,2 2,4 0,4
Costa Rica
Terciario 1922 1284 66,8 16 0,8 612 31,8 8 0,4 0,1
Total 4 880 2 969 60,9 21 1717 35,2 15
Primario 88 46,3 2.3 50,6 0,7 01
Honduras Secundario 3305 [148590] 400 (26 e+ M3 so7  [UB8N 26 L@l 03
Terciario 1039 430 41,3 20 1,9 57 55,3 13 1,2 2 0,2
Total 4522 1829 40,4 238 5.3 2342 51,8 102 2,3 11 03
Primario 131 20,3 0,7 71,7 11 0,2
Secundario 2 664 36,9 4,2 55,4 2,9 0,6
El Salvador
Terciario 1449 652 45,0 33 2,3 748 51,6 13 0,9 0,2
Total 4244 1661 39,1 145 3,4 2327 54,8 93 2,2 18 04
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Valor agregado
doméstico incorporado

Valor agregado
foraneo incorporado

Valor agregado

Valor agregado

Valor agregado

Valor en exportaciones en exportaciones bilateral multilateral reimportado
brutas intrarregionales  brutas intrarregionales
agregado - - - - -
. . . Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Pais Sector inducido por
; valor valor valor valor valor
el comercio agregado agregado agregado agregado agregado
int ional ) ) ) )
intrarregional - Flujo inducido por Flujo inducido por Flujo inducido por Flujo inducido por inducido por
el comercio el comercio el comercio el comercio el comercio
intrarregional intrarregional intrarregional intrarregional intrarregional
Primario 24 37,7 04 61,1 08 01
Panama Secundario 1201 239 19,9 5 04 76,8 2,8 0,1
Terciario 1405 DHoEY 764 [P o6 318 22,6 5 04 0 00
Total 2630 1321 50,2 13 05 1255 47,7 39 15 2 01
Primario 78 69,4 2,1 279 0.7 0,0
Nicaragua Secundario 1550 395 25,5 31 66,1 52 0.2
Terciario 850 - 471 16 19 425 50,0 8 1,0 1 0,1
Total 2478 849 34,2 65 2,6 1472 59,4 89 3,6 3 01
Primario 26 21,2 0,1 76,7 2,0 01
Rep. Dominicana S7CUNGa0 669 M. 166 04 80,1 29 00
Terciario 549 106 19,4 1 0,1 439 80,0 3 0,5 0 0,0
Total 1244 223 17,9 3 0,2 995 80,0 23 18 0 0.0

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la RepUblica Dominicana elaborada por la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Con el fin de analizar el comportamiento del valor agregado neto inducido por el comercio
intrarregional, en el grafico 7 se muestran cuatro dimensiones de analisis. En el eje horizontal se
representa el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones intrarregionales como
porcentaje del valor agregado inducido por el comercio intrarregional total. En el eje vertical se
muestra el valor agregado bilateral inducido por las importaciones intrarregionales totales como
porcentaje del valor agregado inducido por el comercio intrarregional total.

Como se aprecia en el grafico 7, los ejes coordenados se cruzan en el punto (50, 50),
definiendo de tal manera cuatro regiones en el plano. Como se comentd, el valor agregado
domestico inducido por las exportaciones y el valor agregado bilateral inducido por las
importaciones representan el 90% del valor agregado inducido por el comercio intrarregional de
cada uno de los paises analizados. Dada la complementariedad contable entre dichas variables los
sectores se distribuyen a lo largo de una linea recta con pendiente negativa. En el extremo superior
izquierdo (cuadrante Il) se ubican los sectores generadores netos de valor agregado bilateral, es
decir, los sectores cuyas importaciones intrarregionales generan maés valor agregado que el valor
agregado doméstico incorporado en sus exportaciones intrarregionales.

Por el contrario, en el extremo inferior derecho (cuadrante IV) se ubican los sectores
generadores netos de valor agregado doméstico, es decir, los sectores cuyas exportaciones
intrarregionales generan mas valor agregado domeéstico que el valor agregado bilateral inducido
por sus importaciones intrarregionales. Adicionalmente, el color de la esfera representa los tres
grandes grupos de actividad productiva, a saber, sector primario (color verde), sector secundario
(color azul) y sector terciario (color amarillo). Por ultimo, la circunferencia de cada esfera es
proporcional al valor agregado inducido por el comercio intrarregional total de cada sector.

Como se menciono anteriormente, los sectores secundarios son los principales generadores
de valor agregado inducido por el comercio intrarregional. Sin embargo, un primer hecho a
destacar del gréfico 7 es que solo los sectores secundarios de México y Costa Rica son generadores
netos de valor agregado doméstico (cuadrante Il), en el caso mexicano esta variable representa el
78,6% (3.081 millones de dodlares) del total del valor agregado inducido por el comercio
intrarregional del sector secundario del pais, el mismo indicador para el sector secundario de
Costa Rica es de 58,1% (1.659 millones de ddlares). En el resto de los paises, los sectores secundarios
son generadores netos de valor agregado bilateral, el peso de dicha variable se ubica en torno al
53% para Guatemala, El Salvador y Honduras, y representa del 65% para Nicaragua, Panamé vy la
Republica Dominicana. En este Ultimo pais el valor agregado bilateral inducido por las
importaciones del sector secundario representa el 80,1% (536 millones de dolares) del valor
agregado inducido por el comercio total del sector.

Con relacién a los sectores terciarios, solamente los de Panama y Costa Rica son generadores
netos de valor agregado doméstico. En Panama esta variable representa el 76,4% (1.073 millones
de ddlares) del valor agregado inducido por el comercio del pais, mientras que Costa Rica la misma
proporcién es del 66,8% (1.284 millones de ddlares). En marcado contraste, los sectores terciarios
de la Republica Dominicana y México son generadores netos de valor agregado bilateral: el peso
de dicha variable es del 80% (439 millones de dodlares) y 68,9% (1.468 millones de dolares),
respectivamente. En el resto de los paises, los sectores terciarios muestran un equilibrio entre el
valor agregado domeéstico y el valor agregado bilateral inducido por el comercio.
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Por ultimo, los sectores primarios se caracterizan por el reducido valor agregado inducido
por su comercio interregional. De estos, los sectores primarios de Nicaragua, México y Guatemala
son generadores netos de valor agregado doméstico. El resto son sectores generadores netos de
valor agregado bilateral. Destaca el sector primario de El Salvador, en donde dicha variable
representa el 77,7% (102 millones de ddlares) del valor agregado inducido por el comercio
intrarregional del sector primario salvadorefio.

En resumen, el valor agregado inducido por el comercio intrarregional muestra un
comportamiento sectorial diferenciado entre paises. Los sectores secundarios de Costa Rica y
México son exportadores netos de valor agregado hacia la subregion; en el resto de los paises,
estos sectores son importadores netos de valor agregado subregional. Por su parte, solo los
sectores terciarios de Costa Rica y Panaméa son exportadores netos de valor agregado, el resto
importa valor agregado, en particular el sector terciario mexicano. Los sectores primarios de
Guatemala, México y Nicaragua son exportadores netos de valor agregado hacia la subregion
mientras que el sector primario de El Salvador es el principal importador neto de valor agregado
subregional. Independientemente del pais, el comercio que establecen los sectores primarios
genera muy poco valor agregado en la subregién.

Gréfico 7
Centroamérica, México y Republica Dominicana: valor agregado doméstico inducido por las exportaciones
intrarregionales y valor agregado bilateral inducido por las importaciones intrarregionales totales como
porcentaje del valor agregado inducido por el comercio intrarregional total, 2011
(El tamario de la esfera representa el valor agregado inducido por el comercio intrarregional de cada pais)
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Fuente: Elaboraciéon propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

En los graficos 8, 9 y 10 que se presentan a continuacion se replica el analisis anterior, esta
vez para cada uno de los subsectores pertenecientes a los sectores primario, secundario y terciario,
respectivamente, de los ocho paises de la regién. Dentro de los subsectores primarios generadores
netos de valor agregado doméstico, ubicados en el cuadrante IV del gréfico 8, el agricola y forestal
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de Guatemala y Meéxico exhibe los mayores montos de valor agregado doméstico dentro de
conjunto de las actividades primarias. En Guatemala, dicha variable representa el 65,6% del valor
agregado inducido por el comercio intrarregional del subsector (124 millones de ddlares), la misma
proporcién para el caso mexicano es del 70,4% (107 millones de ddlares). En el mismo sentido, el
subsector mineria no energética de El Salvador, Honduras y México es generador neto de valor
agregado doméstico. Dicha variable representa el 94,7% (18 millones de ddlares) en El Salvador, la
mayor de todos los paises centroamericanos, tanto en términos relativos como absolutos.

Por su parte, dentro de los subsectores primarios generadores netos de valor agregado
bilateral, ubicados en el cuadrante Il del gréfico 8, resalta el subsector agricola y forestal de
Costa Rica, El Salvador, Honduras, Panama y la Republica Dominicana. En estos casos, la proporcién
de valor agregado bilateral inducido por las importaciones intrarregionales del subsector supera el
60%. Destaca especialmente el caso salvadorefio, en donde dicha proporcion alcanza el 90,1%
(100 millones de ddlares) siendo la mayor, en términos relativos y absolutos, dentro de los

subsectores primarios analizados.

Gréfico 8
Centroamérica, México y Republica Dominicana: sectores primarios, valor agregado doméstico inducido por las
exportaciones intrarregionales y valor agregado bilateral inducido por las importaciones intrarregionales totales
como porcentaje del valor agregado inducido por el comercio intrarregional total, 2011
(El tamario de la esfera representa el valor agregado inducido por el comercio intrarregional de cada sector)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
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El grafico 9.a es una réplica del andlisis anterior, esta vez para el conjunto de subsectores
secundarios de mayor tamafio'™. El primer hecho a destacar es que todos los subsectores
secundarios mexicanos y costarricenses que forman parte de este primer grupo son generadores
netos de valor agregado doméstico (en concordancia con lo presentado en el grafico 7). En México,
en los subsectores hierro y acero y productos quimicos basicos, el valor de dicha variable se ubica
en torno a los 240 millones de dolares y representa mas del 98% del valor agredo inducido por el
comercio de estos sectores.

En el subsector otros productos quimicos (excepto farmacos) la proporcién de valor agregado
domeéstico es del 81,4%, aunque menor en términos relativos a los casos anteriores, dicha proporcion
equivale a 537 millones de ddlares. En una proporcion similar se ubica el subsector maquinaria y
equipo (excepto maquinaria eléctrica) (79,7%, 306 millones de ddlares). En Costa Rica se destacan los
subsectores carne y derivados y productos farmacéuticos, en ambos la proporcién de valor agregado
domeéstico es del 82,5% (203 y 175 millones de ddlares, respectivamente). Siguen en importancia los
subsectores otros productos alimenticios y otros productos quimicos (excepto farmacos).

En el resto de los subsectores generadores netos de valor agregado doméstico la proporcion
de dicha variable respecto al valor agregado inducido por el comercio intrarregional no supera el
80%, sin embargo, destacan algunos hechos relevantes. En Honduras, el valor agregado inducido por
el comercio intrarregional del subsector otros productos alimenticios es 828 millones de ddlares, la
mayor cuota de todos los subsectores secundarios, de esta cifra el 79% (625 millones de dodlares)
representa valor agregado doméstico y 16% (136 millones de délares) es valor agregado bilateral.

Otro subsector interesante en Honduras es confecciones, el valor agregado inducido por
el comercio de este subsector es 386 millones de dolares, 61,4% es valor agregado doméstico,
7,3% es valor agregado bilateral y el 31,3% restante corresponde a valor agregado foraneo
intrarregional, multilateral y reimportado. Esta Ultima proporcion es la mas elevada de todos
subsectores econdmicos analizados y refleja la mayor integracion regional del subsector
confecciones17. Finalmente, los subsectores textiles de El Salvador y carne y derivados de
Nicaragua son los Unicos de gran tamafio en estos paises que se distinguen por ser generadores
netos de valor agregado domeéstico.

Por otro lado, dentro de los subsectores generadores netos de valor agregado bilateral de
gran tamafo se encuentran otros productos alimenticios de Guatemala, Nicaragua y El Salvador.
Asimismo, los subsectores productos quimicos bésicos y textiles de Honduras, son los principales
generadores de valor agregado bilateral con proporciones mayores al 85% sobre el total del valor
generado. En otras palabras, las importaciones regionales de estos subsectores generan

6 Debido al gran nimero de subsectores pertenecientes al sector secundario, y con el fin de visualizar mejor los resultados,

los subsectores se han clasificado en tres grupos y se presentan en tres gréaficos distintos. El primer grupo de subsectores
estd conformado por aquellos de mayor tamafio, cuyo valor agregado inducido por el comercio se encuentran entre
200y 800 millones de ddlares (véase el grafico 9.a). Un segundo grupo de subsectores de tamafio medio, con aquellos
cuyo valor agregado inducido por el comercio se ubica entre 100 y 199 millones de délares (véase el grafico 9.b).
Finalmente, un tercer grupo de tamafo pequefo, que incluye a subsectores con valor agregado inducido por el comercio
menor a los 100 millones de délares (véase el grafico 9.c).

Independientemente del pais y de la magnitud del valor agregado inducido por su comercio, el subsector confecciones se
caracteriza por mostrar las mas altas cuotas de valor agregado foraneo intrarregional, multilateral y reimportado. Este
hecho se refleja en que subsector confecciones es el que mas se aleja de la linea definida por los subsectores en los
gréficos 9.a,9.by 9.c.
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significativamente mas valor agregado bilateral, que el valor agregado doméstico generado por las
exportaciones hacia la propia region.

Gréfico 9.a
Centroamérica, México y Republica Dominicana: sectores secundarios, valor agregado doméstico inducido por las
exportaciones intrarregionales y valor agregado bilateral inducido por las importaciones intrarregionales totales
como porcentaje del valor agregado inducido por el comercio intrarregional total, 2011
(Sectores cuyo valor agregado inducido por el comercio estd entre 200 y 800 millones de ddlares)
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Con el gréafico 9.b se continua el andlisis de los subsectores secundarios, concentrandose en
aquellos de tamafio medio. Se distinguen tres conglomerados, el primero, en el extremo inferior
del cuadrante IV, estd conformado en su totalidad por subsectores mexicanos en donde la
proporcién del valor agregado doméstico inducido por las exportaciones intrarregionales sobre el
valor agregado inducido por el comercio intrarregional va desde el 85% (154 millones de délares)
en el subsector textiles hasta el 98% (107 millones de ddlares) en productos minerales no metalicos.

El segundo conglomerado, en torno a la interseccion de los ejes coordenados, esta integrado
por subsectores mixtos. Por un lado, estan los subsectores generadores netos de valor agregado, en
donde la proporcion de esta variable no supera el 63%, destacando el subsector molineria, pan y
pastas de El Salvador, el mayor de este conglomerado tanto en términos relativos como absolutos
(115 millones de délares). Por otro lado, en este mismo conglomerado estan aquellos subsectores
generadores netos de valor agregado bilateral, en donde la proporcion de esta variable no supera el
60%, se destacan el subsector de maquinaria y equipo (excepto maquinaria eléctrica) de Costa Rica,
El Salvador y Nicaragua, y el subsector productos de caucho y plastico de Guatemala y El Salvador.

Por ultimo, el tercer conglomerado, ubicado en el extremo superior del cuadrante Il, esta
constituido por subsectores en donde la proporcion del valor agregado bilateral sobre el valor
agregado inducido por el comercio es superior al 65%. Sobresale la presencia de los subsectores
hondurefios en este grupo: papel, productos de caucho y pléstico, molineria pan y pastas.
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Asimismo, el subsector carnes y derivados de México es el Unico subsector secundario de este pais
cuyo comercio genera mas valor agregado bilateral (166 millones de délares) que valor agregado
doméstico (20%). Por ultimo, se debe hacer notar que confecciones es el subsector secundario que
mas valor agregado foraneo, multilateral y reimportado generan, independientemente del pais al
que pertenece.

Gréfico 9.b
Centroamérica, México y Republica Dominicana: sectores secundarios, valor agregado doméstico inducido
por las exportaciones intrarregionales y valor agregado bilateral inducido por las importaciones intrarregionales
totales como porcentaje del valor agregado inducido por el comercio intrarregional total, 2011
(Sectores cuyo valor agregado inducido por el comercio esta entre 100 y 199 millones de ddlares)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Con el gréfico 9.c se finaliza el anélisis del valor agregado inducido por el comercio
intrarregional de los subsectores secundarios, al incluir aquellos de menor tamafio. Dentro de este
grupo el subsector maquinaria y aparatos eléctricos de Costa Rica y México exhibe los mayores
volimenes de valor agregado doméstico inducido por las exportaciones intrarregionales. En
Costa Rica, dicha variable representa el 84,9% (62 millones de ddlares) del valor agregado inducido
por el comercio intrarregional del subsector, mientras que para el caso mexicano es del 78,7%
(74 millones de ddlares).

En el resto de los subsectores, la proporcién de valor agregado doméstico se ubica entre
el 50% y el 70% del valor agregado inducido por el comercio intrarregional. Por su parte, dentro
de los subsectores generadores netos de valor agregado bilateral se distinguen coque, petréleo,
refinado y combustibles, y maquinaria y equipo de Panama, productos farmacéuticos de
Honduras y otros productos quimicos (excepto farmacos), en ellos el de valor agregado bilateral
inducido por sus importaciones intrarregionales representa méas del 90% del valor agregado
inducido por el comercio, es decir, estos subsectores son practicamente importadores netos de
insumos intrarregionales.
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Gréfico 9.c
Centroamérica, México y Republica Dominicana: sectores secundarios, valor agregado doméstico inducido por las
exportaciones intrarregionales y valor agregado bilateral inducido por las importaciones intrarregionales totales
como porcentaje del valor agregado inducido por el comercio intrarregional total, 2011
(Sectores cuyo valor agregado inducido por el comercio es menor a los 100 millones de délares)
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Valor agregado domeéstico incorporado en las exportaciones intrarregionales totales como porcentaje del valor
agregado inducido por el comercio intrarregional total

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Finalmente, en el grafico 10 se concluye el andlisis del valor agregado inducido por el
comercio intrarregional en los subsectores terciarios. Un primer hallazgo es que el subsector de
finanzas y seguros se destaca como generador neto de valor agregado doméstico en la mayoria
de los paises analizados, con proporciones sobre el valor agregado inducido por el comercio
intrarregional del subsector que van desde el 61,4% en El Salvador hasta el 92,7% en Panama. La
excepcion a este comportamiento son México y la Republica Dominicana, paises en donde el
subsector de finanzas y seguros es un generador neto de valor agregado bilateral en proporciones
significativas: el 92,6% (441 millones de ddlares) y el 97% (160 millones de ddélares) del valor agredo
inducido por el comercio intrarregional de cada pais respectivamente. Otros subsectores relevantes
son transporte y otros servicios de Costa Rica y Panam4, el valor agregado doméstico inducido por
las exportaciones intrarregionales de estos subsectores representa mas del 60% del valor agregado
inducido por el comercio intrarregional de dichas actividades.

En contraste, el subsector otros servicios de El Salvador, Honduras, la Republica Dominicana,
Meéxico y Nicaragua es generador neto de valor agregado bilateral. En México, el valor agregado
bilateral generado por las importaciones intrarregionales del subsector otros servicios ascienden a
563 millones de délares, la mayor cuota de todos los sectores terciarios. En el mismo sentido, el
subsector transporte de El Salvador, Guatemala, Honduras, México y Nicaragua es generador neto de
valor agregado bilateral. Particularmente en México, las importaciones intrarregionales del subsector
generan 318 millones de ddlares, la mayor cuota de valor agregado bilateral dentro de los subsectores
de transporte. Una conclusion que se deriva del grafico 10 es que los subsectores finanzas y seguros,
otros servicios y transporte de México se destacan por su significativa contribucion en términos de
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valor agregado bilateral. Dichos subsectores explican porque el sector terciario mexicano en su
conjunto es el principal generador de valor agregado bilateral (tal como se muestra en el gréfico 7),
es decir, se coloca como un importador neto de insumos intermedios intrarregionales.

Gréfico 10

Centroamérica, México y RepuUblica Dominicana: sectores terciarios, valor agregado doméstico inducido por las
exportaciones intrarregionales y valor agregado bilateral inducido por las importaciones intrarregionales totales

como porcentaje del valor agregado inducido por el comercio intrarregional total, 2011

(El tamario de la esfera representa el valor agregado inducido por el comercio intrarregional de cada sector)
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Valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones intrarregionales totales como porcentaje del valor
agregado inducido por el comercio intrarregional total

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la matriz multirregional de Centroamérica, México y la Republica Dominicana elaborada por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

En los parrafos anteriores se analizé el valor agregado inducido por el comercio entre los
paises centroamericanos, México y la Republica Dominicana a nivel de subsector econémico. Se
distinguieron dos tipos de subsectores:

i) Subsectores en los que predomina la generacidon de valor agregado doméstico inducido
por las exportaciones. Por ejemplo, en el sector secundario destacan los subsectores de
productos quimicos (excepto farmacos) de Costa Rica y México, productos alimenticios
de Costa Rica, Honduras y México, y el de carnes y derivados de Costa Rica, Guatemala
y Nicaragua. El valor agregado domestico inducido por las exportaciones representa
mas del 50% del valor agregado inducido por el comercio intrarregional y supera los
150 millones de dolares.

Dentro del sector terciarios, sobresale el subsector finanzas y seguros de Costa Rica,
El Salvador, Honduras, Nicaragua y Panama. El valor agregado doméstico inducido por
las exportaciones de este subsector va desde los 164 millones de délares en El Salvador,
hasta los 253 millones de dolares en Panama. Otros subsectores terciarios de
importancia son otros servicios de Costa Rica, Guatemala y Panama, y servicios
empresariales de Costa Rica, Guatemala y México. Por ultimo, el subsector agricola y
forestal de Guatemala, México y Nicaragua es el principal generador de valor agregado
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doméstico via las exportaciones intrarregionales dentro de conjunto de las actividades
primarias de la subregion, superando los 50 millones de dolares.

Subsectores en los que predomina la generacién de valor agregado bilateral inducido
por las importaciones. Dentro de estos subsectores sobresalen maquinaria y equipo,
otros productos quimicos (excepto farmacos) y otros productos alimenticios de
El Salvador, Guatemala, Nicaragua y Panama. Por su parte, los subsectores terciarios
transporte y otros servicios de El Salvador, Honduras, México y Nicaragua se destacan
por ser generadores de valor agregado bilateral. En la misma situacion se encuentra el
subsector primario agricola en Costa Rica, El Salvador, Honduras, Panama y la
Republica Dominicana.
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V. Resumen y conclusiones

En las Ultimas tres décadas Centroamérica, México y la Republica Dominicana se han integrado
gradualmente y de manera diferenciada en distintas cadenas globales de valor. Asimismo, el
comercio intrarregional centroamericano ha mostrado un gran dinamismo. No obstante, las
exportaciones de estos paises se caracterizan por un alto contenido de insumos importados. Los
flujos de comercio en términos brutos no revelan de manera clara el grado de integracién de los
paises de la subregion, ni reflejan sus ganancias netas obtenidas de la participaciéon en el comercio.
La motivacion principal de este estudio es analizar los flujos de comercio intrarregional en términos
de valor agregado, con el fin de identificar el papel que juegan como proveedores o demandantes
los distintos sectores de actividad productiva en la red de intercambios subregionales.

En este estudio se categorizaron los sectores de los paises centroamericanos, México y la
Republica Dominicana segun el volumen y la composicion del valor agregado intrarregional
inducido por su comercio intrarregional. Mediante el célculo del valor agregado inducido por el
comercio, fue posible identificar dos tipos de sectores econdmicos: i) los generadores netos de
valor agregado bilateral, es decir, los sectores cuyas importaciones intrarregionales generan mas
valor agregado que el valor agregado doméstico incorporado en sus exportaciones
intrarregionales, vy ii) los generadores netos de valor agregado doméstico, es decir, los sectores
cuyas exportaciones intrarregionales generan mas valor agregado doméstico que el valor agregado
bilateral inducido por sus importaciones intrarregionales.

A pesar de que las exportaciones intrarregionales centroamericanas representan mas del 30%
de las exportaciones totales se observd que, en todos los paises analizados, el valor agregado
doméstico inducido por las exportaciones intrarregionales es menor que el inducido por las
exportaciones totales. La proporcion de valor agregado doméstico, para la region en su conjunto,
pasa del 71% para las exportaciones totales al 6,9% en las exportaciones intrarregionales. Como
consecuencia de la reduccién en valor agregado doméstico, las importaciones intermedias
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representan el 27,9% en las exportaciones intrarregionales, es decir 0,7% mas que las observadas
en las exportaciones totales.

Del anélisis del valor agregado inducido por el comercio destacan los siguientes
hechos relevantes:

El valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones intrarregionales y el valor
agregado bilateral generado por las importaciones realizadas por cada pais desde la
propia region explican mas del 90% del valor agregado inducido por el comercio
intrarregional. Es decir, el valor agregado inducido por el comercio intrarregional se
genera principalmente por las exportaciones e importaciones directas entre los paises de
la subregién, pero con una reducida proporcién de insumos intermedios intrarregionales.

Las exportaciones e importaciones intrarregionales generan muy poco valor agregado
foraneo, valor agregado multilateral y reimportado en la region, es decir no se observan
encadenamientos regionales importantes. El peso de estos indicadores sobre el valor
agregado inducido por el comercio intrarregional va desde el 7,8% en Honduras hasta
el 0,2% en México. Este Ultimo pais es el que incorpora la menor proporciéon de insumos
intermedios intrarregionales en las exportaciones con destino a la propia subregién.
Independientemente del pais y de la magnitud del valor agregado inducido por su
comercio, el subsector confecciones se caracteriza por mostrar las més altas cuotas de
valor agregado fordneo intrarregional, multilateral y reimportado. Este subsector es el
que requiere mas insumos intermedios intrarregionales, es decir es el que muestra el
mayor encadenamiento productivo en la subregion. Sin embargo, las cifras indican que,
en general, no hay evidencia de la existencia de cadenas regionales de produccion
largas y profundas, y en consecuencia.

Los sectores secundarios de Costa Rica y México son generadores netos de valor
agregado doméstico, que en el primero representa el 78,6% (3.081 millones de ddlares)
del total del valor agregado inducido por el comercio intrarregional del sector
secundario del pais, mientras que para Costa Rica es del 58,1%, (1.659 millones de
dolares). En el resto de los paises el sector secundario es un generador neto de valor
agregado bilateral es decir, la mayoria de las economias analizadas importa mas bienes
secundarios producidos intrarregionalmente de los que exporta. Destaca el caso de la
Republica Dominicana en donde el valor agregado bilateral inducido por las
importaciones del sector secundario representa el 80,1% (536 millones de ddlares) del
valor agregado inducido por el comercio total del sector.

Los sectores terciarios de Panama y Costa Rica son generadores netos de valor
agregado doméstico. En Panama esta variable representa el 76,4% (1.073 millones de
ddlares) del valor agregado inducido por el comercio del pais, mientras que Costa Rica
la misma proporcién es del 66,8% (1.284 millones de ddlares). En marcado contraste, el
sector terciario de la Republica Dominicana y México son generadores netos de valor
agregado bilateral, con un peso del 80% (439 millones de dolares) y el 68,9%
(1.468 millones de dolares), respectivamente. En el caso mexicano, los subsectores
finanzas y seguros destacan por su significativa contribucién en términos de valor
agregado bilateral, siendo los principales importadores netos de insumos intermedios
intrarregionales del pais.
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e Los sectores primarios se caracterizan por el reducido valor agregado inducido por su
comercio interregional. De estos, los sectores primarios de Nicaragua, México y
Guatemala son generadores netos de valor agregado doméstico, en particular en el
subsector agricola y forestal. Para el resto de los paises, el sector primario es un
generador neto de valor agregado bilateral. Destaca caso de El Salvador, en donde
dicha variable representa el 77,7% (102 millones de ddlares) del valor agregado inducido
por el comercio intrarregional del sector primario, en buena medida debido a las
importaciones del subsector agricola y forestal.

e En términos agregados, todos los sectores productivos de El Salvador, Honduras y la
Republica Dominicana son generadores netos de valor agregado bilateral. Es decir, las
importaciones intrarregionales de estas economias generan mas valor agregado, en el
resto de los socios, que el valor agregado domeéstico inducido por sus exportaciones
hacia la subregién.

De los resultados anteriores surgen dos conclusiones principales. En primer lugar, los bajos
niveles de valor agregado foraneo incorporados en las exportaciones intrarregionales, apuntan a
que los bienes comerciados dentro de la subregion incorporan un importante componente de
insumos extrarregionales, y no hay evidencia de la existencia de cadenas regionales de produccién
largas y profundas. En segundo lugar, se observan distintos perfiles de participacion comercial y
generacion de valor mediante las exportaciones e importaciones.

México se presenta como un suministrador neto de bienes primarios y secundarios, y es
un demandante neto de servicios. Costa Rica es un suministrador neto de bienes secundarios y
servicios y demanda bienes primarios. Guatemala y Nicaragua suministran bienes primarios y
demandan bienes secundarios y terciarios. Panama, es un suministrador neto de servicios,
pero demanda mayormente bienes primarios y secundarios. Por uUltimo, El Salvador, Honduras
y la Republica Dominicana son demandantes netos tanto de servicios, como de bienes primarios
y secundarios.

Las diferencias sectoriales observadas entre paises ofrecen evidencia para el disefio de
politicas productivas y comerciales, basadas en las capacidades de cada economia. Asimismo, los
resultados sefialan la necesidad de fortalecer los encadenamientos regionales y fomentar la
creacion de més cadenas regionales que incrementen los flujos intrarregionales de comercio y la
generacion de valor, con el fin de avanzar hacia una transformacion productiva que permita
beneficiarse de mejor manera de las dinamicas de deslocalizacion de la produccion.

En este sentido, el proceso de integracidn centroamericana tiene pendiente la profundizacion
de medidas —tanto logisticas y de infraestructura, como legales y administrativas— que faciliten el
comercio intrarregional. Por un lado, es necesario reducir las barreras administrativas que dificultan
aprovechar el mercado ampliado (incluyendo a México y la Republica Dominicana) tales como el
llenado de formularios aduaneros, la tramitacion de certificaciones fitozoosanitarias, los requisitos
de empaque, las inspecciones en diversos puntos del proceso exportador, entre otras, que ademas
generan un sobrecosto de las importaciones equivalente a un arancel del 24% sobre el valor
unitario de los productos comerciados (Martinez Piva, 2019).

Por otro lado, el fortalecimiento de una politica de logistica y movilidad subregional ofreceria
una enorme oportunidad para mejorar la eficiencia y la conectividad que brindan los servicios de
movilidad, a un costo menor de lo que significaria un servicio de la misma calidad ofrecido de
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manera individual. El planteamiento de dicha politica tiene una importancia estratégica tanto para
la planificacion y gestién de las infraestructuras, como para el disefio de redes logisticas con criterio
regional y que tengan una escala que las torne eficientes y atractivas, ademas de conectadas
adecuadamente con la economia global y con las redes internas (Martinez Piva, 2019).

Adicionalmente, al considerar que un 95% del parque industrial regional esta compuesto por
micro y pequefias empresas, es conveniente formular politicas industriales que estimulen la
participacion de actores nacionales y de la subregion en la densificacion de los intercambios
regionales, con la correspondiente contribucién a la generacion de valor agregado local. El
fortalecimiento de capacidades productivas, tecnolégicas y gerenciales, el acceso al financiamiento
en condiciones competitivas y el fomento de la articulacion y la asociatividad son componentes
centrales de estas politicas.

Por ejemplo, la Iniciativas para el fomento y la promocién de la articulacion productiva y
cadenas regionales de valor, llevada a cabo por la CEPAL, el Centro Regional de Promocion de la
MIPYME (CENPROMYPE) y la Secretaria de Integracién Econdmica Centroamericana (SIECA),
representa un esfuerzo importante para la creacion de estrategias de insercién de las mipymes en
el entramado productivo regional. De manera adicional a la promocién de acceso al financiamiento,
se debe motivar la oferta de servicios tecnolégicos y de investigacion y desarrollo, el fomento a la
innovacién y la creacion de empresas de base tecnoldgica, como alternativas viables para que las
micro y pequefias empresas puedan ser actores fundamentales en la construccion y fortalecimiento
del entramado productivo regional.



CEPAL Valor agregado inducido por el comercio entre Centroamérica, México...

Bibliografia

Amador, J. y S. Cabral (2009), “Vertical specialization across the world: a relative measure”, The North
American Journal of Economics and Finance, 20.

CEPAL (Comision Econémica para América Latina y el Caribe) (2020), Estructura comercial y medidas
econémicas ante la pandemia de COVID-19 en Centroamérica, Cuba, Haiti México y la
Republica Dominicana (LC/MEX/TS.2020/16), Ciudad de México, sede subregional.

(2012), El comercio de bienes y servicios en Centroamérica: una nueva mirada (LC/MEX/L.1081),
Ciudad de México, sede subregional.

Chen, X. y otros (2012), “Domestic value added and employment generated by Chinese exports: a
quantitative estimation”, China Economic Review, 23.

Cordero, M. (2019), Relaciones comerciales entre Centroamérica y México (LC/MEX/TS.2018/32/Rev.1),
Ciudad de México, sede subregional, Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL).

(2016), El comercio de bienes y servicios en Centroameérica (LC/MEX/TS.2017/10), Ciudad de México,
sede subregional, Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Daudin, G., C. Rifflart y D. Schweisguth (2011), "Who produces for whom in the world economy?”,
Canadian Journal of Economics, 44.

Gereffi, G, J. Humphrey y T. Sturgeon (2005), “The governance of global value chains”, Review of
International Political Economy, 12(1).

Hummels, D., J. Ishii, y K.-M. Yi (2001), “The nature and growth of vertical specialisation in world trade”,
Journal of International Economics, 54.

Johnson, R. C.y G. Noguera (2012), “Acconting for intermediates: Production sharing and trade in value
added”, Journal of International Economics.

Koopman, R. y otros (2011), “Give credit where credit is due: Tracing value added in global production
chains”, NBER Working Paper, 16426, septiembre de 2010; revisado septiembre de 2011.

Milberg, W. y D. Winkler (2013), Outsourcing Economics. Global Value Chains in Capitalist Development,
New York, Cambridge University Press.

57



58

CEPAL Valor agregado inducido por el comercio entre Centroamérica, México...

Miller, R. E. y P. D. Blair (2009), Input-Output Analysis. Foundations and Extensions, 2nd. Edition,
Cambridge, Cambridge University Press.

Martinez Piva, J. M. (ed.) (2019), Logros y desafios de la integracion centroamericana: aportes de la CEPAL,
Libros de la CEPAL, N° 156 (LC/PUB.2019/7-P), Santiago, Comisién Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL).

Padilla Pérez, R. y N. Oddone (2016), Manual para el fortalecimiento de cadenas de valor, Ciudad de
México, Comisidon Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)/Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA).

Stehrer, R. (2013), “Accounting relations in bilateral value added trade”, WIOD Working Paper.

(2012), “Trade in value added and the value added in trade”, WIOD Working Paper.

Stehrer, R., N. Forter y G. d. Vries (2012), "Value added and factors in trade: A comprehensive approach”,
WIIW Working Paper, 80.

Timmer, M., B. Los, R. Stehrer, y G. d. Vries (2012), “Slicing up global value chains”, documento de trabajo.

Trefler, D. y S. Zhu (2010), “The structure of factor content predictions”, The Journal of International
Economics, 82.

Upward, R, Z. Wang y J. Zheng (2013), "Weighing China’s export basket: the domestic content and
technology intensity of Chinese exports”, Journal of Comparative Economics, 41.

World Bank (2019), World Development Report 2020: Trading for Development in the Age of Global Value
Chains, World Bank Publications.

(2017), Global Value Chain Development Report 2017. Measuring and Analyzing the impact of GVCs
on Economic Development, Washington, D. C., Estados Unidos, The World Bank Group.






Centroamérica es la subregion de América Latina y el Caribe mas
integrada comercialmente: las exportaciones intrarregionales
representan aproximadamente el 30% de sus exportaciones totales
y la subregion constituye su principal destino de exportacion después
de los Estados Unidos. Pese a este elevado nivel de integracion en lo
que respecta a las exportaciones brutas, la matriz de insumo-producto
subregional muestra que el comercio de bienesy servicios,en términos
de valor agregado, es menor. Asimismo, se observan patrones de
insercion comercial diferenciados entre los paises.

De este analisis se concluye, en primer lugar, que los niveles de
valor agregado intrarregional incorporados en las exportaciones
intrarregionales son en general bajos y, en segundo lugar, que
existen distintos perfiles de participaciéon comercial y generacion
de valor mediante exportaciones e importaciones. México es un
suministrador neto de bienes primarios y secundarios, pero demanda
servicios; Costa Rica es un suministrador neto de bienes secundarios
y servicios, y demanda bienes primarios; Guatemala y Nicaragua
suministran bienes primarios y demandan bienes secundarios
y terciarios; Panama es un suministrador neto de servicios, pero
demanda principalmente bienes primarios y secundarios,y El Salvador,
Honduras y la Republica Dominicana son demandantes netos tanto
de servicios como de bienes primarios y secundarios.

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
l: E P H L Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC)
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