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SUBPROGRAMA 7:
PLANIFICACION DE LA GESTION PUBLICA

Presentacion

En los préximos afios, dentro de la agenda del desarrollo de los paises de la regién, el
examen de las politicas presupuestarias y la gestion del sector publico, asi como de las
politicas de desarrollo local, continuaran ocupando posiciones muy destacadas. De este
modo, durante el bienio 2006-2007, ellas constituirdn las dos areas principales que
articularan el programa de trabajo del Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacién Econémica y Social (ILPES), entidad encargada de la ejecucion de este
subprograma y que, ademas, continuara desempefiando y perfeccionando su funcion
como centro de capacitacion del sistema de la CEPAL.

Las politicas presupuestarias adquieren una creciente relevancia para los gobiernos de
la regidn, lo que se evidencia en el nimero de reformas puestas en practica, en proceso
de implementacion o en etapa de disefio para su ejecucion en el futuro cercano. Este
esfuerzo es impulsado en los paises por la necesidad de implementar politicas
macroeconémicas prudentes y equilibradas, y por la activa demanda ciudadana en
orden a mejorar la eficacia, eficiencia y transparencia en la gestion de los asuntos

publicos.

Por otra parte, las politicas de desarrollo local ganan también importancia, como
resultado de la puesta en practica de procesos de descentralizacién en muchos paises
de la regién que cuentan con una estructura unitaria de gobierno, o como consecuencia
del activo debate sobre las vias para redefinir las relaciones entre las instituciones
gubernamentales adscritas a diferentes niveles territoriales en aquellos paises

organizados federalmente.

Es evidente que en la actualidad existe una creciente demanda de capacitacién por
parte de los gobiernos de la regién a objeto de mejorar las capacidades de sus
funcionarios en la administracion publica, y del sector privado en temas donde la
CEPAL acumula experiencias y conocimientos, incluyendo aquellos que en particular
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caen bajo la cobertura temética del ILPES. Ello se manifiesta especialmente en la
mayor cantidad y variedad de cursos solicitados, el alto nimero de aspirantes a los
mismos Y la voluntad de los gobiernos nacionales y locales de sufragar los gastos de los
participantes, en la medida de sus posibilidades. Se prevé que la demanda de
capacitacion también se incrementara como resultado, entre otros factores, del trabajo
conjunto de los subprogramas de la CEPAL, con el propdsito de ofrecer una mas

variada gama de servicios de capacitacion.

Cabe destacar que, como resultado de algunas actividades pioneras orientadas a la
esfera académica, se prevé una demanda potencial importante de parte de estudiantes
de posgrado, no sélo provenientes de la regidon sino también de fuera de ella,
interesados en temas relativos a la economia de América Latina y el Caribe. Ello abre la
posibilidad de establecer nuevas redes y ampliar las existentes con universidades,
profesores y medios de comunicacion para difundir los puntos de vista de la CEPAL
acerca de los retos y potenciales estrategias de desarrollo en la region.

Se intentara, asimismo, consolidar las contribuciones del subprograma a la region,
mediante la provisién de asistencia técnica en temas relevantes para las partes
interesadas, asi como por medio de la organizacion de foros multilaterales para el
intercambio de experiencias. En ambos casos resultara de enorme beneficio consolidar
y fortalecer la colaboracion entre el ILPES y el resto de las divisiones sustantivas de la
CEPAL. En particular, sera crucial progresar en la adopcién de modalidades mas
modernas de gestién de proyectos de cooperacion técnica extrapresupuestaria, que
integran la labor del ILPES con la de otras divisiones sustantivas en temas relativos a

tépicos o aspectos basicos del subprograma.

Finalmente, en lo que atane a las actividades de capacitacion, se procurara consolidar
el papel normativo que desempeiia el ILPES en el diseno, la ejecucion y la evaluacion
de todos los cursos ofrecidos por el sistema de la CEPAL.

Mediante las actividades propuestas, se pretende contribuir a la consecuciéon del
objetivo general del subprograma en el mediano plazo y a alcanzar los resultados
esperados de caracter mas especifico durante el transcurso del bienio, lo que se

evidenciara a través de indicadores de logro, segun se describe a continuacion.
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Obijetivo: Mejorar la gestion del sector publico en los paises de la regién respecto de la
planificacion, la presupuestacion y el desarrollo local

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.

Mayor utilizacién de los servicios de
capacitacion ofrecidos por el
subprograma respecto de la
programacién, presupuestacion, gestion
de gastos corrientes y de capital, y el
desarrollo local

1.1)

i)

Aumento del nimero de Estados miembros de la
CEPAL que envian profesionales a los cursos
organizados por el subprograma

Porcentaje de participantes que consideran que
los cursos son “Utiles” 0 “muy Utiles” para la
aplicacion en sus respectivas esferas de trabajo

2. Mayor utilizacion de los servicios de 2.i) Porcentaje de Estados miembros de la CEPAL
asistencia técnica ofrecidos por el que reciben asistencia técnica del ILPES para el
subprograma en relacién con la fortalecimiento institucional
programacioén, presupuestacion, gestién
de gastos corrientes y de capital, y el ii) Numero de paises beneficiarios de los servicios
desarrollo local de cooperacién técnica del ILPES que utilizan

metodologias, procedimientos o marcos
institucionales de acuerdo con las
recomendaciones del subprograma

3. Mayor coordinacion, difusion de 3.i) Numero de interesados de Estados miembros de

experiencias y concienciacién entre los
paises miembros de la CEPAL respecto
de las cuestiones relacionadas con la
gestién publica en las esferas de la
planificacién, presupuestacién y
evaluacion de actividades del sector
publico y el desarrollo local

i)

la CEPAL que participan en foros
intergubernamentales, reuniones técnicas,
seminarios y conferencias organizados por el
subprograma

Numero de documentos y materiales preparados
por el subprograma, extraidos del sitio del ILPES
enlaWeb
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1. Actividades

a) Organizacién de reuniones intergubernamentales y prestacion de los servicios
sustantivos correspondientes

b)

i)

Decimotercera Reunion del Consejo Regional de Planificacion (CRP) y de la
Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacién de América Latina y el
Caribe (2006) (alto grado de correlacion con el resultado esperado 3).

Vigesimocuarta Reunién de la Mesa Directiva del Consejo Regional de
Planificacion (CRP) (2007) (alto grado de correlacién con el resultado

esperado 3).

Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos

correspondientes

i)

i)

Decimoctavo y decimonoveno Seminario Regional de Politica Fiscal. En estas
reuniones técnicas se examinaran las experiencias en la administracion
publica y las politicas presupuestarias en los paises de la regién (2 seminarios
en el bienio) (alto grado de correlacién con el resultado esperado 3).

Reunién de expertos para examinar las diversas experiencias relacionadas
con las politicas de desarrollo local en los paises de la regién (alto grado de
correlacién con el resultado esperado 3).

Reunién de expertos para analizar las experiencias relacionadas con la
evaluacion de programas en los paises de América Latina y el Caribe (alto
grado de correlacion con el resultado esperado 3).

Publicaciones no periddicas

i)

Cuatro numeros del Boletin del Instituto sobre temas afines al subprograma
(dos por cada afo del bienio) (alto grado de correlacién con el resultado
esperado 3).

Dos estudios sobre la evolucidon reciente de las politicas fiscales, los
presupuestos publicos y la gestion basada en resultados en los paises de la
regién. Se prestara especial atencién a las tendencias e innovaciones en
estas esferas (alto grado de correlacion con el resultado esperado 3).
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iy Dos estudios acerca de los procesos de desarrollo local en América Latina y

el Caribe (alto grado de correlacién con el resultado esperado 3).

iv) Dos estudios concernientes a las metodologias para la evaluacion de

proyectos y programas en sectores especificos (alto grado de correlacion

con el resultado esperado 3).

d) Materiales y servicios de informacién

i)

Boletin electrénico informativo sobre los tépicos sustantivos mas importantes
del subprograma (10 numeros en el bienio) (alto grado de correlacion con el

resultado esperado 3).

Preparacién de documentos técnicos y presentaciones relacionados con los
principales tdpicos sustantivos del subprograma, en formato de disco
compacto (16 en el bienio) (alto grado de correlacion con el resultado

esperado 3).

e) Actividades operacionales

Servicios de asesoramiento

Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises de la regién que
lo soliciten en materias relacionadas con la planificacion, la politica fiscal y
presupuestaria, la modernizacion de la gestiéon publica y la evaluacién de
politicas, programas y proyectos (alto grado de correlacion con el resultado

esperado 2).

Prestacién de servicios de cooperacion técnica a los paises de la regién que lo
soliciten, en materias relacionadas con politicas de desarrollo local (alto grado de
correlacién con el resultado esperado 2).

i) Capacitacion colectiva

Dos cursos internacionales sobre las reformas econémicas de la gestion
estratégica del Estado (uno en cada afo del bienio) (alto grado de

correlacién con el resultado esperado 1).
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f)

Dos cursos internacionales acerca del desarrollo econémico local y
competitividad territorial (uno en cada afio del bienio) (alto grado de

correlacion con el resultado esperado 1).

Dos cursos internacionales sobre la preparacién y evaluacion de proyectos
(uno en cada ano del bienio) (alto grado de correlacion con el resultado

esperado 1).

Cuatro cursos internacionales relativos a temas especificos, tales como la
gestion y evaluacion de politicas publicas, y el financiamiento de la seguridad
social (dos en cada afo del bienio) (alto grado de correlacion con el

resultado esperado 1).

Cuatro cursos internacionales sobre temas especificos, tales como el
desarrollo econémico local, la competitividad territorial y la descentralizacion
fiscal (dos en cada afo del bienio) (alto grado de correlacién con el resultado

esperado 1).

Cuatro cursos internacionales atinentes a temas especificos, tales como la
gestion de la ejecucion de proyectos, la metodologia del marco Iégico y la
utilizacién de indicadores para la evaluacién de impacto (dos en cada afio del

bienio) (alto grado de correlacién con el resultado esperado 1).

Actividades intermedias

Creacion y fortalecimiento de redes virtuales de expertos en diversos temas
vinculados con el subprograma (alto grado de correlacién con el resultado

esperado 3).

La ejecucion de parte importante de las actividades en este subprograma estara
sujeta a la disponibilidad de recursos extrapresupuestarios.

2. Relaciones interinstitucionales de cooperacion y enlace

Las actividades de este subprograma se realizardn en estrecha colaboraciéon con

organismos gubernamentales de América Latina y el Caribe, asi como con

universidades y centros de investigacién, entidades del sector privado y organismos no
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gubernamentales relacionados con los temas del subprograma. En particular, se
suscribiran y actualizaran convenios de colaboracién con organismos internacionales,
gobiernos y administraciones nacionales y locales, asi como con universidades.
Ademas, se participara en redes de investigadores y actores con intereses en materias

relacionadas con la administracion publica.

Segln el caracter de las actividades y el area temética correspondiente, se mantendran
relaciones especificas con diversas entidades, entre ellas el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECI), el Instituto
del Banco Mundial, la Asociacién Internacional de Presupuesto Publico (ASIP) y el
Servicio de Gestion Publica de la Organizacion de Cooperacién y Desarrolio
Econdémicos (OCDE).

3. Usuarios y utilizacién prevista de los productos

Los productos de este subprograma seran utilizados principaimente por las autoridades
y funcionarios gubernamentales de los paises de la region, en los planos nacional,
regional, estadual y local, y por quienes realizan actividades de planificacion,
programacion y gestion en otros organismos y empresas publicas. Seran utilizados
también por diversas instituciones de la sociedad civil, como agrupaciones y partidos
politicos, y organizaciones empresariales, laborales y profesionales, asi como por

universidades y otras instituciones académicas y de investigacion.

Se llegara a los usuarios mediante la organizacion de actividades de capacitacion, la
distribucién de documentos y publicaciones y la entrega de materiales y servicios de
informacion, tanto a través de los medios tradicionales como de los mas recientes de
naturaleza electrénica; entre ellos, toda la gama de posibilidades que ofrece el uso de
las tecnologias de Internet. Otras vias de contacto con los usuarios seran las
actividades de cooperaciéon técnica, la celebraciéon de consultas periddicas y la
participacion en reuniones intergubernamentales y encuentros de expertos.




