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Los programas y bibZiograftas de Zás diversas asignataras deZ L7DEP (en sa versión 
intemacionaZ) Q'Me se presentan a continaación, corresponden a Zos preparados en Zos 
años 7993 y 7994.

Si bien cada Profeso/; en cada versión y año, paede modi^car Zos programas y Zas 
Zectaras anteriores, ña parecido átiZ disponer de nn documento ^ae paede ser repartido 
entre Zos interesados en forma anticipada a Za iniciación deZ Laboratorio. Las diferencias 
serán, en caaZ^aier caso, mtñimas, respondiendo a matices ^ae diferentes profesores 
paeden desear introdacir. En genera^ eZ cae/po de profesores ^ae participan en Zos 
diferentes L/DEP, ñan Zogrado ana aZta y fina sintonia, como grapo.

Por orden aZ/abetico, Zos programas ^/eron preparados por francisco zlibar^aer^ae 
(Competitividad /ntemacionaZ de legiones), Se/gio Eoisier (Gestión deZ DesatroZZo 
PegionaZ), Femando Cortez (Estrategia ComanicacionaZ), CarZos de AZattos, (Ufaste y 
Cambio EstractaraZ; Efectos TerritoriaZes. EZ Caso de CñiZe), Francisco Gatto (Ufaste y 
Cambio EstracíaraZ: Ffectos TemtoriaZes. EZ caso de zltgeniina), Poberto Lasema 
(Movimientos -Sociaies, PegionaZes y Actores), Jo/ge Lotero (Ufaste y Cambio EstmctaraZ. 
E/éctos TerritoriaZes. EZ caso de CoZombia), z^rtaro Abíñez deZ Prado (Transformación 
Prodactiva y Gestión Estratégica), DoZores Paftan (DescentraZización, TnstitacionaZidad 
y Financiamiento), Verónica SiZva (Técnicas de zlnaZisis PegionaZ), /van SiZva (/Proyectos 
y Programas de /aversiones), francisco ZTnbe-Ecñevarría (Estrategias LocaZes sobre 
PYME, TecnoZogía y EmpZeo) y Antonio Paz^aez-Ear^aero (DesarroZZo PegionaZ 
Endógeno).

Santiago de CñiZe, 7994.
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COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL DE REGIONES

Programa v Bibliografía

1. Globalización económica y nuevos retos de la competitividad internacional
1.1 Dimensiones del desarrollo económico regional. 

Trascendencia de la construcción del tejido económico en 
la región.

1.2 Límites del enfoque tradicional sobre el éxito 
competitivo sectorial.

1.3 La competencia realmente existente y el papel de la 
región en el proceso de innovación.

2. Determinantes de la ventaja competitiva regional
2.1 La estrategia competitiva de las empresas. Principales 

fuerzas competitivas y estrategias sectoriales.
2.2 Determinantes principales que conforman el entorno competitivo de las empresas en la región.
2.3 Influencia de dichos determinantes sobre la capacidad de 

las empresas de la región para alcanzar ventajas competitivas sectoriales.

3. Dinámica de la ventaja competitiva regional
3.1 Relaciones entre los determinantes de la ventaja 

competitiva regional sectorial.
i) pautas de creación de sectores;
ii) influencias sobre la composición y tamaño de la 

demanda interior;
iii) desarrollo de sectores conexos y de apoyo;
iv) influencias en la rivalidad interior de las 

empresas.

4. Importancia de los servicios a empresas en la nueva política 
regional
4.1 Información y otros servicios estratégicos al productor: 

marketing, calificación, 1+D.
4.2 La oferta de servicios para el desarrollo y la innovación en las empresas.
4.3 El papel de las agencias de desarrollo en la nueva 

política regional.

5. Instrumentos y políticas de fomento de la competitividad 
internacional de las regiones
5.1 Implicancias de la estrategia empresarial para el logro 

de competitividad internacional.
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5.2 Resumen de las orientaciones básicas del entorno para la 

ventaja competitiva internacional. El despliegue de la 
estrategia competitiva internacional.

5.3 Efectos de las políticas gubernamentales sobre el 
desarrollo competitivo.

6. Condicionantes derivados del escenario comercial internacional 
en la actualidad6.1 Evolución actual del sistema de comercio internacional. 

Multilatéralisme frente a Uniteralismo y Regionalismo.
6.2 El desarrollo de la Ronda Uruguay y la nueva agenda de la 

política comercial internacional.
6.3 Análisis de los escenarios posibles en el comercio 

internacional e implicaciones para los países en 
desarrollo.

Bibliocrraf ia
Del Castillo, Jaime (1989) - Las iniciativas locales del empleo. 

"El papel de los ayuntamientos en una política de 
desarrollo regional". Iniciativas locales de empleo y 
declive industrial. Informe OCDE, Ministerio de Trabajo 
y Seguridad Social, Madrid.

CEPAL-División de Transporte y Comunicaciones (1992) - "Canales, 
cadenas, corredores y productividad: un enfoque sistêmico 
y su aplicación a seis productos latinoamericanos de 
exportación", Cuadernos de la CEPAL, Santiago de Chile.

Hufbauer, Gary C. (1991) - "Las perspectivas del comercio mundial 
en los noventa y sus implicancias para los paises en 
desarrollo", Pensamiento Iberoamericano, Número 20.

Lawrence, Robert Z. (1989) - "Perspectivas del sistema de comercio 
mundial e implicancias para los países en desarrollo", 
Pensamiento Iberoamericano, Número 20.

Perez, Carlota (1989) - "Cambio teórico, reestructuración
competitiva y reforma institucional en los paises en 
desarrollo", Discussion Paper N" 4, Departamento 
Planificación y Análisis Estratégico, Banco Mundial, 
Washington.

Porter, Michael E. (1991) - Las ventajas competitivas de las 
naciones. Plaza Janes S.A., Barcelona. Capítulos II, III 
y IV.
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Velasco, Roberto (1991) - "El papel de las agendas de desarrollo 

en la política regional europea". Ponencia al Seminario 
Territorios en Transformación, Santa Cruz de la Sierra, 
Bolivia.

GESTION DEL DESARROLLO REGIONAL

Programa v Bibliografía

A. LA GESTION DEL DESARROLLO REGIONAL: UNA CUESTION CONSTRUIDA A 
PARTIR DE LAS EXPERIENCIAS DEL PASADO Y DE LOS REQUERIMIENTOS 
DEL FUTURO.
1. La evolución de las intervenciones regionales en América 

Latina a partir de la década de los 40.
1.1 La racionalidad detrás de las intervenciones
1.2 Los paradigmas utilizados
1.3 Los resultados obtenidos

2. La evolución del pensamiento regionalista en América 
Latina.
2.1 Desde el Seminario de Viña del Mar (1972) al 

Seminario de Santa Cruz de la Sierra (1991).
2.2 Las principales "ideas" en circulación sobre el 

desarrollo regional.
3. Asincronia permanente entre pensamiento y acción como eje 

de la temática regional en América Latina.
4. Los cambios contextúales y estructurales del desarrollo 

regional en los 90. Escenarios, objetivos, instrumentos.
5. Nuevos conceptos regionales: regiones "pivotales" y regiones "virtuales".

B. DEL PLAN REGIONAL AL PROYECTO POLITICO REGIONAL
1. El principio de la "variedad necesaria" aplicado al fomento del desarrollo regional.
2. La "exogeneidad" creciente del crecimiento regional y la 

"endogeneidad" necesariamente creciente del desarrollo regional
3. Naturaleza y sentido de un "proyecto político regional" 

Diferencias entre "proyecto estratégico" y "proyecto político"
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4. Definiciones y conceptos básicos sobre desarrollo 

regional
5. Hipótesis de trabajo para formular un proyecto regional

5.1. Los modelos polares de regionalización y su 
resultado: regiones y "no-regiones"
5.1.1. Los diva jes regionales
5.1.2. El papel de la cultura regional

5.2. La evaluación de la performance económica y social 
de la región
5.2.1. Indicadores macroregionales económicos y 
técnicas de análisis
5.2.2. Indicadores macroregionales sociales y 
técnicas de análisis

6. Hacia una teoria del desarrollo regional6.1. La asignación de recursos entre regiones en el 
marco de una economia abierta y competitiva.

6.2. Los efectos regionales de la política económica 
nacional.

6.3. La capacidad de organización social regional. Del 
crecimiento al desarrollo. Papel de los agentes y 
de las organizaciones

7. La estructura del proyecto político regional
7.1. La metodologia prospectiva y la construcción de 

escenarios. La imagen futura regional
7.2. La ideología del proyecto
7.3. La conducción política.
7.4. La base social de apoyo. Construcción del 

sociograma regional y análisis de la estructura de 
poder

7.5. El fundamento técnico del proyecto
8. Los aspectos formales del proyecto

8.1. La estrategia como racionalidad instrumental del 
proyecto político

8.2. Lenguaje y comunicación. El papel de los medios de 
comunicación social. La participación social 
"revisitada"

8.3. El desafío de "gobernar" una región

C. LA COORDINACION NACIONAL DEL DESARROLLO REGIONAL
1. Lógica de mercado y lógica política del desarrollo 

regional a escala nacional
2. Políticas públicas de desarrollo regional: ¿una vuelta a 

una regulación basada en una lógica territorial?
3. Un modelo formal para asegurar la coherencia de las 

propuestas regionales
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Bibliografía

Textos
Alburquerque F., C.A.de Mattos y R. Jordán, eds., (1990) 

Revolución tecnológica y reestructuración productiva: 
Impactos y desafíos territoriales, Grupo Editor 
Latinoamericano, Buenos Aires.

Alburquerque F., J.L.Curbelo y C.A. de Mattos, eds., (1993) 
Territorios en transformación: Análisis y propuestas, 
Cíes, Madrid.

Boisier S. (1991) - Territorio, Estado y Sociedad, Editorial 
Pehuén, Santiago de Chile.

Boisier S. (1992) - El difícil arte de hacer región, Centro de 
Estudios Regionales Andinos Bartolomé de las Casas, 
Cusco, Perú.

Boisier S. (1987) - Ensayos sobre descentralización y desarrollo 
regional, ILPES, Santiago de Chile.

Boisier S. (1982) - Política Económica, Organización Social y 
Desarrollo Regional, ILPES, Santiago de Chile.

Boisier S., F. Sabatini, V. Silva, A. Sojo y P. Vergara (1991) - La 
descentralización: el eslabón perdido de la cadena 
transformación productiva con equidad y sustentabilidad, 
ILPES, Santiago de Chile.

Friedmann J. (1991) - La planificación en el ámbito público, MAP, 
Madrid.

Gore Ch. (1989) - Regions in Question, Methuen, Londres.
Laurelli E. y A. Rofman, eds. (1989) - Descentralización del 

Estado. Requerimientos y políticas en la crisis, CEUR, 
Buenos Aires.

Malecki E. (1991) - Technology and Development, Logman & Wiley and 
Sons, Nueva York.

Nohlen D., ed. (1991) - Descentralización política y consolidación 
democrática, Ed. Nueva Sociedad, Caracas, Venezuela.

Stohr W. y D.R.F. Taylor, eds., (1981) - Development from Above or Below?, J. Wiley and Sons, Londres.

C.A.de


7
Documentos de la DPPR/ILPES

Boisier S. (1993) Postmodernismo territorial v cflobalización. 
Regiones Bivotales y regiones virtuales, Doc. 93/19, 
Serie Ensayos, ILPES/DPPR, Santiago de Chile.

Boisier S. (1993) Descentralización en Chile: antecedentes, 
situación actual y desafios futuros. Doc. 93/17, Serie 
Ensayos, ILPES/DPPR, Santiago de Chile.

Boisier S. (1993) Las transformaciones en el pensamiento 
regionalista latinoamericano, Doc. 93/07, Serie 
Investigación, ILPES/DPPR, Santiago de Chile.

Boisier S. (1990) Notas sobre regionalización, descentralización y 
desarrollo regional, Doc. 90/7, Serie Ensayos, 
ILPES/DPPR, Santiago de Chile.

Boisier S. y G. Zurita (1993) Gobierno regional v desarrollo económico (el caso chileno), Doc. 93/16, Serie Ensayos, 
Santiago de Chile.

Rojas C.

Silva V.

(1994) El desarrollo v la competitividad a través de la 
articulación de los actores sociales. Una reflexión para 
Concepción. Doc. 94/01, Serie Investigación, ILPES/DPPR, 
Santiago de Chile.

(1992) Una lectura sesgada de la Estrategia "La Región del 
Bíobio al encuentro del Siglo XXI", Doc. 92/13, Serie
Ensayos, ILPES/DPPR, Santiago de Chile.

Otras Referencias
Curbelo J.L. Economia política de la descentralización y 

planificación del desarrollo regional, ILPES-C/87.
Curbelo J.L. La cuestión regional: una dimensión inestable de la 

reestructuración del Estado del Bienestar. ILPES-D/104.
de Mattos C. Paradigmas, modelos v estrategias en la práctica 

latinoamericana de planificación regional, ILPES-D/88.
de Mattos C. Reestructuración social, grupos económicos y 

desterritorialización del capital. El caso de los países del Cono Sur. ILKPES-B/39.
de Mattos C. Modernización neocanitalista y reestructuración 

productiva v territorial en Chile, 1973-1990, ILPES-B/40.
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del Rio C. y J.R.Cuadrado El papel de los servicios a la producción 

en la nueva política regional, ILPES-D/118.
Helmsing B.M. y F. Uribe-Echevarria Planificación regional en 

America Latina. /Teoría o práctica?. ILPES-D/70.
Martinos H. La gestión de las estrategias de desarrollo del empleo 

local. ILPES-D/117.
Montañola J. J. Planificación prospectiva v estrategia. Una 

metodología integral. ILPES-D/123.
Stohr W. /Se ha producido una variación en las condiciones 

externas y un cambio de paradigma en las estrategias de 
desarrollo regional?. ILPES-D/114.

Velasco R. El papel de las agencias de desarrollo en la política 
regional europea, ILPES-D/125.

ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

Programa y Bibliografía

1. Supuestos teóricos y práctica tradicional de las 
comunicaciones en la gestión regional
El desarrollo regional como resultado exclusivo de la gestión 
gubernamental. Responsabilidad de informar a los electores. La 
comunidad como receptáculo de la información del gobierno. Las 
oficinas de Prensa y Relaciones Públicas.

2. La construcción económica, social, política y cultural de la 
región como producción comunicacional en el contexto de un 
proceso de pedagogía social.
El complejo proceso de comunicación implícito en la conceptualización del Desarrollo Regional Endógeno. Gestión 
Regional y comunicación. Participación, motivación, 
legitimación, concertación y comunicación. Definición y 
ejecución de la Estrategia Regional de Desarrollo y 
comunicación. El Planificador Regional como productor de

* consensos, animador social y comunicador.

3. Replanteamiento de la tecnología comunicacional en la gestión 
regional.
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Planificación Estratégica de las comunicaciones. Estrategia y 
programas comunicacionales. Marketing Social y Pedagogia 
Social.

4. Análisis de Caso: Estrategia comunicacional de la región 
Antofagasta (Chile) 1990-1994.
Marco teórico inicial. Evolución de la necesidad. Campañas 
preliminares. Programas anuales. Estrategia comunicacional. 
Revisión completa de la metodología, medios y piezas de 
comunicación.

Bibliografia
Boisier, Sergio (1988) - Palimpsesto de las regiones como espacios 

socialmente construidos. Documento 88/02, Serie Ensayos 
DPPR/ILPES.

------- (1982) - Política económica, organización social y 
desarrollo regional. Cuadernos del ILPES N=29.

Castells, M. (1989) - Nuevas tecnologías y desarrollo regional. En: 
Economía y Sociedad N=2. Junio

Flores, F. (1994) - Creando organizaciones para el futuro. Dolmen 
Ediciones, Chile.

Gatto, F. (1990) - Cambio tecnológico neofordista y reorganización 
productiva. Primeras reflexiones sobre sus implicaciones 
territoriales en Alburquerque, F. y otros (eds.). 
Revolución tecnológica v reestructuración productiva. 
GEL, Buenos Aires.

Sabatini, F. (1988) - Planificación del desarrollo regional: desde 
los sistemas espaciales a los procesos sociales 
territoriales. Documento CPDR/D-111, ILPES.

Vásquez, A. (1991) - Desarrollo local y acumulación flexible.
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AJUSTE Y CAMBIO ESTRUCTURAL: EFECTOS TERRITORIALES 

EL CASO DE CHILE

Programa v Bibliografía

1. El imperativo de la reestructuración ante el definitivo 
agotamiento del modelo keynesiano-desarrollista en Chile
a) génesis, evolución y crisis terminal del modelo

keynesiano desarrollista en Chile
c) los cambios en las reglas de juego en el escenario

internacional y el imperativo de la reestructuración 
económica

2. El proceso de reestructuración en Chile: antecedentes, 
lineamientos, avances
a) fundamentos y pilares de la nueva estrategia de 

modernización capitalista en Chile
b) la liberalización económica y la apertura externa en el 

desencadenamiento de una nueva dinámica económica
3. La gestión territorial en el proceso de modernización 

capitalista en Chile
a) fundamentos teóricos y principios básicos de la nueva 

modalidad de gestión territorial
b) regionalización y descentralización en la gestión del 

Gobierno Militar: alcances y limitaciones
c) la gestión territorial en la transición a la democracia: 

ajustes para la continuidad
4. Impactos territoriales de la nueva dinámica económica chilena

a) en la primera fase modernizadora: dinamización del sector 
exportador, configuración de nuevas cadenas productivas 
de exportación y despliegue territorial de la producciónb) en la segunda fase modernizadora: reconversión 
industrial, terciarización económica y reconcentración territorial

c) nueva economia metropolitana y nuevas modalidades de 
concentración territorial: tendencias y perspectivas
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Bibliografía

1. Sobre globalización, revolución científico técnica y 
reestructuración

CASTELLS, Manuel (1987) - "El nuevo modelo mundial de 
desarrollo capitalista y el proyecto socialista". En 
Alfonso GUERRA (Ed.), Nuevos horizontes teóricos para .si 
socialismo. Editorial Sistema, Madrid.
PEREZ, Carlota (1989) - "Cambio técnico, reestructuración 
competitiva y reforma institucional en los países en 
desarrollo". Banco Mundial, Discussion Paper N = 4, 
diciembre.

2. Sobre reestructuración y modernización capitalista en Chile
CORBO, Vittorio y J. Miguel SANCHEZ (1992) - "Ajuste de 
empresas del sector industrial en Chile durante 1974- 
1982". Estudios CIEPLAN, núm. 35, setiembre.
DE MATTOS, Carlos A. (1993) - "Modernización y 
reestructuración global en Chile: de la génesis 
autoritaria a la consolidación democrática". Boletín 
Económico ICE, Madrid, núm. 2372, 7-13 junio 1993 
(También Revista Paraguaya de Sociología, Asunción, 
núm.86, enero-abril).
DIAZ, Alvaro (1989) - "La reestructuración industrial 
autoritaria en Chile". Proposiciones, Santiago, núm.17, 
julio.
El Ladrillo. Bases de la política económica del Gobierno 
Militar chileno. (1992). Santiago, Centro de Estudios 
Públicos.
FONTAINE, Juan Andrés (1993) - "Transición económica y 
política en Chile (1970-1990)". Estudios Públicos, 
Santiago, núm. 50, otoño.
MELLER, Patricio (1992) - "La apertura comercial chilena: 
lecciones de política". Estudios CIEPLAN, Santiago, núm. 
35, setiembre.
MIZALA, Alejandra (1992) - "Las reformas económicas de 
los años setenta y la industria manufacturera chilena". 
Estudios CIEPLAN, Santiago, núm. 35, setiembre.
WISECARVER, Daniel L. (Ed.) (1992) - El modelo económico 
chileno. Centro Internacional para el Desarrollo 
Económico, Panamá.
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3. Sobre la nueva gestión territorial

ABALOS, José Antonio (1994) - "La descentralización en 
Chile: antecedentes históricos y reformas actuales". 
Santiago, Instituto de Estudios Urbanos (Documentos del Instituto/Serie Azul 4), enero.
BOISIER, Sergio (1992) - "La política nacional de 
desarrollo regional del gobierno de transición: 
apreciaciones y dudas". (Documento 92/14, Serie Ensayos, 
DPPR/ILPES).
BULNES, Luz y otros (1988) - La regionalización. 
Santiago, Editorial Andrés Bello.
EUGENIN, Jorge y otros (1990) - Regionalización. La 
experiencia chilena 1974-1989. Santiago, Universidad 
Nacional Andrés Bello.
ODEPLAN (1979) - La planificación regional en Chile. Santiago de Chile, ODEPLAN.

4. Sobre los impactos territoriales de la reestructuración
APEY GUZMAN, Alfredo (1990) - "El desarrollo agrícola 
exportador en el semi-árido chileno: oasis y espejismos 
de la reestructuración productiva". En, Actas. I Simposio 
Internacional Areas Escasamente Pobladas en América 
Latina, Universidad Nacional del Comahue, Neuquén.
BOISIER, Sergio e Iván SILVA (1985) - "Política comercial 
y desarrollo regional: el impacto de la apertura externa 
de chile sobre la estructura industrial regional". 
Revista EURE, Santiago de Chile, vol.XII, núm.34-35, diciembre.
DAHER, Antonio (1991) - "Conversión de la deuda y 
conversión territorial". Revista de la CEPAL, Santiago, 
núm. 43, abril.
DE MATTOS, Carlos A. (1994) - "Reestructuraccion 
industrial, metropolización y suburbanización: el caso de 
Santiago de Chile". México, Programa Reencuentro de Dos 
Ciudades: Santiago de Chile/México.
DE MATTOS, Carlos (1992) - "Modernización neocapitalista 
y reestructuración productiva y territorial en Chile, 
1973-1990". Revista EURE, Santiago, núm. 54, abril.
DE MATTOS, Carlos, Margarita GUERRA y Fernando RIVEROS 
(1994) - "Reestructuración, crecimiento industrial y 
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concentración territorial en Chile, 1985-1991". Santiago 
de Chile, Instituto de Estudios Urbanos (Documento de 
Trabajo N° 175).
DE MATTOS, Carlos A. y Margarita GUERRA M. (1993) - 
"Impactos territoriales de la modernización capitalista 
en Chile: ¿el despertar de las regiones?" Santiago, 
Instituto de Estudios Urbanos, Documento de Trabajo/174, 
agosto 1993.
ESCOBAR, Bernardita y Andrea REPETTO (1993) - "Efecto de 
la estrategia de desarrollo chilena en las regiones: una 
estimación de la rentabilidad del sector transable 
regional". Estudios CIEPLAN, Santiago, núm. 37, junio.
MARTINEZ PIZARRO, Jorge (1994) - "Dinámica de la 
población chilena: notas sobre el proceso de 
redistribución espacial". Santiago, CELADE, abril.
SABATINI, Francisco (1991) - "Santiago: tendencias y 
posibilidades de desconcentración de la industria en la 
Macro Región Central". Revista EURE, Santiago, núm. 
52/53, octubre-diciembre.
SILVA, Iván (1994) - "Inversión y crecimiento regional en 
Chile, 1970-1990". Santiago, ILPES (Dirección de 
Proyectos y Programación de Inversiones), abril.
SOLER, Fernando y Gladys RUBIO (1992) - "Efectos 
espaciales de la actividad fruticola de exportación". 
Revista EURE, Santiago, núm. 54, abril.
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AJUSTE Y CAMBIO ESTRUCTURAL: EFECTOS TERRITORIALESEL CASO DE ARGENTINA

Programa v Bibliografía

1. Principales impactos territoriales del proceso de
transformación

2. Los requerimientos de política territorial: reparación y
acción

Bibliografía
Gatto, F. (1993) - Nuevos elementos cara la discusión de la

problemática regional en Argentina s/e.
Gatto, F. y A. Quintar (1993) - Principales consecuencias

territoriales del programa de transformación del segundo 
gobierno democrático en Argentina s/e.

Nantis H. y F. Gatto (1993) - Transformación macroeconômica v la
ruptura de procesos de desarrollo regional inducidos: el 
caso patagónico s?e.

Pérez, C. (1989) - "Cambio técnico, reestructuración competitiva y
reforma institucional en los países en desarrollo", 
Discussion Paper N°4. Banco Mundial, Washington.

MOVIMIENTOS SOCIALES, REGIONALES Y ACTORES

Programa v Bibliografía

1. Actores y movimientos sociales
1.1 Principios y formas de la acción social
1.2 Actores individuales y corporativos
1.3 La acción colectiva como construcción social
1.4 Elites y actores colectivos

2. Regionalismo y regionalidad de los actores sociales
2.1 Región y sociedad regional
2.2 La organización de la sociedad civil y política en las regiones
2.3 Las regiones y la identidad regional
2.4 El regionalismo
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2.5 Regionalidad de los actores sociales y políticos

3. Movimientos sociales regionales en América Latina
3.1 Génesis y situación actual de los movimientos sociales 

regionales en América Latina
3.2 Análisis de casos (Bolivia, Perú, Colombia)
3.3 Temas de los movimientos regionales

4. Actores regionales y planificación
4.1 La planificación y la sociedad4.2 Organizaciones sociales regionales: Juntas, Comités, 

Corporaciones. Partidos regionales4.3 Movimientos regionales y descentralización: Planificación 
y participación.

Bibliografía
Bailón, Eduardo (1986) - Movimientos sociales y crisis. El caso 

peruano. Ed. DESCO, Lima.
Boisier, Sergio (1985) - "Las regiones como espacios socialmente 

construidos". Revista de la CEPAL N = 35. Santiago de 
Chile.

Calderón, Fernando (1983) - "Sociedad regional y movimientos
sociales" en El poder de las regiones. Ed. F. Calderón y 
R. Laserna. Ed. CERES, Cochabamba.

Castells, Manuel (1990) - La ciudad y las masas. Ed. Alianza, Cap. 
28, 29, 30 y 31, Barcelona.

Coraggio, José Luis (1983) - "La propuesta de descentralización: en 
busca de un sentido popular". Textos CIUDAD 11. Quito. 
"Social spaceness and the concept of region". En 
Regional Analysis and the New International Division of 
Labor. Ed. Frank Moulaert and Patricia W. Salinas Kluwe 
r Nijhoff Pub. Boston.

Laserna, Roberto (1991) - "Los movimientos regionales y la
descentralización en Bolivia. Propuestas para la acción". 
Ponencia al seminario Territorios en Transformación 
(Santa Cruz, Noviembre de 1991). "Movimientos sociales 
regionales. Apuntes para la construcción de un campo 
empírico". En Pensamiento Iberoamericano N=10. Madrid.

Melluci, Alberto (1991) - "La acción colectiva como construcción 
social". En Estudios Sociológicos de El Colegio de 
México. Vol. IX N= 26, mayo-agosto.
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Rees, Gareth (1985) - "Class, Locality and Ideology". En Political 

Action and Social Identity. Ed. by G. Rees et alii. The 
Macmillan Press. London.

Santana, Pedro (1983) - Desarrollo regional y paros cívicos en Colombia. Ed. Controversia, CINEP, Bogotá.
Storper, Michel (1990) - "Industrialization and the regional 

question in the third world: lessons of postimperialism; 
prospects of post-Fordism". En International Journal of 
Urban and Regional Research 14.3. London.

Touraine, Alain (1990) - Actores sociales v sistemas políticos en 
América Latina. Ed. PREALC, Cap. III "Formas de 
Movilización". Santiago.

CAMBIO ESTRUCTURAL Y AJUSTE: EFECTOS TERRITORIALES 
EL CASO DE COLOMBIA

Programa v Bibliografía

1. Marco conceptual: nociones sobre el proceso de cambio o 
transformación estructural; sus relaciones con la teoría del 
desarrollo.

2. La problemática del análisis regional y sus relaciones con los 
procesos de cambio estructural y ajuste.
2.1 Los desequilibrios territoriales y los cambios estructurales
2.2 El ajuste estructural, y la transformación productiva y el cambio técnico: los condicionantes espaciales

3. Evidencia empírica: el caso de algunas regiones colombianas
3.1 Crisis y ajuste estructural en el occidente colombiano: 

Comportamiento de la región; utilización de técnicas de análisis estructural - diferencial
3.2 Crisis y ajuste en la industria regional: los casos de 

Antioquia, Valle, Caldas y Risaralda
3.3 Cambios y ajustes en las regiones campesinas

4. Simulación de impactos territoriales: y algunas alternativas de política regional
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Bibliografía

Gatto - Nuevos elementos para la discusión de problemática 
regional en Argentina.

Guerra y de Mattos - El impacto territorial de la 
modernización.

Lotero, Jorge (1992) - Perfiles económicos de los
departamentos del occidente colombiano.

Lotero, Jorge y Jesús Botero (1992) - Desarrollo industrial 
en el CORPES de Occidente. Estudio realizado por el CIE 
para el CORPES de Occidente.

Lotero, Jorge (1993) - Crisis, ajuste estructural e impactos 
territoriales: el caso de industria del occidente 
colombiano.

Lotero, Jorge (1991) - Reflexiones sobre modernizacióneconómica e institucional y sus relaciones con la 
planificación regional. Perfil de coyuntura económica. 
Economía Colombiana. Octubre-Noviembre N° 10.

Syrkin, Moshe (1988) - Patterns of structural change. En 
Srinivasan, Chenery, H. Hand book of development 
economics Amsterdam, Nort Hollang, Vol. 5.

Vasquez-Barquero, Antonio (1990) - Dinámica regional y 
reestructuración productiva. En Alburquerque Francisco 
et. allí. (Ed) Revolución Tecnológica y reestructuración 
productiva: Impacto y desafios territoriales ILPES-ONU, 
SEU/PUC. Buenos Aires.

Worg - Impactos regionales del TLC
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TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y GESTION ESTRATEGICA

Programa v Bibliografía

1. Los problemas vigentes del subdesarrollo latinoamericano.a) La heterogeneidad estructural.
b) La nueva relación centro-periferia.
c) El estilo de crecimiento vigente y la exclusión social.

2. Transformación productiva con equidad.
a) La necesidad de readecuar el paradigma vigente.
b) Actualización en la interpretación de los problemas del 

desarrollo.
c) Las ideas-fuerza de la CEPAL.
d) Distinción entre las economías de viabilidad difícil y

las de los estados nacionales más consolidados.

3. Gestión estratégica.
a) Proyecto político, estrategia y programa de gobierno.
b) Las funciones de la planificación.
c) Consensos y gobemabilidad.
d) Participación y solidaridad.

4. La modernización del Estado.
a) El proceso de adopción de decisiones.
b) Eficiencia y eficacia en el desempeño del aparato público.
c) Requisitos de legitimación de la intervención estatal.

Bibliografía

Boeninger, Edgardo (1993) - Modernización del Estado, versión
preliminar, enero, Santiago de Chile.

CEPAL, (1992) - Eouidad y transformación productiva:un enfoque
integrado (LC/G.1701(SES 23/3)). Santiago, Chile.

ILPES, (1992) - Gestión estratégica, planificación v presupuesto.
(LC/IP/R.122). Presentado a la XV reunión de la Mesa 
Directiva del Consejo Regional de Planificación. 25 y 26 
de noviembre, Buenos Aires, Argentina.



19
ILPES, (1992) Adecuaciones y cambios en el funcionamiento del 

sector público. Presentado al II Seminario sobre 
Presupuestos Públicos y Gestión Estratégica del Estado 
"Modelos de instrumentos para evaluar políticas 
presupuestarias". 23 al 26 de junio de 1992, Buenos 
Aires, Argentina.

Núñez del Prado, Arturo,(1988) Economías de viabilidad difícil: 
una opción por examinar. Revista de la CEPAL N= 36.

DESCENTRALIZACION, INSTITUCIONALIDAD Y FINANCIAMIENTO

Programa y bibliografía

1. La Aproximación al tema de la descentralización en América 
Latina.
1.1 La descentralización en la cultura político 

administrativa latinoamericana.
1.2 Lo relativo y dinámico de las nociones
1.3 El espacio como problema administrativo

2. El contexto actual de los procesos .
2.1 La descentralización como parte del proceso de reforma 

del Estado
2.2 Descentralización y democratización

3. La perspectiva institucional del tema de la descentralización
3.1 Perspectiva política de la descentralización
3.2 Descentralización y formas de Estado
3.3 Perspectiva administrativa de la descentralización
3.4 La independencia de decisiones y la designación popular 

de autoridades
3.5 La descentralización funcional
3.6 La desconcentración

4. La distribución de competencias en los Estados descentralizados. El proceso de reformas en América Latina.
4.1 Esquemas y criterios para distribuir competencias en un 

Estado con varios niveles de gobierno
4.2 La dinámica de la transferencia de competencias
4.3 La dinámica de los procesos de descentralización. Ruptura 

con el esquema centralista y afirmación de un nuevo 
proyecto institucional

4.4 El proceso de reformas en América Latina.
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4.5 El cambio cultural. La transformación de la sociedad civil.

5. La financiación en los procesos de descentralización
5.1 Importancia de las cuestiones financieras en los procesos 

de descentralización
5.2 La financiación de la descentralización: una cuestión 

instrumental
5.3 La asignación de recursos a los diferentes niveles de 

administración y gobierno
5.4 La autonomía fiscal a través de ingresos propios
5.5 Desequilibrios verticales y horizontales

6. Las transferencias. Modalidades y propósitos

Bibliografía

Ahumada, J., (1992) - "Descentralización, desarrollo local y
municipios en América Latina", ILPES, Area de Proyectos 
y Políticas Sociales, Santiago de Chile.

Ardaya, G. y S. Romero (1988) - "Descentralización y Democracia" 
en WAA Democracia y Descentralización en Bolivia, FLACSO, ILDIS, La Paz.

Ariño Ortiz, G.,(1972) - Descentralización v Planificación, 
Instituto de Estudios de Administración Local, Madrid.

Banco Mundial (1988) - Informe sobre el desarrollo mundial.
Baguenard, J. (1985) - La Décentralisation, Que sais je, Presses 

Universitaires de France, Paris.
Bernard, P. (1983) - L'Etat et la Décentralisation, La Documentât 

ion Française, Paris.
Boeninger, E. (1984) - "Participación: Oportunidades, Dimensiones y rrequisitos para su desarrollo", Documento de Trabajo del Centro de Estudios para el Desarrollo, CED, Julio.
Boisier, S. (1988) - "Las regiones como espacios socialmente 

construidos", Revista de la CEPAL, N= 35, Agosto.
Boisier, S. y V. Silva, (1989) - "Descentralización de Políticas 

Sociales y Descentralización territorial: Puntos de 
Intersección para investigación y acción". ILPES Doc. 
89/3. Serie Ensayos. Seminario acerca de la 
Descentralización y Desconcentración de los Servicios 
Sociales en América Latina. Brasilia, Octubre.
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Borja, J. (1987) - "Dimensiones teóricas, problemas y perspectivas 

de la descentralización del Estado" en WAA 
Descentralización del Estado, Movimiento Social v Gestión 
Local, FLACSO, Santiago.

Boye Soto O. (1991) - "La descentralización en Bolivia" en Descentralización Política v Consolidación Democrática, 
Síntesis Editorial Nueva Sociedad, Caracas.

Brakarz, J. (1991) - "Aspectos institucionales de la
descentralización. Soluciones gerenciales y modelos 
innovadores de organización de funciones públicas en 
Latinoamérica" . Seminario Internacional Descentralización 
y Desarrollo, Santa Cruz, Bolivia, Diciembre.

Bustamante, L. (1983) - "Costos y beneficios de ladescentralización: algunas consideraciones
metodológicas". Ponencia presentada al III Seminario 
Latinoamericano de Planificación Regional y Estadual: 
descentralización y desconcentración. Brasilia, 12-15 de 
Diciembre, mimeo.

Brewer-Carias, A. (1991) - "La descentralización política en
Venezuela: 1990, el inicio de una reforma" en 
Descentralización Política v Consolidación Democrática, 
Síntesis Editorial Nueva Sociedad, Caracas.

Campbell, T. (1991) - "Descentralización hacia los gobiernos 
locales en los países latinoamericanos: estrategias 
nacionales y respuesta local en la planificación, gastos 
y administración". Informe n. 5. Departamento Técnico 
para América Latina y el Caribe, Julio.

Caravedo, B. (1992) - "Las regiones: Descentralizarán al Perú?. 
(Balance del Proceso Regional). Mimeo, Lima.

Castells, A. (1988) - Hacienda autonómica. Una perspectiva de 
federalismo fiscal, Ariel, Económica, Barcelona.

Castells, A. (1991) - "Suficiencia, autonomía y equidad", en El 
País, 5 de Noviembre.

Castañeda T. (1990) - Para combatir la pobreza. Política v social y Descentralización en Chile durante los ochenta. C.E.P. 
Santiago.

Castro, J. (1985) - "Hacia la democracia local" en Enfogues
Colombianos. Temas Latinoamericanos, n° 13, Bogotá 1980. 
Apéndice en el libro de CEPAL, "Las relaciones 
tributarias entre los diversos niveles de gobierno. El 
caso de México". Informe de 29 de Marzo.



22
COPRE, Comisión Presidencial para la Reforma del Estado (1989) - La 

Descentralización. Una oportunidad para la democracia. Caracas.
Coraggio, J.L. (1988) - "Poder local y poder popular" Revista 

Uruguaya de Ciencias Sociales, Cuadernos del CLAEH N = 45- 46, año 13.
Chantebaut, B. (1981) - Science Politique et Droit

Constitutionnel, Económica, Paris.
De la Cruz, R. "La descentralización en Venezuela: un reto para la 

gestion del Estado. Antecedentes y Perspectivas". 
Documento de la COPRE PNUD, Proy. VEN/89/501.

Delperee, F., (1980) - Droit Constitutionnel T.I Les Données
Constitutionnelles, Maison F. Larcier S.A. Bruselas.

Edelman, D. y Gomez Navas O., (1991) - Experiencias v lineamientos 
de políticas en materia de Descentralización Politico- 
Administrativa en América LatiNA. Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo, Caracas.

Esteso, R. (1989) - "Descentralización político-administrativa. 
Obstáculos para el proceso descentralizador en el caso 
argentino". WAA Descentralización del Estado. 
Requerimientos y políticas en la crisis. CEUR, Buenos Aires.

Fernández, T., (1970) - "Reforma del Régimen local inglés",
Revista de Aministración Pública, N= 60.

Fleig Saucedo, (1988) - "Propuesta para la descentralización 
político-administrativa del país", ILDIS, FORO ECONOMICO 
La descentralización.

Fbaga, M. (1983) - Poder Autonómico, Poder Municipal, Editorial 
Planeta, Barcelona.

García Romana, A. (1991) "La Descentralización en Perú" en 
Descentralización Política v Consolidación Democrática. Ed. Nueva Sociedad, Caracas.

Garrido Falla, F. (1967) - La descentralización administrativa, Costa Rica.
Gimenez, A. (1979) - Financiación de las autonomías, Blume, Madrid.
Hauriou, M. (1982) - Etude sur la centralisation, Paris.
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y Descentralización, Bogotá, Colombia.

Lamounier, B. (1991) - "Brasil, la utopia descentralizadora en la 
Constitución de 1988"en Descentralización Política y 
Consolidación Democrática, Ed. Nueva Sociedad, Caracas.

Lavagnino C. (1988) - "La concentración territorial y los caminos 
para la descentralización en el Uruguay" Revista Uruguaya 
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Lombardi, M. y Papadopulos, J. (1988) - "El debate de la
descentralización" Revista Urucruava de Ciencias Sociales, 
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Orjuela, L.J. (1991) - "Descentralización en Colombia: entre la eficiencia del Estado y la legitimación del régimen", en 
Descentralización política y consolidación democrática, 
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TECNICAS DE ANALISIS REGIONAL

Programa y Bibliografía

1. Introducción
El análisis regional en el proceso de gestión, permanente 
referencia a actores: sentido, posibilidades y
limitaciones de las TAR
Explicación del programa: idea de organización de
actividades y procesos sociales en el espacio, el
análisis inter e intrarégional y también más allá del
espacio nacional
El diagnóstico-investigación en el proceso de gestión 
regional: principios y momentos
La información para el análisis regional, criterios 
generales para la elección de variables y técnicas. 
Nuevos requerimientos, métodos y posibilidades para 
nuevos fenómenos, revisión de las categorías sectoriales

Taller 1: El software TAREA (demostración y ejercicios para 
comandos básicos)

Organización de la información: Matriz SECRE, 
ingreso de datos

Taller 2: Estructura económica regional:
Antecedentes generales, tipo de información y 
cálculo de cocientes y coeficientes

2. Estructura económica regional
Especialización: absoluta y relativa, análisis e 
interpretación de cociente de localización, coeficiente 
de especialización. Interpretación alternativa según la 
información
Base económica y multiplicadores, dificultades para 
determinar el comercio regional, propuestas alternativas 
Articulación/encadenamiento de actividades en el territorio, identificación de agentes. Referencias a 
Insumo-producto y a Circuitos de acumulación.

3. Dinámica y competitividad regional
Primera aproximación: Reestructuración regional
Método diferencial-estructural (D-E), discriminación de 
factores de dinámica, limitaciones y extensiones del 
método, análisis complementarios
La preocupación por el corto plazo, indicadores 
sintéticos de actividad regional
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Trabajo con información y métodos alternativos para 
analizar dinámica, ventajas comparativas y competitividad.

- Referencias a la metodología de proyecciones y 
"escenarios"

Taller 3: Dinámica y competitividad regional:
- Cálculo de coeficiente de reestructuación, D- 

E, tabla de análisis
4. Localización sectorial

Concentración geográfica (interregional): coeficiente de 
localización, factores de concentración
Relación con otras formas de concentración, asociación 
geográfica/articulación de sectores. Nuevos factores de 
localización
Dinámica de la localización, coeficiente de redistribución
Más allá del enfoque sectorialista: cadenas y circuitos

Taller 4: Cálculo de coeficientes de localización y otros de 
indole sectorial

Alcances sobre factores de localización y 
ventajas competitivas

5. Organización espacial y asentamientos Humanos
Relación espacio-sociedad. El desarrollo en el espacio, 
elementos informáticos geográficos de apoyo (GIS) 
Referencias a estructura y tamaño del sistema urbano 
(primacía, rango-tamaño)
Asentamientos humanos según funciones
Análisis de conectividad e interacción espacial

6. Disparidades sociales regionales
Caracterización socio-económica, indicadores de 
desigualdad, indicadores sintéticos y elementos 
explicativos de disparidades
Acceso a servicios sociales, estudios y localización de 
la pobreza

7. Aspectos institucionales y actores regionales
Instituciones, agentes y líderes: identificación, 
caracterización
Identificación de conflicto y convergencia. Viabilidad 
sociopolitica de planes y proyectos
Dinámica de articulación en la perspectiva de 
"construcción regional". Servicios y redes para la nueva 
información en las decisiones regionales.
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Técnicas de análisis regional) . Alianza Editorial, Madrid

i Se encuentra en el programa BIBLOS
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Universidad Internacional Menendez Pelayo (1992) 

Datos, técnicas y resultados del 
económico regional. Valencia 14 al 18

- Seminario sobre 
moderno análisis de septiembre 2

3. Textos v Documentos de referencia

a) Sobre metodologias de investigación
Agar, Lorenzo (1992) - El proceso de investigación. CELADE,

Documento Docente PG-92-4, junio, Santiago.
Castillo, Juan J. (1989) - Tecnologia, cooperación entre empresas y diálogo social. La "nueva organización productiva". En 

Telos No. 22, junio-agosto, Madrid.
Matus, Carlos (1987) - Política, planificación y gobierno.

ILPES/OPS, Caracas.
Pardinas, Felipe (1984) - Técnicas de observación de fenómenos y 

hechos. Capitulo 5 de Metodología y técnicas de 
investigación en Ciencias Sociales. Siglo XXI, 
Editorial México.

Sabatini, Francisco (1990) - Relación entre la investigación 
científica y la planificación. En Revista Interamericana 
de Planificación, SIAP, Vol. XXIII, No. 91-92.

Sierra, Restitute (1988) - Técnicas de investigación social. Teoría 
y ejercicios. Paraninfo, Madrid.

b) Sobre metodologías y análisis regional

Boisier (1979) - Que hacer con la planificación regional antes de la medianoche?. En Revista de la CEPAL N= 7, abril, 
Santiago, Chile.

Carióla, Cecilia y Miguel Lacabana (1986) - Circuitos de
acumulación. Una perspectiva de análisis integral para la 
planificación regional. En Cuadernos del CENDES No. 5, 
Segunda Epoca, enero-abril.

2 Contiene trabajos sobre los siguientes temas: Indicadores 
sintéticos de corto plazo, Escenarios, Modelos, Contabilidad 
regional e Insumo-producto, Disparidades (sociales) regionales, 
apoyo informático (Bases de datos, GIS)
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Castellanos, Hercilio (1989) - Aporte metodológicos para la

elaboración y aplicación de planes de ordenación del 
territorio. Programa de investigación y desarrollo 
metodológico Sociedad-Ambiente/ MARNR. mayo, Caracas.

Coraggio, José Luis (1974) - Nota sobre problemas del análisis 
espacial. Documento ILPES/CPRD-C/17, Santiago, Chile.

de Mattos, Carlos (1983) - El proceso de concentración territorial: 
obstáculo para el desarrollo?. Documento ILPES/CPRD-C/69.

Dunham, David (1979) - Algunas opiniones sobre la investigación en 
el campo del desarrollo y la planificación regional. 
Documento ILPES/CPRD-D/71.

Friedman, John (1970) - El futuro de la urbanización en América 
Latina: Algunas observaciones sobre el papel de la
periferia. Documento ILPES/CPRD-B/36, Capítulos III a VI 
de Polos de Desarrollo Social, CIDU-PR/RI-70.

Hermansen, Tormod (1977) - La organización espacial y el desarrollo 
económico. El alcance y la tarea del planeamiento 
espacial. Documento ILPES/CPRD-D/2.

Manzanal, Mabel y Alejandro Rofman (1989) - Las economias
regionales de la Argentina. Crisis y políticas de 
desarrollo. CEUR, Buenos Aires.

Nijkamp, Peter (1986) - 25 años de ciencia regional. Visión 
retrospectiva y perspectiva de futuro. Estudios 
territoriales N" 20.

Richardson, Harry (1978) - The State of Regional Economics. A 
survey article. International Science Review, volumen 3, 
N° 1.

Rofman, Alejandro (1984) - Subsistemas espaciales y circuitos de 
acumulación regional. Documento ILPES CPRD - C/84.

Sabatini, Francisco (1988) - Qué es un proyecto de investigación? 
Orientaciones para preparar proyectos en la temática del 
desarrollo y la planificación territorial. Documento 
ILPES/CPRD-C/88.

SUDAM (1991) - Macrocenarios da Amazonia - 2010. Cenários
alternativos e normativo para a Amazonia. Projeto 
BRA/87/021/Acordo SUDAM-PNUD/ Participacao - BASA e SUFRAMA. Belém, marco.

Todtling, Franz (1989) - Regional differences and determinants of 
entrepreneurial innovation. Empirical results from an 
austrian case study. HR, Discussion Paper N= 40, Wien.
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Uribe-Echevarria, Francisco (1982) - Urbanización, concentración

espacial y desarrollo. Documento ILPES/CPRD-C/68.

c) Aplicación de técnicas de análisis (regional)
Boisier (1982) - Los efectos regionales de la política económica, 

en Política económica, organización social y desarrollo 
regional. Elementos para armar una teoría del desarrollo 
regional. Cuaderno ILPES N= 29, Santiago, Chile.

Boisier, Sergio e I. Silva (1985) - Política comercial y desarrollo 
regional: el impacto de la apertura externa de Chile 
sobre la estructura industrial regional. En EURE, Vol. 
XII, N= 24-35, diciembre. Tema monográfico: Reflexiones 
sobre el desarrollo regional en Chile. Instituto de 
Estudios Urbanos.

Curbelo, José L. (1987) - Las matrices de contabilidad social y su 
uso en la planificación del desarrollo regional. En 
Revista Interamericana de Planificación, SIAP, Vol. XXI, 
N= 83-84.

Jaramillo, Samuel y Luis M. Cuervo (1987) - La localización de la 
industria en Colombia 1945-1980: evidencias empíricas e 
interpretaciones tentativas, en La Configuración del 
espacio regional en Colombia. Tres Ensayos. CEDE, Universidad de Los Andes, Serie Estudios 1, Bogotá.

León, Arturo (1982) - Dimensión territorial de las disparidades 
sociales. El caso de Panamá, Venezuela y Colombia. 
Documento ILPES/CPRD-B/28-30. Santiago, Chile.

Lira, Luis (1988) - Técnicas de análisis regional. (Texto inédito 
de clases dictadas en Cursos ILPES - Mención 
Planificación Regional).

Mandeng, Ousmene (1991) - Competitividad internacional y
especialización. En Revista de la CEPAL N= 45, diciembre, 
Santiago.

Martín, Juan (1982) - Técnicas de análisis regional. Complemento 
bibliográfico. Curso central de planificación, Mención 
planificación regional. Santiago, Chile.

Riveros, Fernando (1992) - Efectos regionales de las políticas 
económicas. En Revista EURE, Vol. XVIII, N= 54, Santiago.

UNICEF (1990) - Los escenarios de vida de los niños y mujeres en 
Chile. Vulnerabilidad, extrema pobreza y disparidad 
espacial. Ed. Universitaria, Santiago, Chile.
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Wong, Pablo (1991) - Impactos regionales del TLC. En A. Covarrubias 

y J. L. Moreno (comps.): "Sonora ante el tratado de libre comercio". México DF.

d) Sobre información regional
CEPAL (1981) - Distribución regional del producto interno bruto 

sectorial en los países de América Latina. Cuaderno 
Estadístico N= 6, Santiago.

CEPAL (1990) - Una estimación de la magnitud de la pobreza en Chile 1987. LC/L 599, octubre, Santiago.
Escobar, Bernardita y Andrea Repetto (1993) - Efectos de la

estrategia de desarrollo chilena en las regiones: una 
estimación de la competitividad regional (Primera 
Versión). CIEPLAN, marzo, Santiago.

INE/MIDEPLAN/Banco Central (1993) - Indicadores de actividad
económica regional (Documento preliminar). Santiago.

Malecki, Edward (1991) - The measurement of regional economic 
activity. Chapter 2 in "Technology and economic 
development: the dynamic of local, regional and national 
change". Longman S & T - J.Wiley & Sons, N.Y.

Silva, Iván (1993) - Bolzones de pobreza intracomunales y espacios 
de inversion. CELADE/ILPES, Santiago.

4. Revistas v Cuadernos
Cuadernos del CENDES - CENDES/ Universidad Central de Venezuela, 

Caracas.
Cuadernos del CEUR - CEUR, Buenos Aires

Discussion Paper - HR/ University of Economies, Vienna.
Estudios Territoriales - Instituto del Territorio y Urbanismo/ Ministerio de Obras Públicas y Urbanismo, Madrid.
Journal of Regional Science - Regional Science Research Institute, 

Philadelphia.
Papeles de la Economía Española - Fundación Fondo para la 

Investigación Económica y Social, Madrid.
Papers in Regional Science - Regional Science Association 

International y University of Illinois.
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Revista Latinoamericana de Estudios Regionales EURE - Instituto de 

Estudios Urbanos/Pontificia Universidad Católica de 
Chile, Santiago.

Revista Interamericana de Planificación - SIAP, Guatemala

PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSIONES */

Programa v Bibliografía

1. Los proyectos y la racionalización de las inversiones
Que son los proyectos de inversión? Acciones de 
inversión, flujos de costos, flujos de beneficios y 
alternativas de inversión.
Inversión, calidad de la inversión, inversión pública, 
inversión privada y crecimiento.
Las tipologías de proyectos de inversión pública y sus 
formas alternativas de evaluación. Proyectos productivos, 
proyectos de infraestructura y proyectos sociales.
Análisis Costo-Beneficio y Análisis Costo-Eficiencia.

2. Evaluación de proyectos
La distinción entre evaluación financiera, económica y 
social de proyectos. Justificación de la evaluación 
económica. Marco de referencia.
Criterios de asignación de inversiones.
La consideración del tiempo. El valor del dinero y del 
tiempo. El uso de equivalencias financieras para la 
evaluación de proyectos.
Criterios de evaluación con descuento. El valor actual 
neto (VAN) . La tasa interna de retorno (TIR) y la 
relación beneficio/costo (B/C). Ventajas y desventajas. 
Introducción a la evaluación económica y social de 
proyectos. Las extemalidades como elemento distintivo de 
la evaluación económica. Efectos externos de los 
proyectos sobre su vecindad inmediata. Efectos externos 
con impacto marginal sobre la economía como un todo. Los 
costos de oportunidad y el cálculo de precios de cuenta.



34
3. Evaluación económica y social de proyectos

Metodologias de evaluación beneficio-costo y costo- 
eficiencia.
Metodologías alternativas para la evaluación económica y 
social de proyectos. El enfoque Harberger. El enfoque de la ONUDI, Little y Mirrlees, Squire y van der Tak (LMST) 
con enfásis en la metodología del BID. Los precios mundiales o de frontera como precios de cuenta. Bienes 
comerciables y no-comerciables. La derivación de factores 
de conversión.
Los precios de cuenta nacionales o parámetros nacionales 
del enfoque LMST. Precios de eficiencia y precios 
sociales. Los precios de cuenta en los mercados de 
factores: trabajo y capital.

4. Instrumentos de invesrión en el contexto del proceso de 
descentralización

El Programa REDATAM (REcuperación de DATos censales para 
Areas pequeñas por Microcomputador), y su utilización descentralizada en políticas sociales y regionales.
La creación de bases de datos regionales y comunales con 
REDATAM.
Análisis de bolsones de pobreza e identificación de 
espacios de inversión con la ayuda de REDATAM y sistemas 
de información geográficos.
La compatibilización de las necesidades agregadas de 
inversión a nivel local con el proceso de identificación 
y priorización de proyectos. Hacia una mayor eficacia en 
la focalización del gasto en inversiones sociales.

5. Los sistemas de información de proyectos y el proceso de 
descentralización

Bancos de proyectos y programación inversiones públicas. 
Descentralización de las decisiones y centralización de 
la información.
El INFOPROJECT (Sistema de Información de Proyectos) del 
ILPES. Estructura y funcionamiento.El ciclo de vida y su 
relación con el banco de proyectos.
Requerimientos de los bancos de proyectos.
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Bibliografia

IDE-Banco Mundial (1983) - Criterios de inversión en el análisis 
económico de provectos. Documento PR-5.

ILPES (1991) - El Sistema de Infomación de Provectos, INFOPROJECT. 
ILPES, Santiago de Chile.

MIDEPLAN (1990) - Inversión Pública Eficiente: Un Continuo Desafio, 
MIDEPLAN, Santiago de Chile.

MIDEPLAN (1991) - Elementos Básicos para Formulación y Evaluación 
de Provectos de Inversión, MIDEPLAN, Santiago de Chile.

MIDEPLAN (1991) - Preparación v Presentación de Provectos,
MIDEPLAN, Santiago de Chile.

MIDEPLAN (1991) - " El Sistema Nacional de Inversiones y el Banco 
Integrado de Proyectos" En, MIDEPLAN, Inversión Pública 
Eficiente: Un Continuo Desafio, op. cit.

Powers, T. (1978) - Visión de acontecimietos recientes en análisis 
de provectos. Documento Auxiliar N= 249.

Sen, A.K. (1969) - "La función de los planificadores en la
formulación y evaluación de proyectos", Industrialización 
y Productividad, Boletín No 13, Naciones Unidas. 
(Documento Auxiliar N° 128).

Silva Lira, I. (1983) - Algunos conceptos básicos acerca de la 
evaluación financiera, económica y social de proyectos, 
ILPES, Documento PR-2, Santiago de Chile.

Silva Lira, I. (1985) - Evaluación de proyectos: enfogues
alternativos, ILPES, Documento PR-8, Santiago de Chile.

Silva Lira, I. (1990) - Seguimiento físico-financiero de provectos 
de inversión: una metodología para el sistema de 
información de provectos, ILPES, Documento PR-11, 
Santiago de Chile.

Silva Lira, I. (1993) - Bolsones de Pobreza Intracomunales y 
Espacios de Inversión, CELADE/ILPES, Santiago de Chile.

Silva Lira, I. (1981) - "Los proyectos y la planificación de las 
inversiones en el sector público", En, FONAPRE-BID, 
Preinversión y Provectos, BID, Quito. (Documento PR-9).
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Silva Lira, I. (1983) - Algunos conceptos básicos acerca de la 

evaluación financiera, económica v social de provectos, 
ILPES, Documento PR-2, Santiago de Chile.

Ofrecido en algunas versiones del LIDER

ESTRATEGIAS LOCALES SOBRE PYME, TECNOLOGIA Y EMPLEO

Programa y Bibliografía

1. Las PYMES en el desarrollo industrial
Definición, el entorno socio-economico y la racionalidad 
económica de las PYMES. Las teorías convencionales. Tipologías 
y rol económico social. El desarrollo industrial 
contemporáneo: Estrategias de industrialización, tecnología, 
evolución de los mercados y la organización empresarial. Las 
PYMES y las regiones.

2. Las PYMES en las economías de América Latina
Sus principales características, roles y función económica. 
La evolución del interés social y político en las PYMES. La 
evolución de los regímenes tradicionales de políticas y sus 
resultados. Algunos elementos de evaluación.

3. Las PYMES en el nuevo entorno de políticas económicas: 
transformaciones macroeconômicas
La apertura del comercio exterior, liberalización de los 
mercados de factores, la reducción de los subsidios, los 
procesos de integración sub-regional y regional. El desafio de 
la competitividad y la necesidad de reformulación de las políticas públicas.

4. Las PYMES y las regiones
Planteamiento general sobre 
desarrollo regional y sobre 
locales y regionales en el 
Experiencias europeas y su 
latinoamericanos.

el rol de las PYMES en el 
el papel de las instituciones 
desarrollo del sector PYME.
contrastación con los casos
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5. Estrategias de desarrollo regional y PYMES

Las lecciones de las experiencias del pasado, de los paises 
avanzados y del sud-este asiático. La compatibilidad de las 
estrategias regionales con las características de la 
industrialización nacional. Algunas conclusiones para el caso 
Latinoamericano.

Bibliografía
Castillo, M. y Cortellese, C., (1988) - "La pequeña y mediana 

industria en el desarrollo de America Latina", Revista de 
la CEPAL N= 34 Santiago, Chile.

Quintar A., Y Gatto F., (1992) - "Distritos industrialesItalianos: experiencias y aportes para el desarrollo de 
políticas industriales locales". PRIDRE CFI-CEPAL 
Documento de Trabajo N" 29, Buenos Aires.

Boisier, S. y Silva, V. (1992) "La reticulación de pequeñas 
empresas al nivel regional y el papel del sector público" 
(Serie de Investigación 92/05).

Trullen, J., - "Caracterización de los distritos industriales.
El distrito Marshalliano en el debate actual sobre 
desarrollo regional y localización industrial" C/104.

del Castillo, J., (1989) - "Las iniciativas locales de empleo. 
El papel de los ayuntamientos en na política de 
desarrollo regional". Informe OECD, Ministerio de 
Trabajo y Seguridad Social, Madrid.

Velasco, R., (1991) - "El papel de las agencias de desarrollo en 
la política regional europea" documento presentado al 1er 
Encuentro Iberoamericano de Estudios Regionales, Santa 
Cruz, Bolivia.

Villarán, F., (1992) - "El Nuevo Desarrollo. La pequeña industria 
en el Perú" Capítulos 3 y 4. ONUDI/Pemtec, Lima.

Del Rio, Clemente y Cuadrado, J.R. (1991) - "La importancia de 
los servicios a la producción en la nueva política regional" documento presentado al 1er Encuentro 
Iberoamericano de Estudios Regionales, Santa Cruz, 
Bolivia.

Uribe-Echevarria, J. F. (1990) - "El desarrollo de la pequeña 
industria: un planteamiento de políticas públicas", 
D/122.
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Uribe-Echevarria, J.F. (1992) "La pequeña industria y las regiones"

documento presentado al seminario sobre Regiones y 
Pequeña Industria, La Serena, Chile.

Uribe-Echevarria, J.F. (1992) - "Políticas para la promoción de
la pequeña industria en America Latina". Documento 
presentado al Seminario Andinet sobre La pequeña 
industria en el nuevo entorno de políticas públicas, Santiago, Chile.

DESARROLLO REGIONAL ENDOGENO

Programa y Bibliografía

1. Flexibilidad en la acumulación y regulación del capital
1.1 El cambio del modelo de desarrollo regional
1.2 De la producción en masa a la producción flexible
1.3 Iniciativas locales y regulación flexible
1.4 Factores de convergencia en la flexibilidad

2. Los sistemas productivos de alta tecnología
1.1 La división espacial del trabajo
1.2 La teoría del ciclo de los beneficios
1.3 Factores de localización industrial
1.4 La teoría de la organización flexible del capital

3. Los sistemas locales de empresas
1.1 El crecimiento regional endógeno
1.2 Interpretación desde la teoría de la localización
1.3 El distrito industrial
1.4 La teoría de los entornos innovadores

4. Las políticas económicas locales
1.1 La estrategia de desarrollo local
1.2 Las acciones para el desarrollo local
1.3 La organización del desarrollo: partenariado y agencias
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Bibliografía

Arocena, J. (1988) - Discutiendo lo local: las coordenadas del 
debate. Cuadernos del CLAEH. 1/2, 15-16, pp. 7-16.

Aydalot, P. (1986) - Milieux Innovateurs en Europe. Económica 
París.

Becattini, C. (1989) - Los distritos industriales y el
reciente desarrollo italiano. En Sociología del 
Trabajo, N° 5.

Costa Campi, M.T. (1988) - Descentramiento productivo y
difusión industrial. Papeles de Economía Española. 
N= 35, pp. 251-276.

Curbelo, J. (1992) - Desarrollo y políticas en América Latina 
en el cambio del siglo. Comercio Exterior. N° 42.(9)

Garofoli, G. (Ed.), (1992) - Endogenous Development and
Southern Europe, Aveburry, Alderhot.

Krugman, P. (1992) - Geografia v Comercio. Antoni Boch, 
Editor Barcelona.

Maillat, D. (1990) - SMEs, Innovation and Territorial
Development. En Cappellin, R. y Nijkamp, P. The 
Spatial Context of Technological Development. 
Avebury, Aldeshot.

Markusen, A., Hall, P. y Glasneier, A. (1986) - Hiot Tech. 
America, Allen and Unwin, Boston. (Capítulo 8).

Perez, C. (1986) - Las nuevas tecnologías, una visión de 
conjunto. En: Osminami, C. (Ed.), La tercera 
revolución industrial. Grupo Editor
Latinoamericano, México.

Piore, M. y Sabei, C. (1990) - La segunda ruptura industrial. 
Alianza Universidad, Madrid.

Scott, A.J. (1988) - New Industrial Space. Pion Limited, 
Londres.

Stôhr, W. (1990) - Global Challenge and Local Réponse. Mansell, Publishers, Londres, (Capitulo 2).
Vázquez-Barquero, A. (1988) - Desarrollo local. Una estrategia 

de creación de empleo. Pirámide, Madrid, (Capítulo 2).
Vázquez-Barquero, A. (1993) - Política económica local.

Pirámide, Madrid (Capítulos 2, 4 y 12). (*)

(*) Lecturas recomendadas








