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INTRODUCCION -

1. Alcance y métodos del estudio

El presente estudio se 1levd a cabo en virtud de la resolucién 63 (V).
del ocuinto periodo de sesiones de la Comisidn Econdmica para América

Latina que se reproduce a continuacidn:

Fstudios del café en relacidn con el desarrollo econdmico
Resolucidn 63 (V) aprobada el 25 de abril de 1953 (E/CN,12/342)
La Comisién Econdmica para América Latina,

Considerando que la produceidn y el comercio del café tienen

gran importancia para la economia de varios paises de América

Latina;

Considerando due a los niveles actuales de la técnica de

cultivo y elaboracidn del café, la eficlencia de la mano de
obra se mantiene muy baja debido a la imposibilidad de mecanizar

fases importantes del proceso productivo;

_ Considerando gue esta caracteristica del cultivo del café tiende

a mantener grandes sectores de pcblacidn de bajo ingreso;

Recomjenda a la Secretaria cue estudie, en colaboracidn con
la Organizacidén de las Naciones Unidas para la Agricultura ¥
la Alimentacidn y con otros organismos intergubernamentales,
en &reas determinadas donde el café constituye la principal
fuente de ingresos, aquellos aspectos técnicos y econdmicos

de la produccién cafetalera que mds influyan sobre el desarrollo

econémico,

El informe de El Salvador representa el primer estudio de un pafs
en particular realizado en virtud de esta resolucidn; del segundo, que
versa sobre Colombia, se ha terminado ya el trabajo prictico y estd en

. . . 1/
vias de preparacién el informe correspondiente.

;/ Véase Informe acerca del estade del estudio sobre el café en Colombia

(B/CN,12/436),

/Con posterioridad
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Con posterioridad a esta resolucidn, la CEPAL y la FAO concluyeron
un acuerdc para emprender el.estudio dentro de su programa conjunto ¥y
con este objeto se cred un~peQueﬁQ_grupg'dg]trabajo formadoe por expertos
de ambas organizaciones. h | |

Como la tarea era de gran alcance y se contaba con personal y
recursos limitados, era evidente gue el estudio no se podia llevar a
cabo sin la plena colaboracidn de los gobiernos de los pafses cafetaleros,
Las autoridades salvadoreflas fueron las primeras en expresar su interés.
En El Salvador se emplean las técnicas de cultivo mis avanzadas de toda
América Latina y se obtiene el rendimiento medio por hectirea mds elevado.
Ademds, por su pequefio tamafio y por la concentracidn de los cafetales en
zonas circunscritas El Salvador reunia condiciones muy ventajosas: para
el estudio. Por consiguiente, se estimd cque era conveniente enséyar en
é1 tanto la viabilidad del proyecto como la bondad de sus métodos. Por
otra parte, la experiencia alli adquirida podria servir mds tarde para
realizar estudios en otros paises donde 1la zona de cultivo fuera més
dilatada, _ .

Para este estudio se cqnté con.el valioso concurso de los Ministerios
de Agricultura y de Economia de El Salvador y de la Direccién General de
Estadistica y Censo, que'depende del'seguhdo.'_Asimismo cobpefafdn de
muchas maneras la Asociacidn Cafetalera de El Salvador y 1a Compafifa
Salvadorefia del Café. Los productores, duefios de beneficios v en géneral
todas las personas allegadas a la industria del café prestaron también
una colaboracidn generosa. El grupo de trabajo no tuvo en ningﬁn momento
dificultad para obtener las informaciones necesarias,

En el marco de les objetivos generales sefialados en la resolucién,
se asignaron al estudio dos finalidades concretas: a) determinar los
insumos de mano de obra, materiales y capital emnleados en 1la caficultura
frente a la produccidn del afio agricola 1954/55; y b) sentar las bases l
para proyectar las tendencias de la preduccidn, de las exportaciones y -
del consumo interno del café en el quinguenio siguiente.

Con arreglo 2l primer objetivo no se tenia intencidn de calcular
los costos monetarios de produccidén. Los costos fisicos tienen un valor

més constante, pues se elimina la influencia cue ejercen las fluctuaciones

/de los precios
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de los precios sobre los primeros, Como se verd mis adelante, los insumos
fisicos dan base suficiente para derivar las conclusiones més importantes
del estudio realizado, Sin erbargo, se recopilaron informaciones deta-
lladas sobre los costos monetarios que -aungue no se usaron para el
cdlculo de los costos unitarios de produccién - permitieren analizar

los gastos corrientes del cultivo. - |

El presente anilisis se base en una muestra estadistica representa-
tiva de todas las fincas cafetaleras més camerciales del paf 2. Se visi-
taron 1.04C plantaciones y se utilizaron en las visitas cuestionaries
cuidadosamente preparacos. Del total de éstos se anuieron 32 poer distintas
deficiencias y los 1,008 restantes - que cubrian slrededor de 5 por ciente
de la superficie cafetalera total - se utilizaron e¢n 13 estimacién de las
cifras globales para todo €l pais,

Lla muestra estadistica comprendia plantaciones representativas de todos
los tipos de cafetales de distintas zonas ecoldgicas con representaciiéa
proporcional mayor de acuellas con més de 200 hectéreas. En los cuadros
finales se ponderaron las cifras obtenidas para calcular los totales
nacionales con teda precisidn. |

En los cuestionarios, cue se sometleron a una cuidadosa revisién
después de una prueba experimental en el terreno mismo, figufaban preguntas
sobre: a) clasificacién por edad de las plantaciones, nuevas éfeas de
cultive y tasa de replante; b) nimero de horas-hombre empleadas en formar
un cafetal desde la siembra en los almfcigos hasta 1iegar a la plena
produccidn; c¢) hﬁmero de horas~hombre trabajadas en el afio agricola
1954/55, clasificadas por faenas y volumen de café cosechado, y d) salarios
de trabajadores y empleacos, volumen y precie de los pateriales usados en
la produccidn y valor estimade de la tierra, las construcciones, el ganado
y el equipo.,

Por otra parte, se visitaron 27 beneficiocs y se estudiaron desde el
punto de vista de su eficiencia. También se recepilaron informaciones
sobre la importancia del café en la economfa salvadorefia, la comercializa-

cidn interna del producto y otros asuntos conexos.

2/ Véase el apéndice I.
4 P /En los
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En los cuestionarios utilizades en los beneficios figuraban el ntimero
de horas-hombre trabajado durante las diversas etapas de la elaboracidn
del café, las inversiones,. 1o costos de 163 meteriales, el volumen de cada

tipo de café elaborado y los precios de compra y venta del preducto.
2. Resefia de Jos recgultados principales

Es un hecho bien conoc1do cue el cafdé desempena un papel destacado en la
economia de El Salvador. En 1954/55 le correspondlé cerca de una cusrta
parte del producio brute nacional, alrededor del 30 por ciento de las
entradas fiscales y casi el 90 por clento del valor de las exportaciones.
Por lo tanto, el estade y las perspectivas de la indusﬁria.cafetalera ¥ las
posibiiidades de elevar su eficiencla y produccidn revisten suma importancia
para el pais. | | . o

las cifras de orden nacional basadas en la muestra revelan los
siguientes aspectos pr1nc1pales del cultlvo ¥ beneficio del café en El
Salvador: ‘

En 1955 habia cerca de 20, OOD cafetales comerciales con m&s o menos
137.0C0 hectéreas plantadas. Seglin el censo de 1950 esta eifra equivale
aproximadamente al 25 por ciento de la superficie £0t31 apta para cultivos
anuales o perennes, Las plantaciones de menos de 10 hectdreas (el 28 por
ciento de todos los cafetales comerciales) cubrian el 22 por ciento de la
superficie totél;' las fincas con 10 a lOOhectéreas s €1 49 por ciento ¥y
las cue superan las 1CO hectdreas, el 29 por ciento. _

Segln estimaciones de los propios caficultorss, el valor de los
cafetales comerciales ¥ de sus animales y eguipo de trabajo se aproxima-
ba a los 400 millones de ddélares en 1955. Otra estimsacidn, basada.en los
costos de la mano de obra y de los mate:iales que se usaron para formar
las plahtaciones,'mﬁs el valor estimado de los animales y equipo de
trabajo ~ sin tomar en cuenta el valor original de la tierra -, da sblo
106 millories de dGlares, cifra que, con ciertas reservas, puede considerarse

como la inversidn real en cafetales a los niveles de salarios y precios

/de 1955.Y
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de 1955. Y/ EL valor tobal-de los beneficios se estima en 7 millones
de délares. T

a) Los insumos en relacifn con el prcducto

La industria cafetalera de ElL Sai#addr s caraéteriza por elevados
insumos de trabajo humano por hectarea, que, al combinarse con el empleo
de fertilizantes y otros materiales, se tradugeron en el afio cafetero
1954/55 2n un rendimiento medio de 660 kilo“ramos por hectdrea, uno de
los mids altos del mnndo.ﬁf Esta modqlldad de 1a producc1on resulta de la
abundancia de mano de obra y de l& rel iva escasez de suelos Sptimos
para este cultivo,: o

Durante el afio cafetalero l95hf55'se usaron, en promedic, l.566
horas-hombre por hectdrea de cafeval eﬁ'plénaAproduccién; o sea un equiva-
lente de 196 jornadas de 8 horas. Asf cada kildgrame de café oro repre-
sernta 2-1/3 horas de trabajo humano en la plaﬁtaéién. Ademds desde la
formacidén del cafetal hasta cue el 4rbol llega a los 5 afies y produce
en forma normal se emplean 5,500 horas-hombre (687 jcrnadas) por hectérea
como promedio nacional. ILa apiortizacién razonable de este insumo més
aquellcs registrados en el bensficio hacen subir a casi 3 horas-hombre
el trabajo humano cue representa un kilogramo deé café oro,

Ademds de la mano de obra, durante el afio cafetalero 1954[55 los
materiales incorporados eh la produceién comprendieron un promedio de
11, kilogramos deé fertilizantes mineralés por héctﬁrea, 850 kilogramos

de abonos 'y 4 kilogramos de mezclas de insecticidas y fungicidas.

3/ Es indudable que el valor declarade de las fincas - 400 millones de
délares - refleja en gran medida los altos precios del café en los
Ultimos afios, Por otra parte, como el caré es un cultive perenne es
casl imposible distinguir cué parte de esta cifra corresponde al valor
de la tierra cuel al propic cafetal. Ademés, en la superficie cafeta~
lera se han introducide mejoras constantemente, de mode cue es diffcil
determinar qué proporcidén del valor de lz tierra deberfa considerarse
como inversién., Todos estos puntos merecen un estudio mds complets del
cue fue posible hacer,

4/ Compédrese esta cifra con los datos sobre otros palses que aparecen en
el FAQ, Anuario de Produccidn 1955: Brasil 407 kilogremos; Colombia,
5h8; Venezuela 142; Guatemala 395; México 411; Angola 433; Africa
Occidental Francesa 263; Madagaescar 299, Las cifras son los promedios
del periode 1948-52,

/5in embargoe,
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Sin embargo, desde el punto de vista de los gastos totales de caja
las cifras muestran que la proporcidn que absorbe la mano de obra - 58
por ciento - supera con creces a la de los demds, pues los fertilizantes
¥ ¢l abono representan sélo el 9 por ciento y los insecticidas, el 1 por
ciento., La administracién general, el “ransporte y otros gastos representan
el saldo, S1 se excluye la tierra los demds insumos fisicos de la caficul-~
turaé/ son insignificantes y, por lo tanto, la productividad de la mano
de obra tiene una importancia decisiva pars la economiz cafetalera del pais,
El presente informe presta especial atencibn al anflisis de este factor.

Auncue en general se emplea la ma1o de obra con unma densidad elevada
se dan marcadas diferencias entre los distintes czfetales, regiones y
tamafics de propiedad. Si bien es cierto owe el insumo medio de mano de
obra es inferior a 1,000 hombres-lora por hectdrea en algunas regiones,
no lo ¢s menos que en otras se regisiran den#idades de mano de obra
superiores a 1.700 horbres-hora. Existen diferencias similares entre las
fincas de menos de 10 hectéreas y aquellas de superficie mayor.

El hecho de que las plantaciones ¢on un valor estimado mds alto por
hectdrea obtuvieran en general los rendimientos mis elevados se debe
probablemente a variaciones en cuanto a la fertilidad de los suclos y
condiciones para la caficultura,asi como a diferentes inversiones moneta-
rias por concepto de mejoras a large plazo. EL estudic especial scbre la ma-
no de obra y los materiales empleados en la formacidn del cafetal mostrd que
una parte, auncue sélo pequefia, de las discrepancias en el valor medio por
hectérea responde a diferencias en cuanto a gastos de mejoramiento. Per
lo tanto, estos datos no constituyen buenos elementos de juicio para
apreciar cudndo las inversiones de capital en el mejoramiento de los
cafetales llegan al punto de rendimientos decrecientes,

Parece que existe una estrecha relacidn de causalldad entre la inten-
sidad en el uso de la mano de obra y el reﬁdimiento por hectdrea, Ya sea
que los cafetales se agrupen por tamafio, ubicacidén en las regiones cafe—
taleras, altura sobre el nivel del mar o escala de intensidad de trabajo |

humane, a un mayor insumo de mano de obra (con inclusidn o exclusidn de

5/ Como se verd mis adelante, el emcleo de macuinaria agricola en el
cultivo del café es casi nulo,
/la cosecha)
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la cosecha) suele .corresponder un mayor rendimiento. & Para deuerminar
cué efecto tienen algunas de las variables mencionsdas sobre los rendi-
mientos, se computaron tres correleciopes: una simple y des mﬁltipiés.
Los resultados obtenidos iuveron: a) qus la correlzcidén simple entre
intensidad de mano de obra y rendimientos muestrz la existencia de una
funcidn estricta entre estas dos varLabWes, b) Gue la 2ltura cohre el
nivel del mar y el tamailo de la plantacidn no son veridbles cue alsladamente
tengan gran importancia en los rendimientos; y ¢) cue otros factores como
la intensidad de la mano de obra ¥y, al parecer, los fe: tllwzante la
naturaleza del suelo y el clima tienen mayor siganlficacidn cue la altura
* .

y el tamafio en conjunto, v N

Sin embargo, paia evaluar la verdadera rela :18n entre los diversos
insumos y el producto resultante seria memester un anilisic més refinado.

En este sentide, un prozrama experimental adecuado en virtud ael cual se

6/ Vézse el gréfico V en el capitulo IV, Las siguientes cifras muestrsn
la relacidn existente entre insumo de mano de obra y rendimientos
incluyendo y excluyendo-la cosecha, segin escala de tamefio de la plenta-
cidn, altura sobre el nivel del mar e intensidad cel trabajo:

_ Insumo de mano Rendimiento
Escala ' - de obra (kgs)
(horzs-hombre)
Per temalfio Total oin la
' casecha B

Fenos de 10 hectfreas 997 ‘ 332 397
10 a 100 hectfreas 1,681 1,001 . : 691 .
Més de 100 hectdreas L7641 1.1C0 780
for altura '
Menos de 6C0O metros 886 542 L08
600 & 1150 metros « 1531 1.007 701
M&s de 1150 metros 1.689 . 9G4 8§12
Por intensidad
Menos de 30QU horas-hci ore 219 1132 146
300 a 700 horas~houbre 568 3L 337
70C a 1400 horas-hoibrs 1.057 653 INNY,
1400 a 21CO horas-hombre 1.665% 1.038 . BCT
Més de 21C0 horas-houbre 2,754 l.828 l 050

-

7/ En tanto oue estas - Verlables se pueaan reprbsentur por wna funcién lineal,

.

/ ensaye la
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ensaye la aplicaeidn de estos factores - sobre todo de los fertilizantes =

en varios niveles de intensidad, dard a conocer con mayor exactitud la
influencia que éstos pueden tener sobre la productividad de la tierra, la
_mano de 6bra y €l capital, Serf entonces posible encontrar el punto de
rendimiento decreciente y determinar con mayor precisidén si es mds econdmico
o eficaz emplear mayor o menor cantidad de manc de obra, de fertilizantes,
etec, en diversas regiones y 2 alturas diferentes.§/ Huelga sefialar que los
promedios$ nacionales sflo sirven de ilustracifn general, En :dltima instancia,
cada caficultor debe encontrar la combinacién 8ptiima de tierras, capitales

v mano de obra cue requiere su propia fincé.

b) Funcionamiento de los beneficios

La mayor parte del café oro que produce E} Salvador para el mercado se
prepara en las plantas de beneficio siguiendo el 1lamado procedimiento "himedo"
o el procedimiento "en seco". Las grandes plentaciones suelen disponer de sus
propias plantas beneficladoras que funcionan camo empresas independientes y
tratan no sélo la propia cosecha sino también la de los peguefllos caficultores
vecinos, Los beneficios acostumbran comprar el café directamente vy lo venden
por su propia cuenta una vez elaborado, La utilidad que deja esta operacidén
presenta grandes variaciones segin el tipo de beneficio., Es indudable que
cuando la elaboracidn se concentra en empresas especializadas se reducen los
costos y aumenta la eficiencia del trabajo., Pars determinar si los pequefios
productores se perjudican pagando una parte indebida de los costos totales
serfa necesario hacer un anflisis mds detallado de la comercializacién del
café gue el realizado en el presente estudio.,

Tanto en los beneficios que elaboran el café en seco como en aquellos
que producen ellcafé lavado, los insumos de mano de obra disminuyen en razdn
inversa al tamafic de la instalacidn, Por ejemplo, en el beneficio del
café lavado la mano de obra empleada en producir 100 kilogramos de café oro
baja de 14 horas-hombre para lag plantas con canacidad hasta de 1,000 toneladas
por temporada a 8 horas-hombre en agquellas que preducen mids de 4,000 toneladas,
Sin embarge, la inversidn por maguinista es mayor en las instalaciones

mds grandes y durante el afio cafetalero: 1953/5L, en cue algunas no

§/ Sobre este tipb de anflisis véase por ejemplo M, Ezekiel, Methods of
Correlation Analysis, New York, John Wiley & Sons, 194l.

/funcionaron a
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funicionaron 2 plena capacidad, los costos totales de estos beneficios
superaron a los de las instalaciones con menor inversién, El procedi-
miento himedo precisa mneyor cantidad de mano de obra ocue el seco: 11
horas-hombre .or 100 kilogramos en comparacidn con &, Pero, como en este
Gltimo caso se recuieren otras 25 horas-hombre para el secado:en la finca,
el procedimiento himedo resulta mucho mis eficiente habida cuenta del
trabajo total en la finca y en el beneficio. idemds, el café lavado es

de calidad superior 'y se cotiza a un precio mds alto en el nercado,

¢) Probable crecimiento de la produseidn y de las exportaciones de café

Segln los resultados del estudio existe la posibilidad de aunentar
la produccidn cafetélera de El Salvacor msdiante el aumento de la superficie
plantada y sobre todo a través del empleo de iétodes mds intensivos, En
la actualidad existen uncs 70.000 hectdress de tiérra aptas para la
.caficultura cue no se aprovechan en este culitivo. De ?lantarse, ello
implicaria un aumento del 50 por clento sobre el 4rea en produccidn actual,
Fero la mayor parte de estos suelos ya estd con otros cultivos y algunos
deberan consiaerarse marginales o submarginales a causa de su baja capaci-
dad productiva,

Los datos recopilados sobre la cdad de las plantaciones tanto en
desarrollo como €n plens produccidn y sobre los rendimientos por edades
permiten prever, auncue en iorme s6lo aproximada, las tendencias de la
produccidn en los préximos afics, La proyeccidn efectuada se basé - en la
suposicién de cue los caficultores continuirédn reemplazandc los 4rboles
viejos a2 la misma tasa cve en el pasado y cue factores tales como los
precios, el clima y la intensidad de las faenas permaﬁezéan constantes,

No se toma en cuenta la influencia del precio actual sc re las plantaciones
futuras por cuanto los &drboles plantades éon posterioricad a la época del
estudio no habrén entrado en produccidn hacia 1959/60, |

4 base de estos cdlculos, se estima gue en 1959/60 la produccidn total
de café oro en El Salvador oscilard entre 84.000 y 85,500 toneladas ¥ las

exportaciones, entre 73,000 y 80.000 toneladas, Y. fato representa un

2/‘Véase el grifico VII en el capitule VI,

Jaumento de
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aumento de 14 por ciento frente 2 1954/55 y una tasa anual de crecimiento
de 2,8 por ciénto, ' ista posible tasa ce crécimiento es bustante superior
a1 1 por ciento fegistrado en el perfodo 1930-55, sero no llega al & por
ciento de los aﬁos”veinte.='jﬂqu;iA SRS T

A L

Se espera que el incrementd ghecezca mﬁs bien al alza probable de los
rendimientos, derivada de la elevada tasa actual de rencvacidn de los
cafetos, ocue a la ampliacién efectiva de la superficie de cultivo. in
195L los cafetos menores de’ un afio sélo cubrian el 1,8 por ciento de la
superficie cafetalera total, pero la tasa de renovacidn en ese mismo afio
alcanzd casi al 4 por ciento de loe cafetos en produccién, L

¥4s del 70 por ciento oe los cafetales comercialas tenian sobre 10 .
afios dé edad. Segfn lds informsciones recogidas, los rendimientos de
una plantacién'aumentan hasts 10 u 11 afios de zstablecida y luezo kajan
a una tasa anual de 4 2 5 por clento. 10/ &n consecuencla, si se cesea
mantener los rendimientos y contrarreétar los efectos de la edad es preciso
gue en mis del 70 por ciento de la superficie plantada se practique la
renovacibn de los cafetos de acuerde ¢on la tasz mencionada. En este
sentido, cualouier polftica cue adepten ahora los agricultores gravitard
sobre los rendimientos después de 1960, _

A partir de ese aflo, también repercutird sobre la produccién la
actitud cue adopten los caficultores frente a la arpliscidn de la super-
ficie de cultivo, E1 hecho de cue no se plantardn nuevos cafetales en forma
més acelerada entre 1950 y 1954,a raiz del alza inusitada de los precios,
hace pensar cue las cotizaciones mds discretas cue se registran ahora no
van a constituir un estimulo-para el incremento significetivo de la
produccibn salvadorefia en un futuro cerbano.

d) Posibilidades de mejorar la eficiencia v la urocuctividad

Sea como fuefe, debido a la gran iiportancia cue tiene el café para
la economiz de El 3:lvador, es muy imﬁortanie aumentar la eficiencia de
la prcduccién,ﬂpara reducir los costos de produccién y aprovechar mejor
los escasos suelos disponibles. a los arecleos ¥y selarios en vigor - a
falta de otros estudios mis detellados - nurece cue, zl menos en ciertos
casos, se justifica une intensificacidn selectiva en el empleo de ciertos

insumos para la caficultura,

10/ Véase el gréfico VILI en el capitulo VI,
/For ejemplo,
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Por ejempleo, se ha comprobado oﬁe el ingreso por hectérea suele
ser bajo en el grupo de Tincas pequeiias, en acuellas de poco valor por
hectirea o en las que se encuentran en determinzdas regiones del pafls,
Parece cue en muchas de estas fincas copviene emplear meyor cantidcad
de mano de obra para labores como 1a‘poda,'la constrﬁccién de %efpazas y
especialmente la remudacidn de cafetos a la par que también se Justifica
un mayor uso de fertilizantes. 4 estos efectos serfa recomendable cue el
gobierno tomara iniciativas mis eficaces para cue los pecuefios caficultqres
contaran con servicios crediticios adecuados cme'les progorcionaran prés-
tamos a corto y large plézo & bajas tasas de interés,

Si se toma en cuenta cue la demanda de mano de obra en los cafetales
presenta marcacas oscilaciones estacionales y cue en plena época de la
cosecha casi la cuinta parte de lz fuerza trabajadora total del pais se
ocupa en el sector cafetalero, serfa desezble fomentar acuellas laboreg
cue pueden ejecutarse en meses distintos de los cue median entre noviembre
y enero, -Asi se daria major estabilidad a la industria cafetalera y a
los ingresos de los braceros ocupados en las fincas,

Como se desprende con claridad de la aparente relscidn funcional cue
existe entre la intensidad en el empleo de la mano de obra y los rendi-
mientos, L/ el cultivo del café en Bl S-lvador se encuentra en general
en la etapa de rendimientos marginales cecrecientes, Auncue segun esta
funcidn, a un aumento del insumo de mano de obra corresponde un mayor
rendimiento por hectdrea, el producto marginal por unided adicional de
mano de obra asi como ¢l producto total por hombre-hora, o la'productividad
media, tienden a disminuir, Ello no tiene importancia especial siempre
cue el costo marginal de todos los insumos no supere el valor de la pro-
duccidén marginal; perc en ias fincas en que el empleo de mano de obra y
otros insumos alcanza ya un nivel elevado, habr4 cue proceder con mayor
cautela al aumentar los insumos cue en las fincas de labor menos intensiva.

Como en El Salvador escasea la tierra y abunds la mano de obra,
existe verdadero interfs en llevar al mdximo la procuccidn por unicad de
superficie. Con todo; una brusca cafda de los precios del café o un alza

de los salarios podrdn reducir el ingreso neto hasta un punto critico.

11/ Véase el gréfico V en el capftulo IV,
/Por lo
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Por lo tanto, serd necesario analizar periédicamente las relaciones
variables cue se dan entre los precios del café, el costo de los factores y
la magnitud del empleo de los insumos para.orientar a los agricultores y cue
ellos puedan tomar sus decisioﬁes a tiempos.

En muchas plantaciones se reéistra uha elevada densidad de mano de obra
vy se adopten pricticas eficaces para la conservacidn del suelo durante el
periodo de formacidn de los cafetales. Con cierta frecuencia se mantiene
un fuerte ritmo de inversidn cuando los Zrboles ya han entrado en plena
produccibén de modo ue es muy alto el valor del cafetal y los insumos capi-
talizados se traducen en rendimientos superiores. Lamentablemente, la -
encuesta, si bien arroja alguna luz sobre la relacidn dinfmica que existe
entre el empleo de buenas pricticas de cultivo durante el perfodo de forma—
cibn y el ingreso que se obtiene del cafetal adulto, por cubrir sélo la
cosecha de 1954/55 no da lugar a ningzunt conclusidn bien definida sobre el
particular. Como en &1 Salvador no se cuenta éon otra informacidn de este
tipo seria de suma importancia emprender la investigacidn del caso., Para
esto serd preciso estudier determinadas plantaciones durante todo el
proceso de su desarrollo,

En cuanto al beneficio del café, se puso de manifiesto cue la faena
nds costosa era el secado, Por este motivo, es aconsejable cue en estudios
posteriores cue traten del mejoramiento de la productividad en los heneficios
se preste a2tencidn a los costos‘que implica este proceso,

Auncue en el présente informe se pasa revista a algunos de los problemas
principales a que hace frente hoy afa la industria cafetalerz salvadorefia,
el tema no se ha agotzdo en modo alguno. Serd necesario un mayor nimero
de estudios con lu orientacidn gencral cue acul se sugiere para acumular més
antecedentes cue permitsn apreciar todas las posibilicdades cue ofrece el .

i . ) 12/ -
desarrollo de esa industria, ——/

12/ En la versidén final e impresa de este estu&lo se ﬂgregarén nds datos
estadisticos en un anexo especial.

/Capitulo I
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- Capftulo I

- ASPECTOS GEMERALES DEL CULTIVO LEL CAFE EN EL SALVADOR

l. (ondiciones ecoldgicas

La lluvia y la temperatura son los factores de clima fundamentales para
determinar las modalidades de la caficultura. En E1 Salvador, el invierno
es bastante secos Debido a su clima tropical, no existe una clara diferen—
cia entre las cuatro estaciones del afio, pero pueden distinguirse dos esta-
ciones meteoroldgicas, a saber, un perfodo lluvioso de abril a‘octﬁbré y
ctro seco de noviembre a marzo. Sin embargo, se dan variaciones entre las
diversas regiones del pafs, tanto en lo que respecta al volumen de preci~- |
pitacidén anual como a su distribucidn a travéds del afic. La mayor parte de
la informacidn oficisl sobre las precipitacionss pluviales se refiere a zo-
nas cafetaleras de pequefla importancia. Almuios agricultores han recopi-
lado informaciones sobre la precipitacidn pluvial en sus fincas, pero no
hzn sido publicadas. 2n la actualidad y a fin de efectuar mejores obser-~
vacicnes se estd llevando a cabo una reorgarizacidn ce los servicios me-
teorolégicos.

Normalmente la cantidad de lluvia cafda en las zonas cafetaleras bas—
ta para el desarrollo del cafeto y.lz produccidén de su cosecha. Segin es-
timaciones del Servicio Meteoroldgico ilacional del ¥Ministerio de Defensa,
en los dltimos afios el promedio anual =zlcanza a 1.882 mm. Sin ewmbargo,
hay tan marcadas variaciones en la distribucidn de las lluvias -sobre todo
en el perfodo critico de la formacidn de los frutos~ que inevitablemente
se producen grandes fluctuaciones anusles en el volumen de la cosecha re-
cogida. Pese a que en El Salvador las condiciones de clima son en general
rropicias para el cultivo y beneficio del café, la {recuencia con que se
presenbtan precipitaciones pluviales excesivas ¥ perlodos de sequfa consti~
tuye un serio contratiempo para la produccidn cafetalera. '

Holdrigeljdescribe las siguientes zonas térmicas que se asocian con

ﬁ/ Citado por Fritz Loenholdt, en The Agrlcultural Tconomy of El balvador,
(Informe de la M1slén de A51stencla Técn10a a L] Salvador)e.

/la altura
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la altura sobre el nivel del mar y la vegeltacidn:

a) una "formacién forestal tropical seca' con un promedio anual de
precipitacién de 1.000 a ggOOO{mmq;que:se.extiende desde la costa hastuy una
altitud de 500 a 600 o més ﬁetros_sobré.el nivel del mar, dondz coincide
con la isoterma con un promedioc anual de 24° C;

b) una "formacidn forestal subtropical hdmeda", que va desde los
600.a 1.500 metros sobre el nivel del mar, con un promedio de precipita-
cién generalitente superior a los 2.000 mm., y ‘

¢) una."formaeidn forestal hémeda de bajz montafia® que va desde
los 1.500 metros sobre el nivel del har hasta los més altas cumbres vol-
cinicas. | |

El cultivo del café se concentra de preferencia en la segunda de estas
zonas. En ciertas zonas albtas soplan fﬁertes vientos durante los mescs de
octubre, noviembre y diciemdre, que pueden ocasionar graves perjuicios en
las plantaciones de café. TBn cambio, el granizo es muy poco comin y al 7
parecer es insignificante el datio que procduce en los cafetales.

De acuerdo con la formacidn geolégica, la teopograffa y el potencial
agricola de sus suelos, el pals se ha dividido en tres zomas: una plani-
cie costera, ura zona de laderas volecdnicas y obtra de moutahas y colinas
de antigua formacién. Bl mayor nimerc de las plantaciones de café se en-
cuentra en la- zona volcdnica més reciente, que en total cubre unos
6.000 km2, y comprende suelos 0sCuros de fofmacién no muy antigua, suelos
arcillosos rojos de antigua formacién y fino humus arenoso de formacién
reciente compuésto de capas detriticas de piedra pomez blanca-g

£l suelo y el subsuelo de Ll Salvador se caracterizan por su elevado
contenido mineral, que permite una produécién agricole de altos rendinien—
tos slempre que se explote racionalménte'y se proteja contra una erosidn
excesiva. Segln los resultados del estudio, la fuerte inclinacién del
terreno y sus condiciones eddficas exigen tomar medicdas para contrarrestar

la erosidn en nés o menos la mitad de la supzrficie cefetalera actual. 2/

g/ Véase Van Beers en The agricultural economy of Bl Saivader, op.cit.

3/ La prdctica mis comin para proteger los suglos de las fincas cafetaleras
en E1l Salvador es el 1llamado izoteado que consiste en la formacidn de
barreras o cercas de izote. (Yucca sp). fiape T

Y -
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La préctica que se sigue en E1 Salvador de plantar el café bajo
sombra modifica las condiciones ecoldgicas naturales del micro-ambiente
en que se desarrolla el cafeto.

Al disefiar la muestra estadistica que servirfa ds base pars esta
investigacidn se tuvieron en cuenta los diversos factores ecoldgicos con
el fin de incluir fincas de diversas caracterfsticas en las encuestas.

El mapa I muestra los tipos principales de suelos de El Salvador segin
la clasificacidn de Bourne;&/ﬁn el mapa'II aparecen las siete regiones
cafetaleras que se emplezron en la investigacidn. Como puede apreciarse,
la naturaleza de los suelos es en general uniforme en cada una de las

regiones. Ll mismo mapa 1I indica la alturs scbre el nivel del mar.

2. Variedades de café culiivadas

Lesde los primeros tiemvos de la industria cafetalera de E1 Salvador las

5/

principales variedades cultivadas han pertenecido al arabica typica.=

Tembien se cultiven las variedades borbdn y’maragpgipeeéjia typica y la

maragogipe se encuentran entre las variedades que producen los cafés mds
finos del mundo, tanto en lo ¢ue respecta a su sabor como a su aspecto.
3in embargo, debido a las circunstancias de que son variedades tardias
de' rendimientos relativamente bajos y no muy bien adaptadas a las zonas
de poca altura, se han reemplezado gradualmente por 1z variedad borbén,
tanto en los nuevos plamtfos como en los replantes.

La variedad borbdn, que corresponde también a las especies arabica,
tiene caracteristicas de sabor parecidas a la de la veriedad typica y
es al mismo tiempo més resistente, temprana, mejor adaptada a las bajas
altitudes y sus rendimientos son al go mayorese Los granos del café
borbén son mds pequefios que los de la variedad typica.

In los dltimos tiempos se ha dlifuncido considersblemente el cultivo
de un linaje espontdneo del café borbén denominado "nacional. Las carace

teristicas mds importantes de este linaje -y principalmente su mayor

g/ Bourne ¢t_al. Freliminary Survey of Couservation Possibllities for
Ll Salvador. Igstitute of Inter~imericasn affairs. : '

Coffea aravica L. var typica Oramer; U. arabica L. var Bourbon
(B. Rodrs) Choussy: C. arabica L. var maragogipe, Hort ex Froehner.

, rendimiento- son
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rerdimiento- sen conocidas incluso fuera de Bl Salvador. Aungue la varie-
dad typica todavfa se cultiva -sobre todo entre los pequeiios caficultores
apegados a la tradicidn~ en la mayoria de los cafetales del pafls predomina.
ahora la variedad borbén del tlpo naclonal- $in embargo, debido a la préctica
de interplantar lis diversas variedades se producen cruzamientos espontdneos
que originan una poblacién heterogénea de cafetos.

3. Superficie, Gistribucién y organizacidn
de les fincas cafetaleras

De acuerdo con los datos de la mueétra, en 1955 héhia un total de 19.789
fincas cafetaleras comer01PlP“2/en las cuales el cafetal adulto en pleﬂa
produccidn ocupaba 113.470 hectdreas. Incluyendo los cafetales jéﬁenes
menores de 5 afios este Lotal se eleve a 136.825 hectdreas. Uabe advertir
que estos valores se refieren exciusivamente a las fincas cafetaleras que

se dedican a la produccidén comercial y que por lo tanto, su ndmerc y ex—
tensién no coinciden con las cifras correspondientes que da el censo agricola
de 1950. Las cifrés inuicadas son el resultado de una expansién al universo
de la muestra que se empled en la investigacidn; anteriormente no existia
este tipo de informacidén en £l Salvador.

K1 tamafio de las fincas cafetaleras varia considerablemente. BEa el
cuadro-1 se presentan los detalles correspondientes,; asf como la distri~-
bucién de las propiedades segin el tamafio del cafetal.

La finca de meyor tamafio estudiada en la muestra comprende 410 hectid-
reas piantadas de café, pero la mayor de todo el pafs tiene més de 1.500.

En el extremo opuesto se encuentran explotaciones no comercizles que sélo
disponen de unos pocos cafetos‘y'destinan la cosecha al consumo de la propia

finca.

6/ La estacidn experimental agricola nacional (Certral Nacionsl de igronomfa)
y algunos agricultores estdn ensayando determinados linajes importadose
Sin embargo, hasta el momento no se ha obtenido resultado alguno concreto
de esos ensayos.

Z/ En el estudio se ha usade la 31gv1ente definicidn de la pquledad cafe-
talera: "toda aquella que produzca café en meyor caubtidad de la que nece-
sita para su propio consume o gue tenga ya suficiente extensidén de tierra
sembrada de cafetal a esos efectos.”

/La mitad
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La mited de las fincas cafetaLerds conerciales se gncuentra en el
grupo de menos de una nectérea y casi el G0 por olcnto del total COrrespon—
de a pldntac1ones menores de 10 hectéreasa 3in embaigo, ldS fincas hasta
de 10 hectdreas no ocupan sino el 22 por ciento de la superficie total plan-
tada de cafetos adultos, siendo patente, por otra parte, que la mayor rarte
de la superficie caietalera se encuentra en las pronledades con menos de
5G hectéreas plantadas de café. Las rincas que superan este l¥mite represen-
tan el 43 por ciento de la superficie total y pur consiguiente son' también
de gran importancia. In este grupo puede verse gue sélo 61 fincas ocupan
el 14,8 por ciento de la extensidn de todos los cafetales comercizles.

Es igualmente significativa la cistribucién de las propiedédés ca=
fetaleras segﬁn le altura sobre el nivel del mar, en vista de su influen-
cia sobre los rendimientos. (Véase el cuadro 2.) | '

_ Tanto en términos de superficie plantada como del nimero de fincas,
el cultivo del café se concentra entre los 600 y los 9U0 metros sobre el
nivel del mar. For interesante coincidencia las fincas mis grandes suelen
estar en las altitudes mayores. El tamailo de las fincas =que en promedic
es de 5 hectdreas hasta los l. SuO netros sobre el nivel del mar- supe hast
13,6 hectdreas por finca en las regiones més altas.

Casi todas las fincas cafetaleras las administran sus propietarios.
%1 arrendamiento de tierras plantadas de café es préctica desconocida y
parece no haber terido jam&s importancia alguna. #n tanto que los péque;
1ios agricultores gue disponen de menos de 1U hectdreas con café viven en
sus propiedades, los grandes terrastenientes tlenden a vivir en poblaciones
vecinas ¢ en ciudades alejadass Los propietarios ausentistas suyelen hacer
visitas periddicas a sus plantaciones, sobre todo en época de la cosechas
Con arregle a esta préctica, es necesario emplear administradores bajo
cuya responsabilidad se llevan a cabo las actividades diarias de las fin-
cas. Los administradores cuentan aAsu_vez con la asistencia de capaﬁaces,
empleados de oficina, y obtro personal de planta. Segin sea el tipo de
trabajo efectuado, cada capataz tiene bajo su vigilancia de 10 a 30 traba-

Jjadores.
/Cuadro 1
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Cuadre 1

EL SALVADOR: PLANTACIONES COMERCIALES:DE CAFE Y SUPERFICIE CON
PLANTACIONES ADULTAS, FOR TAMANO LE PLANTACION

Tamafio de la Plantaciones | Superficie cubierta de
plantacidn comerciales’ plantaciones adultas
(hectéreas) | (Nirero) (Porciento) (Hectdreas) {Po€g§eg
¥enos de 1,0 9.795 49,5 3.691 3,3
1,1 - 10,0 T7.652 38,7 21.508 18,9
10,1 - 50,0 1.912 9,7 - 35,562 34,9
50,1 - 100,0 248 1,2 16.825 14,8
100,1 ~ 2€0,0 R 0,6 - 15,138 ’ 13,3
Mis de 200,0 61 0,3 16,746 14,8
Total - 19.789 100,0 113470 10,0

Fuente: Encuesta CEPAL/FAQ.

Cuadro 2

EL SALVADOR: PLANTACIONES COGMERCIALES DE CAFE Y SUPERFICIE CON
PLANTACIONES ADULTAS, SEGUN ALTURA SCBRE EL NIVEL DEL MAR

Plantaciones Superficie cubierta de
Altitud comerciales B _plantaciones adultas
(metros) (Kdwero) (Porciento) (Hect4reas) (Porc%eg
to
Menos de 600 2,885 14,6 12,091 10,6
61 - 900 10.975 55,5 £1.3%0 45,3
901 - 1.150 3.933 19,9 22.887 20,2
1,151 = 1.350 1.254 6,3 21,207 18,7
M{s de 1,350 h2 3,7 5.915 552
Total 19.789 100,0 113.470 - 100,0

Fuente: Encuesta CEPAL/FAO,

/La jornada
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La jornada de irabajo es en general de & horass. Los datos proporcio-
nados por la muestra en 1954/55 indican que el salario promedio pagado & los
hombres en las fincas cafetaleras fue de 75 centavos de délar por jornada,
incluyendo el costo de la racién alimenticia. Lurante la cosecha, y en
muchas fincas durante el alio entero, se acostumbra dar raciones -tortillas
de mafz, frijoles y sal~ a los trabajadores al medio éfa y al final de la
jornadz. Esta préctica es menos frecuehte durante otras estaciones del afio.
Cuando el pago es por jornada, las mujeres reciben generalmente el equiva-
lente de dos terceras partes del salario de los howbres y los niflos aproxi-
madamente una mitad. Las mujeres y los niflos interviensn scbre tode en cier-
tas faenas especiales, como la planbtacidn y replante de cafetales y en las
cosechas. Il trabajo a destajo se usa sobre todo en operaciones determi-
nadas gue no requieren de habilidad especial, en tanto que ciertas labores
delicadas se efectdian por jornada. Como es natural, el nivel de los. jorna-
les varia de acuerdo von el tipo de trabsjo, asf como también entve las regio-
nes y alin de finca a finca. £1 pago de las planillas se hace ususlmente en
forma semanal © quincenal.

Los empleados permenentes reciben sueldos que varian entre 300 d8lares -
¥y 1.000 délares anﬁales, dependiendo esto de su posicidn y también del tamalio
de la finca. En las fincas mayores los administradores suelen ganar hasta
3.000 délares al aflo. s regla general que a todos los empleados permanen-
tes de la finca se les proporciona alojamiento y parte de la alimentacién
ademds del mlarioce.

L+ La mano de obra v su distribucidn estacional

Por su naturaleza, el cultivo del café requiere una gran cantidad de mano

de obra. AsI, las diversas faenas de cultivo por nectdrea de plentacién ocu-
pan anvalmente un promedio.de alge mfs de 195 jornadas de trabajo masculino
(aproximadamenie 1.566 horas-hombre). Lio tomando en cuentaz el insumo de tra-
bajo durante el perfodo de [ormacidén del cafetel, en la cosecha 1954/55 se
emplearon un promedio de 238 horas-hombre para producir 100 kilogramos de

caté en grano. Por otra parte, se ha calculado que la formacién de las plan-
taciones representa aproximadamente 687 jornadas de trabajo

(5.499 horas-hombre). Le amortizacidn de esta inversién inicial representarfa

e - | | -/ otras 367
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otras 367 horas-hombre por hectérea cosechada,g/Aue sumadas a las 1.566
anteriores darian un total de 1.933 horas-hombre.z/ iifectuando una amor ~
tizacidn similar, la produccién de lul kilogramos de café supone un insumo
de trabajo de 293 horas-hoémbre. ” ' |

Cuando se hace en seco, el beneficio del café suponé 31 horas=hombre
adicionales por cada lUO‘kilogramos de café en grano, y cuanuo se produce
café lavado hay que agresayr 1l horas:, de modo que la clira anbes indicada se
eleva a 324 y 304 horas de trabsjo respectivamerte. E1l cuadre 3 muestrs
el trabajo total en uérminos de horas-hombre empleadss desde la formacidn
del cafetal hastas que comienza a der cosecha. bSe advierte que del nimero
total deé horas de trabajo empleadas, el 3,4 por ciento correspende a las
labores efectuadas en el semillero, el 12,2 por ciento a las realizadas, en
el almdcigo y el 84,4 por ciento al trabaje neceszrio hasta gue los cafetos
nuevos lleguen a edad adulta y entren en plena produccidn.

Tl cuadro 4 indica, junto con €l promedio nacionel, el nimero de horas-
hombre trabajadas nor hectdrea de cafetal adulto en cads una de las regiunes
en que se dividid E1l Salvedor a los fines del estudioe. Como puszde observarse,
existe una diferencia fundamentel en el insumo de mano de obra entre la par-
te occidental del pefs (regiomes I a IV), donde se encuentra la mayor parte
de las plantaciones més antiguas y mejor orgsnizadas, y la zona oriental
(regiones V a VII). %n el uvistrito de Santa Ana (regidn 11) que es una de
las mejores zonas cafetaleras, se emplea un promedio de 5 horas-hombre al
dfa en cada hectdrez de calfé dursnte todo el afie, cifra a que se aproximan
las otras zonzs del oeste. &n cambio,-él insumo de trabejo por hectérea
es mucho menor en las regiénes de la zona oriental del pzise. '

Como es natural, las necesidades estaclionales de trabajo varian sus-
tancialmente de una finca a la otra, dependierdo en cada caso del orden y-

la intensidad que el agricultor imrarte s las distinbas labores de cultivo.

8/ Se ha estimado cue en caso de no efectuar replantes la vida econdmica
de un cafetal adulto en El Salvador es més o menos de 15 afios.

9/ Este promedio de insumo de trabajo en las fincas cafetaleras de Tl Salva-
dor es aproximadamente 17 veces mayor que el que se observa en los ista-—
dos Unides para el cultivo y la cosecha de unz hectérea de trigo y es
algo mayor que el cque demanda el tabaco para las mismas faenas, siendo
&sta una de las actividades asgricolas cue absorbe meyor cantidad de mano
de obra en la agricultura norteamericanas

/Cuadro 3
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Cuadro 3

EL SALVADOR: MANO DE OBRA EMPLEADA EN 1AS DISTINTAS FASES DE LA
FORMACTON DE UN CAFETAL

(Horas-hombre por hectédrea)

Fase , Total Porciep
Semilla (3 meses) - | 188 3,4
Alwécigo -( 1 afio) : - 675 12,2
En el campo: S '
Primer afio . 2.C4L3 37,2
Segundo afio >655 , : 11,9
Tercer afio 495 9,0
Cuarto afio : 641 11,7
Quinto afioc _8clL YN <
Subtotal ‘ L.,636 8l by

Totzl general 5.499 1CG,0

Fuente: Encuesta CEPAL/FiO,

Nota- De acuerdo con la costumbre, en El Salvador, se considera el perio-
do de formacidn del cafetal en 5 afios. Ello se .debe a que a par-
tir del quinto afio los rendimientos del cafetal aumentan brusca-
mente.

Cuadro 4
- EL SALVAODR: INTENSIDAD DEL TPABAJO POR HREGIONES
{Hora~hombre por hectires de cafetal)

Total
I 11 I11- . IV v Vi VII del pats
Total'trabajos ante
riores al corte C§32 1.047 912 1.346 615 704 455 1.000
Corte 667 703 5L, - 606 L&9 - 353 202 566

Total insumo direc .
to de mano de obra 1.599 1,750 1.456 1,952 1.064 1,057 747 1.566

Fuente: Encuesta CEPAL/FAO,

Nota: Las columnas I a VIII representan en este y otros cuadros las siete
regiones en gue ha sido dividido el pais,
/Dada la
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Dada la marcady influencia que ejerce la industria cafetslera, las agudas
fluctuaciones mensuales que en ella se reglistran por lo que toca al empleo
de mano de obra tienen un profundo efecto sobre el empleoc en general y sobre
los demds sectores agricolas e industriales de Tl Salvadors

Las caracteristicas del cultivo del café, los métodos en boga y las
cordiciones de clima de El Salvador son los factores principales que deter-
minan la distribucién de la demanda de la mano de obra a través del afio.

El trabajo humano se utiliza con msyor intensidad en el perfodo octubre-enero
empledndose casi el 60 por ciento de la mano de obra utilizada en los cafex
tales en esos 4 meses. (Véase el grifico I.) Ello se explica porque las

dos operaciones que absorben la mayor cantidad de trabajo -las limpias y

la recoleccidn~ se efectdan en esta época. _ '

En las plantaciones que abarcan menos de una y en las de m4s de 200
hectireas es donde se da la distribucidn m4s desigual de la ocupacidn, con
una concentracidn mis pronunciada durante los meses de octubre a enero. En
las primeras puede atribuirse el hecho a la elevada proporcién que represen-
tan las dos labores mencionadas en el tdtél, ya que son pricticanente las
unicas gue se realizan en escala adecuada. BEn cambio, en las fincaé grandes
la causa principal parece radicar en las mayores necesidades de mano de obra
para la cosecha, debido a los rendimientos mds elevados que se obtienen en

esas plantaciones. {Véase el cuadro 5.)

5« Desarrollo técnico del aaltivo

El cultivo del café se hace fundamentalmente a base del trabsjo manual debi-
do entre otras causas a la naturaleza de los terrenos, que suelen tener mu-
cha pendiente y a la presencia de 4drboles de sombra que dificultan el empleo
de equipo mecdnico en las principales labores. Adn mds dificil parece mecani-
zar el corte de café, que es la operacidn que consume mis mano de obra. Al-
gunos caficultores han realizado experiencias por su cuents sobre el empleo
de arados de subsuelo, arrastradoes por tractores, para consegulr un mejor
drenaje antes de establecer un nuevo campo de café. También se ha intentado
utilizar el arado para plantar los arbolitos en surcos en vez de hacer los
tradicionales hoyos de plantacidn. Sin embargo, no parece que estas précti-
cas llegueﬁ a difundirse apreciablemente en un futuro inmediato. wun ios Y-
timos tiempos, algunos agricultores han ensayado en pequelias parcelas el
fGrifico I
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Cuadro 5
t EL SALVADOR: DISTRIBUCION ESTACIONAL DB L4 OCUPACION
EN LOS CAFETALES SEGUN SU TAMANOC
(Porciento de la ocupacidn__anual)
; - - - * T ' Vs
~ ; | ! i i l . Qctu=
lamafio de lal Fem | .. o A- | Sep~ | No~ ! Di- .
>lantacidn EHE b:_% ”igfﬁmﬁl Mayo g;;l iz; gos tieg% g;zg viem | clem u;e
‘Hectdreas)| '° | ro } 2 ‘ to ‘bre ! bre_l bre Faerd

i \
h

tenor del,0| 5,9 5,71 2l 2,3] 3,7 111,1! 5,61 5,21 2,4 8,4 | 18,6 28,7 | 81,06
2

l,l_ l0,0 6,6 Ll»,ll- 3’5 3;5 5’1"' 10,}4' 6,? 7’O 3’.

T 7,9 | 16,0 25,4 / 55,9

10,1- 50,0| 8,6 54| 3,91 3,5] 5,31 9,7, 7T,1| €,81 3,7| 7,5] 17,8 20,7 | 54,6
50,1-'100’0 3,8 3’6 3,3 3’1-4- !",2» 8,5' 9,}4, 7,7! 5,5 7;‘:4' 23,5 19,7 5"4-,!4-
L00,1~200,01 15,4 | 6,5| 5,7| 3,31 4,2 7,3i 6,31 7561 3,11 10,7 1o,u! 19,5 | 56,0
i4s de A0,0/13,8| 3,5 | 3,4| 4,2 3,5 5,81 5,00 2,1 bey5 17,8J 16,7{ 18,7 | 67,0
Promedio f '

nual del | | { | |

pais 10,3 | 4,9] 3,91 3,3 4,3 | 7,6| 6,7] 6,0 3,8/ 10,9 l7,5i 20,9 | 59,6

-ty

Juente: Gneuesta CEPAL/FAO.

cultivo del café sin sombra y con riego. Experiencias similares se llevan
a cabo por el Centro Wacional de Agronomia. Sin embargo, en vista de la
escasez de agua de riego en las zonas cafetaleras y de lo caluroso del
clima, no se espera que estos nuevos métodos tengan mayor aplicacidn por
el momento.

Las ventajas de la plantacidn de café con sombra o sin ella es ma-
teria de discusién en El Salvador, dado que no se ha hecho hasta la fecha
una evaluacidn adecuada de ambas prdcticas en las ccndiciones gue retne
El Salvador. Cabe mencionar que los experimentos efectuados en el Brasil
han confirmado en forma concluyente las ventajas de las plantaciones sin
sombra. Las experiencias efectuadas en Hawaii han llegado a idénticos re=-
sultados. En cambio, en El Salvador la experimentacidén se ha limitado a
parcelas muy pequeiias sin la debida repeticidn en las principales regiones
cafetaleras.

En Guatemala y Colombia, pafses que retnen algunas condiciones ecold-
gicas representadas en &1 Salvador, también se estudia este punto a través

/de experimentos
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de experimentos de campd proyectados especificamente con el fin de dilu-
cidar el problema., La solucién del nismo en uno u otro sentido tendria
en general importante influencia sobre el aprovechamiento de los ferti-
lizantes aplicados, ia defensa de los suelos, los rendimientos unitarios,
la duracién econdémica probable del cafetal, la produccién de otros culti-
vos interplantados con el cafeto, etc, |

Por otra parte, se arguye que uno de los efectos de la sombra es
favorecer la maduracidén mis pareja de los frutos, lo que proporciona la
ventaja de menos pasadas en el periodo de la cosecha., Ademds, se sostiene
gue una de las ventajas mayores del somﬁrio es el mantenimiento de buenos
rendimientos en las mismas tlerrss. En las condlciones reinantes en El
Salvador no hay posibilidad de rotaciones o de mover el cultivo de unas.
tierras a otras. Por lo fanto, cualguier inpvestigacidn sobre ambos métodos
en E1 Salvador deberd determinar el costo del sombrio y sus efectos en
comparacidén con los cultivos sin sombra durante un nimero adecuado de afios.
BEs evidente que este tipo de investigacidén sélo puede llevarse a cabo con
métodos muy rigurosos de experimentacidn.’ |

También se han efectuado zlgunos ensayos sobre el uso de herbicidas
en las plantaciones de café, pero hasta éhdra no se ha llegado a ninguma
conclusién definitiva sobre el particular, Tampoco se ha prestado la aten-
cidén debida al efecto que sobre los rendimientos puede tener el espacia-
miento entre las plantas. En general, mientras mds elevada sea la densidad
de la plantacidén tanto‘mejores serdn los rendimientos, siempre que no se
altere la fertilidad del suelo. Por oira parte, el suelo estd tan som-
breado con este sistema que las hierbas malas no prosperan al pie de los
arbolillos. La plantacién con poco espaciamiento entre los cafetos es
Util para las variedades de poco desarroclloc - el borbdn, por ejemplo -y
por eso es muy frecuente en El Salvador. En canbio, para las variedades
de mayor desarrollo - la typica y la maragogipe -, gue se cultivan en
mucho menor escala que la borbén, conviene dejar mds espacio entre planta
y planta. La typica prospera bien en las partes altas, es de mayor dura-
cidén y de mejor calidad de grano y sus rendimientos son buenos, aungue es

un poco tardia.

/La estacidn
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La estacién experimental agricola del Centro Nacional de Agronomia
y el Servicio de Extensidn Agricola del Ministerio de Agricultura son
los departamentos gubernamentales més 1mportantes que prestan servicios
técnicos a los caficultores, La ast acidn experlmental administrada y
finenciada conjuntamente por el Gobierno de El Salvador y el-Progrgma de
Cooperacién Técnica de los Bstados Unidos estd realizando una serie de
experimentos sobre el cultivo,

Debe sefialarse también que la Asociacidn Cafetalera de El Salvado;
tiene en Santa Ana una escuela para la formacidn de capataces. Por su
parte, el Instituto Interamericanc de Ciencias Agricclas de Turrialba,
Costa Rica, proporciona asistencia técnica a la industria cafetalera sal-
vadorefia.,

S5in embargo, subsisten numerosos problemas fundznentales en el cul-
tivo del café - por ejemplo, la evaluacién econdmica de ciertas précticas
como la aplicacidén de fertilizantes y otras - que esperan solucién y exi-
girdn cuidadosa investigacién durante varios afios., In 1955 el Gobierno
de EL Salvador establecid el Instituto del Café, uno de cuyos objetivos
es intensificar la investigacidn experimental y estimmlar el desarrollo

de la industria cafetalera.

/Capitulo II



E/CN.12/435
Pidg. 17

Capitule II

FL CAFT B LA ECONOMIA SALVADORENA

1. 3 café_y'el ingreso

Cerca del 90 por ciento de las divisss que El Salvador obtiene de sus
exportaciones provienen del café. BRsto revela hasta qué punto la importa-
cién de todo género de articulos de consumo y bienes de capital = y, por
ende, todos los sectores de la econonda nacional - dependen del volumen y
de los precios del café que se vende en el exterior,

El café ha contribuido en éﬁos recieﬁtes coen un 20 a 25 por ciento del
producto nacional bruto y ocups un lugar destacado entre las cosechas comer-
ciales, dado que una buena parte de las actividades agricolas salvadorefas
pueden cl&sificarse dentro del tipo dé agricultura de subsistenciz, Por
lo tanto, cualquier fluctuacidén de los precios del café, de los salarios
de los trabajadores empleados en las fincas cafetaleras o del volumen de
la produccidn ejerce un efecto profundo sobre todos laos sectores de la
économia.

El sector piblico es especialmente sensible a la situacién de la in-
dustria cafetalera. El alza de los précios del café y la existencia de un
impuesto flexible sobre las exportaciones - que varia segin el nivel de
esos precios - determinaron una expansién muy pronurnciada de los ingresos
fiscales desde la postguerra, Es asi como la proporcidn que le corresponde
a este impuesto en las entradas totales del fisco subidé de 7 por ciento en
1945 a 20 por ciento en 1950, para pasar después al 30 por ciento tanto en
1954 como en 1955, Por otra parte, los derechos de impertacidén aportan mis
‘de una tercera parte de las rentas fiscales; ¥y como el volumen de las
importaciones guarda estrecha relacidén con la cantidad de divisas que pro-
duce la exportacidn del café, puede afirmarse que algo asi como las dos
terceras partes del presupuééto gubernamental se conectan intimamente con
el sector cafetalero.

El gravamen 2 la exportacidn representa como una guinta parte del valor.
'de la produccidn exportable de café. El efecto general de este impuesto ha

/sido el
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sido el de sustraer parte de los inpresos extiraordinarios obtenidos por

los caficultores, gracias a los altos precios del producto en el mercado
internacional, y utilizar los ingresos piblicos obtenidos mediante dicho
impuesto para el desarrollo econdmico y social general del pais. Misntras
la parte que corresponde a 1os.impuestbs en el valor total de las exporta-
ciones sufrid un fuerte aumento dwrante la década 1946-55, el incentivo

de los precios para la produccién del café no se vid indebidamente afectado
y no hay razén para creer que vaya a se<rlo en el futuro. (Véanse los gri-
ficos II y III.)

2, Yalor de las fincas e inversicnes

No es tarea ficil establecer el monto de las iunversiones efectuadas en las
plantaciones cafetaleras de El Salwvador. Con el objeto de tener una idea
sobre el particular los cuestionarios empleados en la encuesta comprendian
la declaracién por parte de los caficultdres del valor estimado de sus
propiedades., Aupliando al universo los datos de la muestra segun la f'érmu-
la pertinente, resulta que el valor de todas las plantaciones comerciales
de café de E]l Salvador en la época en que se hizo la encuesta alcanzaba a
404 millones de délares,. incluyendo en esta cantidad tanto el propio valer
de la tierra como las inversiones en edificios, maquirarias, animales,
vehfculos, ete. Si se acepta esta estimacién, el valor por hectdrea en
promedio para todo el pals serfia de aproximadamente 3,500 délares,

Por desgracia, se dié la circunstancia de que no existian transacclo-~
nes corrientes significativas sobre tierras cultivadas con café, o de tie-
rras aptas para el cultivo, que hubieran permitido hacer una confrontacidﬂ
efectiva de los valores declarados por los caficultores. Aun cuando los
circulos financieros y comerciales de El Salvador le asignaban en la época
de la encuesta un valor similar a la hectdrea de plantacidn de café - lo
que no deja de ser una coincidencia significativa -, hay que tener en
cuenta que la cifra se ve my influida por los altos precios que reglan
entonces y por el hecho de que todas las mejores tierras para sl cultivo

cafetalero estaban ya précticamente ocupadas.

[aré&fico II
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Por la circunstancia antedicha, y con el objeto de estimar el valor
resl de las iuversiones efactuadas en la‘formaciéh de los cafetales, se
hicieron cdlculos indirectos a base del costo‘de los factores empleados
desde 12 preparacidn del alindcige hasta quella plantacién entra en plera
produécién, lo que generalmente ocurrs al sexto afio. Ista estimacidn dié
el sormrendente resultaco de que la inversién total estimada en las plan-
taciones de café - exclufdos el valor de la tierra, los edificlos, aaqui-
naria y otro equipc de trabajo - 5610 representaba 85 millones de délares,
Este valor supone upa inversidn neta prowedia de 750 délares por hectérea,
yue comprende 480 délares pare wmano de obra, 120 por concepte de materia-
les diversos - fertilizantes, insecticidas, ste, - ¥ 150 16lares de inte-~

L . . " .
reses., */ Si a los 85 millones de ddlares oue se han seflalado como inver-

4]
[
D

n astimada en todas las plantaciones comerciales de café se afladiera
12 cartidad de 21 millones, yue corresponde a los edificios, maguinarias,
animles, vehiculos y otras inversiones, se llegaria a un total de 104
mllones de délares, lo que a su vez da una jnversidn real preaedia de 934
délares por hectérea excluyendo siempre el valor de la tierra,
Se ve asi que el valor de 1n propiedad cafetalera declaradc por los
agricultores reflejaba las condiciones imperantes en el comercio del café
¥y que éstas influlan no sdélo en el precio intrinsece de la tierra, sinc que
determinoban una revalorizacién de las inversiones efectuadas en los plan-
tios., _ 1
La notable divergencia entre la estimacidén y los resultados obtenides
con el cuestionario tiene una importancia fundamental en cualquier cilculo
¢ue se haga de los costos monetarios de produccidn, a la vez que les imparte
a éstos un cardcter sumamente aleatorio, El cuadre 6 resume las inversiones
totales realizadas en las fincas cafetaleras seguin las regiones consideradas
en el estudio, presentando los valores correspondientes a las dos alterna-
tivas ceflaladas. Por su parte, el cuadro 7 da el mismn valor por regidn y

por hectérea, De su observacién se desprende que las mayores inversiones

1/ Interés compuesto al 6 por ciento amual,

/en el
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en el cultivo del café corresponden a las reglones II y IV, que se desta-
can también por la densidad de la inversidn efectuada por hectérea, El
cuadro 7 revela también que aparte de la plentacidén de café las inversio-
nes mayores corresponden a la residencia y otros edificios de administra-
cidn, En general, las viviendas de los trabajadores son miy pobres y
constituyen sélo una pequefia parte de la inversidén fija total.

Por otro lado, el cuadro 8 sefiala la estrecha relacién gue guardan
el valor de la hectérea plantada de café y el tamaho de la plantacidn,
Esta situacidn podrié explicarse no sélo porgque las plantaciones grandes
se encuentran en general en las mejores tierras, sino también por el mayor
cuildado con que se explotan. Se mantienen en mejor estado los Arboles de
sombra, se protege mejor el suclo conira la erosidn, se aplica una mayor
cantidad de fertilizantes y las podas de los 4rboles del café se hacen con
sumo cuidado.

Como os natural, la inversidén por hectdrea imputable a la residencia
del agricultor 2/ tiende a declinar a wedida que aumenta el tamafio de la
plantacién, También parece haber ciertas wejoras en el valor por hectérea
del alojamiento de los trabajadores, Por el contrario, la inversién por
hectérea en animales de trabajo tiende a decrecer con extreme rapidez
conforme aumenta el tamafio de la plantacién., Este se explica por el hecho
de que las fincas imenores de una hectdrea tienen por lo menos un animal
de trabajo, lo que determina una alta inversidn por unidad de superficie,
aparte de ue en las fincas mayores se iutiliza el transporte motorizado.
En lo que respecta a las otras inversiones cuyo detalle se da =n el cuadro
g, no parece haber una relacién clera entre su monto y el tamafio de las

plantaciones,

2/ A los fines de este estudiec fueron excluldes log valores atribuibles
a ciertas construcciones residenciales gue guardan relacién con la
administracidn de las fincas.

/Cuadro 6
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Cuadre &
EL SALVADCE: VALOR DE LAS PLANTACIONES, ESTImADC FOR I0S *
CAFICULTORES Y CAILCULADC A BASE DEL INSWIO DE i:ANO
DE O3RA Y OTROS FACTCRES, POR REGIONES
(Millones dg &blares) _
Valor de la. ot -
plantacidn ras Anl- -
_ " Casa inver nales Veri- OCtros —total
Regidn c/s siones = de culos  equi- , |
Ag/ Bbh/ = fijas  tra- e/ pos Aa/ B
T 4/ bajo L/
I 48,0 10,7 1,1 Oy 0,1 - G5 0,2 50,3 13,0

I 117, 26,2 1,6 2,5 0,2 0,5 0,4 123,1 31,4
111 33,2 7ok 0,5 0,7 0,1 0,2 0,2 34,9 9,1

v 122, 27,1 by 6 1,8 0,3 0,8 0,4 13C,3 35,0

Voo 12,4 2,8 0,5 0,1 0,2 Cy1 0,1 13,4 3,4
Vi 43,9 9,8 0,8 0,6 0,1 0,3 0,1 45,8 11,7
VII 5,1 1,1 Q,h 0,2 0,1 0,1 0,1 6,0 2,
Total

del
pals 382,92 85,1 9,5 6,3 1,1 2,5 1,5 403,8  104,0

Puente: Encussta CEPAL/FAC,
a/ Valor declarado por los agricultores, comprendido el velor de la tierra.

b/ Valor estimzdo sezln le inversidn inicial en 1la plantacidn; se excluye el
valor de la tierra. ‘

2/ Incluye locales de cualquiera clase cuando son usados para administracidn
e instalaciones de oficina.

d/ Incluye casas de trabajadores, tanques de agua, almacenes y tiendas.
e/ Incluye vehiculos motorizados y .carretas,

£/ Incluye herramientas, equipo de oficina y artefactos culinarios.

/Cuadro 7
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Cuadro 7

EL SALVADOR: V A L O R POk HECTAREA DE PLANTACION DE CAFETAL
ADULTO a/ FOR REGIOMES LE ESTUDIO

(DSlares)
Otras Anima Ve~ Otros
Valor de la T oL X
Regién plantacién Casas iDVer lesdehi- equl fotal
A B siones tra- cu- pos 4 B
fijas bajo 1los
I 2.949 655 68 22 7 33 10 3,089 795
1T 5.0  1.121 70 109 7 22 15 5.269  1.344
III 3.248 722 50 69 12 24 17  3.4L20 894
v 3.659 813 136 54 9 24 11 3.893 1.047
v 1.588 353 70 17T 31 19 9 L.734 499
VI 2,370 527 43 30 6 1k & 2,468 624
VII 1.347 209 106 52 20 36 26 1.587 539
Promedio
ponderado
para todo _
el pais 3.375 750 84, 56 10 23 11 3.559 934

Fuente: Encuesta CEPAL/FAO,

a/ Véanse las notas al pie del cuadro 6.

Cuadro 8

EL SALVADOR: V & L O R POR HECTAREA EN LAS PLANTACIONES CON CAFETAL
ADULTO SEGUN ESCALA DE TaMaNO a/

(Délares)
o nT - —-I :
gamano Valor de la’ O@Ta” ﬁ. i V? | Otros
el - . in- | ni-; hi- .
plantacidn Casas equi- Total
cafetal n B ver- | ma-| cu- s U B
(Hectéreas) siones les| los| P° |
T ki
Menos de 1 ha |1.554,8| 346,0)377,2|35,0:66,0 20,710,3 |2,064,0( 855,2
1~ 10,0 |2.104,2| 467,0/128,6|49,0(17,6|44,2/13,7 [2.357,3| 720,
10,1 - 50,0 [3.016,0| 668,0] 45,6|38,7|10,6!29,7/10,9!3.151,5| £03,5
50}1 - lOO,O 3'114'5,1 69930 113,7 78,5| 9,7 29;1- 13,1 3-389,2 9’4—3}1
100,1 « 200,0 |4.541,6(1.010,0 57,5/90,5| 2,5|18,0111,5 |4.721,6,1.190,0
bds de 200,0  |4.070,0| 905.0| 97.9|58.1| 4.8|10.1 8,2J&.2A9,l 1.084.1

Fuente: Encuesta CEPAL/FAQ.

a/ Véanse las notas al pie del cuadro 6,
/3. Producseidn,
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3. Produccidn, exportaridn v consumo

Un hecho notable de la economfa cafetalera de El Salvador es el manteni-

miento de los rendimientos en plantaciones‘muy antiguas. Es un tipo de
caficultura gque difiere marcadamente dé 1a del Brasil donde se mantiene o
se aumenta 1la produccidn trasladando e1 cultivo desde las zonas que han
perdido fertllldad hacia las tlerras Virgenes.. Muchas de las plantaciones
salvadorefias se formaron hace dos o més generaciones y el método principal.
para evitar la merma de rendimientos'cbnsiste en remudar los érbolés viejos
o‘de baja procuccidén. La causa fundamental de este heche es que gran parte
de las mejores tilerras para gl café jue se hallan sdlo en una pequefia zona
alrededor de tres centros volcanicos ie formacidn reciente ya se encuentran
plantadas desde comlenzos de este siglo, Desde entonces la produceidn sélo
se ha desarrollado a paso lento, a base de la ampliacién de la superficie
cultivada. Por este motivo, aparte de las fluctuaciones amales que se dan
en todo cultivo, la produccién del café en El Salvador se ha mantenido rela-
tivamente estable desde fines de la segunda guerra mundial y en realidad
desde época muy anterior., Sin embarpo, se apreciaba una ligera tendencia
ascendente en la produccién durante los afios de preguerra, y hay indicios
de que tal tendencia se reanudard en los mréximos afios, Durante el pericdo
1900-20 el crecimiento anusl de la produccidn de café fue del orden del 2
al 3 por ciento. BEntre 1920 y 1930 este ritmo se acelerd considerablemente,
hasta alcanzar de un 6 a un 7 por ciento anual, Sin embarge, en los ultimos
25 afios, 'los efectos depresivos de la crisis econdmica de los treinta y de
la segunda guerra mundial se hicieron sentir en la produccidn del café, que
55le crecié a una tess anual del 1 por ciento. La produccidn manifestd
incluso una terdencia decreciente a partir de 1948/49, v tnicamente a base
de los resultados del presente estudic podria afirmarse que esta tendencia
legard a invertirse en los préximos 2hes, EL cuadro 9 muestra el curso
de la produccidn, la exportacidn y el consumo del café en El Salvador du-
rante los Ultimos 10 afios.

Las cifras de produccidn que figuran en el cuadro mencionado se han
obtenido por estimacién sumando las exportaciones de cada cosecha al consumo

interno, también estimado. Por falta de informacién estadistica fidedigna

/ Cuadro 9
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i Cuadro 9
EL SALVADOR:; PRODUCCION, EXPORTACIONES Y CONSUMO INTERNO
S DE CAFE, 1945/46 A 1954755 |
(Toneladas)
Afio agri- - Produc~ Exporta=- S onsumo
cola : cién | ciones v

1945/46 51.750 474150 [ 6CO
1946/47 o £0.850 564200 Le 650
1947/48 64,350 59,450 ‘ 44700
1948/49 79.850 75,050 - 4800
1949/50 - 734600 68,750 1350
1950/51 724150 674200 4950
1951/52 61.750 56,700 ' 5,050
1952/53 78.600 73.350 54250
1953/ 54" 59,450 54050 5,400

1954755 76.350 70.750 5,600

Fuente: Para las exportaciones; Compafifz Salvadorefia de Café,

Nota: Respecto del consumo para 1949/50 se calculé la.diferencia entre la pro-
duccidn y las exportaciones tabulsadas para la misma cosecha por el censo;
para otros afios, se ha estimado a base de las cifras oficiales de pobla-
cién, empleandoc el consumo por habitante de 1949/50. Por su parte, la
produccién es igual a2 las exportaciones més el consumo estimado.

/sobre la
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sobre la produccidn y el consumo interno fue menester adoptar este proce-
dimiento. Las cifras de consumo se obtuvieron de diversas fuentes, en
parte mediant2 entrevistas directas y en parte del censc agricola de 1950,
que sirvié de marco de referencia principél. n promedio parece yue el
conswmo anual del pais se aproxima & los 2,5 kilogramos por habitante.

El consumo total salvadorefio se obiuvo multiplicande el consumd por persona
por la poblacidn total, estimada conforme al censo,

Aungue el promedio de la produccidn en el conjuntc del pals no ha
variade micho en los Wltimos afios, la historia del café en EL Salvador re-
gistra importantes fluetuaciones anusles, En realidad parece que a merudo
una buena cosecha precede a otrs mds pobre, debido sobre todo al agota-
miento temporal de los cafetes y a2 un proéeéo de empobrecimierto de los
suelos por falta de abonos. Las fluctuaciones anueles son afin mis promun-
ciadas en las diversas zonas de cultive que en el pfomédio nacional., Asi,
la buena cosecha de una regidr no suponé necesariamente los mismos resul-
tados en tondo el pafs. Las fluctuaciones regionales son a menudo dél orden
de un 40 por ciento de un afio a otro, A pesar de la!pequeﬁez del territo-
rio no es raro que las condiciines meteoroldgicas - espscialmente el volu-
men y la distribucidn de las lluviss -~ difieran marcadamente en un mism»
afic en 1as zonas oriental, central y occidental del pafs.

- Por tradicisn, El Salvador exporta una gran parte de su café a los
Estados Unidos, de ?onde provisnen también la mayoria de sus importaciones,
Sin embarpo, en los Wltimos afios el mercado europeo viene adguiriendo una
importancia creciente, Bn efecto, en el perdodo 1948/49-1950/51, cerca
del 92 por clento de las exportaciones'de café se enviaron a los Estadﬁs
Unidos, en comparacidn con sélo un 5 por ciento a Buropa., En cambio,-en
1953/ 54 el mercado de los Estados Unidos absorbié sélo el 79 por ciento
del cufé salvadorefic, en tanto gue la participaciSﬁAde los paises europecs
ascendié a un 20 por ciento. En los dltimos aflos las exportaciones a
Europalhan aumentado de nuevo y en l955/56're§resentaron el 46 por ciento
del total,

/4e El crédito
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L, E) crédito v las corganizaciones de agricultores

Los intereses cafetaleros salvadorefios se encuentran representados por

dos organismos que guardan estrechz relacidn el uno con el otro, gue son
auspiciados por el gobierno y tienen gran influencia politica y financie-
ra: 'la Asociacidén Cafstalera de El Salvador, creada en 1933, y le Compafifa
Salvadorefia del Café, fundada en 1942, Ambos organismos estdn en estrechs
contacto con los servicios de crédito para los caficultores,

. "La Asociacién Cafetalers de Fl Salvador, & la cual pertenece gran
parte de los propistarios de lés rlantaciones comerciales, es la principal
accionista del Banco Central de Re:erva v del Banco Hipotecario. Ambos
bancos forman parte del sistems crediticio auspiciado por el gobierno y
conceden préstamos a los produ tores de café,  El Banco Hipotecario es
la fuente principal ds créditc a Jargo plazo, auncue también otorga crédi-
tos de avio, Kl Bauco Centrnl, que golia proporcionar crédite a corto
plazo, se limita en la actualidad en forma especizl a las operaciones de
redescuento con otros bancos. |

La Compafifa Salvadorefia del Caf&, que en un principio se,éreé con la
finalidad de regular los precios en el mercadc interno mediante compras
del producto, ha destinado la mayor parte de sus recurscs financieros a
la provisidn de crédito a corto plazo en favor de los productores y duefios
de plantaciones y beneficios., Este orgenizgcidén también compra, beneficia
y exporta café, |

Otra fuente de crédito para los productores es la banca comercial pri-
vada y existe ademfs un sistemza de cooperativas rurales de créditos que |
atiende las necesidades de los productores mis pequefios. Estas cooperati-
vas y la federacién que las sgrupa forman parte del sistema de crédito
agricola auspiciado por el gobierno, |

Como se desprende de lo anterior, los intereses cafetaleros influyen
poderosamente en los sistemas baﬁcarios y crediticios del pafs., EL café
recibe mayor asistencia crediticia que cuaiqguier otra cosecha, lo que tam-
bién se debe a que su produccidn no entrafis muchos rissgos por tratarse de

un cultivo permanente. Tanto la Compafifa Salvadorefia del Café como los

/bancos comerciales
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bancos comerciales trabajan fundamentalmente con los empresarios de plan~
taciones y de beneficics grandes. Los préstamos son en general a un afio
plazo, y devengan entre el 5 y el 6 por ciento de interés, Sin embargo,
durante el auge reciente de precics, cuando habia abﬁndancia de capital
crediticio, las tasas de interés tendieron a la baja, llegando a 4 o 5 por
ciento anual, sobre todo para las operaciones 1mportantes. Los grandes
productores y duefios de beneficios actian a su vez de 1ntermed1arlos de
las instituciones de crédito, prestando dinero a los pequefios cafetaleros
gque ponen en garantia su cosecha. Con este sistema, las tasas de interés
que pagan los pequeflos prodvctores suben por lo menocs al 6 y al 8 por
ciento, La Compafifa Salvadorefia del Café prohibe gue sus prestatarios
recarguen las tasas de interés en mdis de un punto sobre la tasa que la
Compafifa cobra. Las operaciones hipotecarias, gue suelen ser a 20 afios
plazo, rinden en general un interds del 6 por ciento, Al Banco Hipoteca-
rio le estd prohibido por ley cobrar intereses superiores en mids de un
punto a aquellos que paga en sus proplias obligaciones a largo plazo.

Fs significativo que el monto total de los préstamos agricolas en
cartera registre variaciones estacionales muy pronunciadas, y su méximo
coincide sizmpre con la cosecha, En realidad, el café ejerce mayor in-
fluencia en estas variaclones gque la que sefizlan las cifras oficiales, pues
durante la cosechallos grandes agricultores, los duefios de bereficios y
los exportadﬁres bbtienen préstamos importantes de bancos extranjeros, ya

sea directamemte o por intermedio de la Compafifa Salvadorefia del Café.

/Capitulo 111
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Capftule III
“FORMACION- Y EXPLOTACION DEL: CAFETAL

in este éapitulo se presentah'léé\résuitadbshae la encuesta por lo que toca
al desarroilb de las distintas labores que entrafia el cultivo del café, los
insumos ﬁecesarios y las. variaciones que se han observado en cuantc a la
intensidad de su uso, Para una mejor comprensidn de los diversos aspectos
del cultivo y de las complejidades del andlisis, se sigue el orden del
proceso de produccidn que comienza con . la formacidn de un semillero y posw
teriormente de un almicizo, para pasar después al establecimiento del
cafetal y por dltimo a las labores efectuadas durante un afio agricola en

1o que se puede llamar un cafetal adulto en plena produccidn,

1. Formacidn del cafetal

a) Trsbajos en semilleros ¢ almicigos

Las matitas que se necesitan para formar y renovar los cafetales se
obtienen de los propios almicigos © viveros de la finca o se adquieren en
otros predios donde se cultivan especialimente nara la venta, '

Para comenzar la preparacién del semillero, se seleccionan con cuidado
los mejores frutos maduros de la plantacidn, se les elimina la pulps a mano,
se lavan y luego se secan parcialmente a la sombra. El terréné para el
‘semillero deberi estar en un sitio himedo o cerca de agué de'riego. Es
preciso preparar muy bien el suelo, agregéndoie arena o estidrcol para
mejorar su contextura, Generalmente se le proporciona una cubierta liviana.
La siembra se hace en marzo-abril, durante la época seca con el fin de que
las plantas estén listas para el trasplante al almdcigo en junio-e julio,
durante la estacidn de las lluvias, En los 80 dias de duracién del semille-
ro sélo es necesario regar, aplicar fungicidae y cuidar de que los animales
no destruyan las plantas,

En el almdcigo se reguiere mas trabajo. Para preparar el terreno se
suele incorporar estiércol, cenizas y cal con objeto de mejorar la calidad
del suelo. A veces se aplican abonos verdes con anticipacidn, Encima se
coloca una enramada con soportes de madera que proporciona la sombra nece-

saria, Las cercas laterales se construyen de ramas y hojas. Cuando se

/traen del
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traen del semillero al almicigo, los cafetos se plantan con espaciamiento
suficiente para que un afio mis tarde, al transplantarloes 2 su lugar defi-
nitivo, no haya dificultad en levantarlos,

Una vez que se ha formado el almicigo, se aplican fertilizantes y pesti=~
cidas. Durante el afio se remueve la tierra y se riega repetidas veces, En
el terreno sin utilizar,lpuede organizarse también un pequerio vivero de
drboles de sombra. o

Los cafetaleros que no pueden cubrir el costo relativamente alto que
entrafia la formacidn de semilleros y almicigos podrdn emplear las matitas
que se han reproducido solas sn el cafetal. O5in embargo, el sistema no es
de frecuente aplicacidén en El Zalvador,

El cultivo de los cafetos en semillero demanda en promedio $4 horas—
hombre por cada 1.000 plantas. &l cuidado de los 4drboles en el almidcigo
requiere mds tiempo y trabajo. Los cafetos se suelen dejar en él durante
un aﬁo y en promedio se dedican 338 horas~hombre al cuidado de los cafetos
durante ese periodo. Por lo tanto, es preciso invertir un total de 432
horas-hombre por 1.000 cafetoz para loa trabajos de semillero y almicigo.
(Véase el cuadro 10.) _

Tanto en el semillero como en el almécigo la preparacidén del suelo es
la faena que consume mayor cantidad de mano de obra v en ambos césos repre-—
senta méds de un 36 por ciento del insumo total por este concepto. In los
semilleros, el segundo rengldén en orden de importancia es el riegn y en los
almacigos, la construccidén de la estructura de madera para sombrear. El
riego no tiene gran importancia como trabaje en los almicigos, porque éstos
se forman al comenzar las lluvias,'que suelen proporcionar humedad suficiente
para que crezéan las matitas, salvo naturalmente en los perlodos de sequis.
Se necesitan también cantidades apreciables de mano de obra para la siembra
v el transplénﬁe dél semillero al almicigo.

El rendimiento del trabajo tiendeha mejorar a medida que aumenta el
tamano de semilleros y almicigos. JSegin la encuesta — que proporciond datos
sobre cientos de ellos en el pais -, la eficacia mayor se obtiene en los

semilleros de 6.000 a 10.000 plantitas y en los almicigos con mis de 10,000,
(Véase el cuadro 11.) :

En los cafetales salvadorenos suele haber un promedio de 2,000 cafetos vor
hectdrea, En consecuencia, el insumo total de trabajo para siembrz v crianza

equivale a 863 horas~hombre por hectdrea de cafetal nuevo,
/Cuadro 10
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Cuadro 10
EL SALVADOR: INSUMO DE MAlC DE C3RA PARA LA FORMACION
D2 "SEMILLIROS ¥ ALMACIGOS
N horss-hombre. tot Mot
Labor ' ‘ por 1.000 Qugtotal ) -
. plantas (porcientos)

semillero:

Freparacién del suelo 34 36,2 7,8

Preparacidn de las eras - 19 20,2 by by

Siembra ' C 15 15,9 3,k

Riego. | 22 23,1, 5,0

Otros I 43 C,%

Subtotal G 1C0,0 21,5
Almicipgo

Preparacién del suelo - 1z6 37,3 29,2

famada _ &2 Zipy 19,1

Transplante 72 “1,3 16,8

£7licacién de aboios y

fertilizantes ' 8 2shy 1,8

Cultivo y riegp 40 11,8 G,3

Otros 10 <59 <y3

Subtotal o : 338 140,0 78,5
Total general L52 - 100,0
Fuente: incuesta CEPAL/FAC,

Cuadro 11

BEL SALVADGHE: INSUMO TCTaL O =ANO DB OWRA FARL LM FRERARACION
DE SEMILIERCS Y AIMACTIGOS POR TaMadO DR ELLCS
(Horas—howbre por 1,000 nlantas)

Tamafio Semillero SR Almdeigo
Menos de Z.000 cafetos 133 L 369
2,000 & 6,000 : 104 : 346
#is de 10,000 81 305

Fuente: Encuesta CEPLL/FAC,

/o) Plantacién del
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b) Plantacidn del cafetal

Para formar un cafetal, el agricultor suele comenzar su trabajo hacia
fines de la estacidén lluviosa (octubre). E1 terreno se limpia de los
drboles y las piedras que podrian estorbar en el futuro., 3i el agricultor.
no cuenta con medios o no desea hacer una gran inversidn, podrd sencilla-
mente elegir entre los Arboles existentes algunos pars sombra, cortando ¥
quémando el resto de la végetacién. Todos estos trabajos se efectian a mano,
con herramientas sencillas.

El caficultor hace a continuacién una demarcacidn del campe y sefiala la
posicidn de los cafetos futuroes. Segin el dinero con gue’ cuente o desee
invertir, y con el fin de evitar la erosidn, podri constriir terrazas en
curvas de nivel y/o cercas vivas de plantas como la Yucca, sp, ("izote") y

Sanseviera sp., Todavia ocurre con cierta frecuencia que haga caso omiso de

la pendiente del terrenc y nc aplique estas medidas de conservacidn de suelos.
En los lugares seflalados se cavan hoyos péra las plantas. La contextura
del suelo y su capacidad para retener la humedad determinan en gran parte
qué dimensiones se dard a esos hoyos. En general, la tarea s¢ lleva a cabo
algin tiempo antes de plantar, cuando el suelo estd relativamente blando.
Por lo comin, se abona cada hoyo segin los medios econdmicos y la capacidad
técnica del caficulter. &4 veces los hoyos y las otras faenas se hacen un
afio. antes de plantar. En general, se planta en junio o julio,
Antes de colocar el cafeto en su lugar definitivo, se arraigan los

drbeles de sombra, sobre todo los leguminosos de los gérieros Inga, y Gliri-

cidia. Como los 4rboles permanentes de sombra crecen con bastante lentitud,
es precise cultivar ademis alguna otra planta de sombra de crecimiento ripido
para proteger a los cafetos nuevos y al suelo del contacto directo con el
sol, que podria marchitar y matar a los arbolillos al recalentar y secar el
suelo. A grandes alturas, donde el clima es mds frio, es frecuente que los
agricultores no protejan a los cafetos nuevos para no desalentar su creci-
miento,

Los cafetos que se plantan a campo abierto tienen uno o dos aflos y
provienen de los almdcigos en que se cultivaron hasta llegar al tamafio y edad

apetecidos. A4l transplantar es preferible dejar una porcidn de tierra del

/almicigo a
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almicigo a las raices del arbusto, Este trabajo requiere sumo cuidado y .
consume mucho tiempo,

Una vez que se ha formado un.nuevo . cafetal, las faenas de conservacidn
hasta que llegue a edad madufa'sdh-similareS‘a las que se efectian en las
plantaciones adultas, Los cafetéles nuevos suelen limpiarse una o dos veces
al aro y, segln el sistema que adopte cada caficultor, podrin o no recibip ‘
una o més.aplicaciones de fertilizantes o abono orgdnico L o de ambos, Se
aplican ademis las medidas necesarias para combatir las enfermedades y las
pestes, Durante el proceso de formacidn, se remudan los 4rboles que se
desarrollan mal o que no han orendido. A4 los cafetos nuevos se les forma
mediante la poda. Asimismo se podan periddicamente los cafetos adultos 'y los
drboles de sombra en las plantaciones adultas. Durante el desarrollo de los B
cafetos nuevos es corriente cavar hoyos de abono alrededor del 4rbol en que se
entierra toda la materia orgdnica.(hojas caidas y residuos de maleza) para’
préﬁenir la erosidn. . Do ' S

El trabajo necesario para formar un cafetal varia considerablemente
segin los medios financieros y la capacidad técnica del caficultor. Los '
que no quieran o no puedan invertir grandes capitales en sus plantaciones
nuevas podrdn habilitar el terreno a medias, reducir el ndmero de 4rboles de
sombra plantados especialmente y no preparar con todo cuidado los heyos de
plantacién, ni construir terrazas antes de colecar el cafeto en el campo.

Una vez que estd formada la plantacidn, el caficultor que cuenta con menos
medios podri proceder sélo a la limpia hasta el momento de cosechar, En’
cambio, otros apliéarén abonos verdes después de limpiar el terreno, abenardh
los hoyos de plantacidn, dardn forma a los cafetos en sus primeros afios,
construirén terrazas o cercos vivos para combatir la erdsién del suelo y
levantardn cortavientos para proteger a las plantas.

£n todo caso, no hay duda de que en el periodo de formacién el orimer afio
es el que requiereg mayor cantidad de mano de obra, Este es un punto que |
reviste suma importancia para el caficultor que piensa formar un nuevo cafe-
tal o ampliar la superficie cafetalera de que dispone. En el grifico IV y

en el cuadro 12 se advierte que el primer afio de plantacién requiere en

1/ Abonos verdes, pulpa de café, estiéreol, mantilla, etc,
JGrifice IV
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Cuadro 12

EL SALVADOR: TRABAJO EMPLEADO EN EL ESTABLECIMIENTO DE UNA NUEVA
PLANTACION DE CAFE DURANTE LOS ANOS DE FORMACION, POR

PRIXCIPALES OPZRACIONES
(Boras-hombre por hectérea)

Cuarto..Quinﬂo

Oﬁeracién Prigsr Sesggdo Tezggr uar e
Chapoda y estaquillado 263 - - - -
Siembra y mantenimiento de

arboles de sambra 136 57 18 - -
Ahoyade de siembra LAo - - - -
Aplicacién de fertilizantes

v abonos 265 73 Lb 81 151
Siembra de cafetos 563 - - - -
Limpias 262 206 303 303 298
Resiembra - 35 30 33 27
Corbate de plagas - L6 32 3 63

" Corte - 2 35 103 262
Otros a/ 108 136 31 87 -
Total 2.003 655 496 61 8al

Fuente: Encussta CEPAL/FA0,

a/ Principalmente control de erosidn y agobie de Arboles de café.

/promedio 2.043
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promedio 2.043 horas-hombre por hectdrea, lo que dobla con creces la inversién
necesaria en cada uno de los :afios subsiguientes de formacidn y representa
casi un 30 por ciento mds que la demands anual de mano de obra en un cafetal
adulto en plena produccidén, Los principales trabajos en que se origina ese
incremento son el tavado indispensahle de los hoyos de plantacién (446 horas-
hombre por hectdrea) y el transplante de las matitas del vivero al campo

(563 horas-hombre). Ambas faenas cuentan entre 1as mis ‘intensivas .de tedo

el ciclo cafetalero. Ademds, en el primer afio se realizan otros trabajos
importantes: fertilizacién y abono (265 horas~hombre por hectdrea), limpia
(262 horas-hombre), habilitacién del terreno y disposicidén del cafetal (263
horas-hombre) y plantacidn de los &rboles de sombra (136 horas-horbre).

Entre el primer y tercer afio hay alguna disminucién del insumo de mano
de obra, Las labores mis importantes durante ese periodo son la limpia, la
fertilizacidn, el combate de pestes y plagas, la conservacién de los irboles
de sombra (poda y renovacién) y la reposicién de los cafetos defectuosos o
gue no han arraigado. Después dél tercer afio las necesidades de mano de
obra vuelven a aumentar paulatinamente., La faena que requiere mayor insumo

- en este rubro durante la Gltima parte del periecdo de‘formacién gigue sieﬁdo

la limpia del cafetal, en que se precisa una cantidad mds o menos estable de
300 horas~hombre por hectdrea al afio, Sin embargo, la cosecha adouiere mayor
importancia con el tiempo y en ella se invierten en promedio 36 horas-hombre
en el tercer aflo, 103 en el cuarto y 262 en el quinte. La aplicacién de
abonos y fertilizantes se torna cada vez m4s importante después del tercer
afio. A estos dos trabajos — cosecha y abono - se debe el aumento del insumo
de mano de obra que se registra después del tercer afio de formacidn, Las
necesidades de mano de obra siguen creciendo hasta que el cafetal llega a

edad adulta. .

Después del primer afio de formacidén - cuando se efecta la mayor parte
de la inversidn - reviste mayor importancia él aspecto del mantenimiento y la
limpia pesa a ser lz faens més signifiéativa. Durante los primercs tres afios es
menester cuidar los 4rboles de sombra y deépués s6lo se necesita mano de
obra adicional para las podas. La subida proporcidn que representa la fuerza
de trabajo dedicada a la fertilizacidn y el abono durante el primer afio se

debe a la necesidad de llenar cada hoyo de plantacién con materia orgdnica.

/En afios
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En afios subsiguientes se abona también el suelo, pero sélo en el nuinto se
emplea un ndmero relativamente grande de horas-hombre en esta faena. Al
parecer, la mayoria de los cafetaleros estima‘que la aplicacién de fertili-
zantes y abonos no resulta reditﬁable7durahte.los primeros aflos que son
improductivos, y que, en cambio, al llegar al gquinto es necesario proporcio-
nar a los cafetos un estimulo especial con el fin de prepararlos para su
primera cosecha comercial, |

Poco después de colocar los cafetos nuevos en su lugar definitivo, se ..
comienza el replante segin las précticas tradicionales de El Salvador. iUn 5
por ciento del insumo total de mano de obra corresponde a la renovacidn de
los cafetos en las plantaciones adultas y durante el quinguenio de formacidn..
(Compérense los cuadros 11 y 12,)

£n el cuarto afio los cafetéles nuevos emplezan a producir significativos
volimenes de café y durante el quinto la configuracién del insumo de mano de
obra se parece mucho a ]la de una plantacidn adulta.

Por regla general, en las regiones de mayor altura los cafetos se demoran
m4s que en las zonas bajas en llegar a la madurez y en producir su primera
cosecha grande. No fue posible determinar con pregisidn estas diferencias
por cuanto las prdcticas de cultivo se adaptan para compensar el efecto de
mayor altura y clima mds frio.. Por ejemplo, los cafetos nuevos permanecen
durante dos afios en el almicigo, en vez de uno, que suele ser el caso en las
zonas mis bajas, Por lo. tanto, una plantacidn llamada de 3 afios, podrd
contener 4rboles de 5 en vez de los /4 afies que cabria esperar.

En general se asolean mds los cafetos nuevos a mayor altura, Por otro
lado, el empleo de la variedad "Nacional', que se adapta a todo tipo de
altura, ha anulado en gran parte las diferencias de costos fisicos que se

prevén pera la formacién de plantaciones a distintas alturas,

2, Explotacidn del cafetal

En las plantaciones adultas se realizan ciertas labores cuyo beneficio se
extiende a varioes aflos, Por ejemplo, cada tres o cuatro se efectia la poda
de los irboles de sombra y, asiﬁismo, la poda de los cafetos podrd no
realizarse en todos elles., El trabajo de la poda figura entre los mejor

pagados y estd a cargo de obreros calificados, empledndose sélo a hombres,

/La poda
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La poda de los.drboles &e sombra tiene buen efecto sebre los rendimientos

del cafetal, pues permite que llegue una adecuads cantidad de sol al cafeto.r
Si la poda se efectia con demasiada intensidad, se produce una cosecha muy ‘
grande, a la que suele seguir una mala cosecha al ‘afio siguiente,

Los cafetos se podan de modo que la planta concentre su actividad en’ las
ramas fructiferas. E1l trabajo se hace inmediataménte después dé la podé de
los drboles de sombra y antes.de que empiece la estacidn de las 1lluvias para
que el cafetal saque pleno provecho del bysn tiempo que suele imperar durante
la estacidn primaveral que va de abril a julio.

Hay otras labores que se efectian segin las necesidades de cada finca y
el cuidado que se da a la plantacién, Como medidas de consérvacién de suelos
se arreglan las terrazas y se entreplantan q replantan las bdrreras vivas &
la orilla de las curvas de nivel, A veces es preciso reponer los arboles |
de sombra que faltan, para llenar los huecos en el toldo protector, Los
cafetos improductivos se renuevan de continuo y, por esta razén, la mayoria
de las plantaciones adultas comprenden drboles de muy variadas edades, El
reemplazo se verifica ya sea arrancando el drbol antiguo y poniendo uno nueveo
en su lugar, o plantando entre medio drboles nuevos,‘en cuyo caso el cafete
improductivo se elimina mds tarde cuando el nuevo empieza a dar frutos. Junto
con la aplicacidn de fertilizantes y abonos, se suele labrar la tierra para
sacar pleno provecho-del abono y para mejorar las condiciones fisicés del suelo,

El afo cafetalere culmina con la cosecha, gue en ELl 3alvador se realiza
sobre todo en los meses de noviembre a enero, Los granos maduros se recogen
a mano con cuidado. Se procede con suma precaucidn para no dafiar las ramas
del cafeto ni las yemas que producirdn el afio siguiente, Este trabajo se
repite por lo menos una vez mds, con el fin de recnger los granos todavia no
maduros al hacer la primera recoleccidn. En el tiempo de la cosecha emigran
muchos heombres, mujeres y nifios a las zonas cafetaleras. La cosecha diaria
ge transporta al beneficlo donde se elabora durante el atardecer y la noche
del mismo dia. La mayor parte de la cosecha se transnorta del cafetal al
beneficio en camién o carreta, Cuando escasean los caminos o estdn en malas
condiciones se hace a lemo de mula. Son pocas las zonas en gque es posible

transportar el grano por ferrocarril,

/3. Frecuencia cen
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3+ Frecuencia con cue se efectlan las distintas labores

Salvo unas cuantas faenas bé51cas que es pre01so realizar en todas las flncas,
hay otras que no necesarlamente se reallzan Siempre ni en todos los cafﬁtales.
Varian mucho las préctlcas que ‘se 51guen y 1a intensidad con que se apllcan
en los d;gtlntos t%pos de fincas., Como puede verse en el cuadro 13, solo

dos operébiopés -;cosecha y iimpia de maleza - son efectuadas en casi la
totalidéd de'la'supéfficie,cafetaléra de E1 Salvador., 3in embargo, ello

no signifiéa que en todas las fiﬁcaé estasléperaciones - 0 las restantes.f se
realicen con la misma eficiencia o Qtilizando“la misms cantidad de mano de
obra. Lejos de ello, se presentan'gfandes diferencias eh este sentido enﬁre‘
las diversas explotacisnes, ‘. | .‘_ ‘ ,

En el mismo cuadro se alorec:La que otras tareas realizadas en Droporclén
relativamente elevada son el combate de enfermedades v pestes y la poda de .
drboles de sombra, que se llevan a cabo en poco més del 50 por ciento de la
superflcie ocupada con café, y la poda de cafetos (algo menos de 50. por "
ciento). En cmnblo, labores de suma 1mportan01a para el rendlmlento de las
planta01ones, como el abonamiento organico ¥ la preparacién de las defensas‘
del suelo contra la erosidn, se egecutan en una fracc16n muy pequeﬁa de 1a
superficie cafetalera total. Otros trabagos muy 31gn1flcatlvos para el
megoramlento tecnico del cultlvo - fertlllzac16n mlneral y resiembra de
cafetos - tmnblen se eJecutan en una prooor01on relatlvamente redu01da de

la superflcle total equivalente en 195&/55 a aprox1madamente un tercio.-

-‘/Cuadro_lB



E/CN.2/135 -

Pé.go Ail

Cuadro 13

'EL SALVADOR: LABORES PRINCIPALES REALIZADAS AN 1954/55 Y PORCENTAJES
DE LA SUPLHFICIE EN CAFRETAL ADULTC TRABAJADO

: "Porc%entq
Labores realizadas _ ’ _ -7 de area’
. trabajada
Poda de arboles de SOmbra;éf‘ . ' 50,9
Foda de cafetos: a/ ‘ _ : .
Poda , : 48,6
Deshijes : : 42,9
Agobio _ _ 14,2
Resiemmbra de drboles de sambra 35,0
Resiembra de cafetos: b/ |
Ahoyado ¢/ ' 13,5
Resiembra ¢/ 30,7
Limpia de malezas §9,G
Prevencidn de la erosién 4/ . : 11,2
Ahoyado en abono : 13,0
Abonamiento orgnico , , 746
Fertilizacién mineral = S . E 33,6
Erradicacidn de plagas - : - 51,6
Siembra intercalada de cafetos 057
Otras operaciones del cultivo g/ : ' 14,9
Cosecha 100,C"

Fuente; Encuesta CEPAL/FAO,

a/ Este renglén comprende el aserrade de madera y el corte de letia
derivada de 1a podae

b/ Comprende la remocidén de 4rboles viejos, abonc de los hoyos antes
de plantar, levantamiento de los cafetos nuevos del almdcigo y su
acarreo al lugar de plantacidne

¢/ Parte de este trabajo podrd efectuarse al tiempo de formar la plan-
tacidn. El ahoyado v resiembra no se llevan z cabo necesarilamente
durante un mismo afio cafeualero, podrd ahovarse en un afio y plam-
tarse al siguiente,

d/ ‘Terrazas ¥ barreras vivas, muros de contencién.

¢/ Principalmente laboreo del suelo y desmusgado ¥ enéalado de
cafetos.,

/Capftulo IV
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Capitule IV
MANO DE OBRA Y OTROS INSUMOS EN EL CULTIVO DEL CAFE

Como ya se ha‘indicado, uno dehlos objetiﬁos principaléé del estudio
realizado en El Salvador fue determinar el volumen tetal de mano de obra
empleado por hectdrea y por 100 kilogramos de producto en la caficultura
durante 1954/55. Comc es natural, un promedio para el conjunto del pais
- aunque no dejaria de ser ilustrativo - careceria de gran significacién en
sI sole. Por lo tanto, en el andlisis que sigue se examina la evolucién
del insumo de mano de obra segln las distintas situaciones observadas:
regiones, fases del cultivo, tamafic de los cafetales, altura sobre el nivel
del mar, rendimientos unitarios y otros factores, Posteriormente se efectua~
rd un estudio similar sobre el insumo de mano de obfa en las plantas de
beneficio.

Antes de entrar en el anilisis, conviene sefialar algunas de sus difi-
cultades., En general esas dificultades se derivan del cardcter permanente
de la plantacidn y de los aflos que tarda en producir, durante los cuales es
precise realizar un gran nimero de labores. En cbnsecuencia, junto al |
nimero total de horas trabajadas en una plantacidén adulta, hay que consi-
derar las invertidas en el periodo de formacidén, con cierta tasa anual de
amortizacidn, para peder calcular el insumo total de mano de obra por unidad
de producto. Es claro entonces que un volumen determinado de café lleva
implicito e;'insumo de mano de obra que fue necesario antes de que se cose-
chara el cafetal adulto. - ' , - .

Otra complicaciéﬁ significativa surge del hecho de que el cafetal, cuando
llega a su estado adulto, requiere replantes que no fructificardn hasta que no
alcancen la madurez, y de ciertas labores que tienen la caracteristica de una
nueva inversidn, En tanto que es fdcil considerar el insumo total de mano
de obra durante los primeros 5 afies como "inversién", es dificil la distin-
cidn entre operaciones de efecto retardado (inversiones) y de efecto inme-
diate (mantenimiento) que en edad adulta constituyen el conjunta de las
operaciones de explotacidén, En E1 Salvador la explotacidn de los cafetales
se efectia con el fin de marttener el estado produstivo de la plantacién por

un largo tiempo, Operaciones como la resiembra forman parte de las tareas

/regulares de
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regulares de cada afio y, por consiguiente, el insumo registrade en esta
operacidn ha sido considerado como parte del "mantenimienteo'. Asimismo,
¢iertas fincas efectuaron otros trabajos de cardcter inversionista como

son la construccidén de terrazas, podas del sembrio excepcienalmente fuertes,
etc, en el afo 1954/55 mientras que otras explotaciones habrin ejecutado o
tales trabajos en el afio 1953/54 o en 1955/56. 3in embargo, en todo el pais
se estima que el nivel glsbal de opéraciones efectuadas no fue de cardcter
netamente inversionista durante el periodo de referencia. Cdnseauentemente,
se han temado los insumos totales de trabajo y materiales en cafetales adultos
como la medida mds exacta de los reqperimientbs totales anuales de explota-
cidn de un cafetal adulto en El Salvader.

l.'Ihsumo total de mano de obra

El insumo de mano de obra fluctda considerablemente entre las diversas
plantaciones cafetaleras. Ya sea porque en algunas se efectlda un mayor
nimero de labores cue en otras ¢ porque esas tareas se realizan con mayor
o menor intensidad, €l hecho es gue algunos agricultores emplean menos de
una hora diaria de trabajo mientras que otros ocupan mds de un hombre al dia
por hectirea de café durante todo el afio,
La industria cafetalera de E1 Salvador se caracteriza por su elevado
empleo de mano de obra, En la temporada 1954/55 mds del 57 por eiento de
las fincas cafetaleras - que cubren el 80 por ciento de la superficie plén—
tada « utilizaron mds de 700 horas-hombre por hectdrea de plantacidn adulta.
(Véase el cuadro lh.) For este motive, el promedio nacional resulta bastanté
elevado: en la temporada que se estidis llegd aproxiﬁadamente a 1,566 |
horas~hembre por hectdrea de cafetal adulto, ' L
lLas marcadas diferencias en la eficacia con que se explotan las fincas
cafetaleras de k1 Salvador se traducen naturalmente en las aﬁblias variacio-
nes observadas en los rendimientos obtenidos por hectérea, Asi, mientras

algunas fincas obtienen menos de 100G kllogramos de café por hectérea, otras
superan los 1,500, -/ ‘

1/ Toda referencia sobre rendimientos y produccién, hecha a través de
este informe, sstd expresada en términos de café trillado,.

/E1 andlisis
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El andlisis de la muestra revela que rxiste una estrecha concordancia
entre el insumo de mano.dé obra y los endimientos.. Una intensificacidn
general de las labores trae como. consecuencia un incremento considerable
de los volimenes de cafe produC1dos por unldaa de superficie,. (Véase el
cuadre 15’)..A51’ mlentras por hectdrea el grupo de fincas con una intensidad
de trabajo inferibr a 300 horas-hombre alcanzdé un rendimiento medio de alrede~
dor de 146 kilogramos,‘aquellas fincaé qﬁe emplearon més de 2,100 noras-hombre
registraron un rendimiento superior & una tonelada de café,

Los mejores rendimientes no se derivan de un aumento homogéneo de la
intensidad con que se practican todas 125 labores. En las fincas de avanzada
explota01on técnica, con insumos de twaahgo superiores a las 1,400 horas-
hombre, hay faenas que adguieren especial importancia: pedas, fertilizacién,
lucha contra la erosién v las pligas, faenas que en las fincas que utilizan
la mano de obra con escasa intensidad se'practiéan en escala muy reducida.

Ese grupo de labores = de indudable efecto sobre los resultados de la cosecha -
absorbe sélo el 7,3 por ciento del total del trabajo humano ocupado en las
fincas que emplean mencs de 300 horas-hombre por hectdrea frente a casi un
85 por ciento dedicado al corte y las limpias. En cambio, en las fincas que
trabajan con mds de 2.100 horas-hombre esas faenas representan el h5 nor |
ciento, en tanto que el corte y 1as llmplas s6lo absorben otro 45 Dor ciento,
day fincas en que se cultiva cafe con un minimo de mano de cbra a causa
de gue no se efectdan muchas de las operaclones que preceden a la ¢osecha,
Asi, en las fincas de menor intensidad de trabajo se requieren 219 horas—hbmbre .
por hectérea y 150 horas-hombre pare producir 100 kilogrames de café. (Veanse
los cuadros 16 y 17.) En cambio, en las de alta intensidad se ccupan 1.665
horas~hombre por hectidrea y 2,754 horas»hombne, esto es, entre=20o y 262 |
horas-hombre, para obtener la misma cantidad de grano. No obstante, cabe .
recordar aqui lo ya' sedalado respecﬁo al insumo de mano de obra en el periode
de formacidn de los cafetdles. Es concebible que haga plantaciones que
produzcan ciertas cantidades de café con un minimo de trabajo, y muestran
por consiguiente una altisima productividad.de la mano de obra, Ello se débe a
que cuando el cafetal enira en la edad adulta puede producir café aunque no se

ejecuten debidamente las laborés:preliminares a la cosecha.

/Cuadro 14
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Cuadro 14 |
EL SALVADQOR: DISTRIBUCION PORCENTUALWDEL NUMERO Y SUPERFICI®E DE ILAS
FINCAS CAFETALERAS SEGUN LA INTENSIDAD DE TRABAJC POR HECTAREA g/

&scala de intensidad - ‘Pofcient Perciento
del trabajo D del totai de la

(Horas~hombre ' Ao £ superficie
_por-hectirea) - e_ neas - total-
Menos de 300 13,3 - ' 2yl
300 - 700 ' 29,2 17,1
70L - 1.400 32,6 . 25,1
lOlJ-Ol - 2.100 e 16,1 33,2
M&s de 2.100 8,8 : 22,2

a L

Fuente: fncuesta CEPAL/FAC,

a/ Datos de la muestrae No son promedios nacionales pero si son represen~
tativos de la situacidn general en el pafis.

Cuadro 15

EL SALVADOR: INSWO DE MANO DE OBRA Y RENDIMIBWTO DE
' CAFE POR HECTAREA

Insune de mano de obra . Rendimiento de café
(Horas-hombre por hectirea) (Kilogramos por hectdrea)
Menos de © 300 146
300 « 700 ' | - 337
70L = 1.400 a | 17
Le4OL + 2,100 | 807
Mis de 2,100 1,C50

Fuente: Encuesta CEPAL/FAC,

/Cuadrs 16
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Cuadro 16
EL SALVADCR: USO DE #ANO DE OBRA POR HECTAREA EN PLANTACIONES
CLASIFICADAS POR INTENSIDAD DE TRABAJO
" (Horas-hombre vor hectires)
— | - T
- . dwe] o ™ -y o q ﬁulOO
eracién 300 e 20700 7011400 1.b0L-2.000 pdsde 2
YH % HE 4 HH % HY % uH %

da de arboles
e sombra

da de cafetos

siembra de ar-
oles de sombra

siembra de
afetos

mpias

rtilizantes
- abonos

evensidn de la
rosidn

mbate de

estes y plagas

res

tal sin
1 corte

rte
tal
ndimientos

g café oro ”
or hectéres)

11 5,0 50 €,8. - 91 8,6 135 8,1 ,209 7,6

2 C, 9 50 §,8 118 11,2 260 15,6 423 15,4
1 0,5 5 L,1 13 L2 2 1,5 KT 1,7

8 3,7 32 57 8. 7,7 8, 51 1i3 . 5,6

80 36,5 131 23,1 174 16,5 262 157 307 11,1
- - 11 1,9 52 49 Th bk 372 13,k
L 0,5 7 L2 k2 4,0 49 2,9 156 5,7

20,9 28 U4y9 3¢ 3,6 102 6,1 79 2,9

556 510 W7 48 29 @ 30

113 51,6 34L 60,6 659 62,4 1.038 62,3 1.828 66,4
106 48,4 224 39,4 398 37,6 627 37,7 926 33,6

219 100,0 568 100,0 1.057 100,0 1.565 100,0 2754 100,0

146 337 LT 807 1.050

/Cuadro 17
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Cuadre 17

INSUMO DE MANO DE CFRA POR 100 KG. DE CAFE CRO; POR ESCALA DE
INTENSIDAD DEL TRARAJO Y POR LABORES PRINCIPALES

(Eorag-hombre)

’ ~3 301 7(:'1 - l oj-IvOl it
Labores _ dgenfgo a a : a “gﬁlgg
. Y (810 1400 2,100
Poda de drboles de sombra 745 17,8 20,4 16,7 ‘19,9
Poda de cafetos 1,3 14,8 6,4 o 32,2 40,3
Kesiembra de arboles ' '
de sombra 0,7 1,8 . 2,9 3,0 Ly
Resiembra de cafetos 5,5 9,5 18,1 10,4 14,6
Limpias a N 54,8 38,8 38,9 32,5 . 29,2
Aplicacidn de ‘ ‘ ‘
fertilizantes - 3,3 S 11,6 29,2 35,4
Prevencidn de la . - '
erosién’ - 0,7 2,1 S,k 6,1 14, G
Combate de plagas | 1,3 8,3 8,5 12,6 Ts5
Otras labores 5,5 8,6 11,2 6,0 7,8
Total, sin corte 7753 102,0  147,4 128,7 174,1
Corte . | 72,6 66, L 89,1 77,7 88,2

Total . 149,9 168,4 - 23,5 206,14 262,3

/Fara precisar
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Para precisar en forma mds clara la relacidn existente entre la
intensidad del trabajo y los rendimientos por hectédrea, se efectud una
correlacibn entré estas dos variables). cuyo resultado se presenta en el
grafico V, Se agruparon las fincas de la muestra por orden ascendente de
la intensidad del trabajo y se colocd el insumo de mano de obra de cada
finea frente a su respectivo rendimiento., Se obtuvo asi una curva de segundo
grado y un coeficiente de correlacién de 0,78 que demuestra el alto grado de
concordancia entre ambas variables,

Del gréfico V se deduce que en las condiciones actuales de cultivo en
El Salvador el rendimiento por hectdrea aumenta a medida que crece el insumo
de mano de obra. La férmula de la curva indica gque el rendimiento llegaria
tedricamente a un mdximo posible de 1,502 Wilogramos por hectdrea cuando el
insumo de mano de obra alcanzara unas 5.550 horas-hombre por Lectdrea, al
atio. Hasta este punto los rendimientes marginales son positivos, esto es,

a todo aunento de intensidad en el{uso de la mano de obra corresponderéd un
cierto aumento en el rendimiento total por hectdrea.

Sin -embargo, la tasa de aumento de los rendimientos marginales es
decreciente, pues a cada aumento de intensidad de la mono de obra corres—
ponderd un.rendimiento marginal menor, Asi, por ejemplo, entre 1.000 y
2.000 horas-hombre por hectirea al afic se consigue un aumento de los rendi-
mientos de 380 kilogramos por hectdrea, pero entre 2,000 y 3.000 horas-hcmbre
es sélo de 280 kilogramos,

Tedricamente también, los rendimientos margihales se volverian negativos
cuando los insumos anuales de mano de obra por hectidrea superaran la cifra de
5.550, Esto significa que a partir de ese punto seria contraproducente seguir
aumentando los insumos de mano de obra. No obstante, conviene advertir gue
en la prdctica el fendimiento.promedio.méximo para tedo el pais - inferior o
superior a 1,502 kilogrames por hectdrea - se podria lograr antes de llegar

a un insumo de 5,550 horas-hombre, 2/ Ademds, puede ser que para el conjunto

2/ Wétese que se estd hablando de promedio nacional, Un mimero considerable
de las fincas estudiadas obtuve rendimientos cercancs a los 1,500 kilg—
gramos con un insumo promedio de sélo 3,300 horas-hombre por hectérea,

/Gréfico V
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del pafs no resylte econdmico llegar a esa intensidad en la aplicacidn de
la mano de obra o que en muchos casos los factores fisicos que entran en
juego no responden proporcionalmente y entonces el punto miximo de inten-
sidad quedaria sin duda por debajo del anotado antes,

En cuanto a los rendimientos promedio por hora-hombre de trabajo, el
grifico V demuestra que son muy elevados al comienzo de la escala, pero que
caen ripidamente en los primeros tramns. La pendiente (o coeficiente angulay)
de la curva se suaviza después considerablemente., Asi, en términos de
kilogramos de café por hora~hombre al afio se ve que entre 100 y 1,500
horas~hombre el rendimiento medis por hora-nombre disminuye en 0,732 kilo~
gramos, y que entre 2,500 y 3,500 horas-hombre disminuye sélo en 0,054
kilogramos. A base de una extrapelacidn del griafico V se puede deducir
que entre 4.500 y el miximo de 5.55C horas-hombre la reduccién alcangzaria
a 0,051 kilegramos de caféApor nora-hcmbre,

Pese a que los resultados anteriores revelan una productividad marginal
del trabajo decreciente como promedio para todo el pais, no es dable inferir
que la aplicacién de una escasa intensidad de mano de obra sea preferible
para alcanzar la mdxima productividad por hombre. El hecho de que a una
aplicacién adicional de mano de obra corresponda un promedio mis bajo de
cosecha por hora-hombre tiene poca significacién mientras el costo marginal
de la mano de obra y otros insumos sea inferior al valor del producto ﬁargi-
nal y esto es ain mis cierto en las condiciones de subemplen agricola que
caracteriza a paises de poco desarrollo como El Salvador. Desde el punto de
vista del ingreso nacional, es menester llevar al miximo la produccién por
unidad de superficie cafetslera, mientras la poblacidn trabajadora no

encuentre ocupacién en actividades mds productivas,

2., Relacidn entre rendimienﬁos y otres insumos
Como se sabe, la productividad del trabajo es una consecuencia no sélo de
las labores manuales efectuadas en un cultive, sino también del empleo de
otros factores de la produccién., Aungue en E1 Salvador la mano de obra
desempefia un papel preponderante en el cultivo del café, el aumento de los
rendimientos ~ aparte de las condiciones ecolégicas naturales - depende

también en gran medida del uso de abonos, insecticidag, fungicidas y otros

/insumos, Sin



E/CN,12/435 .
Pig, 51

insumos, Sin embargo, es dificil establecer en la préctica qué proporcién
del aumento de los rendimientos corresponde exclusivamente a la intensifica~
~cifn del trabajo en comparacién con otros factores de la produccidn. A la
. vez, una buena parte de la mano de obrs ocupada guarda relacidn directa con
la cantidad de estos materiales gue se ha utilizado.

No obstante, a los fines de andlisis 'y para simplificar su presenta*
cién y exposicién, los insumos fisicos se han separado en diversos grupos a
" fin de observar las variaciones que experimentan én funcién de los rendimien=
tos. Sin embargo, conviene subrayar que, segin la encuesta, el aumento de los
rendimientns se derivd en genersl de un incremento bastante parejo de caéi '
todos los insumos, ' | |

Ademés de los fertilizantes minerales, abonos orgdnicos, insecficidés y
fungicidas, se han incluido en estos cémputos los animales de trabaJo b los'wh
"'vehiculos motorizades, que se emplean sobre todo para el transperte de las
cerezas frescas de café desde los lugares de produccién hasta las plantas de
beneficic, Aunque estos insumes - que se han expresado en unidades de
animal-dia y vehiculo-dia - no tlenen influencia directa sobre la produccidn
y la preductividad del trabajo humano, se han considerado aqui con el fin de
concentrar en cuadros dnicos todos los factores que forman el insumo fisico,

Los cuadros 18 y 19 muestran la cantidad de los diversos insumos fisicos
necesarios para cultivar una hectdrea o producir 100 kilogramos de café oro
segin los rendimientos, Es notable la relacién entre éstos y las cantidades
de fertilizantes y abonos empleada. Sin embargo, el promedio de fertilizantes
aplicado en las‘plantaciones de’mayor rendimiento (230 kilogramos por hectd-
rea) es inferior al que se utilizaria si todos les agricultores abonaran al
midximo sus cafetales, En'algunos de estos se aplican hasta 800 kilogramos
por hectidrea. Ademids es bueno tener presente que los abonamientos inadecua-
dos, generalmente dan resultados contraproducentes ya gque no inducen un mayor
rendimiento en tanto que representan mayofes insumos de trabajo y de mate-
riales por unidad de superficie. Por la escasez de tierras de primera cali-
dad para el cultiy» del café, este hecho reviste congiderable importancia

para el future de la industria cafetalefa de E1 Salvador,

/Cuadro 18
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Cuadro 18

EL'SLLVRDOR;. WEUMGS FISICOSﬁPOR'HECTAREA DE PLANTACION
: SEGUN - BSCALA DE RENDIMIBNTO ‘ :

Ferti- ib o . kniman Vehicu Rendl
. lizan— onos . .HSeg L los mpg mien—
Escala de ren- " . orga- tica- les de NS .
T es mi . R torl to me
dimiento de - nicos das trabajo = . -
, nerales : : zados dio
cafe por ha ,

. - i Tq
(Kilogramos) (Kilogramo s) (D 12 s) kg/ha
ilenos de 200 0,76 1,23 0,49 5,19 0,0l 133

200 = 400 22,53 169,35 2,93 5,58 O, is5 308

L0l = 800 121,25 1.15C,55 15,04 6,751 0,95 687

801 = 14200 200,85 584,88 6,2 5524 1,09 954
tids de 1.200 229,70 2 eiaTOy 1k 2,64 19,03 2,1 1.619
Fuente: Encuesta CEFAL/FA0.

Cuadre 19
EL SALVADCR: INSUMGS FISICOS POR 100 KILCGIAMOS
SEGUN ESCALA DE RENDILIENLICS

Ferti | “Enima- Vehicu
Escala de ren- 1§zqg Abogos }gsgg ‘les de los.mg

dimi tes orga~- tici- tra~ tori-

imiento de . . . :
" mine~ nicos das bajo zados
café por ha rales - :

{kilogramos)

(¥ilogramos) (Dias)

Menos de 200 G, 57 0,92 0, 52 3,89 0,03
200 = 400 7,32 61,50 1,28 1,94 0,15
LGl - 800 18,19 172,64 2,26 0,95 0,14

Mis de 1,200 14,19 152,92 0,22 1,18 0,15

Fuente: Fncuesta CEFAL/FAQ.
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3. Variaciones_segin el tamafio de las plantaciones
Y_su altura sobre el nivel deljmar

El resultado del andlisis que se realizé a estos efectos ha revelado algunos ~
aspectos interesantes en 1o que respecta a las dimensiones del cafetal en si
miémo, mas no se pudo hacer comprobacidn significativa alguna sobre la efi-
ciencia de los métodos o la productividad del trabajo segin el tamafio de la

' 'propiedad. De todos modos, conviene sefialar que el andlisis siguiente debe
tomarse con muchas reservas, pues las variables que intervienen en la produc-
tividad son tan numerosas que séle un estudio muy espescializado sobre la
influencia del tamafio de la plantacién permitiria obtener resultados conclu~
yentes,

Hay dos labores ~ la limpla v la cosechu ~ gque se efectian en casi todas
las plantaciones de café cualguiera dgue séa gu tamade., Sin embargo, la
intensidad con que se efectlan estas vy otras eperacienes aumenta en general
segin laﬂmagnibud del cafetal., Las fincas maycres suelen estar mejor organi-
zadas, obtienen mayores facilidades de crédite, utilizan mejores técnicas de
cultive y, por consiguiente, los rendimientos por unidad de sunerficie son
" mds elevados que en las fineas pequedas. E1l cuadro 2C rgsume'los resultados
generales de la investigacidn sobre este particular, y revela sobre todo gue:
las propiedades con una superficie mayer de 10 hectdreas se trabajan con
mucho mds intensidad que las menores, lo que se refleja en una mayor produc—
tividad del trabajo.

3in embargo,la agrupacidn por tamafie utilizada-en el cuadro 19 esconde
variantes de suma importancia para el andlisis, que parecen demostrar que
las fincas mis grandes no son siempre y necesariamente las de eficacia optima,
A fin de aclarar la cuestidén se han confeccionado 163 cuadros 21 y 22 en que
se resumen los insumos fisicos por'hectérea y por 100 kilogramos de café en
funcion de intervalos mds reducides por lo que se refiere al tamafio de la
propiedad, .

o Un examen detenido del cuadro 21 pone de manifiesto que junto con
aumentar‘el tamaifio de la plantécién crece en general paralelamente el monto
&ehlos insumos, cen una pequefia declinacidn en el grupc de 10,1 a 50,0

'S L o

/Cuadro 20
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INTENSIDAD DEL TRABAJO ¥ HENDIAIENTOS FOR-'D

Cuadro 20

TALANO DEL CAFETAL ADULTO

CTAREA SEGUN

Tntensidad d el trabaio

dendimientos

Produectivids

Tamafio del Incl. fxcle , del trabajc
cafetal ‘corte corte (Kilogrames ,  (loras-hombr
(Hectdreas) (Horas-hombre - . por nor 100
_ . nor qécta?ea) iectirea) kilosranos)
“Menos de 10,0 997 632 396,8 251,3
10,1 - 10GC,0 1.681 1.001 090, 9 2h3,3
flas de 100,0 147540 1,100 769,5 27,6
Cuvadro 21 _
EL SALVADOR: IN FHOS EISICQS FRC.IIDI0S POR MECTAREA DE PLANTACION
: - DE CAFE PR TA4AJO DEL CAFETAL ADULTC
Ferti | ' fing Vend- i ;enqg
3 53 Tot: n _ wia= POERAET wden
Tamafio del 1tzag fRono otal ETSEQ les ce CU;OS noras  -edic
es orga~ - vlcle . moto= N E
cafetal : (L)+(2) traba- . traba- (141
(hectZreas) comer nico das ‘o riza- adas 107
ectireas ciales . J dos Jadas Qranf
o (Xilowramos) (Dfas) ‘ _por t
@) (2) & & B 5 ERG
Menos de 1,0 2,0 L5413 47,1 0,5 5,0 - go0 . 304
1,0~ 10 14,5 162,8 177,3 1,8 5,1 0,6 - 1.031 © 413
10,1 ~ 50 50,L 112,3 162,7 242 5,9 G,6 1.58% 712
50,1 ~100 Lt,7 516,1 557, 8 1,0 BeT. . 1,4 1.897 &3
10,1 =200 331,3 1.586,1 1.917,4 5,9 5,8 1,2 1.61% 711
Mas de 200 158,0 Le763 44 1.921,4 10,0 12,2 1,1 1.357 - 894
Cugdro 22
INSUMOS FISICOS PCR 100 KILOGRAMOS DE CAFE (RO, SEGUN TAMANO DEL CnF"ThL 1)UETO
Tamafio del Fertilizag Abonos or— Iusecti~ Animsles Vehiculos floras
cafetal  tes mloor. sinicos cidas .. de trobaio .motorizads ho“b;?—de
{hectireas) - n (Kilogranos) (Dias) trabajo
tenos de 1 0,66 14,84 0,16 1,84 - 263,1
1 - 10 3,51 29,39 Oylady 1,23 0,15 249,6
10,1 - 5C 7,08 15,77 G,31 0,83 0,08 223,C
50,1 - 100 6,20 76,72 0,15 0,70 0,21 252,1
100,1 ~ 200 Loy 62 225,20 0,55 0,82 O 217 226,8
mas de 200 17,67 197,25 Lel2 1436 O 12 207.6

/hectireas por
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hectdreas por lo que toca a los abones 2{ en. el grupo de 50,1 a 100 en lo

que concierne a insecticidas } animales de trabajo, y muy particularmente en
ei"grﬁpd de 100,1 a 200,0 hectéreas pofjld-que hace a horas=hombre trabajadas.
En c¢uanto a los rendimientos obtenidos, siguen una progresidn ascendente que
practicamente se interrumpe sélo en el grupo de 50,1 a 100,1 hectéreas.
Iguales o parecidas observaciones pueden hacerse respecto al cuadro 22 con-
cefniente a 103 insumos por lOO'KiIogrmnos de café en grano producido,

Un hecho significativo que viene a perturbar el andlisis de la influencis
que tiene el tamafio de las plantaciones sobre la productividad del trabajc es
la ubicacién de éstas en relacién con el nivel dei mar, J3egin puede verse en
1los cuadros 23 y 24 y en el'gréficd'VI las fincas més grandes se encuentran
en general ubicadas a las alturas-sobre el nivel del mer en que se obtienen
los mejores rendimientos. De esos datos ée desorende una conclusién general
de importancia: aque en las plantaciones m&s grandes, ubicadas a mayer
altura sobre el nivel del mar, el trabajo es mis intenso, los rendimientcs
son mids altos y hay importantes economias en el mimero de horas trabajadas
para producir 100 kilogramos de café, . |

Bl grdfico VI mucstra que el tamafic promedio de las fincas aumenta hasta
alééﬁéék su mdximo entre los 1.150 y 1.350 metros sobre el nivel del mar,
Posteriorﬁente, el tamaiio disminuye pero, en cambio, los rendimientos medios
contindan aumentando., 4asi pues la altuia, que parece tener influencia en
los rendimientos y la preductividad, se convierte en un elemento que cemplica
la evaluacidn del efecto que pueda tener el tamafio de los cafetales, Con
objeto de aclarar el efecto que puede tener el tamafio del cafetal en el
'producto medio por hora-hombre de trabajo se hizo una correlacibén mdiltiple
incluyendo estas dos variables y ademids la altura sobre el nivel del mar.

Para fines del andlisis se prepéfé una tabulacién clasificando las 1.008

3/ Es interesante indicar que en comparacidn con los otros insumos, las
propiedades de hasta 10 hectdreas utilizan cantidudes apreciables de
mantille, le que se debe a que los pequerios agricultores disponen por lo
general de uno o dos animales cuyo estiércol se emplea en el cafetal, Por
otra parte, las fincas grandes - especialmente las que cuentan con planta
de beneficio -~ utilizan como abono grandes cantidades de pulpa de café,

/Cuadro 23



BE/CN,12/435.
Pé.gc 56

Cuadro 23

INTENSIDAD DEL TRAPAJC T RENDIMIENTOS POR HECTAREA "SEGUN

ALTURA SOERE Il NIVEL DEL AR

Intensidad del trabaio Rendi~ _' Prbc‘;uctivi—
Altura sobre Incl, ixchT. mientos Eidb--,('iel
el mar corte corie. (Kilozra - TauRJo
: ] . Sh {Horas-honbre
(Metros) (Horas~hombre mos por nor 100
por hectdrea) hectirea) kilogramos )
ilencs de 600 886 Sh2 408, 1 17,1
6C1L = 1.150 1.531 1,007 701, 2 £18,3
ii8s de 14150 1.689 995 812,2 207,9
Fuente: Encuesta CEFAL/FAQ,
Cuadro 24

DISTRIBUCION PORCENTUAL Dal MIBRRO DE FINCAS DE. LA MUESIRA SEGUN TAMAIO

T

RS

DE La PLANTACTION Y ALTURA 3CBRE EL

%1 DZL FAR

-Tansdio de la plantacidn

Altura sobre Theots )
el mar frectareas » ‘-
(metros) Menos 10,1 a ¥as de
de 10 100 1C0
Menos de 60C 16,5 . 13,8 15,5
6Q1 - 1.15C 7245 75,1 50,6
Mds de L1150 12,0 1i,1 23,9
100,0 100,0

Fuente: Encuesta CEPAL/FiQ.

/Gréfico VI
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fincas cafetaleras por.altura, y dentro de cada grupo altitudinal, por
tamafio del cafetal adﬁlto; Se obtuvo de esta tabulacién un juego de combi-
naciones entre tamafio del cafetal<y.§;ﬂinsumo de.la mano de obra para cada
altura por 100 kilogramos de café ord;‘ El coeficiente de correlacidn
miltiple gue resultéd de este procedimiento:fue 0,374, valor que no tiene
significacidén estadistica. La pruebsg F también dié el mismo resultado
negativo, Por consiguiente, la variable explicada por la correlacién
miltiple no es suficientemente mayor que la parte que queda sin explicar,
Esto quiere decir que existen otras variables ~ calidad del suele e intensi-
dad de trabajo -~ que afectan la ?roducﬁividad de la mano de obra mds que el
efecto combinado de la altura y el tamafio de la plantacién, )
Desgraciadamente, no egisten dutos de suficiente precisién para hacer
un andlisis detallado dz la relzcidn entre el productc medie por hora—hémbre
¥y las caracteristicas del suelo. 3in embargo, los datos del estudio pgfmiten
apreciar el efecto de la intensidad de trabajo por medio de una correlacidn
. miltiple entre esta variable, el tamafio de la plantaciédn v la altura. &n
~ este case el coeficiente de correlacién miltiple fue significativo (& = 0,5126)
La prﬁeba F confirmé esta conclusidn. Ambos coeficientes de regresién nar-
ciales fueron significativos, y el que corresponde a la regresién de ihtensi-
dad de trabajo (Y) sobre altura (X2), independientemente del tamafic de la jl
plantacién (X3) fue muy alto, Estos resultados indican la relacién estrecha
que existe entre las tres variables, intensidad, tamalic y altura. Consze~
" cuenteuente la funcidn de dos variables entre insumo de la mano de obra por
¢ 100 kilogramos de café oro y la altura 1lleva en si el efecto cde la o
intensidad variable del trabajo. DBEste dltimo factor puede consziderurse como
la variable independiente principal que influye sobre la productividad y el
rendimiento, FPor consigulente, los mds altos rendimientos que aparentemente
se obtienen en los cafetales de altura se deben principalmente a la mayor

intensidad del trabajo.

L. Productividad por regiones

» e analizan a continuacidn las variaciones que »resenta la preductividad del
trabajo en las diversas regiones en que se dividid el pais a los fines del
presente estudlo., USe dieron antes las cifras correspondientes a las horas—

hombre trabajadas por hectdréea de plantacién, En los cuadros 25 y 26 se

/Cuadre 25



E/CN.12/435
Cuadro 25

EL SALVADOR: INSUMOS FISICOS PROMEDIOS FOR HECTAREA DE

- PLANTACION DE CAFE POR AEGIONE 3 ¥ BESTUDIO
Ferti- Al Tnsece  Anima— Vehi- Horas- Rendi-
lizan~ AbOnos 'tPo?C_ ‘lﬂlm% ~ culos hombre miento
Regidn tes mi orga- ;plq tesbag motori- de tra medio
nergles 1n:c0o3 - a8 rabajo 3240 s bajo ka/ha
{kilogramog) {(dias) —
I 76, T7hhy2 1,1 5,8 1,4 1.599 820
II 281,k 1,272, 2,4 3,7 0,5 1.750 735
III 38,1 - 109,8 2,2 10,3 C,6 1.456 594
v 128,5 14356,4 3,4 11,9 1,6 1.952 809
v 2,0 14,0 Oy s 9,2 0,4 1.064 318
VI 20,9 L25,9 13,5 353 0,5 1.057 LO5
ViI 0,9 28,8 1,5 Ly 8 0,6 7 300
Pronedio ‘
ponderado
del pals . 115,% 851143 byl . 7 ob 1,0 1L.566 659

Fuente: Encuesta CEFAL/FAC.

Nota: Puede verse que si bien algunas reglones acusaron insumos de¢ amateriales
y trabajo superiores a las de otras regiones, no mostraron consecudnte-
mente los rendimientos que era de esrerarse de ellas. ZHsto se atribuye
a la variabilidad dentro de regiones came resuitado de las condiciones
clinfticas del afio, ¥ .de otros factores no estuliados.

5

Cuadro 26

EL S4LVADOR: INSUHGS FISICOS, PRCMEDIOS POR 100 KILOGRAMOS
DE CAFE ORC POR REGICNES

gz;zzii 4bonos " Insec- Anina- Ve?i—- -:orgs- H?Ctaﬂ
Reaid ) orgini tici~ les de  CHO8 omore reas
Regidn mine~- = I motori- de tra de
. COoS das trabajo e ot )
rales o zados bajo tierra
' (kitogramos) — (Glag)

I 9,31 s 4,0 C,15 0,71 0,17 195 Q,12
ST 38,29 173,14 0,33 Gy 5C 0,07 238 0,14
111 6,41 18,48 0,37 1,73 . 0,10 <h5 G, 17

v 15,89 167,73 0,42 1,47 Uy 20 241 - 0,12

A 0,63 5,04 0,13 2,90 o 335 0,31

VI 5,16 105,21 3,33 C,82 0,12 261 0,25
VII G,30. 9,59 0, 50 1,060 Gy 20 249 0,33
Fromedio pon
derado del ' R :
pais_ 17,27 129,56 0,62 a2 0,15 238 Calh

Fuente; Encuesta CEFAL/FAC,
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recogen ahora las cifras correspondientes a todos los insumos, El primero
" presenta los diversos-insumos-por hectdrea de plantacién y el segundé los.
que fueron reQueridoé para producir 100 kilogramos de café en grano,

Los dos cuadros indican claramente que en las regiones I, II y IV, que
constituyen las zonas productivas mds importantes del pais, se siguen las
préicticas mds intensivas de trabajo y gue fue en ellas donde se obtuvieron
los rendiﬁientos més elevadoé durante la cosescha 1954/55,

Las mayores diferencias que presentan las regiones en 1o gue Corres Oini-
al insumo de mano de obra pueden explicarse por la poca importancia del abo-
namiento en la zona oriental del pais., En cambio, en la regiéﬁ occlidental
~ a la cual corresponden las regiones I‘a IV inclusive - se utilizan las
mayores cantidades de fertilizantes y abonos orgdnicos, que resultan en
elevados rendimientos y por consiguiente en el empleo de una gran cantidad
de mano de obra para la recoleccidn., También en la zona oriental se otupa
menor canvidad de mano de obra para la poda y las faenas de conservacién d?,
suelos,

En el uso de insecticidad se observan fluctuaciones menvres, salvo en.la

regidn Vi, en la que se registrd una gran plaga de insectos durante el afio
cubiertc por la encuesta.

5. Los ingresos brutos y el valor de las vlantaciones

De acuerde con la encuesta efectuada, el ingreso bruto promedio de los agri-
cultcres per unided de 100 kilogramos de café orc vendido en la temporada
1954/55 alcanzd a aproximadamente 91 ddélares. Este ingreso por unidad de
‘producto corresponde a un ingreso medio por hectdrea de mds o menos 600
délares, ' 7

Ademds del café, la mayor parte de las plantaciones salvadorefias sebtienen
‘ciertos ingresos adicionales de la venta de madera y lefia proveniente de la”
poda de los cafetos.y drboles de sambra., La magnitud de este ingreso adldio—
na} depende de la intensidad con que se efectdan estas labzres en un afio dado.
Una buena parte de la lefla se aprovecha como coabustible en la finca misma
vy parte de la madera se emplea en nuevas construcciones., En promedio, se
puede estimar que el monto de este ingresc adicional equivale mds © menos

al 2 por ciento del valor de la cosecha de café,

/EL cuadro




B/Cit,12/435
Pig. 61

El cuadro 27 muestra las coneiderabl@s variiciones del ingreso bruto,
por hectarea ¥ por horu-hombre de trabajo, gue se obtuvo en las dlversas
regiones cafetaleras durante 1954/55, Como.es natural, las dlfePGDClaS
‘reflejan en parte las condiciones favorcbles o desfavorables que se dieron
enn el ario cafetalero 1954/55 en las diatintas.regiones del. pais, -

El cuadro 28 muestra claramente lsz relacién que existe entre ingreso
bruto por hectérea y hora-hombre de trzbajo en funcién del tamafio de la
plantacidn, Como ya se ha explicade, la slevada productividad aparente de
la meno de cbra en las fincas mencres de 10 hectdreas guarda relacién con la
baja intensidad en el uso de la mano de obra, IEn muchas de estas fincas es
evidente.quc se estd llevando a cabd un proceso de desinversidn que no sdéle
afecta a la fertilidad de los suelos, sino & la »nlantacidn misma.

El cuadro 29 indica rendimiento prumsdio e ingreso bruto {a base de los
precins de 1954/55) en reiacién con el valor por hectdrea de-plantacién
estimado por los caficultores. ' Es notable la constancia gue manifiesta en
todos los czsos la relacidn entre estas tres variables: a un aumento de 1las
- inversisnes por hectdrea corresponde un aumente porcentual casi idéntiCJ.en
lcs rendimientos prowedics y en los ingresos brutos obtenidos del cultive dal
café, Ello indica que todos los caficultores tenian cénciencia de . los altos
valorss comerciales de sus plantaciones después del aumento de los preéids
mundiales. . _

Se necesitarian datcs mds detallados sobre las inversiones reales efec=
tuadas en las distintas plantaciones para poder determinar relaciones mds
significativas entre inversiones y producto. A base del costo de establa-
¢imiento de los cafetales nueveos se estimd. que la razdén predicto-inversidn
en 1954/55 fue de 0,65 en pfemedio para todo el oals, .En el ¢dlculo se
tuvieron en cuenta debidamente el valor de los edificios ¥y equipos y ctros
valnres menbreség/‘ '

A/ La inversidn real promedié por hectirea (véase dé nuevo el cuadro 7) fue
de 934 dbélares, y el ingreso bruto alcgnzéﬂ§_612,657d61@res'(cuadro 27),

-, [Cnadro 27
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Cuadro 27

EI, SALVADOR: INGRESO BRUTO Y LAS PLANTACTONES DE CAFE FCR HECTAREA
| Y HORL HGIGHE SEGUN BRGIONES R

(881 ares)

Rexién I I 1M1 v v vl VII

Proredic
naciora]

i e
SO E A

Ingresc bruto

por hectirea 762,62 682,31 552,39 751,93 295,21 376,38 279,13  £17,05
Ingreso bruto - |
d-"./hOI‘a— hombre O} 417 O: 290 033?9 v O,.? 85 O; 277 C‘s ? 5 6 C’, z ?i{— C: ."_' Pt
Fuente: Encuesta CRFAL/FAC.
a/ Incluye ingresos provenientes dal cafd, madera y lefia,
: : Cundro 26
EL SALVADOR: INGARIO EBRUIC Un LAS FLANTACICNES D CAFE PG HECTAREA
Y FOR HCRA=HOMBRE SEGUN EL TAMACC DE L4 FLANTACION
Tamafio de la Ingreso brutc
plantacién ' (D8lares)
(hectireas) Por Por
: ' hectéras hora=honbre L
‘Menos de 1 " " 208,67 0,350
1,0~ 10 ' 377,93 0,366
50,1 - 100 636,35 0,335
100,1 - 200 657,96 0,408
Wis de 200 ‘ £11.,87 0,437
Cuadro 29 :
LL. SALVADCOR: HENDIMIENTOS E INGRESO BRUIO PCR HECT A
SEGUN LA ESCALA DE VALCHES DECLARADOCS
Escala Valor . fendimiento N
de va~ declarado s medio e Irgreso o
lores a/ premedio 2/ Indice (kilosramo Indice. brito Lanace
_ (Délares por huctdrea) p/hectirea) s .
Menos de 1.200 959 100 195,1 100 181,90 100
1.200 - 3.000 24213 231 L50,0 220 417,70 230
3.000 - 6.000 ha565 W76 S eah,l 432 783,50 151
Mis de 6,000 . . 5769 . 76 C LLALG, 5 742 - Le345,40 740
fuente: Incuesta CEPAL/FAO.
a/ Incluye el valor comercial declarado de la tierrs.
/6 Almupas
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6. Algunas consideraciones sobre. la estructura de los costes

Si bien no se ha: deseado presentaf un cdlcuio de los costos monetarios por
unidad de producto o por heétérea, las estimacicnes efectuadas por el Grupo
de Trabéjo permiten afirmar cue la industria cafetalera de E1 Salvador se
encuentra establecida sobre bases sélidas y thtuvo beneficios considerables
en el afio agricola 1954/55 gracias especialmente al elevado precio medio
percibido por los cultivadores. Sin embargo, se estima que en el mismo afic
las fincas con rendimientos inferiores a 400 kilugramos wor hectdrea exveri-
mentaron pérdidas, si se toma en cuenta el interés sobre el valor de las
plantaciones declarado por los caficultores. BEn cambio, si sbélo se considera
la depreciacidn de la inversidn inicial y los gastos directos o liguides y se
excluye como gasto el interds del capital, parece que en general todos los
tipos de fincas obtuvieron utilidades del cultivo,

En cuanto a la estructura de los costos monetarios, las estimaciones
efectuadas wmermiten hacer algunas consideraciones interesantes sobre la imnor-
tancia relativa de los diversos insumos en funcién de los gastos liquidos
totales, (Véase el cuadro 30.) Resulta evidente la importancia fundamental
de la mano de cbra, que en todo el pals absorbié en promedio un total de 58
por cisnto de los gastos liquidcs comprendides los salarios y la alimzntacidn
de los trabajadores, Siguen en importancia los gastos de administracién
~ sueldos y otros gastos ~, ¢ccn un total de 23,8 por ciento, y abones y otros
fertilizaates, con 6,8 por ciento. Por lo que toca a la mano de cbra, las
regiones II, IV y VII se encuentran por debajo del promedio nacional, La regidén
IT es la que exhibe un. mayor gasto propercinnal en fertilizantes,

Es posible cgue encierren tedavia mayor interés las variaclones gue expe-
rimentan los gastos en funcién del tamafio de la plantacién, (Véase el cuadro
31;) Aunque no cabe establecer una regla fija, puede observarse que en los
cafetales mayores de 10O hectdreas el gasto en fertilizantes y abonos orginicos
tiene una impoftancia relativa mésrgrande'que en los cafetaléslmenores, Esto
indudablemente-se contrapesa con la menor importancia relativa de la mano de
obra, Por otra‘parte,‘a-medida“que aumenta ¢l tamatio de la plantacidn se
observa una tendencia natural hacia la fuerte disminucidn de los gastos de

administracién, De un promedio de 35,6 por ciento del total en los cafetales
menores de 1 hectdrea caen a 19,4 por ciento en aguellos mavores de 200 hectd-
reas, pese a los sueldos relativamente altos que perciben los empleados de la

administracién en las fincas grandes,
[P A I
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Cuadro 30

&L SALVADOR: IMPORTANCIA ReLATIVA FOR HECTAREA O POR 100 KILOGRAMOS
DL LOS DIVERSOS GaASTOS LIGUIDCS hir L CULTIVC DEL CAFE, 1954/55

(Borcientos;

B

ST

= .

_i

tenel o del — e £ o_n e _s
denglones Gio del = . -
¥ertilizantes ' Ly5 32,3 9,1 2,0 3,7 0,1 L,k 0,0
Abonos orgénicos byl  Ly2 5,0 0,7 L,7 C,1 3,6 0,3
Insecticidas o, 7 0,2 0,3 0,5 0,4 C,1 2,8 045
Aninales de trabajo 2,1 1,9 0,9 4,0 55 45 1,7 2,9
Veniculos 6,8 11,3 3,0 58 8,5 k9 b,b 9,0
ano de obra 50,0 56,7 46,0 61,7 A45,L 57,9 59,2 49,3
Alimentacicn ce
los -trabaadores 8,0 2,3 9,9 2,0 10,3 11,1 3,4 2,0
Sueldos g8 9,1 7,3 10,1 4,6 15,7 3,8 8,0
Otres zastos ‘15,0 11,0 ie,4 12,2 15,8 5,5 11,7 28,0
Fuente: Encuesta CEPAL/FAO.
Cuadro 31
BL SALVADOR: LwPoalTAnCIa AILATIVA PCR HECTAREA O FOR 100 KILOGRAMOS
D LOS UIVERSOS Gi:ST0S LIGUIDOS IN EL CULYIVO DEL CAFE,
SEGUN EL TéﬂﬁfO_DE IA PLANTACION, 1954/55
(Eoreimmtos)
Hectareas
Gastos Henos 1,1 10,1+ 50,1 10C,1 4s
de a a a a de
) 1 16 50 100 2C0  200,1
Fertilizentes mincrales 0,2 G, 9 2y 1,0 10,5 5,0
Abcnos crganicos 0,5 1,2 0,5 2,1 £,2 6,9
Insecticidas 0,2 0,4 C,4 0,1 C,5 1,3
Animgles de trabajo 345 2y 1,9 1,2 1,4 Zy9
Vehdculos ~ 6,6 Ly 9 3,8 7,1 €y5
Mano de obra 55,3 50,0 57,6 52,7 41,7 18,2
Alimentacidn de los trabajadores 4,8 7,0 7,8 9,5 745 2,8
Sueldes 15,4 13,9 &,4 10,8 7,1 6,7
Otros gastos 20,2 17,8 16,1 13,3 18,0 12,7

Fuerte: CEPAL/FAC,
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Capitulo V

FRODUCTIVIDAD EN LOS BENEFICIOS DE CAFE

v . 1, Coqs_de"a~1oaes peneralef

‘Despues de la cosechag las cerezas de cafe se transportan 1nmed1atamente a
uno de lqs_l50-beneficlos que existen en el pais para ser convertidas en
caifé€ oro y exportadas. .S56lo contadas fincas cuentan con sus propias insta- l
laciones para el beneficios |

Gracias a los buenos medios de tiansporte y a la pequefla supérficie del
pais, la comersializacidn y el beneficio del café se encuentran muy bien
organizades en El Salvador, aungue no existen instalaclones especiales para
el almacenamiento. A pesar de que todavia se emplean las carretas y las
~mulas, el transporte motorizado tiene ya mayor importancia., En algunas
regiones la cosecha se transvorta per ferrocarril, La mayor parte de lcs
beneficlos cuenta con camiones proplos y en deterwinados casos puede obser—
varse que la cosecha se transperta desde las fincas a distancias no menores
de 70 kildlmetros,

Como la mayor parte de la cosecha ~ un 85 por ciento -~ se beneficia
para obtener café lavado, y ello supone que la planta debe trabajar con
las cerezas frescas, resulta necesario transportar un volumen mucho mayor
de materias primas por 100 kil:gramos de café. oro gue en otros paises; en
que el lavado no suele aplicarse o en gue las cerezas se benefician en la
propia finza.

ds o menos la mitad de la cosecha se beneficla en sdlo 10 de las 150
plantas que existen en El Salvador. La mayoria de ellas son pequeflas y
emplean a menos de 60 perscnas durante la temperada. |

La cosecha empieza a transpbrtarse de la finca a los beneficios general-
mente en noviembre, mes en que comienéa la recoleccién en las zonas bajas. ElL
mayor volumen se recng en diciembre y enero, pero en los terrenos mis altoes
se sigue cosechandé durante todo marzo. Los beneficios comienZQn a trabajar
en la época misma de la cosecha, psro siguen haciéndolo hasta abril e incluso
mayo, porque antes de que el café pueda exportarse deben continuar con la
trilla y demis operaciones previas a la exportacidn. Ld mayor parte de la
cosecha se exports de diciembre a fines de marzo, pero es corriente que en

junio se sigan despachando todavia importantes partidas.

/Aunque mds
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Aunque m&s de la mitad de la produccidn proviene de los deépartamentos
occidentales de Santa Anz, Sonsonate y fhuachapén, el puerto de exportacidn
més importante es Cutuco, situado en el extremo oriente del pais. Los envios
al puerto se realizan por féfrocarril, pues la carretera mds proxima sélo
llega hasta la ciudad de La Unidn. Por orden de importancia cafetalera sl se-
gundo puerto es Acajutla. Por su pérte, el puerco de lLa Libertad en la costa
salvadovelia del Facifico y Puerto Barrios en la costa atldnbica de fGuo~mal2
despachan una quinta parte de la cosecha, Hay que teﬁer en cuenta que una
parte del café que produce iHonduras se exporta también a través de puertos
salﬁadoreﬁosa'- | - o

Los t:pos mdis imoortantes de café que produce E1 3alvador son "Strictly

HigntGrcwh”, "High Grown" y "Central 3tandard", que representan en promedio
el 18, el 7 y el 60 por ciento de las exportaciones totales, respéctivamente,i/
El resto del total exportado couprende el café sin lavar (12 por ciento) y
otros tiim inferiores. En general, el café salvadorefio es del tipo suave de
alta calidad y en el mercado de Nueva York se paga con cierto recsrgo compara-
do con los tipos brasilefios, aunque no en la misma alta proporcién que los
cafés colbmbianoso'

2, Tipos de beneficio

La muestra de plantas beneficiacoras de café se eligié¢ con la intencidn de
que fuera revresentativa de los tipos y tamafio que’existen en todo el pais.
Las 27 plentas incluidas en el estudio beneficiaron.éerca de un 34 por clento
del volumen total de café exportado por El Salvador en el afio de la encuesta.
La mayor parte de la cosecha salvadorefia se exporta en grano (café oro).

En los beneficios cafeteros de El Salvador se elaboran dos tipos de café
correspondiendo mids o menos un 85 por ciento del volumen total al tipo "lavado!
v el 15 por ciento restante al "sin lavar®, ,

- Bl beneficio del café lavado comprende dos etapas: una con agua y la
otra en seco, Durante la primera se eliminan las partes blandas de la cereza

madura - 1la pulpa y el mucilago -, y durante la segunda se separa el perzamino

;/'Corresponden aproximadamente a las sigvientes altitudes de produccidn:
mis de 1.350 metros sobre el mar, de 1.150 a 1.350 metros y menos de
1.150, .

/ane envuelve
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que envuelve el nranoc En el caso'del café sin laVér, todas-lés'materias
que cubren el grano se ellmlnan ‘en seco. EL tafé pergamlno es el 1avado
anteb de paqar por el tratqmlento al seco,' El oalvador oOlO ewporta una
pecuena parue de su cosecna en esta forma. ‘

Ca51 toda la COSEuha se benef1c1a en plantas mecanlzadas de dlstnnto
tipos 'y tamaiios., Sln embargo, uha parte sustanc1al del café para consumo
interno, sobre todo en las zonas rurales, se pila por procedimiéntés'primim
tivos. ' | ' |

Por lo que toca a su tamafie, los beneficios cafetaleros de El Salvador
oscilan entre las pequelias unidades, gue estdn sencillamente a cargo de una
familia, y las plaﬁtas mis modernas, gue cuentan a veces con centenares de
obreros, Algunos de elloslsélo tratan su pfopia coseché, en tantb que otros
fuﬁcionan en escala comerchhl v elabor n'no sélo el grano de su propiedad,

_ sino tambidn él de cafetaleros de la zona que no cuentan con instalaciones
pafa”hacerlo. En este dltimo caéo, la planﬁa beneficiadora compra el café,
o lo elabora por cuenta del caficultor.

Segin el servicio que prestan, puede distinguirse dos.tipos de beneficios
en Bl Salvador: 1) la planta completa cue lava las cerezas frescas y maduras,
trilla el café en pergamino y descascara las cerezas secadas al sol; y 2)
la planta incompleta; en que sClo se realiza una parte del procedimiento de
lavado ¢ se prepara el café sin lavar. Las plantas inccmpletés pueden cla-
sificarse en distihtos grUmos; algunaéﬁséld‘laVan‘y producen café pergamnino;
otras trillan el café pergamino, y hay en fin otras que descascaran los
frutos secos, Son frecuentes las comb1nac1onps de estos tloos mis aeﬂulllOSo

En cuanto a su capacidad de trabajo, los beneficios registran amplias
variaciones. Se desconoce el nivel absoluto de capacidad efectiva en la
mayoria de ellos, pues no se¢ les ha hecho trabajar ex profeso con una carsa
completa, salvo durante periodos. muy cortos en la temporasda de elaboracidn.
Pero como suele conocerse la ca)a01dad horarla rélativa de cada operacion,
cabe estiwar sobre esa ‘base la. capa01dad totdl de la planta.l Dado que casi
‘todos los beneflcies secan al sol por lo menos una. parte del café, sobre
patios enladrillados,'iateXtensiéhiaé lom'fatlos oonstltuye & menudo un

factor que limita la cipacidad total de trabajo,

/La mayoria
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La mayoria de los beneficios grandes funcionan como organizaciones
comerciales y tienen a veces que ampliar rdpidamente su cezpacidad para hacer
frente a la situacidn del mercado o a la magnitud de la cosecha. Por este
motivo, suelen trebajar por debajo del limite mdximo, lo que deja cierta
capacidad ociosa reservada para jericdos de recargo. Los resultados del
estudio muestran que en 1953/9h ~/ los beneficics de la muestra funcionaban
en promedio a un 60 por ciento de su capacidad,

Los mejcramientos introducidos en la maquinaria vy en la técnica de bana-
ficiado de café, en E1 Salvador, son en general fruto de las investigaciones
realizadas por los proyectishas y fabricantes esnecializados., Las téenicas
en boga no .ian sufrido cambios significativos en varios arics, Sin embargo,
se vienen aplicando dltimamente meteriales alcalinos para eliminar la capa
mucilaginosa que recubre el pergamino, stz nuevo métedo se originé en los
experimentns a base de soluciones de hidréxido de sodic llevados a cabo vor
el Centru iacional de Agronomiamg/ Bl procedimiento permite realizar el
despulpado y el lavado sin interrupcidn, Se cree que con esta prdctica aumenta
el coeficiente de extraccidén., En 1953/54 una planta importante aplicd este
procedimiento a todo el volumen de café gque tuvo gue 1avar,b‘ Sin embargo,
la prdctica no se difunde con rapidez porque o los beneficios no cuentan con
los medios de secado y almacenamiento suficientes o no estén,familiarizados
con la técnca,

En varios beneficios se advierte una tendencia hacia la renovacidn de
equipos viejcs y anticuados = sobre tode las calderas -, que se reemplazan

por maquinaria mucho mds moderna. Se observa asimismo un mavor empleoc de
motores eléctricos,

g/ Deve tenerse en cuenta que desde el punto de vista del beneficio, no habia
terminado todavia el allo 1954/55 cuando se realizé la encuesta,

3/ Véase R, Carbonell, y otros en Boletin Técnico del Centro Macional de
agronomia, ndmeros 13 y 14 (1952 y 1953),

A/ Cabe sefialar que los beneficios suelen ccoperar en la ejecucidn de exve-
rimentos a cargo de entidades nacionales y fabricantes de maquinsria.
Por ejeplo en uno de los beneficios nds modernos .de oriente salvadore-
flo hay una firma italiana que ensaya actualmente una nueva unidad de
gran tamafio para el secado del café en pergamino, con la cual se logra-
ria el lavadc y el secado en una forma continua.

/3. Irsumos de
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3. Insumos de mano de obra en el beneficio

Los principales factores gque influyen sobre el volumen de mano de obra rejue~
rido para beneficiar 100 kilogramos de café oro, o sﬁ'equivalente,.son el
tipo de café que se elabora (lavade o sin lavar), el tipo de beneficio v su
tamaiioa. o

En nromedio, se‘necesita mds del doble de mano de obra vara beneficiar
el café lavado (11 horas-hombre) que para elaborar el caféd sin lavar (5
horas-hombre). (Véase el cuadro 32.) Sin embargo, si se considera también
el trabajo de secado de la cereza madura que se realiza en la finea (25
horss-hombre), 2l insumc Loval de trabajo pars una misma cantidad de café
sin lavar suenta en proporeidn tal, que supera en 173 por ciento al inswao
requerido por peso unitario de café lavido.

El secado y la seleccidn a mano reuvresentan mds o menos el 41 y el 31
por ciento respectivamente de la mano de obra total enpleada para el café
lavado, en el supuesto de que dos terceras partes de la cosecha se orean por
entero en los patios y sdlo un tercio pasa adenmds por sscadores mecanicos. 5/
Ho c¢bslante, si se supone que sdlo habri secado en patios - y ese es el caso
en los beneficios m4s pequelios - el secado absorbe no menos del 50 por ciento
de la mano de obra empleada en el beneficio. EL volumen de café oreado por
hombre~dia y por metro cuadrado de patio depende de las condiciones meteoro~
légicas y del grosor de la capa de café extendida en é1.

En alzunos beneficios se emwlean pequetios tractores con implemento de
bulldozer para remover y apilar el café gue se orea., Se emplean también
mangueras de succidn y cargadores de barrena para mover el café en pergamino,
pero casi todo el acarreo del patio a2 los secadores v de los secadores a la
bodega se hace con trabajo humano.

Aperte del secado en la finca, las faenas de mayor insumo de mano de
obra para el café sin lavar son la trilla y la seleccidn a mano, La inten=
sidad del trabajo de seleccionar manualmente los granos depende de la peoli-
tica de comercializacidn de los exportadores, gue tisnen que cumplir deter-

minados contratos y especificaciones, También depende hasta cierto punto de

5/ bstos secadores mecdnicos estdn combinuados con los patios,
' /Cuadrs 32
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Cuadro 32

AL SALVADCR: INSUMO DE MANC DB CBRA (IRCMEEDIC) FOR 100 KILOGRAMOS
DE CAFE OhO ZLAPCHADO, IG LARCGHES FRINCIPAIES

. For—
Horas-hombre .
. ciento
Café lavadg
Fase hiseda
Pesada y recepcidn de cerezas maduras 0,3 2,7
Despulpado Cy7 6,2
) « # - . K . - !
Eliminacién de la pulpa 3/ 0,5 holy
Lavado b/ : C,3 2,7
Creara en patios </ 547 32,7 .
Secace mecdnico g/ 1,0 £,9
Almacenamiento . - Gyh 345
Subtotal , 549 &i,1
face. se%
Tviila, sepa“acién y limpiesa d/ Cyd 5,3
Seleccidn a mano 345 30,9
Pesada y ensacado g/ ) 0,3 247
Strtotal ) fhgtt 38,9
Total general £/ ' 11,3 100,0
Calé_sin lavar
Secado en la finca 25,0 vos
Secado en el beneficio 0,2 3,3
Lesecado . C,2 3,5
Trilla, sepraracidén v limpieza g/‘ 1,6 27,1
Seleccidn a mano 3,5 59,3
Pesada v ensacade g/ 0,4 5,8
Subtotal 1/ 30,9 vee
Totel para el beneficio g/ 5,9 100,0

Puente: Bncuesta CEPAL/FAQ,
S a » & > & o N
a/ Comprende eliminacidn de mulpa y aguas servidas. s
k/ Comprende distribucidn del café pevgsmino mojado "en los patios,

¢/ Suponiendo gue dos terceras partes se secaran por completo en
los patios y una tercera parte en combinacidn con secador
mecinico, ademis del acarreo,

d/ Comprende cubado, limpiezs y pulidura mecdnicase
e/ Comprende mezcla a granel.
£/ Ho incluye actividades administrativas.

2/ Se excluye el secado en la finca. ,
/la cosecha
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la cosecha y de la eficiencia de la plante beneficiadora. El trabsjioc estd

a cargo de mujeres que separan los granos tefiidos o defectuosos antes de
ensacar el café para la exportacién. Los mejores tipos escogidos por medlos
mecdnicos, precisan menos separacién a mano que los tipos inferiores.

A los fines de este estudio se han clagificado los beneficios en cinco
categorias de tamado: - el 1, con}capaéidad nominal igual o inferior a 10
toneladas de café oro por temporada; el 2, con canacidad de 10 a 1,700
toneladas; el 3, de 1,000 a 2,000; el &; de 2,000 a 4.000, y el 5, que
puede beneficiar més de 4.000 toneladas de café oro por temporada,

Se distinguiceron tombién cinco tipos de beneficios: €l tipc a) sdlo
produce caié lavado en pergamino; el b} sdlo trilla el café en pergamino
y prodice café oro; el c¢) combina las dos opsraciones anteriores; el d)
trilla el café en pergamino y descasc:ira las cerezas secas, y por dltimo;
el e) contiene la planta completa ¢ue iava y trilla el café en pergamino
y descascora las cerezas secas, Ll cuadro 33 resume los resultados del
andlisis, | |

En el cuadro 33 se muestra cue, dentro de cada tipo de planta de bene~
ficio, la capacidad total tiene una influsncia evidente en la productividad
de la mano de obra, cbservindose especialmente en los tipos de beneficios
e), que son los mis completos, La relacién es clara, tanto en la elaboracién
del café lavado como en el beneficio en seco,

Bl aumento de la productividad guarda relacidén con la Inversidn de
capital por maquinista v también aumenta en funcidén de la capacidad del
beneficio., (Véase el cuadro 34.) Las cifras ponen de manifiesto que las
inversiones por mequinista en los beneficios que sélo elaboran café sin
'lavar (tipo d-5) son mucho menores que en las plantas de capacidad coapa~
rable que producen café lavado en todas sus etapas (tipo e-5), Por otra
parte, las plantas del tipo a), que sblo producen cafi pergamino, acusan la
menor inversién entre todos los béneficios que elaboran café lavado., ILa
inversién por trabajador no sigue una continua tendencia creciente segin el
tamafio de los beneficios dentro de la categoria e). E1 ferdmeno puede .
atribuirse a un mayor aumento del nudmero de obreros por incremento unitario

de la capacidad que el aumento correspondiente al nimero de maguinistas,

/Cuadro 33
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Cuadro 33

© BL SALVADOR: INSUHMO FRCMEDIC Dié WANO DE OBRA TN EL BEMEFICIO
DB 100 KILOGRAHOS DE CAFT ORO SZGUN ESCALA DB TAMANO
' Y TIPO DE LA FLANTA BEXEFICIADORA

tscala Tipo aell . _ Cnfi “aredo IVTipo Jael
de beneficio A fase Total café

tamafio auuead SECH ' o procucido
_ (Horas hombre por 100 kgy

1 (a) &, 8 no . . . - Parzarino

2 (a) 9,0 1o - A

2 (e) _ 2,7 | 5,0 13,7 Oro

3 (e) &y 2 4,8 13,0 "

A - () &yl 5,1 11,2 "

b (e) 6444 Ly? 11,1 v

5 (e) Ly9 3,2 8,2 d
Promadic a/ 5,9 Lok 11,2

Café sin lavar &

2 (e) no 6,5 &y5 Oro

3 {e) no 6,5 5,5 "

4 (ej ... " no 6,1 6,1 L

5 (ad) no 4y 6 Liy & i
Promedio a/ £,9

Fuente: Encuesta CEPAL/FAC.

a/ Promedio ponderaco a base del totzl de café bensficiado en cada
planta.

b/ Figuran beneficios del tiro (e) ¢ue recilbien café para beneficio
€N 58CCe

/Cuadro 3L
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_ Cuadre.. 34 _ o
EL SALVADOR: CAPITAL &/ POR 1HAQUINISTA Y POR TRABAJADOR
SEGUN TAMAITO Y TIPO DEL BiNEFICIO
1953/54
(Dblares)
Capital por. ... . . . Capitel por
Tipo Tamafic inaquinista - trabzjador
' b/ S/
a (1 ‘ 1.158,C0 38, 00
(
(2 _ 1G04, 80 : 532, 80
c (
(L 14.676,40 657,20
d | 5 204434, 00 L64,40
(2 11.252,80 872,40
o (3 19.438,80 782,40
(& 204375, 40 419,20
(5 324192,40 965,60

Fuente: Encuesta CEFAL/FAC,

a/ Incluye capital fijo y valor de la maquinaria.

b/ Por maquinista se entiende el obrero gue tizne a su cargo alguna
mdquina como un motor o una trilladora.
¢/ Se especifica como irabajador al que sdlo emplea sus ailcs para
realizar las distintas tareas del beneficio, verbigracia, los que
se ocupan del secado en los patios, escogedorss de grano, eice.

/1 estudio
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Ll estudio de los beneficios de café en Ll Salvador demostrd que el
renglén de mayor importancia en la formacién del costo’es el de sueldos y
salarios. En el café lavade - excluyendo el valor de la materia prima
- representan un 66 por ciento de los gastos liquidos, El resto comprende
la compra de materiales. En el caso“del café elaborado en seco, la mano de
obra sube a casi 69 por ciento del total. | ‘

Los salarios de obreros y masuinistas son relativamente elevados er el
beneficio., La mayor parte se paga por hora, aunquernay‘qperaqug@s ge. se
pagan por pieza, como por ejemplo, el lavado de café en pergamino, la carga
y descarga cde Jos secadores, el ensacado y el pesado.

fn la temporada de 1953/54, los salarios normales de los maquinistas,
mecdnicus jefes y personal superior oscilaban entre 20 a 35 centavos de délar
por hora, Los ayudsntes y capstaces ganaban de 12 a 16 centavos de délar por
hors, y los obreros sin calificar de 8 a 12 centavos. El sobretiempo se solia
pagar a raidn de una v media vez el salario normal. &/ El trabajo por pieza
se pagaba a escalas variables, como 3,2 centavos por saco de 46 kilogramos
para la curga, descarga o almacenamiento del café pergamino y de 4,0 centavos
para el pesado y costura de cada saco de 69 kilogramos de café oro, etc,

La seleccién del café oro por mujeres se paga segin la cantidad de
materias extrafias o defectos que deben eliminarse de cada tipo de café,

Una mujer puede panar de 6 a 16 centavos por hora, estimidndose el vromedio
en 8 centavos, No suelen servirse comidzs a los cbrercos en el beneficio;

Cuande termina la tempbrada, los empleados permanentes - mecdnicos,
carpinteros, conductores y guardianes - se hacen cargo de las reparaciones
¥y mejoras. Los gerentes y empleados de oficina se encargan de las operaciones
de embarque y del mantenimiento del beneficio. Generalmente se dedican a la
compra de la nueva cosecha, |

Los sueldgs mensuales de los empleados permanentes oscilan entre 70 y
350 délares los de administradores y 50 y 80 délares los de mecénices; 40y
60 délares, los de empleados de oficina, y 24 y 30 los de los guardianes.

Fuera de temporads, los sueldos de estos empleados se recortan en un 40 por

é/ In plena temporada es frecuente trabajar en dos o tres turnos,

/ciento. Algunos
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ciento, Algunos gerentes cobran una bonificacidn sobre las ganancias del
afio, Hay beneficios en que .se paga un mes de gratificacién a los em leados.

La relacién entre costo de la mano de obra - incluldo el sueldo pagado
a los empleados - ¥y el costo total de elaboracidn no muestra una proporcién
nitida en todos los tipos de beneficios, Sin ewbargo, como se sefiala en el
cuadro 35, los beneficios mayores tienden a tener gastos por concepto de
mano de obra mis elevados que los beneficios mids pequefios dantro del misuo
tipo, por cuanto tienen gastos superiores por concepbo de administragidn.
Por otra parte, los beneficivs mayores de cierto tipo utilizan una menor
proporeida de ¢u capacidad, le que redunda en un costo relativamente mis
elevado pur peso unitario de café elaborade. :

El valor agregado por peso upitario de café elaborado varia con inde~
pendencia del procedimiento de bensficic y también del.tamaﬁo de la planta
dentro de un tipo dado. (Véase el cuadro 35.)

Las varilaciones de la rentabilidad de los distintos beneficlos pueden
atrikvirse en gran parte a las diferencias de los precios de compra. Los
mis bajos se registraron en la regidn VII, que se encuentra mencs desarro-
llada y en la que no existen buenos caiinos ni medies de comunicacidn. A
ello se debs el elevado valor agregade por hombre-hora en los benelicios
mis pequeiios,

El valor agregado por houbre-hora resulitd muy elevado también por el
precio de venta excepcionalmente favorable que obtuvieron la mayoria de los
beneficios, El alza brusca de los precios del café en la temporada de
beneficic de 1953/54 permitié a la mayoria de los elaboradores vender su
café a un nivel de precios mundiales considerablemente suverior al precio
de compra que pagaron por el caff en bruto.

La relacidn entre el valor agregado y la inversidn de capital fijo
es menor en los beneficios marores de un tipo dado, exceptudndose aguellos
que son pequeflas plantas nuevas que parecen tener un tamafio demasiado grande
en relacién con su capacidad nominal, (Véase de nuevo el cuadro 35.) las
plantas del tipo e)~2 parecen demostrar la tasa nds alta, necesitdndose sblo

1/8 de unidad de capital fijo para producir una unidad de valor agregado.

T

/Cuadro 35
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Cuadro 35
EL SALVADOR: ALGUNOS INDICADORES DE LA ZFICIINCIA
DE LAS PLANTAS BENEYICTADORAS | -

) Relaci6n entre el Relseidn entre '
Tipo y costo de’'la mano \ ;;io ore— Narero de HP
tamafio - de cbra v el cos . _e.J- " _r ':,:'r ] (iisporlible
de la - gado y 1a in~

to total de eia rersitn 11 . o
planta boracs An - versidn fija Por Por

- : tobal obrero 100 kg

Liva= Sin

do lavar i _
a) 2 Liogh oo - 1,0 b 1,1 0,7
c) 4 1/2,8 - 1/0,76 0,8 1,2
®) 2 1/2,3 11,7 1/0,:28 254 1,3
e) 3 1/3,0 C1/2,8 1/15538, sl 1,2
e) 4 1/1,8 1/1,5 LGy They 0,8 1,0
e) 5 ’ 1/2:2. ' - l',/-—l-:f?u‘r Iy 1,7
d) 3 - 1/2,2 1/0576 - -
dy 5 1/1,7 1/1,4 1/0542a/ 0,9 Cyle

e —

Fuente: Encuesta CEPAL/FA0.

a/ Promedios ponderados,

/Cuadre 36
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| | ‘Cuadro 36
.. -EL SALVADOR: VALOR AGREGADC POR 100 KILOGRAMOS |
DE CAFE ORO ELABORADO EN 1953/5h
- 7 (D&lares).
Tipo y .. ' . ‘ . Vé:thI‘ : - e Va.J_OI‘
capa~ Producto Pr301o _ PZQClO agre- . Horas=  agre-
cidad final . ¢ ?_ gado hombre zado
de 1la . venta compra on el " por. por
anta ' bene~ 100 kg hora~-
Pl . : o o fieio s/ B/ horbre
7 Café lav:udo- '
a) 1 peraanino 35,92 £7470 18,22 3,8 2,07
e) 2 1" T 97,60 Gi,.8 6,78 3,7 0,78
¢) 4 oro 112,89 <8, 70 14,69 11,2 1,31
e) 2 " 116,15 Ok, 38 21,27 13,7 1,55
e) 377 " 109,74 Q0 LS 10,28 13,0 0,79
e) 4 1 112,38 1CC,40 11,98 11,1 1,07
e) 5 " llhﬁog ) ]-Ol{.,!{.o 9) 62 832 l,l?
d) 5 it 117,92 104,00 13,92 2,6 5,35
Café sin lavar
e) 2 oro 105,42 87,60 17,82 5,5 2y 7h
e) 3 f 109, 24 98,40 10,2 655 1,67
e) 4 l 117,60 107,60 10,00 6,1 1,03
d) 3 f 118,72 114,00 by72 - -
d} 5 " 117,92 1C6,40 11,52 Ly .2,50

——— . - . At e A g i g

Fuente: Zncuesta CEPAL/FAO.

g/ Zstos valores no consideran ciesrtos pecuefios insumos come combustibles, sacos,
lubricantes y otros, los gue se compensan con el valor, tampoco considerado,
de la pulpa.

g/ Comprende sf&lo obreros dedicados directamente al trabajo de elzborzeidn, no
a los empleados sdministrativos,

/empleshan las
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No ha resultado ficil dsterminar ls magnitud exacta de le fuerza que

empleaban las distintas mdquinas que participan en el beneficio del café,
En un solo dia es frecuente que se'desplace la fuerza'disponible de una
operacién a otra. Algunas unidades de fuerza trabajan con vapcr; otras
usan petréleo diesel, kerosén, gasolina y/o energia eléctrica, También se
" emplean distintas combinaciones de energia,

 Para obtener una idea aproximada de la fuerza disponible en los benefi-
cios estudiados, se sumé ‘el total nominal en caballos de fuerza
detodas las unidades, sin:tomar en cusznbe la eficlencis con-que.
se empleaba cada una. .

Los beneficios de menor capacidad dentro de un mismo tipo tienen mayer
fuerza poir trabajador y por peso unitario del café elaborade., Sucede asi
porque lcs beneficles encuentran dificultades ~ escasez de agua y de equive
para secar, por ejemplo -« que constituyen verdaderas oclusiones del proceso
al limitar 13 plena utilizacién de su capacidad. Por lo tanto, la energia de
que disponen se distribuye en forma poco econdimica en tanto que los beneficios

de capacidad intermedia emplean al udximo sus unidades de fuerza,

/Capitule VI
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TENDENGIAS FUTURAS DE LA PRODUCCION, EL COHSUMO Y LAS EXPORTACICNES

Provecciones para 1959/60

En elrmomento en que se.hizé la encuesta eran ya evidentes los sigulentes
factores principales que podrdn afectar el fyturo volumen de produccién
hasta el afio agricola 1959,60, elegido para hacer la proveccidn gque se
presenta en este estudio: a) la edad media de las plantaciones v b) la
tasa a que se habian formado nuevos cafetales y repuesto los antiguos
durante el quinguenio 1945-50, Todos los cafetos nuevos que se habian
plantado cesde 1950 ectardn en plena preduccidn en 1959/60.

Los resultados del estudic indican elaramente que los muy favorables
precios del café en los \{ltimes afizs no han ejercido marcada influencia sobre
la superficie incorporads al cultivo., Mds del 60 por ciento de los cafetales
establecidng en El Salvador superan los 15 afios. Parece que ésta es una
caracteristica permanente en su industria cafetalera, por cuanto en promedio
sélo un 2 por ciento de tierras nuevas se ha incorvorade anualmente al
cultivo durante los Ultimos veinte afios,

51 se tiene en cuenta el efecto de la senectud de los cafetos sobre
sus rendimientos, esta tasa media de expansidn seria insuficiente por si
sola para que la preduccidén total se mantuviera a niveles estables. Tante
la cbservacidn directa como la informacidn recogida en la encuesta muestran
que, en circunstancias normales, les rendimientos de los cafetos mejoran
durante sus primeros 10 a 1l afies en el cafetal, pero que después disminuyen
con rapidez, a2 una tasa de 4 a 5 por ciento anual. | .

5in embargo, les datos del cuadro 37 y del grdfico VII indican que la
tasa de formacidén de nuevos cafetales entre 1949 y 1954 aunentd considera-
blemente por encima de la que regia entre 1940 ¥y 1948, En los 6 afilos que
median entre 1949 y 1954 se incorporaron mids de 24,000 hectéreas de tierras
a la caficultura, Y Las mayores plantaciones se realizaron en 1950, afio

en que se registrdé un alza excepcicnal de los. prscivs., Desde entonces he

1/ En los 8 afios anteriores sélo se habian incorporado 22,000 hectéreas,

/Cuadro 37
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suadroe 37
EL SALVADOR: DISTRISICION APROZIMADA DE LOS
CAFETALES POR £D4D, 1954755
AMio de esta= . ) . Hdad : : ,
iecimiento (aﬁos)_ Hectéreas Porcisn
: ' ST : : to
1955 5/ | memos de 1 L6l3 s
1954 | ' 1 - 2o L0k 1,8
1952 N 2 Cnamr 3:1
1552 - 5 o 3.319 21
1655 - - b ' 2.858 2,1
190 - E I 7 Lyb
1wy ; 580 3.8
1947~.9/5 7~ 8 ‘ 5.63L byl
L945-19L0 | 990 433 3,2
1940~1944 11-15. 12,015 8,8
Antesde 1940 M4s de.l5 85 869 62,7
| L36 825 | 100,0

Fuente: Encuesta CEPAL/TAC.

NoLa ‘La distribucién e5 sblo aprQXLmau“ norqpe los cafetos se remisvan
-eonsharitenente en las plantaciones, La tasa de renovacién oscild
entre el 2 ¥y el 4 por ciento 2u el rerfodo 1551-54 de modo que es
dabdle suponér que la mitad de los cafetos de wvlantacicines hecias
antes de 19,0 tienen menos de 15 »fios. :

_/ Intencivnes.declaradas a comisnzos de 1655, - o

/Gréfico VII
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decaido ligeramente la tasa de expansiodn, volviendo a experimentar un
marcado ascenso en 1955. Cabe seflalar que las cifras de 1955 se basan sdlo
en la declaracidn de los caficultores sobre sus planes a comienzos de ese
afio, Como gran parte del trabajo preparatcrio para esas plantaciones debid
realizarse en 1954, merece alguna confianza la informacién asi obtenida.
Parece que el alto nivel que alcznzaron los precios del café en 1953/5L
estimuld el interés por ampliar la superficie cafetalera,

Sin embargo, es probable que el factor gue habri de tener mayor
influencia sobre la produccidn entre 1955 y 1960 sea la reposicién de los
cafetos demasisde viejos o imvroductives. Como resultado también de las
buenas perspectivas de precio, entre 1951 y 1954 se observéd una intensifi-
cacidn de los replantes en los cafetales antiguos, En tanto que en 1951
menos de un 2 por ciento de los cafetss seniles fue reemplazado, esa tasa
subid a casi 4 por ciento en 1954. La importancia de este factor en la
preduccion de café se pone de manifiesto si se considera el hecho de que
en los Ultimos afios se han plantado mis cafetos nueveos en plantaciones
antiguas que en las zonas recién incorporadas al cultivo,

El método de replante gue se practica en El Salvador uvbedece al fin de
compensar el efecto desfavorable que tiene la senectud de los cafetos sobre
el rendimiento. En una plantacidn en que no se renuevan los &rbcles la
produccisn, como se ha dicho, tenderd a decaer en 4 a 5 por ciento todos
los afies, a partir del onceavo, L1 grdfice VIII muestra la relacidn entre
los rendimientos por hectérea y la edad promedia de los cafetales en las
principales regiones cafetaleras de El 3alvador. Aparte de la influencia
que pueden ejercer les precios sobre la tasa de formacidén de plantacioznes
o renuevo de las antiguas, también parecen afectar la eficacia téenica del
cultivo y, por ende, los rendimientos., Por lo}tanto, si los actuales precios
elevados se mantienen, puede suponerse que habrd cierta intensificacidén de
las faenas generales de cultivo con el correspondiente mejoramiento de los
rendimientos, En cambio, si los wrecios decaen en forma marcada, algunos
agricultores podrdn equivocadamente dejar de hacer algunos trabajos en sus
plantaciones, recortando ciertos gastos en efective - per ejemplo, la compra
de fertilizantes - y ello puede redundar en perjuicio de les futuros rendi-
mientos, ' "

/Gréfico VIII
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En 1954/55 - afio de mdxime consumo de fertilizantes y abonos ~ sélo un
30 por ciento de los cafetzles se beneficiaron de su aplicacidén’y en muchos
casos se incorporaron al suslo en pitoporcioies tan insignificantes que
apenas habrdn tenido algin efecto sobre los rendimientcs. Sin embargo, dado
el nivel actual de la téenica produciiva, es bien posible difundir el empleo
de fertilizantes, Que se mantengs o no la tasa de expansidn regishrada en
195055 durante los proximos afios depende de la eficacia de los experimentoé'
y Cemostraciones sobre el terrenc, asi como de la evolucién de la mentalidad
de los propics agriculitores en 1o que toca a aceptar y adoptar las nuevas
técnicas, IHsto ruza no sdlo con los pequefips caficultores, que en la actua-
lidad czsi no empizan feotilizantes, sino también con los caficultores
mediancs, que son ics que cultivan una elevada proporcibn de la superficie
total. La falta de crédito adesuado y en condicicues aceptables constituye
un grave impedimexto en el primer grupo. Recuerdsn la crisis de lns afios
treinta y no se atreven a emplear créditos a corto plazo con elevadas tasas
de interés mlentras las perspectivas del mercado sigan siendo inciertas,

Por lo tanto, se cree que el empleo de fertilizanites en el cultivo sélo
aumentard moderadamente en el préximo quinquenioc, a mencs que el gobierno
emprenca una vigorosa campafia de fomento, N

Huelga explicar que antes de 1960 no serd posible obtener un aumento de
la preduccidn a bsss de la introduccidn de las variedades mejoradas que se
estdn desarrcllando en cdiversas regiones del mundo., Si los experimentod
actuales resultan fructifercs, la multiplicacidn y plantacién de esas varie~
dades demorard por lo meneos 3 afios y tendridn que pasar otros 4 & 5 antes de
que los nuevos arboles entren en plena praduceidn,

En todo caso, parece que la inversidn realizada en los Gltimos afics
bastard para garantizar un aumento de la produccidn en el préxime quinquenio,
en contraste con la tendencia declinante gque se ha registrado entre 1949 y
1954, 3e estima que la produccidén propenderd a aumentar a una tasa media de
3 por ciento anual entre 1955 y 1960 en el supuesto de que en ese lapso ne
ocurra modificacién significativa alguna en los precios del café, (Véase

el cuadre 38,) Esta conclusién y la proyeccidn que aparece en el grifico IX

/Cuadro 38
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i N Cuadro .38 _
EL SALVADOR: INCREMENTQ ESTIMADO DE Li PRODUCCION DE:CAFE, 1955-60

- (Bn porcientos)

Regién . Aumento _tohal Tasa anual
Lot T T 195560

1 13,5 257
11 14,8 : 3,0
IIT 26,0 5,2
A 12,9 2,6
v 23,2 by
VI 6,9 1,4
VII . 15,2 3,0
Pais : 14,2 2,8

* Fuente: Encuesta CEPAL/FAO,

se basan en los factores fundamentales expuestos antes y sobre tode en los
niveles de plantacidén y replante que se han alcanzado en los Gltimos afios,
También se tuma en cuenta el rendimiento unitario segin la edad hipotética
de las plantaciones entre 1955 y 1960,

Es probable que todas las regiones cafetgleras tcmen parte en el
aumentw previsto de la produccién, aunque es indudable que habré marcadas
diferencias en cuanto.a la tasa de incremento que ofrezca cada una, Como
es légico, la tasa de aumento estimada antes no supone que la cosecha de _
1959/60 haya de ser exactamente 14 por ciento superior a la de 1954/55. Los
factores meteoroldgicos desempeflarén un papel importante en el volumen de
café que realmente se cosechard en 1959/60, -

La tasa anual de 3 por ciento estimada para el perfodo 1955-60 debe
confrontarse con la tasa cercana al 6 por ciento registrada en los afios
veinte y con apenas el 1 per ciento que prevalece entre 1930 y 1955, Por

1 tante, la tendencia observada en el estudio equivale a la reanudacién de

/Gréfice IX
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la que es tradicional en la caficultura salvadorefia cuando la industria
atraviesa por un periodc de prosperidad,

Se dispone de escass informacién fehacionte sobre el nivel interno de
consumo en El Salvador. Sin embargo, en el pasado se han realizado
distintas estimaciones sobre el consumo por habitante y pueden advertirse
"dos rasgos caraCLe~1st1fos de la modalidad d°l consumu., En primer lugar,
la gran mayoria de la p,b3a01on suele consuiir un café de baja calided.

Est4 muy generalizada la costumbre de mezclarlo con maiz o sorgo y por lo
comin son las calidades 1nfer10res de café que benefician las plaritas elabo-
radoras las que ce retlunen vara consumo interno. En segundo lugar, una
parte del café que se cuisume en El Salvador pruv1eﬂe de los Estados Unidos,
Las importaciones son de cafés solubles y algunos cafés tostados y molidos,
en 1atas.§/ ‘En el curso del estudio se‘entrevisfé a la poblacién rural
para'detérminaf cudl es la modalldad del consumo cafetero, Se observd que
en las zonas rurales la calidad del café consumido era muy superior a la
que se consumia en las ciﬁdades. _Esto no- es scrprendente, dado que ﬁna'
parte de la cosecha de café se destina péré.su consumo en la fincao-Ademés,
wna cantidad apreciable de café se cultiva sin fines comerciales v ‘para
consuro en la finca misga. '

A base de las entrev1stas, se llegé a una cifra de consumo por habi-
tante de 2 33 kllugramos por afio., &1 se compara el volumen total de café
producido en 1949/50 =cgun el censo, y el volumen de las exporta01ones de
la misma cosecha, esta estlmaulén asciende a 2,5 kllogramos. Por lo tanto,
el volumen tstal de consumo interno en 1955 se computd en 5.600 toneladas,

o sea un 7,4 por ciento de la cosecha,” El consumo interno de café nacional
¢s probable que aumente a una tasa de'B-ﬁdr ciento anual durante el préxime
quinquénie, en concerdancia con el aumento demogridfico previsto en ese
perfodo y sin tomar en cuenta ningin mejoramiento del ingreso real pof habi=-
tante. :

Cemo. la produceidn y el consum® crecerdn parejamente se supone que las
saldes exportables también se incrementardn .en un 3 por ciento anual durante

el préximo quinquenio. Esto compara con una tendencia a largo plazo de. -
aproximadamente 25 por ciento.en el volumen mundial de comercio del café,

2/ Hace poco se ha pues£6 en marcha una fibrica de café soluble, financiada
con capitales norteamericanos y salvadorefios, que permitird sustituir
estasl}mno?tac1anes. /Apéndices
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Apéndices
1
TODOLOGIA DE LA MJESTRA

ie Q_thlECS
Como se ha expl*cadc en la intrcduceidn ael informe, la 1nvest1gac:un tuvo
dos ocdetlvos plznc1palgs. a) la determlpaﬂlon de los insumos de trabaJo
y materiales requerldos durante las diversas fases de la Droducclén asi
~come las mve*'s:.ones de capltal con el obJeto de medlr su productlvn.dad
en el afio agricola 1954/55, y b) la estimacién de las tendencias de la
produsci.én, expg‘ta016n y consumo local del café durante el quinguenio
.subsiguieﬁte al afo cubierto por la encuesta,

Para alcanmar los objetivos principales arriba sefialados fue preciso
obtener informacién representativa de prlmera mano sobre el estado de las
plantaCﬂﬁnes y las précticas de cultlvoo‘ A esos efectos, \'s con la colabo-
rac1én del Instltuuo de Estadistica de la Univers*dad de Carolina del Norte,
se dlseno una muestra de caracter aleatorlo de tcdas las propledades cafe-
teras comerciales de E1\Sa1vador, cuya descr1pc¢cn se hace seguldamente.

2, Descripeidn de la muesira

Basdndose en factores ecoldgicos y econdmicos, el drea cafetalera total fue
subdividida en siete reglonesn (Véése el mapa II,) Dentro de ellas se hizo
una estratificacién basada en el tamafo total de la propiedad. Asi quedaron
2 tipos de fincas:. las de tamailo ﬁayor y'las de tamafio menor de 200 hectd-
feas respactivamente. La razén de esta estratificacién fue garantizar la
~inclusién en la muestra de un nﬁﬁero adecpado de explotaciones grandes que
en E1 Salvador produceh parte considerable del café. ‘ |
Utilizando ios‘datos del Censo Agricula de 1950-las explotaciohes
mayores de 200 hect4reas se muestrearon a razén de 1/3 del total existente
dentro de cada régién.
En cuanto a las explotaciones menores de 200 hectdreas se selecciend
al azar en cada regién 24 unidades de muestra constituldas por 6 propieda-
des cafeteras comerciales cada una, ILa "propiedad cafetera comereial®
fue definida come "toda aquella que produce café en mayor cantidad de la
que necesita para su propio consumo © que para esto tenga suficiente exten-
sidén de tierra plantada de, café"

/La seleccién
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La seleccifn final de las 6 pfbpiedddésxcombfehdidas en cada unidad se
hizo a base de una lista (ompleta por orden de ubicacién de todas la propie~
dades cafeteras comerciales del cant6n~/ un nabria entrado en la muestra,
El procedimient.o ‘consistid en elegir las flncas en forma sistemdtica en el
terreno, con lo que se obiuvo una adebuada dispersidn de ellas en todo el
cant®n, E1 cuadro 51gulvn 6 resume la as*gnac1on de la muestra entre las

diversas regiones y para uada estrato.

ASIGNACION DE 1A MUESTRA.CAFETERA EN EL SALVADOR 3/

uymero de explotac: neq eafeterag

I'e AOre, ce ?OO nds, Mayores de 200 his.
Regiones Unive:so MNuestra FRazoén de Univers:  Muestra  Razén de
estacis- muestreo  estadis- muestreo
tico b/ e/ tico (94
I 2207 P 15,3 34 11 351
11 3.788 . bk 26,3 A 25 350
IIl 1.571 Uy 10,9 27 9 3,0
IV A 64925 144 48,1 119 40 3,0
v 2:755 L4 40,0 25 8 3,1
VI 2.867 144 19,9 42 14 3,0
VII 84347 144 58,0 34 11 3,1
Pais 31460 1,008 31,2 355 118 3,0

Fuente: Encuesta CEPAL/FAO.

a/ E1l cuadro representa la as1gnéci6n'or1g1nal gue difiere del total de
cuestionaries incluidos en el andlisis debido a la ellm1n3016n de for-'
mularics sin contestar,.

b/ Estas cifras incluyen un nimero considerable de explotaciones de tamafio
minimo, las "no comerciales" que no fueron consideradas en la encuesta.

¢/ Relacién entre el nimero total de explotaciones (universo) y el nimero
asignado para la muestra.

Sy

1/ Cantén es la subdivisién administrativa m4s pequefa de les municipies,

/Los resultados
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Los resultados de este tipo de muestra fueron satisfactorios, Sin
embargo, cabe hacer notar algunos de los inconvenientes que presenté su
e jecucién, En primer lugar, en cantones grandes y con fincas numerosas
'se empleb mucho tiempo v esfusrzo para visitar (una o varias veces) las
fincas comprendidas en la unidad de muesivra, debido a su gran dispersién,
En sequndo lugar, para el estudio de los zspectos econdmicos se considera
que habrfa sido suficiente una submuestra de magnitud més reducida, método
que se empleb después en Colombia, La razén de muestra fue relativamente
alta & fin de cubrir debidamente los aspectos censales de la encuesta, que
comprendfa el mirero y extensidn de las fincas cafetaleras, distribucién
por edad de las plantaciones, ete, Gstos datos eran esenciales para la
estimacidén de la tendencia de la produccién, Jque constitula uno de los

dos objetivos principales de la investigscién,

3. Organigzacidn y ejecucidn del trabaio

Tanto el trabajo de campo como el de oficina fue dirigido en todas sus
fases por personzl del Programa CEIPAL/Fx0, que habla destinado para ello
un economista y un agrénomo experto en problemas cafeiazleros,

Gracias a la excelente colaboracién de los Lidnisterios de Economfa
(Direccidn General de fEstadlstica y Censos) y de nrgricultura, el grupo
CETAL/FAO dispuso de alrededor de 20 enumeradores de campo que en su ma-
yorla se movilizaron por todo el pais; Se dispuso de 3 jeeps para trans-
portes del perscnal,

Después de un perlodo de tiempo destinado a preparar los cuesﬁiona—
rios, a probarlos en el campo, y a adiestrar al personal, etc., la fase de
enumeracidn en el campo empezd a mediados de noviembre de 1954 y continué
hasta fines de febrero de 1955, cubriendo la cosecha 1954/55 que se re-
cogib en esos meses,

En total se obtuvieron datos sobre 1040 propiedades cafetaleras
comerciales en entrevistas directas con los productores o nropietarios,
De los cuestionarios respectivos se desecharon 32 y se utilizaron 1008,
Comparando este niimero con la asignacién en el cuadro de muestreo se puede
notar que el total de cuestionarios sin contestar, mds los formularios
rechazados, s6lo alcanzd a un 10 por ciento del total asignado que fue de
1,126 comprendiendo tanto las fincas mayores come las menores de 200

/hectdreas,
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hectdreas,

Inmediatamente deSpués de la recoleccidn de los datos en el campo,
se higo la critica y revisién de los cuestionarios ¥y se procedid a la
tabulacidn y andlisis,

También se obtuvweroq datos completos. sobre 27 beneficios de
café, 1ncluyendo todos los tipos existentes en el pails,

‘ _ “*’1' tptal el grupo Cgi ‘nL/Fa0 pern_ianec:Lé .en Il Salvador durante |
6 meses (octﬁbré.l954 ~ abril 1955), trasladdndose después con todo o
el material recogido a la oficina de la CEPAL en néxico para efectuar el
andlisis, B 2
il |
ESTIMACION DL COSTO DE Le oNOUZSTA
51 cuadro siguiente indice el costo total aproximado de la encuesta,
Cabe sefialar que se ha presentado una estimacién total del ®xosto, in~
cluyendo los sueldos de'ciertos'émpléadds permanentes de la administra-
¢ién que fueron puestos a di?posiqiéhrdel gruﬁo CEPAL/FAC durante su

permanencia en E1 Salvador.,  — . o .

Délares
1. Plan1f103016n . -
Diseiio de 1la muestra . 1,750
Viajes 20
o - - 2,250
2, Trabajos de: campo .
Susldos y vidticos:de enumera=
deres y chofer 10,980
Hateriales (combustible, pe- .
peleria, etc.) | _1.,100
: ' 12,080
3 Trabajos de oficina = -
Sueldos ' SRR 2,940
. Céuputos, perforacidn y tabu~
' Eacloﬁ mecdnica _ 2,760
 Materiales . - 200
' 50§LI-O
ba Supervisidén directa o - 12,400
5,  Otros gastos, incluyendo viajes del grupo
CEPAL/Fa0, gastos varios y gastos indirectos _A4.430
-Costo total aproximado 37.C00

De los gastos anteriores aproximadamente un 50 por ciento correspondid

al gobierno de Bl Salvador y el resto a la CEPAL y la FAO, )
~ IIT



E/CN.12/435

Pig. 92
11T
GLOSARIO DE ALGUNOS TERMINOS EMPLEADOS

Almicigo Vivero de cafetos y de irboles de sombrio

Ahcyade Operacidén de excavar hoyos para la plantacién o replante
de cafetos, de arboies de sombrio, para colocar abonos
organicos ' '

Agobio. : Operacién de inclinar ¢ arquear temporalmente el cafeto
desde el tronco o de sus ramas, con objeto de inducir la
emisién de renuevos del mismo

Barreras vivas Setos vivos, formados por plantas sembradas entre terra-
zas, siguiende el contorno del terrenc.

Benefinio Plantel de preparacidén del café para su venta

Cafetal Plantacién de café

Compost, Abono orgénico preparado a base de desechos vegetales

Cereza Fruto del café, que cuando es madura se llama café-cereza

' fresca; y cuando seco, café~cereza seca

Café~pergamino Fruto del café del que se ha removido la cubierta externa.
En esta fase el grano o almendra del café estd encerrado
por una cubierta gruesa llamada "pergamino®

Café~oro Grano o almendra del café, liberado de todas sus cubiertas,

por lo cual también se denumina 'café trillado™, Estd
listo para ser tostado y en el comercio exterior es
llamade "green coffee" a causa de su color verde peculiar

Café-corriente o

no lavado Café-oro, obtenide del café-cereza seca.

Café~lavado Café-pergamino o café~oro obtenido de café-cereza fresca.

Carta Recoleccidn del fruto de café '

Chapoda Deshierbo de malezas altas y su remocidén del terreno

Deshije Supresién de vdstagos o yemas del cafeto no fructiferos
- 0 excesivos _

Desmugrado ~ Limpieza del tronco del cafeto, eliminando musgo y

liquenes adheridos al mismo |

Despulpado Remocidn de la cubierta externa del café-cereza fresca

Encalado s Aplicacién de lechada de cal al tronco de los cafetos

Fertilizante . =  Abono mineral

Izot/eado ‘ . Plantacién de estacas de la planta llamada izote (Yucca)

en barreras vivas

. /Limpias
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Limpias Deshierbas
Oreada Secado parcial del café al sol
Ramada Cobertizo de madera rvstica dispuesto para procurar

Resientra

Som'; r3.0

—

Semi}lero

una insolacidn moderada de los cafetos en semiilero
o en almicigo

Replante de un cafeto o de un drbol de sombrio

Conjunto de érboles especialmente interplantados con
el cafeto para que le proyecten sombra

Sitio en donde se germinan las semillas de café

suaves Cafés de £, arahica producidos generalmente en cafetales
somhreados y beneficiacdos mediante el iratamiento de
lavado

Terrazas Excavaciones a nivel, siguiendo el contorno del terreno,
pava defender el suelo contra la erosién excesiva del
agua

Tarea Trabaje a destajo

Trilla Remoeidn en seco de toda cubierta del grano de café

IV

FACTORES DE CONVERSION USADOS EN EL ESTUDIO

1. Para café-cereza fresca

El contenido de café-trillado, en un determinado peso de café en cereza
fresca, computable oficialmente, es de 20 por ciento., O sea que, para obte-
ner 100 kilogramos de café-trillado el beneficio debe exigir 500 kilogramos
de café-cereza fresca, El coeficiente de extraccién aplicado asi, es pues

de 0,2000.

2. Para café-pergamino

El contenido de café=trillado admitido ordinariamente en un determinado
peso de café-pergamino, es de 83,3 por ciento. O sea que, para obtener 100
kilogramos de café-trillade son exigidos 120 kilegramos de café pergamino,
El coeficiente de extraccidén aplicado es de 0,8333,

3. Para café=cereza seca

£l centenido de café trillado en un peso dado de café en cereza seca,
es de 50 por ciento., Es decir que para obtener 100 kilogramos de café-tri-
llade se necesitan 200 kilogramos de café-cereza seca, El coeficiente de
extraccién en este caso es de 0, 5000, |
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" ADDENDA ET CORRIGENDA

Léase semilleros en lugar de almdciges
Después de abonos agréguese crginicos
Léase Holdridge en lugar de Holridge

nota 6. Léase Centro en lugar de Central

nota 2, Léase gue no guardan en lugar de
gque guardan

Fn la nota 1/ 1léase mantills en lugar de
mantilla

Léase scmbric en lugar de sembric
Léase corte en lugar de carta
—————— K -ibathiniiutherd

Léase desmusgado en lugar de desmugrado






