INT-0275 ‘

|

Y CONVENIO IPEA - CEPAL Distr.
PROYECTO : COOPERACION ECONOMICA Y LNTERNG,
COMPLEMENTACION INDUSTRIAL LATINO . E/CEPAL/BRAS/IN.3 Add 1€

- - . 15 de Octubre de 198]
AMERICANA: BRASIL - GRUPO ANDINO Originals —pesed

SERVICIOS DE INGENIERIA DE CONSULTA Y CONSTRUCCION EN LOS PAISES
DEL, AREA ANDINA Y SECTORES DE DEMANDA EN EL MERCADO INTERNO

COLOMBIA

VOLUMEN III
ANEXO III.b



SERVICIO DE INGENIERIA DE CONSULTA Y CONSTRUCCION EN LOS PAISES
DEL AREA ANDINA Y SECTORLS DE DEMANDA EN EL MEKRCADO INTERNO

INDICE

OFERTA DE SERVICIOS i .o iieeceeencoonocscacasaccscscnsncnonncnsns
LA CONSULTORIA NACIONAL DE INGENIERIA ...ccceeac.n casececansennnn
Ingenieria extranjera ...... et eessceseesctatitceansteeecnanee
Posicion de AICO ante 1la ingehieria eXtranjera ..eeeeeeeeceses
Exportacion de Ingenieria colombiana ... ceccecececccanvenaes
Algunas firmas de ingenieria importantes .....cecceeececcceeen
LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS ... vueeeceeecancnroccrececosocnansncas
Participacidn de la ingenieria extranjJera c..eeeecececccceecenss
Construccidén y el Grupo Andino .....c.ceececocvececnccscacnenes
Consorcios Colombo-Extranjeros .....ceeeericecaconccsccccccanns
Firmas colombianas importantes ......cce.iaieieiciececrenennas

LA DEMANDA DE SERVICIOS DE INGENIERIA c.iceiueireceecersncsccennnns
ENERGIA ELECTRICA .+ eutviieeeeenecancenaresonnasssenssscascsnnaones
Los proyectos .eeeuieiieieeceeceeencesesssosrsossnsncccncnccnens
Proyectos potenciales ...eceececesssssessovecsccanscnssosacanns
SIDERURGIA +ececuriereeennsnenoseacsssnsesssnasssessnsccrcaccensss
Expansidén de Acerias Paz del RiO .ccveieenreaccncneccnnneannscns
Proyecto de Hierro Esponja eeeeeececrecsccecrcccnncannn ceceens
Nueva Planta ...ccieeeens teneeereeneccassssncescnnceanscnnns .
PETROLEO Y DERIVADOS ...t inieeerneeceenasssscosscscannnoocnnannns
Plan de exploracion y explotaciOn ...eeeeeeeeenenenceccnncenses
Transporte .c..c.ieeceeiecencenensnceas teesetecsecescocvesnnaaans
Almacenamiento ceeecerieccecenceecsocnceacnnns tetesecescaccnnane

Refinacion

---------------------------------------------------

O 3 O \n

11

13
16
18

19
20
21
22
27
32
35

36
38

39

41
Iy
L5
L5



- ii -
Pagina
46
46

47
48

Metanol Combustible ..c.ccees ceecene esoesssnsscecssasanns cecons
Alcohol combustible ...ceeceesccacocosanocccsnocnnose ccecesscccnene
Petroquimica ..... ceesanna cesoeanaces ceseanan crerececieanaceas

Empresas asociadasS ec.ccceececcccresoconccacann caseccscccsannss

PAPEL Y CELULOSA e eeeccornennoes G eeesenennaeans crereseecaan ... 48
R 48

Cartones de Colombia .eeevececen.. ceeeona teeesvoesesessesacenna L9
. L9
L9

Papelcol ..cecececcerivcccscann cesceevesceneenncassencoen

Propal eeeeeenceececcecascsanconcnnece ceeccecan: ctsesecccccnane

ProceCo0lsSa sceeoecceccaascsenvssnnasnnsscas ceevene ceen e cecescemen

CEMENTO «e.vc... et e ettt e .
MINERIA Y CARBON ........ e e e eeeeaan e ees 51

CARBON ....c.c.0nn.. ceececeeans cecreennas cececevessencrrecensresoana 51

Politica de exportacion .....eeeceeecean- ctceceacoscncnncnaanee 52
Proyecto Cerrejdn c.cececeeecens ceecececacccsaasessaoascacanne 52
Cerrejon central ..c.ecececescens cecececanese et cceeaaneaean by
Carbones coquUizables e.ceeeecoocsecaccceansonccansocanscnasas e 55
Convenios con Espafla, Brasil y Rumania .......c.eeicicenannnn. 55
Carbdén de Norte de Santander ......... ceesseanenn ceeeon ceeennn 57
Otras explotaciones ......ccco.... ceecesennn ceeseanane ceceaens 57

Participacidn externa ..o...... et et ecesecaeanoncnanns 58
MINERIA teieeeereeenonsescaccaneoanenasnananoacans e ceeaann 58

Niquel cceeeccnccocccans teceevecesetnassataenaa teceeasas cenens 59

CODIr e teeeeoveidaossnocssssssessancencs teerennan ceeean s eereaves 59

60
61

Bauxita e..ecececeseccccans ceesececannen crenes cecsecseccse ceaacos

Uranio ee.e... cecss et s s sesseseseenas e veesssccsestsenccecssonses
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE ..... cesccecsossaacsnacens ceereccns 62

Carreteras ....ceecenccevens cecenan e e eneaaaa. e 63
Ferrocarriles ....eee.. creeas teeeecaceans ceeecaeen e ecaeaens 67
Transporte fluvial ....... ceccesscseenns et eacaceaaaae ceetesne 69
PUErtoS ceeeiteereroccaoccctcoencacscccancansccasencnncnnana vo- 70

Aeropuertos .c..eevececceacans cececesacaes et sesscesecsarannoeen 71



OFERTA DE SERVICIOS

LA CONSULTORIA NACIONAL DE INGENIERIA

La Asociacién de Ingenieros Consultores Colombianos (A.I.C.O. )fundada en
1962 reline aproximadamente 60 firmas de ingenieria nacionales, gue forman
el contingente mas importante y mayoritario de esa actividad en Colombia.

Las firmas agrupadas son s0lo las que se han comprometido a ejercer
en forma independiente la ingenieria de consulta evitando toda incompati-
bilidad de vinculaciones con la construccion o la industria manufacturera.

Algunos de 1los principéles objetivos de la Asociacion, extractados
del Articulo 49 de sus estatutos son, entre otros:

- Unificar y coordinar la ingenieria de consulta en el pais.

- Estimular y facilitar los servicios de ingenieria de consulta de

firmas colombianas.

- Propender por una conciencila general sobre la necesidad de efec-
tuar estudios tecnicos completos en todo proyecto de construccion.

- Hacer posible la colaboracion entre ingenieros consultores de di-
ferentes especialidades para aquellos casos en que la complejidad de los
proyectos requiera el concurso de diversas técnicas.

- EstableFer honorarios y reglamentos para la prestacion de servi-
cios profesionales y velar por su cumplimiento.

- Colaborar con otras asociaciones de ingenieros en la mejora y
defensa de la profesion de la ingenieria.

Es importante destacar que la divisidon en categorias que la Asocia-

cion establece entre sus socios se hace en funcidén al numero de profesio-

nales permanentes de cada firma.
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En Colombia, a diferencia de lo mencionado en Bolivia, no exliste un
registro nacional unico de las empresas de ingenieria de consulta sino que
los institutos publicos y semi-piblicos que mankjan los estudios y proyec-
tos forman registros con sus propias reglamentaciones y requisitos, aungue
A.I:C.O. y las leyes, procuran que éstas sean lo mas similar posible.

Asi por ejemplo en los registros del FONADE (Fondo Nacional de
Desarrollo) aparecen mas de 300 firmas consultoras nacionales inscritas en
labores de ingenieria y en el registro del MOPT (Ministerio de Obras
Piblicas y Transporte) se encuentran inscritas 150 firmas. Sin embargo,
las Empresas consultoras dedicadas a la Ingenieria de Consulta, con capa-
cidad interdisciplinaria y personal permanente superior a 30 personas es
aproximadamente de 60 y el numero de ingenieros que trabajan en ellas sobre
pasa los 1.500. Estas empresas son practicamente todas las afiliadas a
A.I.C.O.

Los contratos gque celebre la Nacion, los Institutos, las empresas o
establecimientos publicos descentralizados y demas entidades oficiales o
semi-oficiales, con personas naturales privadas o juridicas, para los es-
tudios que corresponda .realizar a esas entidades estaran sujetos a la dis-
posicion de la Ley h4a. de 1964 que en su articulo 39. indica que esas en-
tidades abrirén'registros de proponentes con sus respectivas calificacio-
nes y reglamentaran las condiciones que deben reunir para poder participar
en los diferentes trabajos.

Posteriormente la Ley 36 de 1966 especificdé en su articulo 52 que
no serian aceptables las propuestas en las licitaciones o concursos para
la ejecucioén de obras presentadas por las firmas que hubieren elaborado

los respectivos diseiios y pliegos de condiciones, o por los socios de

éestas.
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Tampoco seran aceptables las ofertas de equipos o materiales desti-
nadas a las obras de construccidén por quien haya tomado parte en la elabo-
racion de los respectivos pliegos de condiciones, directa o indirectamente.

El Decreto 1518 detalla, aclara y amplia lo que se entiende por en-
tidades oficiales, y a quienes se aplican las disposiciones sobre regis-
tros y contratacién antes enunciadas en la Ley La. de 1964.

Establece ademas que el Registro tendra por objeto tanto clasificar
como calificar a las personas naturales o juridicas en él inscritas y en
seguida fija normas y critcrios para ambos casos.

No hay en toda esa legislacién ninguna referencia a la consultoria
extranjera, salvo su omisibén implicita.

Es evidente que cuando organismos extranjeros o internacionales son
los licitantes, especialmente cuando también aportaran los recursos, son
las normas que ellos mismos fijan las que prevalecen para la licitacién.
Se exceptlian los casos en que se ha llegado a un acuerdo previo sobre las
modalidades de la licitacidén con el gobierno colombiano.

El Decreto 609 ae 1977 legisld sobre los costos de Operacidn de
las Firmas de Ingenieria de Consulta, transformando de hecho en aparato
legal las disposiciones sobre tarifas aprobadas al respecto por la Socie-
dad Colombiana de Ingenieros y que dicen relacidon con los costos directos,
los indirectos, y el concepto de utilidad.

Ademas del Decreto anterior se han dictado los Decretos 150, de
1976 que reglamenta la contratacidén de servicios de consultoria e inge-
nieria y los Decretos 106 de 1977 y 802 de 1980, todos referidos también

a esa reglamentacién, y algunos otros sobre tarifas que modifican parcial-

mente los anteriores.



A.1.C.0. ha preparado un nuevo estudio, basado en otro que presento
a FELAC (Federaciton Latinoamericana de Consultoria), que actualiza el
Decreto 609 de 1977 y se espera que seré presentado por la Sociedad Colom-
biana de Ingenieros al Gobilerno para que este dicte el Decreto
correspondiente.

Diversas instituciones relacionadas con la Ingenieria han constituido
un Comité Intergremial, en el que participan: A.I.C.0., ACIC (Asociacidn
Colombiana de Ingenieros Constructores), CAMACOL (Camara Colombiana de la
Construccién), FEDEMETAL (Fedgrécién de Ingenieros Metalurgicos), ACIEM
(Asociacion Colombiana de Ingenieros Eléctricos y Mecanicos), FEDESTRUCTURA
y Sociedad Colombiana de Arquitectos. El1 Comité presentd al Gobierno un
proyecto de modificacidén del Decreto 150 de 1976 en el gue se busca lo
siguiente.

- Agilizar los muchos tramites existentes.

- Normas claras de proteccion para cada Organizacidn del Comité-

No existe, como se ha dicho, protecciodon legal claramente establecida

para la ingenieria nacional.

A.I.C.0 solicita:

1. Que la consultoria se contrate a Colombianos.

2. Que segun la complejidad del proyecto y la experiencia de las
firmas colombianas, éstas o el cliente podran asesorarse, formando con-

sorclios, con expertos, o con una empresa extranjera, en forma tal que la

responsabilidad en la ejecucion del contrato, la toma de decisiones y 1la
fijacion de criterios sea de cargo de la empresa nacional.
3. Que el Consultor o la firma colombiana debe tener una utilidad

que es el pago de su experiencia por mantener una organizacion funcionando,

a sus conocimientos y a su disponibilidad.




El resto de los costos en que incurre debe ser reembolsado en su

totalidad.

Los sueldos pagados a sus ingenieros, leyes

costos, tanto los directos como los indirectos.

L. Pago oportuno. Las empresas consultoras

financiar al cliente.

5. E1 Consultor debe escogerse por razones
6. Que las reglas del juego y los términos

de seleccionar sean muy claros.

Ingenieria extranjera

sociales, etc., son

no estan disefiadas para

técnicas y no por precio

de referencia y formas

A juicio de ejecutivos de A.I.C.0. ha habido poca penetracion de 1la

Consultoria Brasilefia en Colombia. El1 mercado de

ingenieria colombiana

estad dividido en sectores propios de los consultores nacionales, y otros

que segun ellos les resultan vetados.
Entre los primeros se cita:

- Carreteras

- Acueductos

- Aeropuertos

- Sector eléctrico (No el sector energético

- Sector civil y arquitectura.

Entre los sectores que consideran Y“wvetados",

poca participacion o falta experiencia:

- Petrdleo - Refinerias y Petroquimica.

en general)

porque se les ha dado

- Telecomunicaciones especiales. Sateélites, etc.

- Mineria especializada (exceptuando hierro

y carboén).



Se estima que en Ferrocarriles hay una cierta participacion y que
antes esta fue mayor.

Las firmas extranjeras que han entrado en'Colombia son aquellas que
han puesto oficina propia y hacen contactos directos manteniendo buenos
representantes.

Las mas son aguellas gque se han asociado con colombianos o empresas
colombianas, como algunos casos en el sector eléctrico e hidroeléctrico,
citdndose a Harza Eng. de U.S.A., Chast and Maine (U.S.A.), S.N.C. de
Canada, Hidroguebec, de Canadd; o también aguellas que se asesoran con
Colombianos, como (Kennedy and Donkin (U.K.), y Motor Columbus, de U.S.A.

Los proyectos hidroeléctricos y termoeléctricos han sido en su

gran mayoria para las firmas colombianas, asesoradas muchas veces por espe-

cialistas extranjeros.

En los proyectos industriales, la ingenieria de detalle esta aso-
ciada al fabricante de los equipos, normalmente extranjeros. En este
Ademas se

caso se encuentran la siderurgia, el cemento, el papel, etc.

importa gran parte de la .ingenieria de procesos.

La "supervision", en cambio, en en general colombiana.

Posicién de A.I.C.0. ante la Ingenieria Extranjera

En Octubre de 1980 A.I.C.O. dirigid una comunicacién al Excmo. Sr.
Presidente de la Republica de Colombia, exponiéndole claramente su posicidn
y sus temores ante la competencia de la ingenieria extranjera en la forma
que se estaba dando en el pais. La comunicacion fue el resultado de un
largo y debatido estudio por el Directorio de la Asociacién y representa

por tanto fielmente la posicion de la Ingenieria colombiana, y se acompafa



de un anexo titulado: "Infiltracibén de Firmas Consultoras Extranjeras',

en el que entre otras cosas se afirma: Que si en un proyecto no existe una
previa experiencia se debe invitar firmas colombianas para que escojan por
su propio criterio o en convenio con el Gobierno el tipo de asesoria extran
jera para que un proyecto pueda ser adelantado en forma o6ptima, pero
siempre con la participacion efectiva y responsable de la firma nacional,
la cual es la uUnica que garantizara una transferencia adecuada de tecnolo-
gia y una aplicacion de principios y criterios propios de acuerdo con las
necesidades reales del pais.

También se afirma que A.I.C.0. no ha defendido nunca politicas de
nacionalismo facil basadas en la obligatoriedad legal de la participacidn
de un porcentaje determinado de la ingenieria de consulta nacional en todo
proyecto. A.I.C.0. estima que una barrera de esa indole no propicia el
desarrollo de la consultoria sino tan sdélo la creacidon de "Representantes"

no técnicos, que unicamente buscan el lucro sin que les importe la trans-

ferencia tecnolobgica y la creaciodon de empresas consolidadas de consultoria.

Exportacién de Ingenieria colombiana

El Presidente de la Republica anuncid en 1978 ante el XIV Congreso
Nacional de Ingenieria la conveniencia de adoptar mecanismos que fortale-
cieran financier;mente a la ingenieria nacional, agilizar el proceso para
la importacién de equipos y darle un tratamiento arancelario adecuado.
Expresdé que se utilizaria a Proexpo "para apoyar a las empresas colombia-

nas en la exportacidén de sus servicios cuando tengan ocasidén de competir

en el exterior'.
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Conforme a esta politica PROEXPO cred un "Comité Mixto de Promocion
de Servicios de Ingenieria de Construccidén y Consultoria" para estudiar
la problematica de la exportacidn de tecnologiary servicios y estructurar
una politica &gil y eficiente para la promocion externa de esos servicios.
El Comité estd integrado por representantes de los consultores, cons-
tructores y organismos gubernamentales, actuando PROEXPO como coordinador.

Entre las primeras acciones de este Comité figurd la realizacion
de una encuesta nacional tendiente a identificar la oferta exportable del
sector en las areas de consultoria y construccidén y la experiencia ya te-
nida en el exterior hecha a 125 firmas importantes de AICO, CAMACOL y ACIC.

Entre las consultas incluidas en la encuesta se pueden desfacar,
aparte de las relativas a los curriculum de las empresas, aquellas rela-
cionadas con la cxperiencia habida con instituciones financieras naciona-
les e internacionales, con entidades regionales y nacionales de gobierno,
problemas en su intencion de trabajar en otros paises y tipos de alicien-
tes sugeridos para me jorar la exportacion de servicios.

Asimismo se reaiizé en Abril un "Foro Nacional de Exportacién de
Servicios de Ingenieria" en el gue ademads de personas del sector publico
y privado de Colombia, de las empresas interesadas y de organismos finan-

A

cieros internacionales, fueron invitados a participar representantes de

Brasil y Méxicol/

a/ Los resultados de la Encuesta y las Intervenciones en el Foro
pueden ser consultados en sendas publicaciones de PROEXPO en
Enero y Abril de 1980 respectivamente.



Entre los brasilefios hicieron presentaciones al Foro, el Vice-
presidente de Operaciones Internacionales del Banco de Brasil Ing.
Getulio Da Silva Pessoa y el Presidente de TRANSCON S.A. Dr. José Lafayette
Prado.

De la encuesta y del foro no se extrajeron conclusiones, pero los
temas tratados pasaron a consideraciton ulterior del Comité Mixto, para
que de su examen puedan ser propuestas iniciativas a las entidades de
Gobierno y Sector privado que con su aceptacion y apoyo puedan incremen-

tar la participacién de la ingenieria colombiana en el mercado internaciona

Algunas firmas de ingenieria importantes

Por el numero de ingenieros (mas de 100) y por el monto de las obras
proyectadas y supervisadas las firmas INGETEC e INTEGRAL fipguran como las
dos mas importantes en el campo de la consultoria colombiana.

Ambas cuentan con mas de 200 ingenieros y cerca de 1.000 a 1.200
empleados, técnicos y auxiliares, en planta permanente, alcanzando a

cerca de 500.000 profesionales-hora/afio, cada una.

INGETEC ha trabajado principalmente en proyectos hidraulicos e hidroeléc-
tricos. Durante largo tiempo y con la aprobacidon del Banco Mundial fueron
consultores exclusivos de la.E.E.E.B. (Empresa de Energia Eléctrica de
Bogota).

Entre las principales obras proyectadas, s0locso con asesoria o aso-
ciaciodon extranjera se cuentan: Proyecto Hidroeléctrico de Chivor (la presa
mis alta de Colombia, con 2%7 m. de escollera de roca, Ja. cn ¢l mundo);

Presa de Calima, para Corporacidon Regional del Cauca, asociados con TAMS
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y GIBBS and HILL, ambos de U.S5.A., en experiencia gque no repetirian
segin ellos, Presa de Sesquilé, para E.E.E.B.; Planta Termoeléctrica de
Zipaquira, y otra serie de proyectos para plantas industriales, relaciona-
dos con el agro, lineas de trasmision, riego, etc.

Entre las firmas especializadas extranjeras que representan en
Colombia o de las cuales reciben asesorias se puede citar a Motor Columbus

(Suiza) Woodward-Clyde & Associates Inc. (U.S.A.) y muchos otros expertos

individuales.

INTEGRAL -

Tiene su sede principal en Medellin y ha participado en gran numero
de proyectos de fabricas industriales, ceramica, papel, cartdn, presas
hidroeléctricas como Guadalupe III, central subterridnea de Guatapé, sub-
estaciones, proyectos de drenaje y riego, lineas de trasmisidn, grandes
carreteras, como la Troncal de Occidente, etc.

Otra de las empresas consultoras relevantes, salvando las posibles
omisiones, con mas de.30 ingenieros y proyectos grandes en Colombia:

HIDROESTUDICS, con mas de 50 ingenieros.

ESTUDIOS TECNICOS LTDA.

CONSULTECNICOS. Consultores Técnicos y Econdmicos.

GOMEZ, CAiIAO Y ASOCIADOS

SALGADO, MELENDEZ Y ASOCIADOS (SALMEAS) especializados en trabajos

eléctricos.

RESTREPO Y URIBE, dedicados especialmente a vialidad y aeropuertos.

C.E.I. Compaiiia de Estudios e Interventorias.

etc.



LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS

Las Empresas constructoras de Colombia estan en su gran mayoria afiliadas
v

a cualesquiera de dos organizaciones o a ambas, como son la Camara Colom-

biana de la Construccidon CAMACOL y la Asociacion Colombiana de Ingenieros
Constructores AICO. Si bien no son excluyentes, la primera agrupa mas

a las empresas que hacen obras de arquitectura y la segunda a las de
ingenieria civil.,

CAMACOL pertenece a lu Federacidn In teramericana de la Industris de
Construccion FIIC, fue fundgda en octubre de 1957 Y en la actualidad
cuenta con mas de 1 100 afiliados repartidos en una estructura federada
de 11 Seccionales, correspondientes a otros tantos Departamentos del pais

En los objetivos de la Céamara esta fomentar, defender y coordinar
las distintas areas de la actividad constructora, y junto a ello, todas
las iniciativas propias de un organismo gremial, dc¢ estimulo a la activid
y de representacidén de ella ante los organismos gubernamentales competen

CAMACOL cubre una gama muy vasta de socios ya que segin su Art. 5
(Camaras seccionales) pueden ser miembros activos de CAMACOL las personas
naturales y juridicas vinculadas a la industria de la construccioéon tales
como los ingenieros, arquitectos, conslructores, disefiadores, decoradores,
productores de materiales y equipos, empresas publicas y privadas que
ofrecen servicios financieros, o de cualguier indole a las compaifiias
constructoras,etc.

Lo que interesa en este trabajo son las empresas constructoras, que
ademas de las afiliadas a la Camara, estan las de ACIC, gque son poco mas

de 50 empresas constructoras y que en su mayoria son a la vez las principe

les de CAMACOL.
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las empresas constructoras colombianas estan capacitadas técnicament
por organizacibn, para abordar todo tipo de proyectos de arquitectura;

quizas las obras en altura mas audaces de América Latina se han construide

en Bogotad por empresas colombiaras; para construir obras publicas de

tipo vial, aeropuertos e incluso ferrocarriles. Grandes puentes, como el

de Barranguilla sobre el Magdalena,han sido hechos por firmas colombiana:

en este Gltimo caso contratando por cllos la ascesoria extrajera necesaria.

En todo tipo de represas de gravedad, como 1la mayoria de las construidas

en Colombia han participado las empresas de ese pals, contratando firmas
asesoras, 0 expertos exlranjeros s0lo cuando han sido necesarios, y pura
aspectos técnicos determinados.

Donde puede decirse gue han tenido menos participacién es en la técni

de construccidn de puertos, en gran medida por falta de mercado estimulart

en los trabajos de la industria petrolera en general - por politicas de
ECOPETROL - que.los mismos colombianos han criticado, y en muchas de las
construcciones, descartando la obra civil, que tienen que ver con el
montaje dc proyectos.industriales o de realizacion especializada en la cua
no haya habido experiencia previa.

En cambio, asociados con otras firmas extranjesras, se ha podido abord
proyectos de construccidn de todo tipo, incluso los de desarrollo minero
coma Cerro Maloso.

La dificultad principal para las empresas constructoras ha estado

en el financiamiento y por ende en las condiciones econdmicas exigidas por

parte que contrata el trabajo, o el Banco o institucién aque ha de financia

la.



En vista de estas circunstancias, tanto la CAMACOL como ACIC han

,
venido haciendo gestiones ante el Gobierno para aue sc establezcan lineas
de credito para apoyar a las empresas constructoras, y para la adquisicodn
a titulo poco oneroso de equipo de construccién pesado, que hoy dia result
muy caro tener y mantener inactivo si no hay continuidad de trabajo. Se
piensa que a través del MOPT (Ministerio de Obras Pablicas y Transporte)
sc podria disponer de facilidades de arriendo, si se financiara a cese
Ministerio para mantener un inventario suficiente de maquinarias y repuest

Sc dice por las empresas colombianas, que fomentar la utilizacion de
construccion nacional c¢n el pals, nustituyendo 12 necesidad

ingenieria de
de contratar firmas extranjeras es equivalente a la exportacidén de ingenie
ria.

PARTICIPACION DE INGENIERA EXTRANJERA. ACIC en su XIII Congresn de Ingeni

ria de Obras Piblicas celebrado en Cartagena en octubre de 1979, aprobd

entre sus Conclusiones, ante su preocupacidn por'"la creciente presencia

de las firmas extranjeras de construccidén en el desarrollo de las obras
publicas del pals" recomendar:

1) Que la propuesta dec una firma extranjera sco siempre prescentada
en forma conjunta con una nacional.

2) Que en aquellos proyectos dz gran magnitud, sc fraccionen laus
licitaciones cuando Tas condiciones tdocnicas 1o permitan.

3) Que se establezca un margen de preferencia a favor de las firmas

nacionales de construccidn en la comparacion de las propuestas que present

éstas frentea las que presentan las firmas extranjeras.
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L) Que se establezca la prohibicién de celebrar contratos de obras
publicas con base en financiamiento total o parcial del contratista. Mas
adelante, en octubre de 1980 el Presidente Ejecutivo de ACIC, expresa en
acto publico a propisito de lo que 11aman invasién masiva de la ingenieri

extranjera que, no seria sensato desconocer la necesidad de gque se encuer

tren presente en las grandes obras firmas foraneas, pues lo imponen los
requerimientos de financiacién y en ocasiones, de tecnologia ain no
disponible en Colombia, pero que ello no puede entenderse como una renunc
a participar en obras conocidas de los ingenieros colombianos, como carre
Que si en ciertos casos hubiera que apelar

ras, aeropuertos,etc.

a las firmas extranjeras por motivos econdmicos, debe exigirse la par-
ticipacidén en consorcio de los construcotres colombianos, y no en forma
meramente nominal, sino efectiva y regulada por convenios aque le aseguren
a las firmas nacionales que 'no seran conculcados sus intereses econdmico

por la avidez de las companias transnacionales'.

En rcuniones tenidas cen ICEL, Instituto Colombianu de Electricidad,

se sostuvo gque en general las firmas nacionales no tienen una gran capa-
cidad por 1lo éue comunmente se les solicita la constitucidn lesgal de un
consorcio. La menor participacidn nacional se basa especialmente en razon
financieras; para las firmas nacionales aseguradoras, las garantias

exigidas -~ conforme la magnitud de las obras y los créditos otorgados -

resul tan muy grandes, tanto las previas como las que se exigen durante

la construccion.



Los equipos de construccion también resultan mas baratos al contra-
tista extranjero a quien le estad autorizada la internacién temporal de

los mismos, lo que no puede realizar el nacional.

La empresa extranjera en general tiene una mayor capacidad para

permitir una frecuencia entre 3 y 5 meses en los pagos, plazos que sueler

presentarse sin que puedan absorberlos las empresas colombianas. En
cambio opinan que el grado de adaptacién de la empresa extranjera con
relacién a los trabajadores colombianos y la burocracia natural del pais
es menor que el de la colombiana.

Se estima que la relacidn de sueldo entre los ingenieros extranjeros
Yy los nacionales resulta muy violenta, cercana a tres por uno.

Entre las firmas extranjeras que han trabajado con ICEL y las empre-
sas eléctricas en general se citan:

C.G. ALSTON, de Francia; MITSUBISHI, de Japon; BROWN BOVER1, de
Suiza; IMPREGILO, de Italiaj; DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES, de Espaifia y
KLOCKNER de Alemania.

Entre 1las naciénales se nombra a:

SCHADER Y CAMARGO (Montaje y O. civiles); SADE.CONDISA (Mont. y O.
civiles); PINSKI Y ASOCIADOS: CUELLAR, SERRANO, GOMEZ Y SALAZAR, ambas
allimags en obras civiles.

la empresa extranjera debe obtener del Departamento de Gobierno co-

rrespondiente un VOBQ por cada miembro del personal que traiga a trabajar

desde fuera.
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Construccion y el Grupo Andino

Existe un Comité, no oficial, de las Camaras de Construccion del
Grupo Andino, que se organiz6 en Agosto de 1974 en Lima. Se ha reunido
también en Caracas y Cartapgena y nuevamente en Lima con ocasion de la
reunién de la FIIC.

En las reuniones de este Comité se ha hecho conocer sus aspiracio-
nes a los gobiernos, reguiriendo un tratamiento especial para la cons-
truccién, en su trabajo en otro; paises del Grupo Andino y viceversa.
Entre las solicitudes se destacan:

- Facilidades para el traslado de personal especializado.

- Traslado de equipos.

- Eliminacién de la doble tributacién.

- Facilidades para la constitucién de pdlizas de garantia para el

cumplimiento de contratos en otros paises.

La FIIC solicitdé a ALIDE un estudio para llevar a la practica el
Banco Latinoamericano de la Construccién, que ayudaria a facilitar el
intercambio.

Ejemplo de relacidn de la ingenieria de construccion Colombo-
Brasilefio se cit6 al sefialar la visita que promovida por el Gobernador de
Sao Paulo y a invitacién del Gobierno Colombiano,realizd una Mision de
empresarios de Sao Paulo;J/Como parte de ella se verific6é una reuniodn
en CAMACOL en que participaron 18 empresas constructoras y fabricantes

de egquipos y materiales de construccion brasileias.

1/ En Agosto de 1980.



Como resultado de esta visita oe sunscribieron tres convenios:

1. Fabricacidn y montaje en Colombia de plantas de alcohol para
combustible. ’

2. Convenio entre empresas constructoras de Sao Paulo y firmas colom-

bianas para la posible construccidon del Metro de Bogota.
% Convenio de investigacidn cientifica entre COLCLENC1AS e I.P.T.

de Sao Paulo.

Ademas qued6é constituido un comité bi-nacional de empresarios que
se¢ reunira cada sels meses. .

Por otra parte, en marzo de 1979 habia concurrido a Colombia una
Mision especial mexicana, incluyendo a BANOBRA de ese pais, para estudiar
la participacién de empresas mexicanas de servicios de ingenieria.

BANOBRA, actua con los contratistas como banco y como fideicomisario;
anticipa hasta el 85% del avance de obras, otorga garantias e influye ante
la Secretaria de Obras Publicas (México) para el pago del contrato.

BANOBRA es entidad estatal y atrajo el interés de las empresas colombianas
que envid un grupo a México para estudiar el financiamiento y funcionamien-

to de BANOBRA, con miras a crear algo similar en Colombia y otros paises

del grupo andino.
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CONSORCIOS COLOMBO-EXTRANJEROS

Puentes Urbanos

Un interesante caso de colaboracion de firmas constructoras y de
ingenieria colombianas y extranjeras se dio en las propuestas solicitadas
por el Distrito Especial de Bogota para el pfoyecto y construccion de
13 importantes intersecciones viales en la ciudad de Bogotéa.

Estas fueron adjudicadas a tres consorcios formados por:

PINSKI- TECHINT Comp. nacional Comp. Importado
(Colombo-Panamefio) : (Pesos) (Délares)
3 Intersecciones: " Col.$ 418.169.000 US$ 1.357.880

Constructora Bruges y Cia S.A.-T.Y.Lin International (Colombo-USA)

6 Intersecciones: $ 781.975.000 US$ 2.033.000
Con-Concreto Ltda. - Constructora Mendes Junior (Colombo - Brasilefio)
4 Intersecciones: $ 316.216.000 Usg 9.462.978

Los consorcios seleccionados entre 12 presentados, ofrecieron
soluciones de ingenieria y sistemas constructivos, asociando ambos servi-
cios. En el caso colombo-brasilefio se dié una solucidén mixta compuesta
por pilas trapezoidales tipo T T, con concreto reforzado cimentado en
pilotes, superestructura en placa de concreto y vigas cajon en acero.

Las vigas.superiores se llevaron desde Brasil} se importaron tempo-
ralmente desde Brasil una bomba de concreto de 60 m3/hora y 4 mezcladoras

de 10 m3/hora, una grua de 40 toneladas y equipo para obras civiles.

La propuesta se presentd '"llave en mano" a precio y plazo fijo, ¥y

hubo financiamiento ofrecido por el Banco do Brasil al Consorcio, con

pago de intereses de 8% y 9%.
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FIRMAS COLOMBIANAS IMPORTANTES

Por informaciones recogidas en la Cdmara de la Construccién y otras
fuentes pueden considerarse entre las firmas constructoras mas importan-

tes de Colombia a las siguientes:

Cuéllar, Serrano y Gémez (Edificacién en general)

1

Cuéllar Serrano, Gomez y Salazar (Arquitectura, puentes, aeropuertos,

obras publicas en general)

- ARINCO (Obras Piblicas)

- CONCIVILES (Obras Publicas)

- S0COCO (Movto. de tierras)

- ESTRUCO (Concretos)

- MORA-MORA

- CON-CONCRETO (Obras civiles, de Medellin)

- Constructora Brugues y Cia S.A. (Obras civiles y Arquitectura).

- Pinski (Obras civiles y Arquitectura).
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LA DEMANDA Dis UERVICIOS D5 INGENLERIA

Se procurd identificar la demanda futura de servicios de ingenieria, tanto

en consultoria como en construccidn y montaje. Se entrevistd a autoridades

de los Ministerios de Desarrollo Econdmico, Departamento Nacional de Planea-
cion, Ministerio de Obras Publicas y Transporte, lnstitulo Colombiano de
Energia Eléctrica, ECOPETROL, CARBOCOL, TNGEOMINA, ECOMINAS, Acerias Paz

del Rio, Instituto de Fomento lndustrial (IFI), y Organismos privados como
ANDI y FEDEMETAL.

De esta manera se logrd disponer de un listado de proyectos cuya eje-
cucidn tiene posibilidades a corto y mediano plazo.

La fecha de ejecucidon de los mismos tiene relacidn con su prioridad
nacional o sectorial, magnitud y posibilidades reales de financiamiento.
Las condiciones politicas y econo6micas pueden alterar también los planes
indicados.

Se consultaron los mismos o egquivalentes sectores de demanda identi-

ficados en otros estudios de paises andinos, relacionados principalmente

con los organismos o empresas que se indican:

SECTORES DE DEMANDA ORGANISMO O EMPRESA
- Energia Eléctrica ISA e ICEL ’
- Siderurgia . Planeacion Nacional
Acerias Paz del Rio. FERROMINERA S.A.
- Petrdleoc y Derivados ECOPETROL
- Papel y Celulosa ANDI y Planeacion Nacional
- Cemento ANDI y Planeacién Nacional
-~ Mineria y Carbon INGEOMINAS, CARBOCOL y ECOMINAS
- Infraestructura Planeacion Nacional y MOPT

Se dispuso ademas de informaciones proporcionadas por INCOMEX, PROEXPO,

FEDEMETAL y la Oficina Regional de CEPAL.
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ENERGIA ELECTRICA

El principal organismo relacionado con la produccién y distribucién
de la energia eléctrica en Colombia es el Instituto Colombiano de Energia
Eléctrica (ICEL). Tiene lu funcion de realizar lus politicas del Gobierno
Nacional en materia de energia eléctrica, ejecutando las obras de genera-
cidén, transmision y distribucidon en su area de influencia y participando
en baoelaborncion del Plan Nacional de Kleclrificacion.  Recopila y analiza
las estadisticas del sector eléctrico colombiano.

Tiene ICEL 13 electrificadoras filiales en otros tantos Departamentos.

EL SISTEMA ELECTRICO Colombiano esta dividido en dos subsistemas. El
SISTEMA CENTRAL, operado por ICEL, Interconexidn Eléctrica S.A. (ISA), Em-
presas de Energia Eléctrica de Bogoté (EEEB), Corporacidon Autdénoma del Valle
del Cauca CVC, .Empresas Publicas de Medellin (EPM) y las respectivas filia-
les y subfiliales; y el S1STEMA DI LA COSTA ATLANTICA, operado por Corpora-
cidén Eléctrica de la Costa Atlantica (CORELCA) y sus electrificadoras
filiales.

Se proyecta interconectar estos dos SUBSISTEMAS por una linea de inter
conexion nacionul de 500 KV gue hard mis ccondmica y confiable ¢l sistems
hidrotérmico colombiano.

La generacién principal del SI1STKMA CENTRAL es hidraulica en tanto
que ¢l de la Costa Atlantica es exclusivamente térmici.

La demanda maxima del Sistema Central en 1978 alcanzd a 2.527 MW, y

la del Sistema Atlantico a 447 MW, con crecimientos de 10 y 13%, respectiva-

mente, en relacidén al afio anterior.
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Do acuerdo con proyecciones realivadas por 15A, Lo demands cliéclrica

debera crecer a un 9.9% anual, como tasa promedio, hasta 1988/89 y desde

esa fecha hasta el afio 2000 con un promedio de 7.8%. Para este ultimo afno

las necesidades de capacidad instalada seran de unos 24.000 MW.
La capacidad instalada a fines de 1978 era de 4.250 MW, con un 70%
hidraulica, 9.9% a vapor Fuel 0il, 8% turbogas, 6.8% a vapor Carbdén, 4.3%

Diesel y un restante menor de 1% a vapor Gas.

Los proyectos

Un contrato celebrado enire Interconexién Eléctrica S.A. ISA, el
Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo FONADE y la Sociedad Alemana de
Cooperacién Técnica Ltda. "G.T.Z.", por convenio de asistencia técnica entre
los Gobiernos de Colombia y Alemania Federal, permitidé realizar un "Estudio
de]l Sector de Encrpia Eléctrica.

Parte fundamental de dicho estudio fue el inventario de los recursos
hidricos del pais. Este evidencio que Colombia cuenta con un potencial
hidroeléctrico, técnicamente aprovechable, de aproximadamente 93.000 MW
repartido en 308 proyectos. De estos 3.1% o 2.900 MW corresponden a la
capacidad instalada en 1979 con 22 plantas en operacidn; unos 6.700 MW o
7.2%, estan en fase de construccibén o disefio y deberan entrar a operar
entre 1981 y 1988, quedands asi un potencial todavia aprovechable de mas
de 83.000 MW para atender las necesidades del sector eléctrico hasta pasado
el afio 2030.

El estudio desarrolld varios modelos y programas de optimizacidn y
simulacion que permiten un planeamiento del Sector de manera flexible y bas-

tante precisa. Permitira analizar las alternativas de expansion del sistema
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interconcctado, tanlo en pgeneracion como on trasmision, o medinano y larpo

plazo. Al mismo tiempo, se hicieron proyecciones de demanda, regionales y

sectoriales hasta el afio 2000. Con tales antecedentes sera posible confor-

mar un conjunto de proyectos y sus estudios, suficientemente amplio, como
para seleccionar los mejores de acuerdo a sus méritos técnicos y economicos.
El estudio se resumi6é en un plan de accidn que propone en forma deta-

llada las actividades que deberan ser desarrolladas por el Sector Eléctrico,

tanto en el mediano como en el corto plazo y propone las alternativas para

el largo plazo.
Ademas de las soluciones hidroeléctricas, cuando fue del caso se pro-

pusieron las allernativas de tipo térmico, con carbon o gus c¢n las zonas

como la costu atlantica. Por diver-

donde no existen recursos hidraulicos,

sas razones, en las etapas iniciales se descartaron las posibilidades de

plantas con energia nuclear.

El Plan propuesto ha sido tenido en cuenta por Planeacidn Nacional,

1CEL y las empresas electrificadoras en los proyectos que mas adelante se
indicaran. Estos proyectos son los que crearan la demanda de ingenieria de

estudios y construccidn en este importante sector de las inversiones

colombianas.

Deben descartarse en primer lugar los proyectos ya ejecutados y cuya
construccidén ha sido contratada, que incluyen la mayoria de aquellos cuyas
plantas generadoras y lineas de trasmisidn deberan entrar en operacidn antes

de 1982, afio hasta donde alcanza el "Plan de Integracidén Nacional' 1979-1982

vigente en el actual periodo de gobierno colombiano.
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Bilos proyeclos que deben entrar en operacion corresponden o desvio-

ciones de rios hacia los embalses Chivor, Troneras y Guadalupe para aumentar
sus capacidades actuales de generacion; ampliacioﬁes de centrales térmicas
como Termocartagena y Termobarranquilla en la costa Atléantica y Termo-
Zipaquira y Termoc-Paipa en la zona central, la planta hidroeléctrica de
Chivor 11 (500 MW) las centrales Ayuréa, Paraiso - La Guaca (600 MW) y San
Curlos I (620 MW) todas estas hidroeléctricas y una Central Turbogas de
100 MW en Chinu. A estas inversiones deben agregarse las correspondientes
lineas de trasmisibén y otras que se incorporan a los dos subsistemas eléc-

tricos y los conectaran entre si. Tales lineas representan 2.065 kildémetros.

de las cuales 519 en 500 kV, 736 en 230 kV y 810 en 115 kV. Es posible que
algunos de eslos proyectos de lineas cuya construccion debe iniciuarse antes
de finalizar 1981 sufran postergaciones por razones de financiamiento o
retraso en las obras de las respectivas centrales generadoras, y en tal
caso serian los primeros que deben considerarse como mercado psra la inge-
nieria de construccién. Igual predicamento debe tenerse con relacidén a los

proyectos de centrales eléctricas del periodo. Sin embargo, es dificil pre-

decir esa situacidn, razén por lo cual no han sido considerados como mercado

en este informe.

El programa de construccidn de proyectos que debieran iniciarse en el
periodo 1980 a 1982, pero para estar terminados con posterioridad a 1982
dara lugar a contratos de construccidén y algunos proyectos parciales o

complementarios.
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Entre estos deben mencionarse los siguientes:

- Central Térmica del Cerrejéon I. Ejecutard CORELCA. Capacidad insta-

lada 150 MW. Localizacidén: Departamento Guajira. Programada su operacién
piara 19873,

- Central Hidroeléctrica JAGUAS. Ejecutara 1SA. Capacidad Instalada
I'/0 MW. Departamento de Antioquia. Instolacion de 2 lurvinas PFrancio;
? generadores de 85 MW cada uno. Para operar en 1984,

- Central Térmica de Tasajero. Ejecutard ICEL. Capacidad inicial 132 M
A Carbon. Localizacién: Departamento de Norte de Santander. Posibles dos
turbinus a vapor y sendos generadores de 66 MW cada-uno. Alternativa: una
unidad de 150 MW. Para operar a comienzos de 1984.

Central Hidroeléctrica Salvajina. Ya licitada. 180 MW. Departamen-

to Valle del Cauca. Operara a principios de 1984.

- Central Yermo-Cerrejon 11. KEntidad Ejecutora: Posiblemente CORELCA

(por definir). Con carbdn de yacimientos del Cerrejdén. Nueva unidad de
150 MW. Localizacidén. Departamento de Guajira. Programa operar a fines

de 1984,

Central Hidroeléctrica Guadalupe IV. Entidad Ejecutora: EPM Capacidad

instalada 260 MW. Departamento de Antioquia. Debe operar en primer semes-

tre de 1985.

- Central Hidroeléctrica Betania. ZEntidad Ejecutora: ICEL-ISA. Capa-
cidad instalada: 510 MW. localizacion sobre el Rio Magdalena, en Departa-
mento del Huila. En licitacidén. Para operar en ler. semestre de 1986.
Proyecto de INTEGRAL.

- Central Hidroeléctrica Playas. Entidad Ejecutora: EPM. Capacidad

inclatada: 200 MW, Con 2 unidades Francis de G MW cu, localizacion:
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sobre el rio Guatapé en Departamento de Antioquia. Debe operar o media-
dos de 1986.

- Central Hidroeléctrica de Guavio. Entidad Ejecutora: EEEB - 1SAj;
Capacidad Instalada: 1%a. Etapas: 975 MW; etapa final: 1.300 MW. 6 primeras
mas 2 unidades Pelton de 162.5 MW. Localizacidn: sobre el Rio Guavio en
Departamento de Cundinamarca. Debera empezar a operar en segundo semestre
de 1986. En cl proyecto participé INGETEC.

- Central Hidroeléctrica Urrd I y II. Entidad ejecutora: ISA-CORELCA;

capacidad instalada total: 1.050 MW (I = 340 + II = 710). En Urré 1 se
instalan 4 unidades Francis de 85 MW c/u. y el Urra 1I (aguas arriba de
Urra 1) se colocan 4 unidades Francis de 178 MW c/u. Localizacién: Apro-
vechamiento de la hoya del rio Sinu, cu departamento de Cordobi.  Pucsta
en operacion a mediados de 1988. Intervino en los estudios iniciales la

firma Gomez Cajiao y Asociados.

Las inversiones estimadas de estos proyectos son: (Millones de dolares

corrientes)

Proyecto Costo Total Componente externo Componente local
Termo Cerrejon I 168.0 116.0 52.0
C. Hidro. Jaguas 177.2 102.6 74,6
Termo Tasajero 109.6 89.6 20.0
C. Hidr. Salvajina 234.0 123.0 111.0
PTermo Cerrejon 11 90.1 68.7 21.8
Guadalupe IV 134 .1 72.4 61.7
Betania 623.7 372.2 251.5
Playas 294 .0/ 179 .1 114.9
Guavio 1.1726.7 28,1 Lyg. 6
Urra I y 11 1.091.1 712.9 378.2
Totales 4,098.5 2.564.2 1.5%4.7

Fuente: Plan de Integracidn Nacional. 1979-1982. Departamento Nacional de
Planeacidén y Ministerio de Minas y Energia: ICEL; Inf. 1978-1979:
La Electrificacion en Colombia.

a/ Inl. del BlD en Diciembre de 1980 USH 502 millones y presta
US$ 25 millones para el proyecto.
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Frovectos. -
£1 inventario de posibles proyectos hidroeléctricos del"€studio del

Sector de Energfa Eléctrica"arrojb una cantidad de 308 proyectos con

un potencial de cerca de 93.000 MU . Estos proyectos y sus potenciales

se ubicaron en las siguientes regiones hidrograficas:

REGION Nimero de Froyectos Potencial en [
I.- Magdealena-~Cauca 132 34,455
1I.- Urinoquia -Catacumbo 79 27.320
1I11.-S5ierra Nevada-Guajira 10 600
1V.~- Atrato-Sind i 10 5.500
V.- Vertiente Pecifica Ly 12.100
VI.- Amazonia 33 12.100
Total: 308 73.085

Ndemfis de los proyrctos hidroeléetricos identificados o inventsriados
gl "Estudio del Sector de Energfa Eléctrica" ha recomendado examinar o

realizar los siguientes proyectos termoeléciricos:

PROYECTD O LOCALIZACIOKR, COMBUSTIBLES Potencial en Ml
Gelerzzamba(8oli{var;Coste Btlant.) Gzs £C0
Ubhzif(Cundinamarca) Carbbn 600
Cicuta(Morte de 5antander) Czrbbr 6O
Riohacha(Guajira) Gas 30C
Barrancas(Guajire) CarbbHn 500
Arana(hntionuia) Carbbn 60N
Velledupar(César) Carbbn 500G
Cali(Valle)o Sur-Cali(Cauca) Carbbn 300
Czucasia(Anticouia) Carhén 300

Tougl 4,500



he

ve

fon todo lo anterier se debe concluir gque le cantidad de proyectios en
estudio v en cuya factibilidad se debe avanzar es considerable. Las po-
sibilidades de realizar esos estudios y weyor.s avances depender3 del
nivel de financiamiento que se alcence parz los mismbs. Baste enumerar nue
rn ) programi del sistema elfciricn solombhiano v en el perfoda 1979-1062

se ienian en consideracidn de estudios los siguientes proyectos:

PROYECTO NIVEL DE CAPACIOND CNTIDAD A LGCALIZACION
ESTUDID £S5T.en M LARGO. (Depto)
tiiel 1 y Miel I1 Factibilidad 224 + 240 ICEL Caldas
Samans Medio " 252 ICEL Caldas
Butantin " 2¢2 ICEL Caldas
Patia 11 nooo 1.100 ICEL liarifo
Catatumbo Factibilidad)} 950 ICEL Morte de Santanc
H.Alto Subrez(r) Factibilidad® 352 ICEL Santander
H.Cusiana Factibilidad® 390 ICEL Boyach
H.Alto Magdalena Factibilidad®* 1.615 ICEL Huila
Cafiafisto Factibilidad 1.100 Isn Fntioguisa
Neme " 367 ISA Tolimas
Ttuanao " 2.790 150 Antioguia
WFunpe - Gufrez Carciihilidad! 1,370 160 Santander
HoHutumayo Foctibiltidad'  1.170 150 Prutumayo
H.Alto Cequetld Faciibilided® 2.310 15n Caqueth
Térmiga 500 i) Factihilidad SN0 150 Por decidir.
Farallones Prefactibilidad1.450 I5h Antioguia
RYip Arauca Reconocimiento 1.750 ISk Morte de Santand
Icononzo-Boquerhn fFactibilidad 7230 EEEDR Tolimag
H.Negro-Guayuribe . Factibilidad®* 1.510 tEER Cundinamarcea
H.Lengupa-Upia Factibilidad® 1.4L0G EFEB Boyach-Heta
H.Guavigare Reconocimiento 5.355 EEED tizta
H.N\rigri Reconocimiento 1.020 EEELC etea
H.Duda-Guayabero neconocimiente 320 £cEB iete
Riporande 11 Factibilided 21C EFI Antioguisa
H.Murri~Penderisco Factibilidad® 1.537 EPi fintioguia
Haechd Factibilidad®* 1.00C EPM Antipoquia
H.Poree Factihilidad! 750 P Antioguis
H.5amans fiorie Factibilidadg? 50C EPL Rniipquie
Hispania Factibilidad? 150 EPI4 Antioquia
Calima 11 Factibilidad 22C CvuC Vglle
H.licay Factibilidad' 1.650 gvc Vallc
H.Anchicay? Factibilided! 120 cuc Valle
H.Garrapatas Reconocimiento 1.050 CvC Valle
Sirmrra Nevorn Factibilidad!? 20N CORELEA FMandalenn
Estudio de Reservas de Carbbn y Gas. X - Ccsta Atléntica.
Hotas: H. ="Hoya".-
Factibilidad' = Factihilidad en 2 etapas.

Fuentes; ICEL:"La electrificacibn en Colombia™ 1979/32
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Ademas de los proyectos enumerados deberan tenerse en cuenta otros

proyectos de distinta naturalezo pero enmarcados en el programa de elec-
Al

trificacion, entre los que se encuentran:

Programa de ensanche de la kEmpresa de knergia kléctrica de Bogota

(expansién del sistema de subtrasmisién y distribucion en las zonas urba-

nas y rural) Costo estimado: US§ 204 millones.

Centro de Control Nacional; kstudio y construccidn de este Centro

para coordinar la operacién del Sistema Interconectado. Ademas Centros

de Control regionales en coordinacidén con el Centro Nacional. Costo esti-

mado: US$ 65 millones.

Estudios de proyectos fluviales de proposito miltiple (especialmente

en el rio Magdalena).

- Plan de Microcentrales. Para ciertas poblaciones apartadas de los

Sistemas existentes. Estudio comprende 3 etapas: Reconocimiento, factibi-

lidad y disefio. Posibilidad de 35 microcentrales entre 100 y 500 KW.
Costo aproximado de los estudios: 164 millones le pesos colombianos.

- Aprovechamiento geotérmico. Se inicid con ENEL de Italia. Aporte

del gobierno italiano: US$ 220.000; FONADE: § col. 36 millones.

Todo el programa eléctrico da lugar al proyecto y realizaciédn de nue-
vas lineas de trasmisidon de 115, 230 y 500 KV, que no se detallan aqui y

que deberan ser estudiadas conjuntamente con los programas de nuevas gene-

racién eléctrica. Igual predicamento se debe tomar para las mialtiples

sub-estaciones que se derivan de ellas.

Finalmente es interesante destacar que entre las actividades recomen-

dadas en el Plan de Accidn del Estudio del Sector de Energia Eléctrica se

HUpTIere:
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"Comenzar o continuar negociaciones y estudios sobre posibles inter-
conexiones con Ecuador y Venezuela a fin de mejorar factores tales como

estabilidad y margen de reserva y en general, optimizar el comportamiento

y minimizar los costos de operacion e inversion de los respectivos siste-

mas eléctricos".

El Cuadro 1 de la pagina siguiente resume el Inventario Nacional

de Recursos Hidroeléctricos realizado cn el Estudio del Sector de Energia

Bléctrica por ISA, TONADE y el Consorcio Aleman G.T.Z.

Asimismo, el Mapa que sigue sefiala la distribuciodon de dichos recursos

hidroeléctricos en las diferentes Regiones de Colombia, indicando el poten-

cial de cada una.
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INVENTARIO NACIONAL DE LOS RECURSOS HIDROELECTRICOS

INSTALABLE EN COLOMBIA
DISCRIMINADA POR REGIONES

POTENCIA

REGIONES
MAGDAL ENA-CAUCA
ORINOCO - CATATUMBO
SIERRA NEVADA - GUAJIRA
ATRATO -SiNU
VERTIENTE DEL PACIFICO

Qg H B ~

AMAZONIA

12.018 MW

@

TOTAL DE MW INVENTARIADOS
EN EL PAIS=93085 MW %

% Incluye proyectos en operacion, construccion, disedo, factibilidod, prefactibilidad y

reconocimiento.

Fuente: ISA - ICEL,., 1979
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SIDERURGIA
La produccion de acero y laminados se realiza en Colombia por una empresa
integrada, Acerias Paz del Rio "SIDERRIO" y otras seis empresas semi-inte-
gradas basadas en Hornos Eléctricos y laminacidn de No Planos, todas privadas

SIDERRIO tiene la planta de acero en Belencito, departamento de Bo-
yacéa, cuenta con Sinter, Coqueria, Alto Horno, Aceria Thomas (en proceso
de transformacidén de LWS), un Horno Eléctrico y equipos de laminacién de
Planos y No Planos, incluyendo una trefileria.

Esta empresa, posee ademas yacimientos de mineral de hierro, carbon
y caliza, todos ellos localizados en las vecindades de la planta de acero,
con conexion vial y ferrovias propias. En estos Ultimos afios se ha susci-
Lado una  digcugion de curacter lepal o institucional sobre 1a naturaleva
del dominio de SIDERRIO sobre los yacimientos que viene explotando desde
su fundacion en 1948 (inicidé produccidn en 1954).

Las empresas semi-integradas y sus respectivas localizaciones son:

Empresa Ciudad Departamento
Siderurgica del Pacifico. SIDELPA Cali Valle
Siderurgica de Medellin. SIMESA Medellin Antioquia
Metalurgica BOYACA Tuta Boyaca
Siderurgica del Mufia. SIMUNA Mufia (Bogota) Cundinamarca
Fundiciones Técnicas. FUTEC Medellin Antioquia
Siderurgica del Norte. SIDUNOR Barranquilla Atlantico

Nota: Todas Sociedad Anénima.
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Ly su reunidn 418 de Noviembre de 1979 el Conse jo Nacional de Plani-
ficacién Econémica y Social (CONPES) aprobd el Plan Indicativo de Desarrollo
de la lndustria SiderGrgica (para 1980 adelante), ' en el que se dan las
normas para cumplir las metas sobre capacidad instalada que el Plan consi-
dera prioritarias.

Dentro del Plan Nacional de establecen tres sub-planes, a saber:

SUB-PLAN 1. Utilizacion plena de la actual capacidad instalada de
Acerias Paz del Rio, instalacién de laminacioén en frio, modificacidn de
la actual aceria Thomas con aceria al oxigeno por el fondo, ampliacion de
la misma e instalacién de un nuevo Alto Horno y equipos complementarios
que permitan llevar la capacidad instalada de aceria a 950.000 T de acero/
aflo. Ampliacibén consiguiente de la explotacidén minera. (Capacidad actual
de aceria: 300.000 T/afio).

Estas 950.000 T de acero permitirian para 1985 una produccidén del
orden de 33%1.000 T de Planos, 410.000 T de No Planos y 14.000 T de palan-
quilla para la venta; un total de 755.000 T de laminados.

El costo total de este Sub-Plan se estimada (1979/80) en 750 millones
de doélares de 1979.

SUB-PLAN 2. Ampliacién de las acltuales plantas semi-integradas hasta
alcanzar 500.000 & de acero/afno en conjunto, que les permita producir en

1985 unas 295.000 T de acero comun No Plano y 123.000 T de aceros especla-

les. Su costo se estimaba en 74.5 millones de dblares e 1979. (Capaci-

dad actual de aceria: 235.000 T/afio).
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SUB-PLAN 3. Establecimiento de instalaciones de Reduccién Directa
en el pais. Para posibilitar la plena utilizacidn de las capacidades ac-
tuales y las expandidas de las plantas semi-integradas, asi como para com-
pletar el abaslecimiento de las fundiclones de acero que se vayan a regque-

rir, se hara necesario instalar capacidades del orden de 350.000 a 400.000 T

de hierro esponja por afio. El costo estimado del sub-plan 3 era de 90 mi-

llones de ddélares de 1979.

Resumiendo se dice que para las metas del Plan Indicativo se reque-
rira una inversién directa de US$ 915 millones (de 1979) hasta 1985. Las
inversiones indircclas, por scer relativamente bajas, no estan cvaluadas.

En 1980, todas las plantas semi-integradas a excepcién de FUTEC -que
aclia mas como fundicidn de acero que como laminadora- habian instalado
sistemas de Coladn Conlinun de palanquillas, gue junto o obras instalacio-
nes complementarias les permitid aumentar su capacidad de produccidn; sin
embargo, deberan instalar nuevos hornos y mayor capacidad de laminacidn
para llegar a las 500.000 T. del Sub-~Plan 2. Deberan esperar tembién el
cumplimiento, al menos.parcial del Sub-Plan 3, para disponer de fierro es-
ponja como materia prima sustituyente de la chatarra.

Los proyectos de ampliacion de las semi-integradas pueden clasificar-
se como proyectog menores en el sector siderurgico y se realizan normal-
menle por los departiamentos de ingenicria o plancacion de Tas miomas plan-
tas con asesoria, las mas de las veces, de los fabricantes de los equipos

gque se van a instalar. Las obras de ingenieria civil son de facil proyecto

y ejecucion para las empresas colombianas.
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Expansidn de Acerlas Paz del Rio

Se esta ejecutando el proyecto que permitira ir gradualmente hasta alcanzar
la capacidad cercana al millén de T. de acero que le asigna el Plan
Indicativo.

Se ha procedido en primer lugar, desde fines de 1977 a ampliar la
capacidad de la actual aceria a 400.000 T/afio, por medio de la transforma-

cién de los hornos Thomas a LWS. La capacidad teérica que se alcanzara es

de 500.000 T/afio pero quedara limitada por la capacidad dJdel actual Alto

Horno el que ya fue recientemente (1977) sometido a una rehabilitacién
integral. Se han contratado nuevas plantas de oxigeno y de cal que permi-
tiran el aprovechamiento de la nueva aceria.

Todas estas obras han sido proyectadas con asesoria de ingenieria
francesa.

La segunda etapa de la expansion de Paz del Rio se ha visto retrasada
por planteamientos hechos por Paz del Rio al Gobierno en orden a obtener
ciertas garantias que estimaban indispensables para asumir la responsabi-

lidad de las nuevas inversiones, tales como precios y garantias financieras

ya subsanadas y, ultimamente, las seguridades exigidas para tener un titulo

legitimo y permanente sobre la propiedad de los Jyacimientos mineros, es-

pecialmente el hiérro y el carbon requerido con las nuevas expansiones.
Independientemente de los entendimientos a que se llegue o se haya

llegado respecto a lo anterior se describen a continuacidn resumidamente

las obras consultadas en esta segunda etapa:
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Obras necesarias:
- Expansidén de la explotacién minera y verificacion de reservas.
- Nueva coqueria para 600.000 T/afio de coqué.
- Nueva Linea de Sinter para 4.600 T/dia, autofundente.
- Scegundo Alto Horno de 2.000 T/dia o 0650.000 T/afio de arrabio.
- Ampliacidén de la aceria ya modificada: Agregar 600.000 T/afio con
2 nuevos convertidores LWS de 60 T/colada c/u.
- Colada continua para Tochos o Palanquillas, considerando inicial-
mente 3 lineas para colar 230.000 T/aho.
- Un laminador en Frio para 300.000 T/ afio de bobinas, para comple-
mentar el actual Steckel.
- Instalaciones complementarias correspondientes.
la factibilidad para un primer proyecto de expansién de Paz del Rio,
seme jante al indicado, fue realizada por A. G. Mc Kee Co. Posteriormente
se realizaron algunas modificaciones sugeridas por Dastur Eng. Int. durante
la preparacioén del Plan SiderlUrgico Colombiano. Actualmente se examina con

diversas firmas el proyecto definitivo.

Proyecto de Hierro Esponja

Ferro-minera S.A. Dando cumplimiento al Sub-Plan % se constituyo Ferromi-
nera S5.A. para instalar una planta productora de hierro-esponja en la costa
Atlantica. Su capital a mediados de 1980 estaba autorizado en 40 millones

de pesos y constituido por los siguientes socios:



-

Instituto de Fomento Industrial IF] .....eiieeeeennnans cee e 0%

Empresas Siderurgicas semi-integradas: Simesa, Sidelpa,

Simufia y Metalurgica Boyacd ........... Ceteeeann peeteceresaenn Lo%

5 Corporaciones Financieras colombianas ............ ceeeeeanene 15%

International Finance Corporation IFC ....... ... ..., veee. 15%
TOTAL «o o eestennoeeennnneneeneneneneaaeeneonnsassnaannns 100%

El Estado actia como garante a través del IFI con el aporte del 30%.
En 1977 cuando se constituyé Ferrominera contratdo un estudio de fac-
tibilidad para el proyecto con Dastur Eng. Int. GmbH, que se completd a

fines de 1978. Se hizo la siguiente proposicidén de Planta:

Sistema de Reduccién Directa con Gas Natural colombiano y
mineral o pelets importados. Posible proceso HYL o MIDREX.

Capacidad de acuerdo a un mbédulo de %60.000 & 500.000 T/ajio.

Inversién estimada para la planta e infraestructura (sin
capital de trabajo): US$ 100 millones de dolares de 1978

- Financiamiento: De la inversidon: Aportes de capital de

SOCIO0S ceeeecneecnnceeenacnsanecncecenncennes 35%
Financiamientos con créditos internos, exter-

NoS y G€ ProveedOresS ..eeeceeecsccoaecanaceneas 65%
TOTAL voeerieiee e teeneraacecnonesonnanasconcn 100%

La localizacidén de la Planta estaréd principalmente determinada por
la que se escoja como apta para la construccidén de un puerto mineralero
para recibir aproximadamente 0600.000T/afio de mineral o pelets. El estu-
dio comprendera también la posibilidad de utilizar este puerto para la
exportacion de un milldén o mas toneladas de carbdn provenientes del inte-
rior. Asil, los barcos podrian hacer un flete dual de mineral y carbodn.

Se requiere también tener buen acceso al ferrocarril.
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Ya se han establecido contactos en Brasil con CVRD, FERTECO, FIBRO,
MBR y SAMARCO; con Ferromincra Orinoco en Veneczuela y con MINPECO de Pera
para la futura importacion de mineral o de pelels.  De acuerdo al proceso
de reduccidn directa elegida y a las cotizaciones y fletes que oportunamente
se conozcan se elegiréan los proveedores mas convenientes. De los estudios
llechos hasta la fecha la mayor opcidon estaba de parte de Brasil.

El Gas natural sera provisto del Gasoducto ya construido desde la
zona de Guajira hasta Santa Marta, Barranquilla y Cartagena.

Para mediados Ze 1981 deberian estar listos los paquetes de licita-
ciones para las 3 etapas: a) preparacidn de especificaciones y supervisiodn
para licencia de proceso, ingenieria basica y equipos basicos; b) imple-
mentacion tecnoloégica que incluye ingenieria de detalle, compra de equipos,

construccidén y montaje y puesta en marcha; c) ejecucidén de obras civiles

y servicios. La planta debera estar operando en 1985.

Nueva Planta

El Plan Indicativo contempla que debra contarse con una capacidad conjunta
de 1.500.000 T de acero/afio en 1985. En el caso gte los dos subsectores
-integrados y semi-integrados- no puedan cumplir las metas minimas, el fal-
tante se podréa trasladas a un proyecto nuevo para una nueva planta. Se
recomienda por esta razon continuar los estudios de factibilidad puru cl
establecimiento de una nueva planta siderurgica en el pais. Por el momento
se conoce un proyecto de SIMESA "Acerias del Caribe" que parece esperar

lo que se resuelva respecto a localizacidn de Ferrominera S.A., y que se

instalaria vecina a €sta utilizando los excedentes de fierro esponja.
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Contaria con:

- 1 Aceria de Horno Eléctrico para 230.000 T/afio;
- 1 Maguina de colada continua para palanquilla 100 y 130 mm.

- Equipo de laminacién para barras, perfiles livianos y alambron.

PETROLEO Y DERIVADOS

La produccioén colombiana de petrdoleo crudo alcanzdé su maximo en 1970 con

80 millones de barriles, o cerca de 220 mil barriles diarios. Habia des-

cendido a 45 millones anuales a 123 mil barriles diarios en 1979. Las im-
portaciones llegaron en este ano a cerca de 9 millones de barriles de pe-
troleo y otras tantas de gasolina. Se esperaba que el consumo siguiéra
creciendo y lu produccion disminuyendo, cn buse a los campos existentes

a un ritmo decreciente de cerca de un 7 a 8% anual.

El Gobierno ha venido desde 1975 estimulando por una parte la inver-
sion en exploracién y produccién por medio de contratos de asociacidn con
empresas eXtranjeras, y por otra, incrementando las inversiones de ECOPETROL
en exploracidén. Estas Gltimas habian pasado de US$ 6.5 millones en 1975 a
US% 38 millones en 1979.

ECOPETROL, la Empresa Colombiana de Petrdleos es la entidad nacional
encargada de la exploraciodon, explotacién, refinacidén y transporte de hidro-
carburos en el pails, desde 1951.

Las cifras de produccion y consumo de hidrocarburos en Colombia in-
ciden en la necesidad de un decidido programa de exploraciones y desarrollo
que pueda disminuir el gran déficit futuro.

Con el objeto de asignar eficientemente los recursos de inversiodn se

han fijado las sigulentes prioridades para el logro de un abastecimiento

adecuado:
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1. Desaurrollo de Jos campos conocidos y aun no cxplotados.
2. Desarrollo de la infraestructura de refinacién, oleoductos ¥y
poliductos. ,

Aumento de la actividad exploratoria para disminuir la dependencia

AN

del exlerior.

Logro de un grado aceptable de conservacidén de la energia y

desarrollo acelerado de fuentes alternativas a los hidrocarburos.
A fines de 1979 el Consejo Nacional de Politica Econbémica y Social

CONPES, recibi6 de ECOPETROL un plan decenal gue contemplaba inversiones

-por 4.000 millones de dblares en actividades de exploracién, refinacioén y

expansion de la red nacional de oleoductos y poliductos.

Plan de Inversiones de ECOPETROL 1980-1989 (Millones de dblares

de 1980)
Totales
1980-1985 1984-1989

Exploracion directa (por ECOPETROL) 578.3 L4ek.0
Exploracién asociada (con otras Empresas) 20. 4 1%.6
Desarrollo directo nuevas reservas Lss.3 514.2
Desarrollo asociado 8.1 557.0
Recuperacién primaria y secundaria; campos
existentes 162.3 84.0
Inversiones ordinarias en mantenimiento ) 128.0 128.5
Refinacidén y Petroquimica 374 .4 L45.6
Oleoductos y otras Aareas 365.7 94 .0

TOTAL 2.502.2 1.700.9

Fuente: ECOPETROL
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Plan de Exploracidon y Explotacion

Para definir las posibilidades de produccidén de hidrocarburos de las
1% cuencas sedimentarias del pais, se ha propuesto el siguiente plan explo-

ratorio para los proximos 10 afios (periodo 1980-1689).

Actividad Explotaria (1980-1989)

Exploracién Geofisica Exploracién con Taladro

CUENCAS Kms. programados Pozos Programados

1. Pacifico, Valle Atrato - 20.000 20

2. Bajo Magdalena ) 4.800 . 120

3. Medio Magdalena 5.000 200

4, Alto Magdalena 4,000 100

5. Valle Cauca Patia 2.000 6

6. Guajira 2.000 %0

7. Catacumbo 1.000 10

. Subana Bogoldi 4. 000 ly

9. Llanos Orientales Lo, 000 120

10. Putumayo 10.000 4o
11. Amazonas 30.000 30
12. Cesar Rancheria ‘ 1.200 10
13. Insulares 20.000 30
TOTAL 143,000 Kms. 720

Fuente: Plan de Integracién Nacional 1980

Los 147.000 Kms. de la exploracién geofisica seran hechos o contra-
tados directamente por ECOPETROL, comenzando por 8.500 en 1980, 10.500 en
81, 12,000 ¢n 1982 y 16.000 en 1985 adelanle, hasta 19890 Tambidn direc-
tamente por ECOPETROL se perforaran 210 pozos hasta 1985 inclusive y 160 de

1986 a 1989.



La explorucidn con perforacidn de pozsos que se programa para las Aso-
d . - ’ .
ciaciones de empresas con ECOPETROL (Compaiiizs extranjeras) seran también

210 hasta 1985, a razén de 35 anuales, y 140 desde 1986 a 1989 inclusive.

=4

La inversion cn este caso es de cargo de la empresa asociladd.

) Bl Plan de Desarrollo correspondicente a la actividad exploratoria
. que se ha programado hasta 1989, comprenderéa las inversiones fequeridas
para realizar el desarrocllo secundaria de Casabe y para desarrollar los
campos ya descubiertos de Castilla y Cocorn&, en los afios 1981 a 1983, y
a partir de 1984 en los campos que se descubran con el esfuerzo exploratorio.

Por las caracteristicas del sector petrolero las metas propuestas
Lienen un horizonte de diez aiios, pero se han indicado separadamente las.
inversiones hasta 1985 para cumplir con los propdsitos y horizontes de
este informe de demanda de ingenieria.

El cumplimiento de las metas que se indican a continuacidn, estara

condicionado a la disponibilidad de recursos por parte de ECOPETROL.

o~



PLAN DE DESARROLLO CORRESPONDIENTE AL PROGRAMA EXPLORATORIO
POZOS E INVERS10ONES (MILLONES DE DOLARES)

GLOSA PERIODO TOTAL
1980/1985 1986/89 1980/89

OPERACION DIRECTA DE ECOPETROL:
- Numero de Pozos de Desarrollo 366 L80 846
- Inversién (MM délares) 378.3 MM 500.2 MM 878.5 Ml
- Inversion en desarrollo secundario

de Casabe (MM délares) 62 MM 29 MM 91 MM
OPERACION ASOCIADA: .
- Numero de Porvos de Desarrollo 20 20 840
- lnversién (MM délares) 657.5 MM 692 MM 1.349.5 M
COCORNA Y CASTILLA
- Nlimero de Pozos de Desarrollo 225 72 297
- Inversidén (MM dbélares) 179 MM 22 MM 210 MM
Numero de Pazos Totales 1.011 972 1.983 pozc
Inversiones totales: US$ MM 1.276.8 MM 1.243.2 MM 2.520 MM
Pnrticjpacién de ECOPETROL: z/ 873.“ MM g71.0 MM 1./hhL 0 M)

a/ Del total de las inversiones s6lo se ha incluido lo que ECOPETROL debe
aportar, teniendo en cuenta que cuando se descubra el petrdoleo o zas,

debe pagar por el volumen del Asociado.



P

e

Transporte

La red nacional de Oleocductos tiene 2.263 km (en 1979) y una capacidad de
transporte de cerca de 750.000 Barriles dia. ECOPETROL posee un 58% de
esa capacidad.

La red nacional de Poliductos o productos blancos mide 1.600 kms. y
tiene 403%3.000 barriles dia de capacidad, disponiendo ECOPETROL del 98% de
la capacidad de transporte.

Lo més importante recientemente construido, no incluidas las cifras
anteriores, ha sido el Gasoducto desde Ballenas a Cartagena, transportando
¢l pas de Jlos nucvos descubrimientos hechos en Guajira Llerritorial y sub-
marina. Esta, sin embargo, por decidirse la ejecucibon del Gasoducto de
Occidente, desde Cartagena a Medellin y Cali, y posiblemente Bogota.

De acuerao a lo indicado en el Plan de Integracion Nacional, para
iniciur lu sustitucion de los combustibles liquidos con el gas natural. de

Guajira se plantea la posibilidad de construir un Gasoducto para transpor-

tar dicho pas al interior del pais. Tendria una longitud de 1.067 kms.

distribuidos asi:

Galerazambagz Medellin - Santa Maria ..c.ceeeeee... 635 km.
Santa Marda - Bopobdn we i i il iii e e 192 km.
Santa Maria = Cali weceeececnmeonaneneneeaeannn. 240 km.

P 1.067 kn.

a/ Galerazamba esta entre Cartagena y Barranquilla.
Sin embargo, los Ultimos estudios realizados recomiendan la supresion
del ramal a Bogota, cuyo abastecimiento podria hacerse desde los Llanos

Orientales. Se estudia también las variantes como Santa Maria - Medellin,

pasando por Barrancaberme ja.
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Se prevée la construccién de un nuevo Oleoducto entre Covefas (puerto)
y Ayacucho de 130 Km. de 12" y 160 km de 16" para 60 mil barriles diarios.
Simultaneamente se ampliara el sector Ayacucho-Barrancabermeja para una
capacidad de 120 mil barriles por dia.

Un nuevo olecoducto se construira también entre Covefas y Cartagena.

Un poliducto entre Cartagena y Barranquilla, se encuentra en fase

de proyecto para su construccién en 1982.

Se encuentra en estudio la factibilidad de un oleoducto para llevar
petroleo crudo liviano desde Los Llanos Orientales a la refineria de Barran-
cabermeja. El estudio lo realiza INTERCOL.

Oleoducto Corcorna-Barrancabermeja ya esta proyectado con ingenieria
su construcciodn.

de Texaco, estd acordada su ejecucidn y por licitarse

Se encuentran en proyecto también otra serie de oleoductos y poli-
ductos de interconexidon que tienen por objelo mejorar la red existente.

Almacenamiento

Dos proyectos importantes son: 1) construccidén de un nuevo terminal mari-
timo en el Puerto de Caveﬁas para recibir bugues tanques de hasta 200.000 T
y la instalacidon de tanques de almacenamiento adicional para crudos, de
hasta 1.600.000 barriles; y 2) la construccidén de un nuevo terminual alter-
no de la Sabana de Bogota, que permita asegurar en el futuro un suministro

confiable de combustible para su gran area de influencia.

Refinacion

A comienzos de 1980 la capacidad de refinacién en Colomhia alcanzaba a
205.650 barriles diarios de los cuales un 92% se localizaba en las refine-

rias de Barrancaberme ja y Cartuagena con 140.000 y L0.000 burriles diarios
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respeclivamente.  Bosaldo de 150050 barrilens se producia en las refinerian

de La Dorada, Tibu, El1 Guamo, Orito y El1 Plato.

la refineria de Cartagena se encontraba ya en proceso de ampliacidn
para un aumento de 20.000 barriles diarios que podrian entregarse en 1987,

A la fecha no se conocian otros proyectos, a excepcién del de una
nueva refineria programada en los Llanos Orientales, con una capacidad de
40.000 barriles diarios, para entrar en operacién a fines de 1983. Sin
embargo, este proyecto estaba aplazado hasta mientras no se tuviera una
me jor evaluacidén de los yacimientos que la iban a proveer.

En Barrancabermeja no habra por ahora nueva ampliacién sino una modi-

ficacidon para producir ACPM, aceite para motor diesel.

Metanol combustible

Existe un proyecto de metanol consistente en el montaje de una planta para
la produccidn de alcohol metilico y utilizarlo como combustible mezclado
con gasolina. Se piensa en una. inversion cercana a los 200 millones de
délares para una produccidn de 17.400 barriles/dia con un consumo de 77 mi-
llones de pies cubicos diarios, de gas natlural, en la costa atlantica.

Para su estudio, licitacidn, disefio y montaje se estimaban unos 5 afios
partiendo de 1980.

Paralelamenke se avanza en el estudio de una planta de M.T.B.E. -Metil
Terbutil Ether- también para mezclar con gasolina y que se instalaria en

Barrancaberme ja. la produccioéon alcanzaria a 120.600 T/ano.

Mecohol combustible

El Gobierno colombiano expididé el Decreto 2153 de 29 de Agosto de 1979 por

el cual se establecen las bases del Programa Nacional del Alcohol y se crea
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¢] Comité Nacional Asesor de este Programa, presidido por el Ministro de
Minas y Energia y actuando ECOPETROL como Secretaria Coordinadora del
Comité.

11 Proprama Nacional del Alcohol contemplu la producciodon de alcohol
etilico por medio de agroindustrias basadas en productos agricolas, como
la cana de azucar, la yuca y el sorgo dulce.

En este campo resultaria muy positiva cualquier colaboracién de
Brasil. En 1978, ECOPETROL adelantaba estudios para un posible programa
de produccidén de 12.000 barriles diarios de etanol en unas 10 destilerias

situadas en zonas agricolas. Estos estudios han sido retomados por el

Comité Nacional del Alcohol.

Petroquimica

Teniendo en cuenta las necesidades de fertilizantes nitrogenados el Gobier-

no encargo al lnstituto de Fomento Industrial 1F1 que avanzara en los es-

tudios de factibilidad para el montaje de un complejo de amoniaco-urea en
el area de la Costa Atlantica.

L anltubiljxkxd'de esn planta fue confirmada en un recientle ru;Ludio
contratado por el Departamento Nacional de Planeacidén. El consumo de
gas natural seria le 48 millones de pies clObicos/dia, que se reservaria
de la produccién de Gas de la Guajira.

Asimismo estan por definirse, con estudios preliminares la construc-
cion de las siguientes plantas; sin localizaciones definitivas:

- Planta de DMT, para fibras o TPA - Dimetilterefstalato.

- Planta de Aromaticos.

- Planta de Anhidrido Maleico.
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Lupresas Asociadas

Hasta ahora realizan las exploraciones principalmente firmas extranjeras
"asociadaus" con BCOPETROL. Un 20% aproximadamente de las exploraciones
las reuliza directamente ECOPETROL.

bLxisten alrededor le 20 firmas asociadas operando en Colombia, en
gran mayoria nortcamericanas, y pueden citarse entre ellas:

OCCIDENTAL, INTERCOL (Relacionada con EXXON), TEXACO, HOUSTON OIL,

MOBIL, CI'TY SERVICES, WEEKS, PH1LLIPS, TERRA, KOCH, NORTI CENTRAL,

NEWMONT, ARCO, SUNRAY, ELF AQUITAINE (Franco-canadiense) y PETRONAL

(Colombiana).

Entre las empresas que han hecho exploracidn estuvo anteriormente
COLBRAS, una Asociacidén colombo-brasilefia, que posteriormente vendid sus
derechos a otra empresa.

En la "exploracion" por pozo que resulte produc£or, ECOPETROL, queda
con el 50%, respondiendo tanto de los gastos como de la utilidad. Las

empresas internacionales pagan ademas una regalia adicional sobre su 50%.

PAPEL Y CELULOSA

No se detectaron proyectos de importancia en el sector de Papel y Celulosa.
Se solicitd informacién en ANDI (Asociacién Nacional de Industriales) y
en-lus oficinas de Planeacidn Nacional.

1. Proyecto Papelcol:

Se trata de un proyecto para la fabricacion de papel blanco fino a
partir de bagazo dc caha, para ejecutarse en el Departamento de E1 Valle.
Ha sido propiciado por el Instituto de Fomento Industrial IFI, con

la participacion del Grupo Carvajal, que es uno de los mayores productores

de impresos de Colombia, y de otros 1inversionistas privados.
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Se ha tenido asesoria e interés de participar accionariamente en el

proyecto de un grupo francés.

El proyecto se encuentra en etapa inicial de promociodn.

2. Cartones de Colombia:

También esta empresa tiene en Cali en estudio un proyecto para pro-

ducir papel blanco fino para imprenta. Sin embargo, no parecen caber en

el mercado, éste y el anterior proyecto, de modo que de realizarse segura-
mente uno s6lo seguiria adelante.

3. PROPAL: .

Es otra fabrica de papel establecida en Cali y es el unico productor
actuual de papeles finos para imprenta en Colombia. Se informdé que estaria
estudiando una ampliacion de su capacidad y en tal caso podria copar el

mercado interno.

PROPAL opera con 100% de capital foraneo. No se pudo recoger sufi-
ciente informacidén sobre sus proyectos.

b, Procecolsa:

Ha cor.ucido en Medellin un extenso plan de forestacidén en los alre-
dedores y en otros lugares de Antiogquia. Vende pulpa a las fabricas de
papel y carton, o sca a Propal y Cartoncs de Colombia. Estid en etapa de

expansion de sus plantaciones pero sin mayores proyectos de integracidn.

CEMENTO

La produccién de Cemento en Colombia alcanzd a 4.3 millones de toneladas
en 1979, exportandose en ese mismo afo 680.000 1I., principalmente a

Venezuela y en menor proporcién a Ecuador.



- U -

La capacidad productiva, con 16 plantas en el pais se calculaba a
fines de 1979 en 5.5 millones de T/afio, teodricas, y en 4.6 millones de T.
efectivas (84 a 85%, segun el Instituto Colombiarno de Productores de

Cemento.

De las 16 plantas, 6 de ellas sobrepasaban en 1979 una produccion

de 300.000 T/aﬁo:
Produccion en 1979: T.

Plantas

1. Cementos del Caribe S.A. 776.505

2. Cementos del Valle S.A. 577.918

G Cemenlo:s Boyacd SoA. . h87%.00%

b, Cementos Cairo S.A. L20.520

5. Colclinker 419.93%5

6. Cementos Samper, S.A. 339.664
Sub-total 5.017.545 V0%
Las otras 10 plantas 1.275.558 20%
TOTAL produccion 1979 4,293,103

kn los proximos % afios (1980-82/5) enlraran en operacién cuatro plan-
tas nuevas cuyas instalaciones algunas estan ya muy avanzadas y que son:

Capacidad T/ano

Plantas

Cementos Samper (Planta "2M) 600.000
Cementos Paz del Rio (con escorias

siderurgicas) 600.000
Tolcemento (Planta "2") 250.000
Cementos Caribe (nueva planta) 300.000

Nueva capacidad agregade 1.750.000 T/afio

Las fren primeras usardn proceso de "via seca™ y la cuarta, Caribe,

"via humeda'.



La capacidad efectiva de todas Jus plantas alcanzara en 1985 a cerca
de 7.000.000 de T/afio, siendo la proyeccidén de demanda para el mismo arno
en el mercado inierno del orden de 5.400.000 T, duedando asi un saldo ex-
portable de mas o menos un millon de toneladas.

Tales razones parecen justilicar que por el momenlo no se huayan
presentado nuevos proyectos de plantas de cemento en el pails; aunque se-

guramente se deberéan realizar reemplazos de equipos o modernizaciones de

varias de las plantas, ya que algunas son bastante antiguas e ineficientes.

MINERIA Y CARBON

Debido a la importancia actual y futura de la mineria del carbdén para

Colombia, ésta se tratara en un capitulo separado del resto de la mineria.

CARBON

Colombia posee las mayores y mejores reservas latinoamericanas de carbones
coquizables y tal vez las mayores reservas de carbodon en general.

Desgraciadanente la explotacion racional del primero para su expor-
tacion a mercados externos -especialmente a Américé Latina- ha venido tro-
pezando con muchas dificultades hasta la fecha.

No corresponde hacer aqui una historia de las politicas carboniferas
colombianas y habra que concretarse a la descripcion de los proyectos fu-
turos, partiendo de aquellos gue ya estan en vias de ejecucioOn.

Los principales proyectos relacionados con la explotaciodon, transpor-
te y exportacidon del carbon en Colombia se concentran en tres areas:

1. Ll Cerrejon, en ¢l Departamento de Guajirua.

2. Los carbones coguizables de la zona central, en Cundinamarca y
Boyaca.

%. Los carbones del Norte de Santander.



Hay también en otras zonas importantes yacimientos gue sirven al uso
interno colombiano, como los carbones del Valle y los de Antioquia, prin-
cipalmente destinados a la produccién de vapor y ‘operaciones industriales.

S6lo en los Ultimos afios se tomd la decisidn de entregar a un ente
descentralizado ¢l mancjo principal de los asuntos carboniferos y las re-
laciones con otros palses y empresas extranjeras.

Asi se cred Carbones de Colombia S.A. -CARBOCOL- entidad encargada
de ejecutar las politicas en el sector, que deberd hacer los desarrollos
mineros con sus propios recursos, asociada con capital extranjero y a

través de empresas de economia mixta con capital privado colombiano.

Politica de exportacidn

Colombia estima que las exportaciones de carbdn, tanto térmico como coqui-
zable significardn una etapa importante para su desarrollo econémico (Plan
de Integracion Nacional PIN). Todo esto ya se ha iniciado con el impulso
dado al proyecto de El Cerrejoén y con las concesiones de zonas de explora-

cidén a Espafia, Brasil y Rumania en la zona central.

Proyecto Cerreidn

La Cuenca carbonifera del Cerrejon en la Guajira ocupa un area aproximada
de 60 mil hectareas dentro de la cual se han prospectado dos proyectos.
El primero en la zona Norte, con unas 38 mil hectareas y el segundo en

la zona Central de 10 mil hectareas.

En la zona Norte se desarrolla el proyeclo que abordan asociadou
CARBOCOL e INTERCOL (International Colombian Resources Corporation, sub-
sidiaria de Exxon), con una meta de producir 15 millones de T/afio de
carbon Lérmico. Sc iniciaria la exportucion de carbon en 1986. La explo

racién ya ha sido realizada y se espera unos cuatro afilos mas para la



preparacion de la mina, construccion y montaje de los equipos e infra-
estructura. Lu explotacidn duraria 25 ajos, al cabo de los cuitles las
minas revertiradn a CARBOCOL. La factibilidad para la explotacidén fue con-
tratada con Morrison Knudsen.

Para cargar barcos de hasta 100.000 T de desplazamiento se construi-
ra un puerto carbonifero €n Bahia Portete, al Norte de la Guajira, el que
se .unirad por un ferrocarril de 150 km. a la zona minera. Dicho ferrocarril
debera operar con vagones de 90 o mas toneladas en convoyes de hasta 100
unidaudes y con traccidén de % o 4 locomotoras de %.000 HP cada una, para
poder dar cumplimiento a las metas de exportacion de 15 millones de T/afo.
No hay experiencia en Colombia de la operaciéon de tales ferrocarriles mi-
neros. K1 proyecto consulta también la construccion de dos centros urba-
nos, uno localizado cerca de las minas y el otro en Bahia Portete y sus
correspondientes comunicaciones y accesos.

Incluyendo todas las obras de infraestructura se estima en US§ 2.500
millones de ddlares la inversidn total de este proyecto.

Para asesorar a CARBOCOL en el estudio y apreciacion de los trabajos
peolopgicos, de explotacidén y de infraestructura que su asociada INTERCOL
viene realizando se ha contratado, con apoyo financiero del PNUD, un grupo
de firmas chrunjcruu, gque son:

1. Parsons Brinckerhoff;
2. Portconsult: y
3. Paul Weair.

A CARBOCOL le correspondera un 57.5% de la produccidén total y ya ha

iniciado gestiones para su comercializacion.
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El operador del proyecto sera INTERCOL guien tendrd la direccion de

las operaciones y las actividades previas al arranque de la mina.

Cerrejon Central

La Zonu Centlratd de 10.000 hecldreas ha sido explorads dirveclamente por 1F]
e INGEOMINAS y se la ha reservado CARBOCOL para explotar hasta 1.500.000

T/afio en la primera etapa. Probablemente se comienza la explotacioén en

1982 con una produccién inicial de 3200.000 T.

Montreal Engineering de Canada realizd el estudio de factibilidad
minera y ha colaborado en la prepuracion de los términos de relerencia pura
seleccionar 4 la empresa operadora del montaje y mineria iniciales. Esta
licitacidén se resolverd a fines de 1980.

kn la etapa de desarfollo total sc estima que la Zona Central podra
producir hasta 5 millones de T/arfio.

Ik} programa definitivo para estos volumenes dependerd de los estudios
finales de Montreal Eng. y del ritmo de avance de la infraestructura ferro-
viaria y portuaria que se construira asociandose a los programas de la
Zona Norte de INTERCOL;CARBOCOL.

Para la primera etapa de produccion, destinada principalmente al con-
sumo interno en las centrales térmicas de la costa Atlantica, (de CORELCA)
se ha tomado comé alternativa de transporte la actual carretera entre Hato
Nuevo y Rio Hacha, con una variante entre Florida y EX Ebanal.

El costo total del proyecto de Cerrejon Central, en su etapa primera,
es de $#Col. 2.176 millcrie: para lo parte minera, y dg $Co0l. 800 millones

pare una carretera troncal de la mine a TER#C-CERKEJON, que deberéd termi-

narse antes Jde 1983,
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Los excedentes no consumidos en el pais seran destinados a la

exportaciodn.

Carbones Coquizables

Convenios con Espafia, Brasil y Rumania

En relacidon a la explotacidén de los carbones coquizables los esfuerzos se
han centrado en las areas de Cundinamarca y Boyaca, y parcialmente en el
Norte de Santander.
CARBOCOL ha firmado convenios binacionales, en un marco de coopera-
cién, para explorar y explotar‘carbén coquizable con Espafia, Brasil y
Rumania. Han tenido estos convenios como objetivo evaluar las reservas
de carbon de tres areas del Departamento de Cundinamarca para llegar a
una factibilidad minera que permita la explotacidén de un minimo de un
millon de toneladas en cada convenio, con destino a la exportaciodn.
Conforme a dichos convenios, durante la exploracién la unidad e jecu-
tora por la parte colombiana es el INGEOMINAS y durante la etapa de cons-
truccidon y explotacién lo sera CARBOCOL.
Espafia y Brasil han concluido la etapa de prospeccion geolédgica en
las areas que le fueron asignadas en el sinclinal de Secua a Lenguazague.
El convenio con Espafia se localizo al Sur de Guacheta, con una super-
ficie de 42 kms.2, donde INGEOMINAS y ENADIMSA de Espafia realizaron los es-
tudios y perforaron pozos por mas de 3.500 m. Los resultados fueron encon-

trados muy buenos ubicando carbones de excelentes <condiciones, para cogqui-

zar solos o0 en mezclas.
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En el area de 60 kms.2 concedida a Brasil, al Sur de la de Espana,
gue llega hasta la localidad de Nemocén, los estudios fueron realizados
por SIDERBRAS e INGEOMINAS, con asesoria de una firma polaca. También
aqul se seflalaron resultados igualmente favorables.

lLas reservas ya medidas alcanzan a unos 44 millones en Espafia y

(GO millones de toneladas en el area de Brasil, sin tener en cuenta las

inferidas.

La iniciacidn de exploracion detallada y la explotacidn estaria su-
peditada a: -
1. La solucidén de los problemas juridicos existentes en las areas objeto
de estudio, especialmente las concesiones anteriormente otorgadas y los
derechos de pequefios propietarios;
2. La adecuacién de la ruta ferroviaria entre Bogota y Puerto Salgar o
la construccidn de la variante Saboyd - Carare o Puerto Mulas, necesarias

para transportar sin muchas limitaciones el carbdén a la Costa Atlantica.

Je

-

5 La construccion de un puerto apto para la exportacidén en la Costa
Atléantica. Para abordér parte de estos problemas y para una mejor facti-
bilidad de las explotaciones ha surgido como idea, la conveniencia de in-
tegrar en una sola area las concesiones de Brasil y Esparia, sumandose los
esfuerzos para uﬁa mas rapida y econdmica solucibdn de ambos proyectos.

En relacidon al convenio con Rumania, en el sinclinal de Facatativa-
Subachogue-Pacho, con 400 kms.2, donde se trabajo con INGEOMINAS y GEOMIN

de Rumania, los resultados iniciales fueron mas bien desalentadores en

cuanto al potencial de reservas.



Sobre la segunda area del convenio rumano, mas hacia el oeste, en

la zona de Guaduas-Caparrapi no se tenian aun resultados decisorios.

Carbon de Norte de Santander

la zona carbonifera de Norte de Santander, donde ademas de carbones de
uso térmico se presentan carbones coquizables, aunque de inferior calidad
a los de Cundinamarca y Boyaca, sigue siendo materia de estudios y de nuevos

desarrollos, en particular con la idea de proveer la nueva planta termoeléc-

trica de Tasajero.

Si bien es cierto que los carbones de Norte de Santander, por su cer-
cania a la frontera venezolana podrian resultar los mas apropiados para
mezclar con los carbones zulianos de ese pais, para su proyecto siderurgico,
se requieren estudios mas completos de sus calidades, posibilidades de
mezclas aptas, Yy economia de explotacidén y transporte.

Otras Explotaciones

Dentro de 1la politica nacional establecida para la explotacidén de los car-
bones, CARBOCOL ha realizado también una serie de contratos con empresas
privadas colombianas que principalmente estan destinados a la produccion

de carbones térmicos o de empleo industrial en plantas cementeras u otras.

Participacion externa

La explotacién y exportacidn de carbones colombianos puede generar, ademas
de los trabajos mineros inherentes, una cantidad importante de inversiones
en infraestructura de transporte, en procesos de transformacion como coque-
rias y plantas de lavado, en equipo minero y de transporte ferroviario,

caminero y naviero, todos los cuales podrian ser abordados dentro de un
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contexto andino y latinoamericano; de esta manera se generaria una intere-

sante experiencia tecnoldgica y una posibilidad real de colaboracion de
capitales de estos paises -reforzados por capital internacional. Se
obtendria en definitiva una esencial fuente de abastecimiento de carbones
coquizables para la siderurgia latinoamericana, y de carbones térmicos
pura sustitucion de hidrocarburos donde son escasos.

Muchos y variados son los proyectos de inversion, con la consiguiente

demanda de servicios de ingenieria, que una maciza y definida politica

carbonifera de Colombia podria generar en toda el area.

MINERIA

En Colombia la actividad de la mineria es muy reducida. La participaciédn
de ese sector en el Producto Interno Bruto en 1979 fue de sd6lo un 1%,
incluyendo en ese porcentaje la extraccidn de petrdleo, gas natural y
mineria del carbdon, dejando entonces una cantidad insignificante para el
resto de esa actividad.

Los proyectos mineros, descontados petrdleo y carbon, son mane jados
en general por ECOMINAS, que impulsa algunos proyectos de Fosfatos, de
Cobre, de Oro, de Bauxita, de "canga'" de hierro, y otros no metalicos como
esmeraldas, cales, yesos y pledras preciosas.

Actividades como las de la mineria del niquel y el uranio han pasado
a depender de empresas especlalizadas como ECONIQUEL y COLURANIO.

Como ya se adelant6é, ECOPETROL y CARBOCOL tienen la responsabilidad

de sus respectivos sectores.
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Entre los proyectos mineros colomblanos pueden enunciarse:

Niguel

Esta en fase de construccién y montaje la explotdcidn del yacimiento de

niquel de Cerro Muloso, en Departamento de Cordoba. Debe terminuarse a

fines de 1982. Inversidén total del proyecto: US$ 370 millones. Debera
producir anualmente cerca de 50 millones de libras de ferroniqﬁel para
exportar. Las actuales obras pueden generar algunos sub-contratos de cons-
truccidén y montaje y proyectos de infraestructura complementarios.

la Sociedad Cerro Matoso. S.A. pertenece en un 45% e ECONIQUEL y el
HU% reslantle o lus empresas privaduas cxlranjeras Billiton y Hanna Mining Co.
Cobre
No hay actualmente explotacidn de cobre en Colombia. Sin embargo, INGEOMINA
ha realizado exploraciones y ha determinado que las mayores probabilidades
de éxito se encuentran en la region de MOCOA, en el Departamento del
Putumayo. Se hacen trabajos de exploracion con taladro y se espera termi-
nar un estudio de pre-factibilidad a fines de 1981. Es un proyecto con-
junto con el PNUD de Néciones Unidas. Costo hasta la fecha: $Col. 88 millo-
nes. Posteriormente se licitara la factibilidad.

Yacimiento Pantanos-Pegadorcito, Departamento de Antioquia:

Primera fase de estudio: geologia, geofisica, perforacién, laborato-
rio, estimacidn de reservas. Sepunda fase: estudio de factibilidad sepln
los resultados anteriores. Tercera fase: explotacidén y comercializacidn.

Se proyectan inversiones de $#Col. 167 millones de 1981-19845.  INGEOMINAL
realiza la pre-factibilidad. Reservas potenciales estimadas: 450 millones
de T.

Yacimiento Alisales. Departamento de Narino:



- 00 -

Se negocia posible contrato de asociacién con -Texas Petroleum Co.

para explorar y explotar. Texas Petroleum Co. tiene licencias de explora-

cién en el yacimiento. Se han probado reservas de 400.000 T con tenores

de 3% y 10% de cobre.
Bauxita
Por exploraciones de INGEOMINAS se han encontrado areas promisorias de
bauxita en el Departamento de Cauca, en los yacimientos de Morales y
Cajibio. También otros yacimientos en Valle del Cauca.

. Reservas posibles ya informadas: 375 millones de T. en base seca,
con un tenor promedio de 40% de alumina.

ECOMINAS contratdé con IIT de Colombia los ensayos metalurgicos nece-

sarios para determinar si es factible procesar este mineral y producir
altmina de grado metalurgico.

Como segunda etapa, estudio de factibilidad con un costo estimado de
90 millones de pesos colombianos para 1981/1982. La tercera etapa, si las
anteriores lo ameritan, construccién de una planta para 240.000 T afo de
aluminio, requiriendo.una planta de 500.000 KW de energia eléctrica. Se
proyecta utilizar en tal caso la central hidroeléctrica del rio San Juan
(Departamento del Chocd), con estudio de factibilidad realizado y que

podria generar 710.000 KW. Inversién en planta hidroeléctrica US$ 882

millones (de 1978).

Inversion en la planta de aluminio: US$ 700 millones.
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Uranio
Empresa encargada: COLURANIO S.A.
Por ahora sdlo se conocen parcialmenie zonas que'contiencn maleriuales ra-

dioactivos localizadas a lo largo de las cordilleras Central, Oriental y

en los Llanos Orientales.

La exploracidn se estd llevando a cabo por contratos de asociacion,
de los cuales dos se celebraron con la Sociedad ENUSA de Espafia y un ter-
cero con la Sociedad MINATOME de Francia. IAN (Instituto de Asuntos Nu-
cleares, de Colombia) tiene ademéds dentro del marco de Cooperacion Técnica

Internacional un cuarto proyecto para exploracién, apoyado por Naciones

Unidas.

Dentro del Plan de Integraciéon Nacional, vigente hasta 1982 se han
indicado como objetivos del sector Minero, entre otros:

~ Completar la exploracion de aquellos recursos mineros cuyo
conocimiento geologico actual indica buenas probabilidades
de éxito y continuar la prospeccidén general con el fin de
completar el iﬁventario geoldgico del pais.

- Iniciar la explotacidén de los minerales cuyo potencial esta
enteramente determinado, dandose al pails una fuente de

divlisas e 1ngresos.
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INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Los proyectos de infraestructura de transporte y las obras de construccidn
,

correspondientes pueden ser realizados casi en su totalidad por firmas o

consorcios de ingenieros colombianos, tanto desde el punto de vista técni-

co como de la organizacion empresarial.

Sin embargo, varios de éstos, por razén del monto de las inversiones

o las modalidades de su financiamiento, admiten o requieren la participa-

cidén de la ingenieria extranjera. Lo mismo sucede, pero mads excepcional-

mente cuando se trata de apliéér técnicas nuevas o especiales, como en
algunos casos de aeropuertos o instalaciones portuarias.

Siendo muchos los proyectos, tanto en disefio como en construccidn,
que estan presentes en el plan de Desarrollo del Transporte en Colombia,
se indicaréan en este informe los que parecen ser los mas importantes y de
mayor envergadura, en lo posible que no estén definitivamente adjudicados
a alguna firma.

Se estima Util sefialar antes algunos de los ijetivos Y lineamientos
generales de la politica que el Gobierno colombiano ha considerado priori-
taria en el Programa de Desarrollo del Sector Transporte, a saber:

1. Dotar a} pails de una eficiente red troncal de carreteras, ferrocarii-
les, aeropuertos, puertos y vias fluviales que permita comunicar, econdmi-
camente, las diferentes regiones y contribuya a facilitar el comercio
exterior.

2. Recuperar y rehabilitar importantes vias de comunicacidén que se en-

cuentran en mal estado por falta de conservacion.



7. Promover una mayor descentralizacidén en materia de planeaciodn, eje-
cucién y conservacidén de obras de caracter regional y local.
b, Apoyar los programas del sector agrario mediante un impulso a la
construccién de caminos vecinales.
5. Buscar acuerdos con los paises limitrofes para facilitar el transpor-
te por carretera dentro del Grupo Andino.

Se dice, finalmente, gue como un objetivo indirecto en el Programa
del Sector Transporte se considera conveniente impulsar el desarrollo y

participacién de la ingenieria colombiana en los grandes proyectos del

Plan y en las obras menores que realiza el Fondo Nacional de Caminos

Vecinales.

CARRETERAS

Durante el periodo 1980-1982 se iniciard la construccidén de varios pro-
yectos que deberan terminarse después de 1982. Aquellos cuya ejecucién
termine antes de esa fecha no seran considerados, pues muy probablemente
se han iniciado antes o durante la preparacidén de este informe.

A carreteras y caminos vecinales corresponde la mayor parte de las
lnversiones que ge realizaran en infraesiructura de transporte. LEn el
periodo 1979-1982 esta inversion representa un 68.4% del total.

Proporcidon de las inversiones en el sector de Transporte. 1979-1982

Fondo Vial de Carreteras 62.5%
Caminos Vecinales 5.9%
Vias fluviales 5. 4%
Ferrocarriles 9.3%
Puertos 5.6%
Aeropuertos 11.3%

TOTAL 100.0%
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La inversidn total estimada en infraestructura de transporte es de
alrededor de 100 mil millones de pesos colombianos corrientes, de los
cuales un 23% se financiaria con créditos externds.

Propgrama de Estudios

El plan supone la realizacidn de estudios de factibilidad y disefio a nivel
de Fases I, II y III de cerca de 7.500 kms. de carreteras incluidas en la
red troncal y de unos 2.000 km. de caminos vecinales. El mayor financia-
miento de los estudios proviene del Fondo Nacional de Proyectos de Desarrolic
FONADE. A continuacién se da una lista de los principales estudios; indi-
cando aquellos cuyo costo se estimbé en mas de 70 millones de pesos, o equi-

valente a un valor superior a los dos millones de ddlares.

PROGRAMA DE ESTUD1OS DE CARRETEKA

Longitud Costo Estimado Tipo de Estudiol

PROYECTO (kms.) (millones §)
Bogota-Villavicencio 114 85 Fases II y III
Corredor S. Vicente- S.J. Arama 252 200 Fases I, II y II
Yopal-Arauca 324 170 Fase III
Corredor Guapé—Monterié 198 112 Fases I, II
Cartago-Medellin 265 100 Fase III
Guapi~Popayan 150 70 Fases I, II
Caucasia-Aguachica 204 158 Fases I, II, III
"Segundo Plan de Pavimentacién" 1.500 100 Disefio
Sub-total 3.007 - 995
Olros proyectos hoh8 5 8506

ToTAL 2.490 1.85"

1/ Ver pagina 65 siguiente.



Nota 1/ pagina anterior

Las fases comprenden:

Fase I1: Estudio a nivel preliminar, de la informacién disponible,
del trafico, aspectos econdmicos y seleccidn de posibles
soluciones.

Fase I11: Definicién de las rutas por estudiar, estudios de hidrologia,
suelos y costos de construccioéon, elaboracién de anteproyectos
Yy an&dlisis costo-beneficio para las distintas alternativas.

Fase III: Seleccién de la ruta definitiva; disefio definitivo y elaboracién

de los pliegos de construccion.

Se encuentra también considerado el estudio en sus Fases I y II de
parte de la carretera (312 kms.) que unird directamente Buenaventura con
Bogota, cuyo valor no se indica pues se realizara a través del Programa
de Asistencia Técnica del Gobierno de Japon.

Construccion de Carreteras

El Programa 1979-1982 incluye construccidén y reconstruccidén de carreteras.
En la lista que sigue se indican Unicamente aquellos proyectos que deberan
concluirse sbélo después de 1982, previéndose que algunos de éstos no

estén ni total ni parcialmente contratados.



PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y RECONSTRUCCION DE CARRETERAS
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(Para terminar después de 1982)

iy st serpung szzo o o
Guateque-Barranca Upia-Yopal 252 3.%63% Afirmado
Medellin-Turbo 214 2.468 Afirmado
Mocoua~Pitalito 135 1.076 Afirmado
Zulia-Aguachica 173 3.635 Afirmado
Pamplona-Saravena 172 1.619 Afirmado
Animas-Bahia Solano 148 2.449 Afirmado
Malaga-La Legia 125 920 Pavimentada
Bogota-Villavicencio 114 4,582 Pavimentada
Puerto Triunfo-Puerto Araujo 80 700 Afirmado
Mocoa-Puente Rio San Miguel 128 2.287 Afirmado
Segundo Plan Recuperacidn de

Vias pavimentadas 1.500 20.152 Pavimentado
Plan Nacional de Caminos

Vecinales 2.000 4,377 Vias terciar

Fuente: DNP. - MOPT. -: Elaborado por CEPAL.
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FERROCARRILES

El estudio, planeacidn, construccién y conservacion de la red ferroviaria
colombiana depende de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, entidad descen-
tralizada del Ministerio de Obras Publicas y Transporte.
La red ferroviaria colombiana es la mas extensa entre los pailses
del Grupo Andino con un largo total de 3.400 kms., pero de los cuales se
encuentra en operaciéon (en 1979) sdlo 2.912 kms. La trocha de todo el
ferrocarril es de 914 mm y méas de un 20% se desarrolla en territorio mon-
tanoso con fuertes pendientes y cerradas curvas, que bajan su eficiencia.
Se puede distinguir una Red Troncal que comprende principalmente la
linea Bogota-Santa Marta (960 Kms.) y los ramales a Medellin y Bucaramanga.
Por la importancia del Puerto de Buenaventura, pueden agregarse a ésta los
174 kms. del ferrocarril que lo une a Cali. Tomada asi la linea troncal

tiene una extensidén de 1.461 kms. representando el 50% de la longitud del

sistema.

Estudios y Proyectos

Se ha solicitado la realizacidén de un estudio para el diseflo de la linea

de Saboya a Puerto Carare, que conecte el Ferrocarril del Norte (Bogota-

Saboya) con la linea del Atlantico, y que tendria una longitud de 200 kms.
Este nuevo ramal es de mucha importancia para aumentar la capacidad de trans-
porte y disminuir considerablemente el costo en la exportacidn de carbédn
desde el area de Checua y Lenguazaque, donde se encuentran localizadas las
zonas de concesidon de exploracidon a Espafia y Brasil.

El costo del estudio ha sido estimado en poco mas de $ col. 160 millo-

nes, seria financiado por FONADE y participarian firmas locales.



La construccidén de esta variante, que deberila terminarse antes de

1985 tendria un costo actual de unos 270 millones de ddlares seghn los

v

pre-estudios.

Cerre jon-Bahia Portete

Este proyecto debe unir las minas de Cerrejon con el puerto de embarque
que se construira en Bahia Portete, en la Guajira. La extensidn aproxima-
da de este ferrocarril carbonero es de 150 kms., pero el valor de su inver-

sidén y estudio ya fue considerado en el total del proyecto carbonifero

del Cerrejon. .

Ferrocarril del Atlantico-La Jagua-Cerre jon

Si bien es cierto que este proyecto no figura en los planes de ferrocarri-
les ni en el Plan de Integracion Nacional, el desarrollo de minas de
carbon en las areas de La Loma y de La Jagua, en el Departamento de Cesar,
puede llevar pronto a estudiar la unidén del ferrocarril del Atlantico con
el de Cerrejon pasando por estas localidades, al sur de la Sierra de Santa
Marta. Debe tenerse presente entre los posibles estudios.

Proyecto de rehabilitacidn general de los Ferrocarriles

Este programa comprende el estudio y rehabilitacidén de varios sectores de
la red troncal y sus talleres, reparacion de locomotoras y vagones, y ad-
quisicidn de nuevo material rodante y de traccidon para los planes de trans-
porle masivo de carboéon.  Se espera financiar los esludios con propramis

de Asistencia Técnica Internacional. El costo de realizacién del pro-
grama se estima en cerca de $#Col. 4.000 millones, incluyendo me joras en

la operacidén y administracién de la empresa.
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No se han dado a conocer otros programas ferroviarios. Sin embargo,
debe tenerse presente que la expansién de Acerias Paz del Rio puede reque-

- - A . -
rir modificaciones importantes en el ferrocarril de Belencito a Bogota

(262 kms.) para dar mas facil salida a la nueva produccién, hacia 1985.

TRANSPORTE FLUVIAL

En Colombia se encuentran cuatro sistemas hidrograficos con vias navegables
con un total de 8.400 kms. de recorrido fluvial. Corresponden a las hoyas
o sislemas de los rios Magdalena, Amazonas, Orinoco y Alralo.

Sin embargo, el 98% del total de 1la carga fluvial se moviliza por
el rio Magdalena, cuyo sistema incluyendo el Cauca y el Canal del Dique
alcanza a 1.366 kms. Entre sus principales puertos estéan La Dorada, Puerto
Salgar, Puerto Berrio, Barrancabermeja, Barranquilla en su desembocadura
y Cartagena al final del Canal del Dique.

LETICIA es el puerto principal del sistema Amazdnico, Arauca y Puerto
Carrefio en el del Orinoco, y Quibdd en el Atrato.

PROYECTOS: Me joramiento del sistema del Rio Magdalena y el Canal del

Dique: Comprende rectificacién y profundizacidon del Canal del Dique y
obras complementarlas de control de sedimentos y sefializacién. Adicional-

mente se incluyen algunas obras de clerre de brazos y dragados en el Mag-

dalena aguas abajo de Barrancabermeja. El proyecto se realizarad a un costo

estimado den “"$col. 3.600 millones.

Me joramiento de Puerto Fluviales: Como complemenio de lo anterior el MOPT,

y en la zona de los Territorios Nacionales, realizard un plan de mejora-
miento y recuperacién de los puertos fluviales, Se invertira en el primer

periodo, hasta 1982, unos $Col. 1.600 millones.
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PUERTOS

Existen 5 puertos maritimos mayores y unos 17 puertos menores. Los prime-
ros son operados bajo la responsabilidad de la E&presu Puertos de Colombia,
COLPUERTOS. Hay tres en la Costa Atlantica: Santa Marta, Barranguilla y

Cartagena, y dos en el Pacifico: Buenaventura y Tumaco. La falta de con-

servacion en casi todos ellos ha puestoc en peligro la estabilidad de las

facilidades existentes.

En los puertos menores son muy escasas las instalaciones asi como

el volumen de carga que movilizan.

El programa de mejoramiento y renovacion portuaria incluye principal-
mente los siguientes proyectos:

- Estudio pgeneral: COLPUERTOS, con asistencia internacional realiza un es-

tudio sobre la situacién actual y evolucidn futura de los puertos para re-

solver sobre su modernizacidn. Costo estimado del estudio: US$ 1 millodn.

- Rebabilitacion: Sc recuperaran los pucertos de Sunta Marta, Cartogena y

Buenaventura cuyas obras civiles estéan gravemente deterioradas. Costo de

los trabajos: US$ 20 millones.

- Construccidon en Santa Marta y Barranquilla: Se construiréan un muelle en

espigdn para Santa Marta Y un muelle adicional en Barranquilla, y los edi-

ficios y bodegas complementarias. Costo estimado: US$§ 55 millones.

- Puertos de “Turbo y Bahia Solano: Se contemplan estudios para la adecua-

cion de puertos maritimos en Turbo y Bahia Solano. Estos son promovidos
por la Corporacién de Desarrollo de Uraba (Corpuraba) y la Gobernacidn

del Choco respectivamente.
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"Containers": Se proyectan facilidades en los puertos para su adaptacién

a la utilizacidon de "containers". Puertos especializados para el manejo

de "carga ‘unilizada".

-~ Puertos carboneros y otros especializados: Se avanzan estudios para el

puerto carbonero en Bahia Portete, que ya ha sido tratado en la seccion

relativa al Carbén, y en particular en el proyecto Cerrejon.

Asimismo se realiza el estudio de factibilidad, incluso localizacion,
para un puerto que permita el desembarque de mineral de hierro necesario
para el proyecto de Ferrominera S.A., que al mismo tiempo podra ser puerto

de exportacidén de carbones coquizables.

AEROPUERTOS

La topografia de la Zona Andina, con tres cordilleras, y las grandes dis-
tancias inherentes a los Territorios Nacionales, que préacticamente carecen
de vias de comunicacion dan al sistema de transporte aéreo gran importan-

cin en el desarrollo colombiano.

Desde un punto de vista funcional los aeropuertos pueden clasificar-

se asi:
SISTEMA Numero de Aeropuertos
Troncal . 17
Regional y Local 640
Militares 10

TOUAL 676

Fuente: D.N.P. y Fondo Aeronadutico Nacional (FAN).



Los del sistema TRONCAL cuentan con instalaciones relativamente ade-
cuadas, son aptos para el trafico de Jets, tienen servicio regular a Bogoté
sustentan la mayor parte del trafico aéreo y estan operados bajo la respon-
sabilidad del Fondo Aeronautico Nacional FAN.

Los regionales tienen un trafico minimo y son de interés para el
desarrollo de ciertas regiones, alimentan el sistema troncal y en general
no pasan de ser simples pistas que se operan con aviones de baja capacidad.

Los principales proyectos relacionados con los aeropuertos, detecta-
dos en el Plan Nacional, se indican a continuacidén, aun cuando algunos ya
estan en plena realizacién o hayan sido terminadas. No se proporciond in-

formacion de otros proyectos en el MOPT.

~ Aeropuerto Medellin-Rio Negro. Se construye un nuevo aeropuerto en las

cercanias de Rio Negro (2.200 mts. sobre el nivel del mar). Sustituira al
actual aeropuerto de Medellin cuyas condiciones de operacién son muy peli-
grosas por estar en medio de la ciudad y rodeado de montanas.

En el disefio del nuevo aeropuerto se dejaran previstas las necesida-
des de ampliacidén. Deberd terminarse a fines de 1982 y se supone un costo
de $Col. 5.000 millones. El contrato de movimiento de tierra otorgado a
una f'irma extranjcra ha dado molivo para una ardiente polémica enlre lag

autoridades y las empresas constructoras nacionales.

- Aeropuerto de Bogota "E1l Dorado'". El programa comprende reforzamiento

de la pista de carreteo, ampliacidn y me joramiento de las plataformas y
muelles. Debe terminarse alrededor de 1983/84; con un costo de

$Col. 2.100 millones.
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Consiste en mejoramiento

- Seyunda ctapn del Plan de Navepgacion Aérea:

de los sistemas de comunicacidén aeronadutica e instalacion de eguipos de
- . . . v .
navegacion como radiofaros, radiotelemetria, etc. ©Se estima un costo de

$Col. 1.600 millones.
La financiacidn, para todo el programa de aeropuertos entre 1979-1982,

de unos $Col. 11.000 millones se hara en un 65% con recursos propios de

la Tasa Aeroportuaria y un 35% con crédito externo, aproximadamente.



