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GENERALES

Desde el punto de vista eléctrico la Repiblica de Panaméd’ puede
dividirse bdsicamente en tres zonas principales. La regidn metropoli-
tana de Panamd y Coldn, la provincia de Chiriqui y las provincias Cen-
trales.

En 1961, las dos primeras zonas estaban servidas eléctricamente
por empresas privadas que brindaban un servicio eficiente y confiable.
La tercera zona o sea las Provincias Centrales, estaba servida por una
serie de plantas de propiedad de distintas entidades estatales y por
una empres privadsa, la Panamd Tléctrica S.4. El servicio era deficien-
te, costoso y poco confiable y debido a la baja rentabilidad de estos
sistemas solo se servian las principales poblaciones de la regidn.

No era posible, dada las condiciones existentes en esta regiodn,
programar una expansidén bien planificada, mejorar e integrar los sis-
temas y reducir sus costos de operacidn centralizando la generacidn
de energfa en uno o dos nicleos principales. Tampoco existia ningun
cuerpo o entidad estatal o privada que se encargara del estudio, eva-
luacidén y desarrollo de los recursos hidrdulicos, bdsicos para la pro-
duccidn econdmica del fluido eléctrico.

Tsta situacidn hacia necesaria la creacidn de uns entidad que se
responsabilizara del mejoramiento y extensidon de estos sistemas eléc-
tricos, asi{ como también investigara y desarrollara los recursos hidrdu-
licos del pais. De alli surgid 12 decisidn del ejecutivo de crear el

Instituto de Recursos #Hidrdulicos y Tlectrificacidn traspasandole todas

sus propiedades generadoras y proveyéndolo de los fondos y demds faci-
lidades indispensables para llevar a cabo su funcidn.

%1 31 de enero de 1961 el gobierno de la Repidblica de Panamé cred



el Instituto de Recursos Hidrdulicos y Electrificacidn (IRHE) con el
cardcter de institucidn autdnoma, con el propdsito de promover la e-
lectrificacidn en las zonas rurales y preservar, desarrollar y utili-
zar los recursos hidrdulicos del pafis.

Desde el 16 de septiembre de 1961 el IRHE se ha hecho cargo de
la operacidn y administracidn de las plantas e instalaciones existen-
tes en las provincias Centrales y en otras poblaciones aisladas del
pais, las cuales pertenecian previamente al gobierno nacional y a
Panamid Eléctrica S.A. Las plantas e instalaciones de esta Ultima em-
presa fueron adquiridas por el gobierno Nacional y traspasadas como
patrimonio al IRHE junto con las plantas de propiedad estatal.

En la actualidad el IRHE cuenta con plantas térmicas diesel por
un total de 9741 Kw, de los cuales 7390 Kw se hayan instaladas en el
drea de las Provincias Centrales y 2351 Kw en las provincias de Panamd,
Coldn, Darién y la Intendencia de San Blas.

ELECTRIFICACION DE LAS PROVINCIAS CENTRALES

Los estudios para la electrificacidn de las provincias Centrales
fueron iniciadas en mayo de 1959 por la firma italiana Alpina S.p.A.

y revisados posteriormente por la firma Miguel A. Quitionez y Asociados,
resultando el Plan de Electrificacién de las Provincias Centrales cu-
yos lineamientos generales sor los siguientes:

a) El establecimiento de un sistema eléctrico integrado con la
interconeccidn de los principales centros de carga (Las Tablas, Chitré,
Aguadulce, Santiago y Penonomé) mediante lineas de transmisidn, con
extensidn de servicioeg a las comunidades vecinas a dicho centros de

cargas y a las lineas de transmisidn.



=B
b) Un sistema de generacidn para abastecer el sistema integrado,
constituido por una planta hidroeléctrica con capacidad de 12,000 Kw
complementada por tres unidades diesel de 1,000 Kw cada una a insta-
larse en la Central térmica existente en Aguadulce. La planta hidroe-
léctrica iniciaria operaciones con /,000 Kw y su capacidad se aumen-
tarfa mediante unidades de 3,000 Kw cada una segin las necesidades del
mercado, hasta alcanzar los 12,000 Kw.
¢) Un sistema de poblaciones aisladas servidasmediante plantas
diesel-eléctricas de pequefia capacidad.

PRINCIPALES REALIZACIONES DEL IRHE 1963 -1966

Desde su creacidn y dada la condicidén desastrosa en que se encon-
traban los sistemas de transimsidn, distribucidn y generacidn que le
fueron traspasados al IRHE, la institucidn procedid immediatamente a
dar los pasos necesarios paraz dar la rehabilitacidn y extensidn de es-
tos sistemas.

Se tomd como guia el estudio preparado por Miguel Angel Quidonez
y Asociados "Programa de Electrificacidn de las Provincias Centrales”,

programe que se estimd tendria un costo de 7.6 millones de balboas,

N

y se calculd que se realizarfia en un periodo de 4 afios; tal efecto,
el IRHE negocid y contratd un empréstito de 4 millones de balboas con
el Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento (BIRF) para cubrir
los gastos extranjeros correspondientes. Los fondos locales (3.6 mi-
llones) fueron cubiertos con aportes del Gobierno Nacional con partidas
de su presupuesto anual y por ingresos provenientes de las ventas de

Bonos de Flectrificacidn.

Se procedid a la rehabilitacidn de los sistemas de distribucidn
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a principios de 1967, se habrd concluido con la primera etapa del
programa de electrificacidn de las provincias Centrales.

En el Cuadro 1 se muestra los resultados del programa realizado
por la institucidn desde su creacidn.

Fn el Anexo 2 se detalla el programa 1966 -1G970 para la electfi-
ficacidn de las Provincias Centrales.

A4 continuacidn, algunos datos caracteristicos del proyecto La
Yeguada que serd la base generadora del sistema integrado de las Pro-

vincias Centrales.

PROYECTO HIDROELECTRICO LA YEGUADA, PROVINCIA DE VERAGUAS

UBICACTON ¢

Se encuentra emplazado este proyecto, 15 Kms. al norte de la po-
blacidn de Calobre, Distrito de Calobre, Frovincia de Veraguas; y cons-
tituye la obra mds importante del sistema de electrificacidn propuesto
para las Provincias Centrales.

ESTUDIO Y DISENO:

El disefic estuvo & cargo de la Harza Tngineering Co. International,
firma norteamericana establecida en Chicago.

Este Proyecto se considera como una importantisima fuente de abun-
dante energia eléctrica, destinada a satisfacer las necesidades de la
regidn hasta el afio de 1975, eproximadamente.

HIDROMETEOROLOCI A

a) Area de Drenaje;

En su primera etapa, la cuenca hidrogrdfica del proyecto, estéd
compuesta por las dreas de drenaje del Rfo San Juan, Laguna
La Yeguada, y Quebrads E1 Hato, abarcando una superficie apro-

ximada de 27.5 Kildmetros cuadrados.



b)

c)

d)

Para la segunda etapa del proyecto, el drca de captacidn to-
tal serd de 39.8 kildmetros cuadrados, aprovechando parte
de las cuencas de las Quebradas La tionda y Barreroc Grande.

Escorrentia:

Por medio del andlisis de los registros efectuados en la
estacidn fluvioprdfica del Rfo San Juan, se determind que

27.5 Kildmetros cuadrados de cuenca producen anualmente un
caudal promedio de 1.83 metros cubicos por segundo.

Se ha estimado que durante un ano seco, el caudal promedio
serfa de 1.25 metros cibicos por segundo, para los 27.5 kild-
metros cuadrados del drea de drenaje.

Las crecientes miéximas de cada afio en el Rio San Juan, son de
unos 100 a 200 metros cubicos por segundo: y la mdxima regis-
tradz en los dltimos 5 atios, ha sido de 160 metros cubicos por
segundo, Se hizo un estimado de la mdxima avenida del Rio San
Juan, por medio de varios métodos; el Creager did un resultado
de 800 metros cubicos por segundo, que fué el mds alto y el
que se utilizd para el disefio del cruce de la tuberia de con-
duccidn.

PRECIPITACION ¢

La precipitacidn media en la regidn es de uncs 3,500 mm., a-
nualmente.

TEMPERATURA:

La temperatura anual promedio en la Laguna de la Yeguada, es
o ) . s e
de unos 25 C. (77 F.). Las temperaturas maxima y minima re-

cistradas en los ¢ltimos 5 afios, son de 35°C. (96°F.) y 11°c.
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(52°F), respectivamente.

EL PROYECTO :

Consiste este vasto proyecto, en el aprovechamierto de las aguas

del Rfo San Juan, las quebradas El Caballo y El Hato y la Laguna

La yeguada, fuentes éstas que pertenecen a la cuenca del Rio Santa

Maria, en la Provincia de Veraguas.

Pra lograr el aprovechamiento de estas aguas, se ha planeado la

construccidn de diversas obras que, en forma general, se descri-

ben a continuacidn:

O]

b)

Sobre el Rifo San Juan se levantard una presa de derivaciodm,
en la garganta gque existe aguas abajo de un chorro en el ni-
vel 657.50 metros, desvidndolo a través de un canal de 180
metros de longitud, con capacidad de ¢ metros cidbicos por se-
gundo; este canal vierte sus aguas en la Quebrada La Lajas,
tributaria de la Laguna La Yeguada.

En la margen Este de la Laguna La Yeguada, se construird una
presa de tierra, con vertedero de hormigdén tipo gravedad, con
una capacidad de 102 metros cibicos por segundo.

La presa tendrd una longitud de 460 metros en su coronacidn,
incluyendo el vertedero y muros marginales; y una altura md-
xima de 6.50 metros sobre el desague natural de La Laguna.

La capacidad del vaso de esta Laguna al nivel mdximo de 650
metros, es de 22.0 millones de metros cibicos, de los cuales
21.10 millones de metros cubicos s> utilizardn para genera-
cidn eléctrica y 0.9 millones de metros cdbicos, para reten-

cidn de cieno.



c)

d)

e)

En la parte Sur de la laguna, se ubicard la obra de toma que

proporcionard acceso a la conduccidn de salida.

CONDUCCION :

Las aguas almacenadas en la laguna, se conducen a través de
una tuberfa de 350 metros de longitud con capacidad minima
de 2.0 metros cubicos por segundo, para entregarlos a la tu-
berfa sifdn que las dirigird hasta la altura de 620 metros.
71 Sifdn es de tuberfa de acero de 0.92 metros de didmetro

y una longitud de 600 metros.

Las aguas son conducidas entonces, desde la salida del sifdn,
por una tuberia de hormigdn armado de 0.92 metros de didmetro
y 2,700 metros de longitud, derramandose luego en la Quebrada
%1l Hato, siguiendo el curso de la quebrada hasta el lago de
regularizacidn E1 Flor.

71 brazo de mds corriente de la Quebrada Bl Caballo, se des-

™

71 Guayabito por medio de un canal de

hacia la quebrada
tierra con capacidad de 50 metros cuibicos por segundo y una
longitud de 80 metros. Las aguas llegan asi, a la Quebrada
El Hato, para seguir el curso normal de ésta y alcanzar el
Lago de regularizacidn El1 Flor.

LAGO DE REGULARIZACION EL FLOR:

En la meseta El Flor, nivel 550 metros, corre la Juebrada El
Hato. Para formar este lago artificial, se proveerd una pre-
sa-vertedero de tierra, de 13.0 metros de longitud en su co-
ronacidn y 13.0 metros de altura mdxima sobre el lecho de la

corriente.



£)

h)
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El vaso as{ formado, tiene una capacidad de 1,400,00C metros
cdbicos hasta el nivel 560 metros, de los cuales 1,330,000
metros cubicos se utilizavdn para generacidn eléctrica.

VERTEDERO DE EXCEDENCILA:

Para atender a las posibles avenidas de todos los cursos de
agua que concurren al Lago El Flor, se proveerd en la presa,
un vertedero con capacidad de 112 metros cubicos por segundo.
Las aguas regularizadas en el Lagc Tl Flor se conducen por
medio de un tdnel de 380 metros de longitud a la casa de vdl-
vulas, de donde son llevadas por tuberia forzada hasta la ca-
sa planta, situada cerca de la confluencia de las quebradas
Tl Hato y La Honda, sobre el nivel 269 metros.

La tuberfa de presidn de 1,000 metrvos de longitud, permite
accionar dos turbinas de 4,290 HFP cada una y dos alternadores
de 3,000 Kw. cada uno.

CASA PLANTA:

Se ha escogido una estructura de hormigdn con techo de aluminio.
Sus dimensiones generales, son: anchura, 10.50 m. longitud,
38.00m. ; y altura de 8.00 m., con una superficie de 400 metros
cuadrados. Se instalardn en esta sala, dos unidades de 3,000Kv
y dos iguales adicionales en el futuro.

Las aguas procedentes de las turbinas se reccgen en un canal

de desaglie que las conduce finalmente al lecho de la Quebrada

El Hato. Prdéximo a esta casa de mdquinas se ubica el patio de

transmisidn de dos circuitos de 34.5 Kv., cada uno.

CENTRAL HIDROELECTRIC:A DE 6,000 KW
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(Produccidn de Energia
ARo critico SeCO.eveesns Millones de Kwh veveveenns .. 20.4
Aflo medio S€CO.vevses...Millones de Kuheveoooosowaes 24.3

ANO MediOe.svseeesscesss.Millones de Kiheoeooooeovoons 2045

i) LINES4 DE TRANSMISION LA YECUADA - DIVISA

Esta linea llevard la energia producida en La Yeguada, hasta
la subestacidén de Control, en Divisa. Su longitud es de 37 Kw
y consistird de dos circuitos de 34.5 Kv., cada uno.

CONSTRUCCION ¢

Las obras fueron iniciadas en el mes de febrero de 1965, bajo con-
trato con la firma constructora panamena MAQUINARTIA E INGENIERIA

S.A. y serdn concluidas en marzo de 1967.

COSTO DE CONSTRUCCION

Obras CivileS.evawsnesssnvesnisss g 2,379,000

Obras Electro-MecdnicCaSeeccocsioocsscsanse " 669,000

Linea TransSmisSion...cevecsosessnsssssasssons 268,000

Sub-estacidn (Divisa)..... 505 o o o B S TaE % e e 200,000
(1)

Totalisesisconannesnnse o8 e 4 5% o @ . 3,516,000

(1) Incluye Ingenieria, Intereses y Administracidn.

PRINCIPALES SISTEMAS ELECTRICOS DE LA REPUBLLCA DE PANAMA

Como se menciond anteriormente, la Repiblica de Panamd, desde el
punto de vista eléctrico, puede dividirse en tres zonas principales,
servidas actualmente por tres empresas privadas y una estatal.

COMPANTIA PANAMENA DE FUERZA Y LUZ

La Fuerza y Luz es una subsidiaria de la American and Foreign Power
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Company que ha suministrado eléctricidad, gas y servicios teléfonicns
a las ciudades de Panamd y Coldén por mds de 40 afios.

La empresa tiene una capacidad instalada de 85 MW incluyende la
unidad de vapor de 22 Mw actualmente en comstruccidén en Bahfa Las Mi-
nas Coldn y que iniciard operaciones antes de fin de ano. Esta ca-
pacidad total, estd dividida en 16 unidades de las cuales 8 de ellas,
totalizando 15 MW, fueron instaladas entre 1916 y 1937. El 80% de la
generacidén es a vapor y el 20% gas y diesel.

Las tarifas vigentes son las mds bajas del pais, pero una de las
mds altas de Centro América; sin embargo, el servicio que presta es de
alta calidad y eficiencia.

En la actualidad el sistema se ha venido operando sin mantener la
debida capacidad en reserva, as{ comu tampoco se ha programado el reti-
ro del 20% de su capacidad instélada que ya ha llegado al limite de su
vida dtil.

En los Cuadros 2 y 4 se presentan algunas caracter{sticas de estd
empresa y del sistema servido.

ZONA DEL CANAL

La Zona del Canal esta servida eléctricamente por las instalacio-
nes pertenecientes a la Panamd Canal Company, una agencia del Gobierno
de los Estados Unidos de América encargada de la operacidn y manteni-
miento del Canal de Panamd.

Su capacidad total instalada es de 108 MW divididos asi: 25% a
vapor, 457 hidroeléctricas y 30% diesel y gas. La capacidad total men-
cionada incluye una unidad de 25 MW de vapor, actualmente en construc-

& . . . . s :
cidn y que iniciard operaciones en los prdéximos meses. Las instalaciones
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diesel existentes requerirdn su pronto retiro por su antigliedad y
por sus elevados costos de operacidn.

La generacidn hidroeléctrica se hace utilizando partes del vo-
lumen de agua almacenado en los lagos de Gatdn y Madden construidos
originalmente con el doble propdsito de generar energia eléctrica y
para la operacidén de las esclusas del Canal. El enorme aumento en
el trénsito por el Canal registrado en los Ultimos afios ha hecho pen-
sar seriamente en la forma de solucionar el problema de las deficien=~-
cia de agua, principalmente en el perfodo de sequia.

Actualmente la Zona del Canal estd comprando energia a la Fuerza
y Luz en las horas fuera pico y aunque la cantidad no es considerable,
(7-10 MW) si indica las necesidad de adquirir energia de fuentes exter-
nas por carecer el sistema de la debida reserva.

En los Cuadros 2 y 4 se muestran algunas caracteri{sticas de este
sistema.

EMPRESAS ELECTRICAS DE CHIRIQUI

Esta empresa privada sirve casi en su totalidad a la Provincia de
Chiriquf y es la tercera empresa generadora del pais.

Su capacidad total instalada es de 11,290 Kw de los cuales el 807%
es hidroeléctrica y el 20% diesel. Esta empresa ha venido prestando
un servicio eficiente y confiable hasta los 2 (ltimos afios en que el
inespérado crecimiento de la demanda unido a ciertos desperfectos su-
fridos en sus instalaciones generadoras, trajo como consecuencia de-
ficiencias en el suministro de energia al sistema. El rdpido creci-
miento de la demanda indica que la pequena reserva con que actualmente

cuenta el sistema desaparecerd en los prdximos 2 & 3 anos.
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Sus tarifas son razonables para este tipo de sistema.

Algunos datos caracteristicos del sistema y de sus instalaciones

se muestran en los Cuadros 2 y 4.
AI.R.H.E.

El IRHE, una entidad autdnoma del estado panamefio sirve las Pro-
vincias Centrales (Coclé, Herrera, Los Santos y Veraguas) donde se en-
cuentra el 90% de su mercado; pero ademds genera y distribuye energfia
eléctrica en una gran cantidad de poblaciones aisladas distrituidas por
toda la Repdblica (Provincias de Panamd, Coldn, Darién, Bocas del Toro
y La Intetidencia de San Blas).

La totalidad de su capacidad instalada es diesel, distribuida en
91 unidades tuyas capacidades oscilaun entre 15 y 1000 Kw.

Sus tarifas son las mas altas entre los sistemas mencionados an-
teriormente y el servicio prestado aunque mejorado notablemente en los
dltimos dos afios es aun deficiente y poco confiable.

Para lograr una mejor calidad de servicios y reducir los elevados
costos de operacidn del sistema, la Institucidn ha estado realizando
un vasto plan de integracidn, centrando su generacidn en la planta hi-
droeléctrica de la Yeguada actualmente en comstruccidn y que iniciard
operaciones a principios de 1967. FEsta planta servird al sistema in-
tegrado de las Provincias Centrales.

Algunos datos caracteristicos del sistema se dan en los Cuadros
2y 4.

PROGRAMAS FUTUROS DEL IRHE

PROVINCIAS CENTRALES

Ademds del programa contemplado por la Institucidn en las provin-
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cias Centrales y que se presenta en el Anexo 2, también contempla la
Institucidn un Plan de Electrificacidn Rural (Plan Robles) por el cual
se incorporan 16 poblaciones que al momento carecen de servicio eléctri-
co y 15 poblaciones cuyos sistemas serdn mejorados. Se instalardn 5
unidades diesel eléctricas y se construirdn 195 Km. de lf{neas de sub-
trasmisidn. Ademds se construirdn 26 Km de lineas primarias y secunda-
rias de distribucidn. Las poblaciones incluidas en este plan pueden
reunirse en 5 grupos ubicados en las provincias de Panamd, Coldn, Los
Santos y Veraguas. (Ver Anexo 3 ).

Este plan de desarrollo riral (Plan Robles) representa un esfuer-
zo colectivo de diferentes Instituciones y Departamentos Estatales cu-
ya finalidad es la de desarrollar areas rurales actualmente aisladés,
pero con grandes posibilidades agricolas. Ademds del IRHE (electrifi-
cacidn) participan el MACI (agricultura), IVU (viviendas), CAM (caminos)
y el ICA¥ (acueductos).

La parte eléctrica de este programa rural tendrd un costo de 1.23
millones de balboas financiados en un 75% con un prestamo de la Misidn
Econdmica de los Estados Unidos (A.I.D.) y el 25% restante serd aporta-
do por el IRHE. Se espera iniciar la construccidn a principios de 1967.

PLAN NACIONAL

El rdpido crecimiento de la demanda experimentado en los dos dlti-
mos anos, tanto en él sistema Panamd - Coldn como en la provincia de
Chiriqui y en las Provincias Centrales; ha indicado la necesidad que
habrd en un futuro immediato de instalar capacidad generadora adicional.
La Zona del Canal por su parte ha manifestado su deseo de adquirir ener-
gia de fuentes externas con el fin de utilizar en un minimo sus centra-

les hidroeléctricas, por razones de operacion del Canal de Panamd,
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(Deficiencia de agua durante el periodo de sequia).

Si ademds consideramos que el 207 de la capacidad actual insta-
lada en los sistemas generadores del pafis estfé llegando practica-
mente al limite de su vida Util, la necesidad de capacidad generadora
adicional se hace mas aguda.

En trascendental decisidn, el Excelentisimo Senor Presidente de
la Repidblica Don Marco A. Robles responsabilisé al IRHE por todas las
instalaciones generadoras que requerird el pafs a partir de 1966. TEs-
ta importantisima medida permitird al IRUE ge~erar y vender energia en
los grandes centros consumidores de pais y en consecuencia los mas lu-
crativos. Los ingresos provenientes de esta operacidn, permitird dis-
tribuir mds equitativamente los costos de produccidn de la energia
entre todos los usuarios del pafis.

Estas nuevas responsabilidades obligaron al IRHE a tomar las ur-
gentes medidas que se detallan a continuacidn:

PLANTA ELECTRICA LAS MINAS

Para cubrir las urgentes necesidades de la creciente demanda de
los sistemas Panamid-Coldn y Zona del Canal, el IRHE sacd a licitacidn
la instalacidn de una unidad de vapor de 33-40 MW.

Las necesidades de potencia adicional exigfa: que esta unidad es-
tubiera en lfnea & mas tardar a finales de 1968.

La Institucidn careciade fondos suficientes al momente y dado el
breve perfodo de tiempo disponible, no era posible el negociar y obte-
ner el financiamiento necesario; por tal razdn, era condicidn para po-
der participar en la licitacidn, que el proponente aportara el 907 de
los fondos requeridos para la instalacidn, hiciera las obras civiles

y el montaje total de la unidad entregandola en condiciones de opera-



cidn comercial.
Se recibieron 5 propuestas, adjudicandose provisionalmente por una

unidad de 40 Mw y a un costo de 7.7 millones de balboas. £l momento se

»

estd estudiando las caracterfsticas tdcnicas del equipo, para proceder
a la adjudicacidn definitiva.
La unidad iniciard operaciones a finales de 196¢&.
4 continuacidn algunos aspectos técnicos sobresalientes del equipo
propuesto:
Capacidad Contintassssesissnsnssssvnscssvsvanssnsnasanesnsenns W20 Ko

Capacidad MAXIma. cirssavssxssnseansesrnssorsssssnunnerassrynss HhyIo0 K

Vel OOA BT o 0 o o155 5 5106 55 0 61481 07100100 01w 010170 8 m5iaiie e, el 8 o o7 ims o e 8 [nsin e 6 by 3,600 rpm

= R & 2

Présion Inicial de VapoE.cssmmocsreosovasgiosndiossss nawsaiss onhs 387 Kg/cm
TP o

Temperatura inicial de Vaporiesescsescesssosovsnscesenssssssnss 500°C

CENETadOT s « s e s sossifins s osnmasisessasonsds evensis vonsansissnne 41,000 Kva
FACEOY G0 POLETIC LG v s v sisiswiom o s oo s siomos o o eenies s seessssen sess 857,

O EEL 18 a1 e lolroits s o) =l Aiin ol ietsta ol st shatiatis i oitol o ot ot oot utiel 1o o) ol Geeita e L) A oi el euitaltel o) s el st a8 5 S OO SN
B IR Ty 10 10 15 sl 010ti01 3210118 e o 5101 o) 210110 valia s ai os)ins of 56 ¥o Vol a5 el s el ' L mist ok ol rs fes 3t o] & 60 ciclos

PROYECTO BAYANC

.

Desde hace muchos afios se ha venido estudiando este proyecto

oy
-

idro~-
4 . ’ . .
eléctrico como la mds factible y econdmica fuente de energfa para las

dreas metropolitanas de la Republica. Fué inicialmente estudiado para

ey

ol o =
a Compania Panamenia de Fuerza y Luz por la Ebasco y posteriormente para
el IRHE por la International Engineering Company (IECO), cuyo informe
fue posteriormente revisado por la Harza Engineering Company, en lo re-

ferente a costos de construccidn ¥ de a&quipo.
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El costo total del proyecto se

balboas. El financianiento de los costos extranjeros se ha estado

p
O

negociando con el Banco Mundial y se cspera la conclusidn de estas
negociaciones para antes del fin de afio,

Al monento se estd por adjudicar un contrato para los disefios,

especificaciones y supervisifn de la comstrxuccién a una reconoeida

firma de comsultores v se espera que la construccibn se iniciard ¢
mediados de 1967 v que se poundrd la planta en operacidn en el dltimo

Obras CiViYCG..-.-..--.-....-o....'-...-ooo......-.... 17,606,000

Obras ElCCtrO~MCCﬁnicaS......-..o.......-...........-. 2;:919000
Linea da Transmisiﬁﬂ.........-..‘.....-.......-o-.c... 2,6159000

Sub-estacioucuc00.00.01oca'nv.c"l...t..t.n'tocﬂttcooﬂ 121962000

SUbTOtal 7800 B EPEEIONOETIRIOEONODOSOCCO0ONI0O0D00O0COS O 28,303,000
LG 4 606 5 66,1680 85 & 65 €6 4 9068 5 98 96 6,000 80 &6 0800 ¢ 6000 4,2063000
Py SUPQIV. Adﬁ...b'l'.l.....'...l.o.'n.‘.'l" 3’2&65000

Intereses durante CONSLivisnvevsssnstsnsasasssasssseni 427009000

Totaloo.otoo--nl'..00(0"lOl..l........'.n..l.u.q. 40,500,000

B. CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES DEL PROYECTO

=
e

Localizacidn:

El Proyecto Hidroeléetrico del Ric Bayano se encuentra ubicado
en el Distrito de Chepo, Provincia de Panam4,

Estd aproximademente a 100 Lkilbuetros al este de la Ciudad de
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Tanamd, sobre el k{o del mismo nombre. ©n la actualidad, el
acceso requiere un viaje de cuatro horas, una de las cuales se
realiza sobre la carretera que conecta la Ciudad de Yanamd con
la poblacidn de Chepo y las tres restantes, remontando el Rio
Bayano, a partir del puerto fluvial de La Capitana.

PR il
Hlidrometeorologia:

a. Escorrentia:;

El Rio Bayano tieue una cuenca de 3765 Km. cuadrados y ua

m

longitud de 230 kildmetros, con pendieate general de 0.05% . La

3
descarga promedio anual es de 16¢ m por segundo, La descar-
ga promedio mensual es de 12 metros cubicos por segundo cn la
época de estiaje y hasta de 2060 wetros cibicos por segundo en
la época lluviosa.

b. Precipitacidn:

La precipitacidn promedio anualen la cuenca es de 2112 mm.

Descripcidn del ¥Proyecto:

Tl proyecto consiste en la constvuccidn de una presa vertedero
localizada en el Rio Bayano ea una zargenta de dicho rio que que-
da 6 kildmetros aguas arriba de su coafluencia con el Rio Caiita.
Esta presa ubicarad también la casa-planta y a un lado de la misma
se localizard el patio de transmisidn donde se inicia la linea

de doble circuito de 161 K/, la cual transportard energfa a las
ciudades de Panamid y Coldn.

El estudio del proyecto comprende cinco aspectos importantes so-
bre los cuales se desarrolld el informe de factibilidad aeneral :

. 5w BT .
a. Factibilidar técnica

11.41d el orovecto.
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Factibilidad Econdmica del proyecto.
Evaluacidn del Mercado Eléctrico.
Potencial eléctrico en el cursc superior del Bayano.
Aspectos conexos, como riezo, navegacidn fluvial, irrigacidn

y control de inundaciones.

Detalle de las obras principales:

a.

kg

resa Principal

Consiste en una estructura de hormigdn simple del tipo de

. gravedad de una altura de 70 metros. El nivel de coronacidn

es de 148 metros y su longitud es de 410 metros. El nivel nor-

mal en el lago serd de 145 metros y el embalse de generacidn

serd de 2600 millones de metros cubicos.

Se selecciond una presa de hormigdn simple por las siguientes

razones:

a. 1 Mejor adaptacidn al cardcter comprensible del material
de los cimientos.

a. 2 Reduccidn del esfuerzo de levantamiento (uplift) lo que
da un disenio de menor costo.

Vertedero:

El vertedero se disefid para una descarga critica de 4800 me-

tros cubicos por segundo. Estd compuesto de tres compuertas

radiales de 9.80 metros de anclio por 15.30 metros de altura.

El vertedero forma parte integral de la estructura de la pre-

ga y su nivel de cresta serd de 129.76 metros.

Obra de toma:

.Foria parte de la estructura de la presa de hormigbm. Se
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utilizardn para su constriuccibn tuberfas de acero de 5.75
metros de difmetro, las cuales se empotrarin en la parte infe-
riorde los contrafuertes. Bl flujo de admisidn para las

turbinas de la casa de mfguiua se controla por medio de

compuertas £i

La casa de miquina se construirfd como parte integral de 1la
estructura de hormigbn de la presa, Se instalardn dos ture
binas con peneradores de 50,000 KW, para una capacidad total
de 100,000 rW, factor de potencia de 0.3, 60 ciclos, La ve-
locidad de rotacibn serd de 150 rpm.

Se prevee todas las facilid
dad de 50,000 XKW en el futuro,

e. Presz de tierra :

Para sellar una silla que se localiza en el valle del Rio Ca-

fiita, serd necesario comstrufr una presa de tierra de una lon-

6}

gitud aproximada de 3850 mts, un ancho de corona de 7.5 metros,

y altura de 13 metros.

fo Linea de transmisidn :
1La 1lfnea de itransmisidn a la Ciudad de Panamf, tendrid una lon=-
gitud aproximada de 92 Km. 7 el voltaje de transmisibn serd de
161 KV, de doble circuito. Se utilizarén conductores de 795
M.C,.M, ELl tendido sec haré sobre torres de acero de una altu-
ra promedio de 3%mts.

2. Patio de Transmisidn:

El Patio de Transmisibn tendri una subestacibn elevadora con
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6 transformadores monoffsica de 23 MVA cada uno que subirin
el boltaje de 13.8 a 161 KV. y alimentardn una barra comdi
desde la cual saldrfn los dos circuitos que van a la subes-
tacibn reccptora,

k. 3ubestacibn receptora:

.

La subestacibn reductora queda ubicada en las proximidades de

la Barriada de San Miguelito, Distrito de Panamid. Tendrd una

161 XV. alimeuntada por la lfInea de doble circui=-
to que llega del Bayano y a 1o cual sec conectafi?2 transformado-
res de bajada de 161-44KV, para el servicio del sistema Panamf-

Colén Zona del Cana
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Para realizar la comstruccidn del proyecto se requiere desviar

el rfo, para lo cual se pieusa construfr un t@nel temporal so-

U“

re la marcen derecha., Este tdnel tendrf una lougitud apro-~
ximada de 400 metros y un difdmetro de 5 metros, serd del tipo

de herradura, reforzado v revestido con hormigbn.
5 o O

PROYECTC FORTULIA

Recientemente se concluyd un ectudio de evaluacidén de las posibili-

iiriqutl y Chico, Este es-

o=y

dades hiroeléctricas de la Cuenca de los Rfos C

o

tudio fue realizado por la firma Motor Columbus de Suiza, contratados a
tal efecto por el Fondo Especial de la Naciones Unidas. E1 IRHE coniri=-
buyd por su parte con personal iécnico, oficinas, campamentos, equipo y
transporte.

En éste estudioc se evaluaron 25 diferentes posiblidades de desarrollo

hidroeléctrico de distintas capacidades y caracteristicas, Los estudios



se hicieron con la finalidad de encontrar un proyecto capaz de cubrir las
necesidades eléctricas futuras de la Provincia de Chiriqui. La demaix

.

ctual en la Provincia de Chiriquf es de solamente 8 MW, por lo cual sc

%]

selecciond un proyecto de acucrdo a ecta demanda (Paje de sombrero),
te proyecto dada su reducida cdpacidad no resulta muy ventajoso desde cl
punto de vista econbmico, sin embargo entre las distintas variantes ana-
lizados sec destaca el proyecto Foriuna cou una capacidad de 1006-150 M7 y
una genceracifn posible de 750 millones de Rwh por afio.

fnalizando la situaeifn eléctica del pafs con miras a una intepra-
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cibn a escala Nacional, saltd immediatamente a la vista d
portancia que tendria cste proyecto en los plangs de desarrollo., Con la
informacibn presentada en el informe de Hotor Columbus y con la coopera=-
cifn de la CEPAL de lMejico, se hizo vna estimacibn del costo de este pro
yecto y de una lfnea de transmisibn David-Panawd con las correspondientes
sub-estaciones para cl serviciode Mas Provincias de Chiriqui, Centrales y
Panard - Colén.

A continuacibn algunos datos caracteristicos del proyecto y sus cos-
to estimados de construccidn,

DATOS CARACTERISTICOS

Presa: BLLEVTE 46 5 5670 40915 5% n 0 @rone0d: 510 s 4 A:0c8i 8 5 60 8 Brosbes o) & 4 @ravmi s 944 80 30 metros
VO LUTIO e o 0010 w1 v 56 55 s Ginie) s 8818 winioie s s e e v ioiwie s 0 8 oroie v s sien LoDs000 US
Embalse de acumulacifn: Capacidad Gtileeeessoscccscosssances 72 liio o
Capacidad Totaleesessossasscscscsssse 76 4o md
SuperficiCecseseressvocssacessccscns L R
Galerfa a presién : Longitudessenernsssenrenossconnsssnse 0,000
DISRELTO susneevsvosasvvissasénssssse 3.1 m

Tuberia forzada: Longitudncoo-oo'o.c'o-lonooo.oo.ooo. 2,500 |
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R R I R A R R ) 2.15 - 1.65 m

Caida neta correspoundiente:

\Tcneracié!l.....0.............0......"Q..O.Q'I.lll...‘l"'.’ :"—')ﬂ) I‘fioﬂ 1{"‘]1“
POtenCia iE!Stala“!a: L L B L B A A B B A B B B B B B R ) 100—. 15D I"i‘g/:,

COSTO DE CONSTRUCCIOil (100 M)

1t

Obr&s Civiles:..ouonoa.ono'o-.ocla.obc-o----ooo..uuo-oc ~£9220500n

Obras Electro~MecliniCaSieeseececvcessssccscnvesnssssess I,000,000

Linea de Transmi315ﬂ-...............................--o 1230003000

i

Sub’estaciones.o.n.ooa.i.tc0000-0Oololnooocaovaa'onotao 2 OO? Qg

Sub-TOtallooh-luoonuootooal'c.olnonoc-ooon.-ocnoc Jm’n O 00
Coltld Cias.aoaotoot'oooc0-.nu-noooo.oo.o.ooooaotl.ot ”UO 003
Iﬂgeﬂieria y Ain-"cttcou---.o-.cto-ncocoov.v..-ooooccu 2,100,@0@

ntereses duraﬂtc COHSt.....--......-.......'.......... 2,420}000

CQStO Totalcccooacccnuno-oooC: . -—3520 OOO

Como se puede observar este proyecto resulta sumamente atractivo
desde el punto de vista econbnico lograndose con su construccibn, de

realizarse tal coro se planea al momento, la integracifn Nacional de

os los sistemas eléctricos del pais,

o+
o]
(=N

Cormo se¢ menciond anteriormente este proyecto carece de un estudio
de factibilidad detallado, indispensable para determinar realmente su
factibilidad técnica y econbmica. A tal efcteo, la Institucidn &sta

dando los pasos necesarios para la prbxima realizacifn de este estudio

de factibilidad



HIDROMETECROLOGIA

Para poder cumplir a cabalidad sus funciones, el IRHE cuenta con
la Seccibn de Hidrometeorologfa que tienc a su cargo la recopilacis:

J procesaniento de los datos hidrol6;icos y meteorolbgicos, del pafs,

<
7

Los registros de la iniciados cor:
el establecimento del Servicio Cooperativo Interamericano de Fonento
Econfmico (SCIFE) eun el afiv de 1554. Hsta agencia conceutrd sus cse-

fuerzos hacia la recopilacidn y procesaniento de datos hidrolégicos,

opr8ficos de 8rcasc donde el desarrollo y aprove-

e

meteoroldgicos y

Labord el

Pt
[
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chamicnto de los

SCIFE hasta el 31 gosto ¢ 361 fech @ que se establecif defi-

Afios tras afio, el IRHE ha continuvado ampliando la rved de csta-

ciones hidrometeorolfoicas de acuerdo con un plan Wacional de insta-
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laciones, intensificando la recopilacid: de datos en aquellas

e cuenta con una red de e que cubre todo el pafis, Esta

N

red comprende 57 estaciones hidrométricas y 59 climatolbgicas, De las

hidrométricas, 13 son automiticas y 29 mauuales. De las climatolbgicas,

£9 gson pluvionétricas y 10 nectcoroléy:

toda la Re=~
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pt@blica con nayor densidad en la Cuencas Je los Rios Chiriquf, 3anta

Marfa, La Villa, 2 y Bayano, ya que son los rios que ofrecen ma-
yores posibilidades de aprovechamieutos ipmediatos de acuexrdo a los

lanes nacionales de desarrolilo.

40)
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CUADRO CRONOLOGICO DE INSTALACION DE
ESTACIONES HIDROMETECQROLOGICAS

B ot s

Tipo Afio
de Estacifn 19 55 56 57 55 55 G0 61 62 63 54
HIDROMETRICAS
Fluvionétricas 3 5 12 12 22 25 3 32 35 37
Fluviograficas S I BT VR TN S CR SR IFCR ST Y]
TOTAL 6 11 22 30 35 42 4Lt 45 50 54

CLIMATCLOGICAS

Meteorolbgicas 1 2 2 4 4 5 5 5¢{ 5 )
Pluviométricas 81 10| 10 { 19} 24| 25 32} 33| 43 | &9
TCTAL of 12 12 | 23} 28| 34 | 37| 44} 54 | 58

% Hasta Junic de 1966,



ECONOMI/A Y TIHNANCIAMIEWTO

.y

RESUMEN DE COSTICS E INVERSIONES

En los Cuadrxos 7 v 8, "Ingresos"W v "Fuentes v Aplicacidn de Fondos"
9 1] o
sc presentan los ingresos ¢ inversiones realizadas por el IRHE, en su
2 ) E ?
programas de electrificacién, En los Cuadros 9 y 10, "Prediccion de
Ingresos" y "Fuentes y Aplicacién de Fondos" se presentan las inversiones

e Ingresos prograna

FINANCIAMIENTO DE LOS PROGRAMAS

PROVINCIAS CENTRALES

El capital disponible para la primera etapa del Prograiia de Electri-
ficacidén de las Proviucias Centrales, préximoc a concluirse, consiste en
un prestanc del Banco Interamericano de Reconstruccibén y Fomento por la
astos extranje-

PRBICCR. A L] Sadcice S 1 o = g 3 -n A -
suna de 4 wmillones de dolares obtenidos para cubrir los

1 25 afios plazo con un perfodo de

5. El1 préstaio es

ros correspondiente

14 B

gracia de 5 afios e Los gastos locales han

1

sido cubiertos mediante contribuciones del Gobierno, venta de Bonos de

&)

4

Electrificacibn y generacifén interna de fondos,

PLANTA TERMICA LAS MINAS

Esta planta cuya construccién deberd iniciarse preoximamente, serd

-

financiada de la siguiente manera: El IRHE entregard al contratista un

)

11116n de balboas en Bonos del Estado al 6% de interés y 30 afios de ven-

imiento; la diferencia entre el costo total de construccibn y este apor-

w

e del estado pananeiio, deberé ser cubierto por el contratista., Esta

o

diferencia serf pagada en un nfnino de 10 afios y a un iunterés de 6% anual,
Los pagos serdn senestrales y el primero de ellos se hard al concluir

los primeros 6 meses de operacidn comercial de la planta,



PROYECTO| BAYANO

El financianicnto para el proyecto Bayano se ha estado gestionan-
do con e} Banco Internacional de Recounstruccibn y Fomento (BIRF) por
el equivalente a los costos extranieros de &8ste (24 millones de bal~
boas)., Este prestaio serd al 5 3/4% de interés, 25 afios de plazo y

5 afios de gracia.
|

-

Los costos locales (16 millones de balboas) serdn financiados

‘ 9, . » o 0
por un aporte del gobierno de 10 millomes de balboas distribufdos en

5 partidas anuales de 2 millones de balboas cada una y que serfn can=

@

signadssen el presupuesto Nacional a partir de 1967; quedando un sal-

do de G millones de balboas por financiar en otras fuentes, Al momento

en forma tentativa, heros cstimado cue estos fondos podrfian ser ob-
4 *

tenidos por un préstamo del Banco Interamcricano de Desarrollo (BID)
\
por & nillones de balboas y 15 afios de plazc, 3 afios de gracia y 5 3/4%

; | . ;
de interés anual. Los 2 nillones restantes serian aportados por el
\

o

IRHE de|su ingresos de caja.
\
ESTADG FINANCIEROS

| .
En‘cl Cuadro 11 vy subsigquientces se prescintan los estados finan-

cieros del IRHE para 1965, cubriendo el perfodo f£iscal emero - dicicoe
\
bre., ‘
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En los Anexos 5 y 6 se preseuta: ¢l organograma de la

y el personal
IRHE,

PROGRAMAS DE ADIESTRAMIENTC

Desde su creacisn, el IRHE ha recibide asesoramiento técenico de
varias firmas de Consultores mundialiente reconocidas, en la elabora-~
cibn de un programa de electrificacidn de las Provincias Centrales y
de cstudios de factibilidad de varios proyectos hi=
droeléctricos,

Ademds con la asistencia de la A

distribucibu eléectrica, planeamiento de sistemas eléci

cos, su construcecifn y disefio, etc,

SISTEMAS CONTABLES

En relaci6n con el sistema de registros de contabilidad, el Insti-
tuto sigue desde su iniciacibén el sistema de clasificacién uniforme de
cuentas de la Federal Power Comission para empresas de utilidad pablica,
Para los propbsitos de mayorizacibn y sub~mayorizacifn se utiliza una nd-
quina de contabilidad National., Aderds, se utiliza el sistera IBlM de re-

gistro unitario (tarjetas) para el procesamiento de datos. Actualmente

tenenos mecanigada la facturacidn, cuentas por cobrar a consumidores,



control de inventarios, planillas de pago y algunos otros aspectos esta-
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disticos y de coatabilidad general. La tendencia actual e
mixino de mecanirzacifn Luscando producir maycr volumen de trabajo, con
mayor rapidez, cficiencia y economia.

o

ESTUDIOS DE ORGANIZACION Y METODOS

=

el pasado, se han cicctuado alrededor de cuatro estudios de ox-

asanizacibn y wétodos. Los dos primeros estudios fueron realizados por la

Misibu T&cnica de la el Fondo Especial de la
Naciones Uuidas. En arbas oportunidades los estudios fueron encaninados

1
& Ni~-

hacia la estructuracibun de la organizacibn, En el tecrcer estudio

[&]

zo Génfeouis en aspectes administrativos v. gr. contabilidad, presupuesto,
coupras, tabulacibn, etc., v fue realizado por la firma de contadores pri-

vados Arauz, Hermida y Paziifio,
Recientemente, nucstros consuliores Staune and Webster Service
Corporation, terminaron un estudio sobre la organizacibi: del Imstituto

omando en consideracifn la expansifa gue esperamos tener en los prémi-

En el transcurso de un aiio se

n preparado un ndrero plural de
procedinientos admiuistrativos por escrito, los cuales forman parte del

manual de procediiientos del InstituZo, ¢l cual hemos venido aumentaudo

o

o : - .
Consideranns de suma irportancia para la

institucibn, contar con un nanuval de instrucciones que permita estanda=-
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REGULACION DE LAS TiDUSTRIAS ELECIRICAS

LEGISLACION

Regulaciones establecidas

i
)
'—l
<)
=
(0]
)
N
&
-
s
Ie)
e
[aN
(0]
[xe]
]
i
“
H
)
©
5]
0
£
N
<
FJ
o
)
o
]
[ 6}
o
o
,-‘l
fas)
7
©
v
rs
a3
O
15}
5]
(%)
o
(@]
e
‘ da
l;val
'd
H

ficaciones posteriores.

La reglamentabibn tarifaria descansa en el principio bdsico de que
"el servicio debe prestarse a su preciso costo a f£in de que las tarifas
1o reporten mayores cargos que los indispensables para recuperar los gas-
tos de operacibn, el demérito de Los bieres y un rendimiento justiciero
respecto a los capitales invertidos®, (Artpiculo 383)

o -

El porcentaje autorizado de ganacias sobre el capital base de las

.

tarifas invertido en servicio p@blico eléctrico después de pagado el
Impuesto sobre la Renta, guardard relacibn con el porcentaje de capita
de préstamo, bono o acciones preferidas con que para el concesionario,
y se ajusta a la siguiente tabla: (Avrts, 84 y 85)

(&

Porcentaje de Capital en

bonos, acciones preferidas ia, 2 3a.
¥ préstamos Categoria Categorfa  Categorfa
15% o menos 9 1/2% 107 10 1/2%
De 15.1% hasta 31% 9 1/4% 9 3/47, 10 1/4%
Desde 30,1% 9 % 9 1/2% 197
Mds de 50% 3 3/4% 9 1/4% 9 3/4%

El capital de una empresa no podrd rebasar del 50% en bonos ni mds

~

de un total de 627 entre bonos, acciones preferidas o préstamos.
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Pertenecen a la Primera Categoria aquellas crpresas cuya venta anual

Q ey A o
a la Segunda Catego-
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exceda de 25 000 000 de kilovatios-hor
ria aquella cuya venta anual pasa de 15 00C 0C0 de kilovatios-hora sin

exceder 25 000 000 de kilovatios-hora. En la tercera Categoria estédn las

OTRAS ACTIVIDADES

INVESTIGACION DE RECURS0S HIDRAULICOS

do rea-

neradoras, Entre ellos tencmos 2l Pr

estudio completo de factibilidad; el es:

se evaluaron todos los rios

y Chico en la Proviucia de enr ¢l cual se estudiaron 20 po-
sibles desarrollos Lidroeléetricos, Adends, se estudid el proyecic la
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Yeguada actualmente en construcecidn y el proyecto hidroe

Fé sobre el Ric Santa Maria de las Provincias Centrales,

los rfos importantes del pafs en el cudl se cstablecen capacidades,
generacibn y costo de construccitn de cada uvne de los posibles proycc-

tos. Este estudio comprendié 16 proyectos diferentes y fué realizado

por la Harza Engineering Company en 1955, para el SCIFE, hoy IRHE y
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bajo los auspicios d

INTERCONEXION DE SISTEMA

1 o 1 By

Con la préxima instalacidén de la unidad de vapor en las Minas y con

la construccibn del Proyecto Bayano, se realizard una interconeccibu



7 Panamf Canal Co. asi1 como

as interconexibn con el sistema de Hidroelécirica de Chorrera S.A.
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En el estudio Chiriquif-Chico realizado para suplir las neccsidaces

cléctricas de la Provincia de Chirigni se

contectar el sistema de Empresa Elécirica de Chiriqui con la regibn de

A - 4 v e A a1y 1 ]
esde el sistema de Ewpresa de

Chiriqui v la capacidad existente en esta fdrea quedaria como una resarva

Esta interconexibn no sera posible hasta tanto Empresas Lléctricas

3
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d uf o el IRHE instalen capacidac
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IIORMALIZACION DE EQUIPC ¥ MATERIALES

a

En lo que respecta al IRHE, sus programas de cxpansidén se han lle-
ado con el pr6posito de normalizar en lo posible, todo su equipo y ma=
teriales, Las lineas de Sub-transmisibn sc han hecho a voltajes de 34.5
v 12,2Kv. Los sistemas de distribuecibu con voltajes primarios de 13.2 Kv

y 4416 Kv,

Los voltajes secundarioc: 20/240 voltios

[&]
o
A
'

TARIFAS

Con el inicic de operaciones del Proyccto Hidroeléctrico la Yeguada
la Institucibn llevard a cabo una reduccibn en sus tarifas. Se tratard
de reducir a un minimo las tarifas parva el grupo industrial con el fin
de alentar en lo poaible el desarrollo de esta regibn. Actualmente
estd en estudio la magnitud de las reducciones a realizarse asi como
las nuevas tarifas a aplicarse,.

wral/
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INSTITUZO DE RECURSOS HIDRAULICOS Y ELECTRIFICACION

" TARIFA PARA CONSUMIDORES "

PARA CASAS CON MEDIDORES: (B/.)

Los primeros & Kwh Beveevscssssensssscosssss s MINiMOcssesacsvasans
Los primeros 20 Kwh Qesscescooessresesasrsssussscssesossescesesssss
Los siguientes 10 Qeeecossvsoeesssnerescsscscsarssssssasscasses
Los siguientes 7 Ca00s0000000008ee08080000806a800000600D0 006060008
De 38 4 60 Rwh Bipninssesnossessncnwdlifa Fijdesessnoesssds

Los restantes hasta 100 Qe0n086002000608000060000006000068008800600080080000

CONSUMIDORES DE MAS DE 60 MENOS DE 1.000:

LOS primcros 100 KWh A‘O.Ooea'l.'!Q...09..'0..!.'.'.0.'.‘.'.0!0.
LOS Siguientes 100 aaooon.-olt'lc.0ooooco'lc.t.nﬂntcnol.(boolo
El resto haSta leooo aooeon'nocoe.llll..lc-Otcv‘olptdlvnococotot

CONSUMIDORES DE MAS DE 1,000 Kwh:

TOdOS 103 KWh aona-aon-noolt-tnonouo.ouolacoaoooaolwann-o

PARA CASAS SIN MEDIDCRES:

Cargo Minimo 8 D Q9O PO P00 G0 QLSO RSP EFAFOOODPOEOEOOONPOQOOPONRNOEOLNOENSPINDODN
RadiOS, Planchas, Caja de MOSECAacomeus o onseesssonsebesseibsissees

Otros accesorios eldctricos (lavadora, tostadora, €tCe)essesssrvess

1.00
0.15
0.14
0.13
5.40

0.09 c/u

0.09
0,07

0,05

0.05 c/u

1.00

1.00 c/u

1,00 c/u



GENERACION
Potencia Instalada

SUB - ESTACIONES

Capacidad

SUB = TRANSMISION

34.5 Kv
13.2 Rv
24

DISTRIBUCION

Primario~Secundario

CONSUMIDORES CONEGTADOS

POBLACIONES SERVIDAS

TRINCIPALES REALIZACIONES
Unidad Existentes
19462 1963
Kw 5638 625
Kva 1,250 350
Kms 55 -
Kms e 28,5
Kms 23 -——
Kms 838.8 38.1
- 9 ,188 1,542
73 76

DEL IRHE
Adiciones Realizadas
1964 1965 18606
1,155 50 2,275
- 5,000 6,400
43.5 59,2 Y 00
31.7 16.8 S\
2541 7449 ————
1,248 922 700
89 92 Sl

CUADRO 1

Existentes

Junio/66

9,741

12,000

157.7

77.0

1,026.9
13,600

95



DEMANDA MAXTMA~Miles Rw

Panamfd~Coldn~Alrededores
Zona del Canal
Provincias Centrales
Provincia de Chiriquf
Total Demanda

ENERGIA-Millones Kwh

Panamfi-Coldn-Alrededores
Zona del Canal
Provincias Centrales
Provincia de Chiriqui

REQUERIMIENTOS DE POTENCIA Y ENERGIA

STSTEMA NACIONAL

CUADRO 3

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
74 81 89 100 112 124 137 152 16 185 205
9 101 112 121 126 130 132 135 137 140 142

& 5 5 ) 6 7 7 8 S 10 11

3 S 10 i0 11 12 13 14 15 15 17
176 196 2156 237 255 273 239 309 329 351 375
361 403 450 507 566 626 693 764 845 932 1030
568 646 713 779 813 843 856 875 8363 910 520
17 22 24 27 29 32 35 39 43 47 51
42 45 43 52 56 60 65 70 76 3 5
988 1116 1240 1365 1464 1561 1649 1748 1352 1971 2083



COMPANTA PANAMENA DE FUERZA Y LUZ

PLANTA

Ave. Sur (Vapor)
1" 1 1"
1 17 1"
San Francisco (Vapor)
1 i 1
11 1" (Gas)
Coldén (Diesecl)
" (Vapor)

Las Minas (Vapor)

TOTALES

PLANTA

Agua Clara (Diesel)
Cocolfl (Diescl)
Coco Solo (Diesel)
Miraflores (Gas)
Madden (Hidro)
Gatfin (Hidro)

Miraflores (Vapor)
TOTALES

CUADRO &

No. DE CAPACIDAD CAPACIDAD
UNIDLDES NOMINAL=Kw MAXTMA=Kw
1 1,250 1,250
3 7,500 7,500
1 7,500 8,250
2 12,000 12,200
1 12,650 13,7290
1 14,000 15,400
2 2,000 2,200
2 3,000 3,300
1 2,720 z,000
1 625 650
1 22,000 24,000
16 85,245 92,500

PANAMA CANAL COMPANY

llo. D&

AW N S DW

CAPACIDAD
HORMAL~Kw

7,500
10,000
4,000
21,700
24,000
3,500
9,000
25,000
114,700

CUADRO & (Cont.)

CAPACIDLD

MAXTIMA K7

6,000
3,000
2,700

20,000

24,000

22,500
25,000
108,200



CUADRO & (Cont.)

INSTITUTO DE RECURSOS HIDRAULICOS Y ELECTRIFICACION

PLANTAS

Aguadulce
1"

Las Tablas
Capira

1"
Pto. Pildn

i1

1"
Arraijdn
Sond
Tabogsa
Rio Hato
Oct

Pacora

Chilibre

La Yeguada

NO.

UNIDADES

W (o

N

TOTALES 91

Hidro)

GRAN TOTAL

(1)

DE

CAPACIDAD

3,000
750
473

300
477

503

CAPACIDAD

4590

150
100
290
17v
100
450

270

14,691




CUADRO &4 (Cont)

EMPRESAS ELECTRICAS DE CHIRIQUI

BLANTA No. DE CAPACIDAD CAPACIDAD
UNIDADES NOMINAL=Kww MAXTMA=Kw
Boquete (Hidro) 1 250 250
Macho Monte (Hidro) ) 3 770 770
Dolega I (Hidro) 2 800 800
Caldera (Hidro) 2 5,040 5,040
Pto, Armuelles (Diesel) 2 1,700 1,700
Balbuena (Diesel) 1 500 500
Dolega II (Hidro) Z 2,230 2,230

TOTALES 11 11,290 11,290



DEMAIDA MAXIMA

CAPACIDAD DISPONIBLE

Fuerza y Luz
zZona del Canal
Provincias Centrales
Ciiiriqui

Total

ADICICITZES DE CAPACIDAD

IRHE = La Yeguada (Hidro)
Las Minas (Vapor)
Bayano (Hidio),
Fortuna (Fidro)
Chiriquf (Gas)

GRAI! TOTAL DISPONIBLY

CAPACIDAD EN RESERVA

REQUERIMIENTOS Y SUMINISTROS DE PCTENCIA

Sistema Nacional

Miles de ‘Kw

CUADRO 5

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 074 1975 1976
176 196 2156 237 255 273 389 309 329 351 375
92 o1 91 91 91 74 74 74 74 7L 74
108 108 103 10 108 21 91 91 o1 71 71
3 4 & 4 4 4 4 4 & 4 4
11 11 _1l 11 11 7 7 7 7 7 7
219 214 21 214 214 176 176 176 176 156 156
——— 6 5 6 6 6 6 6 6 6 6
——— -~ . 40 40 40 40 40 L0 L0 40
- - - - - 100 100 100 100 100 100
- - -~ -- -~ —— ——— —— »50 100 100
o - - - 10 10 10 10 10 10 10
- 6 45 46 56 156 156 156 206 256 256
219 220 260 260 270 332 352 332 352 412 412
43 24 122 23 56 59 43 23 53 61 37



PROYECTO LA YEGUADA
CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTEES DEL
PROYECTOC
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PROYECTC BAYANO
CLRACTERISTICAS 14hS IMPORIANTES

PRESA PRINCIPAL
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PLANTA
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Gcncrﬂﬂ@r.........-....-...
Velocidad,

Niduero de

@00 e voco 200
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FUENTE Y APLICACION DE FONDOS

(Miles de Balboas)

FUENTE DE FONDOS

GENERACION INTERNA DE CAJA
Ingresos Netos de Operacibn
Depreciacidn-Plantas en Operacién
~Otras Propiedades
TOTAL ingresos de Caja

PRE STAMOS
I.B.R.D. #1 (Prov. Centrales)
Banco Nacional
Otros (Las Minas)
TOTAL Préstamos

CONTRIBUCILONES
Gobierno~Estudios
~Electrificacibn Nacional

U.S.AID
TOTAL Contribuciones
TOTAL FUENTE DE FONDOS

APLICACION DE FONDOS

CONSTRUCCIONES
Provincias Centrales
TOTAL Construcciones

OTRAS APLICACIONES
Adiciones a Plantas en Operacidn
Adiciones a otras Propiedades

SERVICIO DE LA DEUDA
Intereses s I.B.R.D' #.1
TOTAL Intereses

Amortizacién = I.,B.R.D. #1
TOTAL Amortizacidn
TOTAL Sexvicio de la Deuda

INVESTIGACIONES OTROS PROYECTOS

Superavit Anual - (Deficit)

TOTAL APLICACION DE FONDOS

1963

(23)
73
29
79

514
514

16
1045
63
1124
1i17

259

1717

CUADRO 8

1964

88
119
59
266

1019
1019
450

(90)

432
1717

co
~J
L

(o]
~1
W

564
109

75
J2

75
209
(113)

1717

1965

88
161

660
39

699
450
525
975
1989

139

1989



PREDICCION DE INGRESOS

Miles de Balboas

THNGRESOS POR VEITTAS DE ENERGIA

Al Pdblico
Al Gobierno
En Bloque ~ A Ingenios
-~ A Chorrera
- A Santiago
~ A Fuerza y Luz
Total de Ingresos por Ventas

GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Operacién ~ Sistemas Existentes
~ La Minas
=~ Bayano
Depreciacifn = Sistemas Existentes
- Las Minas
=~ Bayano

Total Gastos de Operacidn

INGRESOS NETOS DE OPERACION
Mas: Otros Ingresos

INGRESOS NETOS DE OPERACION Y OTROS

% Se refiere a reduccibn de Tarifas

1966 1967
840 809%
450 450
. 60
. 20

1250 1339
934 1007
211 365

1145 1372
145 (33)

80 50
225 17



CUADRO 9

1968 1969 1970 1971 1972
906 934% 1037 1140 1158%
500 525 550 550 550

75 81 90 96 105
%% 106 117 127 133
54 63 8 77 84
700 2800 2800 2800 7800

2329 4509 4562 5790 9835

1032 1057 1083 1120 1153
378 1510 1510 1510 1510
-—- --- --- 8 500
451 457 470 430 492

6t 257 257 257 257
o s -=- 130 800

1925 3281 3325 3577 4712

404 1228 1337 2213 5123
50 50 50 _50 50
454 1278 1337 2263 5173
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BALANCE D&

SITUACION

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1965

PASIVO Y OTROS CREDITOS

Patrimonio
Aportes no Reembolsables
Utilidades Retenidas

PASIVO A LARGO PLAZO

Préstamos por Pagar BIRF
Intereses por Pagar-BIRF
Fréstamo por Pagar-Bco. Nal.

PASIVO CORRIENTE ACUMULADC
Documentos por Pagar

Cuentas por Pagar-Local
Cuentas por Pagar BIRF
Préstamo por Pagar Bco. Nal.
Cuentas por Pagar-Otras
Déposito de Consumidores
Retenciones a Contratistas
Ctas. por Pagar-Empleados
Imp./Renta por Pagar
Seguro Social por Pagar
Retenciones a Empleados po:
Comprobantes por Pagar
Sueldos por Pagar

Total Pasivo Corriente

CREDLTOS DIFERIDOS

Adelantos Constr. Cons.

Otros Créditos Diferidos
Total Créditos Diferidos
Total del Pasivo y Otros

Créditos

31 de Diciembre

1965

CUADRO 11

0

17 de Enero

1965

1,134,046.89
2,687,929.3¢
132,638.00

1,134,564.10
1,722,048.20
42,762 .99

3+955,131.46

2,899,375.29

1,967,046.89
22¢,309.79
38,888.85

2,232,245.53

1,414,986.88
118,301.75

525,154.08
12,544.65
2,190.65
2,107.09
29,922,50
55,375.30
1,546.05
1,920.34
11,082.74
262,77
1,595.89
49.37

643,751.43

85C.44
12,219.85

13,170.29

6,844,298.71

1,533,288,.63

9,600.00
507,491.86
51,817.72

2,836,59
20,342.50

900.27
5,701.99
26,093.40
597476

625,382.09

2,809.72
17.00
7,826.72

550605,872.73
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INSTITUTO DE RECURSOS HIDRAULICOS Y ELECTRIFICACION

Sueldos
Sueldos-Eventuales
Seguro Social

Riesgos Profesionales
Combustible~Operacibn
Alquiler-Local
Materiales=-Locales
Materiales=Extranjeros
Lubricantes=Operacibn
Agua

Trabajos efect. por Ext,
Serve, de Comunicaciones
Gastos de Correo

Utiles de Oficina
Gastos de Edificio
Gastos de Viajes y Transp.
Gastos de Equipo Rodante
Zomisién = Cobros

Zastos Varios

Gastos Aplicacos

Cuentas Malas

Gtos. Adm, Aplicados

Total

GASTOS DE EXPLOTACION = OPERACICH
lo. de Enero al 31 de Diciembre de 1°85

CULDRO 12

Generacibn Transmisibn Distribucibn Consumidores
138,680,5¢4 1,208,7¢ 2,476,429 47,791.57
528414 138.50
6,192,156 49,69 110,93 5,170.01
8,823.50 1,321.35
.197,357.40
253,00
14,20
213.22
24,320,053
2,5609,59
203,20 215,91
577450 15.00 75,00 1,467,990
71,309
25097
13.00
7,031.39
3.00
5,024,744
462.3? 6,997.56
29,904 ,25 5,012,74 5,012,73 20,050,93
. 6,701.65
410,159,2° 6,286.22 7,674.95 100,560,300
182,082.52
222,261.72  6,286.22  7,674.95  100,560.5C

Total

190,157.19
716,064
9,522,79
10,144,35
197,357.40
253,00
14,20
213,22
24,320,03
2,609.99
419.21
2,135,40
71.39S
25,97
18,00
7,031.3¢
3.00
5,024,7¢
7,459.,95
59,980,065
6,701,656
524,681,17
182,082.52

706,763.,62
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INSTITUTO DE RECURSOS HIDRAULICOS Y ELECTRIFICACION

GASTOS DE EXPLOTACION -~ MANTENIMIERTO

lo, de Enero al 31 de Diciembre de 1965

Sueldos y Salarios
Sueldos~Eventuales
Seguro Social

Riesgos Profesionales
Seguro - Incendio
Materiales=Locales
Materiales~Extranjeros
Herramientas

Trabajos efect., Extraiios
Gastos de Edificio
Gastos Viajes y Transp.
Equipo Rodante

Gastos Varios

Gastos Aplicados

TOTAL

Generacién

47,110.54
836,22
2,776.36
1,611,92
4,720.28
13,816.90
89,740.,05
327.62
15,079.93
51.82
10,933.93
4,032,53
2,408.19
30,076.35

223,522, 64

Transmisidn

1,649.19
185.00
115.00
115.35

333.74
269,564
5.00

21.00
885.56
14,75

5,012.71

3,607.44

Distribucibn

16,400.26
181.01
995,30

1,567.04

2,314.44
22,966,02
1,023,72
465,32

2,664,772
6,934.39
8307.17
10,028.44

66,423.33

CUADRO 12

Total

65,159.99
1,202,23
3,386,606
3,29%.81
4,720,285

16,131.34

113,039,81
1,620.98
15,550.75
51.32

13,615.65

11,852.48
3,310,11

45,117.50

298,558.41
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CUADRO 14

INSTITUTO DE RECURSOS HIDRAULICOS Y ELECTRIFICACION

GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

lo, de Enero al 31 de Diciembre de 1965

Sueldos

Seguro Social

Riesgos Profesionales
Seguros=~0tros

Dafios y Perjuicios
Alquiler=-Local
Materiales~-Locales
Materiales~Extranjeros
Herramientas

Teléfono, Energia Eléctrica
Anuncios y Propaganda

Trabajos efectuados por Extrafios
Servicio de Comunicaciones
Gastos de Correo

Serv. Sec, Mec,=~IBM-NaT,
Impresos, Utiles y Papelerfa Of.
Accesorios e Impresos-Sec. Mec,
Mat, y Acc. para Reproduccién
Gastos de Edificio=Aseo, etc.
Dietas y Honorarios

Servicios T&cnicos

Servicios Profesionales

Gastos Legales

Gastos de Representacidn
Gastos de Viajes y Transportes
Bienestar del Empleado

Gastos de Equipo Rodante

Ropa, Uniformes e Insignias
Revistas, Peribdicos, Libros
Gastos Bancarios

Gastos Varios

Fleta

TOTAL

mra/

Saldo
Anterior Este Mes Total
127,478.67 11,457.99 135,936,066
12,656.,57 1,067.17 13,723.74
450,96 37.81 488,77
12.23 20,39 32.62
100.00 100.00
13,410,00 1,215.00 14,625,00
383,11 383,11
748,40 1,20 749,60
5.97 14,34 20,31
5,248.14 620,55 5,868,69
7,369,52 286,00 7,655.52
857.75 370.81 1,228,56
2,714,66 671.82 3,386,48
256,29 39,06 295435
13,190,638 10,126.66 23531734
5,837.91 167.65 6,005,56
1,647.26 1,647.26
1,285,80 177 44 1,463.24
2,450,82 413,60 2,864,.42
6,540,00 360,00 6,9200.00
2,950.,00 2,950.00
2,846.98 200.00 3,046,983
13.00 13.00
3.012.79 310.00 3,322.79
5,807.97 581,91 6,389.88
27,658,47 27 ,658.47
26,578,438 8,598.94 35,177.42
910.23 210,00 1,120.23
120,73 286.50 407.23
4,627.86 266,06 £4,893,92
2,585.86 765.70 34,351.56
2,65 2.+65
252g101'29 65,925.07 318!026fgg=



CUADRO 15

DISTRIBUCION DE GASTOS ADMIUIISTRATIVOS - DEPRECIACION

& . . "
1¥ de Enero al 31 de Diciembre de 1965

Este Mes Acuimlado
GASTOS POR DISTRIBUIR
Gtos. Grales y Administrativos 65,925,07 318,026.5¢
Depreciaciln 2,1 23122;‘57

_68,073,01 341,610,

CASTO3 ADMINISTRATIVCS %

Construccidn 18.9 12,365,30 04 3 565.84

Investigacibn, Estudios

y Disefioa 27 .8 15,924.30 94,969.57

Explotacid 53.3 36,282,921 132,062.52
100 % 65,073,01 341,613,223
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(miles de Kw.)

POTENCIA

400

350

INSTITUTO DE RECURSOS HIDRAULICOS

PROGRAMA DE INSTALACIONES Y RETIROS DE CAP!
PARA LA REPUBLICA DE PANAMA.— [

POTENCIA

TOTAL

1967

IRHE

SE

IRHE

FUERZA Y LUZ RETIRA
PANAMA CANAL RETIRA

EMPRESAS ELECTRICAS DE CHIRIQUI

1968

1969

1970

1971

INSTALA 40 Mw. EN LAS MINAS (vapor).

INSTALAN

INSTALA

10 Mw.

EN CHIRIQUI

100 Mw. EN BAYANO (Hidro ) .

17 Mw.
17 Mw.

RETIRA 4 Mw.

%///////
v

RESAs LG

2

1972 19

|0

©

IR
Ik
Pl




DEPARTAMENTO LEGAL

JUNTA DIRECTIVA

Principales

Suplentes

GONZALO TAPIA C-Presidente- JUAN MANUEL RUIZ
PEDRO ALTAMIRANDA -Vice-Pres. MARIO GUARDIA

FERNANDO DIAZ
RUBEN D. CARLES Jr.
HORACIO CLARE Jr.
ARTURO DIEZ
ENRIQUE LINARES

JORGE E. SOTO
ALFONSO TEJEIRA
PAULINO SALAZAR O.
RENE ORILLAC Jr.
HORACIO ALFARO

OSCAR UCROS

DIRECCION GENERAL

MARCO JULIO DE OBALDIA

SUB-DIRECCION
RAFAEL A. MOSCOTE

GENERAL

SECCION DE PLANEAMIENTO

JUAN BARNES GARAY
JAIME ALVARADO L.

ANEXO 5

CONTRALORIA GENERAL

R i o e i =iy
| |
i DE LA REPUBLICA I
| |

HIRAM ODUBER

RELACIONES PUBLICAS

BERNABE PEREZ

[

ADMINISTRATIVA

ROBERTO J. WILLSON

DIVISION

I

l

DEPTO. DE
PERSONAL

ENRIQUE CORREA

DEPTO. DE CONTA-
BILIDAD Y FINANZAS

ALFONSO YOUNG

DIVISION DE
INGENIERIA

ANGEL S.

DIEZ

DEPTO. DE ESTUDIOS
v DIsERoS

JULIO O. NORIEGA

DEPTO. DE
CONSTRUCCIONES

J. M. QUIROS GUARDIA

SECCION DE SECCION DE
CONTABILIDAD COMPRAS
GLORIA V. DE DUTARY RAFAEL FADUL
SECCION  DE SECCION DE

FINANZAS ALMACENES

OSCAR DE LAGUARDIA JORGE A. GRAVALES

SECCION DE SECCION DE
TABULACION SERV. GENERALES

JOSE A, BARAHONA CESAR A CASTILLO

SECCION DE
ESTUDIOS

MARMODIO BARRIOS

INTEGRACION
PROV. CENTRALES

GILBERTO  JOHNSON

SECCION DE
DISENOS

FIDEL C. MACKAY

PROYECTO
LA YEGUADA

ANTONIO VERGARA

SECC. DE HIDROME:

SECC. DE ARCHI -
VOS-REPRODUCCION

SECCION DE
PAGOS Y COBROS

ASCANIO M. ALEMAN GIZELA DE BRAVO

TEOROLOGIA

ISAAC ZAFRANI
RAFAEL DE GRACIA N

PROYECTO
LAS MINAS | |

HUGO TAPIA

DIVISION DE OPERACION
Y MANTENIMIENTO

CARLOS E. RODRIGUEZ B.

DEPTO. DE DEPTO. DE
PANAMA PROV. CENTRALES

JOSE B. OCANA PARMENIDES MORENO

MANTENIMIENTO  DE
UNIDADES Y EDIFICIOS
VIRGILIO  SIMONS
JUAN SANCHEZ

MANTENIMIENTO DE
EQUIPO Y LINEAS
DONALDO PORTILLOS
ANTONIO ALVARADO

GILBERTO BOLAROS

CIRCUITO N9 | CIRCUITO N? 3

JOSE T GUILLEN FELIPE RODRIGUEZ

CIRCUITO N° 2 CIRCUITO N° 4

.LEOPOLDO LEE JOSE 0. CANTO

CIRCUITO N? 5

CIRCUITO N° 8

NICASIO GARCIA DI0I0 A. SOUSA

CIRCUITO N° 6

DAMASO DIAZ

CIRCUITO N°7

ELLA DE MARTINELLI




Anexo 6

PERSONAL DEL I. R. H. E,

DIVISION ADIINISTRATIVA

Junta Directiva Seccibn de Archivos y Reproduccidn
DirectoreSececsscssescsesonse 7 Jefe SeccibNecsesessee 1
Secretaridessessscssssessces 1 OficialeSecsscscscscss 2

Direcibn General MensSajerOSeesescecases 2
DirectOreecscevsooserssceasees 1 Seccibn Servicios Generales
Secreta@riesssesesrssssscscses 1 Jefe cosesevcocosvacses 1
ConductOlessecsssscsssossssss 1 OficialeSesasessssnsse 2

Suh=Direcibn MecAnicCOeesssssseveses 2
Sub-DirectOreecsssscscssesces 1 TelefoniSt@eeeeeessess 1
Secretarifiiiesecesscsssocses 1 AyudanteSecececssscosss O
ConductOrssssessrsssssssvsss 1 Departamento Personal

Planeamiento Jefe csnsescesacseness L
IngenierO0Sciseecssssoscocsases 2 SecretaridSesecescssses 3
Auxiliateeeseceosssensovsses 1 OficialeSecesesncessese 1

Departamento Legal Deparitamento Contabilidad
Ascsor Legaleessensssssosesss 1 Jefeevsssanivinnosnemuns L

Relaciones Pdblicas Jefe SeccibNeesecosnese 1
Jefe SecciBNeesstesssccesscs L ContadoreSesasscssseee 3

Oficina Administrativa OficialeSesscecsesones 3
Jefe Divisibhleececsccsascsss 1 Finanzas
Secretari@eiececesccsscsssssss 1 JefCeseocncosocssasscese 1

Seccibn Compras Oficialecsevcesevesers 1
JefGenenavnsesesinniasasesns L Seccibén Cobros y Tesoreria
OficialeBecececsescsnssesacsas & Jofts vansossisnnbssine L

Mecanégrafa......-o--...... 1 Oficial.............-. 3l



(Cont. 6)

Seccibn Almacenes Seccibn Tabulacibn
Jefe P 0SSP0 QOO OPORLAEGPOEESEOESODS 1 Jefc...'.......‘.'... 1
AlmaceniSta-aounvn--noo-- 2 OficialeSeevsronsssas O

AYUdantesoo-ooocoolooat-o 9

DIVISION TICENIERIA

Oficina Ingenierifa Departamento de Construccibn
Jefe DiVesesssssossoneane 1 Jefe de DepartamentoO... 1
SecretaridSesnssvsssesenss 2 Oficicalevecsessvscsenes 1
Oficialeveceossveansesses 1 Elcctrificacibn Prov. Centrales

Departamento Estudios y Disefios IngenieroSeseescccsssse 3
InEciierOC vessnsvenenoane 3 LinleroSessesesvesnesseld
DibujanteS.sessssvesssess 2 ConductoreSesssessvenas &
Oficialesssesevecvsssnses 1 PeoneSssyvassbossasssse O
CadeneroSseseesenscesscee 2 Mec8nicoSeeessosassonses I
Ing. Electeseoscescnnsees 2 Proyecto la Yeguada
Auxili@ressssssacissanvees 1 IngenierOSesecssveneses &

Seccidn Hidrologfa ASrimensOrececsavsevsess 2
IngenieroSessvessersseese 2 DibujanteSeesescesssese 1
AuxiliareSeececsssosssnses & ConduCtOTrecescseecevess 3
OficialeSeeeresosavsssses 2 PeBllescrsssssnsssosenns I

Observador de estaciones.31

DIVISION DE OPERACION

Oficina Circuito # 1
Iﬂg- Jefeo.o.o.---;oo..o- 1 M@Cﬁnicos....'...'.... 2

SecretariaS.escesessasses 2 Operadores............ 30



(Cont. 6)

Asistente AdMecsessees 1 LinileroSesassosossssnes 3
Dibujanteesessssessses 3 Circuito # 2
ConductOTresvsssnsssnse L OperadoreSseesseesavenss 15
Cuadrilla Construccifn Circuito # 3
Capt., LinierOSeeessess 1 Adninistradofeeeceeseoes 1
LinieroBecessessssvsss O Sub=Administradoreeases 1
Cuadrilla Medidores LinieroSesseessseesases 2
Electricistasseesesees 3 0OperadoreSesessssessess b
LectOreSensssesnsvecees I Circuito # 4
Deptoc, Panami Adninistradoreseseeesss 1
Ing. JefCevoseoscssvsene 1 Sub~Administradoreseeces 1
Mecaliioglessseesesessene 1 Secretarifesecscessesee 1
Cuadrilla Manten. Equipo Oficialeececocovssacsse 1
Mee8nicOseesensessanss &4 AScadOTesesesesessoasass 1
Ayudante MeclnicOseese 1 MecAnicoSeeeessesssccne &
Cuadrilla Mantenimiento Equipo Elect, OperadoreSeecesesceossasld
Electricistasesscassee 2 Lecte Medeassssnonnosen L
Ayudante Electricistas 1 LinieroSeescsssscsseses 2
Departamento de Prov. Centrales Circuito # 5
Ingeniero JefCesseases L Administradoresesessces 1
SecretariaSeecessveses 1 Sub-Administradoreeesss 1
Aux, IngenieroS.sseses L Secretarifeeeccescscses 1
Cuadrilla Mant., Linecas de Transmisiln OficialeSseecsossssvane 2
LinieroSeessveessvesse 3 ElectricistaSeeseessoes 1
Cuadrillia Mant. Equipo Meclnico LinieroSececesssenssreses &
MecAnicCOSeeeesssserees 5 MecAnicOSesseesscasssas 2

Operadoresc........'.-.11



(Cont, 6)

801dadots sosnasaise s 1 Circuito # 6

A

Ayudanie MecfnicCO,eeee 5 Adiministradorfesssecesl

Cuadrilla Mant. de Edificio ecretaridesssssnsseel

(V3]

Capataz de Mantecuimiento.l ficialeSeeovesvansael

O

COIIdUCtOrIQIQGOIOCOI.00. 1 Linie":OS-............z
PebNesssssnssosssavosncsse 1 Operadoresco--oooonooé

Circuito # 7

Adninistradoreseesese 1
LinieroSesescessccess 2
MecAnicOSeesveossnsse 1
OperadoreSseessssesen 7/

Circuito # 8

Administradoreecessss 1
LinicrOSesesssssensee 4
0peradorCSecsesssasse3l

OficialeS..-...-....- 1



ANEXO 7

REPUBLICA DE PANAMA
INSTITUTO DE RECURSOS HIDRAULICOS Y ELECTRIFICAEION
L R.H.E.

PROGRAMA DE
ELECTRIFICACION RURAL

DIBUJADO: _R.Cedefio  SOMETIDO Ku#
DISENADO: RECOMENBADO: 5

VERIFICADO:______________ APROBADO: Z’ Tl

PANAMA , lo. de Febrero de 1966 lEscaIu — 1: 1,120,000
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