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Capituls I
INTRODUCCION, RESUMEN Y CONCLUSICNES

1., Introduccidn

El informe que se presenta a contlnu301on forma parte de una serie de
estudios sobre la industria textil de los paises latincamericanos reali-
zados por la Comisidn Econdmica para América Latina, en virtud de las
resoluciones pertinentes de esa Comlslon ¥ respondiendo a las invitaciones
del sector industrial de los paises interesados. En el Ecuador, comc en
los demds pafses estudiados hasta el momento, se contd con la colaboracidn
activa de-los industriales textiles en la realizacicn de la encuesta
directa en que se basa buena parte de este trabaJo. La versidn prov151ona1
del presente informe se sometié a la consideracion de la Asociacibn de
Industrias Textiles del Ecuador y sus observaciones fueron consideradas

en la preparacidn del presente‘texto. A la Asociacién, y en particular

a su sefior Presidente, como también a los numerosos organismos prlvados

y piblicos que prestaron su valiosa coopera01on, vayan las expresiones

de agradecimiento de la CEPAL.

Aunque el presente informe se cifie, en 1ineas generales, a los
preparados sobre los demds paises, la labor se vic facilitada en este
caso por el hecho de existir en el Ecuador estudios recientes relativos
a la industria textil., Ellos son el informe preparado por el Departamente
de Investigaciones Econdmicas del Banco Central del Ecuador, La industria
textil ecuatoriana y el trabajo de la Junta Nacional de Planificacidn y
Coordinacidn Zcondmica relativo a La Industria Fabril. Ambos contienen
datos y elementos de juicio valiosos respecto al sector que se estudia
Yy no se ha estimado neeesario ni conveniente volver en detalle sobre los
‘aspectos tan claramente expuestos en ellos. Se ha intentade mas bien
utlllzar, en la medida de lo posible, los datos ya elaborados y presen—
tarlos s6lo én forma resumida ya que se encuentran disponibles en las
publicaciones citadas., De otro lado, se ha tratado de analizar, con el
detalle que las informaciones y la naturaleza andnima de los datos 19
permiten, el material obtenido a través de la encuesta de la CEPAL refe-
rente a las caracteristicas de operacidén de la industria, en cuanto a
rmodernidad de la maquinaria y su rendimiento y a productividad de la _mano
de obra, y sus efectos sobre los costos, y se ha comparads la posicién
del ucuador con la de los demds palses del drea. las conclusiones que
de ahi emanan podrén servir, quizd, como punto de partida para la accién
correspondiente, en la cual participaria tanto el sector industrial come
- los organismos oficiales, con la cooperacidn, si fuera el caso, de los
organisnos 1n+ernacxonales competentes, Esa accidn podrla traducirse en
un progroma integral que abarcara los distintos aspectos de la industria
textil y los problemas con Jdue ella se enfrenta, a fin de facilitar su
desarrollo, no sélo en el dmbito nacional sino tambidn en el contexto
mds amplio de un futuro mercado regional.

/2. Resumen
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2. Resumen
a) Caracteristicas y estructura de la industria

La industria textil del Ecuador presenta, a grandes rasgos, una
serie de caracteristicas similares a las observadas en otros paises
estudiados por la CEPAL, Como se desprende de los datos presentados en
el Capitulo 1I, es un sector productive de amplia utilizacidn del factor
mano de obra y de una baja densidad relativa de capital, dado que el
capital fijo por perscna del sector textil es sdlo poco mids de la mitad
del observado en la industria en general. Esa caracteristica evidencia
la influsncia social de ese sector que representa 29 por ciento del
empleo industrial y 20 por ciento de los sueldos y salarios pagados por
el conjunto de la industria. Ademds de esa influencia directa hay otras,
menvs evldentes, pero igualmente importantes. Se observa que no hay
relacidn directa entre los niveles relativos de productividad y de salarios
textiles, siendo este dltimo superior al primero, lo que indicaria una
sobrevaluacidn del factor trabajo. A pesar de ello, el promedio de las
remuneraciones del sector textil es inferior al de la industria en general;
sin embargo, si se tiene presente la amplitud del empleo textil es de
suponer que los bajos salarios de ese sector influyen en los de otros
sectores industriales.

La estructura de la industria se caracteriza por la preponderancia
del subgrupo que elabora hilados y tejidos planos, el cual, _con un 1Q por
clento del total de los establecimientos textiles, emplea mds del 70 por
ciento de la mano de obra de todm el sector. Entre las ramas de este
grupe predomina ampliamente la del algodén, seguida de la de la lana. No
se pudo identificar totalmente una rama de fibras artificiales y sintéticas,
debido a que la elaboracidn de esas fibras se efectla en las dos primeras
ramas menc1onadas, en lo que respecta a la hilatura. £n la teJedurIa, hay
un cierto nlmero de establecimientos especializados en la produccidn de
tejidos exclusivos de fibras artificiales, aunque también gran parte de
los tejidos de esas fibras se elaboran en las tejedurias del algoddn,

b) Bvolucidén de la industria

Analizando la evolucidn de la industria textil del Ecuador en el
perfodo 1950~63, se puede deducir que, en muchos aspectos ella fue favo-
rable, pese a la presencia de ciertos factores limitativos que impidieron
un desarrcllo mds intenso. La presentacidn y el andlisis de los aspectos
tanto positivos como negativos son necesarios a fin de establecer una
politica tendiente a crear las condiciones adecuadas para que en un future
préximo se pueda intensificar el ritmo de desarrollo.

A grandes rasgos, el cuadro general de dicha evolucidn que se presenta
en los Capitulos II y III ofrece las caracteristicas siguientes. Entre
1950 y 1961 el consumo aparente total de textiles acusé un incremento de
65.5 por ciento, lo cual resultd en un aumento de 24 por ciento en el
consumo por habitante., La capacidad productiva crecid y, especialmente
en los Qltimos afios, hubo una cierta renovacidn de la maquinaria. E1 volumen

/de la
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de la produccidn se duplicd y. de ese modo la industria pudo abastecer
el incremento de la demanda y sustituir también parte de las importa—
ciones que al principio del periodo representaban casi la mitad del
consumo aparente total y que al final del mismo se habian reducido a
poco mds de un tercio del total consumido,

Los aspectos negativos de la evolucidn son de distinta naturaleza;
unos se refieren a la propia organizacidn industrial que a veces es inade-
cuada ¥ no permite la utilizacicén racional de los factores productives y
otros son ajenos a la industria misma. Entre los Wtimos se destacan el
abastecimiento de materias primas a la industria y las importa01ones no
registradas de productos textiles.

En relaC1on con las materias primas, se observd en los Ultimos afios
una reduccidn de la produccién local, lo que obligé a la industria a incre-
mentar sus compras en el exterior. Las importaciones de algoddn y de lana
estdn sujetas en el Ecuador, al pago de elevados derechos arancelarios que
encarecen la materia prima consumlda cuyos precios medios son superiores
a los observados en la mayoria de los paises latinoamericanos.

En cuanto a las importaciones no registradas, €stas proceden de
palses qgue cuentan con condiciones mds favorables en el suministro de
materias primas v cuyas industries operan con mayor eficiencia y, por lo
tanto, con costos mds bajos. Esas importaciones reducen fuertemente el
mercade de la produccidn local. De ese modo, pese a la gvolucidn relati~
vamente favorable del consumo se observo, en los dltimos afios, conside~
rables mdrgenes de capacidad productiva ociosa en el sector textil. En
consecuencia la industria, aunque satisface al presente una proporcisr
mayor del consumo 1nterno no pudo lograr su aparente objetive de atender
a una proporcidn atn mis sustan01al como lo evidencia el exceso de capa-
cidad productiva instalada.

Para concluir el resumen de este cuadro general debe menclonarse
que gran parte de las amplla01ones de capacidad productlva y de la rene-
vacidn de maquinaria, se efectud gracias a los estimilos gub@rnamentales
proporcionados por la Ley de Fomento Industrial. La promulnaclon de esa
ley respondid a la necesidad de estimular y orientar las inversiones en
ia industria en general, la que por falta de inversiones auténomas presentaba
sefiales de retroces?, manlfestadas en la disminucidén de su partlclpa01en
en el nroducto bruto del pais, Dada esa situacidén, es particularmente
importante adoptar medidas tendientes a aumentar y racicnalizar la produc-
cidn de wio de los sectores mds importantes del pafs y establecer normas
objetivas para orientar las futuras ampliaciones de la capacidad produc—
tiva. Bl andlisis de las condiciones de operacién de la industria en afios
recientes contribuiria a la formulacidn de un programa con estos objetives,

/c) Factores
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e) Factores nroductives y su utilizacidn

In 1963 el total del equipo instalado en el Ecuador, segin los
datos de la encuesta de la CEPAL, era de 117 000 husos y 3 146 telares,
cantidades superiores en 10 y 12 por ciento, respectivemente, a las de
1961 (véase el capftulo III), 1a proporcién de husos moderncs, que en
1961 era de 57 por ciento dei total, en 1963 subié a 61 por ciento; del
mismo modo, en los telares el porcentaje de unidades modernas pasé de
43 2 L5 por ciento en los mismos afios. -

Los indices de utilizacién, teniendo en cuenta las horas trabaJadas
en relacidn con las tedricamente disponibles y la proporcidén de maqulnas
activas con respecto a las instaladas, fuefion aproximadamente de 65 por
ciento en la hilatura y la tejeduria del algoddn y de menos del 40 por cien-
to en el sector de la lana, como se sefiala en el capitulo III.

En ese mismo capitulo se presentan los.principales aspectos de la pro-
duceidn por mdquina y por hombre-hora 1/ relacionados tanto con los prome-
dios generales observados en.la hilatura y la tejeduria de cada sector en
1961 y 1963 como a los datos de las fibricas clasificadas en modernas y
antiguas y segtn las distintas clases de tamafic en que se les agrupa. In
general, los resultados correspondientes a la productividad de la mano de
obra y a la produccidén unitaria de las mdquinas en los sectores del algo-
dén:y de la lana revelan que el Ecuador ocupa und posicidn bastante desfa-
vorable en relacidn con los demds paises latinoamericanos considerados has—
ta el presente, conforme se desprende de las comparac1ones contenidas en
el capltulo ITT.

i) Hilatura del alpodén. Al couparar los datos sobre la produccién
actual con el patrdn latincamericano 2/, que es de 22 gramos por huso—hora,h/
se observé que ellos representan dos tercios de dicho patrén, Teniendo pre-

sente que el patrén supone la utilizacién de eguipo moderno, pareceria que
los husos del sector textil algodonero del Ecuador -~ 60 por ciento de los
cuales es moderno - operan en cuanto a produccién horaria dentro de limites
razonables. los datos sobre la produccién media por huso-hora en 1961 y
1963 presentan cierta coherencia pues entre esos dos afios hubo un incrémen-
to en la propercidn de equipe moderno &l que fue acompafiado de un aumento
proporcional en la produccidén por huso-hora. ' :

Sin embargo, al pasar del promedic a un andlisis mds detenido en.cgue
se consideran por separado los datos de las f4dbricas modernas y de las an—
tiguas, se verifiecd sdle una diferencia insignificante entre ambos. Ello
indica una mejor utilizacidn de los equipos antiguos que de los moderncs-
v la coincidencia antes mencionada en el sentido de que al aumentar la pro- -
porcién de equipo moderno se elevd también la produccidn por huso-hora con

1/ Para aclarar estos conceptos véase la seccidn 4 del capitulo III de este
informe.
2/ Véase nuevamente la seccidn 4 del capitulo III.

3/ Al titulo Ne 18,
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relacidn al patrdn, resulta de una cierta anormslidad consistente en que
la baja eficiencia del equ;po moderno es compensada por la eficiencia re—
lativamente elevada del equipo antiguo.

También, al analizar los resultados observados en las distintas
clases de tamafio en que fueron clasificadas las empresas se observd cierta
irregularidad, pues las fébrlcas de mayor tamafio (con 10 0Ol husos o mis)
presentaron el promedio mas bajo ~ aproximadamente de 12 gramos por huso-hora.
Ello indica una anomalia, en el sentido de que esas fibricas no estan orga~
nizadas para aprovechar las ventajas del mayor tamatio, que deberian tradu-
cirse en un equilibric interno y meJor utilizacidn de los factores productives,

Flnalmente, considerando los resultados 1ndiv1duales se obqervo na
gran dlsperslon ya que la produccidn unltarla mixima superaba a la minima
en unas c¢ineo veces, Los resultados maximos revelan que en el bcuador se
puede operar en las condiciones adoptadas comp patrén para Latinoamérica
e incluso superarlas, pues, en c¢lerta cantidad de husos se obtuvo una
producc1on wiitaria superior a los 22 gramos que es el estindar para el
titulo Ne 18,

En la productividad de la mano de obra también hubo un pequefic incre-
mento entre 1961 y 1963, dado que el promedio del ultimo afic representaba
cerca de la mitad del patrén de 4 3CO gramos por hombre-hora.h/ ELl promedio
relativo a las fédbricas modernas era el doble del de las antiguas y, con
relacidn al tamafio de las fabricas, aunque no se haya notado una total
correlacidn entre las claes de tamafio y los indices de productividad, se
observd que el indice mis elevado correspondia a la clase de mayor tamafio,
De ese modo, en lo que respecta a la productividad, hay més coherencia de
los promedios con los respectivos grados de modernidad y tamafios que la
observada con relacidn a la produccidn -por huso-hora,

Se verifiecd una dispersidn relativamente amplia de los indices indi-
viduales de productividad, los cuales no se correlacionaban con el grade
de modernidad de las plantas ni con los tamafios, pero que variaban direc—
tamente con el grado de organizacidén de las respectivas fébricas, verifi-
candose que mientras mis numerosos eran los controles y servicios adminig-
trativos mis elevada era la productividad,

Por dltimo, al analizar simultdneamente las producciones unitarias
¥ las productividades de las fibricas de distinto tamafio se observd que
las empresas de mayor tamafio, tanto modernas como antiguas, presentaban
una alta productlvidad ¥y wna baga produccidn unitaria, Tal disparidad se
acentda por el hecho de ser mds marcada en las fibricas modermas y contrastar
con los resultados de las pequefias fibricas de la misma categoria. Estas
~ de menos de 2 000 husos ~ tienen la produccidn mds alta por huso-hora

4/  Véase nuevamente la seccidn L del capitulo III. ‘
/v también
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y también una de las productividades mds elevadas. Esos resultados
indican que las fébricas mds pequefias, aunque operen en condiciones
infericres al patrdn, presentan mayor equilibrio en el empleo de la
mano de obra y de la maquinaria,

ii) Tejedurfa del algoddn. Para completar el cuadro relativo al
sector del algoddn se presentan les aspectos observados en 1la tejeduria.
Pese a que en esta seccidn hubo también cierta renovacidén de la maqui-
naria, en 1963 solo el L6 por ciento de los telares eran modernos. Con
ese parque de méquinas la tejeduria del algoddn del Bcuador presentaba
uno de los grados de obsolescencia mis acentuados observados en Latinoamérica,
La produccidén por telar-hora en el afio mencionado era razonable si se consi-
ders 1o anticuado de los telares, pues era algo superior o la mitad de
los 5,40 metros adoptados como patrdn alcanzable con macuinaria exclusi-
vamente moderna.5/ Al analizar los resultados obtenidos en las fébricas

rodernas y en las antlguas, respectivamente, se observéd que las primeras
acusaban una produccidn por telar-hora muy cercana al patrdn y que supe-
raba ampliamente a la de las fdbricas antiguas.

En 1o que se refiere a la dlstrlbuclon por tamano, el resultado
general indica que las tejedurias mds pequefias tenian la mis alta produc-
cién por telar—hora. Sin embargo, considerando sélo las empresas modernas
se verificd que habia una correlacidn entre tamafie y produccidn por telar-
hora, 1los cuales crecfan en relacidn directa. En contraste, en las fabricas
antiguas la re1a01on era inversa, o sea, las clases de menor tamafio tenian
las producciones mds elevadas por telar-hora. En resumen, el baje promedis
observade para el total de las tegedurlas v la irregularidad de los resul-
tados verificados en la distribucidn segin clases de tamafio se debi'an
principalmente a la obsolescencia del equipo, ya que las fébricas modernas
operaban en promedio dentro de los criterios normales,

Con relacidn a la productividad, se observd un cuadro similar, con
el agravante de gue los resultados de las fibricas antisuas eran excesi-
vamente bajos, lo que determinaba un promedio general c:e sélo represen-
taba 22 por ciento de los 27 metros adoptados como patidn.

iii) Hilatura de la lana. En este sector hubo wn aumerio de la
maguinaria de 58 por ciento emtre 1961 y 1963, lo que se ver“flro espe-
clalmente en el proceso del peinado. Esa expansidn determind también un
aumento de la prenorcidn de equipo moderno y, en 1963 el 64 por cients
de la maquinaria instalada era moderna.

En este sector ocurrid lo contrario de lo que se verificS en el
sector del zlgoddn. En genersl, la utilizacidn de la maguincria era muy
adecuada y llegaba a nivels«e nuy cercanos a los estanr’rpu« In contraste
con los reusuliadns salisfactorios de la produce? on por hwso~hura 50 observ§
una produccidn por hexbre-hicora muy baja en el preceso dwi peruaido {en cue
hubo mayor expansidn de la magquinaria) que apenas lleguba a 35 por ciento

5/  Véase nuevamente la seccidn- 4 del Capftulo III,
/de los
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de los 2 684 gramos por hombre~hora establecidos como patrdén, como puede
verse en el Capitulo III, En el cardade, la productlvldad era satisfac—
toria y alcanzaba al 70 por ciénts del patrdn,

Dado el reducido nimero de fibricas no se hizo una comparacién por
tamafio, lo que habris permitido identificar los resultados individuales
de las fdbricas. Sin embargo, lcs p“onedlos son suficienterente signifi-
cativos, ya que no. hay gran dlsper51on entre los distintos indices obser-
vados, e indican que la mayor anomalia se refiere a la product1v1dad cel

pelnzdo, la cual es muy baja y registrd ademis una reduccién entre 1961
y 1963,

iv) Tejeduriz de la lana. En la tejeduria de la lana, los datos
observados representaban fracciones reducidas de las cantidades adeptadas
como patron, o sea, la produccidén unitariz era apenas de 17 por ciento
del esténdar y la productividad, del 10 vor ciento, Esos datos indican
una gran debilidad del sector y sugieren la necesidad de un andlisis
detenide de las condiciones de operacidn de las tegedurlas de ]ana.

d) Gostos de producclon

La influencia de Jos insumos de materis prima y mano de obra en
los costos se analiza en el Capitulo IV. Esos dos inswmos representan, en
general, alrededor de las dos terceras partes del costo total. Se consi-
dera,por lo tante, que un costo parcial que abarca esos dos factores en
términcs monetarloa, puede ser significativo, pues tomandolo cono base
puede hacerse un andlisis que subrayc las deficiencias mds evidentes v
los mirgenes de mejoramlento que poarlan lograrse bajo condiciones més
adecuadas de utilizacicn,

En rela01on a las materias prlmas, se menciond que ante la insufi-
ciente oferta interna es necesario importar algoddn y lana pagsndo derechos
que son del 20 y del ALO por ciento respcctlvamente. Esos recarges enca-
recen el componente importado y determinan precios medics de la materia
prima puesta en fabrlCa superiores a los observados en Coclombia, el Brasil
y la mayoria de los paises latinoamericanocs. As{, aunque la utilizacidn
del algodon ¥y de la lana, en cuanto a desperdicios, es muy cercana a los
estandares, el valor de este insumo fue elevado tanto en 1961 como en 1963.

La incidencia de la marno de obra en el costo se calculé a base de
la productividad econdmica de ese factor, o sea, de la produccidn fisica
' por honbre~hora relacionada con su remuneracidén, lo que permite determinar
el costo de la mano de obra bajo distintos niveles de productividad,

i} Sector del algoddn. En este sector los dos insumos referides
representaron el 65 por ciento del costo total de un tejido patrén é/ Se
observe que el precio de la materia prima y los sueldos aumentaron entre

&/ Para los detalles de los costos y las caracteristicas del tejido
patrdn, véase el Capitulo IV del presente informe.

fam~s=
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1961 y 1963; sin embargo, el costo parcial de un metro del tejido mencionado
se mantuvo constante debido al incremento de la prodact1v1dad en la hila~
tura y la tejedurla que, aunque pequefio, compensd el alza tanto de la
materia prima comc de la mano de obra., Este hecho hace resaltar ain mds
la importancia de la productividad y la necesidad del aprovechamiento
adecuado de los factores productivos. Para indicar la influencia congunta
del empleo Sptime de la mano de obra Y de la utilizacidn del algoddn al
precio mds bajo disponible en la regidén, se estimé un costo parcial, en
que la productividad era igual a los patromnes y el preClO del algoddn era
igual al vigente en el Brasil, El costo parcial asi estimade era 26 por
¢iento inferior al promedio actual, lo que indica un margen de reduccidn
probable muy amplio si se emplearan esos dos factores en las mejores
condiciones posibles,

ii) Sector de la lana, La renovacidn de este sector, especialmente
en el proceso del peinado no se tradujo en una racionalizacidn del empleo
del factor mano de obra. La productividad fisica en la hilatura bajd, al
mismo tiempo que se verificd un aumento en el sueldo por hora de trabajo;
de ese modo hubo un alza en el valor del insumo de mane de obra por kilo
de hilo entre 1961 y 1963, En ese periodo el precio medio de la lana ubi~
lizada para la produccidn de peinados experimentd wna baja que absorbid
el aumento del valor del insumo de mano de obra, lo que resultd en una
pequefia reduccidn neta del costo parcial.

En el cardado ocurrid lo contrario ya que hubo un mejoramiente en
el empleo del factor mano de obra y bajé el valer de su insume por metro
de tegldo. Esto se debid a que la productividad de la hilatura y la teje-
duria acusd un incremento superior al registrado en el sueldo medio. Sin
embargo, como se verificéd un alza en el precio de la lana utilizada, la
reduccidn en el costo parcial del tejido fue minima.

En resumen, del Capitulo IV se desprende que los costos parciales
de los arios estudiados no indican un meaoramlento comparable con las
transformaciones (renovacidn y ampllac1on de la maqulnarla) que experi-~
mentd la industria,

e) Perspectivas de la industria

Finalmente, en el Capituls V se confronta la estimacidn del consumo
de textiles en 1973 con la produccidn mixima que, en hipdiesis, seria
posible alcanzar mediante la utilizacidn exclusiva de los equipos modernos
actualmente instalados suponiendoe que ellss operaran en condiciones 6ptimas.
Comparando las dos estimaciones se llegd a la conclusién de que habria que
instalar aproximadamente 36 000 husos y 1 416 telares en el sector del
algoddn y unos 24 000 husos y 507 telares para la elaboracidn de tejides
de flbras artificiales, a fin de que la industria, al contar con un parque
de mdquinas totalmente moderno, estuviera en condiciones de producir una
cantidad de textiles igual a la estimada para la demanda de 1973. Para
el sector de la lana seria necesario unos 10 telares modernos adicionales.

/3. Conclusiones
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3. Conclusiones

En los parrafos precedentes, se mostraron en forma sucinta los aspectos
més caracteristicos de la evolucidn de la industria textil del Ecuador
en los Wltimos afios, Cabe subrayar que un estudio de la naturaleza

del presente, gue se basa en datos promedios, indica hechos generales
que suelen corresponder en mayor o menor grado a aspectos especificos
de una determinada fibrica, También hay hechos gue se indican come anor-
males y cuyas causas pueden indicarse en un nivel general; otros, quizd,
que aparentemente son irregulares pueaen ser el reflejo de elertas carac-
teristicas momentdneas y cuya explicacién y justificacidn sea muy ‘sencilla
y racional al nivel de las fébricas. Sin embargo, el obgetlvo mismo del
presente trabajo es indicar en forma sistemitica los hechos mds caracte~
risticos del cuadro general y las lineas bdsicas para la formilacidn de
programas detallados tendientes a ra01ona11zar e infundir mayor dinamismo
al desarrollo del sector estudiado. Asi, en lo que respecua a la materla
prlma, puede decirse que las condiciones de la produccidn local y las
que rigen en la importacidn colocaron a la industria en una situacidn
desmedrada. En caso de que sub51sta la necesidad de importar materias
primas, dichas compras deberian orientarse hacia los palses latlnoamerlcanos
y redu01rse al minimo los recargos aduaneros. ‘

En 1o que respecta a las condiciones propias de la industria, los
datos presentados en los distintos capitulos de este estudio mueSuran que
ella experimenta grandes transformaclones, en las gue la accidn guberna-
mental desempefia un importante papel. También hay que hacer resaltar la
importancia de las importaciones no rygistradas de productos textiles,
las que anticiparon una vlslon de lo que podria ser la competen01a con
productores que cuenten con mejores condiclones de Operaclon de precies
y de Cal*dad, ¥y previno a los industriales, a las asociaciones de erpre-
sarios y drganos gubernamentales, sobre la necesidad de dar moyor dina-
misto a su propia industria. Hsta inquietud se manifestd especializnte
en una ampliacién ¥y renovacion parcial de la maquinaria. Dicha Leﬂvfac1on
no estuvo,sin embargo, acompafiada de medidas encaminadas a crear las
COndlclones necesarias para la plena utilizacidn de los nuevos recursos
produrtives y la elevacidn del rendimiento de los ya existentes. D« ese

modo . manifestaron las snomalias antes resumidas y cuyas causas doben
elin. «ise a fln de impulsar 2l desarrollo de la industria en ios &lls
fuul}. Wi

Es interesante menc1onar a este respecto la reaccidn de los indus~
triales en el mercado comin europeo, Aunque los frutoa directos ~ exbresadas
por el incremento del intercambio ~ de esa asociacidon hayan tardad¢ algunos .|
afios, hubo otros efsctos menos visibles y que aparecieron tan prento como
se enlablaron las primeras negociaciones., Como consetuencia, los indug~ *
triales previendo una intensificacidén de la competencia en el futuio adop-
taron medidas para mejorar los procesos oreductivos, buscando medios para
lograr una mayor especializacidn de, sus producciones, incrementar el empleo
de los factores productivos y reducir los costos. Asi, se piensa que la
industria textil ecuatoriana deberia aprovechar el clima de renovacidn:
existente y adoptar medidas para eliminar las causaes de las deficiencias
de opera01on, orientando’ su programa de accidén con vistas a un futuro
mercado comin latlnoamerlcano.

/A grandes
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A grandes rasgos, los principales desequilibrios observados en
el proceso productivo scn: los resultados relativamente bajos presen—
tados por los equipos modernos del sector del algoddn; las bajas produc—
tividades, especialmente en el sector de la lana, el aprovechamiento
insuficiente de las ventajas del tamafio de las fdbricas y la disparidad
existente entre los niveles de producecion unitaria y de productividad,

El aprovechamiento relativamente bajo de los equipos modernos se
verificd, especialmente, en las fibricas mds grandes, cuyos niveles de
productividad eran, por lo general, relativamente altos. Tal disparidad
en el rendimiento de los factores productivos representa wna irregularidad
que se acentla en las fdbricas modernas en que la maquinaria nueva consti-
tuye una fuerte carga financiera. Por lo tanto, en estas fibricas el
rendimiento del equipo deberfa ser objeto de especial consideracidn.
Asimismo, wuna fdbrica moderna y de tamafio relativamente grande deberia
funcionar en condlclones Sptimas y presentar equilibrio entre la produccidn
de las distintas maqulnas y el aprovechamiento de las economias de escala,
En resumen, dicha fabrica deberia, en prznc1plo, perseguir el empleo de
todos los factores productlvos en forma Sptima e incluso considerar la
posibilidad de maximizar el empleo del factor mis escaso a expensas del
mis aburidante. A31, en Latinoamérica, regidn en que predomlna la escases
de capital, podria en muchos cascs, justificarse la maximizacidn de su
empleo aunque para ello hubiera que utilizar un exceso de mano de obkra,
Por el contrario, la intensificacidn del uso de la mano de obra a expensas
del equipo no se justifica econdmicamente, En lo que se refiere al rendi-
miento de los factores, el mayor equilibrio se verificé en fdbricas modernas
pertenecientes a las clases de menor tamafic, lo que quizd sea reflejo de
la administracidn de caracter mis personal que es posible en las pequefias
organizaciones, cuyos propletarios suelen ser los administradores.

Lo anterior evidencia que la sola utilizacidn de equipos modernos
asf como el mayor tamafio de la fdbrica, no bastan para la racionalizacidn
en el empleo productivo, En consecuencia, deberia procederse a hacer
un estudio detenido para determinar las causas de las irregularidades
indicadas. Del mismo modo, deberian establecerse las condiciones bdsicas
para que en las futuras instalaciones se tengan en cuenta todas las condi-
ciones fisicas y de organizacién necesarias para la plena utilizacidn de
los factores productivos, Especial consideracidn merecen las sugerencias
contenidas en un reciente estudio sobre la industria textil del Ecuador,7/
en casc que hubieran posibilidades de llevarlas a la practica, Se sugiere
en ese estudio fusionar un cierto nimero de fdbricas de dimensidén anor—
malnente pequefia y crear instalaciones comunes de acabado para someter
a tratamientos finales mds modernos a los tejidos producidos por distintas
unidades fabriles. Ambas sugerenc1as son, en principio, muy razonables
perc implican dificultades que deberfan encararse con gran objetividad.

17/  Banco Central del Ecuador, La Industria Textil Ecuatoriana, 196k.

/En resumen
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En resumen, las fdbricas ... ernas exigen condiciones ambientales
adecuadas y permanentes, o sea, rwuleren edificios y servicios auxi-~
liares apropiados que son muy ¢rsiosos, Asi, se observd que en muchas
fabricas textiles de los Estade. ..idos, por cada délar invertido en
maquinaria se invertia medio déiar en esos elementos complementarios,

De ese mode, debe tenerse en cusnta la carga financliera que representan
esos elementos bdsicos para el sprovechamiento adecuado de los factores
productivos y exigir la cuantificacidn precisa de los mismos en todos
los proysctos de inversidn. De ofro lado, en una fébrica de mayor tamafio
los servicios administrativos son mds complejos y menos personales y una
de las condiciones esenciales para sacar todo el provecho del tamafio es
dotarls de un sistema administrativo adecuado. En este sentido se sugiere
cue los orpanlsmos oficiales y las asoc1ac10nes textiles estudien sistemas
~zneillos y pricticos de organizacidn y administracidn y los divuiguen
ﬂpllamente entre 10s industriales y el personal administrativo, Convendria
ademds, organizar seminarios y cursos intensivos para le formacién de
personal especializado, Otra posibilided es concedei hecas para el perfec~
cionamiento en el exterior del personal superior.

Un elemento bdsico y que Jebe ser objeto de consideracidn especlal

es la mano de obra, Como se evidencia en los andlisis de operacidn y
costos §/ la utilizacidn de esa factor es de la mayor importancia, Sin
elemento humanc apto, los esfuerzos para racionalizar el proceso produc~
tivo podrian fracasar aunque se contara con maquinaria nueva y condiciones
ambientales adecuadas. BEn este sentido hay que sefialar que incluso Jos
bajos indices de producc1on unitaria de la magquinaria se deben en gran
medida a la mano de obra inadecuvada. 4si, para que los obreros puedan
atender con eficiencia la maguinaria nueva y las cargas de trabajo resul-
tantes deben recibir un entrencmiento previo que los famllldr“CP con esas
nuevas condicicnes. Una préctica va adoptada en otros Ualses consiste
€N Crear curses de entrenamiento pora los jefes intermedios los cuales
a través de metodos ObJethOS y wvipidos, ensefiados muchas veces en las
proplas fabricas, sorendian a operar adecuadamente los nuevos cquipos,
y entrenar a su vez a los obrercs., Al mismo tiempo hay que instituir
sistemas de pagos proporcionales a la productividad, lo que representa
un incentivo directo y ofrece la posibilidad de relacionar el empled ¥

el rendimiento de la mano de obra con los costos de produccidn, Otro
aspecto relative a la productivicad ¥ que es de gran utilidad, se refiere
2 su medicidn oerﬁodlca. Esta se efectia simultdneamente en todas las
fabricas con el empleo de un solo método y la dlvulga01cn posterior de
‘08 resultados. Ll sistema adoptado para la divulgacidn es en clave de
Inera que solamente el industrial sepa cuil de los resultados divulgadoes
-ertenece a su fabrica. Lste sistema que permite a cada industrial comparar
su posicidn con la de los demds y controlar su productividad, representa
un estimulo para mejorarla en caso que sea relativamente baja.

8/  Véansedetalles en los Capftulos III y IV,

/Con relacidn
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Con relacidn a las perspecitivas, en el Capitulc V se hicieron las
estimaciones de las mdquinas nueies que deberfan instalarse para que la
industria contara con un parqgue de maquinas totalmente wmoderno con capa-
cidad para sabtisfacer la totali ' gel consumo de textiles en 1975. Esta
perspsctiva tiene ciertos aspec’.s que depen aclararse, al mismo tiempo
que implica algunas medidas commlementarias gue debonr mencionarse. Al
suponer cantidzdes estimades iguales para la produccidn y el consumo apa-
~ente no se sugiere la couvenienc;a de una autosuficiencia total., Por

21 contraric, a ejemplo de los paises europeos que ef fecttan grances impor~
taciones y exportaciones de textlles, los pafses latincamericanos deberian
intensificar igualmente el intercambio de esos productes. Esa es la orien-
tacidn que se jusga adecuada para el futuro desarrvllo de la industria,
es decir que cada pals se especialice en los articulos para los cuales
tiene mayores ventajes comparaiives. Asi, en el Leuador wna medida prali-
mnar para orlentar el futuro desarrollo seria la reallzac1on de un estudLQ
detenido del mercado consumidor interno para conocer los articulos de
mayor demande entre los consumidores al mismo tiempo que un estudio sobre
las diversas quibilidades de produccidn con el objeto de determinar los
productos que podrlan elaborarse en condiciones mds ventajosas. Con esos
resultados podria orientarse la Putura produccidén y adoptar simultdneamente
medidas que permitan encauzar las im importaciones y crear las condiciones
necesarias para la exportacidn,

Ctro aspecto que debe aclorsrse se refiere al propio parque de
miquinas. EBn el Capftulo V se hsce la estimacidn de las mdquinas nuevas
que deberian instalarse como coyplomento de las modernas, ya existentes,
En esa estimacidn se adoptd el yrincipio de max1mlzar el rendlmlento &61
equlpo 0 sea, igualarlo al de los patrones._/ asi, la maquingria seria
la minima necesari ,¥ por lo tanto, deberia contar con todos los elzmentos
compLGmentar¢0ﬂ en cuante a amblente, organizacidn y ademds pers ondl de
operacidn y de conservacién.

En resumen, para impulsar cl desarrollo de la incdustria textil se
requiere una plunificacidén raciongl del sector que estudie a fondo y subsarz
todos los desequilibrios actuales, enumere las condicioness necesarias para

1tensificar la utilizacidn de los factores productivos dlSpOHlblFa y

Jriuale plane para futuras ampllac1ones. Ello Lnplicaria, quizd, como ya
se verificd en otros paises, la creacidn de un organismo coordinador que
centrelice y oriente las medidas de cardcter privads y gubernamental
tendientes a lograr los objetivos fijados.

af Véanse los capitulos III y V del presente informe,

/Capitulo II
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C -sulo 1I
CARACTERISTICAS o ksl S DE LA INDUSTRIA
l. nroduccidn

En el presente capitulo se preseirtun los principales aspectos (ue caracte=

rizan a la indusiria textil ecualrriana. Se seflala la importancia de ese

sector demtro ¢al conjunto de la industria, se aprscia la evolucidn de la

nroduccidn textil, la estructurs de esa industria, sus insuios y los
zpectos generales de- su mercado.

Los datos agud utilizacos se recogieron, priancipalmente, de fuentes
oficiales,l0/ y se complenmentaron con otros de la encuesta realizada ror
la CZPAL, En los capitulos siguivites, en cambio, los daios bdsicos
proceden de esa encuesta,

2. La industria texiil frente al conjunto de la economi.a

La industria textil representa vro de los sectores de uwayor importancia

de la produceidn fabril, con mds <el 14 por ciento del valor de la produceidn,
20 por ciento de los sueldos y salarios y 29 por ciento del empleo total.
Debe advertirse cue, mor su parts, la industria fabril renressnts una

pequedia proporcidn de la activid:? econdmica del Becuador. Bn efecto, su
participacidn en el producto intarno bruto fue en 1961 de apenas 15.4 por
ciento, cifra inferior al 16 por ¢iento registrada ya en 1950, Isa
provorciones indican una reduccién en la contribucidn relativa del sector
industrial al conjunto de la econcafa, por lo cual es muy immortante

analizar los problemas especificns de sus distintos sectores a fin de
deverminar las princivales causanies de esa reduccién e inierir las
tendencias futuras y las medidas cue podrian sugerirse pera dar una rueva
orientacidn a la actividad fabril, '

A continuacidn (cuadro 1) se presenta una sintesis de los principales
resultados alcanzados por la industria textil en 1961 y se les compara con
los del conjunto de la industriaz fabril,

10/  Banco Central, iemoria del Gerente General 1962; Junta Nacional de
Planificacién y Coordinacién Econdmica, La_industria fabril; Banco
Ceatral, Lz industrig textil ecuatoriana, 1964,

/Cuadro 1
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Cuadro 1

POSICION DE La INDUSTRIA TEXTIL COi RESFICTO AL CONJUNTO DE Li INDUSTRIA FABRLL, 1961

Porcentaje
{industria
P
CONCERTO textil total industria
fabrll
total)
¥n milez de sucres
Producte brute 149 Un 1 180 821 143
Valor bruta de la produceidn 262 229 2 537 916 14,3
Yalor é.grega.do l 169 451 1 180 820 o 1hh
Sueldos y salaries 74 417 365 07 2043
Capital f1jo 598 000 3 36 COO 16,0
Velor de los insumos | 175 782 1 258 hi22 0
Neolonales 78 oby £80 806 11.5
Imporlados 97 735 577 616 16.9
En unidadas |
Persoral osupado § 087 27 628 293
Empresas 90 522 ‘ 17.2

Fucuts: Junta Nacionsl de Planificeoién y Ceordinacién Econfmise, La Industria fabril, 196l.

El cuadro indica que la influencia econdmica y social de la
industria textil es muy significativa dado gue ella participa con elevadas
proporcicnes en el empleo y en los sueldos y salarios pagados por la
incustria fabril. sdemds permite obtener algunos coeficientes cue indican
la posicidn de la actividad textil,

/Cuadro 2
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Cuadro 2
CAPITAL FIJO, SUELDOS, SALANGLOS Y VALOR GREGADQ POR PERSONA, 1961

{en_wiles de sucrss}

Industria
2 %100
COEFICIENTES Toxtil fotal P *
(2) {b)
Capitel fijo/persons ocupeda 729 135, 2 SHe 7
Sueldos y salaerios/persona ocupada 92 13.2 6947
7 “or agregado/perscna ocupada 21.0 W27 Lig. 2

. a0

entes CEPALy, & Pbase de datos del cuadro 1.

———

En la industria textil, la densidad de capital y el valor agreg:de
~ ambos por persona ocupada - oscilan en torno al 50 por ciento de los
correspondientes promedios de la industria feabril.

Sin embargo, los sueldos y salarios, que llegan casi al 70 por
ciento del promedio muestran cue la remuneracidén al factor trabajo es
elevada si se congidera el bajo nivel de la productividad,

La relacidén de valor agregado por capital fijo, o sea, la relacidn
producto-capital cs de 0,28 y de 0.32, respectivamente, en la industria
textil y la indusiria fabril total, o sea, la primerz representa casi
88 por ciento de la segunda, 4si, la desfavorable productividad por
persona no se debe, bdsicamente, a la bajs productividad del capital
sino a la deficiente combinacidn de ese factor con €l de mano de obrae

Segin esos datos, la posicién de la industria textil ecuatoriana

se asemeja a la de casi todos los paises de latinoamérica, o sea, es una
actividad de gran importancia dentro del conjunto de la actividad fabril
(ue emplea una elevada proporcidn de la mano de obra de ese sector y

“cusa en general, una productividad media inferior a la de la industria
otals Una caracteristica de lu industria textil tradicional es el empleo
xtensivo de mano de obra con baja densidad de capital, Resnitado de ello
es que los miveles de productividad de ese sector son bajos con respecto
a la mayoria de los sectores de la industria manufacturera. Como contra-
partida a los bajos niveles de productividad suelen verificarse también en

/la industria
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la industria textil los niveles :..3 bajos de remunerscidn al factor
trabajo. Sin embargo, hey palses como Colambia y el Purazuay, para
mencionar dos ejemplos de Améric: Latina, cuya industria textil, gracias

a una adecuada utilizacidn de lo: factores productivos, acusa indices de
productividad que figuran entre los mds elevados del conjunto-de le
industria manufacturera, Acemds,en esos dos pafses los sueldos y salarios
cue paga ese sector son los mis altos dentro de la actividad fabril.

3e Evolucién de la produccién textil

Al anmalizar los indices de la produccidn correspondientes a 1950-61 se
observa ¢ue hasta 1957 la industria textil muestra una posicili relativa-
mente favorable comparada con la de la industria total.

Cuadre 3

INDICES DEL VOLUMEN DE L& PRODUCCION TEXTIL, 1950~61

INUSTRIA 1950 1951 1952 1953 195% 1955 1956 1957 195 1959 1960 196

Textil 100,0 113.7 119.7 1304 1539 1M49.7 143 177.0 166.5 1.6 18,6 207.0
Total 100.0 112,1 120.5 123.7 1334 149,5 155,1 164,0 173.9 182,9 216.9 241.9

——ary

enta: Junta Naoional de Plani'ficacidn' y Goordinacifn Econdmica del Ecuador,

Tras experirmentar un crecimiento sostenido, la produccidn textil
tuvo un retroceso en 1956 para luego recuperarse en. el resto del periodo.
Pero, de ahi en adelante, salvo en 1957, los indices de su produccidén son
‘»feriorss a los de la industria total, Los afios gue van de 1957 a 1961

caracterizan por un crecimiento no muy intenso cuya causa bdsica se
-ribuye a la fuerte importacién ilegal de productos textiles, En efecto,
seglin datos oficiales, las. importaciones registradas sumaron en 1961 un
total de 124 millones de sucres y . las no registradas se estimsron en
90 millones de sucres. Por lo tanto, las Qltimas llegaron a mds de 70 por
ciento de las primeras, proporcidén cue ciertamente afecté de manera marcada
el mercado de textiles. :

Como puede colegirse de esa nresentacidn muy breve lc. industria
enirenta problemas cuyas causas conviene analizar a fonde pues la industria
textil recibid amplios estimulos a través de la Ley de Fomento Industrials.
Esa Ley establecid una serie de beneficios, como rebzaja de impuestos a las

/ventas 1L/
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ventas L/ ¥ al capital, derogacidn del 95 por ciento de los impuestos cue
gravan a la importacidn de maguinaria y otros. Desde el 27 de junio de
1957 hasta el 8 de agosto de 19467, veinte empresas textiles gozaron de los
beneficios de esa ley, Diez de wsas empresas eran nuevas y 10 estaban ya
en operacidn. Las primeras repr sentan un.incremento neto de la capacidad
de produccién y las restantes se¢ acogieron también en su mayoria a los
bereficios de 1la ley para proceder a ampliar sus capacidades productivase
Como resultado hubo un monto total de nuevas inversiones en miquinas ¥
equipos de 61 156 miles de sucres, o sea, el 18 por ciento del total de
339 millones que fueron invertidos en el conjunto de las empresss benefi-
ciadas por la ley. Esa ampliacién de la macuinaria determind la creacidn
de 756 muevos empleas en la industiia textil,

Asi, por el lado de las inversiones, se verificd un dinamismo cuyas
3 . : s 2 »
repercusiones en los distintos aspectos de la produccidn se verdn en los
4 - ) .
capitulos siguientes del presente informe,

4e Estructira de la industiria

Como se Mostrd en el cuadro 1, la industria textil se compone, en su
conjunto, de 90 establecimientos cue emplean a & 087 personas. Il
Jepartamento de mstudios Econdmicos del Banco Central realizd una encuesta
¢n 32 establecimientos 12/ en los cuales trabajaban 6 732 personas en 1901.
110 muestra que hay una fuerte concentracidn de personal en un peguefio
mdmero de establecimientos que noseen caracterfsticas propiamente indus-
triales y que los dends son pequ~ias unidades semiartesanales. Tembiéu,
segin la encuesta del Banco Central predomina el sector de hilados ¥
tejidos planos, el cual ocupe el 70 por ciento de las & 087 personas oel
sector textil, E1 presente estudio se refiere a ese sector, T2 encucsla
de la CEPAL zbarcd exclusivamentc esa rama de la produccién textll, cuya
composicidn segln las fibrus claboradas se resumen en el cusdro 4 siguiente:

La industria algodonera predomina con 90 por ciento de los lwusos y
85 por ciento de los telares. Ochenta por ciento de los establecimientos
de este sector son integrados, es decir, poseen hilatura y tejeduria; el
20 por ciento restante se dedica al proceso especializado de la hilatura
Yy no existen tejeduria solas, Bn el sector de la lana, la integracidn es
mis acentuada. De los nueve establecimientos existentes, ocho se ocupan
de la hilatura y la tejedurfa y uno de la hilatura solamente. Ln el
sector de las fibras artificiales, los tres establecimientos encuestados
corresponden a tejedurias. La ausencia de hilanderias se debe a cue
predomiran los hilos de esas fibras mezcladas con fibras naturales gue se

elaboran en el sector del algoddn o de la lana, segin la fibra que
predomine en la mezcla,

13/ La rebaje de los impuestos a las ventas rige sdlo para las empresas
nuevas y durante los primeros dos afios de operacidn.

"/ La industria textil Ecuatoriana, op.cit.

/Cuadro 4
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Suadro Y
ESTRUCTURA DE La HUSIRIA ENCUESTADA, 1963
RS -

CONCERTOS o ' _'Fibres Total

: © Algodén Lena T oaptifi-

© plales
Establecimientos _ .25 9 _9/ ‘ 3 : 37 2/
o8 : 105 000 12 000 - 117 o000

T-lares 2 N5 o 185 . M6 3146

T4 AT LTI . o AT A . A

Fuente: Enouesta de la CEPAL

& El estudle del Banco Central indlea sclamente 32 esta.bleaimientds. La diferenoia es
- dnicamente concepiuzle . Para la CEPA L, un establecimiento es una unidad fabrll que
elabora textiles de una fibre deda, Pox lo fanto, si una smpresa tiens una hilmderia
de lana y otra de algoddn se ocnsideran dos estableoimientos, En el estudio del Benoo
Central, en camblo, la emprese es un sole establecimiento, Aisf, hay aélo custrs cmpresas

que elaboran lana exclusivamante ¥ laz otras sinee tienen Scoclones de lare ¥y de otras
fibras, .

.En cuanto a ls dlstrlbuc1on geogrifica .del equipo instalado, en la
provincia de Pichincha (que imcluye Guito, la capital), se encusnira
alrededor de 70 por ciento del total; Imbabura,y Guayas poseen 10 por
ciento cada una y ¢l equipo restante se encuerira en Azuay, Chimborazo
¥y Tunguragua.

5¢ Los inswnos de la industria

En el cuadro 1 se menciondé cue en 1961 el valor de los insumos era en la

produccidn textil de 175.8 millones de sucres, En el cuadro 5 sg¢ detallan
£S0S insumos, '

El mayor de los insumos co: ‘responde al algodén. En la oferta de esa
fibra hubo, en 1957, una participacién muy fuerte de la produccidn local
cue llegd a satisfacer el 99 por ciento del consumo industrial. En los

-fos siguientes se registra un deterioro contimuado y, en 1961 la parti~
ripacién eni el consumo de la materia prime nacional bajé a 57.5 por ciento.
12 produccidn nacional de algodén bajd en 4O por ciento lo cue se atribuye
a ineficiencia de la agricultura, a falta de financiamiento, y a la forma

descuidada en cue se hace el desmotado gue ocasions elevadas pérdidas de:
fibra.13/ .

13/ Véase La Industria Textil Lcuatoriana, op.cit.

/Cuadro 5
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VLLOR DE LOS IMSUMOR DE L& PROTUCCION TEXTIL, 1961
LHSTHOS VYaler o ¢
gl et . Tty %, S, TE R S, = 3

HSUHO : - (m miles de susres) Porccutale
Algodfn deemotado ' 65 918 37¢5
Fibras e hilazas artdificisles 38 672 220
Hilazas sintéticas 11 953 6.8
Fibres e hillazss de lana 19 512 1le)
knilinas y produstos quimicos 14 236 ) Be1
“mergla, comtuetible y lubricantes 15 645 8.9
- sogcorlos y reimastos 9 Gul £.6

Totel 175,282 108:0

Fuentin: CEPAL, & base dates del ousdro 1 y de Lo Industris textil ecuatorlona, op.cite l

Algo similar ccurrié con la lana nacional, En 1957 la industria
local consumid 155.7 toneladas ce esa fibra y en 1963 ese inswic aumentd
a 500 toneladas., La produccidn ‘ocal satisfizo, respectivamenve, Li ¥y
30 por ciento de la demznda total de esos dos aflos, Lz causa de esa
reduccidn es el elevado precio de la lana nacional, superior al de la
lane importada del Uruguay y de la hrgentlna, pese a cue soportan gravimenes
de 43,6 por ciento del valor c.i.f. (en el capltulo de costos se volverd

sobre este tema).ly/

14/ Sin embargo, gracias a los planes de produccidn nacional de algoddn,
hubo una recuperacidén en 1963-64 ¥y, segin estiman las autoridades
locales, en 1965 la produccién nacional permitird atender las necesi-
dades de fibra corta y mediana de la industria. Para el fomento de
la ganaderia lanar, existe la isociacién Naucional de Criadores de
Ovejas, cuya accidn tiende a aumentar y mejorar la produccidn
nacional. Le industria textil, al consumir el algoddn y la lana cue
se producen en el pals, coopera al fomento de la produccidén interna
de esas fibras.

/Todas las
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Todas las fibras artifici.lecs y sintéticas son imrortadas. Por lo
tanto, entre las materias primas cue utiliza la indusiria textil predominan
ampliamente las importadas. Lo mismo se aplica a los productos quimicos
cuyo valor fue de 14 238 miles o sucres (véase el cuadro 5), que segin
su procedencia son 90.5 por ciento importados y 9.5 por ciento de produccidn
local, :

6. Los mercedos de la industria

a) Consumo_actual v fuburo

En 1950-61 el consumo aparente total de textiles aument$ de 5.8 a
9.6 mil toneladas, lo cue representa un incremento de 65.5 por ciento,
A su vez, el cousumo por habitarte se elevd de 1.7 a 2.1 kilogramos, vale
decir, en 24 por ciento. En todes los afios del periodo mencionado se
observa marcado predominio del algodén. De las 9.6 mil toneladas consunidas
en 1961, 7.2 mil correspondfan al algodén y 1.9 y 0.5 mil, respectivamente,
a las fibras artificiales y de iana,

En cuarnto sl consumo futuro, segdn proyecciones de la Junta de
Planificacidén Econdmica del Reur.cor, en 1973 alcanzaria a 19 mil toneladas
cuya composicién por fibras aparece en el cuadro 6,

(uadro 6

PROYECCLONES DEL CONSUMO WACIONAL DE -HONUCTOS TEXTILES, POR CLASES DE FIBRAS, 1068, 1973

s T o

Consumo total (toneladas) Consumo por habitsnte (kg)
Afiog ' Pibras arti= Fibras aril-
Algodbn Lana ficiales y Total Algodfn Lana ficialec ¥ Total
eintdiicas sintétivas

-

(Cifras absolutas)

1968 9 860 750 2927 13 337 1.84 sl 0e 51 2449
1973 14 250 1 256 3 516 19 032 2 2] 0o 20 0e 56 3.03
(Cifras relativan)

1968 739 5.6 20,5 100.0 739 5.6 2005 100.0
1973 74e 9 6.6 18,5 100.0 749 6.6 18,5 10040

Fumte: Junta Naclonal de Planificacifn del Ecuadors

La composicidén del consumo se mantendria casi igual a la actual,
lvo un vegquefio incremento gue experimentaria la proporcidén de la lana
sxpencas de una reduccidn en el consumo de algoddn y de fibras artificiales,

/Con el
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Con el mencionado consumo oparente total se llequria en 1973 a una
cantidad por habitarte de 3,03 Kg vor afio que seria 44 por ciento superior
a la de 1961.

En el capitulo V sobre la capacidad productiva y las perspectivas del
mercado se veolverd 2l tema de les proyecciones a fin de camparar las necesi-
dades estimadas con la capcacicdad sroductiva disponible,

) Origen de los textiles

Al analizar el conswio de textiles de 1950~61 se verificé una
reduccidn en la proporcidn de actfculos importados. En 1950, alrededor
de la mitad del conswio se satisiacia con articulos de procedencia
extranjera y, en 1961 las impor-zciones representaban mencs de un tercio
del consumo aparente total, En ese dltimo afio, las importaciones, que
ascendian a algo més de 3,2 mil toneladas y que registraban un valor apre-~
ximado de 6 milloncs de délares, presenbaban la siguients distribucidn
porcentual segin fibra y procedencia (véase el cuadio e

Entre los articulos importados predominan los de fibras artificiales
¥y sintéticas, seguides de los de algoddn. En cuanto a su origen, los
paises de Europs y los Estados Unidos son los abastecedores de la casi
totalidad de las exportaciones hacia el Bcuador, siendo umdnima la parti=
cipacidn de los paises de la ALALC,

Cuadro 7

COMPOSYCION PORCENTUAL, SECUN “IBRAS Y PROCZDENCIA, DE LaS HMPORTACIONES
DE PRODUGTOS TEXTILES ELABORADOS, 1961 gf

b tifd~
Fibras artifl Otras

Procedencia Alzodén Lana s::fé z :ogs fibros b/ Total
Lecs de la ALALC 17 - 1.9 Qa7 %3
Estados Waidos 129 1.0 13.4 25 298
Eurapa . 1.1 B.3 20a2 b, 2 438
Japén b1 %2 % B 1.0 11
Ctros 0al 0.1 0e 8 740 8,0
Total 29 12:6 g1 15.4 1000

Fuente: CEPiL, a base de dates oficinles,

————

2/  Hllados, tejidos y stras manufacturas,

b/  Especialmento mezolas no identificadss en Los aranosless

/Capitule III
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Capitulo TiX

CARACTHRISTIOCAS ¥ UrTLIZACION DAL E.ULr0,
PROVUCCION UNITARTIA Y PRODUCTIVIDAD

1. Introduceidn

En el presente capitulo se clasifica la maquinaria textil segin clases

de edad, caracteristicas técnicas y grado de modernidad y se indica su
ttilizacidn comparando el nimero de miquinas activas con el de instaladas
v les horas-afio trabajedas con lags disponibles, Se analizan, en seguida,
la producecidn unitaria y la productividad teniendo en cueitaz varios
factores, como tamafic de los estsbiscimientos, su grado de modernidad

vy algunos aspectos administrativos.

Al comparar los parcues de miquinas de 1961 y 1963 se nste, en
general, un mejeramiento; hay un aumento en el mimero de méquinas insva--
ladas gque repercute favorablemente en la edad, caracteristices técnicas
v modernidad del equipo. Sin embargo, no se observa un marcado incre-
mento de la eficiencia, ni a trevés de los indices de utilizacidn del
equipo, ni de la produccién unitaria y la productividad notdndose, ademds,
oue con cierta frecuencia, la produccibn por hombre~-hora crece a expensas
de la produccidn por miquinae-hore. Lse desequilibrio puede atribuirse
a una politica deliberada de maximizar la utilizacidén de la mano de obra,
aun a expensas del rendimiento de la maguinaria o, quizd, la baja
produccibn unitaria de las mdquinss se deba a falts de adaptacibn de los
obreros al nuevo equipo. lo anterior dstermina desfavorables combing-—
ciones de los factores productivos que, como se mostrard pesteriormente,
influyen negativamente sobre los costos de produccidn. Finalmente, se
observa gran dispersidn del rencimiento entre los equipos, e incluso
muchas veces eatre los de similar gr:de de modernicdsd, diferencias que
deben atribuirse o factores de organizacién de las empresas.

2., Gonsidersciones metodoldsicas

En log anflisis y las comparaciciies utilizades en este capitulo se aplicd
12 misma metodologiz cue se elabord originalimente en el estudio sobre

la industria textil cdel Brasil, por lo cual se estima conveniente resumir
los principios que se siguieron en ese estudio. Dos conceptos sirvieron

de baose para analizar les condiciones en que opera la industria y compa=

rerlas con las vigentes en otros paises, a saber, produccidn unitaria de

la macuinaria y osroduetividad de la mano de obra, Se definen a conti-

nuacidn esos conceptos y se indican los patrones utilizados pare las
comparaciones,

/a) Produccidn
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a) Precuccidn wiitaria

Es la produccidn fisica de una unidad de eguipo en una hora de
trabajo. In esta seric de estudios, el coeficiente se deteimind como lz
relacidn entre la orocduccidn fisica de un conjunto de miquinas de deter~
ininado tipo y el ndimero total de horas cue esas midcuinas permanccieron
nominaimente en actividads &n el caso de los husos y telares, por
ejemplo, la produccidn unitaria se expresa en gramos dor huso-hora y en
netros por telar--hora, respectivamente.

b) Productividad de la mane de obra

Es la produceidn. fisica de un hombre en una hora de trabzjo. Su
cdlculo se efecida a base de la produccidn obitenida en un lapso de tiempo
determinado —~ un afio, para este estudio - y el mimero total de hombres—
hora empleado en esa produccidén, De ese mode, para calcular la produce-
tividaed en la hilatura se tienen en cuenta las horas trabajadas por todos
los obrercs directos e indirectos incluidos los supervisores, v en uwodas
l=s etanas, desde la apertura de las pacas de algoddn hasta la obtencidn
de conos ¢ madejas. Lo mismo se hace en relacién con la tejeduria, para
la cval se ha computado el totzl de hombres~hora empleado desde la
recepcidn del hile on conos hasta la salida del tejide crudo de los
telares,

A fin de obtener datos homogéneos que permitieran comparar la
preduceién unitaria de la mguinaria y la preductividad de la mano de
cbra de la industria textil ecuatoriana con la de otros paises, y para
comparar también los distintos indices obtenidos por les industrias
(especialmente segin el tamafio de le fébrica) se ponderd la produccidn
nominal por un coeficiente, el cual se determind por la relacidn entre
la produccidn patrdn para los distintos titulos producides por una
fébrica y la produccidén correspondiente a los titulos Ne 18 para el
elgoddén y Mm.8 y Nm 30 para la lana cardada y peinada respectivamente,
De ese niodo, al dividir la produccién ponderada por el nimero de husos~
hora ¢ de hombres-hora se obtienen la produccidn unitaria y la producti-
vidad ponderada s.

c) Patrones de oroduccién vnitaria y de productividad

A continuacién se describen en forma resumida los patrones de
produccidn unitaria y sroductividad adoptcdos para cada seceidn y tipo
de fibra. 153/

1) Hilaturs del algoddén. Se basa en una produccién unitaria de
22 gremos por huso-hora para un hilo titulo Ne 18 y una carga de trabajo
de 5 obreros por 1 000 husos (incluidos los obreros directos e indirectos,
supervisores, mecdnicos y maestros de toda la seccidn, desde la apertura
del algoddn hasta el enconado de los hilos), En esas condiciones, la

15/  Pare wayores cetalles sobre los elementos empleados, véase el anexo IT
el final del capftulo,
/nrodnceidn de
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produccidn de 1 COC husos alceonze = 22 kilogremos por hore v la productis-
vided por hombre-hor:r, ¢ 4 4C0 gromos, Sin exbargo, como en smérica Lating
1la produccién de hilacdos se compone; en promedic, de 20 por ciento de
peinado y 80 por ciento de cardado, se redujo la croductividad tipo

a L 300 gramos por hombre~hcra.

ii) Tejedurfa del algodén, Se considerd un tejido tipo de
100 centimetros de ancho y 2 000 pasadas por metro, de titulo Ne 18 y se
calculd una produccidn unitaria de 5.40 metros por telar-hora, La carga
Ge trabajo adoptada ec de L obreros por 20 telares, o sea, 5 telares por
obrero (incluidos todos los operarios directos e indirectos, supervisores,
mecdnicos y maestros que trabajan en la seccidn, desde la recencidn del
hilo en conos, hasta el tejido crudo a su salida del telar), Asi se
obtiene una produccidn por hombre-hora de 27 melros.

iii)} Hilatura de la lana. Para los hilados peinados se considerd
el tftulo Nm 30 y las cantidades estdndard de 29.5 y 2 68/ gramos respec-
tivamente, para la prodvceidn unitaria y la productividad. En la hilatura
de cardado, el titulo natirdnm es el Nm 8 y la produccion unitaria y produc-
tividad, son, respectivamente, de 80,2 gramos por huso--hora y de 3 208 gramos
por hombre-hora. Considerando que en ese sistema es muy frecuente el
empleo de husos selfactings se considerd - basdndose en observaciones sobre
el terreno - que la produccidn unitaria y la procuctividad adecuadas para
esos husos serian respectivamente de 30 gremos por huso-hora y de 2 333 gramos
por hombre-hora,

iv) Tejedurfs de la lana, Se considerd una produccidn de
3.50 metros por telar-hora para un tejido patrén de 20 golpes por centimetro
v 165 centimetros de ancho. La carga de trazbajo considerada fue de
1 obrero por 2 telares ¥y, por consiguiente, la productividad se calculd
en 7 metros por hombre-~hora, sin tener en cuenta las operaciones de
zurcido, tintoreria y acabado.

3. Caracteristicssde los husos del sector alsodonero

La encuesta de la CEPLL registrd 105 000 huses instalados en 1963, Las

inforraciones permitieron analizar y clasificar, segin edad y grado de

modernidad, 94 457 husos, todos continuos y con la siguiente composicidn:
Cuadro 8

COMPOSIC10M DEL P4RWUE DE HUSOS SEGUN EDAD Y Tailario, 1963

Pamafio on Cifres absolutus Cifres rolativas _
. Més de Menos de Mis de Menos de .
ntiwero de huses 15 sfios 15 afos Totel 15 afios 15 afios Total
Hasta 2 COO 7 920 2 372 5 292 5542 yli B 100.0
2 001 - 5 000 11 81k 12 568 24 182 48.0 52,0 200,0
5 001 - 10 €00 13 192 16 688 29 §80 Ly,1 55.9 1000
10 000 y mds 10 048 25 055 35 103 28.6 Tk 100.0
Total 37774 56 633 ol sy 40,0 60.0 100,0

Fuente: Enouesta realizada por la CEPAL.

/Una proporcidn
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Una nroporcidn muy elevada de los husos pertenece, pues, al
periodo de posguerra ¥y, Gadas sus caracteristicas, se les clasificé como
modernos. BL 40,0 nor ciento restante se considerd obsoleto por su
desgaste y porqgue sus caracteristicas no responden a las necesidades
actuales ni ofrecen posivilidades de reformsa,

Entre 1961 y 1963 se observa un cierto dinamismo y la proporcidn
de ecuipc moderno se eleva de 53.7 a 60,0 por c¢iento de los totales
analizados,

Lo Actividad de los husos

De los 105 CCO husos registrados en la encueste, permanecieron activos,

en 1963, 102 670, o sea, el 97.8 nor ciento del fotal; estas cifras indican
un mejoramiento con respecto a 1961, afic en cue de los 99 CO0 husos insta-
lados sblo el 89 por ciento ersn activos. Lo mismo se observd en cuanto

a las horas-afio trabajadas por huso que fueron 4 184 y 4 393 en 1961 y
1963 respectivamente, Comparadas con el patrén adoptado, que es de

6 600 horas-afio disponibles por huso, esas cantidades indican que el indice
de aprovechamiento fue de 63.4 y 66.6 por ciento respectivamente, en los
afios mencionados. lLa mayor utilizacidn observada en 1963 puede atribuirse,
sin duda, a gue las nuevas méquinas instaladas trabajaron a un ritmo més
intenso,

Fl indice de utilizacibn globzl 16/ se calculd en 65 por ciento
para 1963, porcentaje un tanto inferior a los observados en otros paises
de Américz Latina, Este indice, junto a los datos sobre la produccidn
por huso-hors y la produccidn por hombre-hora — cue se preseuntan en la
seccidn siguiente — dan una idea del potencial productivo de la industria
textil y del gredo de aprovechamiernto de este potencial,

5. Produccidn unitaria v productividad en la
hilatura del algodén

En el caso del Ecuador se dispone de datos sobre 1961 y 1963, lo que
permite comparar estos dos indicadores fundamentales de la eficiencia

de operacidn de la incustria textil, Ademfs, fuera de las cifras relativas
al total de la hilatura y la tejeduria, se presenta una subdivisién de

las fébricss en antiguas y modernas, 17/ lo cual permitird verificar hasta
gué punto esas esarescteristicas influyen sobre los resultados de la
nroduccidén,

e e e St

16/ Indice de utilizacidn globsl =

Husos sctivos Hovas trabajadas
Fusos Instalados * Horas disponibles

17/ Fdbricas modernas son las cue cuentan, principalmente, con equipo
moderno » cntizucs las cue operezn miquinas obseletas segin los
criterics esteblecidos,

a) Total
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&) Total de f8bricas (sntizues y medernse)

La encuesta de la CuPil registrd los datos presentados en el
cuadro 9 v en el grifico I, los cuales permiten comparar los resultados
alcanzados por ls totalidad de las hilanderias encuestadas en los dos aflos
nencionados. Los dstos reales se ponderaron al titulo Ne 18, a fin de
poder compararlos con los de otros pafses y ademfs para poder analiszac
las diferencias observodas en las distintas clases, -

En 1963 la procuccibn unitaria alcamzd a 14,56 gramos por huso~horsa,
cantidad ligeramente superior a los Ui, 26 gramos por huso~hora regishrados
el 1961, Como se desorende del cuedro 9, este totsl denota diferencias
bastante scemtuvedas entre los diversos grupos de tamafio. De &stos, el de
mejor posicidn relatlva es el de las fébricas medianas (de 5 COL »

10 OOO husos) en tanto gue la cifra mfs baja en ambos pericdes corresponde
a las fébricas granuesﬁ Los dos grupos mencionados mostraron en 1963
indices algo inferiores-a los de 1961 y fueron mis bien los grupos de
tzmafio pequeflo e inbermedio los que registraron un aumsato con respecto al
periodo enterior. El mejoramiento mis pronunciado se regjstrd en el grupo
de 2 001 a 5 000 huscs, cuya oroducc¢6n unitaria aumentd en 21 por ciento
entre 1961 y 1963. :

Cuadro $

SLCTOR DEL ALGODON: PAODUCCION UNITARLA, PAGDUCTIVIDAD Y CARGA T T.4i34J0
TN EL ?OTaL DE LiS HILANDERLAS ENCUESTADAS, 1961 Y 1963

Tamafdo de las hilanderfas (mimsro de husos)

Conceplios’ , Fequefio- - Intermedio” Mediano Grande - ‘
{hasts {z 001 2 {5 001 a {10 o0l Promedie
2 000) 5 000) 10 009) vy ufs) '
T{tulo madio (MNe) ‘ . _
1961 . 15.95 13490 - 16,990 22,50 17.97
1943 L ) 16.50 15,20, 17,10 . 22,20 - 18,10

Produseidn witarin (granes
poe husnmhova._}

Hominal
1961 RLRIN] 16,52 19.27 9,62 - 110
1363 4,55 - 17.04 : 18.12 9,64 14,27
Fondsiada =/ ' :
1961 13,82 ‘ 12.86 i8.15 . 12,40 - 14,26

1953 - 14,64 © 15,51 ¢ 17.25 12,05 14.56
Preductividad (gremos por
herbre-hors)

© ¥omdnald
1961 1 961 2036 -2 204 2°09% 2 112
1563 o 1912 - 2 393 2 030 2 525 2 247
Fonderade g/ ] ‘ :
1961 ' 1881 1 586 > 074 2 701 2 136
1863 1 927 -2 178 1932 3 155 . 2293

Carga de trabajo {cbreros

1961 23 8.1 8.8 4.6
1943 g.é 7el 9.0 308

Moente: Encucata reslizads por la CEPAL,
a/ & un tftule Ne 18,

/La productividad
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Ls productividad de la mano de obra rsglstrd ciertc avance entre
e50s mismos afios 2l aunertar de 2 136 a 2 293 gramos por hombre-hora. Con
xcencidn del grupo de tamafio mediano, cuya productividad decliné, countri-
tuyeron a ese aumento todos los demés grupos de fébricas y en especial el
de las fébricas interuedias cuya narticipacidn fue de 37 por ciento.

Se observd también en este casc, variabilidad en toruo al promedio,
Asi, €l grupo de mayor tamaefioc acusd la productividad mds alta en ambos
veriodes mientras cue el grupo intermedio - cuya productividad fue la
ris baja en 1951 ~ ocupd el segundo lugar en 1963. (Véase el cuadro 9,.)

Bl progreso alcanzado en la productividad contribuyd a mejorar la
situacidén de las hilanderias ecuatorianas con respecto al patrdén latinc-
americano auncue en términos absolutos (53 por ciento del patrdn) ella
es todavia bastante débil en su conjunto,

En resumen, un grupo de fibricas - el de 2 CCL a 5 COO0 husos -~
registrdé un progreso sustancial tento en lo que respecta a la produccidn
unitaris de la maquinaria como a la productividad de la mano de obra,
aunque esta Ultima awmentd en forma mids nronunciada cue la primera, Por
otra parte, las fdbricas grandes aumentaron su productividad, pero a
expensas de la produccién unitaria, o sea que el aumento de l3s cargas
de trabajo a la mano de obra resulid aparentemente en mayores interrup-
ciones en el funcionamiento de la mquinaria con la consiguiente disminucidi
de la produccidén unitaria., En general, las cifras del cuzdro musstran una
correlacidén inversa entre el nivel relativo de la productividad y de la
produccidn unitaria, en los distintos grupos consideradoes.

En 1961~-63 hubo una reduccidn en el promedio de obreros por
1 000 husos. Esa reduccidn se debid a las verificadas en los grunos
grandes e intermedios. En el primero de esos grupos, la reduccidén del
némero de obreros estuvo acompafiada de mayor productividad y una menor
produccidn unitaria de la maquinaria, lise resultado no corresponde, en .
principio, a lo cue s& considera mis conveniente para Latinoamérica,
regifn ¢ue se caracteriza por la escasez de capital y abundancia de mano
de obra, Dadas esos condiciones no se justifica una politica tendiente
a reducir el rendimiente de las miquinas para incrementar el de la
mano de obra. Ll resultado mis satisfactorio se obtuvo en el grupo inter—
medio, en el cuzl a la reduccidn en el nimero de obreros por 1 OCC husos
correspondid un mayor rendimiento de la maquinaria y de la mano de obra.

b) Produccidn unitaria y vroductividad en les fébricas antisuas

Lz produccidn unitaria en las fibricas anmtiguas acusa, como es de
esperar, un nivel inferior al del promedio de la industria, si bien esta
iferencia no es muy acentuada, como lo indican las cifras del cuadro 10.

/Cuadro 10
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Cuadre 10

SECTOR DEL ALGODON: PRODUCCION UNITARIA, PRODUCTIVIDAD Y CARGa DE TRaBAJO EN LAS
FABRICAS sNTIGUAS ENCURSTADAS; 1961-63

Tamefic (ndnero de husoes)

Consaptos Pequefic Intermedio  Mediano Grande
{hasta {(200la (501a (1000ly Promedio
2 000) 5 000) 10 000) mnds )

Produccidn unltaria ponderada
{gramos per huso-hora) &/

1961 7.13 11,20 20,71 9.50 14,08
1963 6.9 - 12,99 19,67 9,33 - 14,00

Preductividad ponderada (sramos por
hombre-hora) a/

1961 637 14 1 838 1987 1 678

1563 650 1 715 1 709 1 587 1 673
Cargs de trabaje {obreros por '

1 000 husus)

11'3 L}DB aaL”
4.7 8.4

1961 10,2
1963 N 10,6

P
oo
-

=

@

ST

Fuente: Encuesta realizada por la CEPAL,
a/ Al tftulo Ne 18.

Pese al promedio de 14 gramos por huso-hcra observado para la produc—
cibn unitaria tanto en 1961 como en 1963 hay diferencias muy apreciables
entre los distintos grupos de tameiio, los cuales corresponden a los consi-
derados en la seccidn anterior, El nivel mis alto - de alrededor de
20 gramos -~ corresponde al grupo de fdbricas medianas, mientras gue el
més bajo - de unos 7 gramos - se encuentra en las fdbricas pequeflase No
puede afirmarse que exista correlacidn entre el tamafio de las fdbricas
v la produceidn unitaria ya que de los cuatro grupos considerados revelan
los Indices mds bajos los de tamafios pequefic y grande, registrdndose los
fndices de produccidn unitaria mds altos en los grupos de fébricas de
tamafio intermedio y mediano. Este situacidn ne varid sustancialmente
entre 1961 y 1963, nues se verificd un mejoramiento solamente en el grupo
intermedio; los otros tres grupos acusaron una disminucién de lz produccidn
unitaria,

Con relecidn 2l patrdén latincamericano, que supone el uso de magui-
naria moderna, el promedio de la produccién unitaria de las fdbricas
antiguas del Hcuador elcanza al b4 por ciento, proporcidn que, dadas las
ceracteristices del equipo, ss considera satisfactoria,

En contraste con las pecuefles diferencias gue se observan entre la
produccién unitaria de lag fébricas antiguas y del total de las fébricas,
las diferencias son bastante acentuadas en lo que respecta a la

/productividad, EL
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productividad, BEL nivel de la productividad, en las fdbricas aantiguus,
se mantuvo entre 1961 y 1963 en aproximademente 1 670 gramos por hombre—
hora, el cual contrasta con los 2 300 gramos reglstrados para el conjunto
de las hilanderias en 1963, Si bien la productividad de estas fdbricas
en econjunto no mostré wariaciones entre los dos afios considerados, hubo
algunas modificaciones en los diversos grupos de tamafio. £Lgi, las clages
de menor temafio y de tamalio mediano experimentaron una disminucidn del

7 por ciento en su productividad en tanto que la del temfio intermedio
aumentd en 21 por cieinto durante ese perfodo. El grupe de tamafio grande,
que también tiene la productividad méds alte, mantuvo su nivel de cerca de
2 000 gramos por hombre-hora, como puede verse en el cuadro 10,

En general, los niveles de productividad son bastante parejos salvo
en las fibricas pequefias, En relacidn con el patrdn latinoamericano, la
productividad de lag fébricas antiguas alcanza apenas a 39 por ciento, lo
gue se debe, en buenz parte, a las reducidas cargas de trabajo. Ademds,
comparados con los patrones latinoamericanos respectivos, los indices de
productividad son muy inferiores a los de produccidn unitaria.

Asi, es de notar tembién que en el grupo de fdbricas de tomaflo
graﬂde, se obtuve la més alta procductividad del conjunto, aparentemente,
expensas de la produgcidn unitaria cuyo nivel es relativamente bajo.
Mlama, sin embargo, la atencidn cue en el grupo de tamafio medieno, junto
a una productividad rclativamente alta se ha podido obtener la mayor
produceidn unitaria de todos los.grupos de temafio de las fébricas antiguas.

En conclusidn, al enalizar las cargas de trzbajo en las distintas
clases en que se han clasificado las empresas antiguas segin el tamafio, se
obgerva que no existe coherencia entre los datos obtenidos en la encuesta
¥ lo que podria considersrse como lo més adecuado. En efecto, en las
fébricas grandes, la carga de trabajo es inferior al patrdn, pese 2 que
éste supone el empleo exclusivo de husos modernos. 18/ En contrepartida
esas fébricas preseatan uno de los mfs bajos rendimientos de la maquinaria.
Esa orientacioén ha01a tn ‘mayor control relativo de la mano de obra se
evidencia adn mdS a traves de los detos de los dos afios analizades,

- Butre 1961 y 1063, en las fébricas grandes ba;é el mimero de obreros
por 1 GO0 husos, se mantuve la productividad y hubo una redvccidn en la
produccién unitaria, &n las fébricas medianas, en las cuales parece
seguirse la polftica de meximizar el uso de la maquinaria disponible, se
ver1¢1c6 también un totel éempeoranmiento entre 1961 y 1663; bajaron la
produccién unitaria y la produetivided, al mismo tiempo cue se increment6
el niuero de obreros por 1 000 husos. El grupo que presentd el cuadro
mis equilibrade y uns evolucidn mds favorable fue el de las fidbricas
intermedias. la reduccidn en la cantidad de obreros por 1 OCO husos

Los husos moderinos tienen husads de mayor tamefio; cuentan ademds,
con un sistema de absorc1on dé hilos cortados, nayor velocidad y
otras caracteristicas que hocen posible asignar mayor aimero de husos
por obrero qus en el caso de mdquinas antiguas.

5 |
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acompefiada de un incramento en la productividad y la produccidn unitaria
evidencian que se logrd racionalizar con éxito el procesc productivo,

c) Produccidn unitaria v pfodug@ividad en las fibricas modernas

Las fébricas modernas representan alrededor del 60 por ciento de
la capacidad instalada en la hilatura del algodén. En el pericdo que se
analiza ellas experimentaron un ligero progreso de 4 por cilente, en la
produceidn unitaria de la maquinaria, la que alcanzd de esta manera a
15,07 gramos en 1963, (Véase el cuadro 11,)

. Guadro 11

SECTCR DL ALGODON: PRODUCCION UNITARIA Y PRODUCTIVIDAD IN LiS FaBRICAS
MODEAHAS ENCUESTADAS, 1961 Y 1963

Tamafio {ndmere de huscs)

o ' . Peguefio Intermedio  Mediane Gronde
onogptos (hasta (2 00le (5001e (10 601 ¥ Promedio
2 000) 5 000) 10 000) mds )

Produceién unitaris ponderada (gramos
por huso-hora) af
1961 18.76 15,74 12.94 13.97 1446
1963 : 20,07 17,11 12,28 13.65 15,07
Produotividad ponderada (grames pop
bre-hr:ra.) a/ -

1961 . o . 3523 1862 - 3569 3 113 2 920
1963 3 679 2568 - 3 308 L 1y7 3 313
Carga de trabajo (ebreros por
. 1 00Q husos)
1361 553 8.5 3.6 4.5 5.0
1963 : 5ef 6.5 3e6 343 k.5

Fuente: Encuesta rsalizeda por la CEPAL, -
&/ Al tftulo Ne 18.

i ese mejoramiento de la produccidn unitaria ne contribuyeron las
empresas de los diversos grupos de tamafio que comprende el total, En
efecto, solamente las fibricas pequefizs e intermedias fueron responsables
del incremento de la produccidn uniteria ya que tanto las medianas como
las grendes registraron un descenso de este indice,

Egta tendencia se ve reforzada tembién nor el hecho de cue precisa~
mente los grupos mencionados en primner término acusan también los niveles
absolutos mis zltos de aroduceidn unitaria en tanto que los grupos de

/mayor tamafio
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mayor tamafio alcanzan niveles sustencialmentie inferiores. (Véase nueva-
mente el cuadro 11.,) 4Asi, por ejemplo, las fdbricas con menos de

2 000 husos obtuvieron en 1963 una produccidn superior a 20 gramos en
tanto cue las con mds de 10 001 husos llegaron a 13.65 granos,

El promedio de 15.07 gramos correspondiente al total de las fdbricas
niodernas no es sustancialmente superior al promedio para el total de las
fébricas [modernas ¥y antiguas) ni el que se refiere a las antiguas, consi-
deradas separcdamente., Ln consecueincia, con relacidn al patrdn latinoa-
mericanc, el fndice no sobrepasa del 69 por ciento de ese patrén,

En cuanto a la productividad en las fdbricas modernas, ella
evoluciond fevorablemente entre 1961 y 1943 al aumentar 13 por ciento en
ese periodo, Participoron en esa evolucidn las empresas de todos los.
grupos de tamafio - salvo las de temaflo mediano - las cuales acusaron los
niveles que se indicair en el cuadro 11,

la productividad media de las fébricas modernas alcanzé en 1963
a 3 313 gramos, cifra superior en b4 por ciento al promedio del total
de fdbricas antiguss ¥ modernas ¥ casi el doble al de las fébricas
antiguas,

La productivided wds alts - 4 177 gremos - se registrd en el grupo
de tamafio grande en tanto que la mcnor se observd en el grupo de tamatio
interwedic. Cabe notar cue en escs dos grupos se habian verificado
incrementos sustancizles de 34 y 35 por ciento respectivamente con respecto
a 1961. En el grupo de fébricas modernas la productividad alcanza a 77 por
ciento del patrén latincamericano y en los grupos de mayor productividad
llega a 97 y 86 vor ciemo de dicho patrdén conforme se desprende del
cuadyo 11,

Resumiendo, el andlisis de las fébricas modernas evidencia tendencias
dispares ya que el aumento de la productivided se vio acompafiado en algunos
casos por una disminucidn de la wroduccidn unitaria al mismo tiewmo que
a un nivel alto de la srimera corresnondid un nivel bajo de la segunda.

BEn otros casos, lo elevode productividad se consigue paralelamente a una
produceidn unitaria tembién elevadi. Estos fendmenos que son aparentemente
contradictorios merecerian un anflisis mds profunde en el planc de las
fébrices individvales teniendo en cuenta su orgenizacidn y la politica

cue siguen con respecto a Jla programacién de la productividad.

En cuanto a les cergas de trobajo, los detos de las fdbricas
modernas indican une acentuzda preocupacidn por el empleo de mano de obra,
Lsa preocupacidn es wuy conveniente, pues la productividad es un indice
que refleja los mds veriaodos aspectos de la administracidén y el insumo
de mano de obra pesa fuertemente sobre el costo de produccidn., Sin
embarge, no debe llegarse al extremo de maximizar el rendimiento horario
del factor trabaje a smensas del rendimiento de las miquinas, En ese
caso, la productividad relztivamente alta, especialmente de las fdbricas
grandes v el bajo rencimiento de la maguinaria, evidencian un deseqguilibrio

/Grafico I
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entre lzs carges de trabajo efectivas y las que serian adecuadss en las
condiciones presentes, &se desevuilibrio puede dzberse a falta de entre-
namiento de los obreros, deficiencias en los servicios auxiliares o a
ouras causas que deberian buscarse en el plano individual de las fdbricas
y adoptar las medides necesarias »ara eliminarlas. BEspecialmente mapcada
es la evolucién desfavorable de las fébricas grandes emtre 1961 y 1963,
Fn ese periodo, incranenteron las cargas de hrabajo y aungue auments la
productivicad bajd el rendimiento de las méquinas. Para indicar la
importencia de une ceruc de trebajo adecuada, basta seflalar cue si las
fabricas modernas mencuviesen la misma productividad con un total de

5 obreros por 1 CCO husos podrian telricamente elevar la produccién por
huso-hora a aproxinedazente 21 gremos, o sea, ccsl a le produceidn unitaria
patrén, Al comparar los resultacdos obbtenideos en los distintos grupos de
- vamefio se llega a la conclusibdn de que las fdbricas de tamefio intermedio
presentzron el cuadro wds favorable lo que evidencie una racionalizacidn,
En efecto, en 1961~63 las carges Ce trebajo de esas eupresas aumentaron
a la vez cue se elevd el rendimiento de los dos factores productivos
representedos por la waguinaria y la mano de obra.

d)  Comparscién -internacional

Bn esta seccidn se utilizan los promedios (véase el cuadro 9),
reletivos 2 1961, pues la mayoria de los datos de Jos demds nafses se
refieren a ese afio, Gl cuadro 12 reswie, en términos absolutos y relativos,
la procduccidn unitzria ¥ la »nroductividad observadas hasta chora en América
Latine, comparadas ton los petrones ¥ con cifras de los Estades Unidos
¥ Europa. : A : : '

Cuadro 12

HILATUA4 DEL £LGODON: PAODUCCION UNITAAL4 Y PACDUCTIVIDAD IN EL ECUADOR Y OTRO0S PAISES, 1961

{Patrén latinecmericano, indice = 100)

Cifras abgolutes (en grames) Cifrus relativas
Pafsea Produceifn Produc- Produceidn Produc-
uniteria tividad unitaria tividad
Avgentine. 19 2 855 86 &6
Brasil g/ W 1996 4 Le
Chile b/ 19 1 sko 86 Ly
Colonbia 19y S L34 85 127
Pord 13 2 353 81 25
Uruguey 19 1 953 84 kg
Patrén lotinoemsricano 22 4 500 100 100
Europa 5 500 128
Egtados Unidos 12 Loo 290

Fusntet CEPAL; pare loz pajses latinocawmeriocancs; para Buropa, informecidén obtenida por la CEPAL;
rara los Estades Unidos, estimacién de Barnes Textilee Consulisnta.

o/ Latos de 1960,
b/ Datos da 1953.
/Con relacidn
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Con relacidn el rendimiento de las miquinas, el scuador ccupd,
conjuntamente con el Bresil, el Uliime luger entre los pafses estudiados.
An cuanto a la procuctividad, su situacidn es intermedia, pues repressanta
el 50 por ciento del patrdn. aAsi, el Lcvador sujera en este aspecto
al Braosil, Chile y el Uruguay y es inferior a la Argentina, Colombia
v el Pard,

Aun teniendo en cuenta los datos del icuador para 1963 preser-
tados en el cuadro 9 cue muestren un cierto mejorcmiento con relacidn
a 1961, el pafs msntiene su posicidn con respecto a los demds paises
considersdos,

e) Produccidn urmdtearia y orocductividad segln el porcentaje de husos
activos

41 analizar la produccidn uniteria y la productividad segin las
clases de tamefio de las fébricas se sefiald la gran variabilidad de los
fndices, si bien no se ha observado que guarden relacién directa con
el tomefio de los estoblecimientos. Se indicd también que hay wa dife~
rencia anreciable envre los resultados obtenidos en las f4bricas modernas
y las antiguss, especialmente en lo relativo a la productividad. Anali-
zando los resultados individuslmente, esto es, considerando la propor-
cién de husos activos en ese eguioso se observa una ampliacidén conside-
rable en la disversidn de los indices de producceidn unitaria y de
productividad., En cueirto a la »nroduccidn wnitaria ponderada se veri-
ficd cue los huscs de mayor eficiencia producen por hora casi cinco
veces més cue los menos eficientes. In la productividad, el margen
es mds amplio atin, dado que la produccién méxima por hombre-hora es
casi 9 veces superior a la minime observada. En el cuadro 13 v el
grafico I1 se exprescn mediante fndices los resultados observados y
se les compara con el nromedio de la industria,

/Cuadro 13
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INDICES DE PRODUCCION UNITARIA Y DE PRODUCTIVIDAD SEGUN
FL PORCENTAJE DE HUSGS ACTIVOS, 1963
{Promedios de la industria = 100)
* Produceidn unitaria Productividad
Porcentaje Indioes de Poroentale Indices de
de¢ husos preduceién de produsti-
aotives unitaria huses vidad
1.8 35.1 1.8 21.7
4,1 35.7 Y.2 23,7
15.0 652 245 41,1
2.5 66,1 11,2 713
349 82.1 1.9 80.5
10,0 83.9 6.4 81.2
7.6 88.9 15,0 8647
2,2 100.1 9,0 86.9
6.4 102,3 5.6 9542
5.7 - 108.3 19.3 102.4
19.3 120.3 2,2 129.0
11,2 129,5 76 155.6
9.0 151,6 10,0 175.2
1.3 173.6 1.3 192.6
100.0 100,0 a/ 100.0 100,0 b/

Puente: Encuesta de la CEPAL,

e/ Promedio

b/ Promsdio

i

14,56 gramos por huse-hora.

2 293 gramos por hombre-hora.

/Gréifico 2
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N EL SECTOR ALGODON:
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INDICES DT PRODUCCION UNITARIA Y DE PRCDUCTIVICAD SUGAUNW

" EL PORCINTAJE DE HUBOS ACTIVOS,
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" F1 cusdro 13 indica una clara divisién del perque de husos segfin
sea su produccién uniteris menor o mavor que el wromedio. Asi, el 44,9
por ciento de los husos pertenece »l primer grupo v el 55,1 restante 2l
segundo, El 55,1 por ciento cue opera con resultrdos superiores al
patrén se divide a su vez en dos grupos: el 44.8 por ciento produce por
hora una centidad inferior a los 22 gramos- -2doptados como patrén y el
restante 10,3 por-ciento supera esa ¢= ntldad ‘

Con relacién a la productiv1dad, en el 59.6 por ciento de los husos
‘la produccién por hombre-hora era inferior al promédio de la industria y -
en el L0.4 por ciento restente el indice de productividad supersba 2l
promedio, Se verificéd también, ocue en una pequefia proporcldn de husos
(1.3 por ciento del totsl) la productividad era superior al patrén,

+ “En lo referente al grado de modernidad, no se verificé ninguna
correlacién con los indices de produceibn unitaria, En efecto, del 55,1 -
por ciento de los husos cuya nrocuecién uniterias es superior al promedio,
30 por ¢iento éran entiguos y 25.1 por ciento, modernos, Lo mismo puede
decirse con respecto 2 la productividad. Asf, auncue el grado de
modernidad - -influye sobre le produccién alcanzads en relacién con los
factores productivos insumidos, puede concluirse oue a veces otros
élementos relativos a la organizacidén contribuven en forma predeminante
a maximizar esas relaciones., Fste tema es el objeto de la seccién

siguiente en cue se ansligs la correlacién entre productividad v elementos
de organizacién,

f)  Hilaturs del alzod6n - productivided v orgenizacién

Lomo ya se demostrd ~mplismente en los estudios de ests serie, la
productividad de 12 mano de obra en 12 hil~turs del 2lgodén, es sumamente
baja en América Istins con excencisn de Colombia v fluctdie entre LS y 66
por ciento del patrdén estoblecido pera esa repién. Se demostré t-mbién
‘en esos estudios -~ coro se hard, asimismo, en el vresente — oue los be jos
Indices de productivided influyen desfrvorablemente sobre los costos,
elevéndolos en forme dasproporcionads-, Consecuencia de €llo son'los 2ltos
precios que reducen les posibilidades de exmortecidn de los articulos
textiles e incluse frensn el desarrollo, o determinen la disminucién de
la demands locesl. Ademds, en slgunos palses las inadecuadas dotaciones
de meno de obra por unidad de maouinaria (ocue suelen ser deliberadas para
meximizar la utilizecidén de las mAquinas), crea ciertas condiciones de
gran irreversibilidad one azudizan el problems de la racionalizacidén y
aln acentfian el problema del desplazamiento de meno de obra que, en
general, se plantea en todo nrograma de reorgan129016n ¥ renovacién del
equipo, por muy modesto que sea.

.Contrarismente a 1o cue ocurre en algunos palses latinoamericanos
‘en que el problema de ls procductividad de 1la mano de obra parece a.veces
no revestir gren impcrtancia pars los empresarios, en Furops se considera
bdsico ¥y es objeto de permanente control y de comparacién entre las distintas

J/empresas, Ello
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empresas. 5llo se debe no sélo a la eleveda influencir del insumo de

mano de obra sobre los costos sino también = que el indice de productividad
sintetiza los sspectos carzcterlisticos més varirdos de les condiciones de
operacién y su elevacién o reduccibdn denota la eficiencir con que se esté
desarrollendo el proceso productivo.

Las variables cue influven en el Indice de productividad son muy
numerosas, y sbarcan aspectos humanos;, ambientales y de programacién, lo
cgue hace diffcil establecer con exactitud un cuadro en que estén presentes
todos los fectores determinantes, 3Sin embargo, en el caso del Ecuador se
hizo un intento de agruper diversos aspectos de operscién 19/ y la
correlacidén entre la presencie de esos riedios de organizacién y los Indices
de productividad, Esos factores de organizacidén se expresaron en porcentajes,
correspondiendo el 100 por ciento a las fébricas que les poseian en su
totalidad.

Del mismo modo se expresaron en términos porcentuales los indices de
productividad observados, correspondiendo el 100 por ciento a los 4 300
gramo$ por hombre~hora cue se adopta como el patrén l-tinosmericeno, Se
observé asi {véose el grifico 3) una fuerte correlacidn entre nroductividad
¥ organizacién, de msnera que los Indices de productividsd se eleven en la
medida cue se incrementa el grado de orgenizacibén de la empresa, Esa
correlacién, suncque con la imperfeccidén dehida » 1» dificultad de pendersr
aspectos tan numerosos ¥y de distinta indole y de estar limitsdr 2 un nfmero
de 10 emnreses, baste pera mostrar le necesid~d. de est-hlecer medios v

controles de operacién adecusdos » fin de sprovechar =1 mAximo los factores
productives.

6, Caracterfsticas de los telares del sector del alcodfn

La encueste de la CEPAL registré 2 715 telares en 1963 cuyo srodo de
utilizacidn se snalizaréd en secciones posteriores. 5in embergo, en lo cue
respecta a las ceracteristices técnicas, los dotos de la encuesta permitieron
clasificar y enalizer solrmente 2 618 teleres, o ses el 96 por ciento del
totsl registredo. Atendiendo a la fechs de fabricaeibn, 50,2 por ciento de
ese eouipo es de posgusrra ¥y la proporcién restente es de antes de ese
conflicto, La distribucién de los telares segiin edrd v clase de temafio se
muestra en el cuadro 14.

19/ Se refiere a controles de meterias primas v de productos, estudios de
tiempo ¥ de movimiento, célculos y controles de eficiencia esténdard;
anélisis de paros ¥ roturas, ete.

/ Gréfico 3
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Grafico I1II-
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Cuadro 14
EDAD DE LOS TELARES COMPRENDIDOS EN Lk ENCUESTA Y SU DISTRIBUGION
SEGUN CLASES DE TAMALD, 1963
Closes de edad
Clases de tamafio Cifras absolutas Cifras relativas
(ndmero de telares) s de enos ds - 1Es de Honos do
15 afios 15 afios Total 15 affos 15 afios Total

Pequefio: hasta 50 73 Ly 117 62 38 100
Intermedio: 51 a 100 99 1Y 313 32 &8 ico
Modiano: 101 a 200 213 303 516 41 59 160
Grande: 201 y més 919 753 1 &2 55 45 100

Total 1 304 1 314 2z 618 50 50 100

Puente: Encuesis realizads por la CEPAL,

Atendiendo a las clases de tamafio se observa oue las fAbricas pequefias
poseen la mayor proporcifn de telares sntiguos y las de tsmafio intermzdio
(de 51 a 100 telares) presentsn la mejor situsciédn en cusnto 2 edad de los
equipos,

En cuanto al sistema de los telares, 48 por ciento del total son
automfticos y 52 por ciento, mecénicos., Recordando que la proporecién de -
telares adguiridos en la posguerra fue de 50,2 por ciento se concluye oue,
en clertos casos, debido a caracteristicas especiales de 1la produccidén, los
industriales considersron mis adecu~dos los telares mecdnicos.

La distribucidn de los telares segin sus caracterfstices técnicas v
clrses de temafio se presenta en el cuvedro 15

Cuadro 15

CARACTERISTICAS TECNICAS DE LOS TELASES Y SU DISTRIBUCION SEGUN CLASES DE TAEmﬁO, 1563

Tipos de teiares

Temafio Cifres absolutas Cifrag relativas
{ndmero de tslares) -
Moednicos Automdticos Total Meodnicos Automdticos Total
Paguefio: hastu 50 73 Ly 117 62 38 100
Intermedio: 51 a 100 D V5! 1h42 313 55 L5 100
Mediano: 101 a 200 193 323 516 37 €3 100
Grande: 201 y mds 919 753 1 672 55 45 100
Total 1356 1 262 2 618 52 48 100

Fuente: Enouesta realizade por la CEP4L,

/ E1 grupo
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El grupo de tamafio mediane (101 a 200 telsres), present~ la mejor
situacién en cusnto 3 ecuipos automiticos, En las Fébricas de menor
trmatio (hasta 50 telsres) predominsn los teleres mecdnicos (62 por ciento
del totzl) y los grupos intermedio y grende acusan una misma proporcién
de telares automiticos,

(Como znexo I a este capitulo se presenta una clasificacidn detallada
de los distintos tipos de telares registrasdos en la encuesta.)

Al comparsr los datos del Ecuador con los de otros palses (véanse
el cuadro 16 y el gréfico IV) se observa ocue las tejedurias de algodén de
ese pals acusan un grado de automatizacidn bastante bajo, solamente superior
al del Brasil, . '

Cuadre 16

COMPARACION DEL GRADO DE AUTOWMATIZACION DE LOS TELASES DEL SECTOR
ALGODONERO EN VARIOS PLISES

(Porcentajes)

Telares Eouador Argentine Brasil Chile Coloubia © Pepil Urugzuay
Meodnieos 52 943 68 17 0.5 29.8 . 4.
Autométicos L3 90.7 ‘ 32 83 925 7042 51,6

Fuente: Enpuestas realizadas por la CEPAL,

Por (1ltimo se presenta una clesificecidn de los telrres atendiendo
al grado de modernidad, segin la curl casi la mited del eruipo estudiado
es obsoleto segln los criterios adoptrdos por la CFPAL 20/

Cuadro 17

DISTRIBUCION DE LGS TELAHES SEGUN CLASES DE TAMANO Y GARDO DE WMODERNIDAD, 1963

Clages de tamalio  Cifras ebsolutas Cifras relativas

sa nimero 4 Reforma-  Obgo= Reforma~ Cbso~

{ g?ejlaress e Modernos bles letos Total Modernos glea letos Total

Pequefio: hasta 50 Ly - 73 117 37.6 - 62.4 100

Intermedio: S1 - 100 145 68 99 313 b&.6 21.7 31.7 100

Mediano: 101 - 200 an 32 213 516 52.5 6.2 41.5 100

Grande: 201 y mds 753 - 919 1 672 45,0 - 55.0 100
Total 1214 100 1 304 2 618 e, 4 3.8 49.8 100

Puente: Encuesta realizads per le O0EPAL.

Aunque en 1961-63 hubo vn pequefic incremento de alrededor de un 2 por
ciento en la proporcién de telares modernos, la situacién es aln muy defi-~
ciente, como se ve en las cifras del cuadro snterior.

20/ Véase United Nations: The Textile Tndustry in Latin America
II, Brazil. (E/CN.12/623)

/ Gréfico 4
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7. Utilizacién de los telares

Igual que para la hilatura se hace en este caso una comparacién entre los
telares instslados ¥ los activos y entre las horss disponibles y las
trabajadas. En 1961 de los 2 690 telares instalados, 2 685 o sea, el

99.8 por ciento.de esas miquinas eran activas., FEn 1963, de 2 715 telares
instalados, 2 710 permanecian activos, o sea, el porcentaje de utilizacién
era igual al observado en 1961, En cuanto a las horas-afio trabajadas por
telar, se registraron 3 686 para 1961 y 4 028 para 1963, v los respectivos
Indices de aprovechamiento fueron de 55.8 y 61.0 por ciento, Como
resultado final se observa que entre esos dos afios huho un incremento de
la utilizaceién global 21/ cuyos Indices fueron de 56 y 61 por ciento, lo
gque se debe a la mayor utilizacién de las horas disponibles en 1963.

8. Produccibn unitaris y productividad en las tejedurfias de algodén

a)  Total de fibricas (antiguas y modernas)

Como se hizo en 1z hilatura del algoddém se presentan para la tejedurla
las cifras reales y ponderadas (a un tejido de 2 000 pasadas), relativas a
1961 y 1963, segfin clases de tamafio. (Véanse el omadro 18 y el gréfico V, )

El cuadro muestra un mejoramiento en todos los conceptos analizsdos,
El tejido producido en 1963 es de mayor nfmero de pagsdas rue el de 1961
1la produ0016n uniteria sumentd en todss las ¢l-ses de temafio con un incremento
medio apreximado de 20 por ciento., Lo mismo se verificé con respecto a la
prqductivid@d cuyo incremento medio fue de 13.6 por ciento,

Las tejeduriss de la clase de menor tamafio presenten un dinsmismo més
acentuado, especirlmente en lo relativo a la produccidén unitaria cuwvo
aumento fue de 57 por ciento, De esa mznera, en 1963 ese grupo de fébricas
mostré la cifra mds alta de todas lss clases, superior =1 promedio en casi
20 por ciento,

En lo referente a 1ls productividad también esa clase fue la més
dinfmica pero como su situscién en 1961 era muy deficiente, en 1963, aunque
registrdé un incremento superior al 50 por ciento, contlnué registrando el
nivel mds bajo del conjunto,

Un anflisis general muestra que no hay correlacién entre el tamafio de
las tejedurisas y los Indices de produccidn unitaria y productividad.

Al examinar las cargas de trabajo se observa que los afios 1961 y 1963
se caracterizaron por la racionalizacién del proceso productivo en las -
tejedurfas en genersl, pues, sin aumentar el nfmerc de obreros por telar,
fue posible incrementar la produccién horsria de esas mécuinas. Entre
todas las clases de tamafio resalta la intermedia oue, con la menor

201/ Indice de utilizacidén global = Telares Activos x Horas Traba1adas
Telares Instalados Horss. Disponibles

/ Cusndro 18
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Cuadro 18
SECTOR DEL ALGODON: PRODUCCION UNIT4RI4, PRODUCTIVIDAD Y CAdA DE TRaBAJO
. EN EL TOTAL DE LiS TEJEDURTAS ENCUESTADAS, 1961 Y, 1963
. . l . Tomeffo de las tejedurfas {ndmero de telarea)
R . » Ppquefie - Intermedio Mediano Grande . .
Conooptos | o (haste (51 e (101 a, (201 y Pronddio
50) : 1001 200) nds) .
Ndmero medio do pasedas por metro ‘ _ |
1961 ' 1 521 1489 - 1 hz22 . 1619 1 562
1963 1 785 1 505 1514 ° 1829 1 713
Produceidn unitarie (metroa por CE . ' '
telar-horz) ‘
Nomingl . . . .
1961 BT R E.'9'8"" " ,827 T 2,93 3,18
1963 Lar L7 3.92 3.13 3.50
Pondsrada o/ N R LA o
1961 _ 2,28  2.96 2,72 237 2,48
1563, . , 3.58 3457 2.97 - 2,86 2,99
duo‘tiﬂd !Eatms_};or pombre-<hors ) ' '
Nominal
. 1961 - k.58 9.69 7.50 6.37 6,77
1963 5093 11,62 To77 6.2l 7.02
Pondamda..y’ ’ : '
“ 1961 349 7422 5¢33 - 5. 16, 5,29
1963 530" Be 7l 5400 5,71 6,01
Carps. de tra.ba,jo (obrerns por telar)
1961 - 0.7 Ol 0e5 0.5 0.5
1963 0.7 . C.4 0.5 0.5 0.5
Fuante: Encueste. resliznds por la GEPAL. . ‘
5/ A un tejido de 2 000 pasadss. '
Cuadro 19
SECTOR DL 4LOODON:s PRODUCCION UWITARIA, PRODUCTIVIDAD Y €ahfa DE TrRABAJO
EN LAS TEJEDURIAS ANTIGUAS ENCUZST.DaS, 1961 Y 1963
Tamafio (nimero de telares)
c°n°eptoa Paqueﬂo Inta!'medio [’I@diﬂno Gmnde
(hagta ;gl a (101 & (201 Promedio
3 “100) 200) 35 :
Produceifn unitaria ponderads a/ 4 _ ‘
1961 , 2.4 3432 2.81 T 2417 2,31
1963 2481 4,16 .17 2,20 2.
Productividad penderada a/
1961 - 3.32 3.87 - h,4s 3.69 3.80
1363 3,62 6,34 5el2 L, 02 Lol
Carga de trabajo {obrerss por telar teler)
1961 0.7 0.9 0o 046 - 046
1963, .8 0.7 0.6 0.5 0.6

Fuente: Encuesta realiza.de por la. CEPAL. :

*/ 4 un teJido de 2 000 pasadas.

/ Grifico V
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proporcién de obreros por telsr, alcanza el nivel m#és ~1lto de produccién
unitaria y de-productividad, :

b} Produccién unitaria v product1v¢dad en 1as fabricas antiguas

Los datos qgue se presentan a contlnu3016n se refieren a las
fébricas clasificadas como sntiguas.

Le produccién unitaria media de estas tejedurias es un 17 por
ciento inferior a ls del conjunto de las f&bricas y la productividad es
casi 28 .por ciento mis baja. Entre los dos afios en estudio hube un
pequefio incremento de aproximadsmente 7 por ciento en la produccién unitaria
¥, en la productividad el awmento fue igusl al del conjunto de las
tejedurias, o sea, de un 1l por ciento, Tampoco se nota en este grupo una
mejor utilizacién de los factores productivos segin las clases de tamafic ¥
las fhbricas més grandes presentsn Indices que son mis hien inferiores a
los de las intermedias y medianas,

En 1o que respecta a las cergas de trabajo, el hecho mds notorio se
reglstra en las f4bricas grandes., Fn 1963 aunque vtilizaban el nfimero de
obreros por méquins mAs bajo del conjunto presentaban también la nenor
produccién por hvso-hora y la produciividad surersba apenas a la de las
fébricas pequefias. EKscs aspectos revelan en su conjunto una especial falta
de racionalizacién en el emplzo de los fzctores oroductivos.

Iy

c) Producciéa unltnrla yv_nroductividad en Tas fdbricas _mocernas

Camo es de esperar, las tejednrins modernﬂs presentsn los mejores
resultados productlvos como se desprende del cuadro 2C que se presenta a
continuacién.

Cucdro 20

SECTOR DEL ALGODON: PRODUCCION UNIT.ATA, PRODUCTIVID.D Y CARGA DE TRABAJC
EN LiS FaBRICAS MODERNAS EHGUESTADAS, 1361 Y 1963

Tameio (ndmerc de telares)

Paquetio Intermedio  Hedjanoc Gronde
Conceptos hesta E a {1l a {201 ,S Promedio
0 100) 200) més

Producnifn unitariz pondarads a/

1961 1.99 2.86 2,62 2,70 2,70
1963 4.56 3.25 2,76 h.95 3.99
Produn*ividad soadersd= a/
1961 b Y7 10.38 6.87 10.66 9.47
1963 8,30 11,81 7.13 13.80 11,16
Carga de trebajo {obreros por telar)
1961 0.4 0.3 O.k 0a3 0.3
b 0.4 ok

1963 0.5 03 Gl

Fuente: Encussta realizada por la CEPAL.

&/ & un tojido de 2 000 pasadas. /la produccidn
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La produccibn:unitaria ¥ la:productividad de 1963 son respectivamente
33 ¥ 86 por ciento superiores a las 'del  promedio’ de la’ industria, Se nota
un gran dinmmismo en estas fébricas, especialmente en la produccién
unitaria-cuyo’ irtremento fue' entre 1961 y 1963 de un L8 por ciento, o -sea,
més del doble del registrado pard el conjunto de las tejedurfas, Ese
auttento no estuvo acompafiado de ‘otro correspondiente en la productlvidad
la que s6lo crecié en un 18 por <iento; incremento’ poco: mayor que el del
conaunto de las tegedurias.

Los datos observados segﬁn clases de tamafio indlcan aue las f&brices
de mgyor tamafio operan con mayor eficiencia v que las de tamafio mediano
(101 & 200 telares) sen las menos eficientes,

d) Comparacl6n 1nternaclona1

A continuacién se comparan los dafos del promedio de las tejedurlas
del Ecuador con los obseérvades en distintos peises de América Letina, del
Japén y de los Estados -Unidos ¥ también con el patrén latinoamericano,

SR . - ' Cuadro 21

-SECTOR DEL ALGUDON: PAODUCCION UNITARIA Y. PﬂODUCTIVIDﬂD Lk LAS TEJE DURIAs
DEL ESUADOR Y D2 OTROS P.ISES, 1961

>

~ Cifras absolutas (en met;;gj Cifras relativas
Pafaes Producoidn Producs~ T Produceién Produs~
witeria tividad unltarie tividad
Eeuador - a 248 - 5.29 ' 'Eé C 20
Argentina 289 ' 7.9% 5% 29
Brasil a/ 2,93 . ‘.. B,18 ol 30
Chile b/ N o ba3k 11.60 fo 43
Colonbia L . 5.11 20.84 . 1 107
Perft .- - . B R IR 5 R ©o 81 ' 54
Uruguay © 3060 8.57 67 R
Patrdn latinoamericano . o s.Mo T 27.00 i oo 100
Japén ¢/ . . 30,40 - 113
Egtados. Unidos of S - 78.10 - . 289

Pusnte: Enouesta realizada por la CEPAL.
E/ DG:‘EOE de 1959.

b/ Datos de 1960.
sf

A 'bage de los datos del estudio del United States Department of Commsree, Comparative Costs in
Urited States anhd Cther Countries, 1761,

/Segiin esos -
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Segfin esos datos, la situecién 'del Ecuador es la més Qesfavorable
con respecto a los dem4s palses utilizados en 1a ccmparac16n tanto en lo
relativo a la produccién unitaria cuanto a la productividad. ‘Aun-
considerando los datos de 1963, de 2.93 metros por telar-hdra y 6,01
metros por hembre-hors, el Ecuedor mentiene las condiciones mis desfa-
vorables, en lo referente a la productividad, pero sobrepasaris a Argentina
v al Brasil en curnto & produccidén unitariea,

e) Produccidn unltarla_z_product1v1dad seggg_plmporcentaje de telares
activos

Del mismo modo que pars la hilatura se presenten para la tejeduria
los Indices de produccién unitsria v productividad segin el porcentaje de
telares activos, En la produccién unitaria y la productividad de 1la
tejeduria la dispersién no es tan marcads ccmo en la hilatura, Ia
produccién por telar-hora de las fibricas mejores no llega al doble de la
minima observada y, en la productividad, el méximo es algo mis de cuatro
veces .superior al minimo, M4s del 69 por ciento de los husos arrojan
resultados inferiores al promedio y ningvna empresa acusa Indices de
produccién unitaria iguales o superiores al patrén latinoamericano., En
cuanto a productividad, el 58 por ciento de los telares estén por debajo
del promedio del econjunto y la mejor fibrica no llega al 50 por ciento
del patréns (Véase el cuadro 22 y el grifico VI,)

Cuadre 22

"INDICES DE PRODUCCION UNITARIA Y PAODUCTIVIDAD SEGUN LOS PORCENTAJES
DE TELARES ACTIVOS, 1963

(Promedio = 100)

Producoidn unitaria | | Productivided
Porecentaje Indice de Porcentaje Indioe de
de telares produscidn de telares preduoti=
activos unitaria actives . vidad
0.8 66.6 .4 bo.9
547 66.9 9.7 . ) 50.2
L4 670 12.9 574
9.7 70,2 L.y 61.7
12.9 70.9 1.7 64,1
17.0 75453 b3 64.9
10.8 ' 8343 5.7 68,2
1.7 89.9 0.8 4.4
4,0 95.6 17.0 75.2
57 98,7 5.9 1514
21.6 100,0 21.6 171.2
4.3 111,0 4,0 17247
L.y 131.1 10,8 184,0
160.,0 00,0 =/ 100.0 100,0 b/

Fuente: Encuesta realizads por la CEPAL,
8/ Promedio de 2499 metros por telar-hora.

b/ Promedio de 6.01 metros por hombre-hora, / Créfico VI
o
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Es interesante-sefialer que los datos sobre produccién unitaria no
guardan ninguna correlacién con el graco de nodernidad. Asi por ejemplo,
los telares cuya produccién unitaria supera al promedio son antiguos ¥y
el indice m&s bajo de 66.6 por ciento del promedio, corresponde a telares
modernos, A la inversa, en lo gue respecta a la productividad los indices
més altos corresponden a telares modernos. Esa comprobacidn causa cierta
extrafieza, pues, los mejores resultados de los equipos modernos deberian
manifestarse narticularmente en el rendimiento de la propia méouina, ILa
explicacién serfa que con el nuevo equipo se buscé incrementar 1a dotacibn
de mfquinas por operador lo que dio como resuliado mayores paros ¥, en
consecuencia, la deficiente utilizacidén de los telares. Ello juede atri-
buirse a falta de adaptacién de los obreros al nuevo equipe, lo que evidencia
la necesidad de un amplio entrenamiento del personal que le permita rendir
satisfactoriamente con miquinas modernas, una de las recomendaciones bésicas
formulada en estos inforines.

9. Caracteristicas de les husos del sector lanero

La encuesta de la CEPAL registrd 7 600 y 12 GO0 husos, respectivamente,
para 1961 v 1963. Esas cantidades reoresentan la casi totalidad del
equipo instalado, pues, aunque se carece de datos oficiales para los
mencionados afios, para 1962 la Asociacidn de Industiiales Textiles del
Ecuador registréd un total de 10 200 husos., {(Véose el cuadro 23.)

Se observa un elevade dinamismo, en particular en el proceso de
peinado, cuva capacidad se duplicd; en 1961 los husus de peinado repre=
‘sentaron apenas el 39 por ciento del total y, en 1963 llegaron a casi
la mitad de los husos instalados.,

, Cuadre 23

.*  SECTOR DF LA Raith: EVOLUTION DE LA CAPACIDAD DE LAS
’ Hnmmmmsmwsmums1%1yw®

Hus_t;s 'po‘r.proca‘s_o‘ " j | 1961 . 1963 VYariecifn poroentual
Cerdads . L 620 . 6 o050 441
Peinazde 2 980 5 950 00

Tatal 7 600 12 000 +58 '

Fuenta: Encuesta de la CEPAL.

En cuantc a la clasificacidn segfin sus caracteristicas técnicas se
obtuvieron los datos siguientes para los dos afios mencionados.,

/Cuadro 24
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Cuadro 24

SECTCR DE LA LaNi: CAHCTERISTICAS TECNICAS DE LOS HUSOS INSTALADOS, 1961 Y 1363

Mioa Cifras absolutes Cifrags relativasn

Continuaa Selfactinas Total Continuas Selfactinas Total
1961 3 780 3 820 7 600 49,7 50.3 100
1963 7 B30 4 170 12 Q00 65.3 34,7 100

Fusnte: Enouesta reslizada por la CEFAL.

En términos absolutos, el nfmero de selfactinas aumentdé entre los
afios en referencia, perec, en términos relativos, bajé la proporcidn de
ese equipo, cuyo sistema es considerado obsoleto por la moderna tecrologia,
Sin embargo, al igual que los telares mecénicos, en ciertos casos los
husos selfactinas dan resultados satisfactorios. Por ejemplo, en el caso
de las hilanderias de cardado del Ecuador sc utilizan los 4 170 huscs selfac~
tinas existentes en el pais, los cuales representan casi 69 por ciento de
los hu:ss instalados para ese proceso.

: En comparacidn cecn los demfs paises de América Latina, solamente en el
Peli y Uruguay las proporciones de husos selfactinas en relacién con el total
son nds «ltas que el Bcuador. En el Perfi, el porcentaje llega & 37.4 ¥ en
el Uruguay a 35.4 por ciento; los demés paises tienen proporciones méis
reducidas de esos equipos.

Seghn las clases de edad, los husos instalados se clasificaban como
sigue en 1% y 1962, ({Véuse el cuadro 25.)

Cuadre 25

SECTOR DE LA Lila: GLASIFICACION DE LOS HUSOS SEGUN CLASES DE EDAD, 1961 Y 1963

Clases de edad

Afios Fanog de . ks de Total
1% aros 15 pfios
Qifras absolutas
1361 3 572 4 028 7 600
1963 7 €80 b 320 12 000
Cifras ralativns
1961 47 53 100
1963 64 ‘ 36 100

Fuente: Encuestn realizada por la CEPAL.

/Entre los



E/CN,12/738
Pig, 52

Entre los dos afios estudiados hubo un mejoramiento considerable debido
a la instalacién de unos 4 000 husos nuevos. De esos huses, la mayor parte
(més de 2 800) se destind al proceso de peinado lo gue denota la preocu-
pacién'de la industria por satisfacer la demanda de productos més finos,

‘ En cuanto al giado: de modernidad, hube tamblen un prcoreso con31de—_
rable entre los dos afios analizades.” En 1961 habia mis husos obsoletos
(53 por ciento) que modernos (47 por ciento) y en 1963 la situacién era la
inversa, o sea, 64 vpor ciento de los husos eran modernos y el restante

36 por ciento era de husos obsoletos.

Ios datos analizados hasta ahora revelan.que entre 1961 y 1963 el
sector lanero acusé un fuerte dinamismo en su- cdpacidad productiva, A
continuacién se muestra cémo ese crecimiento repercutié en la utilizacién
¥y eficiencia en el proceso productivo.

10, Utilizacidn de los husos

De los 7 600 husos registrados en la encuesta para 1961, un total de

7 250 permanecieron activos ese afio, o sea, el indice de utilizacidén fue

de 95.4 por ciento, -En ese mismo afio se trabajaron 2 808 horas-afio por huso,
vale dzcir, el 42,5 por ciento de las 6 600 horas-afio disponibles., Ello
significa que las fébhricas trabazjsron alrededor de 1.2 turnos diarios.

En ¢°’» el aprovechoilento se redujo y de los 12 000 husos instalados que

se xeglstré en la encuesta el 73.5 por ciento, o sea 8 818 husos eran activos,
En euanto al aprovechamiento de las horas disponibles se observd también

un emdeoramiento, pues las horas-huso trabajadas por afio fueron, en promedio,
2 778 con un {ndice de 42.1 por ciento. Como resultado final, los indices

de utilizacién global 22/ de 1961 y 1963 fueron respectivamente de 41 ¥y

31 por cisnto, lo nuz cortracta con el dinamismo observado en el incremento
¥ mejoraniento de los nhuc.:s instalados.

11, Produccidn unitaria y productividag

En este sector se consideran separadamente los procesos de cardado y de
peinado. los datos correspondientes a 1961 y 1963 se ponderan a titulos
espec”ficos para cada proceso y se les compara cen los respschives patrones,
Dickre peivoues establecidos seqfin criterios que se juzgan acocuadoes para
América Litna, sea lcs siguizntes: para el peinado, busindssz en un titulo
Nm 32, la produccidn vritaria seria de 29.5 grascs por huso-nsrs 7 la produc=
tividad, de 2 684 gramos por hombre-hora; para el cardado, con un ititulo
Kn§,se obtendrian £0,2 gramos por huso-hora'y 3 20¢ gramos por hombre-~hora,23/

22/ ‘Indice de utilizacién global = Husos activos Horas trabajadas

X
Husos instalados Hores dlaownlbles

23/ ©Esos patrones suponen la utilizacidén exclusiva de husos continuos
¥ wmodernos., Para las selfactinas se considera una produccidén unitaria
de 30 gramos y una productividad de 2 333 gramos, (Véanse la sec016n L
de este capftulo y el anexo II.)

/a) Produccidn
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a) Producecidén unitaria v nroductividad del peinado

Come en el caso del algoddén para el sector lanero se dispone también
de datos que permiten comparar los resultados observados en 1961 y 1963,
(Véase el cuadro 26.)

Cusdro 26

SECTOR DE LA LANA: PRODUCCION UNITARIA, PRODUCTIVIDAD Y CadGA DE TRABAJO
EN LA HILATURA DE PEINADG, 1961 Y 1963

Variacién
Conceptas 1961 1963 porcentusl
Titulo medio (Nm) _ 34,70 34,68 -
Produscidn unitarie (gramos por
huge-hora )
Nominal 21.2 21,6 +1.9
Ponderada &/ 2742 27.6 +1.5
Productividad (gramos por
hoxkri-acva)
Mem.- sl 715,0 752.0 -245
Poxivede af 963,0 934.0 -3.0
Carga de *sabajo {ebrerss por
1 000 husos) 28.2 2946 +i.9

Puerie: Erouesta rzal’nada per la CEPAL.

8/ 4l tftulo Nm 30,

La. comparacidn entre esos dos aflos muestra un casi estancamiento de
la produs<. An unitaria y una reduceidn de la productividad, No se nota en
el aprovicchamiento de la maquinaria y de la mano de obra el mismo dinamismo
que se observd en la expansidén del parque de méquinas verificado en el mismo
pericdo. La instalacidén de unidades modernas no influyd sobre la produccidn
por huso-hora ni en la productividad por hombre-hora, debido quizé a la
falta de adaptecién de los obreros al nuevo equipo, lo que se reflejé a su
vez en el incremento del nimero de obreros por 1 000 husos, veriiicado entre
1961 y 1963, Es posible que una de las causas de esa situacidn sea preci-
samente la introduccién de nueva maquinaria y la necesidad de un reriodo
de ajuste que permita una mayor adecuacidén del factor mano de cbra. Por
ello resulta Gtil comparar los resultados observados y los patrones, para
deducir el potencial de los factores de produccién, mano de obra y
maquinaria,

/Cuadro 27
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Cuadro 27

SECTOR DE LA LaNA: PRODUCCION UNITARIA, PRODUCTIVIDAD Y CA4RGA DE TRABAJO
EN LA HILATURA DE PEINADO EN COMPARACION CON EL
PATRON LATINOAMERICANO, 1963

‘ Porclente
Dato , Patrén del
cbaarvado patrin
" Producoién unitaria (gramos por ‘ .
huso-hora) of - 27.6 29,5 9346
Produotivided {gramos por :
hombre~hora) a/ ' 934 2 684 o 34.8
Carge de trabaje {ocbrercs por
1 009 husos) 29,6 11.0 - T 26%.1

Fuente: Enouegta realizade por la CEPAL.
a/ Porderada al t{tulo Num 30.

Como puede cbservarse, el aprovechamiento de la maquinaria es muy
satisfontorle mientras que el de la mano de obra deja mucho que desear,
Ests disparidad de rendimientos quizés resulte - contrario a lo observado
en la hilatura del algoddn - de una politica deliberada de intensificar la
uvtilizacién del factor capmital aun a expensas del factor mano de obra, lo
que se evidencia a. través de 1z carga de trabajo cfectiva que es casi
2.7 veces mis que la necesaria. Esa orientacidn es a veces conveniente
en unad regidn de grin escasez de capital y excedente de mano de obra, Sin
embargo, .2 win'miwzacién d2l costo de produceidn, que debe ser el objeto
de la orientacion racinnal, implica un 6ptimo equilibrio en el empleo de
los distintos factorss productivos,

Es de notar que los husos del proceso de peinado son continuos y
modernos, lNo obstante, hay diferencias inarcadas entre los rendimientos
observados, pues los husos mejor utilizados presentan indices de produccién
unitaria superiores al patrén latinoamericano y casi dos veces més altos
que los rendimientos més deficientes., Algo similar ocurre con la produc-
tividad. Esa disparidad no puede explicarse por el grado de modernidad de.
los equipos, que son similares, ¥ su explicacién debe buscarse en los
‘factores de organizacidn, : ' : :

b) Produccién unitaria y ovroductividad del cardado
" 'En este proceso se tropezaron cen algufias dificultades para analizar
los datos, debido a que algunas fébricas utilizan simulténeamente husos
continuos y selfactinas, Las méquinas no plantearon problemas especiales,
pues, la produccidén y las horas de trabajo de cada tipo se registran adecua-
damente. &n cambio, en cuanto a-la productividad, teniendo presente que

se incluyen todos los hombres-hora empleados desde la entrada de la materia

/orima hasta
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prima hasta la salida de los hilos, no fue posible separar los hombres-hora
correspondientes a cada tipo de equipo. Por esa razén, aunque se reconozce
la deficiencia de un indice Gnico, en el cuadro 28 se presentan los datos

de la preductividad sin hacer una separacién entre selfactinas y continuas,

Cuadro 28

SECTOR DE L4 LAWA: PAODUCCION UNITARIA, PRODUCTIVIDAD Y CARGA DE TRABAJO
EN L& HILATUAA DE CARDADO, 1961 Y 1963

Conceptos 1961 1963 Zi:igﬁiﬁ:l
T{tulo medio {Nm) 9,58 9.77 | -
Produseién unitarie (gramos por
huso-hora )
Nominal
Conitnuas bl1 Ls.8 +hel
Salfsetinés 20.9 22.6 +6.1
Pondorada af
Continuas | 52.-1 o 579 +11l.1
Selfactinas ' 25.3 27,0 +6.7
Productividad (gramos por
hombre-hora )
Nominal 1 278 1524 +19,2
Ponderada a/ 1 537 1 847 +20,2
Carga de trabajo {obreros por
1 000 husos)
Continuas 33.9 313 =77
Selfactinas 16.5 14.6 ‘ «11.5

Pusnte: Enoueste realizada por la CEPAL.

a/ 4l tftulo Nm 8.

/Bl incremento
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El ircremento observado en la produccidén uvnitaria de las continuas
es algo superior al de las selfactinas.  Estas (ltimes, sin embarzo, con
la produccién unitaria de 27 gramos, indican un aprovechamientc mis inten-
_sivo de su potencial productivo que para el titulo Nm 8  se: consicdera de
30 gramos, Por lo tanto, las selfactinas estarian produciendo a 90 por
ciento de lo que se considera una cantidad éptima. Para las continuas, el
patrén latincamericano es de 80,2 -gramos por huso-hora, resultando de la
comparacidn de dicho patrén y el dato observado para 1963, un indice de
aprovechamiento del 72 por ciento. Aunque esta cifra sea relativamente
alta, la comparacién entre los dos indices indica la necesidad de aumentar
la eficiencia de las continuds que son técnicamente mds productivas y de
més féc1l control,

la procuct1v1dad ponderada de 1 8&7 gramos »or hombre-hora denota
un fuerte ircremento del rendinmiento del factor trabajo entre 1961 y
1903 e indlica también que la mano de obra se estd utilizando en forma
relativaaente adecuada., lLos natrones latinoamericanos son, respectivamente,
de 2 684 y 2 633 gramos por huso-hora para las continuas y selfactinas, .de
modo que el promedio seria de unos 2 660 gramos, Si se compara el dato
observado en 1963 con ese promedio se concluye que en la hilatura de
cardado la productividad representa casi 70 por ciento del patrédn.
'~ Fnfre los dos oiios mencioredos hubo, entonces, un mejoramiento general
en cstiu seccidn: se wredujo el nimero de obreros por 1 000 husos y, aumentd
la preduceidn uniteria de la mequinaria y la productividad,

12, Caracteristicas y utilizacién de la macquinaria
en-la tejeduria de lana

Fl equino rpﬁﬁstrado en 14 encuesta se clasificd atendiendo a sus carace
teristices “Aouicas, edad y grade de modernidad, en la forma siguiente,
(Véase el cuadro 23.)

Cuadro 2%

TELARES INSTALADOS Y SU CLASIFICACION SEGUN CARACTERISTICAS TECNICAS,
EDAD Y MODEANIDAD, 1961 Y 1963

Co tos Cifres absolutas Cifras pelativas
neepre 1961 1963 290l 1983
Telares auteméticos 56 ol i LL.1 50.8
Telares mecénicos 63 3] 58,9 bg,2
Total 11 © 185 100, 0 100,0
Telerss sesfin clase de edad : o
Menos da 1f afios 110 151 78.0 81.6
M&a de 15 afios 1 L 22.0 18,4
Total WL 185 100,0 100.0
Telaves sealn grado de medernided
Modernos 58 ol 41.1 50.8
Reformables o 31 25 22,0 13.5
Cbsoletos 52 66 36.9 35.7
Total .!_L.*_]..'. l§.§. 100.0 100.0

Fuente: Encuests reallzade per la CEPAL.
/Ese parque



E/CN,12/738
Pég, 57

Ese parque de miquinas, aunque reducido,presenta un cuadro general
satisfactorio, comparado con los de otros paises latinoamericancs estu-
diados por la CEPAL. Cabe notar especialmente el progreso verificado entre
1961 y 1963, En ese Gltimo afio, mis de la mitad de los telares eran auto-
miticos, proporcién superada solamente por la de Colombia (58.5 por ciento),
ya que en los deméds paises predominan ampliamente los telares mecénicos,
Ademds, el 81.6 por ciento de esas miquinas eran de la posguerra.. Teniendo
en cuenta la edad, el grado de automatismo y las caracteristicas técnicas
se clasificé esa maquinaria en moderna, reformable y cbsoleta. La proporcidn
de telares modernos coincide con la de autométicos., lLos restantes son,
en su mayorfa, obsoletos (35.7 por ciento del total) y, hay una pequefia
cantidad que se supone pueden ser automatizados (13.5 por ciento del total),

En cuanto a la utilizacidn, en 1961, de los 141 telares registrados
en la encuesta, 121, o sea, el 85,8 por ciento, neraanecieron activos.
Esta proporecién bajé en 1963 a 75.1 por ciento, pues de los 185 telares
de la encuesta, 139 eran activos. Io mismo ocurrid con las horas efectivas
en comparacidén con las disponibles; en 1961 el total de horas-afio por telar
fue de 3 328 con un indice de 50.) por ciento; en 1963 se registraron
3 301 telar-hora y un porcentaje de 50 por ciento,

%1 indice de utilizacidn global que en 1961 fue ya muy bajo, descendid
atn mis en 1963, debido principsalmente a un mayor ndmero de telares inactives,
¥y 1a z'ra de 37.6 por ciento con respecto al méximo tedrico d& una indi-
caciba del potencial productive no utilizado,

Por lo tanto, no sélo en la utilizacién de los telares expresada segin
el porcentaje de mlquinas activas sobre las instaladas como en la proporcidn
de horas trabajadas con resnecto a las disponibles por afio, existe un margen
muy ampiio para expandir la produccidén, Ademds, se analizan a continuacién
lcs rendizientos comparsnda la produccidén unitaria y la productividad de las
tejedurfas encuestad.s, con los resnectivos patrones,

13, Produccién unitaria y productividad

En el cuadro siguiente se resumen los datos sobre produccidn unitaria,
productividad nominal y ponderada y carga de trabajo observados en 1961 y 1963,

Cuadre 30

SECTOR DE L& LiMA: PRODUCCION UNITARLA, PRODUCTIVIDAD Y CARGA DE TRABAJO
EN LS TEJEDUAIAS ENCUESTADAS, 1961 Y 1963

Conseptos 1961 1963 33233%331
Produseién unitaria (metros por telar-hora)
Nominal ' 1.70 1.79 +543
Ponderada a/ ' 0.54 0:59 +9:3
Productividad (metros por hombre-hora}
Ponderada &/ . 0.60 0,70 +16,7
Carga de trabajo {obreros por telar) 0.9 0.8 -11.1

Fuente: Ensuesta rezlizada por la CEPAL,

e/ Ponderada a un tejido de 2 000 pasadaa.
/Entre los
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Entre los dos afios se registré un incremento de 9 y 17 por ciento,
resoectlvamente, para la produccién unitaria y la productividad, al mismo
tiempo que hubo una reduceién del 11 por ciento en las cargas de trabajo.
Esas propor01ones son muy reducidas si se considera la posicién extre=
madamente ineficiente en que opera esta seccién, Asi, comparando los
resultados de 1963 con los patrones latinoamericanos, que son 3,50 metros
por telar-hora y 7 metros por hombre-hora, se ve que los datos observados
alcanzan a 17 por ciento de la produccién unitaria y 10 por ciento de la
productividad, Esa posicién indica la. ne0681dad de modificar completamente
la situacién en:la tejeduria de lana,

Ese cuadro contrasta fuertemente con lo observado en la hilatura, cuyo
nivel de operacién es satisfactorio, Tal desequilibric exige que se adopten
cuanto antes, medidas correctivas, - : '

14, Tejeduria de fibras artificiales

Como se menciond en el capitulo II, no es posible aislar completamente el
sector de fibras artificiales, pues adembs de que esas fibras se utilizan
mucho en mezclas con lana y algodén, los artieculos fabricados exclusivamente
con ellas se producen en fébricas que perténecen al sector de la lana o

el algudén., Por ello,. la wayor varte del equipo que opera con esas fibras,
se clu 1f1ca, en uno u otro da esos sectores principales. L& encuesta de
la CiFilt registrd 185 telares que elaboran exclusivamente fibras artifi-
ciales, A contlnuaclén se analiza ese equipe debiendo tenerse presente

que ese andlisis no se refiere a todo el equipo que elabora fibras arti-
ficiales, sino al que utiliza en forma exclusiva esas fibras,

Los telares analizados son los mismos en los dos afios (1961 y 1963)
¥ llegan en total a 185. En cuante zl. grado de automatizacidn, ese equipo
se divide en las proporciones siguientes: automiticos 51.4 por ciento,
mecénico 34,6 por ciento y automatizados 14.0 por ciento., los automiticos
Y los automatizados se consideran modernos y los mecénicos, son en general,
reformables, :

En 1961 de los 185 telares instalados, un total de 162 o sea,
87.6 por ciento eran activos v, en 1963 todos los telares 1nstalados
permanecieron en actividad, BEn cuanto a las horas-afio por telar ellas
son 4 718 y 4 513 respectivamente, para 1961 y 1963 y sefialan una ligera
disminueién, y los indices ~ con relacién al patrén de 6 600 horas - son
para los mlsmos afios de 71.5 y 68,4 por ciento. .

Los datos sobre prcducclén unitaria y productividad que se presentan
a continuacién -se refieren al promsdlo de las tejedurias, pues, cualquier
andlisis por tamafio o variacién segfin la proporcién de equlpo implicaria

clertamente la identificacién de las empresas, dada 1a pequefiez del parque
de telares. :

La produccién unitaria se mantuvo en los dos afios estudiados ¥y fue
de 5.40 metros por telar~hora, S5i se ponderan los datos de cada afio por
un tejido de 2 000 pasadas, se obtienen 2.47 y 2.57 metros por telar-hora,

 /respectivamente en
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respectivamente en 1961 y 1963. Esos datos indican que en esos afios

el tejido medio acusé un incremento en el nimero de pasadas y que hubo
un pequeiio mejoramiento - del 4 por ciento - en la produccidén horaria de
los telares.

En cuanto a la productividad, en términos nominales, e€lla es de
8,96 y 9.23 metros por horbre-hora, y en términos ponderados de 9,91 ¥
10,20 metros por hombre~hora, respectivasente, en 1961 vy 1963, o sea,
se verificd un incremento ligeramente superior al 10 por ciento entre
esos afios. En cuanto a la produccidn unitaria, las tejedurias de fibras
artificiales, presentan una posicién similar a la del algodén, con una
cantidad por ‘telar-hora casi igual a la mitad del patrén, Por lo que
toca a la procuctividad, la situacién es mejor, pues, en el algoddén no
llega a 20 por ciento del estdndar y,en las fibras artificiales se acerca
al 40 por ciento del patrdn, debido en gran parte, a la mejor calidad de
los hilos utilizados.

Jinexo I
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Anexo I

NUMERO DE TELAAES REGISTRADOS EN LA ENCUESTA, BEGUN TIPO ¥ CLASES DE TAMATO

“ Tagaflo de la tejedurfs (ndmere de telarss)

Tipo de telar

Haste

De 51

De 101

Ds 201

L _ 50 & 100 d 200 y més Total

Meodnibas - | .
Exué#tfigoa plancs 63 149 66 827 1105
Exnéntricos calines - 18 - “89 107
Maquinillas planas 0 - 122 - 132
Maguiniliae eajines - ) 3 - 7
Gtros - - 2 3 5
Total (5} 73 13 89 1356

Autondti oy

Excéni. Loos planos - 102 219 1743 787
Excfutiteos 0ajines - - - - -
FMagurlilas planas - - 104 261 365
Maguinillas cajines 20 ) - 26 86
Otros 24 - - - 24
Total s 1z 123 7 Lz

Puents: Encuesta realizada por la CEPAL.

/anexo II
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Anexo II

CARACTIRISTICAS Y PRODUCCiON'DE LAS MAOUINAS
A, SZCTCR DEL AxGODON
1. Husos
Husos de alto estiraje y husadas superiores a 7 nulgadas., Produccién

con constante media de torsién de 4 y eficiencia de 90 por ciento, conforme
a los datos sigulentes:

T{tu}o ) Produsoildn. RePelMa Toraidn por Titule Produacidn ‘RePeMa Torsién por
lm (en gramos) Huso pulgada (Ne} {en gremos)  Huso pulgeda
5 50.0 32 11,6
8 Ls.0 34 10,4
10 Lo.5 6 500 13 36 9.4
11 ' 37,0 38 8.6
12 34,0 40 8.0 11 000 2542
13 31,0 k2 7.7
14 28,0 Ly 7.5
15 25,0 7 500 15 4a 72
16 2h.5 ug ]
17 23.2 50 £.6 11 500 28,3
18 22,0 T 51 6.3
19 21,0 52 . 6.1
20 ‘ 20,0 9 000 18 54 T.7
22 ’ 18.0 56 a2
2k 16.5 , 58 4.8 :
26 ‘ 15,0 €0 4.6 10 500 30.8
28 4,0 - 8o 3.0

30 ' 1340 10 500 22 100 20

2. Telares

Telares automdticos con los siguientes patrones medios de velocidad
y 90 por ciento de eficiencia.

a) Lisos
Anchura Gtil en cm 75 2 110 110 2 160 165 a 210 210 a 310
Golpes efectivos por minuto 180 165 145 110

/o) Pick
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b) Pick Pick

anchura Gtil en om 75 & 110 110 a 160 165 a 210 210 a 310 -
Golpes efectivos por minuto 145 140 130 100

B, SECTOR D= ,LA LANA
l, Husos

Husos de alto estiraje y husadas superiores & 10 pulgadas con las
siguientes producciones:

" Peinada Cardado
Ti{tulo Gramez por Tftulo Gramos por "Tftule Gramos por

{tm) huso~hora (N} huso-hora (1m) huso~hora
18 574 37 20.9 1 518.8
19 54.8 38 20.1 2 25949
20 52¢3 39 13.3 3 172,2
21 49.7 Lo 18.6 L 139.5
22 Yz.2 41 17.9 5 118.1
23 4,7 b2 17.3 (] 102,5
2l 42,3 63 16.7 7 90,2
25 4o,1 Uy 16,2 8 80.2
26 37.9 bz 15.7 9 71.8
27 35.4 L6 15.2 10 L4k
28 9345 . ky 4.8 11 57.9
29 31.5 ' 48 SR 12 51,8
30 29.5 4g 14,0 13 47.8
31 27.9 50 13.6 L} R
32 26.5 51 13.3 15 41.3
33 25.1 52 13.0 16 38.7
34 2349 53 12,7 : 17 36.4
35 22,8 54 12,4 18 34.3
35 21.8 55 12,2

2. Telares

Telares automdticos con los siguientes patrones medios de velocidad y
90 por ciento de eficiencia,
a) Lisos

Anchura Gtil 160 cms 140 zolpes efectives vor minuto.

b) Pick Pick

Anchura gtil 180 cms 115 golpes efectivos por minuto.

¢) Jaouvard

e e e—ta

Anchura Gtil 180 cms 100 goloes efectivos nor minuto,
/Capitulo IV



Z/CH.12/738
Fic, 63

Capitulo IV

COSTOS DE PRODUCCION

A. SECTOR DL ALGODON

l. Materia prima

En 1963, segin los datos de la encuesta, se consumieron en total 5 400 tone-
ladas de algoddn, de las cuales 57 por ciento procedia del mismo pais y

43 por ciento del exterior, En 1957~63 el consumo industrial de algoddn
aumentd 37 por cienvo y la produccidn local bajé de 3 945 toneladas en el
primero de esos afics, en gue satisfizo 99 por ciento del consumo, & 3 130 tone-
ladas en 1963 en que, como ya se menciondé, representd el 57 por ciento del
total consumido, Debido a ese cuadro negative es importante resumir los
principales factores que en estudios especiales se presentan como respon-
sables de ese retroceso, Asimismo, como el componente importado es signifi-~
cativo dentro del total, se hard tanbién una presentacidén sucinta de las
condiciones rue rigen para las importaciones,

Las condiciones en que se produce el algoddn, l2 insuficiencia de
medlos de comercializacidn y el inadecuado proceso de desmotacdo deteriminan
la baja en la produccidn de esa fibra.zh/

En efecto, el primero de escs factores determina costos ruy elevados
que casi no permiten obtener beneficlos frente a los precios cue fija el
gobierno, ‘

La insuficiencia de crédito agudiza el problema de la pequefia renta-
bilidad de los agricultores pues el productor suele embargar su produccidn
a precios muy inferiores a los oficiales. Por dltimo, el deficiente proceso
de desmotade reduce el large de las fibras y, en consecuencia, el valor
comercial del algoddén. Esos factores deteruinaron en conjunto la reduccidn
en el cultivo y como éste no respondiera al estimule del mayor consuno
industrial fue necesario recurrir a las importaciones para atender esas
necesidades, In 1961 las compras en el exterior estaban sujetas a una serie
de gravéilenes que llegaban a 21.4 por clento del valor c.i,f. Esos recargos
se descomponfan como sigue: impuestos adicionales (10.0 por ciento),
derechos consulares (9,8 por ciento) v depdsitos previes (1.6 por ciento)
¥ya que esas importaciones estaban exentas de los impuestos arancelarios,

S — A M L AR ks =, & . . s b

2h/ Véanse, Banco Central del Licvador, La Industria Textil kcuatoriana
Quito, 1964 y la nota 14 de este estudio,

/Segiin los
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Segln los datos de la encuesta, . el precio medio del kilogramo de
algodbn puesto fébrica era de 12.79 y 12,96 sucres, respectivauente en
1961 y 1963, equivalentes a 0,703 y 0,712 ddlares segdn el tipo de caubio
oficial de 18,18 sucres por délar_americano. Diches valores son més
elevados que el observado en Colombia para 196L {0,6¢5 délares por kilogramo)
y también en el Brasil que llegaba, en promedio, a 0.615 délares,

Los desperdicios fueron, en promedio, de 11.9 y 12,7 por ciento,
respectivamente, en 196L y 1963, El primer porcentaje es muy adecuado y se
cifie al patrén (11.5 por ciento); en cuanto al segundo, aungue razonable,
muestra un empeoramiento que no se justifica, pues en ese perfodo aumenté
la preporcién de a2lgoddén importado en el consumo total, lo cual significa
mayores posibilidades de exigir calidades homogéneas. De otro lado, con -
el megoramlento del equipo se crean siempre las condiciones necesarlas para
aumentar el aprovechaniento de la materia prima, leo cue no se observé en
ese caso, .Con inclusidn de los desperdicios se calcula que el valor del
algoddn necesario para producir un kllogramo de hilo ascenqia en proizecio,
a 14,31 y 14.61 sucres en los mencionados afios, : :

A}

a0 s s

2. liano de obra

Segin los datos de la encuesta, la remunerscidn media pagada al obrero del
sector del al;oddn fue, respectivaiiente, de & 170 y & 730 suvcres en total
en 1961 y 1963. A esas sunas pagadas directanente a los obreros se agregan
los -gastos por aportes patronales, impuestos por las leyes soclales, que
determinaron incrementos de 21,2 y 21,8 por ciento en los gastos de wano de
obra, llegindose asi a un total de 10 363 sucres por obrero en 1961 y

11 177 sucres en 1963. El costo de la. hora~obrero fue, reapectwvamente de
4.68 y 5.03 sucres en esos afios.25/ . : : ‘

Si se recuerda que la productividad fue de 2 136 y 2 293 gramos por
hombre~hora en la procduceién del hilo Ne 18, se calcula gue el insumo de
mano de obra por kilogramc de.ese hilado fue, en propmedio, de 2,19 sucres
en los dos afios, Cabe observar que pese al- aumento de 7.5 por.ciento en
el tosto de 1la hora—obrero, ese 1nsumo se mantuvo, lo que se debe al incre-
mento de la Oroduct1v1dad.

ﬁn la tegedurla en que la product1v1dad fue de ).29 y 6, Ol metros ,
por hombre-hora para un tejido de 2 COO pasadas, el insumo de mano de obra:
gse estima en. 0,883 v .0.64 sucres para 1961 y 1963, reunectlvaaente. Esos
valores mucstran el efecto directo del aumento de la productividad pues-
a pesar de lo reducido (13,6 por.ciento) ese incremento absorbid la elevacién
de los gastos, (7.5 por ciento) e incluso aetennlné wa- recuccidén en el valor
del insuino por metro de tejido DfOOHCldO.

L - L S m——— - ——

25/ Debe advertirse que se trata de promealos que varian de una fédbrica
a otra y segin las funciones del operarioc.

/3. Cogto
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3. Gosto parcial

Segin el estudio realizade por el Banco Central del Ecuador, la mano de

obra y la materia prima representan, en conjunto, alrededor del 70 por ciento
del costo del kilogramo de hilo ¥ cdel 65 por ciento del costo del tejido
medic elaborado en el Ecuador, Asi, aungue los gastos generales y la amorti-
zacidn representen un 30 por ciento y deban ser objeto de estudio a fin de
reducir su influencia sobre los costos, se resumirdn & continuacidn las
consideraciones sobre materia prima y manc de obra, por disponerse solamente
de datos sobre esos dos insumos -bdsicos y porque su influencia- sobre los
costos es decisiva, En el andlisis siguiente se presentan cuatro tipos de
costos parciales referidos a la hilatura y la tejedurfa: a) los premedios
para 1961 y 1963; b) los correspondientes a las mejores condicicnes de
operacién de husos y telares en 1963; c) los registrados en fdbricas antiguas
y modernas en 1963 y d) los que se obténdrian en caso de prevalecer las con-
diciones establecidas en el patrédn.

Cuadro 31

SECTOR DEL ALGODON: COSTO PARCIalL DE UN KILCGRAMO DE HILO Ne 18 Y DE
UN METRO DEL TEJIDO PATRON g/

{(En sucres)

Promedios Me Jores 1963 Segun pa§§22n§a§}n°am°“

condi- - e 4

Especificaciones cioneg Pabri- FAbri- Hips- Hipb- Hipb-
1961 1943 Gus cas tesis  tesils  tesis

1963 moder~ antie 1 11 III
nag EUAE
1. Hilatura

Algodén 12.79 12,96 12,96 12.96 12,96 12.96 12,45 11.18
Desperdicio 1452 1,65 1,65 1.65 1.65 1.49 143 1,29
Insumo materia priua 14,31 4,61 14,61 14,610 4,61 1Lhs 13.89 12,47
Mano de obra en hiletura 2,13 2.19 1.4 1,52 3.01 1.51 .51 1,51

Costo del kiloagramo de hile 16,50 16,80 15,75 16.13  17.62 15,96 15,40  13.98

2« Tejeduria

e -
Costo del hilo con desperdicie 2,19 2.23 2.09 2.1% 2.34 2.12 2,05 1.86
Mano de obra en tejedurfa 0,88 0,84 0,45 0.45 1,16 0.40 0,40 0.40
Costo del metro de tejido 3.07 3,07 2.54 2.60 1.50 2,52 2.45 2.26
3+ Indices del costo del teiide
{1963 = 100) 100.0 100.0 82,7 84.7° 140 82.1  79.6  73.6

Fuente: Encuesta reealizada por la CEPAL,

Tejido elaborado con hilo Ne 18, 2 000 pasadas per metro y 130 gramos por metro linear.

<

Hipbtesis I, con algodén al precio vigente en el Ecuador; hipdtesis II, con algodén al precio
obzervade en Colombia; hipbtesis III, con elgodén al preclo observado en el Brasil, En todas
lag hipStesie el desperdicio es segin el patrdn, o sea, 11.5 por eiento.

/E1 cuadro
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El cuadro muestra que, e promedio, el metro de tejido tuve el mismo
costo en los flos afios congiderados pese al aumento obzervado en el coste de
los hilados. Esa alza fue consecuencia del incremento en el precio de la
materia .prima y en el desperdicio pues el aumento de la productividad absor-
bid el de los sueldos. ®n la tejeduria, hubo una pequefia reduccidn en el
valor del insumo de mano.de obra debido también al incremento de la produc-
tividad..

si se compara el costo narc1al medlo con el estimado considerando las
mejores condiciones observadas en 1963 con el correspondlente a fdbrieas an-
tiguas Y modernas y con el estlmado para los patrones, se obtienen los si~
puientes resultados,

\ En_el]primer caso habria una reduceién de 17 por ciento en el costo par—
cial debido exclusivamente a la mayor productividad de las hilanderias y te-
Jedurias que operaron con uayor eficiencis. In el caso de las fébricas an-
tiguas, los costos pereiales serian 14 por ciento superiores al promedio y
mis de 37 por ciento mayores que los obtenides en 1963 con 6ptimas condicio-
nes productivas. BEn el grupo de las fdbricas modernas, en cambio, el costo
parcial es 15 por ciento inferior al promedio total y sdlo 2 por ciento su-
perior al obtenido en los establecimientos que acusaron los indices mis al-
tos de productividad. En cuanto al costo parcial estimado para los patrones
se formulan tres hipdtesis: la prisera considera la utilizacidn de algoddn
de costo igual al vigente y con un porcentaje de desperdicio igual al patrén
(11.5 por ciento). "El costo parcial asi alcanzado es cdsi 18 por ciento in-
ferior al promedio, d1ferenc1a que se debe a la mayor utlllzac16n del algodén
vy al aumento de la productividad en la teJedurla, dado que en las hilanderias
mis eficientes la product1v1dad supera al patrdén. lLa segunda hipdtesis supo-
ne la utilizacidn de algoddn de costo iguzl al observado en Colombia; en ese
caso se obtendria un costo inferior al promedio en algo mds de 20 por ciento.
Se considerd, por Ultimo, la utilizacién de algoddn de precio igual al del
Brasil, con el’ CUAl podrla reduclrue el costo parcial en cas1 27 por ¢ciento,

Debe aclararse que en 105 casos anallzados en que se con51deran Jlas
condiciones correspondientes al patrén,. se supuso aumentos-en las remunera-
ciones a la mano de obra equivalentes a un tercio de la diferencia entre las
productividades de cada caso y la del promedio observado. Asi, por ejemplo,
los costos de la mano de obra fueron de 6,50 y 10.89 sueres por hora, respec—
tivamente, en la hilatura y la tejedurfa. Fl criterid adoptado para incremen—
tar el sueldo en la propor¢idn seflaleda es el mismo que se viene aplicando en
los estudios de la CEPAL sobre la industria textil, lo cual supone que la ele-
vacidén de la productividad deve beneficiar igualmente a obreros, industriales
y consuridores y a éstos fltimos a través de la reaucc10n proporcional en los
precios de los textiles, - v

Resumiendo, a través del andlisis ahterior se muesira con el solo ‘examen
de ‘dos insumos que hay . un amplio margen de posibilidades péra reducir los
costos ¥y que algunas fébricas operan ya con una eficiencia que les permitiria
pagar sueldos superiores al promedio y producir con costos bastante mids re-
ducidos que el promedio, Hay, asi misme, fébricas que operan en condiciones
muy desventajosas ¥y sus costos elevados contribuyen probablemente a algzar,
los precios del mercado. '

/B. SECTOR
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B. SECTOR Dk LA LANA

1. MNateria prima

Como se mostré para el algodén, el consumo industrial de la lana aumentd
también de modo significativo elevdndose a unas 500 toneladas (base lavada)
en 1963 desde las 155.7 toneladas registradas en 1957, o sea, que el
incremento en ese periodo fue de un 300 por ciento, Sin embargo, la
produccién naclonal que a comienzos del periodo satisfizo 44 por ciento
del consumo, disminuyd su participacidn a un 30 por ciento en 1963. Los
mismos problemas que se presentaron para el algoddn se sefialaban como
causantes de la elevacidn del costo de la lana nacional, cuyo precio al
industrial supera al de la lana importada, pese a los elevados derechos
de importacién.26/ &n el cuadro 32 se resumen los gravinenss que pesan
sobre la importacidén de esa materia prima segin su grado de elaboracidn,

Cusdro 32

DERECHOS 4 L& IMPCRTACION DE LANA, 1961

Derechos
Haterta prima (E:pzzzizzn Ad valarem Consul&rgs Especiales ?gio;giigzi
por kilo- (En porcentaje del precic f,0.b.) taje del
gramos) procio ou.f)
lana suoia | 0.60 500 10,50 2,00 8.25
lana lavada ° 2,00 5,00 0,50 2,00 8,25
Deseshos . 2,60 10,00 10,50 2,00 8.25
Tops 7.00 5400 10.50 2.00 8.25

Puentes: Asociacidn de Industriales Textilss del Ecuador,

Como puede apreciarse, la lana sucia es la menos recargada; aparente-
mente el gobilerno ecuatoriano estd adoptando medidas para la integracidén del
sector lanero, ya que recarga el arancel especifico de la lana lavada impor-
taeda en cerca de 150 por ciento con respecto al de la lana sucia con 43 por
ciento de rendimiento. Sin embargo, segin informaciones de algunos industria~
les los leviatanes instalados en el pais asolecen ain de muchas deficiencias,y su

26/ Véase de nuevo Banco Central del Ecuador, Lg Industria Textil
Ecuatoriana, op, cit.

/[lavado a fordo' -
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lavado a fondc se considera incorrecto, y tiene efectos desfavorables sobre
la elaboracidén posterior de la lana lo cual determina elevaclones en los
costos, Adends de los recargos arriba indicados, hay cue considerar los
depbsitos previos que representan un 15 por ciento del valor de las impor-
taciones, Considerando todos los tipos de lana importados y los respectivos
gastos se estimé en 43.6 por ciento el total de los gravdmenes con cue se
recargé 1la lana importada en 1961,27/

Segiin los datos de la encuesta gue reflejan los promedios de las
mezclas y de los distintos tipos de lana y grado de elaboracién de la materia

prima utilizada se calcularon los precios siguientes para los procesos de
cardado y peinado, {Véase €l cuadro 33.)

Cusdro 33

PRECTO MEDIO DEL KILOGRAMO DE LANA LAVADA PUESTA EN PABRICA, 1961 Y 1963

1961 1963
Tipos de lana
Suecres Délares Sucres Délares
Para cardado 29,47 1.62 30.37 1.67
Para peinade 59,09 3.25 57.64 .17

Fuante: Enouesta realizada per la CEPAL.

El desperdicio observado en el proceso de cardade fue de un 5 por
ciento tanto gn las contindas como las selfactinas Bn la tejeduria se le
estimé en un 3 por ciento. Para el proceso de peinado los desperdicios
fueron, respectivamente, de 21 y 2 por ciento en la hilatura y itejeduria,
Teniendo en cuenta los desperdicios ce la hilatura, se calcularcn los costos
de la lana, por kilogramo de hilado, en 30.94 y 31.89 sucres para 1961 y
1963 en el proceso de cardado v en 71.50 y 69.74 en el de peinado para esos
nismos afios, '

2+ Losto parcial en el proceso de peinadc

e

Considerando los inswios de materia prime y mano de obra 28/ -~ como en el
caso del algodbén - se calculan los costos parciales: a) para el promedio de
la industria; b) considerando la utilizacidn del ecuipo con la eficiencia
més alta observada y, c¢) suponiendo que la mano de ovra trabajsra con una
productividad igual a la del patrén, Los resultados se resumen en el
cuacro siguiente:

- A .

27/ Véase,Banco Central del Ecuador, op. cit.

28/ Los gastos en mano de cbra se consideran iguales a los del sector

algodonero, o sea, 4.68 y 5.03 sucres por hembre-hora, respectivamente,
en 1961 y 1963,

/Cuadro 34
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Cuadro 34

'SECTOR DE La LaiNA: COSTO PAACIAL DE UN KILOGRAIO DE HILO Nm 3G Y DE
UN METRO DEL TEJIDO PEINADO PATAON E/

Mo Jores Segin
Promadics condi- petrén
Especificaciones siones latino-
ameri-
1961 1963 1963 sano
lana 59,09 57.64 - 57,64 57,64
Desperdicio 12,41 iz, 10 12,10 11,52
Insumo .de materia prima 71.50 69,74 69.74 69,16
Mano de obre hilanderfa E/ . _ ’ L.86 5¢39 2.54 3.04
Coste del kilogramo ds hile 76436 75413 72.28 72.20
Costo del hile ocon desperdicic ‘15,58 - 15.33 14,75 14,72
Yano de obra en tejedurfa b/ 7.50 719 5.85 2.87
Costo del metro de telldo 23.38 22.52 20.60 17.59
Indice (1963 = 100) . 103.8 100,0 91,5 7841

Fuente: CEPAL.
&/ Tejido son hilo Nm 30 y 200 grames per metro lineal.

b/ En el case de la mejor efisiencia y de la productividad segin el patrén se aumenté el gasto en
meno de obre en un tercio del incremento de la praduceifn por hombre-hora en relacién con el
promedio.

Como puede observarse hubo una pequefia reduccidn en el costo parcial
entre 1961 y 1963, snaiizando la estructura de esos dos costos se verifica
que la influencia de la materia prima fue wenor en el segundo afio, Ello
se debié a la reduccidn del precio de la lzna, pues el desperdicio fue el
mismo, L2 mano de obra en la hilatura presenté un incremento de costo de
aproximadamente 11 por ciento, debido al aumento en el sueldo bdsico y
a una reduccidén en la productividad, In la tejedurfa hubo un incremento
de 17 por ciento en la productividad el cual superd al 7 por ciento de los
gastos, y como resultado, el valor de ese insumo por metro de tejido bajé
en un 8 por ciento, Asf; la pequefia reduccién del costo parcial entre los
mencionados afios refleja, bdsicamente, la reduccidn en el costo de la
materia prima dado que las condiciones de produccidn se mantuvieron précti-
camente estancadas, pues el incremento de la productividad en la tejedurfa
fue absorbida, en gran medida, por la reduccidn del producto por hombre-hora
observada en la hilatura,

/3in embargo,
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S8in embargo, en relacidén con los pabrones, la reduccidén posible se
estima en un 22 por ciento la que podria lograrse reduciendo el desperdicio
de la materia prima y mejorando la productividad,  Esto Ultimo significa
en la hilatura una reduccién de 44 por ciento en €l gasto en mano de obra,
Esa reduccidn parece bien factible ya que se acerca al mejor resultado
praductive observado, en 1963, lo cual indica la posibilidad de lograr en |
el futuro Indices muy satisfactorlos. Cabe agregar que los establecimientos
cién de la capacidad prouuctlva total y sus husos son de modernldad similar
a los demds husos instalados para el proceso de peinado. In la tejeduria,
la reduccidn de ese gasto podria alcanzar & mis de la mitad de la observada
en 1963, De otre lado, las tejedurias que operan en las mejores condiciones,
presentan un elevado insumo de mano de obra, algo inferior al promedlo,.

Ello es el reflejo de la situacidn vigente en que la productividad media
1iega sélo a 10 por ciento del patrén., " En esas condiciones, la estimacién .
del costo a base del patrén que se hace para la tejeduria, sélo tiene por
objeto mostrar lo precario ‘de la situacidn actual v evidenciar la necesidad
de reorganizar ese sector, .

Resumiendo, el andlisis anterior rovela varios desequilibrios, entre

ellos, la diversidad de rendimientos observada entre las hilanderfas y las
tejedurias y la falte de relacidn entre productividad y sueldos, OSe observa
tanibién que la reduccidn méyima 2lcanzeble serfa de 22 por cierto, en el
caso de observarse las condlclones estzblecidcas para los patrones. Debe
mericionarse qué &l Gnico supuesto en rélacién con la ueteria nrima fue el
de su aprovechamiento méximo, con desperdicios estdndar, Sin embargo, ese
insumo - que representa 60 por ciento del costo total - tiene un valor muy:
elevado en el BEcuador. En efecto, en 1963 la lana para peinado costaba,
en promedio, unos 3.17 délares el kilograo, frente al precio 1nternaolonal
que puede estimarsei'en alrededor de 1,80 délares. Esa diferencia de precio
se debe a-los ‘altos derechos dé importdcién que paga esa materie prima.
Si el precio de la lana se aproximara al precio internacional, es‘decir, si
fuera de unos 37 sucres por kilogramo, el precic del metro de tejido produ-
cido bajo las condiciones del patrén serfa de unos 13 sucres, o sea, 4O por
ciento inferior al niwaiedio de 1963. - :

3+ Costos par ci_a_ls.?...@_r},,.el_,.p de cardezg._
A continuacién se presentan estimaciones dei costo del hilado Nm & y dél u

tejido patrén elaborado con gse hilo cuyo peso es de 450 gramos. por metre
lineal, - _

/Cuadro 35
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Cuadro 35

SECTOR DE La LANA: COSTO PARCIAL DE UN KILCGRAI{O DE HILO Mm 8 Y DE
Ul 1ETRO DEL TEJIDO CARDADQ PATRCN 2/

Ma jorss Segin
Promedios sondi-~ patrén
Espesificasiones clones latihe-
1961 1963 1963 amerd-
. oano
Hilatura .
Lara 29147 30,37 30.37 30.37
Despardisio 1.4y 152 1,52 1.52
Insumo materia prima ' 30,94 31.03 31.89 31 .89
Manc de obra en hilanderfa 3.04 2,72 1.75 2.17
Costo dsl kilezramo de hilo 33.98 , 34,61 33,64 34,06
Te Jodurfa
Costo del hilo con desperdicio 15.73 16,02 15,57 15.77
Mano de obra en tejedurfa 4,68 4.50 3451 1,72
Costo del metro de tejide 20,51 20,32 19.08 17.49
Irdlces de) costo del tejide (1363 = 100) ' 100.9 100.0 9349 86.1

Fuente: CEPAL,

8/ Tejide con 1 200 pasedas.

En este sector la disminucidn del costo entre 1961 y 1963 fue inferior
a 1 por ciento - como se desprende de las cifras del cuadro anterior -~ pese
a la elevacidn del precio de la materia prims y del valor de la manc de obra
que fue, respectivamente, de 3 y 7 por cientoc, ZEscs aumentos fueron absor-
bidos, en gran parte, por otros en la productividad, en especial, de la
hilatura,

En los establecimientos Gue operaban en las mejores condiciones en 1963
el costo parcial del metro de tejido era de 19.08 sucres, o sea, 6 por ciento
inferior al promedio., Esa diferencia se debia, también, especizlinente a la
productividad de las hilanderfas que incluso llegé a ser superior al patrdén.
Considerando las condiciones establecidas por el patrdn se llegaria a un
costo mds del 14 por ciento inferior al promedio, El caso mds ilustrativo
de la diferencia en el coste que supone el no operar segin las condiciones
establecidas en el patrdn se encuentra en la tejeduria, en que el promedio
tiene un costo mds de dos veces superior al que se alcanzaria si se operara
segin las normas fijadas para Latinoamérica. En este caso no se formula
hipftesis sobre reduccién de los precios de la maberia prima, pues los obser-
vados no son muy elevados en comparacidén con los precios internacionales,

/Capitulo V
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Capitulo V
CAPACIDAD PRODUCTIVA Y PERSPECTIVAS DE LA THDUSTHIA
1. Intrcduccidn

Se retinen en este capitulo varios de los aspactos presentados anteriormente
en este informe, como estimaciones. sobre el consumo de textiles, macuinaria
instalada clasificads segin el grado de modernidad de los ecuipos, horas
trabajadas y produceidn unitaria efectiva y lo correspondiente al patrdn,
Con csos elementos se estima la vroduccidn mixims alcanzable en la hilatura
y la tejeduria de cada sector sunoniende taonto sl uso exclusivo de equipo
moderno como el eupleo conjunto de mdcuinis modernas 7 obsoletas, De ese
modo se determinan los mdrgenes de incremsnio de la produccién y se compara
la capacidad vroductiva potencial segin las distintss hipdtesis con las
cantidades estimadas para la denanda de 1973. & base Ge esas comparaciones
' se determinan el déficit o excedents posihbles d2 la capacidac productiva ¥,
suponiendo para el futuro un parque de miyuinas totalieanbe mocernc, se
estima el nimero de md uinas wvevas cue deberfia ihstalarse. Con esa nueva
maguineria la industria ecuetoriana tendria capacidad pare satisfacer la
gemanda de textiles del menc.conado afio sieupre cue trabaje en condiciones
ptimas, . ‘ , :

Del andlisis precedente se colije que el mimero de micuinas nuevas
que deber{s instalarse es relativamente reducido. En caibio, habria
necesidad de intensificar la utilizacidén del equipo moderno en el sector
del algoddn, tanto en lo relativo a lz produccidn unitaria como al tiempo
de su utilizacidn, En la hilatura de la lana, cuya produccidn unitaria
eg’en general relstivamente alta, deberia procurarse principalmente emplear
le maquinaria disponible, durante un mayor nimero de horas, En la tejeduria
el objetivo seria incrementar las horas de trabajo y el rendimiecnto horario
de los telares,

2. Capacidad productiva v su definieidn

La definicidr de la capacidad procuctivs de una industria y la estimacidn
del nivel méximo cue ella pueda alcanzar con las miquinas existentes
ofrecen cierta dificultad, especialmente en el caso de las iudustrias
tradicionales, como es la actividad textil, Le cuantificacién implica

un conocimiento detallado de todas las miquinas tanto de produccidn
(husos 'y telares) como de preparacidn (batanes, cardas, estiradoras, etc.),
refereate a su estado fisico - desgaste, necesidad de paros pare mantencién
= ¥ del ‘equilibrio entre sus resnectivas producciones, Son muy frecuentes
los desetuilibrios.en la capacidad de produceidn de las midquinas dentro

de una misma fibrica, los cuales. determinan paros obligatorics en ciertas
fases del proceso.  Ctro tanto nuede decirse de las condiciones aumbientales
que, muchas veces, son deficientes y no permiten mis de uno o dos turnos
de trabajo diario. Influyen también las disposiciones locales cue establecen
recargos al trabajo nocturno y hacen antieconémica la opzrecién en ese
periodo. Ademds, auncue se cuente con suficiente equipo y uma situacidn

/institucional favorable
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institucional favorable, es posible que lz falta de personal supervisor
impida el. trabajo en todos los turnos cue se estimen adecuados. asi, en
el estudio sobre la industria textil del Brasil se verificd cue el nimero
de horas trabajadas por aflo era mayor en las fébricas grandes cue en las
pequefias, Lstas dltimas eran, en zeneral, empresas de cardcter familiar
y en muchos casos se encontraban fuera de los grandes centros urbanos y,
el mimero de horas de trabezjo diario relativamente bajo se atribufa en
gran medida a la falta de personsl calificado para el trabajo nocturno,

Auncue n¢ puede desconocerse la influencia de log factores limitativos

de 1la plena uwtilizacidn de la capacided productiva ellos verfan de un pals
" a obtro y segfin los casos individuales., asf, en los estudies de la presente

serie se definid la utilizacidén conforme & principios generales, basados
en consideraciones técnicas y también econdunicas relativas a ls rentabilidad
del capital y la reduccidn de los costos. Como se demostrd en el estudio
sobre la industria textil del Brasil, estc implica = en el caso de usarse
exclusivamente micuinas modernas = €l trabajo en tres turnos diarics, dos
de ocho horas y el tercero de seis ncras, o sea, por lo menos 22 horas por
Jjornada, OConsiderando 300 dfas hdbiles por afio, se obtendria un total de
6 600 horas=-afio por méqguina.

Auncue en general no se prevé que las miquinas obsoletas contimien
en actividad, en zlgunos casos ello puede ser necesario por periodos
determinados mientras se termine la instalacidén de las mécuinas nuevas y
se realicen las reformas juzgadas convenientes. Para las miguinas
obsoletas, consicersndo su desgaste y el hecho de gue suelen estar ya
amortizadas, se adoptd un total de 4 800 horas—-afio, o sea, se supuso que
se trabajaria sblo dos turnos diarios. |

Se supuso, ademis, cue conforme a sus posibilidades técnicas todala
raquinaria mederna tendria . una produceidn unitaria igual al patrén, con
el propdsito de aprovechar al miximo €l factor capital que es el mis escaso
en Anérica Latina. Para el equipo obsoleto se adoptaron producciones
unitarias consideéradas adecuacas a ‘ese tipo de macuinaria. '

En resumen, les estimeciones cue se presentan a contimuacién tienen
por objeto indicar el miximo cue pedrfs producirse con la macuinaria
disponible, Ese potencial debe tenerse en cuenta al progremar-el
deserrollo de la industria textil, pues antes de sfectuar cualquier
ampliacién convendria adoptar las medidas necesarias para aprovechar
al miximo la macuinaria actusl y también para cue junto a lo maquinaria
nueva gue se instale se cuente con personal, ambiente e instituciones
adecuados para su plena utilizacidn,

3. Producgidn en la hilstura
En €l cuadro 36 se presenta un resumen del posible potencial productivo de
la hilatura, con el ecuipo existente, mediante los datos erectivos de 1961

y también teniendo en cuenta la produceidn zdxima alcanzable tanto con el

/empleo exclusivo
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empleo exclusivo de los husos modernos cue trabajarian segin los patrones
{hipdtesis I) como con el empleo conjunto de esos mlSFOS husos en las
mismas condiciones ¥y de los obsoletos cuya produccidén uniteria seria la
considerada adecvada para ese tipe de macuinaria. (Lipdtesis II). Debe
aclararse cue en estas dos hipdtesis los husos censiderados, tanto modernos
como obsoletos, se refieren al total instalado de cada tipo, el cual - como
se mostrd en el capitulo III ~ supera con creces al de los husos activos.

Cuadro 36

HILATURA: PIODUCCION EFECTIVA 5/ Y POSIBILIDADES DE EXPANSION, 1961

‘ . Lane
Coneeptos Llgodén
Cordeda Peinada.
Producoisn efaotiva, 1961 (tonsladas) 6 430 n 234
Produceidn geglin hipétesis I
Husos modernos instaladoes 62 000 1730 5 950
Horas-afic por huso 6 &00 & 600 6 600
Husos-horag/aflo, total {mtles) 409 200 11 418 .39 270
Produceidn unitaria patrén (gramos) 22 66 23
Produseidn total - hipdtesis I (ton) 9 000 754 903
Produccldn segin hipétesis I
Husos obsoletes inatalados 43 Q00 4 5320
Horas-afic por huso 4 800 4 8oo
Husos-fora/afio, total {mlles) 206 400 - 20 736
Producoién unitaris {gramos) - 21
Producclén ocon husos obsoletos (ton) 2 89p &gﬁ
¥fs: produceién con huses modernce-
hipdtesis I (toneladas) 9 000 754 903
Produsoidn total, hipétesis II {ton) 11 890 1 189 903
Indices
Producoién efestiva (1961) 100 ! 100 100
Produceidn segiin hipétesis 1 140 278 386
Produceidn segin hipStesis II 185 3B 386

Puents: CEPAL, a base de los datos de la enouesta.

&/ & los tftulos promedios reales; algodén hiles de tftulo Ne 18, incluidos los eleborados con
fibras artifioisles; lena cardsda, Nm 9.77; lana peinada, Hm 34.68,

/Los datos
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Los datos del cuadro anterior muestran las posibilidades de aumentar
la produccidn con el equiro disponible, En el sector algodonero, con la
sola utilizacidn de ‘la maquinaria moderna (hipdtesis I) segin el patrdn,
habria nosibilidad de incrementar le produccidén 40 por ciento con respecto
a la de 1961, Si se tienen en cuenta. los datos del capitulo 1II, se
concluye ue, en promedio, habria que aumentar en 32 por ciento ¢l re?dl-
miento horario de los husos pues en las fdbricas modernas la produccion
unitaria fue de 15 gramos, Sin embargo, en ese mismo capitulc se mostrd
qgue algunzs fdbricas producfan ya en condiciones Sptimas y cue las empresas
de mayor tamefio presentaban los mds bajos resultados. asi, hay ejemplos de
que en el Ecuador es factible lograr la produccidn unitarie wdxima y los
esfuerzos en ese sentide deberfan concentrarse especizlmente en les
hilanderfas mds grandes las cuales dado su tamafio deberian oirecer condi-
ciones adecuadas & la racionalizacidn y elevacién del rendimiento horario
de la maguinaria.

En la hipétesis II, se prevé lz utilizacidn conjunte del - equipo
moderno en condiciones dptimas y de los husos obsoletos, scgin el promedio
de su produccidn horaria observada en 1963, De ese wmodo, se e¢stimd un
total de 11 £90 toneiadas, o sea un awtento de 85 por ciento con relacidn
a la produccidn efectiva de 1961. :

Al mantener el promedio de 14 gramos parsa lz produccidn uniteria de
los husos obsoletos se tuvo en cuenta cue, segin las caracteristicas
téenicas de ese equipo (registradas o trovés de la encuesta), la produccidn
uniteria mdxima alcanzable era 16 granos, Asi, ese equipo operaba a 90 por
ciento del mdximo estimsdo y no se justificarla la adopcidn de medidas de
organizacidn y racionalizacidn para incrementar en un margen tan reducido
el rendimiento de un eguipo cue nrobablemente deberd en breve ser sustituldo,

En la hilaturs de la lana los :u8rgenes de ampliacidén son mayores ¥,
considerando gque los husos operan ya & niveles bien elevados, el inecremento
de la produccidén se efectuaria, bdsicamente, mediente el aumento de las
noras trabajadas. Siendo asf{ las hilanderfas de lana no deberian ofrecer
mayores dificultades para elevar su produccién,

4, Produceidn y demanda de hilos

Hecha la estimacidn de la capacidad procuctiva mixima per sector se la
compara, a continuacidn, con las estimaciones oficiales del consumo
aparente de 1973 cue se presentaron en el capitulo II.

gos datos indican que en el supuesto de que la produccidn interna
abasteeiora Ja totalidad del consumo = lo que significaric un consicersble
esfuerzo de sustitueidn de importacionss cuyas conveniencia deberd analizarse
a la luz de las perspectivas de un futuro mmercado comin latinoamericano =~
habria déficit en el sector algodonero tanto en el caso de la procuccidn
segin la hipStesis I como bajo la hipdtesis II. En 1967 el consumo ya
superaria las 9 000 toneladas cue seria la sroduccidn mixima con ecuipo

/moderno y
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moderno ¥y en 1970-1971 ciertamente superarifa a las 11 590 toneladas
posibles bajo la hinltesis II, 4usi, es manifiesta la necesidad de ampliar
la capacidad productiva y tawbién la importancia de utilizar adecusdamente
los equipos modernos y mantener activa la maguinsria antigua a los niveles
mencionados anteriormente., De ese modo, se deberia formular un plan que,
ademis de las medidas para lograr en la produccidén los niveles correspon-
dientes a los patrones, previera la expansidn de ese sector. Los husos
que deberfan instalarse sumarian alrededor du 36 00Q para que la industria
contara a la postre con miguinas exclusivamente modernas, cue es lo mfs
recomendable, pues la presencia de husos obsoletos frustrarfa probablemente
los planes de maximizar la eficiencia de operacidn, El equipo obsoleto
determina, en condiciones normales, costos de produccidn mis elevados y
por consiguiente precios mds «ltos y ante una competencia imperfecta que
pernite cue se mantengan sn el mercado los productores menos elicientes
ello resulta en ganancies excesivas para los productores mds eficientes.
De ese itodoc no habria beneficios para €l consunidor y la industria conti-
nuaria con su procduccidn ineficiente y costos elevados, FPor lo tanto,

la hintesis II de mantener activos los husos obsoletos, solamente se
consiueraria hasta que se termine lz modernizacidn requerida por la
expansidn del mercado,

Cuadro 37

HILATUXA: COMPARACION ENTHAE LAS ESTIMACIONES DEL CONSUMO APARENTE
PARA 1973 Y Li PRODUCCION POTENCIAL

(En_toneladas)
Fibras Lona
Conseptos ilgodén artifi- Total
cialas Cardada Peinada
Produceidn potenciel méxima
Hip6tesis 1 9 000 - 754 903 10 657
Hipétesis II 11 B9o - 1 18y 903 13 582
Estimecidén de le demands .
1968 g 860 2 727 o3 347 13 337
1373 14 260 3 516 674 582 19 032

Fuente: CEPAL, a bsse de datos de la encuesta y de estimaciones de la Junta de Planeacién Econfmica
del Eouador.
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Con relacidén a las fibras artificiales, en el cuadrc anterior no
aparecen datos de produccidn ror la Lwrosibilidad, ya mencionada, de
individualizar los husos de ese sector., De cualculer modo, es evicente
la necesidad de instalar equipos para {asbricar articulos de esa fibra,
puss, en la actualidad esa produccidn se nace, especialmente, en el secbor
algodonero en el cual habrd también déficit en los préximos zfios. Pucde
estinerse en unos 24 O0C husos las necesidades de ese sector, consideranco
la hipdtesis de un completo autosbastecimiento. En tales condiciones el
total de husos que deberfan instalarse serfan 60 CCO,

Los datos del cuadro anterior indican cue para atencer a la demanda
de lana de 1973, la capacidad instalada seria mds que suficiente y arrojaria
saldos tantc en cerdado cuanto en neinado. En ambos nrocesos la sola
utilizacidn del ecuipo moderno nosibilitarfa un suporavit el cual aumentaria
considerablemente al mantener astivos los husos obsoletos, TFisto dltimo se
Justifica, en parte, en ¢l caso de la lana ya que, segi'n la clasificacidn
presentada en el capitulo III, todos los husos selfactinas fueron consi-
deradcs obsoletos atendiendo a sus caracteristicas técnicas., En conclusién,
en lo que se refiere a las hilanderias de la lana, lo mds importante serd
aurmeritar en forma adecuada las horas de trebzajo de la maguineria.

5, Produccién de la tejeduria

Con relacidén a la tejedurfa, se hicieron también estimacionzs sobre ls
capacidad potencial iédxima suponiendo cl use exclusivo de maguinaria
moderna y del parcue existente, ue consiste de maguinaria .soderna y
obsoleta, segin se desprende del cuadro 38,

De las cifras del cuzdro anterior se desprende que hay posibilidad
de duplicar la produccidn de tejidos de algoddn y de aumentar en 137 per
ciento la de fibras artificiales. =2n €l sector lanero los aumentos serfan
de niveles mucho mfs amplios,

Segin la hipStesis I, el incremento de la produccidn de tejidos de
algoddén serfa del 38 por ciento y se lograria con el uso exclusivo de
telares modernos en las condiciones &ptimas, Segén la hipdtesis II, cue
prevé el empleo de los telares modernos en las mismas condiciones cue en
la hipdtesis anterior y de los telares antiguos con una produecidn unitaria
de 3 metros por telar hora (cantidad cue se estimd la mds adecuada dadas las
caracteristicas técnicas de los telares registrados en la encuesta), 1ls
produccidn total seria de 64 532 miles de metros. Del mismo modo se
calcularon las producciones potenciales de tejidos de fibras artificiales
¥ los incrementos ssrian respectivamente de 71 y de 137 por ciento, segin
las hipltesis I y II. ‘

/Cuadro 38
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- Cuaadro 38
TEJEDURLA: PRODUCCION LFECTIVA EN-1961 Y POSIBTLIDALES DE EX#iNSICN a/
' e . ] - ) ’ . Lo - Mbras
Conoeptos . R ER hlgodén ariifi=- lane
C : s o . sinles —
Producsibn efectiva, 1961 {miles do metros) o 3? 629 : 2 371 ' 321
Producoidn segin hipdtesis I
Te’aves modernos . © 1260 95 . 94
Horas-afio por telar 6 600 . & 600 , & 600
* Miquinas-horas/afio; Gotal (wiles) - ﬂ 316 g27' - 620 .
Producelén unitaria putrén {metros) . 5.u0 6,48 3450

Produceidn total - hipltesis I '

(miles de metros) U |- 4 063 2 170
Produseibn segin hipbétesis II ‘ ) -
Tolares obsoletos S i 1363 ‘ 50 R
Horas-afic per telar ' o . L Boo . 4 8eo 4 Boo
vA4uines-horos/afio, ~total (miles) - ’ 6 542 432 Y37
Produceidn unitaria (metros) ‘ 2,00 3.60 2,00
Produceibn con telares obsoletos )
(miles de metros) 1y 626 3 555 8oy
Produccidn oon telares modornos ‘
hipétesis I (miles de metros) U4 906 - bogy ‘ 2 170
Produceién total, hipftesis II ‘ .
{(miles de metros) 64 532 b5 618 3 _OlY
Indices ' ‘
Producsién efeotiva (1961) _ o 106 100 N 100
Produceifn segin hipftesis'T 134 171 &76

Producoeidn segﬁn hipétesis II o 198 ‘237 . 948

Fuente: CEPAL, a bage de datos de la anouesta; o .
&/ Tejides de 2 000 pesadas, hilo Ne ‘18 para algodén.y Ny 17 p&§g lana,

En la tejedurfa de la lana, las producciones estimadas serfan 7y 9
veces superiores a la cde 1961, respectivemente, con el uso exciusive de
telaves moderncs en las condiciones éptimas, y .con el empleo conjunto de
telares sindernos y obsoletos cuya produccidn horaria serfa de dos metros
por telar., Esa produceidn horaria es la minine que se estimé edecuada con
los distintos tipos de telaves antiguos instalados. Segdn esos datos el
principal problema de las tejedurfas de lana es la racionalizacidn en el
emnleo del equipo existente pues son excesivamente amplios los mirgenes
de ampliacidén posibles,

/6e Produccidn
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6. Prodgccién_potencig;r# déménda'éfect;gg de teiidos

A‘éontinuaciéh se compara el poiencial dé'produécién con la demanda estimada
de. cada sector. . (Véase el cuadre 39.) * - .

. Cuadro 39

TEJEDURIA: COMPARACION ENTRE LAS ESTIMACIONES DEL CONSUMO APARENTE PARA 1973
Y Li PRODUCCION POTENCIAL "

4

“{En miles de metrcs)

o ’ Flbras

Conceptos Algodén s/ :;':ig ’S"" a/ Lana b/ Total
Produsaién potencial mixime
Hipbtesis I 44 906 4 063 2 170 51 139
Hipbtesis II 64 532 5 618 3 okl 73 19k
Estimaoidn de la demasnda |
1968 €5 953 19 978 1 L2g &7 1360
1973 95 384 25 758 2 392 123 534

Foente : CEPAL, & baso de datos de la onouesta y de sestimaciones de la Junta de Planeacién Eoonbmica
del Ecuadaer.

a/ Tejide medio de 130 grames por metro lineal,

b/ Tejido medio de 350 gramos por metro lineal; se supone que 30 por oiento de la demanda de
hiles corresponds a las tejedurfas de punto y a los usos domdsticos.

En el sector del algoddn, suponiendo un sompleto autoabastecimiento
habria déficit y la produccidn, aun en la hipétesis II, ya no alcanzaria
a satisfacer las necesidades estimadas para 1968. Sin embargo, esta
situacidn se torna més compleja por la influencia de la produccidén de
tejidos de fibras artificiales, ya cue actualmente gran parte de esos
tejidos se fabrican en las tejedurfas de algoddn. Por lo tanto la capacidad
productiva de ese sector no alcanzard a satisfacer las necesidades hasta
19671968, como se estimd mds arriba, y habrfa necesidad de una ampliacién
mds rdpida.

Considerando que en el futuro podria haber mayor especializacidén, se
estimé la necesidad de instalar 1 416 y 507 telares nuevos, respectivamente,
en el sector algodonerc y de fibras artificiales., De ese modo, el primer
sector contaria con 2 676 telares modernos y el segundo tendria 602 telares,
tanbién modernos, que serfan suficientes para atender al consumo estimado
para 1973. En la tejeduria de lana habria superavit segin la hipétesis II,
0 sea, con el empleo conjunto de telares moderncs y obsoletos. En caso de
emplear exclusivamente telares modernos, habria necesidad de instalar unos
10 telares,

/1. Conclusién
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7. Coneclusidn

Aungue son relativamente pocas las necesidades de mdquincs nuevas podrfan
reducirse atlin mds si se efectuaran las reformas mencionadas en el capitulq_III,
Esas reformas no se estudiaron en el presente informe por la dificultad de
evaluar con exactitud, en un trabajo general como este, sus posibilidades y

ventajas. Sin embargo, ellas deben tenerse preseate pars el futuro desarrollo
de la industria textil,

Otra conclusién cue se desprende de los datos presentados es la
necesidad de racionalizar la utilizacidn del equipo disponible y de no
efectuar ampliaciones a menos yue se hayan creado previamente las condi-
ciones propicias para la m&xima utilizacidén no séle de la maquinaria
existente sino también de la cque se instale en el futuro,
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