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I. FUNCIONES DEL INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICACION
ECONOMICA Y SCCIAL -}/

El Instituto Latinoamericanoc de Planificacién Econdmica y Social
fue establecido por la resolucién 220 (AC.52) aprobada en el noveno
perfcde de sesiones del Comité Plenario de la CEPAL, celebrado el 6 v 7
de junio de 1962, El financiamiento del primer quinguenio del Instituto
quedS asegurado con la cooperacifn del Fondo Especial de las Naciones
Unidas y, del Banco Interamericano de Desarrolle (EID),

De acuerdo con dicha resolucidn, el Instituto tiene como objetivos
¥y funciones los siguientes:

ta} ampliar los conocimientos técnicos de los funcicnarios y espe-
cialistas del sector piiblico mediante programas de capacitacidn
en cursog y adiestramiento directo en el servicio;

b) ayudar a los gobiernos a establecer la organizacién institucio-
nal y téenica requerida para llevar & cabo mds eficazmente la
programacién de su politica de desarrollo econdmico ¥y social;

¢) asistir a los gobiernos, en un plano puramente técnico, en la
preparacién de sus programas de desarrollie econfmico y social;

d)} 1llevar a cabo los estudios tedricos necesarios para el mejora-
miento de lxs técnicas de planificacién que se emplean en
América Latina,"

IT. EL PROGRAMA DE CAPACITACION
A. Antecedentes

‘Las actividades de capacitacién que desarrolla el Instituto Latine-
arericano de Planificacién-Fcondmica y Social se basan en la experiencia
acumulada en el Programa de Capacitacién en Materia de Desarrollo

1/ Para una infermacién completa sobre la organizecién, programa de tra-
bajo y labores realizadas por el Instituto, considitense los documentos
de las Naciones Unidas E/CN.12/678 y Add.l, presentados al décime
perlodo de sesiones de la Comisidén Econdmica para América latina, rea-
ligado en Mar del Plata, en mayo de 1963, .
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Econdmico, que se dicté desde 1952 hasta 1962, bajo los auspicios de
la Comisién Econémica para América latina y de la Pireccidn de Opera-~
.ciones de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas. la crezcidn del
Instituto ha permitido reorganizar dlcho Programa y ampllarlo consxdew
rablemente. .

~ Uno de los objetivos fundamentales del Programa es capacitar a
profe51onales latinoamericaros - en especlal a funclonarlos pﬁbllcos |
que tengan a su cargo labores de planlficacldn - en los aSpectos o
técnicos ¥ précticos de la planiflcacldn del desarrollo econdmico y
social de América Latina, asf como en 105 métodos de 1nvest1ga016n y de
accién que se requzeren para abordar 1os problemas que el esfuerzo de
desarrollo plantee. '

Por ese motivo el contenido del Programa guarda intima relaclén con
el resto de las actividades del Instltuto y de la CEPAL, a fin de apro-
vechar las experiencias acumuladas y las que se vienen recoglendo en los
campos teéricos, de 1nvestlgacldn aplicada v de asesoramiento a los
palses de América Latina. Es por éllo que la mayoria-de los profesores
son funcionarlos del Ihstltuto y de la CEPAL con amplla experlencla en
dichos campos. 0 U '

Este progréha’ée:ﬁé basado siempre én-la conviceién de que la
planifibééién’deI”déQérrgilo'écénﬁﬁicoIy'saciéigsdlo p@ede realizarse
mediante la mds estrecha colaboracidn de personéé'¥incﬁladas con los
diversos campos de la gestidn econdmica y social, En consecuencia, es
indispensable dotar g .ese conjunte de especialistas de un punto de vista
comin respecto de los proBlemas y procedimientos mds importantes de la
programacién, para que de ‘ésta manera puedan entenderse entre si, ponderar
mituamente -los elementos- de sus respectivas contribuciones y aprovecharlos
del modo m4s eficaz en la prosecucién de los ‘ebijetivos del desarrollo.

Tal unidad de conceptos & intereses constituye un instrumento eficaz

para el logro de una mejor coordlnacldn de las deeisiones en el canpo co
1z accién pﬁbl;pg, Ia exper:ennla lo.ha confirmado en diversas oca510ne
los grupos mixtos: deneconomlstas, ingenieros civiles, ingenieros agrénor,a
y otros profesibﬁaiés, que a lo largo de 10 afios de labor pudieron ber.ofi-

ciarse de los cursos de capacitacién, estdn hoy contribuyendo de un modo

/més eficaz
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mis eficaz al desarrollo de América Latina, desde puestos de gobierne,
desde la cdtedra, en organizacicnes de empresarios privados o por su
participacidén en organismos internacionales,

De acuerdo con este criterio se ha hecho un gran esfuerzo por
presentar en forma asequible, a profesiocnales de distintas rames, un
conjunto bdsico de conocimientos comnes sobre planificécién, gue les
permita cooperar eficazmente dentro de un equipo complejo de planifica-
cidn, en el que se consideren tanto los aspectos globales como sectoria-
les que debe contener un plan de desarrollo,

En la evolucifn del Programa se ha. tratado de incorporsr & su con-
tenido los avances logrados en los principales centros académicos del
mundo y muy principalmente se han depurado y profundizado las téenicas
e instrumentes que la experiencia sugiere que son las que mejor se.adaptan
a las condiciones de América Latina, También se ha tratado de avanzar en
la consideracién de los factores sociales y en las téenicas de programa-
cidn de los diversos sectores de la actividsd econdmica.

Es asi como, ademds de haberse enriquecido cesda afio el contenido de
las materias de formacién comdn, se han ido creando cursos de especiali-
zacién, en los que se procura impartir a los participantes el conccimiento
de la técnica especifica de planificacién de cada campo de ecbividads
industria, agricultura, transportes, educacién, sslud y otros.

Especial importanciarse ha concedido 2l e studio de la progremacidn
de las actividades que competen al sector piblico, comprendiende en éste
los sectores sociales, especialmente educacién y salud, y responaiendo
asl al creciente interés de muchos gobiernos de la regién por plenificar
sus esfuerzeos en ese campo,

Las diversas actividades de capacitacién se cdesarrollan en tres
tipos de cursos que auspicia el Instituto, en colaboracidén con otros
organismos internacionales: el Curso Bdsico, los Cursos Intensivos y los
Cursos Especiales,

a) - El Curso Bésico
Este curso, que constituye el micleo de todas las demds actividades
de capacitacién, se realiza en la Sede del Institute, en Santiago de Chile,

¥ dura ocho meses (de abril a noviembre de cada afio), Después de un primer
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periodo e formac16n comﬁn, que dura aprox:madamente c¢uatro meses, Se
destina otro periodo de 1gua1 dura31on a estudios mds espeeializados -
sobre planificacidén general y sobre programaCLdn de diversos sectores.
Para ello se agrup? a los partlclpantes que han aprobado la -primera parte
de formacién comﬁn de acuerdo con sus inteéreses ¥ capacitacidn profes o=
nal previa,.en.las c1nco espec1alldades que se dietan cada afio,

Pueden_partlg;pgr en_el Curso Bésico’ prof851ona}es de todos los
paises latinoanericaﬁds qu;;cﬁént?n con el auspicio de sus respectivos
gobiernos, hayan trabsjado en aSuntos relacionados con la plonificacidn
del desarrollo_eqpnéﬁicqiy social, posean.éohbcimientos bAsicos de
economla, mateméticas y egtadiética; poseén cierta experiencia prictica,
.y tengan, o gstén‘destinédos_a tener, reéponégbilidades en ‘el campo de la
planificacién. " T '
b} Cursos. Intens:l.vos

Se realizan en dlstintos pa,ses a peticldn de sus respectives gobier-
" nos y como parte del Programa de Aeistencie Técniea de las Naciores Unidas,
‘Tienen una duraclén aproximada de tres meses ¥y su contenico es By sehe—
- jente al de 1la etapa de formacién comin del Curso Bdsico. Su propésito
principal es servir de medio de difusién de los conceptos y métodos de la
planificacién entre profesionales y funcionarios piblicos de los palses

de.la regién que no pueden ausentarse por un plazo relativamenté largo de
su pals, El profesorado de estos cursos estd constituido‘por funcionarios
del Instituto y la CEPAL, por expertos integrantés de los Grupos Asesores
del Institute é/y.por otros expertos internacionales contratados zd_hec
por el Instituto., En algunoé paises donde ya se han realizado varios
cursos, en afios sucesivos, es creciente la psrticinacién de profesores’
nacionales. Asimismo, se ha comenzado también a enseh:, z8ignatures de

- programacidén sectorial cuande el Cursc estd dirigido = furicionarios de
determinadas ramas de la administracién bﬁblica. o

2/ Grupos de expertos que asesoran a los gobiernos que asi lo soliciten
en materia de planificacidén econdmica y social, En general, estos
; ‘Grupos actydan conforme a arreglos de cooperacidén del Instituto, la
CEPAL, el BID y la CEA, que coordinan tales actividades a través del
Comjité Tripartito.

/c} Cursos FEsneciales
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INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICACICN ECONOMICA ¥ SCCIAL

Curso Bisico de Planificacién
1° de marzo a 3 de diciembre, 1965

Informaciones sobre el Curso Bisico de Planificacidn de 1965

Iniciacidén del Curso

El Curso Bisico de 1965 se iniciard el lunes 1% de marzo v se extenderid
hasta el 3 de diciembre de ese afio.

Duracidn del Curso

4 partir de 1965, el Curso tendrd una duracidén de LO semanas. BEsto
permitird ampliar el tiempo destinado a algunas de las materias bdsicas,
¥y también realizar un mayor nimero de seminarios, sobre todo en la

primera etapa de formacidén comin del Curso,

Recepcidn de solicitudes de inseripcidn

El Programa de Capacitacidn solamente recibird solicitudes de inscripcién
para el Curso Bisico de 1965 hasta el 31 de octubre de 1964 (véase
péginas 33-39 referentes a la presentacidén de las solicitudes),

Especialidades

Se ofrecerdn las siguientes especialidades:
a) Programacién general

b} Programacién del sector piblico

¢) Programacidn agricola

d) Programacién del transporte

Informacidn adicional

Cualquier informacidén adicional, o la consulta del Prospecto, podré
solicitarse en las oficinas que tiene la CEPAL en su pais, o en su
defecto, en las oficinas de los Representantes Residentes de la Junta
de Asistencia Técnica de las Haciones Unidas, Asimismo, podrd
dirigirse directamente al Director del Programa de Capacitacidn del
Instituto Latinoamericano de Planificacidén Econdmica y Social, Casilla
1567, Santiago, Chile.

Cambios_en el Prospecto del Prozrama ds Capacitacidn

El documento que se adjunta (INST/22 (Cap.9)) es un texto provisional
del Prospecto del Programa de Capacitacién, que fue preparado en 1963.
Desde esa fecha se han introducido varias modificaciones en el programa
del Curso Bisico de Planificacidn, pero ellas no afectan en forma

sustancial su contenido.






¢) Cursos Especiales

Aparte de las actividades de capacitécién‘desqritas; que -tienden
‘a formar personal para los equipes nacionales de planificacién, el
Institut6 -.en cooperacién con otros orgénismos internacionales —~
barticipa en cursos especiales de programacidn de sectores
sociales, Ademds del estudio de materias propias de cada uno
de esos campos, se iﬁparten enJéllos conocimientos generales de las
.técnicas de planlflcacldn econémlca, para que los- participantes puedan
coordinar sis trabajos con los eqplpos centrales o sectoriales de
planificaciém econdmica y soc1al. ~

£l Institute ha llevado a cabo =N Su- Sede tres. cursos espec1a¢es de

*

este tipos - = ' e

i) Curso de Prog c16n;gg“la Salud; 2/ que se 1mparte En coope-

raclén con la Oficina Sanitaria P@namerlcana, y tiene por

obgeto capacatar -a profesionales que ya tlenen conocimlentos
especializados en meteria de salud, pars que pue@ap cooperar
en la formulacién de planes dé mediano y'iargp ﬁiézq en dicho
fsgcte;,_en forms. integrada dbn'uﬁfﬁléh géneréi @e desarrollo,

i1) Curso de Programacién de la Educacién,é/ qué se dicta en

coqperac1én con la UNESCO, y tiene por abjeto capqcl ar a
prof631onalea que ya tienen conocimientos especlallzaaos en
.'materla?de_ensenanza,.para que puedan cooperar en 1u formu-
lacién de §lanqs de mediano y ‘lsrgo plazo en dichp sector,
‘en fqr@é integrada con.un plan general de desarrollo.
i15) Curso de Planificacién de la Matio de Obra, organizado en

cooperacidén cen la OIT y destinade s funicionarios de servicios

-

_de empleo ¥ de farmacién vocacional.

vl

3/ Una descripcidn detallada de estos cursos se ofrece en los respec—
tivos prospectos, que pueden solicitarse al Instituto.

/B. Programa del




B. Programa del Curse Bisico

El Curso Bédsico tiene una duracidn aproximada de ocho meses, de
los cuales se destinan cuatro a un pregrama de formacidn comin y
otros cuatro a la especializacién en la programacién de campos espe-

clificos,

a) Primera etapa: la formacién comin .

Est4d destinada a proporcionar a los participantes un grade homo-
géneo de conocimientos indispensables en tedas las materias que tienen .
relacidn directa con la programacién econdmica y social., Esos conoci~-
mientos comprenden: a) elementos tedricos de economfa, sociologia,
organizacidn, administracién y politica econdmica; b) instrumentos
metodoldgicos y prdcticos que permiten cuantificar y analizar los
fenémenos caracteristicos del desarrollo de acuerdo con lz realidad
de América latina; ¥ c) téenicas concretas de programacién al nivel
general,sectorial y de proyectos especificos.
Un programa tan intense exige formacién previa en mateméticas y
estadfstica, la que se ayuda a consolidar, prestando especial atencidn
a los grupos de participantes que poseen un menor grade de conccimiento
de estas disciplinas.
El programa consta de clases, seminarios de discusién y sesiones
de ejercitacidn en trabajos précticos bajo supervisidn de prolesores
ayudantes, Se dictan generalmente 15 horas de clases por semana, con
un tcbal de aproximadamente 270 horas en cuatro meses, A los semina-
ries y ejercicios se destins normalmente tres tardes por semana, con -
un total ceréano a las 150 horas en los cuatro meses,
Ademis de lo anterior, los participsntes deben cumplir cen un )
plan de lecturas especialmente seleccionadas y someterse a exdmenes
y pruebas periédicas en las diversas asignaturas.
Las materias que se ofrecen en el periodo de formacidn comin son

las siguientes:

/1. Anilisis econémico
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1. Anélisis econfmice (45 horas de clase) 7 .

El curso comienza con una descripcidn 51mpl1fid;dé del 51stema
econémico, destinada a definir las principales. funciones que éste debe
cumplir para atender a las necesidades corrientes de la poblacidn y al
crecimiente econdmico, y las relaciones funcionales entre los conczplos
macroeconémicos més importantes,

Se avanza gradualmente hacia una descripcidn completa del sisteira .
econémico, a base de la integracién de un sistema global de contabilidad
econdmica, Esto permite estudiar la estructura, organizacidn y func10na~
mlenta de un sistema ecqndmlco, tanto en sus aspectos fisicos o reales
como en los financiercs y monetarlos._

. Especial 1mportancla Se concede al eStudlo de los fdctores que -
determinan la evolucién de la demanda global y de la oferta globdl, y
su vinculacién cen el problema de la disponibilidad de factores primarios
de produccifa en relacién cen el desarrollo econémico, la influencia de
factores. exégenos (como, la demenda, externa) ¥ el papel de la politica
econfmica., | , . . ‘ ) _

Una vez que se tiene una idea completa, de las relaciones entre los
conceptos macroeconémlcos prlnc1pales, se estudlan los equilibrios par-
ciales entre oferta y demanda que determlnan cada uno de esos agregados,

a través del compoyﬁamlento de las unidades microecondmicas oue inter—
vienen en los mercades., - Esto pernite examinar el nso de los prineipa-
les instrumentos de anflisis de los diversows cuerpos de teoria nicro-
sconémica,.. S o _ ‘:' l

Per dltimo, se‘analizan»algunos modelos de equilibrio general de la
economia, en términos macroscondmicos, y se examinan las conalclones del
equilibrio dindmico entre la tasa de desarrollo, niveles de. empleo, evow
lucién del consumo, ahorre, inversidn, varisbles externas, niveles de. -

gastos piblicos, nivel general de precios, etc.

L/ Cada materia que se describe en este prospecto va accmpafiada de Ja
indicacién entre paréntesis, del nidmero aproximade de horas de cleases
que. se le destinan. . No:.se incluyen las horas de seminarios y ejerci-
cios, ) T

/2. Contabilidad social
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2. Contabilidad sccial (40 horas de clase} -
Fn este curso se estudia detallademente la metodologfa para la
confeccidn e interpretacidn de los sistemas de contebilidad de insuano-

producto, cuentas nacionales, flujos de fondos y cuentas patrimoniales,
que constituyen la base cuantitativa para el andlisis e interpretacidn
del proceso de desarrollo (diagnéstico), y para realizar proyecciones
globales y sectoeriales que sean consistentes entre si,

Mediante una discusién de los conceptos contables macroecondmicos
¥ una intensa ejercitacidn en el uso de las relaciones que los ligan,
se pretende dar a los participantes un dominio suficiente de 1z materia
para que puedan abordar los probleuas del andlisis y las proyecciones
de las principales variables econémicas en sus aspectos reales y mone-
tarios, .

Especial importancia se da a la discusidén de los conceptos conte~
bles mis convenientes para el andlisis del proceso de desarrollo, a la
medicién de los mismos en términos corrientes y reales, a los problemas
de comparabilidad internacional y a la influencia de variaciones en la
relacién de precios del intercambio entre pafses. Taubién se presta
especial atencién al estudio de los principales problemas conceptuales
y estadisticos que se plantean en América latina para la preparacién
de las Cuentas Sociales y al uso de métodos alternativos de estimacidn
de sus componentes,

3. Desarrolle econémico (40 horas)

El curso se inicia con un anélisis de los conceptos de desarrolls
¥ subdesarrollo, contrastando la evolucién histérica de diversos paises

¥ grupos de palses desde el punto de vista de las condiciones internas

¥y externas que determinaron su desarrollo. Se sefizlar: tanbién los
factores sociales gue lo condicionan y los procesos de cambio social
que lo acompafian, asi como sus interinfluencias,

Se continda con una revisién de los principales elementos tedricos
que han empleado los pensadores econdmicos para explicar los procesos
¥ la polftica de desarrollo, en términos de las condiciones histdricas
particulares que condicionaron no séle los distintos tipos de desarrclle

sino también las escuelas principales de pensamiento econdmico., Este

/andlisis lleva
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andlisis l1lleva a un estudio critice de las posibilidades de aplicacién
de la teoria econémica y de las teorlas del crecimiento a los problemas
concretos a que hoy hacen frente los paises subdesarrollados, en es;e=~
cial los de América Latina,

Sobre la base del andlisis anterior, se discute el papel de les
variables estratégicas en las economfas subdesarrelladus y las condi-
ciones que debe cumplir la interpretacién o modelo que pueda explicar
su proceso de desarrolle., Para ilustrar dicho proceso se llega a un
andlisis estadistico de los profundos cambios estructurales que
implica el proceso de desarrollo.

Finalmente, se resefia la evolucién econdmica de América lLatina
en las dltimas décadas, sefialando especialmente los factores que
impiden un desarrolle econdmico adecuado de la regién, El anélisis
cemparative de los paises latinosmericenos conduce a valios:s conclu-
siones respecto de los facteores comunes y de las circunstancias diver—
gentes que explican el procesc de desarrollo de los diversss pafses
¥ ello permite caracterizar las bases en que deberia fundarse una
polftica econdmica de desarrollo acelerado,

L. Técnicas de planificacién (35 horas)

Sobre la base de los conocimientos adquiridos en la asignature
mencionada anteriormente se estudian las técnicas especificas de
pregramacién general que la experiencia aconseja aplicar para les
paises latinoamericanos.

las técnicas comprenden todos los aspectos gue debe contener un
plan general de desarrollo econdmico, desde la confeccidén del diagnéds-
tico y la determinacién de los problemas bdsicos que impiden un c¢re-
cimiento adecuado, el andlisis de las perspectivas, o prognosis del
desarrcllo que se puede esperar sin una accién deliberada, hasta la
formulacién de objetives y metas, generales y sectoriales, que sean
compatibles y viables., -

Especial atencidn se dedica al anédlisis del papel directo e
indirecto gque corresponde al sector pidblico en el cumplimiento de
las metas de un plan de desarrollo y a las medidas de politica

/econdmica, financiera
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econémica,-financiera-y“honetaria, qﬁeﬁaseguran,el.concurso‘adecuado
del sector privado, asi ‘como un 6recimiento éectqrial, regional’'y -
monstario equilibrades. - o

Las técnicas se refieren ademds, a 1os f;qu151t05 de compatibilidad
sectorial, a la forma de traducir 1as metas en proyectos especificos =
de inversién y en programas de gastos corrlentes, asi como la necesidad
- de transformar las estructuras admlnlstratlvas para asegurar la
ejecucién y control de 1os programas.

5. Preparacidn, presentacién y evaluaclén de provevfos~(h0 horas)

El concepto de proyecto se plantea en su 1nterpr=t331cn‘m£s
amplia, e incluye iniclativas que se’ Orlélndn en distintes sectores:
de-la acthlaad econdmica, Los proyectoe se estudlan en este curso -
como unidades de operacién situadas dentro del mdrco de referencia
constltuido por todo el sistema econdmlﬂo del cual pasarén a formar
parte. Esto implica el empleo de- concantos e 1deas de orden macro-
econémlco Junto a conceptos de orden’ mlcroeconémlco._,

En cuanto a la preparacidén de proyectos, se eaﬁu¢*4n en detalle
materias tales como: estudios de mercado) tamano v locallza016n de las
actividades, significacién de los estudios de. 1ngen1eri¢,célculo de
1as 1nverszones, presupnesto de gastos e ingresos, financiamiento
¥ organlzaclén de las empresas.. En la presentacién de provec+0n,
se explica el orden y las interrelaciones entre los distintos elementos
de un proyecto y los criterios que se pueden emplear’ para aar;aa un
tratamiento equilibrado. ‘ ’ ,

En la evaluacidn de proyectos se presentarn ‘1los elementoq de
Juiecie mis cominmente empleados para asignar prior1a¢deb ¥ se exam1nan
los conceptos de costos de oportunldad ¥ precios de cuanta. Se exnlica
la aplicacién de estos prlnc1plos a la seleccidn entre altern@tlvas .
tecnolégicas para lograr una produccidn dada .¢ alterrativas de uso de .
los recursos para distintas oroducciones, : '

Se plantean tamblén problemas de economias de” escala, 1nten31dad
de uso de la mano de obra y del capital y evaluacién de proyectos'

de propésito mﬁltlple.
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6. Andlisis e instrunentos de la polftica econémica (4O horas)

Este curso constituye una introduccién‘al estudio de las politicas
de desarrollo , especialmente en guanto a los aspectos metodolégicos
que inciden en su formulacidén y'los intrumentos alternaﬁiﬁos de acciédn
~ de gue dispone el Estado. ',

Para la solucién de problemas coneretos de politica de corto
¥y ae'largo plazo se explica la técnica de la formulscidn de. modetos
de politica econémica, gue hace pc‘)s:'!.b].t-:- cuantificar las principales
repercusioneé de politicas alternativas, _

Se estudian especialmente las formes en yue el Gobierno debe
alterar su propio compbrﬁamiento (én cuanto a la coordinacién de sus
decisiones y actividades, nivel y egtructura de sus gastos e ingresos, etc.)
e influir en el del sector privado de manera Que las unidades econd-
micas respondan a las orientaciones de un plan de desarrollo.

Se anslizan detalladamente las formss fundamentales de aceidn
de la politica econémica, especialmente‘én los sigulentes aspectos:

i) Influencia que se puede e jercer sobre‘la capacidad fimnciera

del sector privado (nivel de ingresc disponible del sector,

tributacién, gastos pﬁblicbs, monto y orientacién del crédito, etc.)
ii) Influencia sobre los elementos que determinan la conducta
del empresaric (precios relatives, estimmlos e incentivos, etc.)
iii)‘ Heglainentacidén de la conducta econdmica en ciertos aspectos
(prohibiciones, controles directos, acceso a clertos medios de
produc016n, etc.); ¥
iv) Partlclﬁac16n directa del sector pﬁbllco en la actividad
econémica. '

En torno a este esyuema y prestando ;a mayor atencién a la
efectividad de los diverscs instrumentos de la politica econdmica
se plantean 1os problemas caracteristicos Que enfrenta la politica
fiscal, monetaria, cambiaria, de comercio exterior, de financiamiento
externo, de éalarios, de precios, de previsidn social y de redistri-
bucién del ingreso, Los problemas de la jinflacién y los cambios en la
estructura financiera yue trae consigo el crecimientoc econdmico

merecen especial atencidén., También se analizan problemas de organizacién

/financiera {nacional



financiera (nacional e internaciocnal) y de la integracién econdémica de
los paises de la regién,

7. Técnicas presupuestarias (15 horas)

En este curso se examinan las técnicas presupuestarias modernas,
sobre todo la de presupuesto por programas y resultados, que se adapta
especialmente para traducir en accidn controlada las metas y objetivos
del sector piblico incorporadas a un plan., Lastécnicas estudiadas
se examinan a la luz de las condiciones imperantes en América Latina,
donde ya se han hecho valiosas experiencias para su establecimiento.

8. Organizacién y administracién (15 horas)

la catedra de organizacidn administrativa versa sobre la ins-
titucionalizacidén de los sistemas de planificacién, a fin de que
éstos puedan funcionar como una actividad incorporada a un esquema
moderno de organizacidén del Estado, en que exista una adecuada
correspondencia entre la programaciényla accidn.

A este respecto se estudian las exigencias en materia de
c organizacién administrativa para la formulacién, ejecucién y control
de los planes; la organizacidén de la informacién econdmica y su
canalizacidn; los orgsnismos centrales y sectoriales encargados de la
formulacién de planes de desarrollo; los procedimientos y métodos
necesarios para asegurar la coordinacién de las decisiones pibliecas
v del sector privado en torno a las metas del programa. También se
analizan las formas de rarticipacién de la poblacién en todas las

fases del proceso de planificacién, Ademds, se examina el papel de

L
=

las entidades m4s estrechamente vinculadas a las instituciones de

programacién y de las instituciones promotoras del desarrollo y su

ubicacién en el marco administrativo general del Estado, ' =
Finalmente se estudian los sistemas de organizacidn de la

plan1f10a616n de algunos paises.

/9. Otras
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9, Otras materias
a) En afios anteriores las materias descritas se complementaban

con cursillos separados sobre demograiia, aspectos sociales del
desarrcllo, recursos huménoé ¥ naturales y otros, Los’conocimientos
que se impartfen en estos cursilidé, asi C6mp_el examen”de 1a
integracién econémica regioﬁai, se ha‘incorporado ahéra a 1las
diversas materias vésicas antes descritas, en un intento de dar
mayor homogeneidad e integrar mejor el cuerpo de conocimientos
bdsicos de la etapa de formacién comin del Curso.

Con respecto a los conocimientos de matemdticas y estédistica,'

se trata_de'introducir ﬁrogresiﬁamente Su use en-el programa de
ejercicios y seminarios de las diferentes cdtedras, con textos

¥ guifas de trabajo que estén'destinadoé a ayudar a los participantes
a ir soluciocnando sucesivéﬁbnte los ?roblemas mds dificiles de
aplicacién de esas disciplinas. Ademés, se propende a prestar
atencién individual o en pequenos grupos a los participantes

gue tienen mayores dlflcultades en el manejo de los instrumentos
matemét;cos.

b) Sepunda ‘etapa; las especlalldades

_ Una vesz termlnado el periodo de formacidn comin, los participantes
que 1o han aprobado divididos en grupcs de 10 a 20 persocnas cada uno,
siguen progrmmas dlferentes, con el objeto de profundizar en los
problemas ¥ téenicas de programacidén que se refieren a campos especificos,
para los que se requiere ademds experiencia prdctica y conocimientos
profesionales especialigados, Oada participante sdlo puede seguir una
de las especialidades, ya que éstas se desarrollan en forma simultédnea
y exigen dedicacién completa,

Cada especialidad estd a cargo de un profesor jefe, con el cual
golabora un grupo de ayudantes, También, como la etapa de formacidn
bomﬁn{.se desarrollan a base de clases, conferencias, seminarios y
ejercicios, pero ademds se 1leva a cabo un intenso programa de lecturas
fiscalizadas y se exige a cada participante la elaboracidn de una monografia

sobre un tem2 especifico de la especialidad respectiva,

/La calificacién



La calificacidn de los participantes se realiza en parte en los
seminarios, por la monograffa ya mencionada y por exfmenes escritos,
Ademds hay un examen final de cada especialidad, que la comprende
integramente, También pueden exigirse exdmenes parciales correspondientes
a las diferentes materias que integran cada especialidad. ,

El programa de las especialidades, que se detalla mds adelante,
describe sdlamente el contenido de las materias principales de cada una
de ellas, las que podrén ser complementadas con cursillos cortos sobre
otros temas de interés, En algunos casos, los participantes de una
determinada especialidad deberdn asistir a algunas materias que se
ofrecen en las otras especialidades,

El campo de especializacién de cada participante se défine desde su
aceptacidn en el Curso, segin las necesidades del pafs que lo auspicia,
su experiencia profesional y sus preferencias, procuréndpse, en cada
caso, conciliar estos factores en la méjor forma posible. En algunos
casos en que al comenzar el curso no se aprecia claramente la especialidad
que mds convenga al participante, se posterga la decisidn definitiva
hasta el término del periodo de.formacidn comin,

Como es imposible impartir simultdneamente mds de cinco especialidades
dada la actual capacidad docente y 1la necesidad de un equilibrio adecuado
por especialidades y nacionalidades, algunas de las especialidades que
se describen a continuacién se ofrecen alternadamente en afios sucesivos,
Ello se hace también con el propdsito de que los profesores de las
especialidades que no se imparten en un afio determinade puedan dedicarse
en ese lapso a renovar el material diddectico y preparar los textos
necesarios, y a colaborar en el resto de las labores de investigacidn
¥y asesoramiento del Instituto, lo cual a su vez redunda en un
enriguacimiento de los cursos. _

La seleccidn de las especialidades que se ofrecerdn cada afio depende
de muchos factores, tales comec las necesidades mds urgentes de los

gobiernos para la planificacidn-de ciertos sectores, la dispenibilidad

/de profesores,
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de profesores, el nimero de es.ecizlistas ya preparados en cada campo, ete.
De ahi que la decisidn definitiva sobre el particular se toms durante el
pericdo de seleecidn de los participantes, por 1o que éstos deberdn estar
atentos al anuneio que se haga en esa oportunidad.

Ias especialidades que se ofrecen y su orientacidén general son las
siguientes:

1. Programacidn general

Estd destinada a formar un reducido grupo de profesionales
altamente calificados que puedan tomar a su cargo o colaborar en las tareas
de confeccionar un diagndstico general de los problemas de unz &conomia,
realizar las proyecciones macroecondmicas, determiner las metas sectoriales
coherentes y efectuar otros andlisis de planificacidn que se requieren pars
delinear un programa de desarrollo con indicacidn de medidas de politica
gcondmica, asi como de los requisitos administrativos y de organizacidn que
son necesarios para la ejecucidn de planes.

El programa de capacitacidn comprends en este ciclo de especializacidr
tres grupos de materias, a saber: 1) Instrumentos de planificacidn; 2)
Planificacidn; y 3) Instrumentos e instituciones de politica econdmica.

En materia de instrumentos para la planificacidn se estudian:

1) temas de matemdticas aplicadas, tales como: dlgebra de matrices,
programacién lineal, ecuaciones funcionales diferenciales y en difcrencias
finitas; 2) contabilidad ccondmica; y 3) modelos mateméticos.

i) Algebra de matrices (15 horas). Comprende el andlisis de las

diferentes clases de matrices, operaciones matriciales, matrices particiona~
das, inversidn de matrices e introduccidn al andlisis y solucidn de los
sistemas lineales.,

ii) Programacién lineal (25 horas). Se estudia el planteamiento

¥y la solucién de los problemas de programacién lineal; las propiedades

formales y conceptuales de los problemas duales; determinacidén y significado
de los preclos de cuenta; programacidén paramétrica, y se desarrollan
numercosas aplicaciones en la programacidn de actividades especificas y para
la economia en su conjunto, Finalmente, se consideran las posibilidades

¥y limitaciones tedricas y prdcticas de esta técnica.

/iii) Ecuaciones funcionales
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1ii) Ecuaciones funcion:iias diferenciales v en diferencias finitas

(15 horas). Se trata esencialuente de proporcionar elementos
matemdticos minimos como introduccidn para el estudio de los modelos
dindmicos de planificacidn. Por ello se insiste principalmente en las
ecuaciones en diferencias finitas., Se estudian sus propiedades y las
soluciones. '

iv) Contabilidad econdmica (20 horas). Se analizan con rigor

légico los distintos esquemas contables con el doble propésito de proporcionar
instrumentos para éstudiar la estructura de la economia en sus aspecios
reales y financieros, y las relaciones contables bédsicas paré la elaboracidn
de modelos de descripcidn y de planificacidn. Comprende el estudio, en su
versién dinimica, del esquema contable integral de la situacidén de riqueza
¥y patrimonio de las entidades y de las corrientes intersectoriales reales
¥ flnancieras. El estudic particular de cada uno de los esQuemas de
contabllldad de la produccidén e ingreso, transacciones intersectoriales,
~ corrientes de financiamiento, distribucidén funcienal y personal del ingreso,
contabilidad regional e interregional y contabilidad internacional. Ademds,
se analiza el problema de la contabilidad nacional a precios constantes
¥y los métodos de captacidén y estimacidén de los datos que se renulcren
para satlsfacer los esquemas contables.

v) Modelos matemdticos (20 horas). ILas asignaturas de matemiticas

éplicadas y de contabilidad econémica constituyen los antecedentes previos
para este tema, Se trata de la confeccidén de modelos desde el punto de
vista de su utilizacidén para la descripeidn e interpretacidn del proceso
econdmico y ?éra los andlisis de planificacidh. Se estudia el problema
de la elaboracidén de un.modelo;'sus elementos formales: variables,
funciones, fundamento econdmico y cbjetivos de planificacidn. Clases de
modelosﬁ'lineales ¥y no lineales, estdticos y dinémicos, descriptivos y
de planificacién. FEl problema de la solucidn de cada uno de ellos y el
concepto y uso de los modelos simulacién. Se analiza el tema sobre 1la base
de modelos conocidos y, en partiéular, de los que hen tenide aplicaciones
pricticas. |

vi) Planificacién (60 horas). Las asignaturas de planificacidn en

esta parte del ciclo de especializacidn, se distribuyen en cinco temas

/principales: 1)}
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principales: 1) Andlisis z¢ondico bésico; 2) Teoris de la planificacidn; 3)
Planes de desarcollo; 4) Sistemzs de vlanificacidn; y 5) Andlisis comparative
de desarrollo econdmico por paises, En andiisis econdrico se trata de
profundizar y ampliar temas yva introducidos en la etapa de formaeidn previa
gue ge relacionan con: a) teoris de la asignacidn de recursos: papel del
sistema de preecios, precios planificados y precios de cuenta; andlisis de

la produccidn y utilizacidn dptima de recursos; b) consumo, distribucidn del
ingreso y bienestar social; ¢) loealizacidn de la actividad econdmica; y d)
elementos dindmicos y proccso de crecimiento.

En teoria de la planificacidén se estudien aspectos generales,
tales como: prpblema de la planificacidn, programas alternativos, seleccidn
de progranas viables y determinacidn y cdlculo de progranas dptimos,
papel de los precios de cuenta y consistencia entre programas y proyectos.

Se tratan a continuacién aspectos especificos del andlisis y
técnicas de planificacidn, en particular: a) tasa Sptima de crecimiento; b)
sustitucién y utilizacidn optima de factores en relacidn con el cambio
tecnoldgico; ¢) andlisis de programacidn de actividades desde el punto de
vista de la maximizacidén del consumo, seleccidn de técnicas de produccidn,
estructura éptima de comercio exterior; d) nlanificacién regional mediante
el andlisis de actividades; loczlizacidn de inversiones, estructura de
crecimiento regional y nacional y discusidén de algunas expsriencias concretss.

En una etapa subsiguiente se estudia el tema concreto de la
formulacién de planes de desarrollo en los paises latincamericancs. Se
avanza con respecto a las asignaturas de la etapa de formacidén general,
vrofundizando en: a) concepto y téenicas del diagndstico; b) modele global
ge declisidn para determinar metas y variables instrumentales estratégicas
del programa de desarroilo; c¢) programa éptimo de inversiones desde el punto
de vista de la distribucidn sectorial y del andlisis de las inversiones
econdmicas en relacidn con las sociales; d) distribueidn del ingreso; e)
programzcidn regionsl; f) plan financiero; g) integracidn de proyectos
especificos; h) reformas estructurales; e i) implantacidn del sistema de
planificacisn.

El estudio del sistema de planificacidn se realiza mediante

el examen de experiencias en otros paises, tales como: Francia, Japdn,

/Holanda y
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Holarda y paises socialisiag, v la considerscidn paErticular de las
caracteristicas de los sistemas adecuades para Amdrica latina.

Se estudia ol mecsmuismo de planificacidn, la interrelacidn
de decisiones en un sistema descentralizado y la coordinacidn de la
informacidn entre las entidades en las distintas etapas de elaboracidn,
ejecucidn, control y ajuste de planes.

Finalwente, el curso de planificacida se integra con un
estudio comparative del desarrolio econdmicc en paises latinoamericanos

v de fuera del drea, tales como Estados Unidos, Japdn, Australia, Nueva

Zelandia y paises socialistas.

vii) Andlisis e iastrimentos de la politica ecendmica (segunda parte)

(30 horas). Esie curso profuudiza el estudio de las medides
que pueden emplearse para foméniar el desarrollo, especialmente las que
convienen a la politica piblica, en sus aspectos tributarios, de incentivos,
de'asignacidn de recurscs, de previsidn social, etc. _

Se dedica especial atencidn al estudio de los problemas de
politica de corto plazo en funcidn de objetives o planes de mis largpe
alcance.

En general, se da mayor importancia en esta segunda parte a
los aspectos de metodologia y al uso de modelos econométricos, Gue tienen
por finalided analizar la eficiencia relativa de diferentes instrumentos
¥ medidas para alcanzar deteruinados objetivos, y sus limitaciones y

posibilidades prdcticas de aplicacidn.

/2. Programacidn del
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2. Programscién-del settor pdblico
Dentro de un plan general de dssarrollo, ﬁna parte importante

de las actividades derivadas de las metas deben ser ejecutadas por el
sector piblico, especialmente en sectores claves para toda la economia,
como los servicios sociales y de creacidn de capital social bédsico,

La especialidad estd destinada a formar en las oficinas de planifi-
eacidn el personal necesario para programar detalladamente la accidn
conjunta del sector piblico dentro del marco de un plan general de des—

arrollo,

]

Para realizar esta tarea, ese perscnal debe conocer intimsmente los
mecanismos de accidn del sector piblico ¥y 1a naturaleza de los problemas
econdmicos y sociales en que incide esa accién, a través de la prestacidn
de ssrvicios piblicos, Asimismo, debe conocer los criterios de evalua~
cidn de esas actividades en que el criterio privado, de elevacidén al
méximo de beneficios, se reemplaza frecuentemente por otros criterios
sociales, como la elevacidn al mdximo de la eficiencia o el rendimiento
al menor costo.,

Los programadores del sector piblico deben adquirir, ademds, los
conocimientos de téenicas de programacidn especificas que se pueden
aplicar a las diversas actividades del sector piblico para que su pro-
duccidén de bienes y servicios alcance un nivel y composicidén Sptimos
para el cumplimiento general de las metas del programa de desarrolle.
Esto implica programar la composicidn de insumos, las técnicas de produc-
cidén y la organizacién que garanticen la mdxima eficacia de la actividad
piblica. .

Especial ateneidn se concede en esta especialidad a los criterios de .
asignacion de recursos en servicios como educacidn, vivienda y servicios
-sanitarios rurales y urbanos. )

Los aspirantes a esta especialidad deben poseer, ademds de una forma-
cién econdmica, alguna experiencia previa en el campo administrativo,

las materias principales que forman la especialidad son las siguientes:

i) Programacidn del ssctor piblico (110 horas). Es la materia central
de la especialidad ¥y en ella se analiza el papel del sector piblico en los

procesos de desarrolle, considerando las formas que adopta la organizacién

/estatal para
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estatal para cumplir diversas funciones; el impacto del gasto piblico
en la economia y la coordinacidén de los planes que deben ser ejecutados
por el sector miblico con los planes sectoriales y globales de desarrolilo.

En lo que se refiere a la inversién piblica, se estudian los

- métodos generales de andlisis y proyeccidn de este componente del gasto

piblico er relacidn con el crecimiento de la capacidad de produccidn de
1la economia, considerando los recuréos.realeé y financieros necésarios;
la capacidad de ejecucién de las entidades piblicas; los criterios espe-—
ciales de asignacidén de recursos qus se aplican‘en el sector; y les
problemas que plantea la ejecucién, control y-revisién de los planes,

ii) Presupuesto por programas (segunda parte) (40 horas). En este
ramo gse analiza con bastante profundidad y detalle la teoria y prdctica
en el uso de la técnica de presupﬁestos—-‘programas;'como nedio de expre-
sar cuantitativa y operativamente les planes del séctor piblico, inclu-
yendo las entidades descentralizadas y las empresas p.blicas,

iii) Planificacidn de los servicios de educacidn (20 horas). Este

curso comprende un anilisis de las funciones de la educacidn en el
proceso de desarrollo econdwico y social, y de los problemss fundamentales
de la educacidén en América Latina.

Con estos elementog se estudian las bases para la formulacidn de
planes integrales de educacidn, en funcién reciproca con los planes
generales de desarrollo y a la luz de las caracteristicas especiales de
este campo, .

- iv) Planificaci6én de la salud piblica (20 horas). Un planteamiente

similar al de la educacidén se aplica en el caso de la salud, procurando
ubicar el concepto de nivel de salud entre los demds indicadores del nivel
de vida de la poblacidén y definir las técnicas mis adecuadas para
programar la accidn sanitaria, habida cuenta de la influencia que tienen
las distintas medidas tendientes a elevar esos niveles,

v) Programacidn de la vivienda (15 horas), El cursc se destina a

la discusidén de las bases para la programacidn de la vivienda, con objeto
de mejorar las condiciones de habitacidn, en forma coordinada con el

resto de un plan de desarrocllo,

/Se concede



Se concede especial importancia al andlisis de ios aspectos
técnicos y de investigacidén que permiten definir la situacidn de la
vivienda, estimar los déficit actuales y la demanda futura, fijar
normas, ete., asi como a los aspectos financieros y administrativos de
un plan de vivienda. ‘

vi) Seminario de provectos de inversién piblica (10 horas). Come

un complemente al cursc de proyectes de la etapa de formacién comin se
realizard una serie de seminarios destinades a analizar la formulacidn de

proyectos especificos del sector mibiico.

3. Pnogramacién_presquueataria o
En este curso se capacitardn especialistas en la planificacidn de

los presupuestos piiblices, cenforme & las orientacioneé de los planes de
-desarrollo y de inversiones del sector piblico. Los egre:sados deberdn
ser capaces de colaborar en la organisacidn administrativa mds adecuada
para el buen funcionamiente de los mecanismos de presupussto y de sus
conexiones con el sistema de planificacidn, con vistas a utilizar el
presupuesto piblico como un instrumento en la formulacién y ejecucidn de
los planes de desarrollo.

Para estos fines, deberdn quedar en condiciones de participar en la
preparacidén de presupuestos integrados con el sistema de planificzcidn, de
participar en la programacién detaliada del presupuesto, ce evaluar y
criticar los sistemas de control y de contabilidad pibilca, de utilizsr el
presupuesto como fuente de informacién y control de los planes, y dowinar
en todos sus aspectos las etapas de establecimiento, operacién y control de
leos presupuestos por programas y actividades. _

Les candidatos deberdn ser de preferencia economistas y egresados de
Escuelas de Administracidén, o, en casos excepcionales, licenciados en
derecho, u otros prefesionales con conocimientos y experiencia previa en
los problemas institucionales, econdmicos y presupuestarios de ‘sus res—

pectivos paises.

/Esta especialidad
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Esta especialidad comprende las materias signiente:

i) Teoria del presupuesto~programa (25 horas), en que se estudia el

papel gue corresponde al presupuesto fiscal en la promecidn del desarrollo;
se pfesenta el concepto del presupussto~programa; sge discuten los princi-
~ pios bdsicos del presupuesto; se analiza su utilizacién como instrumento
de programacién., Se discuten las relaciones entre la planificacidn general
del desarrollo yrlos presupuestos econdmicos y las formas de planificacidn
del presupuesto gubernamental, Se analiza la utilizacidn que se da &l
presupuesto en las economias capitalistas avanzadas, en las economias
subdesarrolladas y en las economias socialistas, Se destacan los ensayoes
que se realizan en algunos paises latinoamericanos y en pafses come
Filipinas, Tailandia, Ghana,

ii) Clasificacidn de las transacciones del Gobisrno (25 horas}, en que

se estudia la estructura institucional del Gobierno en sus diversos niveles
y caracteristicas., Se analizan las distintas transaccicnes que realiza el
Gobierns y los diversos métodos de clasificacién. Se discuten las clasifi~
caciones econémicas y funcionales, asl como por objeto del gasto y por
programas. OSe estudian también las clasificaciones cruzadas econdémicas y
funcionales y se establece la metodologia para su elaboracidén, Se procura
asimismo entrenar a los participantes en los procedimientos précticos para
preparar las clasificaciones mencionadas.

 iii) Diagnéstico y proyecciones de las transacciones del Gobierno (30

horas), en que se estudian los métodos y técnicas para elaborar el diagnfs-
tico del estado de las finanzas presupuestarias del Gobierno, indicando los
factores de corto y largo plazo que inducen al desequilibrio o equilibrie
presupuestarie y les elementes que condicionan el nivel y composiciédn de
los ingresos y gastos pdblicos, Se propone proporcionar elementos de juicie
para identificar les problemas de las finanzas gubernamentales y otros
elementos que condicionan les programas presupuestarios, Se examinan les
diversos métodes de proyeccidén de los ingresos y los gastos piblicos,
dentro del conjunto de las proyeccienes macroeconémicas; las técnicas de
estimacidén de los recursos del crédito interno y externo que pueden ser
necesaries en un plan de desarrollo; y el andlisis de la deuda piblica,
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iv) La técnica del presupuesto 'por programas y actividades' (40 horas),

. en’'que se examina el origen y desarrollo de esta-técnica, sefialando las
causas que hacen netésaria su adaptacién a-las ¢ondiciones ‘de las econo—
mias subdesarrovlladas y sus ventajas sobre el presupuesto tradicional,
Se éstudia el sistema, con especial referencia a las furiciones, programic,
actividades y proyectos. Se analizan detalladamente los procedimientos
para -establecer unidades de medicién de productos finales y actividades.

En espeecial se establecen las formas de -estimar los éostos unitarios
de las actividades y de establecer las tasas de rendimiento de la fuerza
de trabajo asignada a los programis, Se discuten también las relaciones
entre este sistema’ y la contabilidad piblica, asi come las formas de
control de resultados, Finalmente, se estudian les procadlmlentOS para
establecer y operar el sistema. Ll R

v) Procedimientes presupuestarios (30 horas). Este ramo se ocupa de

los procedimientos de preparacién,- discusidn, aprobacidn, ejecusidn y
contrel del presupueste del gobierno. Se sefialan los mecanismos técnicos
y administrativos que componen el ciclo de presupuesto y la forma en que
operan en los pafses latinoameiicanes, Por otra parte, se analiza cudl es
la responsabilidad del Ejecutivo en la pro gramacién del presupueste ¥ el
aleance del Poder’ Legislative en su aprobacién, asi como el papel que

cabe a las contralorias. Finalmente, se éstudian los ciclos presupuesta-
rios en las instituciones descentralizadas, come c¢ajds de previsidn,

unlversidades, empresas piblicas y en gobiernos prov1nclales y municipales,

ﬁ. Prggramac1on 1ndustrlal
r La espec1a11dad tlene por obgeto preparar economlstas, 1ngen_eros

¥ eventualmente otros prof951onales, en las tecnlcas de anéllsls pro-
gramacién del desarrollo de la 1ndustrla manufacturera. o

Ios postulantes se salecclnnarén preferentemente entre quienes posean
clerta experiencia 1ndustrlal v la capacidad necesarla para captar el
amplle campe de problemaa que abarca la especialldad, 1ncluyendo los
tecnoldgicos y los que se refleren a las 1nterrelac1ones del sector _
1ndustr1al con la economla en su congunto.

Tanto el andlisis como la programacién, que se 51tuan dentro del

marco del desarrollo econdmico general, se tratan sobre bases tedricas y

/précticas, con
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pricticas, con énfasis en situaciones y caracteristicas latinoamericanas.
Como se trata de preparar especialistas capaces de considerar los proble-
mas manufactureros en términos integrales, se plantea el andlisis y la
programacidén en sus diversos niveles y grados de extensién, En cuanto a
los niveles, se va desde el sector en su conjunto, hasta la empresa y el
proyecto especifice, En cuanto a la extensidn, se abarcan los dmbitos
regional, nacional e internacional,

Entre los problemas caracteristicos que se abordan se encuentran los
siguientes: a) magnitud y orientacién del proceso de industrializacién;
b) efectos del desarrollo industrial sobre la economia, como su influencia
sobre otros sectores, el balance de pages, la ocupacién, etc.; c¢) fijacién
de pautas para la sustitucién de importaciones y para la expansién y diver-
sificacién de las exportaciones; d) preparacidn y evaluacién de proyectos
industriales y su integracién en programas de desarrolle; e) formulacién
de una politica de fomente y promocidén industrial, ete,

Esta especialidad comprende los cursos siguientes:

1) Curso central (60 horas), La especialidad de programacidn indus-

trial se desarrollard alrededor de un curso central con el programa
siguiente: 1) Teoria del desarrollo industrial; 2) Anélisis industrial;
3) Programacidn del desarrollo industrial, considerando la demanda, la

preduccien, les recurses (reales y financieros) y la poiitica industrial;

- L) Medidas y acciones de promocidn y fomento; y 5) Organizacién para la

formulacidén y ejecucidén de programas,

Se trata, fundamentalmente, de ligar en un esquema tedrice y prdctice
todos los aspectos econdmices y tecnoldégices relatives a la industria
manufacturera que importan para su andlisis y para la programacion del
desarrollo, incluyendo la politica industrial y les problemas de organi~
zaeién,

En este curso central se hace referencia a diversos niveles: industria
manifacturera en su conjunto; ramas industriales; industrias y productos
especificos; empresas, También se examinan los aspectos y factores espa-
ciales de la programacién industrial que se presentan en el dmbite de la

regidén, del pais y de economias integradas internacionalmente. En el

/marco tedrice



mareo. tedrico establecido, se presta atencién a cuestiones prdcticas™
como el problema de las alterﬁétivas tecnoldgicas y las situaciones-:
caracteristicas de América Latina y algunes otres paises.

ii) Economia de la empresa industrial (25 heras). Se tratan los temas
siguientes: formas de la empresa industrial; andlisis de los costos de -
la empresa; politica de precies y de produccidn de la empresa; comportui- -
miento de la empresa en distintas situaciones de mercado; el problema de
la eleccién de métodes de produceién al nivel de la empresa; problemas
'conceptuales ¥y metodolégices que plantea la medieidén de la productividad
de la empresa; factores determinantes de esa productividad,

iii) Programacisn lineal (30 horas). La programacién lineal es una
herramienta de gran utilidad para el programadoer industrial, Aungue puede
presentar algunas limitaciones importantes en ciertos casos, es udtil paré
resolver problemas especificos de programacidn, inclusive relacionades

con la seleccidn de técnicas de produccidn ¥ asignacién de recursos a

12

actividades alternativas,

El programz correspondiente inciuyé las bases tedricas de la programa~
¢idén lineal; el planteb‘de problemas a niveles de empresa, de complejos
industriales, de la indusﬁria y la economia en su conjunto; la solucidn de
esos problemas per diverSOBAmétééos; el cdlculo de precios de cuenta; la
programacidén paramétrica,.y elementos de programecién no linsel,

iv) Industrias especifipas (90 horas). Estas se eligen en relacién a
su- importancia en la situacién y perspectivas de la industrializacidn
latinoamericana. ‘Se iqpluye indusﬁfias tradicionales como la textil; indus-
trias en crecimiente cémo ia-de;'iapel & celuloss) y la siderdrgica; de .
desarrollo atin incipiente, pero de gran potencialidad hacia el futuro, come

la quimica; y otras que, como la automotriz, presentan interesantes

problemas de programacidn.
Los cursos breves sobre estas industrias estdn destinados a plantear

algunos elementos tecnolégicos'minimos que necesita el programader indus-
trial y a.ilustrar los métodos dados en el curso central con casos concretos,
haciendo resaltar las particularidades de las industrias elegidas, tantc

en cuanto a metodologia como en cuanto a caracteristicas econdmicas.
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v) Seminarios de proyectos jindustriales. Estos seminarios constitu-
yen un complemento del Curso de Preparacidn y Evaluacién de Proyectos,

con el propfsito de que los participantes apliquen los conocimientos im-

partidos en dicho cursc a proyectos industriales tomados de la realidad.

5) Programacién del transporte

Esta especialidad propende a la formacién de técnices capaces de
analizar y programar en su conjunto todos les servicies de transporte, dentro
de un plan general de desarrolle,

Para ello se requiere impartir conocimientos especializades bédsicos
que permitan abordar el problems de 1a coordinacidn e integracién de los
diversos sistemas de transporte en forma planificada, de acuerdo con las
necesidades de transporte que plantea un plan de desarrolle a una econsnia,

Para la elaboracidén de los planes deben temarse especialmente en
cuenta los problemas de corto y large plazo y los aspectos competitives
Yy complementarios que pueden existir entre los diversos medios de trans-
porte, '

También se dedica especial atencidn a los aspectos dindmicos de la
expansién de los diverses medios, tanto en lo gue se refisre a aspectos
tecnolégicos como a las exigencias que plantea el aprovechamiento de
recursos especificos o del desarrcllec de determinadas regiones,

Las técnicas de programacidn del sector se desarrollan hasta llegar
a la formulacidn de proyectos especificos integrades en el plan general.
Otros aspectos de la especislidad se refieren a los problemas de orden
financiero, de organizacién, administracidén y politica de tarifas y
reglamentacién de les servicios de transperte,

Los candidatos se seleccionardn entre economistas con experiencia
o interés conereto en el campe de los transportes, o bien ingenieres

civiles con especial interés por esta especialidad,

..~ ., [Esta especialidad
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Esta especialidad cumpregdé las materias sigu{;ntes:
i) Diagndstico de un sistems de transpertes (60 Horas). Bn esta

parte se trata de formular los conceptos bdsicos y examinar los as-
pectos tecnoldgicos de los transportes que son mds importantes desde
el punto de vista econdmico. Se discuten los tipos de datos esta~
disticbs mis importantes para el diagndstico y los problemas que
plantea su obtencidén.” Se estudfa la metodclogia para el andlisis
de las tendencias que en el pasado siguid el desarrollo de los
transportes 5 su relacidn con el desarrollo econdmico generzl; las
posibles pruebas de ineficiencia, obstdculos y estrangulamientos en
el sistema de transportes; los conceptos y andlisis de los costos
desde el'punto de vista de 1a empresa y de la econcuia, sus rela-
ciones con las tarifas; y 1a evaluacidn del funcicnamiento conjunto .
del sistema de transporte.

ii) Programacién de los transportes {80 Horas), A4qui se analizan
todos los aspectos que debe considerar un plan de transporte, en espe~

cial la relacidn entre el transporte y el desarrollc general de la
econcmia; el transporie como servicie intermédiarie y como sector.
dindmico; las técnicas de proyecciones de la demanda de los servicics
de transporte; los facteres de combbtehéié“y de complementariedad
entre los medics de tfansporteé 1a influencia de los costos en la
distribucién racional a iéfgo.blaﬁb de las inversiones entre sistemas
técnicos alternativos y'igs caracterfsticas dindmicas en la tecnologia
de los transportes. También se estudia la confeccidn, justificacién y
presentacién de proyectos de trgﬁsportes; los costos directos e indi-~
rectos de los programas de transporte en términos de divisas, y sus
efectos sobre el balance de pagos; el anflisis de las metas para un
programa y sistema éptiﬁos de transporte en términos de eficiencia y
costos de los transportes y su relacidn con las finanzas piblicas,
1i1) Polftica y administracidn de los transportes (40 Horas).

Se estudian aqui criterios para evaluar las inversiones piblicas en
transporte; la seleccidn de proyectos; el establecimiento de una es-
tructura racienal y eficiente de tarifas, en relacién con varics

conceptos de costos; criterios de evaluacidn de las subvenclones
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fiscales para la formacidn de capital o para gastos corrientes en los
distintos medics de transporte y sus posibles efectos econdmicos;
problemas tributarios especiales; tipos de regulacicn de las empresas
publicas y particulares en materia de tarifas, con miras tanto a la
viabilidad de ias empresas como & la defensa del interés colsctivo;
la calidad, regularidad y seguridad de los servicios. También se
analizan los métodos para la administracidn racional de las empresar
de transporte y su proceso presupuestario; problemas que presenta la
coordinacidén efectiva en la administracién piblica y tipos de solucio
nes posibles,

iv) Seminarioc de proyectos de transporte {15 o mds Horas). n

esta especialidad se efectuard también una serie de seminarius para el
andlisis - de proyectos especificos del sector de transportes.

8, Programacidn de "los recursos hunenos

Esta especialidad tiene por objetive prepafér esnecialistas que
puedan analizar y programar las formas de participacidia de los recursos
humancs en el proceso de desaérollo, desde el doble punto de vista de
beneficiarios de ese desarrclic y de factores de la produccidn., Dichos
aspecialistas deberdn poder llevar a cabo, en coordiracién con el resto
de los trabajos de planificacidn, estudios tales como: determinacidn de
las metas de empleo; formas de utilizacién de la fuerza de trabajo
desempleada o subempleada; deterwinacidn de las combinacicnes "6ptimas"
de trabajo y capital; el andlisis de las relaciones industriales y del
trabajo, y las repercusiones de las diversas medidas de politica que
influyen sobre la eficacia y aprovechamiento de los recurscs humanes,

Con especial atencién se estudiardn en la especialidad las téc-
nicas para estimar la demanda y la oferta de recurses NmAnROs con
diferentes grades de calificacidn y para cuantificar los excedentes
o deficiencias que se presertarin en el futuro, asi como parsa esta-
blecer metas y programar las diferentes formas, sistemas o métodos
de desarrollar las capacidades humanas. Esto implica también la
evaluacidén de progranas alternativos ¢ complementarics, dentro y
fuera del sistema de educacidén formal, para reducir las disﬁaridades
entre demanda y oferta de recursos humanos.

/los egresados
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Los egresados de la espgcialidad deberdn también poder analizar
a fonde la naturaleza y estructura de la fuerza de trabajo, el fun-
cionamiento del mercado de trabajo y los cambios oue sean aconsejables:
y que puedan inducirse por medio de la politica econdmica,

Se da gran importancia en el pregrama al andlisis y la aplicacid:
de las diversas técnicas cuantitativas y cualitativas que se emplean
actualmente, o se estdn desarrollando, para reunir, analizar e intere
pretar las estadfsticas pertinsntes para el estudio de los temas
anteriormente enunciades.,

las materias que camprende la especialidad sun las siguvientes:

i) Andlisis de Ips recursos hurancs (100 Horas). Comprende el

estudio de los principales faclores que influyen o determinan la
oferta, la demanda y las comdirsiones de mercadoe de los recursos
humanos. En la oferta se amalizan-los fecterec deteyminantes de la
magnitud y capacidad de la fuerza de trabaje, come ser aspectos
demogréficqs de educacidn y foymacidn profesicnal, y de nutricidn y
calud. Se considera luego el proceso econdmico en gersral comc deter
minante de la demanda de trabajo. Por ditimo, se estudia el mercado
de trabajo como el procesc de interaccidn ' de oferta y demaida de
acuerdo con las cordiciones institucicnales. De estos estugins se
obtiene un diagndstico de los principales probleuwas ouz deben concide-
rarse en un plan de desarrollo, 'no de los objetivos fundaments.es
de este andlisis serd definir leos problemas que se refiersa a la
ocupacidén de la fuerza de trabajo.

ii} Metcdologia para la planificacidn de los recurses hunanos

(4O Horas). Sobre la base de las materias anteriores se estudia agqui

una metodologia para programar - -simulitdneamente y en forma integrada
con el reste de las metas de un plan general de desarrollo - el legro
de los objetivos del desarrollc desde el punto de vista de los recursos
humanos. Esto implica, enire ctras cosas, la fijacidn de metas y asig-
nacidén de los recursos en términos de emplec y formacidn de recursos
humanes, y la determinacidén de necesidades de manc de cobra por sectores

y para la realizacidn de proyectos especificos.

CLe

‘o , /iii) Orgarizacién

[r}



- 29 -

iii) Orpanizacidn vy eiécucidn de los planes de resursos humanos

(30 Horas). Fn este ramo se analizan los aspectos administratives de
la programacidn y ejecucidn de planes que conciernen mis estrechamente
al aprovechamiento integral de los recursos humanos existentes. Gran
parte de las gestiones en este campo son de iniciativa del sector
piblico y se tratard de integrar estas materias con las de program@cidn
de ese sector. En particular, se analizardn aspectos relativos al sis-
tema de educacidn general y profesicnal, los servicics de erpleo, ser-
vicics nacionzles de sslud, ete.

Los candidatos se seleccionardn entre economistas y'otros rrofe-
sicnales con estudios superlores en ciesncias sociales. '

7. Programacidn agricola

En esta especialidad se pretende preparar especialistas que estén
capacitados para seflalar y analizar los nroblenas gue estdn limitardo
el desarrollo del sector agropecyario, para luego preparar programas
integrales del sector que formen parte de un plan zeneral de desarrollo
econémico y social,

El programador agropecusric deberid estar capacitado para elaberar
un diagnéstico que le permita determinar, evaluar y conccer la influencia
precisa  de tedos leos facteres, elementos y problemas oue tienen in-
fluencia sobre el desarrollo agropecuario, tales como: los recursos
disponibles y su grado de utilizacidn, los sistemas de tenencia de
la tierra, los problemas soclo-econémicos del empresario y el traba-
jador agriccla, los sistemas de cultive, los problemas téenicos y
econémicos que afectan al agre, los prehiemas de comercio agricola
interno e internacional, etc. FEl diagndstico debe permitirle también
el andlisis de la oferta de productos agrepecuarios 7y sus tendercias
dindmicas,

Por otra parte, el programador agricola deherd estar capacitado
para estimar la demanda actual y futura - tanto interna como externa -
de alimentos y materias primas de origen agropecuario, de suerte que
pueda proyectar las necesidades y prever las posibilicdades de su sa-
tisfaccidn a través de los cambios que se pueden intreducir en los
tipos de explotacién, en la sustitucién de importaciones y en la
diversificacidén y expansidn de las exportaciones,
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‘Tendrd que conocer y estar capa01tado para recomendar y'COOle
la aplicacidr de la tecnologla agrlcola mas convenlentﬂ para al anzar
las metas que se persiguen, asi como para propener los instrumentos
de politica agropecuaria que permltan la adopclon de dlchos p¢anes
y téenicas por parte de: ios productores agricolas,

Finalmente deberd estar. capacitado para prepafar y evaluar pro-
yectos especificos del sector agricola, asi como su integracidn a
los programas de desarrollo del sector y de la econnmia en genéral;

Tanto el anilisis de los probleamas rurales ccmo los diversos
aspectos de la programacién agriccla se tratan sobre bases tedr.cas
¥y précticas, pero dando especial Zmportincia a estesil*imos, en
relacidn con situaciones concretas gue confrodta el agro latinocame-
ricano, o |

Ios candidatos pueden ser eranﬁmistas, 1nan1 eI'0S, agroncmo= vy
otros profesicnales vinculados a las tareas de planificacién del
sector agricola. _ _ | _ |

las materias que comprende la espécialidad son las siguientes:

i) Economia agricola (25 Horas). Curse irtreductorio en el

que se analiza la formacién del preducto bruto de la agricultura y

los factores que lo determinan, incluyendo las relaciores bdsicas en
el proceso preductivo. Se estudia la demanda de productos agrieclas
y su oferta, prestando especial atencidn a las caracteristicas de
ambas en paises subdesarroliades., Se analiza luego la formacidén y

el comportamiento de los precios en la agr"cu”tur » Finalmente se
estudia el ingreso agricola, su dlstrlbu01on v su gasto, vy el comercio
exterior de preoductos agropecuarios.

ii) Administracién rural (10 Horas). Tiene por objeto estudiar

los instrumentos que se emplean en el ardlisis de la empresa agricola
y su posible aplicacién en la programaciin del sector, Se estudia la
metodologia para calcular la eficacia, productividéd.iclasificacién
por tipos de explotacidn, etc, | “

Se estudia luego en forma rdpida la econcnia de la enpresa y

las formas de determinar el tamafio dptimo de la propiedad rural sezin
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ocbjetivos diversos., Finalmente, se ve. da’ apllcaclon de los instrumentos
analiticos de administracién rural en la elaborac1on v evaluacidén de
proyectos.,

iii) Estadistica agricoia (l Horas). Tiene por objeto familiari
zar al pertlclpante con el inctrumental estadistico necesario para rea-
lizar los estudios j anéligis mis corrientes en economia ¥ programnacion
agricola, comenzandq con el estudio de las fuentes de informecidn g
terminando con una intreduceidn al uso y aplicacidn de los métodos de
muestreo en la agrlcultura,

iv) Desarrollo agricola {35 Hores), Fn estm meteria se estu-
dian los aspectos econdmicos ¥ sociales que caracterizan a lus rnatses
subdesarrollades en su sector agricela y se exniizan, tanto desde el
punto de vista tedrico como empiricc, los preblemas que estdn limitando
un crecimiento mds acelerado. 8e prestard atencidn a los aspectos so-
ciolégicos de la poblacidn rural y a los problemas que presenta siu mds
rédpida 1ntegrac1on al proceso de-d sarrollo, Tamhién ss verd en ecse
proceso la 1nfluen31a del comerc1o internacicnal de preductos agricolas.,

v) Economia de la tler"agy refcrma acraria (2u Hordﬂ) EBstudia

los sistemas de tenencia vigentes en América Iatinz y los problents
econdmico-sociales que ellos generan, principalmente en relacidn con
el desarrollo ecoﬁémico. Se analizan ias pnsihles soiucicnes ¥ se
hace especial hincapié en la reformz agraria de tipo integral, Se
estudian las diversas caracteristicas de ésia, su planificacidn y _
los servicios complementarios que le son 1ndlspensao*es. 3e estudizn,
como corolario, algunos ejemplos de reforma agraria ya realizades y
los efectos que tuvieron en el desarrollo econdnuice de lus respeciivos
paises.

vi) Comercializacidn agricola (10 Horas). Analiza el papel de

ia comercializacidn en el desarrollo agropecuario, sus repercusiones
y problemas; estudia las caracteristicas del mercado v lous problemas
de localizacidn de la produccidn. Resefia las funciones comerciales y
examina la politica éubérnamental relacionada con la comercializacidn.

- | | /vii) Instrumentos -
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vii) Instrumentos de polftica agraria (10 Horas). Comienza por el

estudio de los objetives de ia polltica agraria y su relacidn con la pu-
litica econdmica general del gobierno, Se estudian con detalle leos fua~
damentos tedricos, las diversas modalidades de aplicacién y la evaluacidn
de la politica de precics, de créditos, tributaria y cambiaria, de ‘comer
cio exterior, asi como diverscos instrumentos de politica directaments 11
gados con la agricultura: conservacién de suelos, aprovisionamiento de
insumos, investigacidn tecnoldgica, extensidn agriecla, etc.

viii) Programacién agropecnaria (70 Horas). Constituye el curso me-
dular de la especialidad y tiene por objeto familiarizar al participante
con las principales técnicas empleadas para la elaboracidn y evaluacidn

de un plan:de desarrollo agropecuario, Istudia los aspsctos tedricos
implicitos y da especial énfasis a los problemss empiricos, presentando
ejemplos concretos, que se camplementan.ccn'numcrosos‘seminarios.'El curao
va desde el estudio de las diversas técnicas de levantamiento de inventa-
rios y diagndstico de la situacidn existente, hasta la elaboracidn y eva
luacién de proyectos de diverso orden, pasando por problemas tales como

la determinacién y proyecciones de cferta y demanda, el estudic de los
distintos tipos de reaccidén de los agricultores ante las diversas politi
cas, la determinacidn de mebtas de: produccidn y la planificacidn de la
agricultura para lograr esas metas. En este perte se estudian los métodos
de asignacidn de recursos, la determinacién de la politica mds adecnada:
al medio y a los objeti#os que se persiguen, las reformas estructurales.
que se necesitan y la organizacidén administrativa, Se estudian también
los problemas de los diversos subsectores de la agricultura y sus posibles
soluciones dentro del plan.

ix) Programacidn lineal (10 Horas). Sin entrar en un anélisis
exhaustivo del problema, esta materia busca describir las bases tedricas
de la programacidn-lineal, los *ipos de problemas de la agricultura que
es posible resolver a través de ella, sus ventajas y sus-limitaciones.

Se trata-mds bien de un curso explorateri¢, en gue se intenta dar infor
macidn sobre los aspectos de utilidad prdctica, asi como hacep notar las

miltiples dificultades que su uso presenta en la programaclén agricola.

JIII PARTICIPANTES



~ 33 -~

III. PARTICIPANTES, CANDIDATOS, BECAS Y TRAMITES

A. Curso Bisico

a) Requisitos de ingreso

Para ser aceptado en el Curso Bidsico de Planificacidn, el

candidato debe cumplir con los siguientes reguisitos:

i} Ser propuesto al Instituto Latinoamericano de Planificacién .
Feondmico y Soeial por el Gebierno de su pais, por intermedio
del Representante Hesidente de la Junta de Asistencia Técnica
de las Naciones Unidas.ij

ii) Haber cursado satisfactoriamente estudios universitariocs.

iii) Haber aprobado con buenas calificaciones cursos de teoria
econémica moderna, de matemiticas superiores y de estadistica.
En el caso de no cumplir con este requisito, someterse a un
periodo de estudios intensivos en estas materias, de por lo
menos tres meses de duracidn, en base a un programa especial
de leciuras gue se le indicardn y sobre las cuales deberid
rendir un examen de competencia ante personas designadas para
este objeto por el Instituto.

iv) Ser funcionario de alguna dependencia oficial relacionada
con la planificacién del desarrollo econdmico y social,
profesor universitario en materias relacionadas con ese tema,
o estar desempefiando otras actividades en ese campo que se
consideren de importancia.

v) Ser aprobado por la Direceién del Prcgrama de Capacitacién,
previa evaluacidn de los antecedentes y regyuisitos del caso.

vi) Obtener una beca de alguno de los organismos internacicnales
gue colaboran con el Programa de Capacitacidn, o del Gobiernco
de su pais, o comprobar ante la Direccién del Programa que
posee recursos propiles para financiar sus gastos durante el
periodo de éstudios.

vii) Encontrarse en un excelente estade de salud fisica y

mental, a fin de poder cumplir con éxito las fuertes

3/

El anexo I contiene la lista de los Hepresentantes
Hesidentes de la Junta de Asistencia Técnica de Naciones
Unidas en la América Latina.

/exigencias de
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exigencias de un periocdo de estudio extraordinariamente

intenso, durante los ocho meses de duracidn del curso.

. B. Obligaciones de los participantes

C)

Se exige a los participantes gue dediquen ai Programa todas sus
horas regulares de trabajo, sin que puedan participar en actividades
comerciales, politicas o de cualquier otra naturaleza ajenas &
aquél. Laasistencia a clases, seminarios, conferencias y
discusiones de mesa redonda es obligatbria. Durante el periode
de sus estudios; los participantes deberdn rendir exdmenes periédicos
a fin de acreditar el gradé en yue han asimilado las materias
presentadas. Ademis de los resultados de los examenes, para la
aprobacién'del Curso setamard en cuenta el grado de asimilacidén
del material de lecturs, la calidad del trabajo préctico, la
partlcinacwén actlva en las discu91ones y el cumplimiento de
de las horas de trabajo.
La Direccién del Curso procéderé a suspender definitivamente
a aquellos participantes que no cumplan un minimo de requisitos
de aprovechamiento o que observen un comportamiento ingdecuado.
Este minimo serd determinado por la propia Direccidn, gue adoptard
al efecto las medidas gue 'se requieran &/ '
Las becas para los participantes en el Curso Bésico son proporcionadas
por la Direccidn de Operaciones de Asistencia Técnica de las
Naciones Unidas, otros organismbs internacicnales entré los que
se destacan BID, UNICECF, AID y OEA, y en algunos casos por los
propios gobiernos.,

Como el Institute no otorga becas propias, es preciso realizar
dos trémites separados y'cada'uno de ellos imprescindible para
poder participar en el Curso: en primer lugar es preciso ser
aprobado en la seleccidn que realiza el Insitulo; en ségundo lugar,
es preciso que las instituciones que financisn becas aprueben
el otorgamiento de las mismas a los candidatos selecéionados

é/ Se recomienda a los candlidatos que lean cuidadosamente el
reglamento detallado conteniendo las normas de funcionamiento
del Curso Bdsico (véase Anexo II)

/ﬁor-el
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por el Instituto y sometidos por éste a su consideracién..

El monto de las becas de Nacieones Unidas (y en general, de

‘otras instituciones 1nternd01oneles) estd caleulado para cubrlr

los gastos de permanencia en 3antiago para una persona, a un

nivel similar al que corresponderia a un estudiante universitario.

Por este motivo, se espera que el Gobieno que patrociné un '

candidato mantenga el pago de sus remuneraciones durante todo el

periodo de duracién de la beca.

El estipendio se paga en moneda local y es reajustado
periodicamente de acuerdo a las variaciones del costo de la vida
en Santiago. | | : | ‘

De acuerdo con los principios establecidos eh la resolucién
222 (IX) del Consejo Econdmico y Social, se solicita de los
gobiernos qué participan en 163 programaé de capacitacidn,
sufragar los siguientes gastos: '

"i} Todos los gastos de viaje dentrodel pais del participante
relacionados con su salida al extranjero, incluyendo los
de pasapprie, visa, examen médico, etc.

ii) Cualquler anticipo a que haya lugar para que el partic;pante
pueda efettuar en su pais los preparatives necesarios antes
de su partida. _

iii)} Los gastos de viaje de ida y regreso a Chile, por lo menos
en cuanto puedan ser abonados en moneda del pais benef1c1ar10.
5in embargo, si el gobietno del part1c1pante tuviera
inconveniente en pagar. estos gastos, laa Naciones Unldas se
harén cargo de ellos".

Los partlelpantes que no obtengan becas del Programa Ampliado
de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas, sino de otros
organismos, debefén'cumplir ademié con 165 re@uisitOS que
establezcan esas instituciones. | ; 7

Ot;osorganismos que han colabéradocdn.el Progfama de

Capacitacidn otorgando becas a sus pafticpantes, gon los siguientes:

/i) Banco
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" i) Banco Interamericano de Desarrollo (BID), gue otorga becas
de un monto igual al de Naciones Unidas a un c¢ierto nimero
de candidatos elegidos de una lista sugerida por el Director
del Programa de Capacitacién del Instituto,

El Banco Interamenricano presta especial atencién a las
solicitudes de candidatos provenientes de paises a los
cuales haya concedido o prevea concecer préstamos; y dard
preferencia a los casos en que hay necesidad de capacitar
personal en planificacién.

Los beneficiarios de las becas del BID deberdn presentar
dos informes a esa institutidn; uno al terminar la primera
etapa y otro al final del Curso,

ii) Otros organismos de Naciones Unidas, como UNICEF, han

'-colaborado también con el Programa de Capacitacién otorgando
becas para candidatos a las especialidades que tienen
relacién con el bienestar de la infancia y la juventud
(Programacién ‘de los Recutso Humanos, Programacién Agricola, etec.)
Las modalidades de estas becas son similares a las del
Programa Ampliado de Asistencia Técnica de Naciones Unidas.

iii) Agencia Internacional para el Desarrollo (AID), del Gobierno
de Estados Unidos, que tiene un programa de becas al que
pueden recurrir los interesados, consultando en las oficinas
locales de la Agencia las condiciones de postulazidn.

iv) Otros financiamientos. En principio, los candidatos que
no tengan opcién a las becas enumeradas anteriormente, y
que hayan sido aprobados por la Direccién del Curso, podrin
optar en forma personzl a las becas que conceden otros
organismos internacionales o'fundaciones estatales o privadas
o conseguir de sus respectivos gobiernos un financiamiento
equivalente al gue proporciona. las Naciones Unidas, debiendo
acreditar ante la Direccién del Curso la existencia de un
-financiamiento adecuado para dedicar su tiempo a cumplir con

las exdigencias del Curso.

/¢) Trémite
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d) Tridmite de admisién

Como se ha pxplicado en los.acdpites anteriores, la parti-

cipacién en el Curso Bdsico de planificacién requiere la
aprobacién de dos trdmites administrativos distintos, que
competen a organismos diferentes.

_ El‘primer requisite ineludible es 1la aprobacidh de la
‘solicitu@ de admisién al Curso, que debe realizar la Direccidn
del Prégrama'de Capacitacidén del Instituto Latincamericanc
de Planificacién Econdmica y Social.

El segundo requisito ec la obtencién de una beca para
financiar los gastos de viaje y permanencia del participante
en Santiago, duranté los ocho meses de duracidén del Curso,

La conéesiéh de las becas es atribucién de las autoridades

o funcionarios competentes del Programa Ampliado de Asistencia
Técnica de Naciones Unidas (que actian avtravés de los
Representantes Residentes de la Junta ds Asistencia Técnica en
los diferentes paises), o de los funcionarics que administran
los_progfamas de becas de otros. organiémps gue cclaboran con

el E;bgraﬁa. La Direccién del Programa reaiiza ettas gestiones,
y se encargéré de inTormar oportunamgnte de sus resuliados

a los péstulantes. | |

El primer paéo para cumplir ambos tfémites es solicitar
en la-oficina del Representante Hesidente de las Naciones
Unidas tres copias del formulario TAC-1(2-59) Sp. 7.péginas
y proporcionar en detalle las informacicnes que en &1 se

solicitan. En seguida este formulario enitriplicado deberd
ser firmado por una autoridad competente y presentado
oficialmente al Representante Residenté porula correspondiente
oficina del gobiernoc. . |
. Los antecedentes que proporcionan las contestaciones al

formulario de Naciones Unidas serdn usadas primeramente

, para‘los propésitos de la seleccién que realiza la Direccidn
del Programa y iuego para el tramite de coﬁcesién de beca
por pafte del Programa -Ampliado de Asistencia Técnica de

/Naciones Unidas



Naciones Unidas, del BID, de UNICEF, y de oiros organismos.

El formulario de Naciones Unidas con que se inicia todo
el trimite de admisidén al Curso consta de cinco partes a las
que se deberd respender detalladamente y en su totalidad
(en castellano).

La parte I (pdgina 1) estd destinada a la presentacién
oficial del postulante, por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores del pals que auspicia al candidato. Una vez
realizado este trdmite, el formulario completo debe ser
enviado al Representante Residente de la Junta de Asistencia
Técnica en el pais respectivo, el que daréd curso a la solicitud,
de acuerdo con el contenido de la parte II (péginal)

La parte III del formularioc, referente a la historia
personal del candidato y al programe de estudics, debe ser
contestada por el postulante.

A la pregunta 17 (pdgina 5) se'debe contestar "Programe
de Capacitacién del Instituto Latinoamericano de Planificacidn
Econdmica y Social, Curso Bisico de Planificacién, con
especializacidn €n ceeeescarcsssancessss” (indigue una de
las especialidades 4ue se ofrecen en el afio en gue postula y
que se describen en la pdgina 13 y siguientes).

Ademds de las contestaciones a las veinte preguntas
de esta tercera parte (pdginas 2 a 7}, los candidatos deberdn
incluir los siguientes documentos:

1) Enumeracién completa y detallada de todas las asignaturas
comprendidas dentro de la formacidén universitaria del
postulante (no se acepiardn refefencias breves a programas
o planes de estudio normales);

2) Certificado de calificaciones obtenidas en la Universidad;

3) Certificado de graduacién;

;) Exposicidén escrita, en no mids de 500 palabras, en que se
destaquen las razones que tiene el candidato para seguir
la especializacién elegida y los objetives profesiocnales
que desea alcanzar una vez capacitado en la especialidad
de que se trate. _

/Se sugiere
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Se sugiere destacar especialmente cualquier experiencia
prdctica, lecturas o cursos seguidos por el postulante en
el campo de especializacidn elegido; e incluir cualquier
otra informacidn que sirva al Comité de Seleccidn para
juzgar respecto de la idoneidad del postulante (esta
exposicién se considera como la contestacién de la pregunta
14 del Formulario que es distinta de lo que se pide en
el punto 15).

La parte IV del Formmlario (pdgina 6) debe ser con-
testada por una autoridad nacional gque tenga a su carge
1la seleccidn de becarios al exterior o, en el caso de no
existir una entidad que tenga esas funciones, por un alto
jefé de la entidad en que trabajz el postulante.

El examen médico, a qus se refiere la parie V del
Formulario (pdgina 7), es requisito indispensable que
deben cumplir los candidatos.

Toda duda o consulta sobre los procedimientos
administrativos debe consultarse en las Oficinas del

Representante Residente.






ANEXO I

Lista de Representantes Resid-ntes de la Junta de Asistencia Téenica

de las Naciones Unidas en América Latina

Antillas: ¥* - Inglesas, Holandesas, Francesas -

Argentina: Befior Luis Pérez-Arteta
; Apartado Postal 2257
Av. 9 de Julio 1925, 4° piso
Buenos Aires

Bélice: : *

Belivias | Sefiorita Margaret Joan Anstee
Casilla 686
Coldn 152, 6° piso
la Paz

Brasil: : Sefior Georges Péter
' Caixa Postal 743-Z2C-00
Praia do Russell 694, 7° andar
Rio de Janeiro

Caribe: _ Sefior James Keen
’ Representante Regional para el Caribe
Junta de Asistencia Técnica de
Naciones Unidas
P.0. Box 812
19 Keate Street
Port of Spain, Trinidad, I.0.

Chile: Sefior Adriano Garcia
' Casilia 197-D
Huérfanos 786, 7° piso
Santiago

Colombia: _ Sefior Anthony Balinski
Apartado Aéreo 3868

Caile 52-A N° 9-86
Bogotd

" Costa Rica: (Véase E1 Salvado.:r)

Cuba: #*

# No hay Representante Residente.
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Ecuador: Sefior Douglas Oliden Lépez
P. 0. Box 2951
10 de Agosto 2147, 3er piso
Edificio Area
Quito

E1l Salvador: (Costa Rica, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Honduras Britdnica)
Sefior Luis M, Ramfrez-Boetiner
Apartadoe 1114
8a, Avenida Sur N° 126
San Salvador

Haitf: Sefior G. P. M. Delmas
Representante Interino
Cité de 11Exposition

Port-au~Prince
Honduras: ' (Véase El Salvador)
México: ' Sefior Miguel Albornoz

Apartado Postal 20719
Hamburgo 63, 2° piso
México, D. F.

Nicaragua: | (Véase E1 Salvador)

Panard : Sefior Warren H, Commwell
Apartado 6314
Av, Justo Arosemena y Av. Ecuador
Edificio ARCIA, Of. 303
Panamd

Paraguay: Sefior Francis Silvert
Apartado Postal 1107
Calle Chile N°® 430
Asuncidn

Per: _ Sefior René Gachot
Apartado 4480
Parque Mariscal Cédceres N° 18
Lime.

Puerto Rico: 3

Repiblica Dominicana *

* No hay Representante Residente,
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Uruguay: Sefior Eduarde Albertal
Casgilla de Correo 1207
Edificio Artiges
Rincdn 487, Of. 409
Montevideo

Venezuela: Sefior Carlos Araya-Borge
Apartado 1482
Conde A Principal
Edificio "la Previsora', Of, 23
Caracas
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: e ¥*
Normas de funcionamiento del Curso Bisies de Planificacidén

I. Normas generales

1. Las presentes normas de funcionamiento tienen por objetb
‘promover un eficiente désarrollo de las actividades del
Curso y deberédn ser observadas por todos los participantes.,

2. Durante el perfodo de duracién del Curso, los psriicipantes
deben dedicar todas sus horas regulares de trabajo a las
labores del Curso, sin Qﬁe'nuedéﬁ'partiCipar en actividades
comerciales, polltlcas 6 de cualquler otra naturaleza aJenas
al mismo., = ' '

3. 1la Direccidn del Curso’ se reserva el derecho de suspender
definitivamente & aquellos partlclpantes que no cumplan las
normas establecldas en este reglamento '

II. Horarlo de clases

L. El Curso se desarrollara dentro del horarlo normal de
funclonamlento del Instltuto, sln per3u1clo de las horas
de trabaJo extraordlnarlas que determlne la Dlrecc1on del
Curso. - .

5. E1 horarlo dlarlo de.clases, semlnarmos ¥ conferen01as sers,

«dado a conocer por la Dlrecc1on antlclpadamente.

I11. Asistencia
6. ..la asistercia a. clases, seminarios, conferencias, etc. serd
obligatoria para todes los participantes -en el Curso, -
7. ‘Para obténer un certificado de asistencia, se exigiri un
minimo de 90 por ciento de asistencias a las clases;
seminarios, etc. Tres atrasos se considerardn como una

inasistencia. o L

Este reglomento reemplaza el que fue distribuido conjuntamente con
. el. Prospecto ‘del .Programa de Capacitacidn. )
/IV{ Exémenes
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Ixédmenes ¥ calificaciones

8.

9.

11.

1z,

14,

15.

Todos los participantes deberin rendir los eximenes
parciales v finales y efectuar las pruebas de control que
se establecen en este acdpite.
Los exdmenes se realizarin de acuerdo al calendarioc y
horario que fijarid la Direccidn del Curso con la debida
anticipacidn, y no estdn sujetos a cambios ulieriores de
fecha.
Normalmente, todos los exdmenes serdn escritos y se
utilizard el idioma espafiol excentuidndose, cuando correspondan,.
a aquellos alumnos ue tengan dificultades para hacerlo en
diche idioms, pudiendo utilizar el propio. En el caso de
las especialidades, podrdn tomarse exdmenes orales si el
jefe de la especialidad asi lo determina.
Tendrdn el caricter de obligatorio los exdmenes_de todas
las materias que se dicten en el periodo de formacidn
comin (Primera FEtapa del Curso Bisico).
Se rendirén pruebas de suficiencia de Matemiticas y
Estadistica. Los participantes que obtengan resultados
insatisfactorios en dichas pruebas, deberdn seguir un
programa extraordinaric de recuperacién.
En cada especialidad se tomari por lo menos un examen final
sobre el conjunto de materias tratadas. Ademds cada
perticipante deberd preparar una monografia segin las
indicaciones del jefe de la especialidad.
El jefe de la especialidad definiri los requisitos - exdmenes
parciales, lecturas, trabajos, seminarios, etc. -~ que
exigird para que los participantes puedan rendir el examen
final de la especialidad.
los eximenes, pruebas de suficienciz, monografia, participacidn
en seminarios, etc., serdn calificados de acuerdo a la
siguiente escala: )

A Distinguide C Aprobado

B Bueno D Insuficiente

/16. Los participantes



16. Los participentes que reciban celificacidn de Insuficiente
en los exdmenes finales de las materiasmencionadas en el
pdrrafo 11 podréin presentarse dentro de los 7 dias siguientes
a la fecha del examen a rendir una segunda prueba. Cada
participante tendrid derecho a rendir una segunda prueba
sdlo en dos de esas materias.

17. lLas calificaciones serdn estrictamente confidenciszles y

serfn comunicadas individualmente sdlo a cada participante.

V., Aprobacidn del Curso

18. Para aprobar el Cursc es necesaric que el participante
obtenga como minimo nota de Aprobacién (C) en todos y cada
uno de los cursos generales enumerados en el parrafo 11 de
este reglamento, en el examen final de la especialidad y en
la monografia de que trata el parrafo 15.

19. Los participantes que hubieren aprobade sus materias
conforme a lo dispuesto en el nimero anterior, y hayan
cumplido con todos los recuisitos establecidos en este
reglamento, tendrdn derecho a obtener un Certificado de
Aprobacién., Los participantes que no hayan cumplido con
los recuisitos anteriores recibirdn un Certificade de
Asistenciz en caso de haber cumplido con el requisito de
asistencia sefialado en el parrafo 7. No se extenderdn
certificados de ninguna naturaleza a los participantes que

no rednan los requisitos sefialados.

V1. los particivantes

20. Es conveniente gue los participantes elijan dos delegados
del Curso para que los representen en toda gestidn que deba
adelantarse ante la Dire¢cién del Curso,.

21. los participantes podrdn exponer libremente sus ideas en
las clases, seminarios y demds actividades del curso ¥ podrén
discutir aspectos técnicos especificos con los profesores y

asistentes en las horas cue estos fijen para este fin.

/22. los participantes



22, Los participantes que obtengan una beca del BID deberdn
presentar, ademids de cumplir los requisitos fijados en este
Replamento, dos informes durante su participacidn en el

Curso, uno al terminzr la primera parte y otro al final.

VII. Salas de estudioc
23. En el edificio de Eliodoro Yifiez 890 se pondrdn a disposicidn
de los participantes tres salas de estudio.* Estas salss
estardn libres para ese propésite incluso los fines de
semana y durante las 24 horas del dia, salve cuzhdo se

ocuyen coro s5alas de clases y. seminarios

Salas N° 124, 126 y 138,



