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RESUMEN EJECUTIVO

El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES) de la Comision
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), de conformidad con los mandatos emanados de su
organo rector, el Consejo Regional de Planificacion, y de los programas de trabajo del sistema de la CEPAL
de 2022 y 2023, presenta su informe de actividades, que abarca del 1 de junio de 2022 al 31 de mayo de
2023. Las actividades detalladas en el presente informe responden al subprograma 9 de la CEPAL
“Planificacion y gestion publica para el desarrollo”, cuyo objetivo principal consiste en mejorar los procesos
de planificacion y gestion publica en la region para el avance del desarrollo equitativo y sostenible.

Para cumplir con ese objetivo, que es operacionalizado a través de asistencia técnica, capacitacion,
investigacion aplicada y gestion de redes de intercambio de conocimiento y experiencias a nivel técnico y
politico, durante el periodo indicado el ILPES prestd servicios de asesoramiento a 18 instituciones de
10 paises de la region, publicd 6 trabajos de investigacion, capacitdé a 2.771 personas, principalmente
funcionarios publicos, y convoco a autoridades de planificacion de mas de 20 paises de América Latina y
el Caribe, a través de actividades tanto presenciales como a distancia.

Durante ese periodo, el ILPES también continu6 trabajando a través de los recursos de formacion
colectiva de conocimiento, como el Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de
América Latina y el Caribe, el Planbarometro y la Red de Planificacion para el Desarrollo de
América Latina y el Caribe. También se trabajé con las comunidades de practica sobre la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, gobierno abierto, prospectiva y desarrollo territorial, entre otros temas de
relevancia para el ILPES.

Se realiz6 ademas durante el periodo la XVII Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacion de
América Latina y el Caribe —que sirvio de antesala a la XXIX Reunion de la Mesa Directiva del Consejo
Regional de Planificacion del ILPES—, en la que autoridades y expertos abordaron temas en torno a la
prospectiva, el Estado abierto, la participacion ciudadana, la innovacion publica y la transversalizacion de
la perspectiva de género en la planificacion. Asimismo, se realizé la presentacion del libro Patrones de
desarrollo economico en los seis paises de Centroamérica (1950-2018), que estuvo a cargo de la sede
subregional de la CEPAL en México.

La XXIX Reunidén de la Mesa Directiva del Consejo Regional de Planificacion del ILPES, por su
parte, tuvo lugar el 19 de enero de 2023, en modalidad hibrida, y conto6 con la participacion de representantes
de 21 Estados miembros de la CEPAL.

Las asistencias técnicas solicitadas por paises de América Latina y el Caribe durante el periodo en
revision estuvieron orientadas al fortalecimiento de las competencias y capacidades de planificacion para
el desarrollo y la gestion publica con una perspectiva regional y de género. A continuacion, se describen de
forma resumida estas actividades:

e Chile: el Ministerio Secretaria General de la Presidencia solicitd cooperacion técnica para la
actualizacion de su plan de Estado abierto. Los gobiernos locales de Maipu, Pefialolén y Renca
también solicitaron cooperacion técnica para la elaboracion y actualizacion de sus planes de
gobierno abierto.



Costa Rica: el Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT)
solicit6 la continuidad de la cooperacion técnica para implementar la interoperabilidad de datos
y los modelos de gobernanza de la apertura de datos propuestos por el ILPES en 2022.

Ecuador: la Subsecretaria Nacional de la Administracion Publica de la Presidencia de la
Reptiblica solicitd cooperacion técnica para la cocreacion del Segundo Plan de Accion
Nacional de Gobierno Abierto.

Guatemala: la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN)
solicito los servicios de cooperacion técnica del ILPES para la revision y validacion de las
metodologias de dos indices para la evaluacion del desempefio institucional. También se dio
seguimiento a un proceso de capacitacion en el ambito del analisis prospectivo y su
institucionalizacion en la SEGEPLAN.

Honduras: el ILPES brind6 servicios de cooperacion técnica a la Secretaria de Finanzas en los
temas de interoperabilidad de sistemas de informacion y gobierno digital. También se trabajo
con la Secretaria de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion en la promocion de una
cultura de transparencia, participacion ciudadana y rendicion de cuentas con miras a fortalecer
iniciativas de gobierno abierto.

México: se continud trabajando con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) en la evaluacion de programas de desarrollo social.

México: el estado de Guanajuato solicitd servicios de cooperacion técnica para la evaluacion de
su plan de desarrollo actual, asi como para la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo 2050.

Meéxico: se trabajo con un proyecto regional en Ciudad de México para la aplicacion de una
metodologia de movilidad sostenible.

Panama: con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), se continu6 trabajando en una
iniciativa de cooperacion técnica para fortalecer capacidades institucionales en materia de
planificacion territorial y gestion publica.

Paraguay: con la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Economico y Social, se
trabajo en el disefio, implementacion y desarrollo de politicas de gobierno abierto en el pais de
cara a los desafios de la cocreacion del Quinto Plan de Accion de Gobierno Abierto.

Republica Dominicana: el Ministerio de Economia, Planificaciéon y Desarrollo (MEPyD)
solicitd cooperacion técnica para generar una caja de herramientas para el disefio de politicas
publicas con enfoques transversales en materia de cohesion territorial, gestion de riesgo,
sostenibilidad ambiental y género.

Republica Dominicana: se presto asesoria técnica a la Oficina Gubernamental de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciéon (OGTIC) para la identificacion de elementos estructurales,
normativos, legales, institucionales y técnicos que permitan contar con un modelo de
gobernanza digital que articule a los actores, politicas, recursos y relaciones que hagan factible
la implementacion de estrategias y programas de gobierno digital.

Uruguay: la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI) solicito asesoria técnica
para capacitar a autoridades y funcionarios publicos locales en los temas de planificacion
territorial para acelerar la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.



En cuanto a fortalecimiento de capacidades, el ILPES imparti6 17 cursos internacionales a distancia
de convocatoria abierta, que contaron con la participacion de 737 personas, 429 de ellas mujeres. Los temas
abordados en estos cursos fueron los siguientes:

e Marco logico para la formulacion de proyectos de desarrollo

e Metodologia de evaluacion multicriterio en la inversion publica
o Transversalizacion del enfoque de género

e Formacion de tutores y tutoras

e FEstado abierto en América Latina y el Caribe: principios, mecanismos y politicas para el
fortalecimiento de la gestion publica

e Prospectiva territorial
e Técnicas y herramientas de la prospectiva

e Introduccidn a la prospectiva para el desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030

e Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica

e Planificacion territorial

e Formulacion de estrategias para la resiliencia territorial frente a desastres socionaturales
e Valor publico y gestion por resultados

e Introduccion al ordenamiento territorial

e Indicadores de desempefio de la gestion publica

e Evaluacion y monitoreo de politicas publicas. La experiencia y los conocimientos adquiridos
por el ILPES en el disefio y la produccion de cursos de capacitacion en modalidad virtual
generaron una demanda interna por parte de otras Divisiones de la CEPAL para la produccion
de cursos de capacitacion en tematicas relevantes y atingentes a sus mandatos, lo que se tradujo
en el apoyo que presto6 el Instituto en el disefio instruccional y grafico, asi como en la gestion
operativa de ocho cursos a distancia. A lo mencionado, se suma un importante nimero de
cursos solicitados en el marco de las asistencias técnicas, que corresponden a la categoria de
cursos a distancia de convocatoria cerrada solicitados por los paises.

Durante el periodo que se examina también se realizaron seminarios y talleres que contribuyen al
intercambio de buenas practicas, el fortalecimiento de los vinculos con otros actores del desarrollo y el
reforzamiento de la cooperacion entre los Gobiernos de la region. En esta linea de trabajo cabe destacar el
seminario web sobre la participacion ciudadana en la territorializacion de la Agenda 2030; el seminario
web y foro de discusion sobre prospectiva, poder, tensiones y ambigiiedad en la planificacion y la gestion
territorial frente a los ODS; el seminario sobre buenas practicas del sector académico en la promocion del
gobierno y el Estado abierto para un desarrollo sostenible, y el seminario web en que se discutié sobre los
avances y retos del gobierno digital en América Latina y el Caribe a partir de la encuesta de las
Naciones Unidas sobre el gobierno electronico.



En resumen, en cuanto a las actividades de fortalecimiento de capacidades, durante el periodo se
organizaron 17 cursos internacionales a distancia de convocatoria abierta, 4 cursos a distancia solicitados
por los paises, de convocatoria cerrada, 8 cursos a distancia de otras Divisiones de la CEPAL con el apoyo
técnico del ILPES y 7 seminarios o talleres, los que convocaron a un total de 2.771 participantes, de los
cuales un 51% fueron mujeres.

En el periodo que cubre este informe, el Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo
de América Latina y el Caribe registré mas de 2,2 millones de sesiones y se consolidd como uno de los
observatorios mas visitados de la CEPAL. Durante el periodo se gestionaron de manera exitosa los incidentes
de la plataforma, lo que permitié hacer mejoras en su funcionalidad. Ademas, se realizé una actualizacion de
la taxonomia de territorializacion de la Agenda 2030 y se publicaron dos Notas de Planificacion para el
Desarrollo en que se abordaron temas de gobierno abierto y gestion del riesgo de desastres.

Por otra parte, la Red de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe, con el apoyo
de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), llevé a cabo durante el
periodo siete foros de discusion y seminarios web, organizados junto con los embajadores de la Red.

Las alianzas estratégicas con donantes internacionales representan un apoyo fundamental para el
ILPES en su esfuerzo por aumentar su capacidad de respuesta en la provision de asistencia técnica y generar
y gestionar conocimiento regional procedente de diversos actores.

Al respecto, con el apoyo de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
en el marco de su programa de cooperacion con la CEPAL, el ILPES se encuentra trabajando en la
generacion de una caja de herramientas sobre politicas publicas integrales para el desarrollo sostenible. Con
el apoyo de la Republica de Corea, en el marco de su programa de cooperacion con la CEPAL, el ILPES
trabaja en el fortalecimiento del gobierno abierto y el gobierno digital en América Latina y el Caribe. Con
el apoyo del Ministerio Federal de Cooperacion Economica y Desarrollo (BMZ) de Alemania, en el marco
del programa Cooperacion Regional para la Gestion Sustentable de los Recursos Mineros en los Paises
Andinos (MinSus) fase IV, el ILPES trabaja en el fortalecimiento de las capacidades de planificacion
estratégica de las entidades gubernamentales nacionales y subnacionales de la Argentina para aprovechar
las oportunidades y los recursos que provendran de la explotacion minera del litio y asegurar el desarrollo
territorial equitativo y sostenible.

El ILPES tiene ademas el apoyo de la Cuenta de las Naciones Unidas para el Desarrollo a fin de
implementar el proyecto “Sistemas de gestion publica resilientes e inclusivos para el desarrollo sostenible
en América Latina y el Caribe”, cuyo objetivo es mejorar la capacidad de las instituciones gubernamentales
de los sistemas nacionales de planificacion de los paises de la region para desarrollar planes, politicas y
estrategias de manera de asegurar una recuperacion resiliente y sostenible tras la pandemia de enfermedad
por coronavirus (COVID-19) a nivel nacional y subnacional, asi como la implementacion de la
Agenda 2030 y los ODS.

Por tultimo, es importante mencionar que durante este periodo el ILPES publicé seis nuevos
documentos: “Panorama del desarrollo territorial de América Latina y el Caribe 2022, Documentos de
Proyectos (LC/TS.2022/132), 2022”; “Herramientas para el modelamiento y la simulacion de tendencias
futuras en el area de la movilidad urbana”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2022/94), 2022;
“Metodologia de prospectiva para la movilidad sostenible”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2022/115),
2022; “Filosofia, democracia y liderazgos publicos”, serie Desarrollo Territorial, N° 21 (LC/TS.2022/140),



2022; “Politicas nacionales de desarrollo regional en Costa Rica: un analisis comparativo entre experiencias
europeas y latinoamericanas”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2022/180), 2022, y “Los desafios de la
planificacion para el desarrollo en América Latina y el Caribe: algoritmos, metodologias y experiencias”,
serie Seminarios y Conferencias, N° 95 (LC/TS.2022/11), 2023.

En resumen, el ILPES ha cumplido satisfactoriamente con el cierre del programa de trabajo de 2022
y se encuentra en plena ejecucion del programa de 2023, como se expone en el presente informe, que detalla
los avances en investigacion, cooperacion técnica, formacion, gestion de conocimiento e intercambio de
experiencias realizados por el Instituto en la region a fin de fortalecer las capacidades de planificacion y
gestion publica para avanzar hacia el desarrollo sostenible.



INTRODUCCION

El presente informe se ha elaborado con ocasion de la XIX Reunion del Consejo Regional de Planificacion
del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdémica y Social (ILPES), que se celebrara
en Santo Domingo, el 9 de noviembre de 2023.

En este informe se presentan las actividades realizadas por el ILPES entre el 1 de junio de 2022 y
el 31 de mayo de 2023 en cumplimiento del programa de trabajo del sistema de la CEPAL, especificamente
del subprograma 9 “Planificacion y gestion publica para el desarrollo”, y de los mandatos emanados de la
XVIII Reunion del Consejo Regional de Planificacion.

El subprograma 9 contribuye al objetivo de mejorar los procesos de planificacion y gestion publica
en la region para el avance del desarrollo equitativo y sostenible. Con este fin, se fomenta la gestion del
conocimiento regional, el intercambio de experiencias y la amplia participacion de los representantes de los
Gobiernos y otros interesados de la region en las comunidades de aprendizaje.

En su XVIII Reunion, el Consejo Regional de Planificacion solicit6 al ILPES que continuara con
los trabajos para fortalecer las capacidades de planificacién en América Latina y el Caribe mediante: 1) la
vigorizacion de los sistemas nacionales de planificacion, lo que incluye la planificacion para el desarrollo
territorial, la prospectiva para el desarrollo, las metodologias para la evaluacion de politicas y planes y la
vinculacidn entre la planificacion, el presupuesto y la inversion publica y privada, ii) la profundizacion y
sistematizacion de experiencias regionales y extrarregionales y las capacidades necesarias para la
construccion de instituciones mas resilientes a las crisis y la incertidumbre, iii) la ampliacion del
Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe a través de nuevos
productos analiticos que permitan al conjunto de la region profundizar en el conocimiento de la
institucionalidad de la planificacion para el desarrollo, la gestion publica y los sistemas nacionales de
planificacion, iv) el intercambio de experiencias y buenas practicas en el uso de instrumentos, metodologias
y herramientas sobre planificacion y gestion publica y la colaboracion en esta materia, v) el fortalecimiento
de las capacidades en el area de la planificacion para el desarrollo y en todas las etapas del ciclo de la gestion
publica para la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con especial énfasis en la
igualdad de género, los liderazgos publicos, el gobierno digital, la transparencia, la rendicion de cuentas y la
participacion ciudadana, asi como la continuidad de la asistencia técnica en estos temas y la sistematizacion
de buenas practicas, vi) el fortalecimiento de las capacidades nacionales y regionales en materia de
planificaciéon y ordenamiento territorial tanto en sus expresiones urbanas como rurales y vii)la
transversalizacion de los enfoques de gestion de riesgos y politicas de adaptaciéon al cambio climético y la
alineacion de los compromisos asumidos en las contribuciones determinadas a nivel nacional, particularmente
en temas de agricultura, energia, infraestructura, en los sistemas nacionales de planificacion'.

A fin de lograr el objetivo de su programa de trabajo y de los mandatos emanados del Consejo
Regional de Planificacion, el ILPES, en didlogo permanente con los paises de la region, realiza actividades
en torno a cuatro areas de accion: i) llevar a cabo investigaciones aplicadas sobre cuestiones de planificacion
y gestion publica de relevancia para la implementacion de la Agenda 2030 en América Latina y el Caribe;
ii) prestar servicios de cooperacion técnica a los paises para apoyar la creacion de capacidades
institucionales relativas a los sistemas y procesos de gestion y planificacion; iii) proporcionar a los
funcionarios gubernamentales y las partes interesadas pertinentes formacion (presencial y a distancia) para

' Véase la resolucion CRP/XVIII/01 aprobada en la XVIII Reunion del Consejo Regional de Planificacion (19 a 21
de octubre de 2021).



desarrollar las competencias, las habilidades y la capacidad de los paises de América Latina y el Caribe en
las areas de planificacion y gestion publica para el desarrollo, y iv) promover el intercambio de experiencias
y buenas practicas en los paises para crear y fortalecer redes de aprendizaje.

Para ello, se utilizan una variedad de herramientas innovadoras, como plataformas regionales de
conocimiento y el establecimiento de redes, incluidos los dialogos sobre planificacion con autoridades de
alto nivel, el Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe y el
Planbarémetro (herramienta de analisis que permite caracterizar los instrumentos, procesos y sistemas de
planificacion para el desarrollo).

Durante el periodo que comprende este informe, se realizaron las siguientes actividades: la
XXIX Reuniéon de la Mesa Directiva del Consejo Regional de Planificacion del ILPES, celebracion de
reuniones internacionales de expertos, preparacion de publicaciones sobre temas especificos, prestacion de
servicios de asistencia técnica en respuesta a demanda, imparticién de cursos de convocatoria abierta y
cerrada, dinamizacion de las redes de expertos, como la Red de los Sistemas Nacionales de Inversion
Publica de América Latina y el Caribe (RedSNIP) y la Red de Planificacién para el Desarrollo de
América Latina y el Caribe, actualizacion del Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de
América Latina y el Caribe, y desarrollo de nuevas aplicaciones de herramientas de trabajo como
el Planbarometro.
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A. ACTIVIDADES

Los acuerdos aprobados en el marco del Consejo Regional de Planificacion y su Mesa Directiva han
orientado las actividades del ILPES hacia el avance en cada uno de los objetivos previstos, como se detalla
a continuacion.

1. Prestacion de servicios sustantivos a reuniones
a) Reuniones intergubernamentales

La XXIX Reunion de la Mesa Directiva del Consejo Regional de Planificacion del ILPES tuvo
lugar el 19 de enero de 2023 en modalidad hibrida. Participaron en la Reunion representantes de la
Argentina, el Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, Dominica, el Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Jamaica, México, Panama, el Paraguay, el Peru, la Republica Dominicana, Saint Kitts y Nevis, Santa Lucia,
Trinidad y Tabago, Uruguay y Venezuela (Republica Bolivariana de).

En la Reunion, el ILPES presento la propuesta de contenidos del documento de posicion denominado
“Prospectiva y territorio: aportes para una gobernanza territorial con mirada de futuro”, que se presentara a
consideracion de los paises en la XIX Reunion del Consejo Regional de Planificacion del ILPES.

Con este documento se busca instalar una reflexion en torno a la planificacion y la prospectiva,
explorando las diversas formas que han tomado los ejercicios prospectivos en la regidon, asi como sus
caracteristicas y enfoques, ¢ identificar las condiciones propicias y los obstaculos para Ila
institucionalizacion de la prospectiva en el aparato estatal. También se busca identificar la forma de
incorporar las especificidades territoriales en la construccion de los escenarios prospectivos de manera que
reflejen la diversidad étnica, cultural y productiva que existe en los territorios, articulando una mirada
sistémica del territorio, la multiplicidad de los actores y la heterogeneidad de las realidades territoriales.

En la XXIX Reunion de la Mesa Directiva se reconocio la labor del ILPES en el proceso de
conversion de la capacitacion presencial a la capacitacion a distancia, asi como la consolidacion y los
avances del Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe en la
actualizacion de la informacion relativa a la institucionalidad de los sistemas nacionales de planificacion y
en la recopilacion, sistematizacion y analisis de instrumentos de planificacion en las areas especificas de
movilidad sostenible en ciudades y territorios.

La XVII Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacion de América Latina y el Caribe se llevo
a cabo antes de la XXIX Reunion de la Mesa Directiva del Consejo Regional de Planificacion del ILPES,
los dias 17 y 18 de enero de 2023. En el marco de la Conferencia, se realizaron cuatro paneles: “La
prospectiva como herramienta para construir politicas publicas innovadoras y participativas”, “Estado
abierto y participacion ciudadana en el centro del nuevo servicio publico”, “Papel de la innovacion en las
instituciones publicas para acelerar la plena implementacion de los Objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible” y “Los desafios de un nuevo servicio publico en el territorio”. Se realizaron
asimismo dos eventos paralelos, el primero denominado “Transversalizacion de la perspectiva de género
en la planificacion”, y el segundo, la presentacion del libro Patrones de desarrollo economico en los seis
paises de Centroamérica (1950-2018), a cargo de la sede subregional de la CEPAL en México.
Adicionalmente se realizé un taller sobre prospectiva para el desarrollo®.

2 Véase el informe de la Conferencia [en linea] https://repositorio.cepal.org/handle/11362/48919.
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b) Reuniones especiales de expertos

Seminario web Participacion en la Territorializacion de la Agenda 2030. El seminario,
organizado por la Red de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe del ILPES y
realizado el 29 de junio de 2022, tuvo por objetivo propiciar una reflexion colectiva sobre los desafios y
aprendizajes del proceso de implementacion de los ODS a nivel subnacional y la forma que ha tomado la
participacion con ese fin. La invitacion fue abierta a los miembros de la Red y se hizo extensiva por redes
sociales y otros canales a funcionarios publicos, investigadores y profesionales de la region con interés en
los temas de planificacion y desarrollo®.

Seminario Transparencia Presupuestaria para una Recuperacion Sostenible Pos-COVID-19:
Desafios para Chile y la Region. El seminario tuvo lugar en formato hibrido el 7 de julio de 2022 en la sede
de la CEPAL en Santiago. Con ocasion del lanzamiento de los resultados de la Encuesta de Presupuesto
Abierto 2021, la Fundacion Observatorio Fiscal en Chile y el ILPES, en conjunto con la International Budget
Partnership y el Gobierno de la Republica de Corea, organizaron esta jornada para promover el intercambio
de experiencias, buenas practicas y conocimiento en materia de transparencia presupuestaria en América
Latina y el Caribe, asi como discutir sobre los desafios y avances en la materia en Chile y la region®.

Seminario web Participacion de la Sociedad Civil en los Procesos de Evaluacion de los
Servidores Publicos. Este seminario, organizado por la Red de Planificacion para el Desarrollo de
América Latina y el Caribe del ILPES, se realizo el 30 de noviembre de 2022 y tuvo por objetivo presentar
los casos de Chile y el Uruguay en la evaluacion del desempefio de los funcionarios publicos y reflexionar
sobre la posibilidad de incorporar la perspectiva de la sociedad civil’.

Seminario Buenas Practicas del Sector Académico en la Promocion del Gobierno/Estado
Abierto para un Desarrollo Sostenible. Este seminario, realizado de manera presencial el 7 de diciembre
de 2022, tuvo como objetivo reconocer y destacar las buenas practicas locales, nacionales y regionales de
gobierno abierto y Estado abierto en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de los paises de
Iberoamérica, de modo que sean parte del conocimiento compartido por la comunidad académica, asi como
por el sector publico y las organizaciones vinculadas, en distintas instancias de participacion y colaboracion.
Su organizacion estuvo a cargo del ILPES en conjunto con el Centro de Estudio de Estado y
Sociedad (CEDES) y la Red Académica de Gobierno Abierto (RAGA) internacional. Esta actividad conto
con el apoyo del acuerdo de cooperacion entre la Reptiblica de Corea y la CEPALS.

Seminario web Encuesta de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo del Gobierno Electronico
2022: Avances y Retos del Gobierno Digital en América Latina y el Caribe. Este seminario fue
organizado por el ILPES, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales (DAES) y el Gobierno de la
Reptiblica de Corea y se realizo el 14 de diciembre de 2022. Su principal objetivo fue presentar los
resultados de la encuesta de las Naciones Unidas sobre gobierno electronico de 2022, con especial foco en
los resultados de los paises de América Latina y el Caribe. Ademas, se propici6 la discusion y la reflexion

Véase [en linea] https ://www.cepal.org/es/eventos/webinar-participacion-la-territorializacion-la-agenda-2030.
Véase [en linea] https://www.cepal.org/es/notas/transparencia-presupuestaria-recuperacion-sostenible-post-
coviddesafios-chile-la-region.

Véase [en linea] https://www.cepal.org/es/eventos/webinar-participacion-la-sociedad-civil-procesos-evaluacion-
servidores-publicos.

Véase [en linea] https://www.cepal.org/es/eventos/seminario-buenas-practicas-sector-academico-la-promocion-
gobiernoestado-abierto-un.
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sobre los avances y desafios de la region en el proposito de garantizar que el gobierno digital se constituya
en un motor para el desarrollo sostenible’.

Taller sobre participacién ciudadana en el marco del Primer Evento de Gobierno Abierto,
realizado en Concepcion (Chile) del 26 al 28 de abril de 2023. EI ILPES ofrecio6 un taller presencial a mas
de 50 alumnos de pre- y posgrado de distintas universidades del pais sobre la forma de elaborar una
estrategia de participacion ciudadana.

Taller y seminario Encuentro de Gobierno Abierto para Municipios de la Region Metropolitana
de Santiago. Este evento, realizado en Santiago el 10 de mayo de 2023, fue organizado por el ILPES en conjunto
con el Gobierno Regional Metropolitano de Santiago, la Asociacion Chilena de Municipalidades, la Fundacion
Tribu y la Municipalidad de Penalolén, y tuvo como objetivo sensibilizar a las autoridades locales sobre la
relevancia de aplicar en su gestion los principios de transparencia, participacion y colaboracion.

Evento Lanzamiento de la Mesa Nacional de Estado Abierto de Chile. La actividad, realizada
en Santiago el 11 de mayo de 2023, tuvo como objetivo lanzar el nuevo foro multiactor de la Alianza para
el Gobierno Abierto de Chile, que estd conformado por actores de diversos sectores cuya funcion es dar
seguimiento (antes, durante y después) a la implementacion de los compromisos de accion contenidos en
el Plan de Accion Nacional de Gobierno Abierto. En esta Mesa Nacional de Estado Abierto, la CEPAL
actia como organismo observador.

2. Publicaciones

DOCUMENTOS DE PROYECTOS

Panorama del desarrollo
territorial de América Latina
y el Caribe 2022

“Panorama del desarrollo territorial de América Latina y el Caribe 2022, Documentos de Proyectos
(LC/TS.2022/132), 2022. Esta publicacion de caracter periodico tiene como objetivo brindar informacion
reciente sobre la magnitud y las tendencias de las desigualdades territoriales, asi como sobre los planes y
politicas nacionales que los paises de la region estdn implementando para enfrentarlas. Se revisan las
tendencias mas recientes de la concentracion geografica y las desigualdades econdmicas y sociales en paises
de la region, comparandolas con las de paises de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Economicos (OCDE). También se analizan algunas implicaciones territoriales de las diversas crisis en

7 Véase[en linea]  https://www.cepal.org/es/eventos/webinar-encuesta-naciones-unidas-desarrollo-gobierno-

electronico-2022-avances-retos-gobierno.
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proceso en 2022 —economica, social, ambiental y sanitaria—, y se plantean reflexiones sobre los efectos
de la desigualdad en la difusion y los impactos de la pandemia de COVID-19%,

3. Publicaciones no periddicas

dades Inclusivas. Sostenibles e Inteligentes (CIS|

Herramientas para
el modelamiento y la simulacion
de tendencias futuras en el area

de la movilidad urbana
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“Herramientas para el modelamiento y la simulacion de tendencias futuras en el area de la movilidad
urbana”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2022/94), 2022. En este documento se presentan los pasos
para la aplicacion de un modelo de simulacion de la movilidad sostenible. Esta herramienta permite
desarrollar de manera interactiva escenarios futuros de movilidad que integren variables de diferentes areas
tematicas, para, de ese modo, visualizar las interrelaciones entre dimensiones del desarrollo y sus
consecuencias en la movilidad de una ciudad. El uso del modelo permite identificar, mediante una interfaz
visual de facil operacion, los impactos indirectos de ciertas variables o los efectos en el largo plazo de la
aplicacion de politicas, programas o proyectos sobre movilidad urbana. El modelo esta disponible para ser
usado en procesos prospectivos o de planificacion urbana y forma parte de la caja de herramientas
prospectivas para la movilidad sostenible’.

Ciudades Inclusivas, Sostenibles e Inteligentes (C

Metodologia de prospectiva
para la movilidad sostenible

T T

“Metodologia de prospectiva para la movilidad sostenible”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2022/115),
2022. En este documento se presenta un conjunto de pasos para incorporar los principales elementos del analisis
prospectivo a la movilidad sostenible, lo que permite generar estrategias anticipatorias que ayudan a comprender

Véase [en linea] https://www.cepal.org/es/publicaciones/48119-panorama-desarrollo-territorial-america-latina-
caribe-2022.

Véase [en linea] https://www.cepal.org/es/publicaciones/48001-herramientas-modelamiento-la-simulacion-tendencias-
futuras-area-la-movilidad.
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la movilidad urbana sostenible como un fendmeno sistémico y multicausal en el que se reflejan los diferentes
componentes del desarrollo: sociales, economicos y ambientales. Al mismo tiempo, contribuye a identificar los
efectos de corto, mediano y largo plazo de acciones para potenciar los instrumentos de planificacion de las
ciudades, como los planes de desarrollo u ordenamiento territorial y las estrategias ambientales, e identificar
iniciativas que faciliten la articulacion de sus lineamientos. Esta propuesta puede ser aplicada tanto en procesos
de elaboracion como de actualizacion de estrategias de movilidad'.

@
mum

“Filosofia, democracia y liderazgos publicos”, serie Desarrollo Territorial, N° 21
(LC/TS.2022/140), 2022. Este documento nace de la necesidad de buscar respuestas a interrogantes sobre
la condicion humana, sobre como vivir en sociedad, sobre la ética, las virtudes, la felicidad y las pasiones,
mas atn en los tiempos convulsos que vivimos. En ese sentido, busca incentivar una reflexion sobre los
problemas de la democracia, la politica, y otros tdpicos atingentes a la problematica de los liderazgos
publicos colaborativos, para acercarse hacia una idea de democracia mas profunda y compleja, siendo un
espacio de construccion social. Finalmente, busca ser un aporte para la promocion de una cultura
democratica en las sociedades contemporaneas de la region, al brindar algunas ideas y condiciones que
permiten el desarrollo de nuevos liderazgos publicos colaborativos que contribuyan a fomentar el desarrollo
de territorios mas inclusivos y sostenibles'’.

DOCUMENTOS DE PROYECTOS.

Politicas nacionales
de desarrollo regional
en Costa Rica

“Politicas nacionales de desarrollo regional en Costa Rica: un analisis comparativo entre
experiencias europeas y latinoamericanas”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2022/180), 2022. En este
documento se reune un conjunto de analisis sobre temas vinculados al desarrollo regional que tienen como

10" Véase [en linea] https://www.cepal.org/es/publicaciones/48036-metodologia-prospectiva-la-movilidad-sostenible.
11" Véase [en linea] https://www.cepal.org/es/publicaciones/48202-filosofia-democracia-liderazgos-publicos.
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proposito orientar el trabajo de especialistas y encargados de disefiar politicas de desarrollo territorial en
los paises de la region. Si bien en el documento se hace referencia especifica a la experiencia en Costa Rica,
el camino alli recorrido permite contar con insumos que contribuiran a acortar las curvas de aprendizaje
sobre politicas de desarrollo regional en otros paises. El caso de Costa Rica se complementa con
experiencias europeas y latinoamericanas que pueden constituir un aporte para mejorar el disefio de estas
politicas y sus procesos de implementacion'2,

< E 105 ¥ CONFERENCIAS | 95|

- Los desafios
-de'la planificacion
‘para el desarrollo
~—en’/Ameérica Latina

y el Caribe

Algoritmos, metodologias
yxperiencias

“Los desafios de la planificacion para el desarrollo en América Latina y el Caribe: algoritmos,
metodologias y experiencias”, serie Seminarios y Conferencias, N° 95 (LC/TS.2022/11), 2023. Esta
publicacion recoge una seleccion de trabajos presentados con ocasion de las V Jornadas de Planificacion,
que se realizaron en paralelo con el seminario internacional 70 Afios de la CEPAL: Planificacion para el
Desarrollo con Vision de Futuro, los dias 22 y 23 de octubre de 2018 en la sede de la CEPAL en Santiago.
Estas Jornadas se han consolidado como un espacio emblematico de encuentro entre especialistas en los
temas de la planificacion y la gestion publica en América Latina y el Caribe .

4. Recursos de gestion del conocimiento

El Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe es un espacio
dinamico de analisis, informacion y construccion colectiva de conocimiento para los gobiernos, el mundo
académico, el sector privado y la sociedad civil, sobre la planificacion para el desarrollo en la region. Su
creacion responde a una demanda generalizada de los Estados de la region para fortalecer las practicas
de planificacion.

El Observatorio tiene como principal objetivo apoyar a los paises de la region en el fortalecimiento
de sus procesos de planificacion y gestion publica, asi como contribuir a la vinculacion de dichos procesos
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, de acuerdo con las realidades y prioridades nacionales y
subnacionales. En este espacio se ofrece informacion sobre los sistemas nacionales de planificacion publica
de los 33 paises de la region, ademas de otro tipo de datos de interés vinculados a la planificacion publica,
la implementacion de politicas, los procesos de seguimiento y la evaluacion de politicas publicas. Con el

Véase [en linea] https://www.cepal.org/es/publicaciones/48545-politicas-nacionales-desarrollo-regional-costa-rica-
un-analisis-comparativo.

Véase [en linea] https://www.cepal.org/es/publicaciones/48685-desafios-la-planificacion-desarrollo-america-latina-
caribe-algoritmos.
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Observatorio, en cuanto espacio de intercambio de informacion y conocimiento, se busca promover
sinergias y fomentar la coordinacion en el fortalecimiento de capacidades en la region.

s = -
Observatorio Regional de

6"\;. Planificacién para el @ =

.»* Desarrollo un

Planes Nacionales en América Latina y el Caribe

El Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe se ha
consolidado como uno de los observatorios mas visitados de la CEPAL y en el periodo que abarca este
informe registré mas de 2,2 millones de sesiones.

En el periodo que cubre este informe, se reestructur6 el ment principal del sitio, a fin de hacer mas
intuitiva la navegacion, y se agrego6 la entrada “Recursos metodolégicos”, que reune todos los instrumentos
metodologicos que el ILPES disefia para los procesos de planificaciéon y gestién publica. También se
incorporaron nuevas categorias de analisis, relacionadas con la taxonomia de territorializacion de la
Agenda 2030. Asimismo, se publicaron dos Notas de Planificacion para el Desarrollo, en las que se
profundiza en el andlisis de diversos temas:

e “Elvinculo entre el paradigma de gobierno abierto y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”,
Nota de Planificacion para el Desarrollo, N°14, 22 de noviembre de 2021. En la nota se presenta
una reflexion sobre el paradigma de gobierno abierto, los ejes estratégicos para su planificacion y
la relacion entre los planes de accién de gobierno abierto de la region, tanto nacionales como
subnacionales, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El vinculo entre el paradigma
de gobierno abiertoy la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible
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o “Los desastres no son naturales”, Nota de Planificacion para el Desarrollo, N°15, 16 de diciembre
2022. América Latina y el Caribe no estd exenta de amenazas ocasionadas por fendmenos de la
naturaleza. Por ello es necesario reflexionar y tomar acciones respecto de los impactos que este tipo
de eventos pueden ocasionar, considerando que esta es la region mas desigual del mundo. En esta
nota se presenta una reflexion en torno a la gestion del riesgo de desastres, identificando en primer
lugar a los principales autores del area de las ciencias sociales que se refieren al tema.
Posteriormente se abordan los conceptos de construccion social del riesgo, amenazas,
vulnerabilidades y exposicion a desastres. Por ltimo, se propone una reflexion sobre el papel que
le cabe a la ciudadania en la prevencion, la respuesta y la recuperacion posterior a un desastre, asi
como en la construccion de territorios resilientes.

La Red de los Sistemas Nacionales de Inversion Publica de América Latina y el Caribe (RedSNIP)
se cred en 2010 con el proposito de contribuir a mejorar la gestion de la inversion publica en los paises
miembros a través del intercambio de experiencias, documentos e informacién sobre evaluacion y gestion de
proyectos, sistemas de informacion y capacitacion, entre otros temas. El ILPES, en conjunto con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ),
ejerce la secretaria técnica de la Red. En el marco de las actividades de la Red, se celebraron en el periodo
que cubre este informe dos actividades que se describen mas adelante.

La Red de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe del ILPES, con el apoyo
de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), llevé a cabo durante el
periodo una serie de foros de discusion y seminarios web, promovidos y organizados en conjunto con el
equipo coordinador de la Red y los embajadores de la Red. Junto con esto, se elabord la segunda edicion
de la publicacion Apuntes, dedicada al tema de la prospectiva y la resiliencia. Las actividades realizadas
convocaron a los casi 4.000 miembros de la Red, ademas de funcionarios publicos, autoridades,
investigadores y académicos, actores sociales y en general publico interesado en debatir sobre cada tema.
A continuacion, se listan las principales actividades realizadas:

e Seminario web: Participacion en la Territorializacion de la Agenda 2030 (junio de 2022)

e Foro: Juventudes en la Planificacion de las Ciudades: Presupuesto Participativo Joven (agosto
a septiembre de 2022)

e Foro: Enfoque Diferencial en la Formulacion de Politicas Publicas de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (agosto a septiembre de 2022)
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e Seminario web y foro de discusion: Prospectiva, Participacion y Poder: Tensiones y
Ambigiiedad en la Planificacion y Gestion Territorial frente a los ODS (octubre de 2022)

e Apuntes: Prospectiva y Resiliencia (octubre de 2022)
e Foro: Territorios Rurales Inteligentes (agosto a octubre de 2022)

e Seminario web y foro de discusion: Participacion de la Sociedad Civil en los Procesos de
Evaluacién de los Servidores Publicos (octubre a noviembre de 2022)

FORO
DISCUSION

0
|2
2
@
~

FORO
DISCUSION

TERRITORIOS RURALES

INTELIGENTES

FORO
DISCUSION

JUVENTUDES EN LA
PLANIFICACION DE LAS
CIUDADES: PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO JOVEN

El Planbarémetro es una herramienta disefiada por el ILPES para caracterizar y evaluar los
instrumentos, procesos y sistemas de planificacion para el desarrollo a partir de un conjunto de criterios que
identifican factores de calidad, con el objetivo de orientar mejoras en los planes, procesos y sistemas'.
Durante el periodo que abarca este informe se avanzo en el disefio y la validacion del Planbarémetro en su
aplicacion a las tematicas de la prospectiva para el desarrollo. Este nuevo modelo avanza en los esfuerzos
por ofrecer herramientas practicas y flexibles que permitan la institucionalizacion de la prospectiva en el
funcionamiento del Estado, haciendo posible la caracterizacion y el analisis de los elementos que componen
y que distinguen a la prospectiva para el desarrollo'.

El principal objetivo del Planbarémetro es ayudar a mejorar la planificacion para el desarrollo en América Latina
y el Caribe, a través del analisis de las principales caracteristicas que influyen en ella. Esta herramienta contribuye
al cumplimiento de los ODS, ya que permite identificar fortalezas, asi como areas que han de desarrollarse en los
sistemas nacionales de planificacion, particularmente en las cinco dimensiones que estudia: la institucionalidad, el
disefio, la implementacion y los resultados de la politica publica, ademas del nivel de cumplimiento de los
compromisos mundiales y regionales.

La prospectiva para el desarrollo se entiende como aquella reflexion estructurada permanente y continua sobre el
futuro de una sociedad que se caracteriza por su enfoque sistémico, la construccion colectiva del futuro y una
postura que concibe el futuro como un espacio multiple y colectivo, que se enfrenta mediante acciones
de anticipacion.
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5. Servicios de asesoramiento

Chile

Ministerio Secretaria General de la Presidencia de Chile. Desde 2017, la CEPAL participa en calidad
de organismo observador y asesor técnico en la Mesa Nacional de Estado Abierto de Chile, que esta
integrada por la Subsecretaria General de la Presidencia, un representante de la Corte Suprema, un
representante del Grupo Bicameral de Transparencia del Congreso Nacional, un representante de la
Contraloria General de la Republica, dos representantes de la Red de Organizaciones de la Sociedad Civil
de Gobierno Abierto y dos representantes de la Red Académica de Gobierno Abierto. Este foro multiactor
es una plataforma de didlogo y coordinacion cuya funcion es dar seguimiento (antes, durante y después) a
la implementacién de los compromisos de accion contenidos en el Plan de Accion Nacional de Gobierno
Abierto. Entre las principales funciones de este foro se encuentran la fiscalizacion del cumplimiento de los
compromisos, la colaboracion para la ejecucion de las actividades y componentes comprometidos en el plan
y la autoevaluacion y rendicion de cuentas sobre el proceso.

Gobiernos subnacionales de los municipios de Maipu, Peiialolén y Renca. Desde 2020 se esta
brindando asistencia técnica a municipios de Chile, prestando apoyo tanto con la metodologia de creacion
de planes de gobierno abierto local como con herramientas practicas para la formulacion e implementacion
de los compromisos de accion contenidos en los respectivos planes.

Costa Rica

Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) de
Costa Rica. Durante el periodo que abarca el informe se ha colaborado en la formulacién de una hoja de
ruta y recomendaciones sobre la forma de robustecer los procesos dentro de las instituciones publicas para
ofrecer una mayor interoperabilidad entre los sistemas de informacién de gobierno y de esa forma permitir
el desarrollo de tramites y servicios requeridos por la ciudadania, otorgando ademdas una mayor
transparencia y un mayor acceso a la informacién y permitiendo el fortalecimiento de marcos de
seguimiento y rendicion de cuentas.

Ecuador

Subsecretaria Nacional de la Administracion Publica de la Presidencia de la Republica del
Ecuador. Desde 2020 se ha brindado asistencia técnica a esta institucion en materia de gobierno abierto.
En noviembre de 2022 se realiz6 un taller aplicado para prestar apoyo en la formulacion de los compromisos
que fueron parte del Segundo Plan de Accion Nacional de Gobierno Abierto del pais, a través de la provision
de herramientas metodologicas que permiten el mapeo de actores, el analisis de la factibilidad de la
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implementacion de los compromisos y la visualizacion de elementos que hagan posible la formulacion de
las iniciativas sobre la base de las exigencias y estdndares de la Alianza para el Gobierno Abierto.

il

Guatemala

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN). Dentro del
periodo que abarca este informe, la SEGEPLAN solicit6 asistencia técnica al ILPES para dos actividades.
La primera se realiz6 con la Direccion de Seguimiento y Evaluacion del Desarrollo de la SEGEPLAN, que
solicito la colaboracion del ILPES para la revision y validacion de las metodologias de los indices de
desempefio de ministerios y gobernaciones. La asistencia técnica se materializo en la revision, por parte del
ILPES, de la normativa legal, los ambitos e indicadores y sus ponderaciones, y la formulacién de
observaciones y recomendaciones para cada uno de los indices.

La segunda asistencia técnica tuvo lugar en abril de 2023 en Ciudad de Guatemala, donde se realizo
un taller de anélisis prospectivo para el equipo de profesionales de la Direccidon de Analisis Estratégico del
Desarrollo (DAED) de la SEGEPLAN, a fin de contribuir a la preparacion de la Politica General de
Gobierno 2024-2027. Esta actividad se enmarco en el proyecto “Sistemas de gestion publica resilientes e
inclusivos para el desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe”, de la Cuenta de las Naciones Unidas
para el Desarrollo.

Honduras

Direccion General de Presupuesto de la Secretaria de Finanzas de Honduras. Durante el
periodo que abarca el informe se colaboro en el levantamiento de necesidades, el diagnostico y la hoja de
ruta para la apertura de datos de presupuesto. La asesoria técnica permitié identificar los elementos
estructurales, normativos, legales, institucionales y técnicos para iniciar la apertura de datos de presupuesto
y sensibilizar y capacitar a los funcionarios de la Direccién General de Presupuesto en materia de datos
abiertos y presupuesto abierto.

Secretaria de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de Honduras. Esta asistencia
técnica se inicid en mayo de 2023 y tiene como objetivo apoyar la implementacion del gobierno abierto en
Honduras y la promocién de una cultura de transparencia, participacion ciudadana, rendicion de cuentas e
innovacion tecnoldgica, como parte de los mecanismos que impulsa la Alianza para el Gobierno Abierto.

'@‘
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México

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). En el marco
del convenio de colaboracion entre la CEPAL y el CONEVAL para fortalecer el sistema de monitoreo de
los programas sociales, se realizaron durante el periodo que cubre este informe 27 asesorias técnicas
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dirigidas a igual nimero de programas sociales federales, en las que se revisaron conjuntamente las matrices
de indicadores para resultados (MIR), instrumento que se utiliza para el monitoreo de programas.
Asimismo, se desarrollaron 12 cursos y talleres durante el periodo que abarca este informe de actividades'®.

Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de Guanajuato (IPLANEG).
Desde abril de 2021 se esta apoyando al IPLANEG, en una primera etapa para la evaluacion de mitad de
periodo del Plan Estatal de Desarrollo 2040 (PED 2040), en conjunto con 17 programas estatales. La
segunda etapa, que se inicid en mayo de 2023, se orienta a apoyar el proceso de consulta participativa con
miras a la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2050.

Ciudad de México. Como parte del programa de cooperacion técnica con la Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), especificamente del proyecto “Ciudades inclusivas, sostenibles
e inteligentes en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe”,
en agosto de 2022 se realiz6 un programa de actividades para la aplicacion de la metodologia de movilidad
sostenible elaborada por el ILPES. Este programa incluy¢ la realizacion de talleres para la presentacion de
la metodologia y la identificacion de desafios de la movilidad sostenible en los municipios de Miguel
Hidalgo, Benito Juarez, Cuautitlan Izcalli, Tizayuca y Tecamac.

~
-

Panama

Ministerio de Economia y Finanzas de Panama (MEF). Esta asistencia técnica, que comenzoé en
2019, se enmarca en el proyecto “Fortalecimiento de la planificacion para la transversalizacion y
territorializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la politica publica de Panama” y apunta a
fortalecer las capacidades de los funcionarios del MEF de Panama en su calidad de ente rector de las
politicas publicas del pais. Las actividades desarrolladas obedecen a las prioridades y solicitudes
formalmente expresadas por las diferentes direcciones del MEF en materia de gestion publica y
desarrollo territorial.

I
:
I

Paraguay

Direccion General de Gobierno Abierto de la Secretaria Técnica de Planificacion del
Desarrollo Econémico y Social del Paraguay. Desde 2021, se ha brindado asistencia técnica en materia
de sensibilizacion de los actores de la administracion publica y de la sociedad civil del Paraguay sobre las
bases conceptuales y practicas que sustentan el disefio, la implementacion y el desarrollo de politicas de
gobierno abierto en el pais de cara a los desafios de la cocreacion del Quinto Plan de Accion de
Gobierno Abierto.

16 Dos cursos virtuales sobre metodologia de marco 1ogico para funcionarios federales (en agosto y septiembre de
2022); 4 cursos virtuales sobre enfoque de gestion por resultados (1 en junio de 2022, 1 en agosto de 2022 y 2 en
marzo de 2023); 4 cursos presenciales a nivel estatal sobre herramientas de monitoreo (1 en junio de 2022, 1 en
noviembre de 2022 y 2 en marzo de 2023), y 2 cursos virtuales a nivel estatal sobre herramientas de monitoreo (en
marzo de 2023).
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Republica Dominicana

Oficina Gubernamental de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (OGTIC) de la
Republica Dominicana. Desde agosto de 2022 se esta brindando asistencia técnica para identificar los
elementos estructurales, normativos, legales, institucionales y técnicos que permitan contar con un modelo
de gobernanza digital que articule a los actores, politicas, recursos y relaciones que hagan factible la
implementacion de estrategias y programas de gobierno digital. Esto se ha traducido en la identificacion de
brechas normativo-legales para la implementacion de un gobierno digital en los ambitos de gobernanza
estratégica, gobernanza rectora y gobernanza ejecutora, que son parte del modelo de gobierno digital
propuesto por la CEPAL.

Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD). En el marco del proyecto de
cooperacion técnica con la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), se
realizd una asistencia técnica dirigida al Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo de la Republica
Dominicana. En este marco, se presentd una caja de herramientas para el disefio de una politica publica
integral con enfoque en cohesion territorial, gestion del riesgo, sostenibilidad ambiental y género. La
actividad estuvo dirigida a colaboradores del ambito de la planificacion institucional del MEPyD y
representd una oportunidad para reflexionar colectivamente sobre la validez del instrumento presentado por
el ILPES en la realidad de la Republica Dominicana y proponer cambios a la caja de herramientas en
funcidn de las necesidades del pais.

S
“%§

Uruguay

Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI). Al igual que en el periodo anterior,
la AUCI solicito la asistencia técnica del ILPES para ejecutar un programa de formacion, esta vez enfocado
en la planificacion territorial para acelerar la implementacion de la Agenda 2030. El programa tuvo como
objetivo sensibilizar a agentes vinculados a las acciones publicas en los territorios de nivel subnacional y
local sobre la importancia de planificar estrategias y acciones territoriales orientadas a acelerar la
implementacion de la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, considerando los enfoques
transversales y experiencias internacionales y regionales. La capacitacion se desarrollo entre septiembre y
noviembre de 2022 y estuvo dirigida a gobiernos locales, representantes del gobierno nacional a nivel
territorial y actores de la sociedad civil, el sector privado, el sector académico y organismos no
gubernamentales que trabajan en el territorio.

6. Cursos, seminarios y redes

Entre el 1 de junio de 2022 y el 31 de mayo de 2023 se organizaron 17 cursos internacionales a distancia
de convocatoria abierta, 4 cursos a distancia de convocatoria cerrada solicitados por los paises, 8 cursos a
distancia de otras Divisiones de la CEPAL y 7 seminarios a distancia o presenciales. Un total de
2.771 personas participaron en estas instancias de capacitacion. En cuanto a la participacion por sexo, las
mujeres alcanzaron el 51% del total de participantes.
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Los participantes se distribuyen segun las distintas actividades de fortalecimiento de capacidades
ofrecidas: 1) cursos internacionales a distancia de convocatoria abierta, ii) cursos a distancia de convocatoria
cerrada solicitados por los paises, iii) cursos a distancia de otras Divisiones de la CEPAL (dictados por
otras Divisiones, con el apoyo del ILPES en el disefo, desarrollo y ejecucion) y iv) seminarios a distancia
o presenciales (en el marco de asistencias técnicas o reuniones de expertos, entre otras modalidades).

Las actividades que convocaron un mayor nimero de participantes fueron los seminarios y talleres,
instancias de un dia de duracion, en que se abordan temas especificos enmarcados en la planificacion y la
gestion publica. En el periodo que abarca este informe, estas instancias convocaron a 1.294 personas,
numero equivalente a un 47% del total de convocados a las distintas actividades (véase el grafico 1).

Grafico 1
Participacion en cursos, seminarios y talleres del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdémica y Social (ILPES), por tipo de actividad, 2020/2021 a 2022/2023
(En numero de personas)
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M Cursos de convocatoria cerrada solicitados por los paises
M Cursos internacionales de convocatoria abierta

Fuente: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y social (ILPES).

Durante el periodo que cubre este informe se destaca el incremento del numero de participantes en
cursos de convocatoria abierta realizados por el ILPES, que fue del 55% en comparacion con el registrado
en el periodo anterior.

En cuanto a los totales, en el periodo 2022/2023 se produjo una disminucién del nimero de
participantes respecto del periodo anterior (2021/2022). Ello se debe fundamentalmente a que durante
ese periodo se registrd una participacion extraordinaria en la convocatoria a seminarios y talleres, asi
como una produccion sobresaliente de cursos en respuesta a la demanda por parte de los paises. En el
periodo 2022/2023, en consecuencia, se observd una disminucion del nimero de seminarios y talleres
realizados, asi como del nimero de cursos impartidos a solicitud de los paises, al mismo tiempo que
muchos participantes que normalmente habrian sido parte de dichos cursos fueron integrados en los
cursos internacionales.

Cuando se analiza la participacion en las distintas actividades segun el sexo de los participantes, se
observa que la participacion de mujeres alcanz6 el 51%, de modo que fue levemente inferior a la registrada
en el periodo anterior (53%) (véase el grafico 2).
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Grafico 2
Participacién en los cursos, seminarios y talleres del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién
Econémica y Social ILPES), por sexo, 1 de junio de 2022 a 31 de mayo de 2023
(En numero de personas y porcentajes)
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Fuente: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES).

Al observar el porcentaje de mujeres participantes en los distintos tipos de actividades, se constatan
algunas diferencias. Se destaca una amplia participacion de mujeres en los cursos de convocatoria abierta,
en los que representaron el 58% de los participantes. En los cursos de convocatoria cerrada solicitados por
los paises y los impartidos por otras Divisiones de la CEPAL, la participacion fue equitativa entre hombre
y mujeres, cercana al promedio total. Solo en los seminarios y talleres hubo una menor participacion de
mujeres, un total de 614, cifra que equivale a un 47% del total de participantes.

En el anexo Al se incluye un listado detallado de los cursos que realizé el ILPES por tipo de
actividad, las horas académicas y el nimero de mujeres y hombres participantes.
Reuniones de la Red de los Sistemas Nacionales de Inversion Piblica de América Latina y el Caribe
(RedSNIP)
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En el marco de las actividades de la Red, en noviembre de 2022 se celebré en Santo Domingo el
Décimo Seminario de la Red de los Sistemas Nacionales de Inversion Publica de América Latina y el Caribe
(RedSNIP), de forma presencial, asi como una reunion de directores de la Red. En mayo de 2023 se realizo
un seminario virtual sobre cambio climatico y riesgo de desastres en la inversion publica en América Latina,
y en junio de 2023 un seminario web sobre financiamiento para agua y saneamiento.

Red de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe de ILPES

En el marco de las actividades de la Red de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y
el Caribe, durante el periodo que abarca este informe se realizaron tres seminarios virtuales. El primero
tuvo como tematica la participacion ciudadana en la territorializacion de la Agenda 2030 (29 de junio de
2022). El segundo estuvo enfocado en la prospectiva y su relacion con la participacion ciudadana y el poder
(18 de octubre de 2022). Finalmente, el tercero fue sobre la participacion de la sociedad civil en los procesos
de evaluacion de los servidores publicos (30 de noviembre de 2022).

w Ko el
SOCIEDAD CIVILEN LOS |
PROCESOS DE EVALUACION DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS

ﬁ Noviembre 30, 'nt}crrﬁtﬁ-ﬁqf’r
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7. Proyectos de cooperacion técnica

Con la colaboracion de la AECID, en el marco de su programa de cooperacion con la CEPAL, el ILPES ha
trabajado en la formulacion de propuestas acerca del tipo de politicas publicas que la region necesita para
hacer frente al escenario de multiples crisis, considerando los retos de la planificacion identificados por el
ILPES: el caracter intersectorial, pluritemporal, multiescalar y multiactor. El programa de cooperacion
también aporta a la construccion de una caja de herramientas que contiene los siguientes instrumentos: una
metodologia genérica para disefiar politicas publicas innovadoras y resilientes, considerando los retos de la
planificacion propuestos por el ILPES; mecanismos de territorializacion de esas politicas; herramientas
para promover la participacion de la ciudadania en el disefio e implementacion de esas politicas, y
mecanismos para incorporar enfoques transversales en las politicas. Por ultimo, la AECID, por medio de
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este programa de cooperacion, apoya dos productos estratégicos para la difusion de la investigacion
aplicada y el conocimiento: el Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de América Latina
y el Caribe y la Red de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe, como comunidad
de aprendizaje entre pares que trabajan en alianza.

Con el apoyo de la Republica de Corea, en el marco de su programa de cooperacion con la CEPAL,
el ILPES ha trabajado en el fortalecimiento del gobierno abierto y el gobierno digital en América Latina y
el Caribe. El objetivo de este programa de cooperacion es apoyar los esfuerzos de los paises de la region
dirigidos a brindar servicios digitales efectivos, responsables e inclusivos para todos, y cerrar la brecha
digital mediante el desarrollo de una estrategia de gobierno abierto, teniendo en cuenta las buenas practicas
de la Republica de Corea y las lecciones aprendidas. Estas lecciones aprendidas podrian replicarse o
adaptarse a las condiciones de los paises de la region, a fin de aumentar la resiliencia de los servicios de
gobierno abierto y promover avances en la participacion, la transparencia y el acceso a datos abiertos.

Las actividades comprometidas en el marco de este programa de cooperacion se organizan en torno a
tres grandes ejes: i) realizar investigaciones sobre temas relacionados con el gobierno abierto y la
interoperabilidad de los servicios de gobierno digital, y apoyar a los paises de América Latina y el Caribe en el
desarrollo de estrategias de gobierno abierto; ii) promover el intercambio de conocimientos y practicas entre la
Republica de Corea y América Latina y el Caribe para que los paises de la region puedan incrementar su avance
en la estrategia de gobierno abierto y gobierno digital (esto incluye materias como politicas de gobierno abierto
a nivel nacional y subnacional para la entrega de datos, acceso a informacioén publica abierta, incluidos
presupuestos y sistemas de evaluacion, y fomento de la transparencia y la rendicion de cuentas), y iii) fortalecer
las capacidades de los funcionarios publicos de América Latina y el Caribe para la transformacion digital del
gobierno, de modo de acercarlo a la ciudadania, a través de seminarios y talleres.

El apoyo del Ministerio Federal de Cooperacion Econdémica y Desarrollo (BMZ) de Alemania, en
el marco del proyecto MinSus fase IV, ha permitido fortalecer las capacidades en planificacion estratégica
y acompafiar a las entidades gubernamentales subnacionales con miras al aprovechamiento de las
oportunidades y los recursos que provendran de la explotacion minera del litio, de manera de fomentar un
desarrollo equitativo y sostenible. Uno de los componentes de este proyecto es un ciclo de capacitacion a
funcionarios publicos de la Argentina, que tiene como propoésito fundamental fortalecer las capacidades
estatales de planificacion, prospectiva y ordenamiento territorial, para la busqueda de un desarrollo
equitativo y sostenible en el caso de la explotacién minera, sobre la base de liderazgos publicos
colaborativos. Un segundo componente del proyecto es un diagnostico de la matriz productiva, el empleo
y el contexto institucional, asi como un analisis prospectivo de la region litifera en la Argentina.

El ILPES dispone, ademads, del apoyo de la Cuenta de las Naciones Unidas para el Desarrollo para
la implementacion del proyecto “Sistemas de gestion publica resilientes e inclusivos para el desarrollo
sostenible en América Latina y el Caribe”, cuyo objetivo es mejorar la capacidad de las instituciones
gubernamentales de los sistemas nacionales de planificacion de los paises de la region para desarrollar
planes, politicas y estrategias para la recuperacion resiliente y sostenible pos-COVID-19 a nivel nacional y
subnacional, en linea con los ODS. El proyecto tiene una duracion de tres afios y medio (de enero de 2022
a junio de 2025). Las actividades del proyecto se organizan en torno a tres ejes: i) fortalecimiento de las
capacidades técnicas de las instituciones publicas para incorporar la planificacion prospectiva para el
desarrollo en los sistemas de gestion publica; ii) acciones colaborativas entre las autoridades
gubernamentales y la ciudadania para disefiar e implementar de manera conjunta planes, politicas y
programas de inversion intersectoriales y multinivel para un desarrollo inclusivo y sostenible, y
iii) reforzamiento de las capacidades nacionales y locales para disefiar, implementar y evaluar estrategias
de gobierno digital inclusivo y planes de gobierno abierto.
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8. Reflexiones sobre logros y resultados

En la XVIII Reunion del Consejo Regional de Planificacion del ILPES, celebrada del 19 al 21 de octubre
de 2021, se puso de relieve la importancia de contar con instituciones mas resilientes, con capacidades
renovadas para trabajar en contextos complejos y de gran incertidumbre y para anticipar, prepararse y
responder a las crisis, asi como construir proyectos con amplia participacion de actores.

En la ocasion, se puso énfasis en la necesidad de avanzar en una recuperacion sobre la base de los
principios del desarrollo sostenible, incluidos los relacionados con el medio ambiente, y la igualdad de
género, recogidos tanto en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible como en otros acuerdos
internacionales y regionales de los que los paises de la region son parte.

Se planteo la importancia de que las politicas publicas y los planes de desarrollo a mediano y largo
plazo fueran transparentes e inclusivos, y contribuyeran a crear un ambiente de confianza en el marco de
las oportunidades que plantea el gobierno digital. Los paises también destacaron la relevancia de los
sistemas de monitoreo y evaluacion para poder observar el avance hacia el logro de los objetivos y de la
necesidad de continuar creando capacidades en materia de prospectiva, con una alineacion entre plan,
presupuesto e inversion, y la importancia de la gestion por resultados. Tales elementos de analisis y accion
fueron refrendados en la XXIX Reunion de la Mesa Directiva del Consejo Regional de Planificacion,
llevada a cabo en enero de 2023, en la que se solicito al ILPES que continuara trabajando en el
fortalecimiento de la planificacion y la gestion publica para afrontar los multiples desafios que enfrenta la
region, especialmente en el &mbito de la prospectiva y el territorio.

Como puede apreciarse en el informe, el ILPES ha podido cumplir con su programa de trabajo y
con los mandatos emanados de la XVIII Reunion del Consejo Regional de Planificacion en cada una de las
modalidades de trabajo.

En materia de investigacion aplicada, durante el periodo que abarca el informe se publicaron seis
documentos, en que se abordan los siguientes temas: métodos practicos de la prospectiva para su aplicacion
a fin de avanzar hacia ciudades sostenibles, importancia de los liderazgos publicos como elementos clave
para fomentar el desarrollo de territorios inclusivos y sostenibles, analisis de politicas de desarrollo regional
y metodologias para el fortalecimiento de la planificacion y la gestion publica en la region.

En el area de cooperacion técnica, el levantamiento de las restricciones a la movilidad entre paises
que se habian impuesto ante la pandemia de COVID-19 se ha visto reflejada en el incremento de las
asistencias técnicas presenciales. Durante el periodo abarcado en el informe, el ILPES presto servicios de
asesoramiento técnico a 18 instituciones nacionales y subnacionales de 10 paises de la region. Las
asistencias técnicas incluyeron temas como el fortalecimiento de capacidades institucionales para abordar
los distintos desafios de la planificacion, el acompafnamiento en el desarrollo de iniciativas relacionadas
con temas de planificacion territorial, gobernanza digital, gobierno abierto, revision de metodologias y
evaluacion de programas, y el reforzamiento de los sistemas de planificacion y territorializacion.

En el periodo que cubre este informe, la oferta de capacitacion del ILPES llegd a un total de
2.771 personas, de las cuales un 51% fueron mujeres. Cabe destacar que se produjo un incremento superior
al 50% de la participacion en cursos internacionales de convocatoria abierta, que a su vez contaron con una
notable participacion de mujeres, que alcanzd al 58%, de modo que estas fueron las actividades con mayor
participacion de este grupo.
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En las resoluciones aprobadas en las mas recientes Reuniones del Consejo Regional de
Planificacion, asi como en los acuerdos emanados de las Reuniones de la Mesa Directiva, en vistas del nivel
critico de recursos al que habia llegado el Sistema Regular de Aportes Gubernamentales, se solicito a los
Estados miembros que tomaran las medidas necesarias para materializar y regularizar sus contribuciones y
se pidi6 a la CEPAL que realizara las gestiones necesarias para, a través de los recursos existentes del
presupuesto regular de la organizacion, asegurar y fortalecer el funcionamiento del ILPES.

Este es un compromiso que es necesario reiterar y replantear en conjunto con los Estados miembros
porque las recaudaciones contintian siendo irregulares, lo que obstaculiza el funcionamiento y la operacion
del ILPES. Por su parte, la CEPAL, en cumplimiento de los mandatos emanados del 6rgano rector, ha
venido aportando recursos del presupuesto regular de la organizacion para dar cumplimiento al programa
de trabajo del ILPES, sin lo cual no habria sido posible cumplir con las actividades mandatadas. A esto se
suma el apoyo fundamental de los donantes, cuyo aporte ha permitido ampliar la investigacion aplicada en
los nuevos temas planteados por los paises en las Reuniones del Consejo Regional de Planificacion, apoyar
a los paises a través de asistencias técnicas y fortalecer la oferta de capacitacion para formar a nuevas
generaciones de funcionarios publicos y otros actores clave del desarrollo.

Como se ha mencionado antes, la mayoria de las actividades de fortalecimiento de capacidades que
realiza el ILPES se han llevado a cabo en la modalidad a distancia, con fundamento en una encuesta
respondida por mas de 3.500 personas, quienes indicaron las ventajas de la formacion a distancia y la
importancia de mantener esta modalidad, dadas las restricciones presupuestarias para trasladarse a Santiago
y a Ciudad de México, donde la CEPAL tiene su sede y una sede subregional, respectivamente.

En 2023 se aplicara una nueva encuesta con el objetivo de confirmar si esta preferencia se mantiene
o si el ILPES deberia volver gradualmente a la realizaciéon presencial de sus capacitaciones. Esta
informacidn permitiria a los equipos organizarse, porque es el mismo equipo humano el que trabaja en los
cursos tanto virtuales como presenciales y en las asistencias técnicas, y no seria posible poner en
funcionamiento las dos modalidades de forma simultanea, tomando en consideracion que cada curso virtual
comprende al menos una actividad sincronica semanal con los participantes.

A menos de siete afios de que se cumpla el plazo establecido para alcanzar las metas de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, se hace necesario que los paises tomen medidas ambiciosas de politica
publica para acelerar el logro de los Objetivos y metas, sin que nadie se quede atras. Para ello se requiere
reconstruir las confianzas entre las instituciones del Estado y la ciudadania que permitan efectivamente
avanzar hacia una recuperacion transformadora, inclusiva, justa, innovadora y resiliente. Ello exige
coherencia politica y la garantia de que las politicas se articulen en el tiempo, en el espacio, entre sectores
y entre actores. El ILPES cumple asi una labor esencial en la generacion de las capacidades necesarias para
la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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Anexo Al

ACTIVIDADES DE CAPACITACION DEL INSTITUTO LATINOAMERICANO

Y DEL CARIBE DE PLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL (ILPES),

1 DE JUNIO DE 2022 A 31 DE MAYO DE 2023

Cuadro Al.1
Cursos a distancia de convocatoria cerrada solicitados por los paises, 1 de junio de 2022 a 31 de mayo de 2023
Participantes
Nombre del curso Fecha Pais Horas I Total
docentes Mujeres Hombres

Introduccion a los Principios de 6dejulioa3de  México 20 28 29 57
un Gobierno Abierto para la agosto de 2022
Formulacion de Iniciativas en
el Marco de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible -
Nueva Leon (México)
Liderazgos Publicos para 5 de septiembre a Panama 50 19 13 32
Territorios Inclusivos 7 de octubre de

2022
Formulacion de Compromisos 8al0de Ecuador 15 32 49 81
para el Segundo Plan de Accion de noviembre de
Gobierno Abierto en el Ecuador 2022
Liderazgos, Territorios y 3deabrila5de Panama 60 31 14 45
Ciudadanias: Fundamentos para mayo de 2023
un Nuevo Servicio Piblico
Subtotal 110 105 215
Fuente: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES).

Cuadro A1.2
Seminarios y talleres a distancia y presenciales, 1 de junio de 2022 a 31 de mayo de 2023
Partici
Nombre de la actividad Fecha - articipantes Total
Mujeres Hombres

Talleres en el marco del convenio CEPAL — Consejo 1 de junio de 2022 a 350 306 656
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo 31 de mayo de 2023
Social (CONEVAL) (12 talleres en total)
Seminario web Participacion en la Territorializacion de 29 de junio de 2022 88 78 166
la Agenda 2030
Seminario web Prospectiva, Participacion y Poder: 18 de octubre 38 60 98
Tensiones y Ambigiiedad en la Planificacion y Gestion ~ de 2022
Territorial frente a los ODS
Seminario Buenas Practicas del Sector Académico en 7 de diciembre 21 27 48
la Promocion del Gobierno/Estado Abierto para un de 2022

Desarrollo Sostenible
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Participantes

Nombre de la actividad Fecha . Total
Mujeres Hombres

Seminario web Encuesta de las Naciones Unidas sobre 14 de diciembre 102 195 297

el Desarrollo del Gobierno Electronico 2022: Avances  de 2022

y Retos del Gobierno Digital en América Latina 'y

el Caribe

Taller de analisis prospectivo para la Secretaria 10 a 14 de abril 8 7 15

de Planificacion y Programacion de la de 2023

Presidencia (SEGEPLAN) de Guatemala

Taller para la elaboracion del Primer Plan de Accion 16 de mayo de 2023 74 26 100

Local de la Municipalidad de Maipt, Chile

Subtotal 614 680 1294

Fuente: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES).

Cuadro A1.3
Cursos internacionales a distancia de convocatoria abierta, 1 de junio de 2022 a 31 de mayo de 2023
Nombre del curso Fecha Sede Pais Horas Itartlmpantes Total
docentes Mujeres Hombres
Marco Logico para la 31 demayoa  Impartido a Chile 80 32 28 60
Formulacion de Proyectos de 19 de julio distancia
Desarrollo de 2022 desde Santiago
Evaluacion Multicriterio en la 6 de junio a 3 de Impartido a Chile 40 33 31 64
Inversion Publica julio de 2022 distancia
desde Santiago

Transversalizacion del Enfoque 7 de junio a Impartido a Chile 40 20 4 24
de Género en el Territorio 15 de julio distancia

de 2022 desde Santiago
Curso de Formacion de Tutores y 13 de junio a Impartido a Chile 60 27 13 40
Tutoras 3 de julio distancia

de 2022 desde Santiago
Estado Abierto en América 6 de julio a Impartido a Chile 60 48 31 79
Latina y el Caribe: Principios, 17 de agosto distancia
Mecanismos y Politicas parael  de 2022 desde Santiago
Fortalecimiento de la Gestion
Publica
Introduccion a la Prospectiva 12 de juliode  Impartido a Chile 102 12 8 20
para el Desarrollo y los ODS de a7 de agosto distancia
la Agenda 2030 de 2022 desde Santiago
Formulacion y Evaluacion de 1 de agosto a Impartido a Chile 80 14 5 19
Proyectos de Inversion Publica 9 de octubre distancia

de 2022 desde Santiago
Técnicas y Herramientas de la 15 de agosto Impartido a Chile 40 12 18 30
Prospectiva allde distancia

septiembre desde Santiago

de 2022
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Nombre del curso Fecha Sede Pais Horas Itart1c1pantes Total
docentes Mujeres Hombres

Prospectiva Territorial 5 de septiembre Impartido a Chile 40 2 8 10

a 1 de octubre  distancia

de 2022 desde Santiago
Planificacion Territorial para 27 de Impartido a Chile 60 81 40 121
Acelerar la Implementacion de la septiembre a distancia
Agenda 2030 15 de desde Santiago

noviembre

de 2022
Formulacion de Estrategias para 3 de octubre Impartido a Chile 40 19 17 36
la Resiliencia Territorial frente a a 11 de distancia
Desastres Socionaturales noviembre desde Santiago

de 2022
Marco Logico para la 31 demayoa  Impartido a Chile 60 35 19 54
Formulacion de Proyectos de 19 de julio distancia
Desarrollo de 2022 desde Santiago
Valor Piblico y Gestion por 24 de octubre a Impartido a Chile 80 32 35 67
Resultados 16 de diciembre distancia

de 2022 desde Santiago
Formulacion de Estrategias para 6 de marzo a Impartido a Chile 60 4 7 11
la Resiliencia Territorial frente a 14 de abril distancia
Desastres Socionaturales de 2023 desde Santiago
Introduccion al Ordenamiento 13 de marzoa  Impartido a Chile 40 5 5 10
Territorial 7 de abril distancia

de 2023 desde Santiago
Indicadores de Desempefio de la 3 a 30 de abril  Impartido a Chile 40 28 19 47
Gestion Publica de 2023 distancia

desde Santiago

Evaluacion y Monitoreo de 2 de mayo a Impartido a Chile 80 25 20 45
Politicas Publicas 25 de junio distancia

de 2023 desde Santiago
Subtotal 429 308 737

Fuente: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES).



32

Cuadro Al.4

Cursos a distancia de otras Divisiones de la Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
1 de junio de 2022 a 31 de mayo de 2023

. Horas Participantes
Nombre de la actividad Fecha docentes Mujeres Hombres Total
Litio, un Recurso Estratégico: 30 de mayo a 22 de julio 80 21 19 40
Gobernanza, Redes Globales de  de 2022
Produccion y Sostenibilidad
Desarrollo de un Ecosistema 27 de junio a 5 de agosto 24 70 53 123
para Promover las Exportaciones de 2022
de Servicios Modernos
La Transformacion Digital de 12 de septiembre a 14 de 25 75 75 150
las Pymes Exportadoras octubre de 2022
Desagregacion de Estimaciones 10 de octubre a 16 de 80 5 8 13
en Areas Pequefias Usando R diciembre de 2022
Oportunidades e Desafios para 7 de noviembre a 9 de 25 8 8 16
MPMEs no e-Commerce diciembre de 2022
Internacional (en portugués)
Muestreo en Encuestas de 8 de mayo a 14 de julio 100 18 16 34
Hogares con R de 2023
Factores de Exito de Programas 15 de mayo a 24 de junio 60 63 72 135
Escalables para la de 2023
Transformacion Digital de
Pymes Exportadoras
Oportunidades y Riesgos de la 5 de mayo a 23 de junio 80 8 6 14
Transicion hacia Economias de 2023
Carbono Neutrales
Subtotal --- 268 257 525

Fuente: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdémica y Social (ILPES).
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Anexo A2
Publicaciones del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica
y Social (ILPES), 1 de junio de 2022 a 31 de mayo de 2023
Documentos de Proyectos

e “Panorama del desarrollo territorial de América Latina y el Caribe 2022” (LC/TS.2022/132),
septiembre de 2022.

e “Herramientas para el modelamiento y la simulacion de tendencias futuras en el area de la
movilidad urbana” (LC/TS.2022/94), julio de 2022.

e “Metodologia de prospectiva para la movilidad sostenible” (LC/TS.2022/115), agosto de 2022.
e “Politicas nacionales de desarrollo regional en Costa Rica: un analisis comparativo entre
experiencias europeas y latinoamericanas” (LC/TS.2022/180), diciembre de 2022.
Serie Desarrollo Territorial

e “Filosofia, democracia y liderazgos publicos”, N° 21 (LC/TS.2022/140), octubre 2022.

Serie Seminarios y Conferencias

e “Los desafios de la planificacion para el desarrollo en América Latina y el Caribe: algoritmos,
metodologias y experiencias”, N° 95 (LC/TS.2022/11), febrero de 2023.



