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INTRODUCCION

’

En diciembre de 1965 el Consejo ﬁirectivo tuvo ocasidn de examinar las
actividades realizadas por el Instituto hasta esa fecha y considerar. y.
aprobar su presupuesto y programa de trabajo correspondientes al presente
afio, Este informe resefia las tareas que el Instituto ha venido cumpliendo
desde el 1° de eners hasta el 30 de sbril de 1966, Semin muede apreciarse
en las partes correspondientes del informe, estos cuatro meses han registrado
una intensificacion de las actividades que el Instituto real® z= en materia
de asssoria, investigacidn y capacitacidn, cumpliendo asi con las orienta-
ciones del Programa de Trabajo establecido.

En materia de asesoria esa intensificacidn de actividades ha sido
conserencia de las medidas que desde 1965 ha venido introduciendo el
Instituto en su organizacion rora fortalecer su accion en ese canpo, la
creacicn en enero de 1965 ds un grupe de asesores regionales, ha conducido
a poder actuar en eca materia a troavés de zguipos asesores que, por periodos
de tienpo mds amplios que antes, apoyan las tareas de planificacidn en
distintos pafses. BEs satisfactorio hacer notar .as tarcas realiszadas por la
Divisicn de Asesoria durante los cuatro primeros meses do este afis en
Centroamérica y en la Repiblica Dominicana, Es de esperur que la existencia
de ese grupo de expertos en el Instituto dedicace principalmente a asesorar
a los gobiernos, y su fortalecimiento futurc, conduzea a que 1o accidn en
este campo sea llevada, con distintos niveles y grados de in'rmsidad,a la
mayoria de los pafses latinoamericanos, En efecto, se prevé continuar la
accidn de asesoramionto gensral para avanzar y consolidar los nrocescs de
planificacidn en los palses que tienen grupcs asesores o que 1o soliciten;
contimar prestando asesoria especializada para campos y problemas

determinados en otros paises; y, en suma, estar en condiciones de seguir
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1a marcha del proceso de planificacién en América latina y, como actividad
permanente, estudiar su avance y los preblemas principales de la misma,

En materia de preparacidn y evaluzcion de proyectos, la labor que
realizara la CEPAL -~ y en sus primeros afios el Instituto: se hobfa concen-
trado principelmente cn la esfera de la investigacion y del adiestromiento
El zvance del proceso de planificacidn en América Latina planied 1a
necesidnd de que el Instituto se ocupara mds directamente de los yroblemas
vinculedes con la escaséz de proyectos, lo cual, come Se sabe, constituye
vo de los principales obstdeulos para la ejecucidn de los planes de
desarrollo. Con esta finalidad se creé recientemente en el Instituto una
Divisidn que en primeras experiencias en el Uruguay y en el Ecuador se ha
enfrentado al problema de Ja falta de proyectos, ILa laber rezllzada en ese
cempe en el Ecuador fue llevada = cabo meliznte una Misidn ecnjunta con el
BID ~ Agencia Financiera del Gobierno para la ejecucidn del plan - la cual,
durante el periode que se resefia en este informe, presentd al gobierno del
Ecuador un proyecto de desarrcllo del drea cent:~l de 1a costa de ese pais,
Fse proyecto constituye un esfuerzo de regicnalizaeidn del Plan, pues
vincula esa zona con la estrategia @el Plan Nacicnal y con sus metas espe~
cificas para el sector agropecuaric,

En el Uruguay se complemenis la labor iniciada en 1365, cuando se
colabord con la CIDE en la identificacidn y caracterizacidn de alrededor de
20 proyectos importantes del Flan de Desarrcllo, En marzo de 1966 se
establecieron las bases para fortalecer los mecanismos nacicnales responsables
de 1a identificacidn, preparecion, evaluacidn y ejecucion de los proyectos
contenides en lcs planes de desarrolleo., Esta tarea se ha concretado en un

proyecto destinado a obtener la colaboracidn de la asistencia técenica
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internacional en la puesta en marcha de esos mecanismos,

Las investigacicnes gue el Institute srealiza de modo permanente en
.relacidn con sus cursos y con el programa de publicaciones, se complementan
con otras investigaciones de mas largo plazo gue se llevan adelante tanto en
el campo social como en el econdmico, Fiu este ultimo campo los resultados
iniciales gue se han obtenido del estudio sobre_el déficit comercial
previsible para América Iatina y un programa regicnal de substitucidn de
importaciones han comenzado ya a utilizarse tantc en los cursos del Instituto
como por la Seerctaria de la Conferencia de Comercio y Desa?rollo de las
Naciones Unidas y por el Centro de Flaneamiento de la misma, Se prevé que,

a medida que se avance mds en la definicidn de un posible prcrrams regional
de substitucidn de importaciones, los contactos ya establec’’~s con la ATLALC
y con la Seeretaris del Tratado de Integra:zidn Econdmica Cant:sorericona
conduzean a modalidades de aprovechamientc de estas investigaciones para los
fines de la integracién, .

A pesar de estos avances, es el campo de ios investigacicnes aguel que
en el futuro deberé merecer una atencidn crecieate dentro del Instituto,
segun Se sefiala en el documento scbre Evolucidn y Orientaciones que se pre-
senta & esta misma reunidn del Consejo., Cabe destacarlqpe para él
fortalecimiento de estas actividades se utilizarén fondos puestos a
disposicidn del Instituto por el Cobierno de Holanda, como parte de su
donacidn de $400,000 délares para los trabajos de los Institutos de Flanifie-
cacidn establecidos per las Naciones Unidas en Asia, Africa y Amdrica latina,

Por otra parte, se han iniciado conversaciones.con la Fundacién Ford y
la F\mdacio'n DESAL para explorar las posibilidades de emprender una

investigacidn empirica sobre el agudo problema social que. sig~ifican las
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poblaciones marginales en América latina. Se espera que este proyecto
contribuya a esclarecer los problemas de desocupacicn y distribucidn del
ingreso, que desde angulos mis generales son estudiades por el Imstituto y
por la CEPAL.

Tambidn el Pregrama de Capacitacidn, que desde afios anteriores se venia
consolidande ¥ extendiendo, amplicd su esfera de accidn durante los primeros
meses de 1966, En este periodo se dictd el primer curso sobre planificacidn
y ¢zsarrollo destinade a los dirigentes sindicales de América Iatina y se
igaagurd el primer curso de Programacidn de Vivienday se emprendié el Curso
Bisico que se realiza anualmente en Santizgo, y se proyecta en el resto del
afio dictar un curso intensivo en Centroamérica con especializacion en proyectos
un curso de p&aneamiento educativo también en Centreoamérica y ccho cursos
intensivos mis en otros paises latincamericanes, ademds del curso de
planeamiento de la salud que se dicta en Santiago,

Sin embarge, las actividades del Instituto no han dado todavia crigen
al progroma de publicaciones gue se tiene proyeciado desce hace aflos y con
el cual se persigue hacer llegar el ¢onocimisntc y la experiencia recogida
por el Instituto a amplios sectores de estudio y opinidn piblica en los
paises de América Latina, Con el cbjeto de impartir el necesario vigor a
este programa, se establecerd esic afio una unidad de pubiicacicnes encargada
del mismo,

Para poder ateﬁder debidamente 2 todas estas actividades, algunas de
ellas en campos nueves y especializades, el Institute ha contado con la
valiosa colaboracion y ayuda de la CEPAL, el Fonde Especial de las Naciones
Unidas, el Banco Interamericanc de Desarrolle (BID), el Programa de

Asistencia Téenica de Naciones Unidas, la UNESCO, el UNICEF, la FAO, la OIT,
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la Oficina Senitaria Panamericana, el Fondo Mdnétario Internacional y la
OEA, asi como la colaboracion de la AID para el programa de becas de los
cursos del Imstituto., En todas las actividades se contd con la hospitalidad

del Gobierno de Chile y con el apoyo decidide de éste,
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I. PROGRAMA DE CAPACITACION

a) Curso Bdsico

El 28 de febrero comenzd el Curso Bdsico de Planificacidn del Desarrolla
de 1966, Este presenta, con respecto a los inmediatamente anteriores,
algunak variacisnes de intereés,

En primer témmino, se han introducide en la parte de fourmacidn camun
tres nuevos temas, que este afio se desarrcllan como cursillos formales, en
tanto gue en otros antgriores se hacfa referencia a ellos en algunas de las
cétedrqs (Anexo No. 1). Se trata de los sigzuientes:

1. Instrumentos de ﬁolitica monetaria y financiera;

2., Comercio internaciona}; ¥

3, Integracidn econdm’oa.

En-el primero participardn funcicnarios del Fonde Monetario Interna—
cional, continuando asi la colaboracidn que se iniciara en 1965 con ese
organisme, El tems de la integracidn ecendmica pemitird exponer
sistemdticamente las experiencias recogidas on &b drea, tanto en la ALAIC
como en el Mercado Comin Centroamericano, asi como %os principales resultados
de las investigaciones cque se estsn llevando a cato en cse campo en el
Instituto, en CEPAL y en otros organismos,

Por otra parte, se estd trabajando en la reestrusturacion de la materia
de técnicas de planificacidn, para ampliarla y trensformarla de modo que
contenga tambidn los aspectos prdctices de la planificacidn en América latina,
Esta materia se dictard en el segundo trimestre del perfcdo de fomacidn comin,

Estos ajustes al programa del Curso Bdsico responden a dos orientaciones

que se vienen insimando desde hace alguncs afioss introducir en forma
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creciente conocimientos relacicnados con el tratamiento de los problemas de
planificacidn en el corto plazce ¥ vinewlar la onsefienza de téenicas de.
planificacidn con aspectos de organizacidn y funcionamiente de los
mecanismos planificadores, _

Para el segundo periodo del Cursc se dicteran tres especialidades, a lo
largo de aproximadamente 16 semanas., Bstas especialidades sons ;ﬂanificacién
general, planificacidn industrial y planificacidn presupmestaria, Para
estas dos ultimas especialidades se cuenta con textqs revisados que
incorporan la expericnceia reciente en esas materias,

Siguen el Cursc 64 participantes de 19 paises de América latina, las
becas gon financladas por Naclones Unidas, Banco Interamericano de Desarreollo
(BID ), UNICEF, Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) y algunos
gobiernos, In el anexo No, 2 se presenta un detzlle de la procedencia,
profesién, carge que desempefian y edad de los participantes,

Asinismo, se ha continuadoe la prdctica de ofrecer a algunos de los mads
destacados egresades e cursos anteriores la coportunided de perfeccionar su
entrensmiento mediante su contratacién'tanporal, por tres a cuatro meses

como profesores ayudantes de las diversas citedras,

b) Curscs Intensivos

En 1966 se dictaran cursos intensivos, en colaborneidn con gobiernos,
universidades y otras instituciones, en los sizuientes palses: Brasil (en
Sao Paulo, Vitoria y Salvador), Coloubia, Ecuador, México, Perd, Repiblica
Dominicana y uno para el conjunto de los peises de Centroamérica, Ademds,
se continuerd la colaboracidn que se ha venido prestardo a los cursos
organi zados por CEPADES en Paraguay y por la CIDE en Uruguay. Hasta el

presente se han iniclado los correspondientes a Brasil y Repiblica Dominicana,
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Este ultimo se realiza como complemento de las funcioncs de asesoria que
el Institute lleva a cabo en dicho pais, Ademas, se han confeccicnade los
programas @efinitivos v designado los profesores para los cursos en México
¥ Ceolombia,

En general, los cursos intensivos tienden, come se ha indicado en otros
" Informes al Consejo Directivo, a especializarsc en temas que son del interés
mis inmediato de los paises, lo que ha permitido uma creciente integracidn del

profesorado nacional en estas tareas,

»

Los curscs de Beuador y Centrocmirice, se especializarén_este aflo en
problemas y téenicas de preparacidn y evaluacidn de proyectos. FParticiparédn
en los mismes, en general, funcicnarios con mds responsabilidades en este
campo y se procurars basar lcs cursos en el ané;isig de proyecics coneretos
existentes en los respectivos paises (véase pag.25).

El curso de México contard con especialidades en materia de planificacidn
agricola y del sector piblico, El de Colombia, en el cual colaborard la FAO,
se especializara también sn el sector agriccla, FPn los cursos de Brasil se
pondrd el acento en planificacidn regionsl y se dicterdn ademds cursillos
sobre nociones de planificacidn agricola, planificacidn presupuestaria,

planificacion industrial y planificacidn del sector piblice,

c) Curscs gspaciales

Durante 1966 se llevaran a cabo cuatro cursos especiales,

El de Planeamiento Educativo, que se realiza amualmente con la colaboracidn
de UNESCO, se llevard a cabo en Centroamérica, a partir de julio, en colabo-
racion con las instituciones de la regidn competentes en esa materia, £l

curso de Flanificacidn de la Salud se realizard en Santiagb, cen la

feolaboracidn de
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cola.boz_‘acién de la Oficina Sanitaria- Panamericana y comenzard a partir de
agosto,

El dos de mayo se inicid el primer Curso de Flenificacidn de la
Vivienda, que se lleva a cabe conjuntamente con la CEPAL y con la colaboracién
de la Direccidn de Operacicrnes de Asistencia Téerica y del Centro de
Vivienda, Construceidn y Flaneamiento de las Naciones Unidas, Participan
35 alumnos de 16 paises latincamericance, que desempefian tareas de programa-
cién en instituciones del sector de vivieda en sus resiaect.ivos raises
(Anexo No, 3},

El 14 de mayo se clausurard el primer Tnreo de Desarrollo Econdmico
vy Flanificacidn para Dirigentes Sindiczles de Anérica latina., En esta
experiencia iniecial se ha procurade plantezr ante los representantes de
la clase obrera los temas y problemas mas importantes del desarrollo econdmico
y social de América labinaj explicar ol significado de la planificacidn
como instrumento para hacer frente a esos problemas y, en la fase final
del Curso, examinar cudl pedrfaser la participacion de los trabajacores
organizados en el proceso de planificacicn., Ias mesas redondas realizadas
a lo largo del Curso mostraron el gran interés de los participantes en los
temas tratados, Al miswmo tiempo, quedd sefialade la necesidad de
profundizar y hacer mas riguroso el andlisis de aspectos del desarrollo
que constituyen preccupaciones centrales de los trabajadores, TParticipan
en el curso 24 sindicalistas de diversas organizaciones nacicnales de 18
}'ﬂises_ de Améries Iatina, Este curso se rcaliza conjuntamente con CEFAL

y OIT, Ias heeas para el curso son financiadas por la OIT {Anexo No, 4).
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d) Colaborzcidn con universidades

Durante los primereos meses del aflo se ha continuado con los trabajos
que se vienen realizando con la Escuela de Economia y Administracidn de
1a Universidad de Concepcidn y se inicid la colaboracidn con la Escuela
de Fooncmie de la Universidad Naciomal de Ingenieria de Lima, Con la
primera, se corganizaron reuniones para estudiar en detalle los programes y
enfogues de cuatro asignaﬁuras: cortabilidad social, proyectos, pelitica
econdmica y planificacidn, Con respecto a la segunda, se estd en lg fase
de consideracidn de la colaoraicidn me ol Instituto veya a prestar, Al
mismo tiempo, se han recibide diversns consvltns de otrms universidades

de la regidn,
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IX, ASESORIA

En los primeros cuatrc meses del presente afio, las actividades del
Instituto én‘materia de asesoria para la p&anificacién ge han incrementado
substancialménte, 8 consecuencia del reforzamiento y consolidacidn de la
Divisidn de Asesoria, creada en enerc del afio pasado, El nivel de actividad
de los primeres cuatro meses deleste afio es equivalente a la asesoria
prestada en todc el afio 1965 (Vease cuad os 5 y 6 anexos),

T1 Instituto prestd en este pericde aszsorfa general o especialimda a
once pafses: Colombie, los cinco rafses de Controamérica, Republica
Dominicana, Chile, Perd, Bresil y Farand, A los primeros siete paises el
Instituto envid misicnes con el objzto de cclatorar en aspectes generales
de la planificacidn, y a los cuatro ¥ltimos se prestd asistencia en campos
especificos, tales como p&anificacién agropecuaria y programacidn v
reformas presupuestarias,

a) Asesoria prestada s Colombia. En el mes de febrero del presente

afic permanecid en Colomﬁia una misidn del Instituto compuesta por un jefe de
nisidn y programedor general, un experto en programacion agrdpecuaria, un
experto en recursos naturales, un experto en programacidn del sector

pﬁbliéo, un experto en comercio exterior, un experio en presuruesto por
programas y un experto en organizacidén administrative para el desarrollo,
Esta misidn colabord con el Departamentc Administrativo de Planificacidn en
la diseusién de sus futures programes de trabajo y en un andlisis actualizado
de los problemas fundamentales de la.eccnomia colombiana y del mroceso de
pianificacién.

b) Misidn a Centroamérica, Entre febrero y marz un equipo de expertos

del Instituto asesord a la Misidn Conjunta para Centroamérica y a las
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oficinas nacionales de planificacidn de los c¢inco pafses. Ia misidn estuvo
compueste por un jefe de misidn y programador general, un experto en
programacion agropecuaria, un experto sn recurses naturales, ﬁn experte en
camercio extericr, un experto en presupuestos funcionales, un experto en
progremacidn industrial, un experto en proyectos de infraestructura y un
experto en crganizacion administrativa pssa el desarrollo,

la misidn colabord con la Misidn Cenjunta en una primera etepa con el
objeto de sentar las bases para la elaboracidn de plenes anuales operativoes
en los cinco pafses, Fi oste aspech . se prestd ayuda a la Misidn Conjunta
en la elaboracidn de una metedclopia sinpiificadn para la elaborscidn de
diches planes, Ademés, en vista do las dificultades para conocer a tiempo
el cumplimiento de los planes y los hechos econdmicos en genmeral, se trabajd
conjuntamente con la Misidn Conjunta y con los expertos de la ODECA en el
disefic de un sistema sencillo de indicadores econdmicos, En tna segunda
etapa, la misidn del Instituto colabord en la formmulacidn de beses prelimi-~
nares para una estrategia de desarrollo regional a large plazo, En contacto
pemmanente con la Misidn Conjunta y fundandose en el analisis de los planes
elaborados, se llegd a redactar un documento preliminar sobre las "Bases
para una BEsirategia de Desarrollo Regional', En este documento se analizan
las posibilidades de desarrollo de los cinco paises centroa@ericanos dentro
de un esquema de integracién que evoluciona progresivamente, Dicha
estrategia dis@ingue una etapé de e¢nrto plazo, una de mediano plazo y otra
de largo plaze. Bn lc primera etapa se ahalizan_los cambics y proyectos més
urgentes que deberfan contener los préximos planes anuales operatives, dentro

del marcc de los lineamientos de mds larpo alcance,
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c) Misidn a la Repiblica Dominicana, Entre marzo y abril, el Instituto

envié a Repiblica Donminicana una misidn compuesta de doce expertos dividides
en tres equipost a) un e¢cuipe de planificacidn general; b) un equipc en’
Frogramacidn presupuestaria; y ¢) un equipo para el andlisis de las empresas
industriales estatales, Estes tres BTupos estuvieron coordinades por un
Jefe de misidn y programador general. FEl primer grupe se integrd con un
programador agropecuario, un experﬁo en recursos naturales, un experto en
comercie exterior, un experto en transportes, y un experte en-programacién
de los sectores sociales (efucacidn, salul ry vivienda), El segundo grupo
estuvo compuesto por win experto er vrosujroustos funcionales y un experto en
presupuestoé_de ewpresas, BEste dltimo participd también activamente en el
tercer grupo, EL tercer grupoe se integro con un ingeniefo industrial y un
experto en organizacién y financiamiento de empresas y dos expertos en
organi zacidn general,

El primer grupo trabajd fundamentalmente con la Oficina Nacional de
Flanificacidn y las oficinas sectoriales, y mantuve una estirecha coordi-
nacidn con el Grupo Tripartito que opera en Repiblica Dominiecana, EI
segundo grupo se radied en la Oficina Nacicnal de Ptesupuestos de la
Presidencia de la Repﬁblica; y el tercero trabajd con la.Corporacién de
Femento Industrial y las empresas industriales estatales,

Como resultado del trabajo cocrdinade de estos tres equipos, en
colaboracidn con la Oficina Nacional de Flanificacidén y cen el Grupo asesor,
se logrd:

1) Ia preparacion de las bases preliminares para orientar una
estrategia de desarrollo para la Repiblica Dominicana, Este trabajo fue

facilitado debido a los estudios que se habian realizado en 1965, que se
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tradujeron en un informe que cubre principalmente el diagndstico de la
economia, y que fue reviscdo y publicado por la Secretar{a Téecnica de la
Presidencia de la Repiblica, ZTI documento scbre la estrategia de desarrollo
que se prepard en 1966 copstituye asi un complemento del estudio anterior en
que cclaboro el Instituto, la estrategia e desarrolle formulada prelimi-
narmente con ocasidn de este misidn distingue tres etapas., Ia primera
correspende al pericdo del priximo Plan Bienal 67/68 y en este sentido es
un aporte orientador pare su fornmlacidn,

la segunda etapa comprendc un ssricdo més auplio y supone un desarrollo
acclerado de la economiza que se basarfa srinciralmente en el sector
agropecuario, a.través de un crecigute apruvechamiento de los recursos de
suelo y agua y de la energia hidroeléctricé. Se prevé para esa misma etapa
sl desarrgllo de industrias de elaboracidén de alimentos y materiss primas
agricolas, Ia tercerz etapa, planteada sélo en términos muy generales,
analiza lqs problemas de la busqueda de nuevas fuentes de exportacién y de
ccupacidn., Bste documento estd en esbos momentos sujeto a revisidn tante por
la Secretaria Técnica_de la Presidencia de la Repiblica y el Grupe Tripartite,
como por el Instituto,

2) 1la continuacidn de les trabajos iniciados en 1965 en materia de
reforma del sistems presupuestario., Kl trabajo de la misidn se centrd en
colaborar con la Oficina Nacional de Presupuesto en la preparacidn del
Presupuesto Consolidado del sector publico, el disefioc de los mecanismos
esenciales de ejzcucidn y la preparacidn de un nuevo proyecto de ley para
normar el precesc presupuestario,

3} 1a realizacidn de un estudio general sobre los problemas téenicos,

financieros y organizativos jue tienen las empresas incdustriales, Esta

. . -
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informacidn servird de base para la preparacidn de un "Flan de recuperacidn
de las empresas estatales industriales", que se estudiard en cola@oracién
con un eguipo de cxpertos de la Corporacidn de Fomente Industrial,

| L) Ta prepargcién de un prograna de investigaciones en materia de
recursos naturales que permita fundamentar mejor la estrategia de desarroclle
¥y entregue 1@3 informaciones basicas pera la formilacidm de los proyectos
estratégicos, Ademis se prepar§ un preyecto para la ereacidn de un
institute de recursos neturales,

5) El endlisis de las reformac administrativas fundamentales que
requerird la aplicacion de lo estratogia de descrrollo en la primera etapa,
Todos estos trabajos se realizuron ¢ estrocha cooperacidn con las

oficinas nacionmales, con el Grupo Tripartito, y con el Répresentante
Residente del BID, A la fecha de término de los trabajos se realizd una
reunidén de coordinacidn con lcs expertos de AID,

d) Asesorie a Chile, Desde fines del afio pasade, el Instituto ha

estado colaborando con el Uobierno de Chile en las tareas de Programacidn
del Secto; Agrepecuario, nediante la asignacion permanente de un experto de
su némina, En estos primeros cuatro meses del afio, dicha asesoria fue
reforzada con otros dos expertos temporales contratades especialmente,

e} 4sesorfs al Perdl, En el mes de febrero, un experto contratado

por el Instituto colabord con el Instituto Macional de Flanificacidn del
Perd en relacidn con los criterics y métodos para la elahoracion de las
Cuentas Nacionales, Dicha asesorfa es ura continuacidn de la asistencia
periddica que el Instituto ha estado prestando al INAFLAN en la formmulacidn
de los pﬂanesubienales y en la orgenimecidn de las oficinas secteriales de

planificacidng
/E) Asesoria al
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f) Asesorfa al Bragil, El Instituto continud prestando este afio

colaboracidn al Brasil en al ca&p@ de la implantacidn de sistemas de
presupuestos fuzeionales, Un experto del Instituto permanecid en SUDENE
prestgndo‘ayuda en dicho campo, y se estdn preparando Programas para
ampliar dicha celaboracidn, a peticidn de las autoridades de SUDENE,

g) Asesorie a Panami, Ios programes de colaboracidn con la Divisidn

de Preempuestos de fanaﬁé iniciados el afio pasado continuaron en el mes de
agbril de este gﬁo, a fin de ir perfeccionands y ampliando el nuevo sistema
presupuestario,

| Finalmente, es necesario sefitiar que la Divisidn de Aseseria del
Instituto ha logrado en este periodc compietar btuena parte de sus cuaﬂroé
esenciales y afianzar sus métodos de travajo, con el resultade ya mencio—
nadod aumentar fuertemente sus actividades en el terreno, Se preve

que en el afio 1966 las actividades de asesorda duplicarin las realizadas

en 1965,

JIII, INVESTIGACIONES
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IIT, INVESTICACTIONES

a) Lla brecha de comercio y la integracidn econémica en América latina

Durante 1965 se finalizd un estudio preliminar de la medida en que
un programa regional de sustitucidén de importaciones podria contribuir a
reducir el déficit comercial previsible de América Latina durante la
préxima década, El resultado de esa investigacidn se dio a conocer en el
documento titulado "Efectos de un programa regional de sustitucidn de
importaciones sobre la brecha del sector externo de América Latina®, Las
conclusiones a que se llegd en ese estudio, adn preliminares, han venido
siendo utilizadas tanto en los cursos del Instituto como en el curse que
organiza el Instituto Latinoamericano de Integracidn Econdmica, del BID.
Dado el uso que se ha empezado a hacer de este documento, se estimé nece-
sario revisar las proyecciones de la brecha prevista, sentarlas sobre
bases mis firmes y ampliar en general el estudio,

En los primeros meses de 1966 se continud trabajando en esta inves-
tigacién, En particular se ha procurado profundizar el andlisis de los
elementos financiervs de la brecha de comercio, Después de una minuciocsa
revisién de la cuenta de capital, se establecieron proyecciones de los in-
gresos de capital extranjero calculadas sobre la base de diversas hipéte-
sis razonables, Este andlisis se propone determinar qué parte del déficit
comercial podrla ser cubierto con financiamiento externo, suponiendo que
se mantengan las condiciones actuales del endeudamiento externo de América
Latina en cuanto a plazos de amortizacidn, intereses y remesas de utilida-
des, Los resultados de esta investigacién permitirdn apreciar qué parte
del déficit comsrcial previsible habrfa que cubrir con sustitucién regio-

nal de importaciones. A fin de dar mayor base a este estudio, se estdn

/revisando
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revisando las proyecciones de importaciones y exportaciones inter-
latinoamericanos al nivel de los sectores méis importantes de produccidn,
En relacién con este mjsmo traba30 el Instituto colaboraré con 1a
Secretari& de la Conferencia de Comercio y Desarrollo de -las Naclones
Unldas en la estimaciﬁn de la brecha de comercio de Centroamerlca, ¥ se
proyecta contribuir a la préxlma Confarencla Mhndlal de Comerclo. de
196?, con un documento sobre efectos del proceso de integracidn sobre la

'

brecha de comsrcio de la regidn.

Ademas se ha partlclpado en el andlisis de los problemas que 1mp11caﬁf
la determlﬁacién de 1a brecha de comercio en distintos paises, para fijar
normas y bases homogéneas de 1os estudios respectlvos. Tamblén se parti- _
clpd en: el seminario organlzado a este efecto por el Centro de Planlflca-‘_
clénry Pgoyecclqnes de las Naclones_Uqudas y lg\Qqnferencza de Comerploq.ﬁ‘

Légii#vgstiggciqnes‘:eseﬁadas han permitido_aéimismo orientar el
andlisis de ciertos prablemas qlaves del comercio exterior y de la integra-.
cidn egonﬁmicg, en los cursos que dicta el Institgto. Asi, durante el pre-
sente aﬁg_se ha 1levado el tema de la integracién econfmica al curso. para
dirigegyes sindicales y se est&n‘preparando}pursillos sobre el mismo tema |
par; sg#_dictados.én Vitoria,_ Brasil, y durantg el Curso Bidsico.

La AsoclacAGn Latlnoamerlcana de Libre Comercio proyecta celebrar una
reunldn en la que se dlscutan las p051b111dades ¥ problemas de v1ncular el
proceso de 1ntegra016n reg10na1 y la planiflcac16n del desarrollo nacional,
Se ha establec1d0 un contacto 1n1cia1 para determinar la meaor colaboracldn
del Instituto a los flnes senalados. En el mes de’ mayo se espera dlscutlr
mis detalladamente el contenldo especlfico del aporte. ' 7

En el Boletin del Inst;tu@o de In;eg;aclén,Latinqamericang, del BID,

se publicé un resumen de la primera versién del documento sobre integracién.

/y brecha
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¥ brecha de comercio. Se espera continuar y ampliar esta colaboracién,:
as! como participar mis activamente en la publicaciin de artfculos que
resuman los avances que se veyan logrando en estas investigaciones,

b)  Programa Conjunto CEPAL/BID/INSTITUTO sobre Desarrollo Industrial
Int egrado

Durante el primer trimsstré-de 1956.31'Programa Conjunto CEPAL/BID/
INSTITUTO de Tubegracién del Desarrollo Industrial ha dado térmiro a una
serie de estudios sobre la industria de las miquinas~herramientas en la
Argentina, las industrias textiles de Venezuela y México, la industria
petroquimica en América Latina {su evolucién y perspectivas), la economfa
siderrgica de la regiSu y sobre las posibilidades de integracidén regional
de la industria d=} aluminio primario, ' ademds, se ha continvady avanzando
en la preparacién de diversos trabijos en materia de¢ 4lcali:c y fertilizan-
tes, ¢e celulosa y papel, de las industrias transformadorzs de cobre, de
desarrollo mecénico para Lcuador y Colombia, del informe regional textil
y de las economfas de escala en la industria 31derﬁrg1cao i~ el campo
textil ge terminaron también dos estudios sobre las ecennmias de eocala en
les hilanderfas y tejedurias de algodén y sobre seleceiln co albernativas
tecnolégicas, Una visién resumida del estado de situacidn de las diversas
ramas irdustriales que se estédn estudiando se piesenta en un docurento
sobre "Los principales sectores de la industria latiroamericana: problemas
y perspactivas," preparado para el Simposio latincamericanc de Industria-
lizacidn,

La realizacién de sste Simposio, efactuado en Santiago en el mes de
marzo, ha sido la labor qua durante_eéte perfodo ha-demandadg la maycr

atencién de este Programa, Fue patrocinado conjuntamente por la Comisidn

[EeonSmica
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BEcondmica para América Latina y el Centro de Desarrollo Industrial de las
Naciones Unidas, E1 informe correspondiente de esta reunidn ha sido dis-

tribufdo por la CEPAL bajo el simbolo E/CN.12/755.

e) Programacién financiera

Se continvd colaborando con organismos del Goblerno de Chile en la
elaboracién de instrumentos para la programacién financiera, .cumpletén-
dose el cuadro de corrientes de fondos para el afio 1962, En base a la
metodelsvola desarrcllada, los organismos correspondientes del Gobierno
estin realizando una tarea éimilar para afios posteriores, OSe proyecta
también conﬁinuar el trabajo hacia un perfodo anterior, a fin de contar
con uma perspectiva que facilite el andlisis de la forms en que el meca-
nismo financierc ha estado operando, en particular con respeclc a los
sectorss que son objeto de atoncién especial en la polftica de desarrollo

y en Jos planes,

d¢) lodelo de ewperimsntacién mumérica nara la economia chilena

Durante el wes de marzo se completd la primera ebtapa de la colnbora-
cién de un equipo técnico cel Instituto con la Oficina de Planificacién
de Chile (ODEPLAN) en la elaboracién de un modelo de polftica econdmica
de cor:ie plazo para ese pals,.

El Instituto sigue colaborando en este proyecto con la dedicacidn
parcial del equipc que la tuvo a su cargo, con el objeto de transmitir
12 experiencia de log funcionarios del Instituto al equipo de OUDZPLAN
qu:s opererd en definitiva el modelo, Ademds, se desea afinar la estimacidn
de los principales pardmetros del mismo a la luz de investigaciones esta-

disticas y econométricas recientemente iniciadas,

Esta experiencia ha sido altamente provechosa, Se ha trabajado con un

[métedo de
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metodo de andlisis que hace pleno uso de las posibilidades de la ciencia mate-
matica y la téenica moderna pafé abordar problemas de gran complejidad, Se
espera, en experiencias pdsteriores, explorar nuevas posibilidades de esta
metodologia,

e) Investiracidn de desarrollo econdmico

Esta investigacidn, de la cual se ha dado cuenta al Consejo Directivo
durante su Séptima Reunidn, ha sido proseguida en los primeros meses de 1966.
En este afio la tarea fundamental se concentrd en la preparacion de un texto
de desurrcllo ccondmico en el que se abordan:z 1) el concepte de desarrollo;
2) el marco histdrico del proceso de desarrollo; 3} la teoria del desarrollo;
v 4} interpretacidn del desarrollo latinoamericanc,

Ecta investifacidn se realiza coordinadamente con la que se lleva
adelante en el campo de lo social y tiene porvfinalidad anpliar el marco
igtarpyetativo de la realidad latinozmericana,

£) Irnwestigaciones Sociales

Como se ha sefialado en informes anteriores, las invesztiZzcciones del
Instituto en este campo contemplan dos cbjetivos centraless profundizar el
conocimiento sobre grupos e institucicnes sociales que juczan un papel
destacado en el desarrollo y lograr una interpretacion de conjunto sobre las
ccndiciones sociales del desarrcllo econdmico de Américs Iatina, |

Fri cuanto a las investigaciones sobre los grupes e instituclones 'sociales
en el proceso de desarrollo, se ha proseguide el tratajo respectc a los empre—
serios, se ha perfilado una investigacidn empirica scbre el sector obrero y
83 continud el andlicis demogréfico, censal, e histdrico sobre las variables
saciales en alpunos pafses,

ﬁspecificamente en cuanto a los grupos empresariales, durdnte.el a
primer trimestre de 19656 se redactd un texto preliminar que analiza los

/resultados de
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resultados de la encuesta realizada en Chile sobre el tema; asimismo se
han obtenido los primeros resultados de la encuesta que el Instituto
realizé en Argentiné en colaboracidn con CONADE; fue posible finalmente
iniciar esa investiéacidn también en Brasil, a través de un acuerdo de
cooperacidn con el Instituto de Ciencias Socinles de la Universidad de
Brasil.'

En el anflisis sobre los sectores obreros se ha concretade un esquema
de trabajo donds el tema principal es la funcidn del sindicato como ex-
rresidn e los Sectcres orgsnizados de la poblacién obrera., FEl plan de
estudio elaborado contempla una investigacidn piloto en Santiago y Sao
Paulo, con fines de empezar un anflisis comparativo que se pretende
podrd cubrir las mismzs 4reas dende se efectiian los estudios scbre la
formnciSn de las capas eﬁpresariales.

i estrategia de eleccidn de &reas de estudios en la investigacifn
sectorial obedece a motivos tedriéos discutidos en el trabajo sobre
"Bl Froceso de Desarrollo en Amfrica Latina {HipStesis para una interovre-
ﬂgg;giﬁn soci&lﬁgica)" - ya presentado al Consejo Directivo - y & la intenw-
citn de aprovechar los datos y anilisis para lograr posteriormenie inter-
pretaciones a nivel de lcs pafsgs.

Con la misma preccupacidn dé presentar proposiciones que permitan
enfoques giobales de las transformacicnes sociales en América letina, se
ha aprovechado la oportunidad de la realizacidén en este afio del Congreso
Muadial de Sociclogla para presentar ahf un trabajo sobre "Las Elites
Urbanas én América Latina",

En é1 se discute ]a formacidn y las funciones de las élites empresa~
riales, obreras, politicas y otras en conexién con los modelos de desarrow

1lo social y econfmico que han tenido vigencia en las distintas fases de

/la historia



la historia latinoamericana hasta el presente.

g} Otras investigaciones

Durante los primeros meses del afio se continuaron las investigacio-
nes, resefiadas anteriormente al Consejo, en re¢lacidn con la preparacién
¥y revisidn de textos gobre programacidn industrial, programacifn agrope—
cuaria, contabilidad nacional, presupuestos por programas, recursos huma-
nos y recursos naturales, en este d1timo caso en colaboracidn con

Resources for the Fubure,

/IV, PROYECTOS
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IV. PROYRCTOS

Tas actividades del Instituto en este campo se concentran cada vez
mids en los problemss vinculados con la escasez de proyectos y con la
accidn de promocidn necesaria para superarla,

En este campo, como en todos los otros, el Instituto procura mantener
una estrecha relacién entre sus propésitos de investigacién, capacitacién
¥y accién directa en los palses. El propésito fundamental es llegar a
identificar las causas principales de la escasez de proyectos y a proponer
vias pura superarlas, dentro de un proceso de planificacidn, ZEsta investi~
gacién permanente deberd nubtrirse de la experiencia que se vaya obteniende
en la accidn directa, Tales son, se recuerds, las oriemtaciones que guian
los trazbajos de la Divisién de Proyectos, y que sirviersn de nauta para

sus actividades en los cuatro primeros meses de 1966,

s) Froyecto de diversifieca.isn sgropecuaris del drea central de la
costa del Ecuador '

La Misidn Conjunta BID/MSTITUTO completdé la preparacida del borrador
de ests proyecto, que fue sometido a la ccnsideracidn del Gobierno del
Ecuador. El proyecto se basé en el abundante material acummlade en el
pals y en estudios especiales realizados por la Misidn sobre (a) erédito;
(b) extansién; (c) explotaciones agricolas; (d) red vial, y (e) riego.

Se trata en esencia de un programa para el desarrollo de una regidn
agroecondmica relativamente homogénea y de alta potencialidad agricola,

El programa propuesto come resultado del trabajo de la Misidn atiende a
1= estrategia de d:isarrolic adoptada en el Plan del Ecuador y a las metas
especiricas de produccidn de su Programa de Desarrolls Lgropecuarie,

aplicados a las posibilidades concretas que ofrece el drea central de la

/Costa, los
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Costa. Los objetivos principales del proyecto son consolidar en la préxima
década el 4rea agricola ya en explotacién,y expandirla mediante la incore-
poracidn de nuevas tierras, El proyscto elaborado incluye la organizacién
de los servicios de crédito, extensién e investigacién necesarios, asi

como la creacién de la infraestructura econémica y social correspondiente,
Comprende asimismo medidas de cafécter institucicnal y administrativo, ¥

la determinacién del monto de recursos dé cardeter financiers y técnico,
interncs y externos, necesarios para la primera etapa (tres afios) de

puesta en ma:rcha del proyecto,

El caso de esta regién del Ecuador se presenta en otros paises y
regiones de la América Iatina; este trabajo ha permitido elaborar una
metlologia de proyectos de desarrollo sgropecuario aplicable a zonas que
requieren reorlentar sus programas de produccién, Al mismc tiempo,

coenstituye un avance hacia iz regionalizacidn del Plan del Ecuador,

b) Mecanismos_de promocidn de proyectos en el Uruguay

In este periodo se continué trabajando con auloridades y técnicos
del organismo de planificacién del Uruguay ~ CIDE - para preparar un
programa concreto gque permita establecer un mecanismo instituclonal para
promover la identificacidn, preparacién y evaluacidn de los proyectos mds
importantes que se incluyen en el Plan Nacional, asi como de otros que
permitan la concrecién de sus objetivos y metas. Se estd examinando la
conveniencia de la colaboracién del Programa de las Nacicnes Unidas para

el Demarrollo y el Instituto para la puesta en marcha de este mecanismo.

c) Cursos-Seminarios d= Provectos

Se ha venido desarrollando la preparacidén de estos cursos-seminarioes,

a realizarse en el segundo semestre del corriente afio en Ecuador y

/Centroamérica, Tales
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Centroamérica. Tales cursos consistirdn de una primera parte — cuya
duracién se estima en 4 o 6 semanas ~ en que se impartiridn conocimie ntos
bésicos sobre desarrollo y planificacién, y sobre las técnicas de prepara-
cién y evaluacién de proyectos; y una segunda parte, de aproximadamente
dos meses de duracidn, en gue se trabajard ccn proyectos concreitos en
distintas elapas de preparacién. En esta segunda parte, que se realizard
en forma de seminarios, se procurard capacitar técnicos necionales y al
mismo tiempo avanzar en la preparacidn de los proyectos que se llevan a
los sgiinarics, a modo de contribucidn concreta a los paises donde se
realizan estos cursos,

En el caco del Ecuador, el curso se prepara en coardinacién con la
Jurtn ds Planificacidn de ese pais y con el BID, Agencia Financiera del
Gohierno del Ecuador para la ejecucién de su Plan de Desarrcllos la
selev:idn de los proyectos a incluirse en el curso del Ecuader se basa en
aquellos qﬁe, de acuerdo &l programa del Gobierno y de la Agencia Financiera,
dehen corpletarse en los dos préximos afics ﬁara la considopracisn del finan-
cismienin externo ccrrespondients,

En el caso de Centroamérica, se han iniciade ccnsultas con la Subseds
de la CEPAL en México y con autoridades del Programa de Integrasidn, con
el propdzite de que tante la seleccidn de los proyectos como dz los
participsntes permita contribuir lo mds posible al adelanto de la planifi-

cacidn y de la integracién en los palses centroamericanos,

/Ve FUBLICACICNES
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V. PUBLICACIONES

En materia de publicaciones del Instituto, se han hecho en estos
meses gestiones editoriales, principalmente en México y en la Argentina,
pare publicar en el presente afio los siguientes textos que ya estdn
preparados para la imprenta:

~ Discusiones de Planificacidn

—~ Planificacidn del Desarrollo Industrial

~ Planifiesacién de los Presupuestos Gubernamentales

~ Filosufia del Desarrollo

Se considera de tanta importancia el programa editorial, que se ha
estinado necesario dotar al Instituto de una unidad de public:iciones que
impulse la difusidn de sus investigaciones, organice con eficacia la
documsntacién interna y ponga cn marcha la revista proyectada, Se espera
que esa unidad quede organizada en el curso del afioc y que el Consejo

Directivo, en su novena reunidn, pueda conocer el plan de= publicacicnes

que se elabore y la organizacidn y programas de este nuevo servicio,
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II.

FRUSRAMA DE CAPACITACION

Ltapa de formacidn cornin

PRIFR TRDESTIL - 28 de febreroc a 18 de mayo

Cdtedra

1. Estadistica

2, Andlisis econdmico
3. Contabilidad social
Lo Desarrollo econdmico
5. Sociologla

6. Comercio internacionzl

SEGUNDO TRIMISTRE ~ 30 de mayo a 19 de sgosto

Catedra

1. Fianificacidn

2, Preparacidén y evaluacidn de
proyectos

3. Andiisis e instrumentos de
politica econdrmica

4. Integracidn econdmica

5. Instrumentos de politica
nonetaria y financiers

Ne de horas

N° de horas

de clases de seminarios
23 6
36 7
31 6
36 )
23 1
Le -
163 26

N¢ de horas

de clases

55

39

40
15

10

159

N¢ de horas
de semirarios

9

28
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_Distribusién o portioipantas por ospocinlidndos on el Ourso Bdsioo do Planifiensidn do 1966

INSTITUTO LATIROAVMERICANO DE PLANIPICACION EGONOMICA Y SOCIAL

ANEXO N© 2
Reve 1

Progromh do Copacitasidn
Santicge, moyo do 1966

I+ PROGRAMACION GENERAL
Nombra Edad Pals Profezidn Entided donde trobala Corge que desompofia Beea
1., BREME, Hugo Ronate 28 Argontine. Contador piblico | Consejo Noolinnl de Desorrello | Ascsor del sostor pdblico N
.2+ MALAJOVICH, Mordo Luls 26 Argenting | Bconomlista Poeultad de Clicnelos Ezscias ¥y | Avwionte de investigoelon 4]
Haturales = Institute do
04l culo
'3+ RAMOS SAHCHEZ, Pobla 28 Bolivin Economl sta Ministorie de Hoolendn Dircocaidn do Coordinneidn Ny
y Planificooifn
lh TRIANA DIAZ, Josd Viconto al Colombin, Eoonomi sta Beportomente Administrative Jofie, Soooldn de Estudioa Ny
do Flonoasidn Gonerales = Divisidn del
Sootor Pdblice
S+ AMADOR SANCHEZ, Froncisco 30 Coatn Risc { Economisto 0fioing de Planifieacidn Pdonico on planifioneidn 41d
6. CABRERA ABARZUA, Horolde 26 | Chilc Economi sto Universidad do Concepolén dyudonto de cdfedra de it
sdminlstrosidn do cmpresas
7. CUSCO REYES=GAVILAN, Podre Foblo 27 Cubo, Eoconouista Ministorio do (bmorelo Extoricr{ duclisto ceondmiso NU
8. FERALVER MARTINEZ, Rad) Lognardo 23 Cuta Econvas st Ministerio do Comoroio Extericr ! Jofe, Ofising do Politlaen i)
Comersinl
3-. POCASANGHE LOFEZ, Carles Alborto 29 El Sal-ador | Focnomisio Univoraidod de 51 Solvador Asoeinde del Dopartomsnts NU

de Leoucaio
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I. FROCRAMACION GENERAL (cont.)

Nombro Edad Fale Profosidn Entidod dondo trobaja Sorgo que desompefic Beon

10+ BUENROSTRO HEPNANDEZ, Jorge Ruabdén 52 Mfxico Ingoniore civil Comisidn do Rf» Halscs, tgesor tdonico NU
Funieipio de Cucrnavoen

11. CAMPILLO ILLANES, Mourdciyp 25 Ml oo Ingonloro efvwil tniversidad fvifnoma de Prafocor do proyocotos do NU
Mexieo, Foouliud do winyg torrcstros
Ingoniorfa

12, DE ALVA MARTINEZ, Ernosto 25 Méxioo Arquitcote Scerotarfn do Comunicasiones | Proyoctar ¥ suporvisar la
¥ Tronspertes plancaoeidn do les tronsportos NU

13. NORIEGA VERDAGUER, 4ntonle 27 Méxloe Eoonoml sta Soerctorfa do Industria y Sub=jefo da Dopartamonte NG
Comcreio

14, OHTIZ HERNAN, Sorgio 30 Méxioo Eoonemisto Scorctarfa do Comunicaclonos | Coerdinodor tdmico U

) ¥ Trongporto

15, TORRES RAMIREZ, Olga Esthoer 28 Mxieo Eeetnon® o Subgede CEPAL EstadZgrofa NU

| 16, JORGGE PERA, Justo Romén 28 Paroguny Eearpmisgia Bonso de Londres parn la Funelenario dol Banco NU
Andrlon dol Sud

17, VASQUEZ MENDOZA, Volontin 26 Pord Eoonanists Ingtituto Nacilonal de Tdenieo dol Departamento do AID
Plonifiecsidn Cucntos Nosionalos do 1o

Dircsoldn do Mosrocochomin
18, MITCHELL LORENZEN, Rioarde 29 | Ropidlica | Ingomiere civil | HMinlstopio do Obrag Pibliens | Ingonioro do disches 14}
Donminleano ¥ Comunieaeionos
19. TAVERAS TAVERAS, Gorarde 25 Rurailllng Eoonomista 0fisina Nncional dn Planifis | Enteonomionte tdfonine BID
Dowinioana cuwidn y Cocrdinceidn
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Nombro Edad Pals Profosifn Entidad doknio troabuajn Grrgo que dosompofia Boon
20, BUKEDAS LOFEZ, Franoisoo 25 Uruguay Ingonic.. ogodnras] Mlndsterio de Gmodera y Ayudanto téenico, Oficing do o
' Agrioulturn Programnaidn y Pollticc
Agreposunria
21, MACARAR AZAR, Luis 27 Urvguoy Eeonomisto Comigidn do Invapsioncs ¥y Invogtigader BID
) Desarroile Econdmico {0IDE)}
22. SORIANO VALLRY, Hormann 25 Voriozuola Eoonomista Oficing Contral do Coordina~ | Analisto do programncidn Ru

oidn y Planificneidn
{CORDIPLAN)
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Nombre Hdad Pafs Profesidn
1. DEL CAMFO, Alfrode Tomds 26 | Argontina | Contadesr piloiiss
2, BIATD, Frenolseo Almoldo 23 Brasil Economizats
3, HODRIGUES METO, Antonie 28 { Brosii Ingeniors
Y
L, SANCHES, Alocu 90 | BErosil Bosnontstn
E. SERRa, Josd 23 Brosil Ingeniors oivil
6, LEON ZE}EJ0, Clare Marin 24 | Colombin Egonerd sta
7+ CESPEDES 5070, Rubdn 29 Chilo Ingontave
comopsial
8. JOFRE ALMARZA, Rodl 36 | Gatle Ingoniore
quimizo
9. GUTIERREZ ARANCTBIA, Ismnol 50 ¢hilo Ingoniero
indust:siol
10, ZINKE QUIRDZ, Gormfn 29 thile Inganlore civil
1l. MOLINA WOOLFORD, Cnrlos 24 [ Cuolowoln | Eeonomieta

Entidad donde trebajia Cargy que desempefia Beeo
Couscjo Nocioual de Ascaov NU
Desarrelle
Contro do Descnvolvimionto Econontsta NU
Eoondmico CEPAL/BNTE
Beneco do Nerdesto do Brosil | Andlisls do proyeotos NU

industiialos

Contyre do Doscnvolvimiento Esonomistze ¥ profosor NU
Evondmie CFpaL/ANDR asistente

[ = 3 = — ] =y
Suporintendonois de Cemercio]| Economisio do lo Sub=Divisidn 111]
xorloy ALALC
.@24einn do Planifleaaifn Ingonlore programpdor W
Haoional
+0fioina de Planifieacidn Asosop s
Noolonal
Serviole do Cooporncidn Ingenicrs do Asistencia NU
Téenico Téonico
Gorporooddn de Foacnts do Ivgonrone progromader NU
1z Feadusoldn
Bunce de Guatomnla Ani)ipin do ostndios ¥y NU

proyoctes industricdos

l/ Participante de la sogunda ctapas
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Noebro Edod Pofs Profosidn Entidod dsnde trabaja Cargo quo dosempofio Booo
12, AGUATO CUBILLO, Pedro 26 Byundor Economi sia Contpe do Posariaelia Bacnoatsto, Divisida do it
{CE2DES ) Eriudios
19. DUPERVAL, Froangels Gllbort 29 HoltL Contadny Institulo Iiai.lace de defo, Snesldn Comoroio, Nu
Estadfstien - Indusvora, Prosios y Cuemibos
Noolonoles
14, ECUIGUREMS RIVERA, Josd Mlverto 30 Hondurus Economieta Consojo Nasional de Ecomonfn i Sub=jofc Dopartamento de 1Y
Frogromooidn Industrial
| 15+ RODRICUEZ VALDES, Gilberto 26 | Misorogun | Economista Ofloing do Plenifioncidn Coordinador dol sostop AID
' Eoonfmlea y Sooaiad industrial
16. FRETES VENTAE, pPaniel 92 Paraguay Eeononista Univorsidad Catdlicn Profosar de ofdtedrn i
17. UDAGAYA ARARECHEA, Sogundo a3 Paraguay Egonomiatn Banoo Cantral dol Paraguay Jdofo do Combios BID
18, BARRON FIGALLO, José 28 Pord Ingoniore eivil Instituts Hocicnnl do Coordinandopr . BID
Plonifiaaeifn
19. EOMERO CORCUERA, Rosa 29 Pord Ingenicro Instituto Naocioncl de Ingonzero dol Departamcnto KU
industricl Planificacidn Tdonica :
20. TONOS SANTANA, Luis Eduardo 27 Reptibiion Estodfgrofo Corporacifn do Fomento Analista do merocdo 8ID
Deminicann Indusirial ’ '
21, GOMEZ PIETERZ, Manucl Emilie 35 Paptbiisa Ingoniore oivil Dfisipn Nooloanl do Entronomiontoe téonico - NU
: Demtricana ' Planifisacidn y fzcrdinacidn
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Nombro Edad Fois Profogten ]

22, ANICHINI SALVIA, Junn Josd Ul Uruguay Gafmicn
industeinl

23, GARCIA DUOUE, Jorgo 32 Vonczuocla { Eeconomista

2, PEREZ CASTILLO, Gormdn 28 Yenozuola Ingenicro
quimico

25. VILLALBA CARRION, Rafool 1 34 | Eounder Ingonicro
comoreial

Entidod donle trabale

Cargo que descmpofin

Booa

Comigidn du Invorsicnos ¥
Dosarrellie Evondmicze {CIDE}

Oficinn Coentral do Coomdinas
oldn y Flanifieasidn
{CORDIPLAN)

Corporaocidn Venozolono deo
Fomento

CEFAL = Santiage

Invostigador

#nalisto de planifiensidn,
Depariaments Industrial

Ingonicro do proycotes y
asistoneia tdenica

Asistonte do investigoeidn

BID
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FUNES DURON, Rodolfo

Prosupuoste

de ogzosey

N¥ombro Edod Pafa Profosidn - Eatidad donde trabaje Corgo que dogempoefin Boan
1, AMOR RAMOS, Josd Alberto 31 Argonting Contadss public Contodurfn Tonoral do la Audiior = Suporvigor jJofo NU
Hacidn, Secretarfa do
Hoclenda
2, GUICHON, Gobricl 2l Argontina Contadop piblico | Ofising Hasionnl do Prosu= Asesor prinelipal AID
puosio, Seorctarfa de
Heolonda
3. BOADA RODRIGUEZ, Radl 27 Bolivia Econonistn Minigtorio do Haoolondo, Jofo de Programnsidn dol WU
Dircoeidn del Prosupuosto Sector Pdblice
4, BE SIQUEIRA CAVALCANTI, Toldeio 27 Brasil Economi sta SUDENS Economlsta N
5..0CHOA SIERRA, Himborte 35 Colenmbin Egonomtsta Minsistoric do Hoolondo y Esonomisto de la Diraooidn Ny
: : Crédito Pdblice faoionol dol Presupucste
6, BRAVO CASTRO, Rosoifn brd Costa Rleo | Econosi:itc Oficing do Plarificesidn Tdanleco en Administroeidn Nu
Piblion
7e MALDONADC MALDOWADO, Miguol 91 Chile Ingeniero Ingtituto de Orzamizneidn y | Ascsor Ny
gomaraial Administracidn {INSORA
8, SEGOVIA ALTAMIRANOG, Holson 26 Esundopr Egonemi ato Ministorie do Finanzas Analisto presupucstorio Nu
9. BOMNET, Miochol 30 Haiti Abogndo Doportomonto dc Finonzas Jofo de Sorviels BID
R0, 26 Hondurag Contados piblico | Direseidn Gomoral de &nolicta do progromoeida BID
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Nomibro Edad fols " Profosién Entidad donds btrobtala . Camza guo desvmpefla Booa

11, RIETTI MATHEU, Luis 26 Honduras Contadur pdbiica | Ministovie ¢o Splud Piblien| Aszsicnto Ejecutive dol UNICEF
Unidad do Pinnificaeidn Dizcator ¢o 1o Unided

12, PLAZA MANCERA, Romfén 28 MBxico Esonoml gta Scarctarfa de Hoslando y Invostigador Ny
Crédito Phlico

13, LANZA DE CASTRILLO, Loonor 33 Nicaragun Economisto Ofising de Planificceién Viso=Coordinador, Departamon= ATD
Econémlen ¥ Sociol 4o do Progrumnoidn dol Seotor

Pibiico

14, GONZALEZ AVILA, Miguel Mortfn 28 Paragucy Eoonemisto Minigtorio de Haooionda Analista prosupuostoric ATD

15, ACURA DYAZ, Moisés 36 | Pord Esononisto Ministeric de Edusasién = Economista NU
Dircceidn de Flancamicnto
Educative

16, ALCANTARA GONZALEZ, Mariono % Ropiblica | Esoromistg Dircooidn Nacisnel del dnaligta programader BID

Demivigang FPigsupuesto

17, ALVARABO, Luis Napoiso 27 Venozuola Economista Minfsterio do Haclonda Ananliste de prosupucsto Gobierno

18, canRERA HATA, Cruz Cormelic 32 Venozaola Economlria Oftcina do Coordinneién y Aralista do Prosupucsto Nu
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ANEXO 3

PROSPECTO

PRIMER CURSO DE PROGRAMACICN DE VIVIEN DA

Santiago de Chile, 2 de mayo al 22 de julio de 1966






CURSC DE PROGRAMACION DE VIVIENDA

I. Antecedentes

1. La situacidn hobitacional y la politica de vivienda en la América
Letina en el Jitimo guingeenio (1960-64) se caracteriza por los siguientes
acontecimientos: |

st La situacidn en materia de vivienda empeora apreciablemente,
coms lo demuestra el crecimiento acelerade de grandes zonas de tugurios
("barriades”, "callampas", "favelas", "villas miserias” y similares),
en casi tedas. las capitales latinoamericanas y en ciudades provinciales;

b) En Bogotd y Punta del Este los gobierncs reconocen la urgencia
y complejidad del problema ds la habitacidén y la necesidad de zhordarlo
en forma especial mediente la e’scucidn de programas nacionzl-z Je cons~
truceidn de viviendas y de dessriullo urbano;
n) Como consecurncia de ins acuerdcs de Funta del fiste se crean
fuentes de financiamicnto exierno para la vivienda y los gobiernos de
diecisiete palses adoptah planes de inversidn aprovechando tales recursos.
Sin embargo, el desarrollo de esos planes ha sido xds lento que el previsto.l/

d) En 1962 se realizd un Seminario Li.tins.roricano schre fAstadisticas
¥ Programas de Vivienda cuya finslidad fue ciscuiir métodos para fcrmular
programas nacionzles de construccion de viviendas y para oblener las esta-
disticas, estimaciones y proyecciones requeridas para 2se propdsito. B
informe cdel Seminario,gf cue fre aprobado por ia CEPAL en su dézimo periode
de sesiones,zf contiene lus resuilodos de las dcul.raracliones y sus conclu—
siones, ‘

e) Alrededor de 1960 se leventaron censos de vivienda en i paises
¥ se realizaron encuestas naéionales sobre la vivienda en 3 palses, con lo
cual se mejoré la base estadistica pers la formulacidn de programas

nacionales de vivienda,

1/ Véase: Bituacidn habitacionsl, politica vy programas de vivienda en
América latina, 1960-63, (ST/ECLA/CONF,16/L.1).

2/ Publicacién de las Naciones Unidas, N° de Venmta: 63.II.0 Li.
3/ Resolucién 224 (X). ' /f) B




f) El Subcomité de Vivienda, Edificacién y Planeamiento del Istmo
Centroamericanc resolvidé en 1963: ".., Recomendar a las instituciones
nacionales de vivienda Que elaboren programas y proyectos para gue se
integren a los planes nacionales de desarrollo econdmico y social, y que
se formulen a base de una pblitica de vivienda que tenga como objetivo
solucionar, dentro de un plazo razonable, el problema de la vivienda de
irterés social teniendo en cuenta las posibilidades de integracidn regional
v partiendo de un dizgndstico de la realidad actual y del establecimiento
de met:zs mfnimas deseables“,é/ ¥

g, EL Consejo Fcondmico y Social de las Naciones Unidas aprobd la
recolucidn 74 (XXXVI)i/ por la cual no sdlo recomienda a los goblernos
micmbros la adopcién de nolfticas y programas naclionales de vivienda sino
que sugiere una sucesidn de etapas en la formulacién de eses politices
¥ progiramas,

2. U2 lo anterior se desprendz gque existe acusrdo muy ampil: sobre la
necesidad y la convenlencia de formular politicas y programs  ~nacionales

de vivioada deniro del marco de 1os progranas nacionsles de lesarrcllo
econémico y social, Sin embargo, en América Latina se han prepartdo
programes nacionales de construccidn de viviendas solamente para los
siguientes paises: Bolivia (1962-71), Colombis (1951-65), Chile (1961-70),
Fouador (1964~73), Perd (1962-71), Uruguay (19757, y Venemuela (1963-66).2
3. A gnalizar las caracteristicas de las inversiones en vivianda, se

observa en numerosos palses una evidente falta de integracidn de éstas con
los demds programas sectoriales v de concordancia con los objetivos de la
politina general de desarrolle. &si, sunque en 1950-63 se pudo apreciar
un estimulo efectivo a la constriccidn de viviendas en quince palses de

la regidn, mediante planes de inversidén finenciades con ayuda eerna,

en las primeras etapas de ejecucidn de esos planes se han observado defi-
ciencias que es importante corregir: excesiva lentitud en la preparacidn
¥ ejecucidn de proyectos; costoszs de edificacidn muy elevadus, superiores

L/ Informe de la Segunda Reunidn del Subcomité de Vivienda, Zdificacién y
Planeamiento del Istmo Centroamericano, E/CN, 12/CCE/305, San Salvador,
El Salvador, 13 a 19 de mayo de 1963,

E/RES/976 (XXXVI), 1 de agosto de 1963,
Véase: ST/ECLA/CONF,16/L.1.

S
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a los previstos inicialmente; falta de coordinacidn con el desarrollo de
servicios comunales; retraso en la planificacidén fisica y regional, por

lo cual el emplazamiento de las nuevas viviendas se eligié a menudo arbi-~
trariamente, descuidando la integracién econdmica y social de los ocupantes,
Finalmente, existe incertidumbre sobre la continuidad de tales planes, Se
espera que la integracidn efectiva de los diversos proyectos de vivienda
en los programes nacicnales y la creacidn de instituciones de vivienda que
centralicen y coordiren en cada pals la preparacidn y ejecuciin de esos
progran®s parmita corregir y evitar las deficiencias sefialadas.

L.+ EL hechc de que no se hayan preparado programas naclonales gue tengan
en cuenta tanto los objetivos de la politica de desarrollo com> las necesi-~
dades y los recursos de los palses, ha constituido un grave obstdcenlo para
la ejecucidn de planes de inversidn en viviendas los cuales han resuvltado

a veces excesivamente ambiciosoc, otras veces insignificantes en relacidn
con las necesidades, y otras, desproporcicnados en relacidn cen ctros
aspectos del desarrollc como pianificacién “isica, equipamiento urbano,
procuccidn de materieles de construceidn, o estructura dz la industria de
1a construccidn.

5. Es indudable que uno de los factores cue obstaculiza mids directamente
la formplacidn de politicas y programas nacioniles de vivienda es la falta
de personal especializado en estas materias. Lo :vconocid asf 1a CEPAL

al aprobar la resolucidn 224 (X) pidiendo a la secretaria, entre olras
cosas: "Que colabore con el Instituto Latincamericano de Planificacién
Econdémica y Social en la organizacidn de cursos de capacitacién en progra-
macién de vivienda destin%dos a Ifuncicnarios de inchituciones y organismos
nacionales de vivienda",zy En cumplimiento de e3va resolucidn se ha
organizado el Primer Curso de Pregramacidn de Vivienda cue se describe a
contimiacién, como un proyecto regional de asistencia técnica de las
Naciones Unidas.

7/ Resolucidn 224 (X}, Le - E/3766/Rev.3, pég: 55.
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II. Objetivos del curso

ba El primer Curso de Programacifn de Vivienda tendrd por objeto

bdsico contribuir a la capacitacidén de funcionarios profesionales que

tienen responsabilidad en la formulacidn y ejecucidn de politicas y

programas de vivienda en lcs paises de la regidn,

7 Tondrd tancién por objeto plantear el problema de la vivienda en el
cortexto del desarrollo econdmico y social, suministrar informacién sobre
principics, criterios y métodos empleados en diversos palses en la formulacién
de poliilcas y programas nacionales de vivienda y em su ejecucidn y analizar

su znlicscién en las diversas circunstancias de América latina

I11. Fecha v lugar

8. El Curso tendri lugar del 28 de marzo al 12 de junio de 1966 en
Santiago de Chile, en la sede dsl Instituto Latinoamericano de “lanificacién

Econbmica y Social.

IV. Organizacion
9. El Curso ha sido organizade conjuntamente por la Comisién Econdmica
para América letina y el Instituto Latincamericsuo de Flanificacién Bcondmica
¥ Social, con la colsboracién de la Direccidn d.» “peraciones de Asistencia
Técnica y del Centro de Vivienda, Construcciia 7 Fiaveamienio de las
Naciones Unidas,
10. Colaborarén ademis la Organizacién Panamericana de ia Salud (0FS),
el Centro Latincamericano de Demografia (CELADE), y eventualmente el Centro
Interamericanc de la Vivienda (CINVA}, el Prograva Interamericano de
'Planeamiento Urbano y Regional (FIAPUR) y otros orysanismos regicﬁales'y
nacionales, los organismos chilenos de vivienda colaborarfin en la
organizacidn de visitas y trabajoes pricticos en el terrenc,
11, El Curso comprenderi clases expositivas, ejercicios pricticos,
discusiones de seminario y visitas a instituciones y proyectos de viviends
enn Chile, Todas las actividades se desarrcllarin en espafiol.’
12, El Curso se caracterizari por la participacién activa cde los alumnos
en las diversas modzlidades del trabzjo, debiendo observarse rigurosamente

las siguientes normas generales:

/a} los



2} Los participantes deberdn dedicar todas sus horas regulares
de trabajo a las lobores del curso conforme al horario
establecido por la Direccibn del mismo, no pudiendo participar
en actividades ajenas a éste.

b) Ia asistencisz a clases, seminarios, conferencias, trebajos
précticos, cte. serd oblizatoria para todos los participentes
en el Curso,

¢} Los participantes deberin realizar los trabajos pricticos y
monograffas que la Direccidn determine.

aj Con €L fin de evaluar la eficiencia y el apnrovechzmiento del
curso los alumnos deberdn rendir algunes pruebas y ejecutar
los trabajos pricticos que la Direccidn fijé.

e) Ios participsntes que hubieran cumplido con los requisitos
establecidos por la Direccién del Curso tendrén derecho a
obtener un certificado cde aprobaciédn,

f) ‘os participuntes actonrén a tituls peisonal, no couc represen—~

tanves de sus organismos o gobier:us respectivos; deberdn

exponer libremente sus ideas en las clases, seminarios y deméds
actividades del Curso y podrdn discutir los aspectos técnicos
expuestos por los profesores en las se:'nies destinadas a dicho
fin, ) |

13. los participartes deberdn traer documentos ;- materia c¢s, relativos

a sus palses, que se utilizardn en ¢l desarrollc de los trabejos de anélisis
comparado y de aplicacién., Oportunamente se transmitirdn a los candidatos
seleccionados sugerencias a este respscto.

k. £l personal directivo y el niofesorado cserd dasignaco eonjuntamente
por la CLPAL y el Instituto latinocamericano de Planificacién Econdwica y
Social,

15, los profesores proporcionarin anticipadamente el material didictico
necesario para el desarrollo del curso.
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Ve Participantes

16, ¥e acuerde con los objetives establecidos en los pdrrafos 6 y 7 los
participantes deberdn ser profesionales {preferentemente arquitectos,
econcmistas, estadisticos, ingenieros o scciéloges) gue desempefien

funciones relacionadas con la formulacidn o ejecucidn de programas de
vivienda en ministerios, institutes o bancos de vivienda e instiiucliones
afines, 2 bien en oficinas nacionales de planificacidn, Leos participantes
deberin peseer conocimientos bisicos de estadistica, comstruccidén y economia,
17. El curso estard limitado aproximadamente a treinta participantes, que
seran seleccionados por un Comité de Seleccidn integrado por representantes
de la CEPAL y el ILPES, entre los candidatos propuestos por los gobiernos,

A los candidatos seleccionados se les otorgarZn becas de las Naciones
Unidas &/

Ga
18. ZLos formularics con los datos persenales de loz candidatos que
cumplan los requisitos estesolrcidos en <l védrrafe 16 debes in presentarse
en cuatrs coplas al Representante Residenié de la Junta de Asistencia
Técnica de las Naciones Unidas quicn enviard tres de ellas o la CBPAL
antes del 15 de marzo de 1966, Los nembres de lss candidatos seleccisnados
serdn dades a cenocer antes del 25 de marzo dc 1966.
19. las becas que las Naciones Unidas ctorze.oa a los candidatos
aceptados consistirdn en lo siguieonte:
a) Gastes de viaje de ida ¥ regreso, vor via adrea, clase turista,
entre el acropucrto de salida del pais de origen y Santiago de
Chile,
b) Diez kilos de exceso de equipaje en el viaje de ida ¥ en el
de regreso,
¢) Estipendio mensual pagadero en escudes, a la tasa fijada por
la Junta de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas, durante
la permanenciz, debidamente autorizada, del becario en

Santiago.,

8/ Es posible que ademfs de las Naciones Unidas, otros organismos
concedan también becas para este Curso.
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Vi. Programa

20, Al preparar el prograﬁa se reconocid que las inversiones en vivienda,
ademés de atender a'la finalidad especifica de contribuir al mejoramiento

de las condiciones de vida en este aspecto, constituyen un instrumento para
acelerar el deszrrolio y crear oportunidades de empleo. En el Curso se
pondré énfasis no s6lo en los aspectos propios de la inversidén en vivienda,
sino teabién - y en forma muy especial - en el papel que ésta pueds desempefiar
en la politica general de desarrollo. El programa procurari dar una visién
integra:a del proceso de desarrollo y de 1a participacidn de la vivienda en €1,
2. @i programa se organizd con los siguientes objetivos generaies:

2) Analizar el problema de la vivienda y las condiciones habitacio-
nales a la luz de las actuales caracteristicas y recuerimientos
del desarroilo econdmice y social de América Latina;

b} Suministrar los elementos de anflisis que permitan s los
participantes relacionor efectivamente la program=ac. - del
sector y la ejccucisn dc los programas de vivienda con los
objetivos e Lasiramsntos de la poilitica genersl del desarrolle
econdmico y social de imérica LatInay '

¢) Suministrar un conjunto de criterios que permita a los
participantes formular y/o evaluar politicas y programas
sectoriales de viviends, compatibl-:g co.: Los objetivos
generales del desarrollo econdmiceo y snslal;y ¥

d) Estimular en los pariicipantes una achtitud anailftica que les
permita evaluar cobjetivamente los criterios y las técnicas
de programacidén de vivienda y estudicr la lorma de adaptarlos

a sus respectivos paises.

22, El Curso comprenderi las aéignaturas siguisntes: A. La vivienda

v el desarrollo econémico y socizl; B. Introduccién al anflisis del
desarrollo econdmico y de la politica econémica; C.: Polftica de vivienda;
D. Programacidén de la vivienda; E. Proyectos de vivienda; F. Financia-
miento de la vivienda; G. Organizacidén administrativa para la vivienda;
H, Planificacidn fisica; I. Materiales y métodos de construccién;

J. BEstadistica; y K. Demograffa.
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Las asignaturas H, I, J y K serén cursillos en los cuales se
examinardn solamente materias que tienen relacidn directa con la
programacidén de vivienda;g/ Las asigneturas Ay By J y K se daran en
las cuatro primeras semanas en tanto que las materias restantes se pasarén
en las ocho semaras s.gulentes, |
23, Bn discusicies de seminario se estudiaré la posibilidad ds aprcbar
recomendacionss de orden geineral sobre: a) formulacién de politicas y
programas nacionales de vivienda y evaluacidén de los programas en desarrollo;
b) nec=sidedes estadisticas en relacién con esos trabajos, en particular
de censos de habitacidn, encuestas por muestreo y estadisticas continuas
sobre ia consiruceién de viviendas, y ¢) formas de llevar a la préictica
la programacién de vivienda en los paises latincamericanos.
2he A continuacién se describe brevemente el contenido de cada una de

las asignaturas mencionadas.

h, La vivienda v el derarrollo econdmico y social, Fn ecta

primsr: parte del curso se hara un anflisis de las condiciones habitacionales
atendiende a las caractoristicas estructursi- 5 éz los pafses latinoamericanos
v al proceso de desarrollo econdmico y social. Se exuminarin las tendencias
histéricas subrayando los origenes y las manifestaciones del problema de la
vivienda y se examinari el papel de la vivierda como factor de desarrello.

Se prestari especial atencidn a la identificeoiin lel problema de la vivienda
en el medio urbano y rural; al andlisis de sus madfestacinues mhs evidentes,
como la "marginalidad”; a la evaluacidn de la vivienda como componente
bisico del nivel de vida y a la definicidn de "Vivienda" como un sector
sociul que debe ser tratado en esirechisima relacidn con el desarrollo
urbanoc. Bn esta parte del cursc se realizard una serie de semiiarios
destinados a discutir y precisar conceptos y orientaciones bisicas que se
emplearin en el resto del curso., Paralelamente a estas clases y seminarios
introductorios se desarrollarén los cursos de anflisis y programacidn del

desarrcllo scondmico y social y los de estadfstica y demografia,

9/  La direccién del Curso preveré la posibilidad y conveniencia de
agregar algunos cursillos.

/B. Introduccién
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Be Introduccidn al andlisis del desarrolio econfmico y de la

politica econdmica. Esta asignatura estari orientada a establecer la

base conceptual requerida para el examen del problema de la vivienda en el
contexto del desarrollo. = Se tratarin los siguientes tépicos: elementos
del sistema econdmico, introduccidn a la dinfmica del sistems econdmico,
concepto y caractarist’cas del desarrollo en América Latina, politica y
programaciin econdmica, yrotros temas relacionados con el anilisis de los

efectos de las inversiones sociales sobre el proceso del desairollo.

C: Politica de vivienda. Se analizarin 1oé objetivos especificos
de la politica naciondl de viviendx, sus instrumentos de accidn, los
criterios para la adopclén de mormas y la distribucién de los recursos
~ grogré&ficamente y por sectores socialés -y la correlacidén entre los
programas de vivienda y de desarrollb urbano y, en general, el problema

del enlace entre la poiftiea scctorial de vivienda y la politica econdmica.

D. Programacitn de wvivienda. Se estudiarén principics generales

de prozramacidén y su aplicacidn 2 la formu' .id. de programas nacionales
de ccnstiuceidn de viviendas. Se reconoc:2idn como objetivos esenciales
de la programacidén de vivienda lograr el mejor uso posible de los
recursos destinados a ese sector. teniendo en cuernta los objetivos de la
politica de vivienda y.de la politicé general. ¢» Jasarrello econdmiceo,
asi como asegurar la compatibilidad de las mstas vy jog recirsos r la
coordinacién intersectorial, Ss usari como mats.oial de veferencia la
s¥periencia de unos veinte paises en relacién con los criterios y métondos
empleados en la preparacién de pianes nacionales de viviendu, la cual fue

. . : . . . . . . 10
recogida y analizada en dos serlovios organizados por las Nacicnes Unldas.-/

10/ Uno en Zagreb, Yugoslavia, en octubre de 1961, "Report of the
Seminar on Housing Surveys :nd FProgrammes with Particular Reference
to Problems in thz Developing Countries", (ST/ECE/HOU/S), United
Nations, Geneva 1962, y el otro en Copenhague, Dinamarca, en
setiembre de 1962, "Informe del Seminario Latinoamericano sobre
Estadisticas y Programas de Vivienda", Naciones Unidas, N° de venta:

63.I1.G.14.

/Se presentarin



-~ 10 =

Se presentarin diversas posibilidades de programacidén adaptables a las
variadas circunstancias de América Latina., Se prestari especial atencién

a los siguientes t8picos: principios generales de programacidn; aspectos

y estadisticas que deberdn considerarse al hacer el "diagndstico! de la
situacién de la vivienda; anilisis de la productividad y capacidad en la
industria de la construceidn de viviendas; proyecclonss futuras de la
necesidac de nuevas viviendas; posibilideades de produccidn de vivienda
(construccién tradicional, autoconstruceidn, prefabricacidn, construccidn de
conjuntos habitzcionales, construceidn en altura, recuperacidén de viviendas
existentea, renovacién urbana, viviendas tipo, etc.); perspeciivas futuras
¥ coaficientes técnicos de produccidn; métodos de estimacidn de los recurscs
(finazncieros, materiales de construccién, mano de obra, terrenos, eguipos y
servicios) requeridos para la produccidn de viviendas de diversos tipos;
criterios, modelos dz decisidn y procedimientos para la adopcién de metas
de conséruccidn de viviendas y su distribucidén geogrifica y por sectores

socliales.

E. FProyecteos dec wvivienda. Para ios sfectos de esta asignstura se

considerari como proyecto de vivienda al conjunto de viviendas (entre 20 y
1,000 aproximadamente) y servicios comunales conexos que se construirin en
una determinada localidad. Se estudiarin criterins, normas y procedimientos
para el financiemiento, localizacidn, disefio, lisitacifn, construccidn,
supervisidn, adjudicacidn, administr:cidn y evaluu:idn de proyectos de
viviendss de interés soclal. Se prestard especial importancia al estudio

de procedimientos para la organizacidn y ejecucidn de proyectos por

autoconstruceidn,

Fs Financiasmiento de ls vivienda. Bl preblewna del financiamiento de

la vivienda se analizari desde varios é&ngulos; asi, se discutirin formas de
avaluar los recuerimientos financieros en relacidn con la formulacidn del
programa, el uso de diversos mecanismos financieros como instrumertos de la
politica habitacional, las diversas fuentes de fondos a que se ha recurrido

en Anérica Latina y el empleo de los recursos externos. EBEn esta asignatura
se tendri en cuenta que la caracteristica mfs sipgnificstiva de los programas
de vivienda en las circunstancias actuales de américa Latina es su dependencia

en grado muy apreciable de loes recursos externos de financiamiento, Sin

/embargo, se



embargo, se reconocerf esta situacidén como transitoria y se discutirén los
medios de obtener aprovechamiento Sptimo de estos recursos. Se abordarin

los siguientes temas: recursos financieros del sector pliblico gque pueden
destinarse a vivienda, recursos del sector privado, recursos externos, los
sistemas hipotecarios, el sistema de ahorro y préstamo, el raajusts, subsidios,

incentivos tributiries y cocperativas.-

Ge Coganizmacifm administrativa para la viviendas. Se prestard atencidn

especial sl estudio de la estructurs administrativa y funciones de los orga-
nismos vocionales de vivienda e instituciones conexas. A estos erectos se
gbordarin los siguientes temus: recuisitos legales e institucionales para
la forwalacidn y ejecucién de politicas y programas de vivienda; estructura
y funciones bisicas de los orgahiismos nacionales de vivienda; funcién de las
municipalidades; organizacidén nacional para la planificseién fisica; orga—
nizacidn de cooperativas; instituciones financieras (bancos y fondes de
viviend., bancos hipotecarios; zisbemas de ahorro y préstamo); ’ustitutos de
investigacién; organizacidn para la autocortruccidn; centralicacién vs
descentrriizacién de Tunciones; oshructursa nacional para la vivienda y su
coordinacidn con otros organismos gubernamsrtales; coordinacién con el
sector privado.

He Planificacién fisica. Se expondrin 1o~ prinecipios bisicos del

¢
~
o

desarrollo urbanc teniendo en cuenta la compesic.f. orgdnica de la ciudad,
expansidén urbana, necesidsd de sstablecer nuevas ciudades, ciudades
satélites, reasentamientos rurales, centros de trabajo, etc. Se examinarfn
las caracteristicas generales de la urbanizacidén en América L. ‘na asi como
la técnica de los planes reguladores y del planeamiento metropslitaco
(zonificacidén, equipamiento corunitario, control para la subdivisiin de
tierras y la urbanizacién, expansién de los servicios sanitarios, etc.).

Se tratari del saneamiento del medio residencial .(agua, eliminacién de
basuras y desperdicios, evacuacidn de aguss servidas y pluviales, provisidn
de freas de recreacifn, seguridad en la via plblica, eliminacidn de gases,
ruidos y humos, etc.). Se expondrin criterios para seleccionar terrenos
destinados a conjuntos de viviendas de interés social en relacidn con los

medios existentes y la expansién urbana futura.

/I. Materiales
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I, Materiales y métodos de construccidn. Fn esta asignatura se
examinardn los aspectos técnieos mds prominentes del empleo de materiales,
herramientas y sistemas tradicionales de construccidn y las perspectivas de
cambios; Se analizard la situacidn existente en América Lotina con relacién
al empleo de ladrillos y tejas, adobes, bloques, concreto, madera, pldsticos,
paneles prefabricados y otros. OSe dard informacidn sobre normalizacién,

estandarizacién de compenentes, coordinacién modular y prefabricacidn en
relecidn con la construccidn de viviendas, y se discntirdn les ventiajas,
limitaciones y problemas que se encuentran en la aplicacién de esas téenicas.
Se exsninsrdn algunos aspectos especiales de la construccidn, comd; organiza-
cidn :le faenas, programacidn de la ejecucidn de proyectos, control de costos
v otros, Se discutirdn especialmente aspectos técnicos relscionados con la
autoconstruceidn de viviendas., las clases serdn complementadas con visitas

a obras de construccién y se organizardn discusiones de seminario con

participacidn de especialistas en estos aspectos,

J. Estadfstice. Se describirdn estadisticas, estimaciones e Indices
‘que se requieren para la fcrmlacidn y ejecucidn de programsc de vivienda,
Se proatard especiay atencidn a los siguiinies temas: censos de poblacidn
¥ halltacidn, estadisticas demcgrdficas continuas; estadIisticas sobre 1la
construccidn en general y de viviendas, conceptos bdsicos de mimeros indices,
Indices relacionados con el costo de edificacifi; estadisticas relacionadas
con el financiamiento de la vivienda, y aplicc.idn del puestreo a diversas

fases de la programacidn de vivienda.

Ke Demograffa, Se examinardn conceptos demogrdficos bdsicos, espe-
cialmente los que tienen relacidn directa con la formulacidn de politicas
¥y programas de viviendsz. Se snaliszardn las relaciones entre crecimiento de
poblacién, evolucidn de la estiuctura de ls poblacidn, migracidén interna y
necesidad de viviendas. Se estudiardn métodos ¥y proyeccidn de pcblacidn

y de estimacién del mimero de "hogares",

VII, Material diddctico

25. Se considerardn como documentos de referencia diverscs informes de
1a CEPAL, del Comité de la Vivienda, Construccién y Planificacién de las
Naciones Unidas, del Banco Interamericano de Desarrollo, de la Organizacidn

/Mundial de



Mundial de la Salud, de la Organizacién Internacional del Trabajo y

de la Organizacidn de lps Estados Americanos.

26, Para proporcionar informacién bibliogrifica a profesores y
participantes se ha organizado un Centro de Documentaciédn sobre Vivienda,
Construceibn y Planificacién Fisica, adzcrito a la Biblioteca de la
CEPAL; en el cual se reunird la documentecidén que serviré como materisal
didéctico y de referencia para el Cursc., Se ha invitado a las
instituciones de vivienda de la regién asi comp a instituciones de
carfevor internacional a hacer aportes para este Centro.






ANEXO 4

PROSPRECTO

CURSO De DESARFOLLO FCONOMICO Y PLANIFICACION
PARA
DIRIGENTES SINOICALES DE AMSRICA LATINA

Santiago de Chile, 4 de abril a 14 de mayo de 1966






1. OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS

l. Antecederteas

El reconvcimiento a travéds de varias resoluciones internaciconales

de la importancia de la perticipacién sindical en la elaboracién y aplicacidn
de los planes de desarrollo ecunémico y social de América Latina, y conse—
cuentemente, de la necesidad de que el dirigente sindical amplie sis conow
cimientos acersa de 1os aspectos bdsicos dzl desarrollo econdmico y =ocial

¥ de la planeacién intezral desl decarrnllo, han motivade al Instituto
Latinoamericano de Planificacidn Econdmica T Socisl, a la Oficina Interna-
cional del Urabajo y 2 la Comisidn para Amsri:a Latina, a programar ls .
realizacidn d= un curso de Desarrolls Econsmico » Planifizacién para Dirigentes

Jindicales de América Latina,

2. Objetivos |

El Curso tiene como objetivo principal poner a disposicidn de

ditigentes sindicsles lotinoamericancs la experiencia recogida acerca de
la interpretacién de las tendencias histdricas, situgcidn actual y perspec-
tivas del desarrollo econdmico y socizal de América Latina; examinar la
gvolucidn a largo plazo de las economias de la regién, los linecmientos
generales de lc politica de desarrollo que se ha seguido en distintas etapas,
los principales obstdculos zstructurales y los escollos de cardcter social,
v en general la problemitics del desarrello iatinocamericano; analizar un
conjunto de criterios oue faciliten el examen de las consecuencias que ese
proceso tiene para los sectores trabajsdores; analizar el papel gque correse
ponde a la planificacién para acelerar y re-crientar el desarrollo latino-
americanoj pracisar los criterios e instrumentos metodoldpicos que faciliten
evaluar las implicaciones de los planes desde el punto de vista de los
asalariados; y discutir las modalidades de participacidén de los trabajadores
organizados en los esfuerzos de planificacidn,

3e espera de este modo gque el Curso contribuya a fortalecer la capa-
citacién d= guienes tienen responsabilidades en el plano sindicel para
interpretar - en un sentido general y con particular referencia a los

/intereses de



intereses de los trabajadores- los problenas del desarrolle en sus respece—
tivos palses, asl como para evaluar los alcances y efectos de determinadas
politicas econdmicas o plarnes de desarrollo, Se confia asimismo en gue,
desarrollada bajo el esnfritu y normas de las Naciones Unidas, esta inicia~
tiva resultard de intevds para los itrabajadores latinoamericanos.
3, Participantes
El Curso estd destinado a dirigentes sindicales de organizaciones

naclonales (centrales, cenfederaciones, federaciones, etc.). 3S6lo partici-
pardn en el Curso quienes hay.n sido propuestos por organizaciones sindicales
nacionales y seleccionados por las instituciones copatrocinadoras,

Bstas dltimas establecerdn un Comité de Seleccidén, encargado de
elegir a los participantes ea stencidn & sus cziificaciones individuales.
El nimero total de participantes seré de 25, sproximadamente.

4o  Beons

La Organizacién Internacional del Trabajo otorgoerd becas a los
participantes seleccionndos.

Estas becas comprenderdn: a) los pasajes de ida y regresc, por
avién (clase turista); y b) alojamicnto, alimentacién y otros gastos menores.

Lz Direceidn del Curso se reserva el derecho de escoger, segin
convenga a los interesss del mismec, entre entregor directamente a cada parti-
cipante el monto total de la beca, en moneda chilena, o suministrar el aloja-
miento y alimentacidn en el lugar que considere apropiado y limitar la
entrega en dinero efectivo a cada particijunte a la suma que se destine a
atender a los gastos menores, |

5« Sede vy duracidn

El Curso tendrd lugar en Santiago de Chile y se desarrollerd

desde el 4 de abril 21 14 de mayo de 1966, con unz duracisn de seis semanas.

6« Dirsccién

E1l Cursc est4 organizado y dirizido conjuntamente por el Instituto
Latinoamericanc de Planificacién Econdmica y Social, la Oficina Interna~
cional del Trabajo (OIT), y la Comisidén Fcondmica para América Latina (CEPAL).

/7« Contenido
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7« Contenido b&sico dsl Curso

En lo esencial, las materias del pregrama se proponen cubrir
-al nivel apropisco y dentro del tiempe disponible~ los temas principales
gque se relaclonan con l¢ interpretacidén de las tendencias histéricas,
situacién cctual y perspectivas del desarrollo econémico y social de
América Latinaj la forma en que ese proceso se relacionz con los sectcres de
trobajadores; el papel de la planificncidn comn instrumento para acelerar
¥y recrientar el desarrollo latincamericano; los criterios gue peraiten
apreciar las implicaciones de los pleones y politicas de desarrollo desde el
punto de vista de lons sectorcs asalariadns; y las modalidades de participa-—
cién de los trabajrdores organizades oo los esfusrzos de planificaciédne

Para asegurar 1z ericacia en el ~rotamiento de esos temas, resulta
indispensable que se zoorden tawbién algunzs materias de cardster estricta-
mente concepiual o metcdelégico, e incluso se examinen ciertos instrumentos
especificos de andlisis,

De ahl gue el contenido del Curse comprenda dos tipos de materias:
las materias principales, que hacen al fondo de los problemas cue se abordan,
¥ las materias auxilizrss, gue corresponden a las qué estdn destinzdas a

faeilitar a2 los participontes una base comin de conceptos e instrumentos
analfticos,

8. Funcionamiento del Curso

Las modalidades prdcticas de funcionamicsnto dzl Curso se fijardn,
cotl el grade necesarin de flexibilidad, por la Direceién del Curso,

En general, las materias principales se abordarin en forma de
exposicinnes al ennjunto de 1lns participantes, las que estarén a cargo de
los funcionarios de mayor responsabilidad de las organizacionos patrocinantes
en los campos corrsspondientes, Se reservard tiémpo suficiente para aclara-
ciones y discusién de cada uno de 1os temase

Las materias auxiliares se sbordardn en lo posible en pequefios
grupes de trabsjn, 2 czrgn de funcionories de las instituciones patrocinantes,
los que actuardn como enordinadnres del grupo correspondiente. Estos
coordinadores serdn asignadns para todo el periodo de duracién del Curso,
lo que facilitord la continuidad del contacto entre los participantes y los

/profesores y



profesores y direccidn del Curso., Baje su orientaeidn, los grupos de
trabajo celebrarin igualmente las reuniones de discusidn, lecturas comentadas
¥y los demds trebnjos y actividades que ineluye el programa,

9.  Programs de las materias principales

Lzs materias principales comprendsn cuatro grupos de temas que
se presentordn sucesivamente a lo largo del Cwrso:

ls Caracteristicas y problemrns del desarrcllo econdmicc y
social de América Lotlinag

2+ Condiciones de vida de 12 poblecidn latinoamericanz;

3o Las perspectives del desariollo latinoamericanc y los
problemas scondm cos clovoi del desarrollo futuro; ¥

Le L2 planifliezcidn acl wssarrallo ceondmico y social.

a) 1 exmmen e lie cnructeristicns y problemss del
desarrollo econdéndco y socizl de Audriea Lutinu, procurard ofrecer un
panorzma de 1l evolucei’sn 2 lorge plzza de izs cconomfas latinoamericanas,
su ubicacidn en el contexto mundial, los lineamientos generales de la
prlftica de desarrcllo que se ha seguido en distintas etapas, los principales
obsticulos estructursles ue se han enfrentzdo, el papel desempefiado por el
sector externc y el sector pbiieo, las caracteristicas y problemas de la
formcidn de capital, e¢tco, Se destacard csimismo el contexto socizl en que
ha tenido lugar el desarrollo y los problemss y eacollos soclales que existen
al presente.

b) En el exsmen de los condiciones de vida de la pnblacifn
latinnamericana y factores deterninantes se snalizardn las consecuencias de
las modalidades del desarrolloe latincameriecano en términos de los principales
componentes del nivel de vida de la poblacién, y 12 forzs en que se vincula
cada uno de éstos a los problemns gensrales del dssarrcllo econfmico y
social, En ese contexto, se examinardn en particular aguellos temas que
interesan de modo mds directo a los trabajadores:

i) El nivel y l1a dis‘ ribucién del ingreso, lns factores
determinantes de 1: distribucidn, y el significado
¥ alcances de una pnlitica redistiributiva,

/ii) La
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La ocupacifny sus relaciones con faclores demo—
gréficos, tesa de crecimiento econdmico y
estructura productiva; efectos de la productividad
g incorporadiﬁn del progreso. técnico; estructura

- acupacional, desocupacidn y subempleos.

iij) WNiveles y evnlucidn de los salarios; factnres
econdmicos y sociales que los influyen; remunera-—
clones y'prbductividad; presiones inflaclonarias
¥y salarios reales, ¢l problems de los reajustes.

iv) Seguridad social; su panorama actual en América
Latxna y ferma e gre 1as condiciones econdmicas
inflvyen sobre st funciocnamiento; financiamiento
7 polftiea de inversiones de la seguridad socialj;
sus efectos sobre los szlarios, la ocupacidn, la
distribucifin del ingreso 1r 1o asignacidn de rec

v) Las condiciones de vivienda; magnitud y raices del
problema, ' k '

vi) Las condiciones de salud; factores deterainantes,

vii) El accesn & 1n educacifng amplitud, calidad y
orientacidn de lcs servicios educativos; capacita~
cidn y formacién ticnica,

¢) EL exanen de las perspectivas del desarrollo latino—
americano y de les problemas econfmicos del desarrollo future tendrd en

cuenta tanto las condiciones ecoﬁémicas del 4mbito nacinnal y regional, como

de sus relaciones con el resto del mundn. En un contexto anplio se examinardn
el significado y alcances para el desarrollo de las "reformas estructuralesV,

Ese examen general se complementard ademfs con la eonsiderccidn mds detenida

de tres aspectns especificos: '

i) La reforma agraria;
ii) Bl proceso de industrializacién; y

iii) La integracién econfmica de América L.tina,

/d) El



d) Bl examen de la planificacidn del desarrollo econdmico y
social se referird el papel de la vlanificacién a la luz del diagndstico ¥
perspectivas del desarircllo latincamericanc; la forma y alcances con que se
vienen emprendiendo los esfuerzos de planificacién en los distintos palses
de la regifn; el concepto y requisitos de un proceso de planifircacibn; las
implicaciones de los planes y politicas de desarrollo desde el punto de
vista de los sectorss asalarizdos. Finalmente, mds con el cardcter de
semiraric que de exposiciones, se exawinarin las condiciones y modalidades
de la participacién populzr en los esfuerzos de planificacién,

19,  Programag de las materias auxiliares

Estas materias tisnen por objeto esclarecer alguneos conceptos
necesarios para mejoir corurensidn de los temes Tu: se expondrin en el
programa: de materias privcipales.

Dado su cardcter complementaric, ¢She programe se desarrollard
durante todo el Curso, en forma parslela al dz temes principales.

Las materias suxiliares se agrupardn en cuatro tipos de temas:

1. DNeoeiones gencrales subre el funcionamiento del sistema

econdmico, que comprenderian los conceptos y lus médiciones
de la produccidn y el ingreso; del comercio exterior, del
sistems financiero y de la economis gubernamental; algunos
términos y conceptos sncioidgicos,

2« Explicaciones :cbre conceptns y formas de evaluacién de las
condiciones de vida de ls poblacidn que comgrenderian
nociones sobre conceptos y mediciones de la distribucidng
aspectos demogrificos; definicioncs de los recursos humanos,
fuerza de trebajo, ceupacidn, descvcupacidn, productividad y
mercado de trabajo; componentes y formas de medicidn de los
salarios nominales y reales; signifiesdo de los Indices de
precios, nociones sobre formas en que se los czlcula; nociones
sobre formas de financiamiento de la segurided social; los indica~
dores de vivienda, salud, educacién y su significado.

3. Nociones generales de los instrumertos de politica econdmica
gue Quedan comprendidos en los planes de desarrollo, tales
como: ¢l sistema tributario; organizacidn del comercio exterior
¥ tipo de comblos; elementos de la polftica monetaria y de
eréditos; mecanismos de la polftica de precios; instrumentos
de la politica de salarios,

/be Instrumentos
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4o Instrumentns de an€lisis para evaluar determinados planes de
desarrolio en sus implicaciones sobre los sectores asalariados,
1l. Horario de actividades

Los participantes deben dedicar tndas sus horas regulares de
trabnjo a las labores del Curso en conformidad con el horario que sefizlard
la Dirsecidn del mismo y no podrdn participar en actividades ajenas al Curso,

La asistencis a las conferencias, seminarios; mesas redondas y
lecturas comentadas serd obligatoria,

Los participantes podrdn exponer libremente sus ideas en lcs
seminarics y mesas redondas y aerds actividades del Curso y pedrdn discutir
los aspectos que le interesen con los profesnres y Jefes de seminario en
les horas que la Direccidn fije parz- dicho fin,

12, Trimites de -avisibn

Los postulantes deben solicitar a sus respectivas Centrales
Sindicales Maciaonales, © al Representante Resicdente de las Naciones Unidas,
el formularic de snlicitad de bece y proporcionsr en detalle los datos que
en &l se soliciten,

El amexo del formulario de solicitud de beca que se refiersz al
examen médico, es requisito indispensable que deben cunplir tedos los
candidatos.

El formulzrio en triplicadc debe ser firmado por la autoridad
competente de la (rganizacidn que lo patrecina,

El fornwlario debidemente 1lenado deberd hacerse llegar z mis
tardar el 15 de cnero de 1966, a través de Ja Organizacidén que lo patrocina,
por intermedic del Representante R sitente de las Naciones Unidas o
directamente a:

Curso de Desarrollo Bcondmico y Planificacién para

Dirigentes Sindicales de América latina
Instituto Latinoamericano de Planificacién Econdémica y Social
Casilla 1567
Santiago de Chile

Santiago, noviembre de 1965,






EVOLUCION DE LAS ACPIVIDA3TS DTRECTAS DE ASESORIA s/

ANEXO 5

- Dias/Experto
Pafses servidas Ohleto de la asescrfla Enero- Programa
1962 1963 1964 1965  abril GDrimer
1966 1966
1. Argentime Refocrima Presupuestapia - - 10 93 - -
2, Bolivia Colaberzcidn Grupo Asesor - &4 16 227 - -
3, Brasii Reforma Presupuestaria - 15 - Yo 4g 62
4, Centvoamériocs Colabapaclién Grupo Ascsor - 25 l_:v/ - - 26:1 257
5« Chile Asesorfa en Progzrameslén Agropecusria - - - 50 186 366
6. Colombia Asssorfa General al Dapto. de Plani flcaoldn 48 - - - 42 LY
7. Panamd Asesorin Reforms Prasuruisteria - - - 57 8 28
8. Paraguay Colaboraclén con el Grupe Azesor 105/ 99 222 €6 - 240
9, Perd Colsboracidn con el Grupe Asesor o INAPLAN - 15 200 132 29 29
10, Repdhblica Dominicana Colaboracién oon el Grupo Asesor - 19 7 15 328 378
11. Urugusy Colaboracidn con el Grans Asesor - 10 108 59 - -
12, Vensguela Coleboracidn san CHNDIPL - 15 - 6 - -
Tosel Di’a.s/'Er,s—:-;-ta ;-8- ;o:; ;5-; ;;; 903 1 b1z

g{ Exeluyet Missiones de CEPAL, del Grupo de Integraoclén Industriel y de la Divieidn de Proyeatos,

!_a/ Colaboraclén en la Reforma Presupussteria,
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HESUMEN GENERAL

(Enerc - Abril 1966)

N° Dfas -~ Experto

ANEXO 6

N®¢.de Expertos

ASESORIA GENERAL

1.
2
3.
o

Misiéma Colmbiab.il.l...........

. Ld L3
Misidn a CentroamericCieseevssasnss

Misidn a Rejiblica Dominicana...ss
Asesoria desde Santiago Plan Recupe-

racién Impresas Bstatales Rep.
Dominicana..ﬂ.......’ulI.'...l..’.

TOTAL A sevessave

ASESORIA ESPECIALIZADA

lw

2e

3.

b

a)

b)

hsesoria Planificacion Agropecuaria

& Chileocoo--u.-c--oc-o-OQ-oluloto

Asesoria Cuentas MNacicnales Peri..

Asesoris Programacion Presupuéstaria
aBr‘asil-ﬂﬂﬂioﬁﬂ.‘ouiﬂdbl....‘.‘O.

Ascsoria Programacidn Presupuestaria
F]
a<PEnama......o.......,..-....o..o

TOTAL Brveososnss

Total Dias~Experto de Asesoria {i + B)

Total Dias-Experto Disponibles en el
Periodoo-onaooo--ooo.-ooo--oo--.-o.

Coeficiente de servicic directo

ta/b)---‘ool.oaarou..--o.r-oco....o

0,71

4z 7
261 8
328 12

L 2

635 -

186 3

29 1

L5 1

8 1

268 -
903
1.266






