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EL IMPACTO DE IAS FEIPRESAS TRANSNACIONALES SOBRE EL
COMERCIO EXTERICR DE AMERICA TATINA

1. Cambios en la estructurg d del comercio exterior:
latinoamericano, 1960-1977

al EXportacionés 1/

Durante el perlodo 1960-1975 ocurrleron varlos CdmblOS de importancia

en el volumen, la comp031C1on vy el destlno de las exportaclones
1at1noamer1canasc El volunen de las exporta01ones reallzauas por los paises
1at1noamer1canos se qulntupllco durante este perlodo, Sln embargo, la
participacién de 1as exportaciones latlnoamerlcanas en las exportac1ones
mundiales disminuyd de 6.2 a 4.2%. Ia composiciodn de 1as exportaciones
latincamericanas experimentd un significativo cambic al incrementarse la
participacidén de las exportacibnes iridustriales, aunque las ekportaciones
de productos basicos continuaron representando la mayor parte del total
exportado por los paises de la regidn. Entre 1960 y 1975 las exportaciones
de dichos productos disminuyeron su participacién de 96.4% a 80.6%,
mientras la de las exportaciones industriales aumentd de 3.6% a 19.4%
durante el mismo périodo. Por otra parte, las exportaciones intrarregio-
nales aumentaron de 7.7 a 15.8% del total, en tanto que las exportaciones
al resto del mundo disminuyeron su participacién de 92.3 a 84.2% del total.
Se ‘trata, en definitiva, de cambios considerazbles en el #olumen, 1a
composicién y el destino de las exportaciones de los paiSes de América Latina.
Dos caracteristicas de los cambios resefiados merecen ser analizadas
particularmente. Primero, las exportaciones estin muy concentradas en un
pequefio nimero de paises. Del valor total de las exportaciones de productos
basicos de América Iatina en 1975, sblo tres paises - Venezuela (31.6%),
Brasil (22.0%) y Argentina (8.5¢) - contribuyeron con bastante mas que la

mitad. Del mismo modo, eh relacién con las exportaciones de origen

1/ Ia informacidn estadistica que incluye 19 paises latinoamericanos
fue extralda del Anuario estadistico de América Latina, 1978,
E/CEPAL/1086, junio de 1999..
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industrial, sélo cuatro palues - Brasil (38 8%), México (17.2%), Argentina
(15.4%) y Colombia (7.1%) - contribuyeron mas de las tres cuartas partes
de este total. Segundo, lez exportacién de manufacturas fue el elemento
més dinémico del creciente comercioc.intrarregional. la importancia
relativa de estas exnortaciones aumenté de 0.9% a 6.2% del total entre
1960 ¥ 19753 el comercio 1ntrarreglonal de productos ba51cos, por otra
parte, aumentd su participacién solo de 6.0 a 9.7% del total durante el
mismo lapso. Por las razones ya senaladas parece adecuado limitar la
dlscu51on de este tema a un numero pequefio de palseu latlnoamerlcanos,‘
perticularmente en relacidn con el aumento del comerc1o 1ntrarrev10nal-

y especialmente el de bienes industriales.

b)  Imvortaciones 2/
' Entre 1960 y 1975 la participacién de las importaciones.de bienes de

capital y de materias primas para la industria y la agricultura aunentd
notablemente; las primeras de 20.a 22.5% y las segundas de 34.7. a 39.4%.
La participacién de los combustibles aumentd de 8.7 a 14.1% como
resultado, en parte, del aumento de los precios del petrdleo. ILas importa-
ciones de bienes de consumo ¥y de otros bienes declinaron significativamente
su participacitn en el valor total de las importaciones latinoamericanas
durante este periodo. TLos bienes de consumo bajaron de 17.3% en 1960 a
10.7% en 1975. Del mismo modo, las importaciones de otros productos dismi-
‘nuyeron de 19.3 a 13.3% durante el mismo lapso. En este sentido, la
composicion de las importaciones latinoamericanas parecieron reflejar .
el mayor grado de industrializacidn' de la regidn durante este periodo.
Puede mencionarse de paso, que la informacién correspondiente a 1977~
sugiere una relativa transformacion de esta relacidn entre la estructura
de las importaciones y el mayor grado de industrializacibdn.

Al igual que en el caso de las exportaciones, unos pocos palses

latinoamericanos realizaron casi tres cuartas partes de las importaciones

2/ La informacién estadistica que incluye 19 paises latinoamericanos fue
tomada del Anuario estadistico de América Latina, 1978, E/CEPAL/1086,
junio de 1979,
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totales durante este periodo. Sin embargo, en este grupo de paises
ocurrieron cambios de importancia. Entre 1960 y 1975 la participacidn del
Brasil y México én el total-éumenté de 19.3 a 31.3% en el primer caso ¥

de 15.5 a 16.1% en €l segundo. la participacidn de los otros paises que
‘m&s importaron disminuyd: Argentina de 16.3 a 9.0%, Venezuela de 15.5 a 1h.5% -
y Colombia de 6.8 a 3.4%. En el caso varticular del Brasil la mayor parte
del aumento de”las'imﬁortaciones se debid a incrementos en combustibles,
bienes de capital y materias primas pera la industria y la agricmltura. De
lo dicho se desprende que en el conitexto de la concentracidén cde las
importaciones latinoamericanas en unos pocos paises, la creciente orientacidn
industrial de dichas importaciones es el cambio mas significativo ocurrido

en el periodo 1960-1975.

c) Coeficiente de comercio exterior v exportaciones industriales

A pesar del volumen y del crecimiento del comercio exterior de los
paises latinoamericanos, el coeficiente del comercio exterior para la
regidn ha declinado de 23.0 2 19.L%. Como ﬁuede verse en el cuadro 1 se
trata, en realidad, de dos fenbémenos diferentes y simulténeoso_ Por una
parte, el coeficiente de comercic exterior de los paises mhs grandes de la
region ha disminuido progresivaménte, El Brasil, México, la Argentina y
Colombia - todos con coeficientes de comercio exterior inferiores al 20% -
ejemplifican las dimensicnes de los esfuerzés locales de industrializacidn.
Por otra parte, las tendencias de doce de los paises de menor temafio son
contrarias ya que sus coeficientes de comercio exterior han seguido
aunentando durante el periodo 1960-1975. AdemAs, debe considerarse gque los
coeficientes respectivos van desde 25.0 a 63.4% en 1977, lo que demuestra
1a naturaleza heterogénea de los paises incluidos en este segundo grupo.
Desde esta perspectiva, puede identificarse un grupo de paises de mayor
tamaflo y con mayor maduracidn industrisl, cuyos coeficientes de comercio
exterior son relativamente bajos, que contrasta con el formade por paises
de menor dimensidn, de economia més abierta y en el que los coeficientes de

comercio exterior aparecen crecientes.
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Cuadro 1 .

© "AMERTCA TATINA: COEFICIENTES DEL COMERCIO EXTERTOR'Y OTROS
. . INDICADORES, 1960-1977 .

(Porcentaje). a/

- Coeficientes del comercio : - Indicadores:.
exterior distribucién porcentual 1977
_ . . AU ta-
: 1960 1970 1977 Expor
. . ‘ ‘ ExPorta— ciones
Categoria/Pais , P . FIB ciones industria
cles bf T
A. Paises con coefi-
cientes declinan-
tes
i) Inferior a 20%°
Brasil - 16.3 1h.8 13.1 32.1 146 38.8
México 16.4 13.7 13.4 2k.2  20.5 17.2
Argentina 16,8 14.6 5.4 - 13.6 18.2 15.4
Colombia 20.8 19.2 15.5 6.5 k.9 7.1
ii) Superior a 20% ' ' ‘ o
Perft 32,5 30.8 27.7 3.7 5.1 1.1
Reptiblica: B - ‘L
Dominicana 41,9.. = L0.?7 7.8 . 1.0~ 1.9 . - Q.1
Venerzuela 60.0 ) §O°7 39.4k 7.1, 9.0 2.0
B. Paises con coefi-
cientes ascenden-
tes
Pareguay 23.0 23.4 25.0 0.5 0.5 0.k
Uruguay 22.2 22,8 25.8 1.2 .. 1.9 24
Haiti 27.9 23.8 29.3 0.3 0.2 -
Guatemala - 27.3 31.2 34,5 1.3 2.5 L, 2
Ecuador . 25.6 238.8. 35.5 1.4 - 2.2 -~ 0ub
Chile 33.5 30.2 33.3 3.4 9.1 2.8
Bolivia 29,6 33.8 36.8 - 0.7 1.3 0.1
™ Salvador 37.5 36.56 h3.5 0.8 1.6 3,0
Honduras ha.h 59.8 53.6 0.k 1.0 0.7
Costa Rica =~ Lka.h 55.0 S5k.2 0.7 1.9 3.3
Panamé 51.8 63.6 56.2 0.6 2.1 . 0.1
Nicaragua 51.9 57.5 63.4 0.4 1.4 1.k
Total 23.0 20.2 - 194 100 100 100

Fuente: Anexo 1.
a/ Sobre valores constantes.
b/ 1975.
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Ios indicadores del cuadro 1 sugieren una correlacidn mas o menos
directa entre coeficientes de comercio exterior pequefios ¥ el tamafio relativo
del producto por una parte,'y las exportaciones industrialés, por otra. Ios
paises mis grandes y maduros industrialmente (Brasil, México, Argentina y
Colombia) generaron el 76.4% del producto interno bruto regional y 77.5%
del valor total de las exportaciones industriales al promediar los afios
setenta. El impacto particular de entidades tales como las empresas

transnacionales sobre estas tendencias seri analizado en la siguiente

seccidn.
2. Emnresas transnacionales en América latina:
una visién general 3/
a) Cambios en el valor acumulado de la inversion extranjera directa en

América latina, 1967 y 1977 -

El valor acumulado de la inversidn extranjera directa de los paises
de la OCDE en América Latina aumentd mis del 100% entre 1967 y 1977; sin
embargo, la participacién de América latina en el valor acumulado de dicha
inversién en los paises en desarrollo disminuyd de 51 a 45% durante el
mismo lapso. Fn términos generales, las tres cuartas partes del valor
acumulado de la inversidn extranjera directa en América latina estan concen-
tradas en cinco paises. Sin embargo, ha habido cambios significativos en
las proporciones correspondientes a cada uno. (Véase el cuadro 2.)

El caso del Brasil es el mas sobresaliente por el crecimients relativo
de este pals, ya que en 1977 reunia un tercio del valor acumulado de la
inversidn extranjera directa de los paises de la OCDE en América Latina.
México también experimentd un notable crecimiento relativo en este sentido.
Al igual que en el caso del comercio exterior, el valor acumulade de la
inversidn extranjera directa en América Latina esti también muy concentrado
en unos pocos paises, entre los cuales sobresalen Brasil y México por el

crecimiento relativo reciente de esa inversidn en ellos.

3/ Véase también, A.E. Calecagno, "Informe sobre las inversiones directas
extranjeras en América Latina', Cuadernos de la CEPAL, NO 33,
. Santiago, 1930.
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Cuadro 2

--PAISES DE LA OCDE: VAIOR DE IA IED ACUMUIADO EN LOS PAISES
PRINCIPALES DE AMERICA LATINA, 1967 Y 1977

Distribucién porcentual

Fais 567 - ‘ 577

Argentina ' ' 11.9 9.0
Brasil 2h .4 33.7
México _ : 1M.7 5.9
Venezuela : 22.9 10.4
Colombia 4.8 | b.b
Otros en América latina ‘ 3&&27. :_ - 26.6

00 - ; : 100

Fuente: OCDE,
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En cuanto a la distribueidén sectorial de la inversidn extranjera
directa en América Iatina, la informacidén de la OCDE correspondiente a 1967
seflala que casi dos tercios del valor acumulado estaba concentrado en dos
sectores: manufactura (40.5%) y petrdleo (24.4%). Dentro del sector
manufacturero, los cinco paises principales concentraban mas del 90% de
esa inversidn en el sector industrial; Brasil tenia mas del 40% del totzl.
En el sector petirdleo, Venezuela concentraba mas de dos tercios de la
inversion en dicho sector en América ILatina.

En cuanto a los paises inversores, dos tercios de la inversidn
extranjera directa en América Latina provenia de un solo pais, Estados Unidos.
Mas de dos tercios de la inversidon directa de origen norteamericano se
concentraba en los cinco paises principales; el resto de ella provenia de
Europa, Canada y Japbn.

Para anrehender la naturaleza de los cambios que ocurrieron posterior-
mente hasta 197?'en la diétribucién gectorial y en las fuentes de 1a
inversidn, es necesario considerar la informacidn de los paises (que podrian
diferir de los datos OCDE). (Véase el cuadro 3.)

En cada caso la participacidén de la inversion extranjera directa en
el sector manufacturero szumenté apreciablemente. Respecto de los paises
sobre los cuales existe informacibn, la importancia de los Estados Unidos
como fuente de dicha inversién ha disminuido, aunque sigue siendo la fuente
mas importante de ella. No existe informacién comparable para Argentina
¥y Venezuela, no obstante, en el caso de este {iltimo pais, la nacionalizacién
de la industria petrolefa, que se hizo efectiva en enero de 1976, redujo
considerablemente la importancia del sector petréleo como un punto focal
de la inversitn directa en América ILatina.

No resulta facil evaluar las repeicusiones de las empresas transnacio-
nales en el comercic exterior latinoamericano, dada la escasez de informacién
principalmente para los paises de menor tamafio. Sin embargo, atendiendo al
grado de concentracibén del valor acumulado de la inversién extranjera
directa en la regidn, asi como por los cambios acaecidos en el periodo

1967-1977, el examen que se haga sobre lo ocurrido en Brasil, México y

/andro 3



Cuadro 3

BRASIL, MEXICO Y COLOMBIA: INFORMACIONES SOBRE LA ESTRUCTURA DE LA INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA ACUMULADA, 1967 ¥ 1977

(Distribucidn porcentusl)

967 19778/

Manufac- Otros Total Manufac- Otros Total
turas ) turas

Por sector

Brasil , 67.8 2.2 100 ?é,S 23.5 100 .
México 2.1 27.9 100 5.1 24.9 100
Colombia 32.7 67.3 100 4h,3 55.7 100
1967 - ' .1977 a/
Tstados Estados
Unidos - Otros - Tot=1 Unidos Otros . Total

Pzis inversor

v s

Brasil 35.6 6l .l 100 30.4 69.6 100
México 76.4 23,5 - 100 2.2 27.3 100
Colombia 86.2 13.8 100 6741 32.9 100

e

Fr— - S

Fuentes: OECD-DAC, Stock of private direct investment by DAC countries in
“developing countries, end-1967, Paris, 1972.
Boletim do Banco do Brasil, (15, 8), agosto de 1979.
M. de Maria y Cempos, "Politica y resultados en materis de inversiones
extranjeras', Comercio Ixterior, (25, 7), suplemento, julio de 1976,
M. Mortimore, "Foreign Parficipation in Colombien Development: the
role of TNCs'', CEPAL/CTC, documento mimeografiado, junio de 1979.

a/ ‘Datos del afio 1975 para México y Colombia.

/Colombia en



Colombia en relacidn con la actuacién de las empresas transnacionales
norteamericanas en el sector manufacturero, permitird identificar algumnos
perfiles de indudable interés.

b) Empresas transnacionales en América Tatina y el efecto 7 3
de sus actividades sobre las importaciones procedentes de la regién

La distribucidén de la inversidn directa de origen norteamericano en
el mundo ﬁren'larregién'ha tendido histéricamente a concentrarse en el
sector manufacturero particularmente en la posguerra. Como puede verse
en el anexo 2, esa inversitn ha tendidb a concentrarse crecientemente en el
sector manufacturero de América Latina: la participacidn de este sector
aumentd de 7% del total en 1829 a 36% en 1977. La inversidn directa
procedente de los Estados Unidos muestra igual tendencia en el plano
mundial, pero es significative que la participacion de América latina en
dicha inversion en el sector manufacturero ha aumentado mas rapido que el
promedio y ahora representa un 15% del total (13% en 1929)}. Si se recuerda
que la participacién global de América Latina en dicha inversién ha
disminuido, su avaunce relativo en el sector manufacturerc es indicative
del patfén de las actividddes de las empresas transnacionales en
Anérica latina. Por el contrario, la drastica declinacidn de la participacién
de los sectores de mineria y petrdlec en esa inversidn regional, confirma la
misma conclusion. También, muestra, de manera indirecta el papel creciente
del estado en el campo de los recursos natursles. El ejemplo de las empresas
transnacionales de origen norteamericanc puede ser indicativo ademas de la
actitud de otras empresas transnacionales de origen europeo o japonés.

La informacién sobre las importaciones norteamericanas procedentes
de América Latina en 1977 sefiala que tres cuartas partes de ellas se
originaron en los cinco paises ya sefialados y que las msnufacturas (con
32.0%) y los productos semimanufacturados (con 12.0%) representaron 44%
del total de dichas importaciones; 90% de las manufacturas importadas
correspondieron a los palses principales.

Dadas estas informaciones, cabe anticipar gue una parte significativa
de las importaciones de América ILatina provenientes de los Estados Unidos

corresponde a operaciones realizadas dentro de lzs empresas transnacionales

© /Cuadro &
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- Cuadro 4

ESTADOS UNIDOS: IMPORTACIONES DESDE

AMERICA LATINA, 1977

Importaciones totsles

Importaciones manufacturadas

Pais T L
Valor Dentro de la Valor Dentro de la
Millones de empresa Millones de empresa

ddlares por ciento ddlares por ciento
Argentina 386.0 €.8 © 67,5 9.2
Brasil 2 230.7 18.5 755.6 38.4h
México 4 647.3 k8.3 1.803.6 .70.8
Venezuela & 065.5 25.6 1 814.0 o/ 36.0
Colombia 82k.6 13.4 k1.2 17.3

Total América- s ' _

Latina 16 235.8 33.1 5 202.8 51.0

N

Euentg: UNCTAD, citado en Calcagno, "Informe sobre las inversiones directas
extranjeras en América Latina', Cuaderno de la CEPAL N@ 33, p. 60.

‘a/f En su mayoria refinados de petrdleo.
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de origen norteamericanc existentes en la regidn. " Ed realidad, como puede
verse en cuadre 4, 1la tercera parte de dichas importacianes representa
transacciones de ‘esa indole: Mas de la mitad de las importaciones de
manufacturas desde la regidn se realizan en las mismas condiciones. Resulta
obvio decir, entonces, que el impacto de las empresas transnacionales de orige:
norteamericanoc sobre las exportaciones de América latina. a los Estados Unidos
es importante. Sin embargo, es igualmente claro que este impacto varia
considerablemente de pais a pais, ¢como puede. verse en el cuadro 4. EL caso
de México es particularmente sobresaliente en este sentido y en relacidn

a los productos manufacturados, los casos de'Brasil.y Venezuela son también
notables. ILa informacidn existente permite examinar més:detalladamente

el impacto de las empresas transnacionales de origen-nortéamericanq

sobre el comercio exterior de algunos palses latincamericanos.

3. Kl impacto de las empresas transnacionales en el comercio
exterior de algunos paises de América latina 4/

a) Brasil .

Hay estudios que contienen un panorama general de lo ocurrido en el
Brasil en esta esfera.5/ Sobre 1a base 'de informaciones correspondientes
a 1969 se advierte que 43.3% de todas las exportaciones indistriales de
Brasil fueron efectuadas por empresas transnacionales. Estas exportacioneé
se concentrsban en tres industrias: maquinaria (51.7%), produttos
metdlicos (16.8%) y productos quimicos (11.5%). Al mismo tiempo las o

DR -

Ly Se han reallzado varios estudlos, tales como el del subcomlte de

- enpresas imltinacionales del Comité de Relaciones Exterioves del Senado
de los Estados Unidos, que ofrecen 1mnortantes antecedentes para la
comprension y el andlisis de este tema. Estos trabajos, sin embargo,
se refieren a cascs partlculares v su enfoque es sdlo parcial. ‘Para el
cago de las empresas transnacionales de origen norteamericano en
Brasil y Mexico, el estudio del Senado de los Estados Unidos es
especialmente interesante poraue cubre ¢l sector manufacturero en forma
amplia. Véase Senado de los Estados.Unidos, Multinational Corporations
in Bragzil and Mexico: Structural Sources of Economic and Non-economic
Power, US Government Prlntlng Office, Washlngton, 1975,

é/' Vease, por eJemplo, F. Fagnzylber, Sistema industrial’ y exportac1on
manufacturera: anflisis de la experiencia brasileira, CEPAL,
documento mimeografiado, Rio de Janeiro, 1970.

/128 exportaciones
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las ‘exportééiones de vehiculos (2.5%) eran relativemente menores. Mas del
70%'de estas exportaciones se dirigid a otros paises de América latina
y el resto a 1os paises deésarrollados. Ademds, slrededor del 23% del
valor total'de las exportaciones industriales correspondia a componentes:
y otros elementds importados. | - - -

la participacién de la invérsidn dirécta de origen estadounidense en’
la inversidn extranjera directa total en el Brasil répresenta menos de un
tercio del valor acumulado por los paises de :la OCDE en dicho pais.: -
En 1970 las ventas de las filiales de lag empresas transnacionales de origen
norteamericano en el sector manufacturérs Se concentraba ‘encuatro - .
actividades principales que reunian més de dos tercios ‘dé”"las ventas -
totales. Estas actividades eran:' transporte (34.7%), préductos quimicos
(18.4%), maquinaria Wo eléctrica (9.0%) y magqiinaria eléctrica (7.3%).
(Véase el anexo 3.) Con la excepcién de los productos quimicos, estas
divisiones 6 -grupos industriales Correspondian’a aguéllos en los. cuales
las filiales de las empresés‘trénsﬂacionales estadounidenses désarrollaban
mayores actividades exportadoras. Sin embargo, segin se ve en elwquadrn 5
las exportaciones representaban una-proporcidn muy peguefia de,lasiventas
totales incluso en.esas industrias. las ventas locales representaron mas =
del 96% de las ventas totales de-las filiales de las eﬁpresas transnacio-
nales de origen norteamericano eﬁ el sector industrial en su conjunto.

las ventas realizadas dentro de las empresas transnacionales represen- :
taron una proporcidon minima de las ventas locales pero una muy significativa,
de las exportaciones. Entre 1960 y 1972 esas ventas aumentaron de 1 a 1,5% en
el caso de las locales y de €3.8% = 73.4% cn el dé las exportacionies. En 1o g
toca a las exportacionesrén.19§2 ios niveiestmés altos,de‘expoffaciones en
efectuadas por las filicles de las empresaé“transnacionales estadounidénses
dentro de dichas_empresas se registrarbn en los sectores de maquinéria.
eléctrica (77»7%),;trahspd:te (8801%)_y maquinaria eléétricér(?9:6%)o {Véase
el anexo b4.) Larmayor ﬁérte~de»eéfés‘exportacioﬁes se dirigiéron“é otras
filiales en Anérica latina, eSpecialmente las de equipos de transporte.
Por otra nparte, las_equrtécidhés-@e maquinariafhacié 1oé‘Eétadbs Upidés

alcanzaron a mas de la mitad de las exportaciones a dicho mercado. Alrededor

. ",:/Cﬁédro 5
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wuadro 5

-~-BRASIL: VENTAS DE FILIATES DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES DE
ORIGEN NORTEAMERICANO EN EL SECTOR MANUFACTURERO, 1972

st

Divisibn/grupo © Ventas totales ' ' Exportaciones (2) como %
industrial (Millones de (Millones de . del (1)
ddlares) délares)
(1) B ¢-3 : (3)
Equipo transporte . . 797.0 . 27.5 3.5
Quinica : C o 673.1 o 6.2 0.9
Maquinaria no eléctrice 382,3 31.5 | 8.2
Maquinaria eléctrica , 346.1 , .A7.5. 5.1
Otros : ?750.3 © 16.2 2.1
Totel | 2.948.8 9.9 34

Fuente: Senado de los Lstados ‘Unidos, Multinational Cornorations in Brazil -
and México: Structural Sources of kconomic anc Non—-economic Povwer,
us Government Prlntlng Offlce, Uashlngtcn, 197)o

/de dos
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de dos tercios de las exportaciones hacia América Iatina correspondieron

a transacciones realizadas dentro de las empresas; ademas, practicamente
todas las °xporta01ones de las flllales de estas empresas transnacionales

a los Estados Unidos fueron z.5imismo transacclones de esa indole. Estas
informaciones subrayan el nivel que ha alcanzado el comercio dentro de las
empresas realizado por las empresas transnacionales de -origen norteamericanc
en el Brasil, la 1mportanc1a del mercado latlnoamerlcano ¥y lo restrlngzdo ‘
del mercado norteamericanc. | - ;'

Si se considera el caso de las diez principales empresas filiales de
empresas transnacionales de crigen norteamericano que realizaron exporta-
ciones desde Brasil en 1972, las tendencias'generales se confirména"Estas'
empresas concentraron cerca de dos tercios de las exportaciones industriales
totales de las empresas transnacionales de origen norteamericano en el
Brasil. Los equipos de transporte y la maquinaria constituyeron practica-
mente el total de las exportaciones. Asimismo, dichas empresas realizan la
mayor parte del comercio que tiene lugar dentro de las empresas transna-
cionales en el pais. o B

Fn relacién con la'importacién de elementos materiales para la
produccidn de las empresa-transnacionales de origen norteamericanc em el
Brasil, el informe del Senado norteamerlcano entrega antecedentes de interés.
Del anilisis del cuadro: 7 se desPrende que los sectores que requleren un
mayor nimero de elementos importados son los productores de maguinaria
industrial y productos quimicos. Ademds, las industrias de maguinaria y
de productos quimicos se caracterizan por abastecerse de una elevada
proporcidn de sus necesidades dentro de las empresas transnacionasles. Ia
industria de equipos de transporte muestra un coeficiente de elementos
importados sorprendentemente bajo. Efectivamente, més del 85% de los
componentes importados de las filiales de las empresas transnacionales
de origen norteamericanc corresponden a actividades de produccidon de
maquinaria y productos quimicos de estas firmas; y una proporcidn
significativa de estos componentes importados son adquiridos dentro de las

empresas transnacionales.

/Cuadro 6
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Cuadro 6

BRASIL: LOS PRINCIPALES EXPORTADORES DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS
DE IAS FILIALES DE LAS. EMPRESAS TRANSNACIONALES - -
DE ORIGEN NORTEAMERICANO, 1972

‘n s Exportaciones
F;11al CIIU (millones de ddlares)

1, Chrysler | = .38k, R 15.8

2. International Business Machines - 383 S 4.5
3. Singer Sewing -I“iachine.Co° N 3 7.2
4, Burroughs | 383 7.0
5. Ford Motor Co. © 38k : 3.2
6. Caterpillar 384 3.0
7. .Radio Corporation of America - - 383 7 3.0 .

8. Corning Glass Works : .362 , 2.8
General Electric ‘ 383 - 2.3

10. Sperry Rand 383 2.0 7
Total : : ' 60.8

Fuente: Brasil, CACEX, Relatorio 19?4.

/Cuadro 7
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Cuadro 7.

BRASIL: FUENTES DE INSUMOS MATERTALES DE LAS FILIAIES
DE LAS EMPRESAS -TRANSNACTONALES DE ORIGEN
NOERTEAMERICANC, 1972

G RN . R . [ L e . . PR A e

o - - .- Importeciones Desde - - - -valor - - - - - Importacic .
Divisidn/grupo totales casa insumos Importaciones de la cas-
industrial (Millones de matriz totales  matriz!
dblares) (%) (illones de ~Troncs™ ™ T Thsunos.
: dolares)ﬁ (%) ()
Maquinaria no C '
eléctrica , 73.2 75,5 115.2 63.5 . - hR.0
Maquinaria - C
eléctrica 43.3 28.6 108.3 -+ 0 A0 0 Muh
Quimica 120.4 k3h 217.6 BT LRV
Equipo transporte  13.9 640 482.7 2.9, . 1.8
Otros - 25.9 - 732.8 3.5 v -
Total - - &76.7 s 50,1+ 14973.9 - - - _2-3:5: - 11:_8

Fuente: Senado de los Estados Unidos, Multinational Corporastions in Erazil
and Mexico: Structural Sources of Economic and Non-economic Power,
US Government Printing Office, Washington, 1975.

/v) Mexico



- 17 -

b))  Méxice

Tal como el caso de Brasil, diversos estudios,é/ proporcionan un
marco general para analizar el impacto de las empresas transnacionales
sobre el comercio exterior mexicano. De-acuerdo con estos estudios las
empresas transnacionales realizaron mas de un tercio (34.2%) de las
exportaciones industriales mexicénaso En 1974 mas de tres cuartas partes
de estas exportaciones efectuadas por las empresas transnacionales tuviercn
su origen en sblo cuatro industrias: material de transporte (33.2%),
productos quimicos (25.7%), maquinaria eléctrica (11.1%) y maquinaria no
eléctrica (7.0%). Los destinatarios principales de estas exportaciones
fueron los Estados Unidos (32.2%) y los paises de la ATAIC (24.3%).
ELl coeficiente de importaciones de las empresas transnacionales en el sector
industrial mexicano en 1970 fue de 11.9%. Casi dos tercios deuestas .
importaciones realizadas por las empresas transnacionales estuvieron concen-
trados en las cuatro 1ndustr1as ya seflaladas. ILas 1mportaclones hechas por .
las empresas transnacionales equlvalleron a casi un ter01o de las 1mporta—
ciones totales de México durante este periodo.

Debe recordarse que mas del 70% de la 1nVer51on extrangera directa
proveniente de los paises de la OCDE en México es de origen norteamericanc.
A esto se agrega el que la inversidn directa de origen norteamericano en el
sector industrial estd muy concentrada en seis sectores industriales:
productos quimicos (27.8%), maguinaria eléctriéa (1002%);‘material de
transporte (9.2%), alimentos (8.5%), metales semielaborados (6.5%) ¥
maquinaria no eléctrica (5.6%). Todas estas participacicnes corresponden a
1970 {véase el anexo 5). Tres de estas ramas industriales realizaron nas de
tres cuartas ypartes de las emortaciones industrizles totales de las empresas

transnacionales en México en 1072 (véase el cuadro 3). Dehe tenerse

6/  Véase, por ejemplo, R. Jenkins, "The Export Perfomance of Multinational
Corporations in Mexican Industry', The Journal of Development Studies,
(15. 3), abril de 1979; F. Fajnzylber ¥y Trinidad Martlnez, Tas empresas.

transnacionales: expansitn a nivel mundial royeccidn en la industria
mexicana, CONACYT/E% DE, version preliminar, WMexico, 1975.

/Cuadro 8
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Cuadro 8

MEXYCO: VENTAS DE LAS FILTALES DE LAS ENPRESAS TRANSNACIONALES
DE ORIGEN NORTEAMERICANO EN BL SECTOR
' MANUFACTURERD 1972 '

Ventas totales .  Exportaciones (2) como %

Divisiéh)grupd (Millones de  (Millones de - ge (1)
industrial - délares) = ° dblares) R -
: : L) {2) N )
- Bquipo- transporte 6045 - b6,5 ©- 0T 7.7
Quimica (excluido B
el caucho) T 95,8 ¢ BRI - 0 - TN T
tlagquinaria eléctrica BBOQH‘V' o _ ,_ 23«5" ‘ ‘i: 48;1,-
Otros 1 076.0 29020 e 207
Total 2864 a1 kg

- ~ * s - g

Fuente:. Senado de los Eptados Unidos, Multinational. Corporations in Brazil
and Mexico: Structural Sources of Feonomic and Non-economlc Power,
- U8 Government ‘Printing Office, WaSﬂlngton, 19?5, !

/presente, sin
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presente, sin embargo, que las exportaciones industriales de dichas firmas
representaron una proporcién muy baja de sus ventas totales en México;

las ventas locales representaron mas del 95% de las ventas totales de estas
empresas.

- Como en el caso del Brasil, las ventas dentro de las empresas transna-
cionales fueron sblo una fraccidén de las ventas locales, pero representaron
una ‘proporcién significativa y creciente de las exportaciones. Entre 1260
y 1972 dichas ventas aumentaron como proporcidn de las ventas locales de
0.6 a 1.1%, mientras el aumento correspondiente a su participacién en las
- exportaciones fue de 54.5 a 82.2%. Como puede verse en el anexo 6 los
niveles més altos de comercio realizado dentro de las empresas transnacio-
nales estuvieron principalmente en aquellas ramas industriales dominadas
por las empresas transnac1ona1es de origen norteamerlcano, especialmente
material de transporte y maqulnarla electrlca° Ia mayor parte de las
exportaciones fue hecha al mercado norteamericano {(55. 1%) v & otros pa1ses
en América Latina (34.4%). VLas primeras fueron casi exclusivamente
operaciones realizadas dentrd de las emﬁresas, proporcidn que en el caso‘de
las segundas llegd a dos ter01os del total° La industria automotriz ¥y l1la
produccidn de articulos conezos (1nstrnmentos ¥ .caucho, por éjemplo)
se destacaron por los altos niveles del_comer01o reallzado dentro de las
empresas, tanto en el mercado‘dé los Estados Unidos como en el mercado
regional. Nuevamente puede_verificafée entonces que dicho comercio representa
una alta proporcidén del comercio externe producido por las operaciones de
las filiales de las empresas transnacionales de origen norteamericano en
el sector industrial de Mexzco, especialmente en las ramas industriales
de mayor complegldad tecnoldogica, tales como las de material de transporte
¥y maquinaria.

Una argumentacidn similar puede desarrollarse respecto de las
importaéiones de insumos para la producciéh de las filiales de las emﬁresas

transnacionales de origen norteamericano en el sector industrial mexicano.

/las ramas



Las ramas industriales de material de transpp;te, productos quimicos ¥y de
maquinaria eléctrica mostraron una elevada propensién'a importar. En cada
caso los 1nsumos 1mportados representaron mas de un terczo del costo total
de los insumes. La produccion de material de transporte aparece como el
sector industrial con el mayor volumen de comer01o dentro de las empresas en
cuanto al suministro de estos 1nsumos (31 3“) Las tres ramas 1ndus+r1ales
mencionadas concentraron mas de la mltad de las 1mportac10nes totales de las
empresas iransnacionales de origen norteamerlcano en el sector 1ndustr1a1
mexXicano y una proporcidn significativa de dichas 1mporta910nes se realizd

desde sus casas matrices. {(Véase el cuadro 9.)

c) Colombia

Estudios oficiales del pals 7/ aclaran el impacto:de las empresas - « -
transnacionales sobre el comercio exterior de Colombia.  En 1974, .por ejemplo,
las empresas de inversidén extranjera directa generaron 43.4% del valor total
de la produccién industrial hacional. (Véase el anexo 7.} La produccibn
de dichas firmas estaba concentrada en 9 grupos industriales, principal-
mente en los correspondientes a vroductos quimicos (25.1%), textiles
(20.1%), productos metalicos (16.9%) y productos alimenticios'(11.4%).
De acuerdo con este estudio, las empresas que cuentan con inversion
extranjera directa realizaron la mitad de las exportaciones industriales
nacionales (50.1% de su valor total). En 1971 habia sugerido que las
filiales de las empresas transnacionales hsblan realizado casi la mitad
de las importaciones totales hechas por el sector industrial.

las exportaciones industriales de las filiales de las empresas
transnacionales equivalieron a sdlo 6.5% de su.produccidén, como puede
verse en el cuadro 10. Estas exportaciones estuvieron concentradas en seis

7/ Véanse, por ejemplo, DANE, Boletin mensual de estadistica, N@ 302-3
Bogota, septiembre/octubre de 1975; Banco de la Replblica, Importaciomnes
¥ balanza comercial de la industria manufacturera con inversién
extranjera directa, Bogota, octubre de 1974,

/Cuadro ¢
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Cuadro ©

MEXICO: FUENTES DE INSUMOS MATERTALES DE LAS FILIALES DE LAS
EMPRESAS TRANSNACIONALES DE ORIGEN NORTEAMERICANO, 1972

- I T

. Importaciones Desde Valor Importacio:
¢t s totales casa insumos Importaciones de la casa
Dlg;g;;ﬁiﬁ;;po (Millones de matriz’' totales mairiz
dc')lares) (% . (Millones . Ingumos Insumos
de ddlares) %) (%)
Material de . . ‘
transporte 164.,5 79.6 48,2 39.3 31.3
Maquinéria
eléctrica 34,3 43,7 89,4 3B 16.4
Quimica 115.0 33.8 254, b5.3 15.3
Otros 4.1 - 383,4 12,2 -
Total : 360.2 . 57.7 A ak5.1 : 1.5 18.1

Fuente. Senado de los Estados Unidos, Multinational Corporations in Brazil
and Mexico: Structurzl Sources of Economic and Non-economic Pover,

US Government Printing Office, Washington, 1975.
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Cuadro 10

COLOMBIA: PRODUCCION Y EXPORTACIONES DE ILAS FILTALES DE IAS
EMPRESAS TRANSNACIONAIES EN 1A INDUSTRIA, 1974

Produccién Exportaciones
Grupo industrial “y (2) (2) como %
| _ | (Millones de dbélares) | del (1)
321 Textiles . 535.9 56.6 C 1046
351 Industrias quimicas - 32k.3 ° - 20.8 6.4
311/2 Productos alimenticios 3045 A7 5.7
369 Otros minerales o
no netalicos 100.2 13.2 _13.2
381 Productos metalicos 106.7 ‘k13,1 12.3
341 Papel 219.4 10.6 L8
Otros - 1 .079.1 42.5 3.9
Total 2601  dgh2 6.5

Fuente: DANE, Boletin mensual de estadlstlca, Ne302-3, Bogota, septiembre/
octubre de 1975. : o

/grupos industriales,
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grupos industriales, particularmente en los correspondientes a textiles
(32.5%), productos quimicos industriales (11.9%) y productos alimenticios
(10.0%). Las exportaciones de prdductos metalicos tales como maguinaria
¥y equipos de tfansporte fueron muy pequefios, a diferencia de lo ocurrido
en el Brasil y México. ILas ¢ifras del Banco de la Repliblica sefialan que
en 1971 los mercados principales para las exportaciones industriales
colombianas fueron los paises del Pacto Andino (47.1%), otros paises
(28.3%), los Estados Unidos (13.7%) y Europa (10.9%).

El estudio del Senado de los Estados Unidos lamentablemente no
ineluye a Colombia, por lo que no existe informacidn equivalente a
1a sefialada anteriormente para el Brasil y México sobre insumos importades.
Sin embargo, el estudio del Banco de la Repltblica basado en datos de 1971
sefiala que la industria quimica (46.2%) y metdlica (32.1%) realizaron
tres cuartas partes dé las importaciones hechas por filiales de las empresas
transnacionales. Mas de la mitad de dichas importaciones procedieron
de los Estados Unidos (53.3%) v més de una cuarts parte de Europa. Las
filiales de las empresas transnacionales realizaron alrededor de un cuarto
de las importaciones colombianas totales de ese afio.

Aparentemente, 17.3% de las exportaciones industriales colombianas
a los Estados Unidos fueron clasificadas en 1977 por la UNCTAD.como
transacciones comerciales realizadas dentro de las empresas. Salve esta
informaéibn; no existen mayores detalles sobre la.proporcién de importa-
ciones y exportaciones correspondientes a transacciones de esa indole
en el caso de Colombia. -

/h. Conclﬁsioqgg
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L. . Conclusiones genersles sobre el impacto de las empresas
transnac1onales sobre el comercio exterlor
: ’ latinoamericano

Es indiscutible que los mercados internos son el mayor foco de atraccidn
para las empresas transnacionales en América Latina. Sin embargo, se han
registrado importantes transformaciones en las corrientes del comercio
internacional de biengs-industriales. ‘Varios paises de América Latina
- tales como el Brasil, México, Argentina y, en menor medida, Colombia ~
han proyectado su-desarrolle industrial hacia el exﬁgrior ¥ las empresas
transnacionales desempeflan un papel de importancia en“este nuevo,fenémenoo
Una proporcidn considerable - entre 30 y 50% -, de la producc16n N
exportacidn de productos industriales es realizada por las empresas transna—
cionales. Este comercio ha teiido lugar principalmente dentro de las
transnacionales y a &1 debe agregarse la 1mport301on de insumos desde la
empresa matriz. Existe una estrecha relaplon entre el crecimiento de 1la
inversidn extranjera directa en el sector manufzcturero y el incremento de .
las exportaciones industriales en palses como el Brasil y México. '

las actividades locales de exporta01on de las filiales de las emnresas
transnacionales en Brasil y México tienden a concehtrarse en industrias de gran
densidad de capital o tecnolegia. Asi qcurre'en el:trgnsporte, magquinaria elec-
trica v no.eléctrica y en un grado menor.en.prdducﬁoé-quimicos industriales.
Un tercio de los insumos materiales importados para la produccién local
por las empresas: transnac1ona1es en estos palses suele provenlr de 1a
empresa matriz. A partlr de su papel preponderante en 1a produ0016n de
bienes relativamente mas avarzados, las empresas flllales de las transna-
cionales en los palses més desarrollados industrialmente de América Latina
pueden tener repercusiones avasalladoras sobre el comercic exterior de
" biener irdustriales de esos paises el que se desarrolla en buena medida en
mercados cautivos zl interior de la red de las transnacionales.

En Colombia, por otra perte, las exportaciones de las empresas filiales
de las empresas transnacionales tienden a estar concentradss en las industrias
que hacen uso menos intensivo de capital o de la tecnologia, o de ambos

tales como la de textiles, productos alimenticios y productos quimicos

/industriales simples.
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industriales simples. Del misno modo, los insumos materisles importados
parecen desempefiar un papel deé menor importancia en la produccidn local.

El acceso a insumos locales baratos parece ser muy importante para los
productos exportados. E1 comercio dentro de las transnacionales aparen-
temente representa wna proporcidn menor del comercio exterior en este caso.
Esta verificacidn sugiere que las exportaciones industriales realizadas nor
las empresas transnacionales estan directsmente relacionadas con el grado de
mzdurez de la industria local.

L1 hecho que las empresas transnacionales desempefien un papel impor-
tante en las exportaciones de manufacturas de los paises mis desarrollados
industrialmente en la regibn se relaciona directamente con la fase del
iciclo de vida' en que se encuentra el pais en. cuestidn,8/ asi como con
fzctores més bien conocidos tales como el tamafio del mercado, la dotacidn
de recursos, la c¢zlificacidén de laz mano de obra, los niveles de proteccién
industrial, las politicas cambiarias y de promocidn de exportaciones,
etc.,9/10/ ademis del clima existente para la inversidn extranjera. Ranis,
por ejemplo, sefiala respecto de las principeles caracteristicas de lo gue
€l lleme las fases de sustitucidn de importaciones y la de sustitucidn de
exportaciones dentro del desarrollo de un pais (su ciclo de vida), que
i,.. durante la etapa de la sustitucibn de importaciones la inversidn se
canaliza fundsmentalmente hacia el sector industrial de los paises en
desarrollo; la principal comtribucidn de-las empresas transnacionales
consiste en su aporte £l shorro, la acunulacidn de capital y la capnacidad
administrativa de la industria. En este momento, cusndo se dejan de lado las

consideraciones relativas al mercado, 2l papel de los precios relativos,

§/ Véase G. Ranis, *The INC as an Instrument of Development®, en D. Apter
¥ L. Goodman (eds), The MNC and Socisl Change, Praeger Publighers,
Nueva York, 1976.

2/ Véase T. Morrison, Manufactured Fiports from Developing Countries,
Praeger Publishers, Nueva York, 197¢.

10/ El caso especial de la subcontratacidn internacional (que es fundamental-
mente un fendmenoc que ocurre en Asia) no ha sido incluido en el
presente snalisis.

/a ia
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a la eficiencia y a otros factores, al menos en forma temporal, para
asegurar un crecimiento industrial lo més rapido posible, el capital
extranjero y la capacidad administrativa extranjera pueden ser sumsmente
fitiles, En este periodo en que la seleccidn de la tecnologia consiste
principalmente en adquirir la tecnologia existente en los paises avanzados: -
en ese campo ... Durante este periodo lo mas importante es que el trabajo’
se haga lo mas rapidamente posible, 'con relativamente poca preocupacidn por
la eficiencia ~ ciertamente no a precios internacionales”.jl/

A medida que el sector industrial madura, "'el papel de la tecnologia
apropiada y las combinaciones del producto para la penetracibn de los
mercados internacionales se hace mucho més inportante. Se puede entonces
pensar en una combinacibén productiva y beneficiosa de las ventajas de las
empresas transnacionales, con.su registro global de mercados y tecnologia,
¥ los crecientes conocimientos locales, basada en la especificidad y particu~
laridades de la dotacibn local de recursos y los factores institucionales
locales ... DBajo condiciones generalmente més competitivas existe una
creciente necesidad de obtener la combinacibdn adecuada de tecnologlas
importadas y adaptadas y las combinaciones de producto que aseguren la
expansidn hacia el exterior del sector industrialt.’2/

Bste enfoque del papel de las empresas transnacionales en la exportacion
de manufacturas desde los paises en desarrollo parece especialmente apropiade
para los. casos latinoamericanos analizados en este trabajo. -

-Desde este punto de vista, muchos de los factores en los que se basa-
la orientacidn exportadora de los paises en desarrolle (por eiemplo, la '
calificacidn de la mano de obra y las politicezs ecounbmicas; los niveles de
proteccibn, tipo de cambio, promocidn de exportaciones, etc.) estén
evidentemente condicionados por la fase del ciclo de vida en que se encuentre
el pais, es decir, por la madurez de su industria. Esta, a su vez, esth

svoordinada en primer lugar &l tamaiio del mercado, la dotacibén de recursos

11/ Ranis, op.cit., p. 99.

E/ Tbhid., p. 107,
/¥ la
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¥ la naturaleza de la participacidn de las empresas trensnacionales en
1z fase de sustitucidn de importaciones. Estas consideraciones parecerian
sugerir que el anflisis de las estadisticas de comercio exteriar no aclaran

suficientemente el impacto real de las empresas transnacionales en el

desarrollo local y las corrientes comerciales consiguientes. En cambio, un

anélisis cuidadoso del papel de las empresas transnacionales en la fase

de sustitucidn de importaciones pareceria fundamental psra la comprensidn

de las exportaciones industriales resultantes. Como se ha visto, este tipo

de anflisis esth todaviz en su etapa iniciel, especialmente en América Latina.
Quizés la finica conclusidn clara que se deduzca del andlisis de las

estadisticas de comercio exterior es que las empresas transnacionales estén

desempefiando un papel de creciente importancia en el comercio exterior

industrial entre los paises latinoamericancs. Dado el enfoque industrial

de los instrumentos loczles de integracidn econbmica podria presumirse

que las empresas transnacionales estin haciendo un uso creciente de dichos

instrumentos. Asi, el examen de diversos casos de participacién de las

empresasS transnacionales en los mecanismos de integracidn econdmica regional

podria constituir un método més expedito para llegar a comprender el impacto

de las empresas transnacionales en el comercio exterior de bienes manufactu-

rados. Este posihle método més expedito serf analizade en la seccibdn que

prosigue.

5. Casos especiales de oioresas transnacionsles cre actfion ep
el contexto de Te interrrcida latinoamericana

P Y

! Cada uno de los mecanismos de integracibn econdmice de la regidn ha desa~-
rrollado instrumentos especiales en relacidn con el desarrolle industrial
¥ la promocidn de las exvortaciones industriales entre los paises miembros.
Los acuerdos de complementacidn han sido la respuesta de ALALC a estas
cuestiones. Ei Grﬁpo Andind‘creé los programas sectoriales de desarrollo
industrial para tales fines. Ies industriss de integracién hen sido un
resultado del Mercado Comfn Centrosmericano. Al mismo tiempo, las empreses
transnecionales hen reaccioncdo de distintes modos 2 las onortimidades que

ge les hon Dresentrdo en cade. ces50, e la medida en que los fiecarismos o

/instrumentos de
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instrumentos de integracibn sludidos podian facilitar o trabar los intereses
de dithas firmas en la regién. A continuacidn se presentan tres casos
especiales que carzcterizan la reaccidn de las empresas transnacionales

gue pueden ser consideradas tipicas. Cada caso es especial, & su manera,
pero cada une es mas o menos caracteristico de la reaccidn genersl de dichas
empresas a 1os instrumentos utilizados. Cada empresa cuyo caso se eXamina
ha tenido un impacto importarte en el comercio exterior de manufacturas en
América Latina, haya éste sido a través de mecanismos de lntegra010n 0 Nno.

a) pec¢allzac101 de las empresas transna01onales a través de una
integracidn en condlclones_poco ripurosas: el caso de la Olivetti

Los acuerdos complementarios de la ALALC fueron creados para permitir
al sector privado el tomar una iniciativa en la promocidn de la especiali-
zacibn industrial efitre paises miembros. Por esta azbn y debido a gque no
existizn medidas discrivinatorias contra la participacién de las empresas
transnacionales, este mecanismo puede ger caracterizado como un ‘ejemplo de
integracibn “suave'. Tos acuerdos de complementacidn fueron elaborados en
reuniones sectoriales de delegados de los peises miembros y sometidos a la
consideracidén de los gobiernos de los paises-ﬁiembroé para su aprobacidn.
De este modo, més de 20 acuerdos de complementacibn han sido negociados,
principalmente en las ramas cquimicas, de miquinas de escritorio e irdustria
electrbnica. En 1976 el comercio realizado en el marco de estos acuerdos
alcanzd al 7.2% del total del comercio de ALALC. Este comercio estuvo
concentrado en tres paises - Argentina, Brasil y México.

La participaciéﬁ de las empresas transnacionales en las reuniones
sectoriales y en las nuevas corrientes comercisles que han resultado ha sido

muy pronuiciada, tal como lo sugiereﬁ los trabajos'existentes ‘sobre el tema.lé/

13/ Véase, R. Tomosini, “Acuerdos de complementacidn de ALALC vy la parti-

o cipacidbn de las empresas transnacionales: los ceagos de maquinas de
oficina y productos electrdnicos™, CEPAL/CET, Documento mimeografiado,
julio de 1977; J. Campos, ¥La participacibn empresarizl en el proceso

de integracidn: las reuniones sectoriales de la ALALCY, Revista de la
Integracién, N@16, BID-INTAL, 1974; C. Ianni, "La crisis de la ALAIC y
las corporaciones transnacionales’, Comercio Exterior, diciembre de 1972;
E. Isla y J. Campos, "Acuerdos de complementa010n: su aprovechamiento
por las empresas nacionales’, Revista de la Intepracibn, N217,

BID-INTAL, 197%4..

/Este instrumento
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Este instrumento parece acomodarse bien con los intereses de dichas
empresas en los palses més grandes. La empresa Business International
estima que las compafilas internacionales han descubierto que 1la ALALC, a
través de sus reuniones sectoriales es la fmica institucidn confiable para
lograr las rebajas arancelarias por producto importantes para sus
operaciones. Han utilivzado sstas reuniones para formular acuerdos de
complementacibn que realmente,tieneh.en cuenta la forma en gque desarrollan
sus actividades de producecion y de comercializacién.r Ello ocurre porgue
las combinaciones incluidas por varios paises en los acuerdos de comple-
mentacidén para reducir los aranceles y otras barreras; establecer fuentes
de abastecimiento y mercadés‘finales para ui gran nimero de productos afines,
son elaboradas por los representantes mismos de las industrias. Estos repre-
sentantes hacen muchas concesiones para equilibrar la proteccidn de los
mercados evistentes con la apertura de otros nuevos,—pero 1o que finalmente
resulta de este proceso es un acverdo que funcionaré porque ha sido preparade
por la industria misma.ll/ . _

Este ha sido el caso especifico de los acuerdos de complementacidn
en €l sector de maguinas de oficina, especialmente para la empresa
transnacional Qlivetti. ,

Sesenta y seis empresas representades por 275 delegados asistieron
a lag reunioneg del sector de méuinas de escritorio durante el periodo
1965-1976. La mitad de las firmas y 70% de los delegados estaban relacionados
con las empresas transnacionales. Los participentes principeles fueron
cinco filiales de la Olivetti (Argentina, Brasil, Mégico, Colombia ¥y
Uruguay) cuyos delegados totalizaban 125 del total de participantes durante
ese lapso. ILos dos acuerdos logrados en junio de 1970 fueron muj convenientes
para los propbsitos de Olivetti. A través de ellos Olivetti pudo especializar
su produccibén en los tres palses participantes: Argentina, Brasil y México.
De ese modo esta empresa se convirtid en wna de las prihcipales transna-

cionales exportadoras de bienes manufacturados en América Latina.

14/ Business Internztional, “‘The Role of Multinational Companies in
™™ Latin American Integration", preparado por UNCTAD, TAD/EI/SEM.S/1GE.
77.70378, Octubre 1977, p. 40, - :
. - ' /La especializacibn
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La especializacidn de Olivetti iba a centrar sus operaciones en el
Brasil en la produccidn de miquinas de escribir eléctricas y manuales y la
produccibn de mAquinas de escribir portitiles en su nueva planta en México,
El resultado fue un crecimiento impresionante del comercio de esos productos
entre sus filiales en Brasil y México y grandes importaciones por la filial
de la Argentina, donde no se producizn miguinas de escribir. Entre 1969 y
1974 las exportaciones brasilefias de este producto aumentaron de 0,3 a
7.5 millones de dblares mientras las exportaciones mexicanas aumentaron de
0.5 a 5.0 millones de ddlares. In 1974 la Argentina importaba 9 millones -
de dblares en miguinas de escribir desde Brasil y México. Se ha estimado
que el comercio generado por las filizles de la Qlivetti equivalid a 62%
del comercio irncicido por los acuerdos de- complementacidn. De acuerdo con
informacibn suministrada por la CACEX, el valor de exportaciones de maquinas
de escribir efectuadas por la Olivetti en 1974, superd los 10 millones de
ddlares, lo que la transformd en la exportadora industrial nimero 34 de
Brasil ese afio. ﬁa filial de la Olivetti en Brasil pasd a.ocupar el lugar
122 entre las mayores empresas de América Latina en 1976, por su volumen de
ventas (154.7 millones de ddlares) y las otras dos filiales figuraban entre
las mayores 1 000 en la regién.jé/ In otras palabras, la integracidn local
contribuyd en medida no deapreciable a que la QOlivetti se transformara en
una de las principales exportadoras de productos menufacturados en
América Latina. Era la serta empresa en importancia entre las transna-
cionales exportadoras de productos industriales en América Latina a principios
de los afios setenta,16/ Por otra parte, en 1969 los insumos importados
representaron WS del velor total de las exportaciones de micuinas de

escribir desde Brasil.1?/’

15/ Véase, '"Las primeras 500 empresas en América Latina®, Progreso,
enero/febrero, 197G. _ N -

16/ C. Vaitsos, “La funcidn de las empresas transnacionales en los
esfuerzos de integracidn en América Latina: équién se integra, con
quién, cbmo y en beneficio de quién?", preparado para UNCTAD, TAD/EI/SEM
5/2 GE. 78-63132, marzo de 1978, p. 21. o ‘

17/ Pajnzylber, op.cit., p.. 323.

/b) Oposicidn de
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b) 2051c10n de las empresas transnacionales a la especializacidn a
través de una 1ntegra016n en condiciones muy rigurosas: el caso y de
la Chrysler

Los programas sectoriales de desarrollo industrial del Pacto Andino
fueron concebidos con el propdsito de promover la especializacibn industrial
entre los paises miembros a cuye fin la produccidn de bienes especificos se
asignariz a palses determinados, sobre la base de negociaciones entre ellos.
Por esta razbn el sector phvlico de czda pals y la secretaria a cargo de la
integracidn eran los principales actores de dichas negociaciones. Las
empresas privadaslpodrian influir en dichas negociaciones sdlo a través
de la delegacidn nacional correspondiente. Por otro lado, la participacidn
de las empresas transnacionales en las corrientes comerciales generadas por
este mecanismo estaba condicionada a su conversidn en enpresas mixtas, es
decir, empresas locales con menos de 50% de particinacidn extranjera. Por
estas razones este mecanismorpuede ger considerado como un ejemplo de
intesracidn en que se sometia é'condiciones bastante rigurosas la partici-
pacidn de las empresas transnacionales. A diferencia de los acuerdos de
complementacidn, los programas sectoriales estaban dirigidos a cubrir amplios
segmentos de ciertas divisiones o grupos industriales.. Hasta ahora se han
acordado tres programas que corresponden a la industria mecanica, la industria
automotriz y la industria petroquimica. Cabrla suponer que este instrumento
de comercio éubregional deberia haber tenido repercusiones sustanciales dado
que se reservd a los programas sectoriales alrededor de un tercio del total
de los articulos incluidos en los aranceles. Hasta ahora las repercusiones
han sido relativamente pequefias debido a complicazciones surgidas en el sector
petrogquimico y a la demora en llevar a la prictica el programa automotriz.

En estos dos sectores predominan precisamente las empresas transnacionales

La parficipacién de las emvresas transnscionales en los programas
sectoriales ha sido objeto de varios an#lisis por la Unidad CEPAL/CET 18/

18/ C.A. Garay, "The Andean Petrochemical Programme: Antecedents, Pergpectives
and Relatlon with the TNCs", CEPAL/CTC; diciembre de 1976. E.Gona, "La
programacidn metalmecénica del Acuerdo de Cartasgena y las ET', CEPAL/CET,
abril de 1977. E.Gana.y M. Mortimore, "La programacidn andina- Yy sus
resultados en el Ecuador: el papel de las ET", CEPAL/CET, diciembre de
1979. M.,Mortimore, 'Andean Group Sectoral Programmes of Industrial
Developnent and their Agplication in Colombia: The role of TNCs',
CEPAL/CTC, abril de 1978.

/en numerosas
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en numerosas publicaciones, En términos generales se ha encontrado que
dichas empresas mantienen una actitud cautelosa ante la programac1on N
sectorial y que las inversiones de alguna cuantlia realizadas por ellas han
sido escasas 'y discontinuvas. Esta actitud fue sefialada en el estudio ya
mencionado de Business International. Sin embargo, algunas firmas han pasado
de una posicidn cautelosas a una clara oposicidn a la programacibn sectorial.
Este ha sido el caso particular de la Chrysler en el contexto del programa
automotriz, I L Ty : ) , i

Antes de precisar el tipo de oposicibn de la Chrysler al programa
automoetriz parece aconsejable analizar la naturaleza de sus actividades
en América Latina durante el periodo en el que el programa fue negociado.
Como puede verse en el cuadro-11, mas de la cuarta parte de la produccibén de
la Chrysler en América Latina se realiza en los tres palses andinos en los
cuzles tiene filiales. Considerados conjuntamente, estos paises representan
el segundo mercado en- importancia para la firma en. América Latina. Por otra
parte, estos son los mercados en los que la participacidon de la Chrysler es
mayor. Evidentemente,dada la organizacidn local de la empresa, el programa
automotriz representaba un desafio directo al predominio local de la .
Chrysler. Desde la perspectiva de esta empresa transnacional los objetivos
declarados del programa automotriz tenian los siguientes efectos: i) ponian
en peligro la posicidn oligorblica de la firma en la subregién, ii) presa-
giaban la reduccidn de las posibilidades de continuar realizando _
transacciones comerciales dentro de la empresa (especialmente las importae
.ciones desde los Estados Unidos) y 1ii) exiglan que la Chrysler se transfor-
mara en accionista minoritario en sus filiales en la subregidn.
Aparentemente esta perspectiva superd las posibilidades de la firma en
cuanto.a la proteccidn de sus inversiones locales, estimadas en Loo millones

¥y se opuso abiertemente al programa automotriz.19/

12/  Vease i"Chrysler . pulls out of Andes' in Latin American shake—up”,
Latin America Economic Report, (VI, 44) 10 Noviembre 1978; y "Andean
- Pact: The Transnationals Jostle for Andean Jam", The Andean Report,

Diciembre 1978'.

/Cuadro 11
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Cuadro 11

CHRYSLER CO.: PRODUCCION ¥ MERCADOS EN AMERICA IATINA, 1973

Produccidn Proporcidn del
Pais : . ‘ mercado
(Unidades) (%) (%)
Argentina : 29 671 17,8 9.4
Brasil ' 36 826 - . 23,7 5.1
. México 47 86k - 30.8 16.9
Grupo Andino s/ 43120 27.8 27.8
(Colombia) C (11 406) (7.3) (43,3)
(Per) (9 897) - (6.4 (31.2)
(Venezuela) (21'817) (14.0) - (22.5)
Total - A55 505 - Joa 103

Fuente: R. Jenkins, Dependent Industrialization in Iatin America: the
Automotive Industry in Argentina, Chile and Mexico, Praeger Publishers,
New York, 1977. -

Excluido Chile que abandond el Grupo en 1976. - En Bolivia y Ecuador .
no habla produccidén. '

/la Ghrysler‘-
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Lz Chrysler desarrolld actividades explicitas con el fin de prolongar
las negoc1acmones relativas al programa automotriz més alli de la fecha
limite paras acordar dichos programas sectoriales (1975) Ia flrma esperaba
de este modo' que no se"concretarla-un programa pars el sector. Como
thctica secundaria Chrysler sﬁgifi6'que ella misma podria prepasrar un
programa para la industria automov1llstlca andlna, el que empezd a elaborar.

'Colombla fue el escenarlc de varias iniciativas desarrolladas a través de las
asociaciones 1ndustr1ales ANDI ¥ FEHEMETAL.‘ Dos factores contrlbuyeron sin
embargo al fracaso de.estas iniciativas: la firmeza de propbsitos de los
paises miembros y de 1a secretaris de 1a JUNAC vy las dificultades financieras
generales que encarabs la Chrysler. El resultado fue la salida de la
empresa de varios mercados locales vy la paft1c1na01on de otras empresas
transnacionales en el programa sutomotriz.

De este 'modo, podemos ver la desaparlcién relativa de una de las
principales empresas ﬁarticipantes en eltcomercio latincamericanc. La
Chrysler figuraba en cuarto lugar entre las transnacionales exportadoras de

'productos manufacturados en América Latlna, con valores totales de alrededor
‘de 60 mlllones de dolares° La misma flrma_era tamb;en 1= tercera en las
importaciones; cuya magnitud ascendia aproximadsmente a 200 millbnes de
dblares a principios del decenio de 1970,29/ (Véase el éﬁadro 12.)

5in embargo, su oposicidn a los mecanismos de desarrolle, unida a las
complicaciones sufridas por la empresa en su conjunto, le cresron graves
problemas. Desde la perspectiva de las ventas locales de la empresa, su
oposicidn al programa automotriz fue, en el mejor de los casos, inoportuna.

¢) Los intereses de las empresas transnacionales en contraposicidn con los
los intereses de la integracidn: el caso de la Goodvear

En relacidén con la participacién extranjera a través del mecanismo
de integracidn industrial previsto en el Mercado Comfin Centroamericanc, las
industrias de integracibn se ubican entre los acuerdos de complementacién
de la ALALC y los programzss sectoriales del Grupo Andino. Se esperaba, como

en la ATLATLC, una gren iniciativa privada; sin embargo, al igusl que en el

gg/ Vaitsos, op.cit., ppe. 164-9.,
/Cuadro 12
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Cuadro 12

IMPORTANCIA DE 1A EMPRESA CHRYSLER EN AMERICA LATINA, 1976

Lugar ocupado entre las “Ventas totales

miayores empresas de Filial

América Latina ~ (millones de dblares)
63 México 2h3.7

130 Brasil 148 .1

201 - Colombia 110.2

238 ' B Argentina 9k.3

893 T Pera Otk

n/d ' ' Venezuela ' n/d

607.7

Fuente: Progreso, ''las primeras 500 empresas en América Iatina®,
enero/febrero, 1978.

- /Grupo Andino
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Grupo Andino, se haria una asignacidn de la produccidn y la participacibn
extranjera seris minoritaria. Las solicitudes para ser calificada como
empresa de integracidn debjan ser presentadas al Consejo Econdmico de la
Secretaria Permanente del Tratado de Integracidn Centrosméricana (SIECA)

por la empresa ¢ ¢l pais miembro en el cual se realizaria la inversidn

De este modo, se acordd un nfiero péqueﬁo de proyectos en 1961 de los cuales
el principal correspondid al de la produccidn de neumbticos y chmaras en
Guatemala. Diez afios después el comercio de ambos rubros representaba
alrededor del 4% del comercio intrarregional de productos industriales.

Le participacidn de las empresas transnacionales en el comercio generado
mediante este mecanismo ha sido abrumadora, a juzgar por el caso de los.
neumaticos y las cimaras. Dos de ésas empresas realizan el total de dicho
comercio desde 1968. Este caso es aparentemente un buen ejemplo de ‘
incom?atibilidad entre los intereses de la integracidn y los de las firmas
extranjerss. Esta incompatibilidad surgidé de la desnacionalizacién de la
industria local y del aumento de la importacidn de insumos materiales para
la produccidén asignada, ambos fendmenos conspiraron tanto contra los '
propdsitos como las reglas del esgquema de integracidn.

La GINSA, que es la empresa de integracibn original fue establecida
en Guatemala en 1957 como empresa de propiedad local (90%).21/ En 1961
solicitd que se la considerars industria de intégracidn, peticién que fue
acogida favorablemente, aunque su produccidn exenta de aranceles sblo empezbd
a ingresar a los otros palses miembros cuatro afios mias tarde. Sobre la
base de su clasificacidn como industria de integracidn la empresa aumentd
su capacidad productiva a 300 000 unidades znusles, con la intencidn de
establecer una segunda planta en Costa Rica en 1966. La Firestone
proyectaba iniciar en 1963 su produccidn en Costa Rica'y el gobierno de ‘e
ese pals solicitd que se clasificara como empresa de integracibn a esa
empresa transnacional. El Consejo de la SIECA sugirid que se aplazara la

21/ Un anflisis de la fundacién y la evolucidn de esta empresa puede
hallarse en D. Ramsett, Regional Industrial Develomment in Central
America: A Case Study of the Integration Industries Scheme, Praeger
Publishers, Nveva York, 1969.

/inversién por
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inversibn por acis aflos. ~La Firestone ¥ él:Gobiefnb de éosta Rica persis-
tieron en su empefic y la empresa empezd a producir en el pais en 1968
pese a que no tenia la categoria de empresa de integracibn. Su fabrica,
. cuyo tamafio aproximado era un tercio de la de la GINSA, tenia una repre-
sentacidn comercial en Panamé. Confontada con la competencia de las
importaciones (de Estados Unidos y-Japbn) y la perspectiva de competencia
directa dentro del MCC, la GINSA nunca alcanzd a emplear siquiera los dos
.tercios de su capacidad productiva aunque sus exportaciones crecieron de
1.4 millones de dblares en 1964 a 3.2 millones de dblares en 1967. En
1968, la GINSA fue adguirida por otra émpresa transnacional, la Goodyear,
la que obviazmente ‘intentaba confrontar el desafio de la Firestone en el
mercado .comfin, - ' '

Aunque' estaba ‘e contradiceidn directa con la politica de integracibn
industrial original, (coir arreglo = la cual las empresas que tienen la
categoria de industrias de integracién-deven ser mayoritarismente de
propiedad local), la GINSA (ahora de propiedad mayoritaria de la Goodyear)
mantuve su categoria de industria de integracidn. Por otra rarte, el valor
agregade local como porcentaje de la produccibn de la firma disminuyd de
57% en 1968 a 39% en 1973 aungue no hubo cambios mayores en la naturaleza
de su produccidn (de neunbticos mis o menos esténdar). En el fltimo afio
la Goodyear exportaba 4.6 millenes de dblares desde su planta en Guatemala
.¢ importaba mis de la mitad de los insumos materiales necesarios para la
produccibn de neumdticos y chmaras en dicha plenta. Claremente 16s intereses
de la empresa habian sido.beneficiasdos ¥ no los de la integracidn. Ademés,
el complejo latinoamericano de la Goodyear era el égggzgéggggnﬁmero 11
entre los mayores de la regidn.22/ -

gg/.. Vaitsos, og.cif., p. 88,

/6. Algunas



B

6. Algunas conclusiones sobre la participacién de las empresas
transnacionales en la integracidn industrial k <L
de América Latina ' '

..

Los ¢asos snalizados dé participacién de dnpresas transnacionales en los
diférentes mecanismos de integraci®én industrial en América Latina, ‘demuestran
la ingerencia qué Les cupo en tales procesos. - La participacidn de estas
émprésasfdepénde; por un-lado, del papel qite asigna cada procesé de inte-
gracibn industrial a la iniciativa srivada y, por.otro, de la naturaleza
de la propia empresa. -Asi, &e tiene el caso, como se vio anteriormente,
gue en el coateito de la integracidn gque en ‘condiciones poco rigurcsas la
‘Olivetti persiguid una espeeializacidn de-su ‘produccidn regional, en tanto
que Chrysler se negh @ especializarse y a participar a través de.la
integracibn en condiciones que considerd muy rigurosas. Respecto de'la
"dategdria~de'inﬁégracién-en condiciones medianamente rigurosas, el caso de la
Goodyear ilustra ung participaecibn que no es del.todo compatible con los
objetives y reglas del propio procesé.de integracibn. .

"8i bien son obvias las diferencias’entre los ‘distintos procesos. de
- integracidn, especiszlmenté en lo que.se refiere al tamafio del mercado
regpectivo,’ los casos analizados sugidren gue un mayor -grado .de conduccidn
gubernamental del proceso- de: integracidon supone, en general, un menor grado
de perticipdcidn de’las-eémpresas transhacionalés. - Estas prefieren més
-bien 1ss desgravacionés srancelarias que las asignaciones de la programacién
sectorial, a- juzgar por las torrienteés comercisles géneradas por cada uno
de estos mecénismos. : ' o - ' T

ILes frecuentes evaluacidnes de' log procésos de integrocién y de la

participééién de. efipresas transnacicnales efi funcidn dé las corrientes -
comerciales, no resultan convenientes; habria que corsiderar otros factores
para justipreciar el fenbmeno en cuestién. DPor ejemplo, interrogantes
acerca de quiénes se benefician realmente de los mecanismos de integracién
¥ qué costos locales implica la participacién del capital extranjero,
conducirian a evaluaciones més cabales. 6Hubo”efebtivaménté“diéminuciéﬁ de

los precios a partir de uns mayor especislizacidén de la empresa transnacional?

/¢En qué
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En qué medida se generaron nuevos empleos?  (Qué proporcidn del aumento
de las exportaciones fue subvencionada por las politicas de promocibn de
exportaciones locales? E&n los casos en gque el ingreso de las empresas
transnacionales significaron desnacionalizacidn. &Cudl fue el precio
medido en funcibn de las remesas de utilidades, intereses, costos de tecnologia,
aumentos de la importacidén de insumos, etc. correspondientes a esas
operaciones? Auﬁ en el caso en que crezcan las corrientes comerciales no
pueden formularse conclusiones sobre el éxito de un proceso de integracidn
vy sobre el papel del capital extranjero sin exeminar mas a fondo interrogantes
como las planteadas, las que no pueden responderse disponiendo sblo de
informsciones sobre las corrientes mencionadas.

Como fuere, la profundizacibén de la eveluacidn haria aconsejable gue
se estudie la actuacidn de las empresas transnacionales durante las etapas
del proceso de sustitucidn de importaciones y la transicida haciz la fase
de exportacidén de productos industrizles, como una forma de interpretar lo
gue hay tras las cifras de comercio exterior y en el origen de elles.
Por ello, el andlisis del impacto de las empresas transnacionales en el
comercio intrarregional de productos industriales resultante de los procesos
de integracidn no es un método expedito, ficil ni suficiente para aguilatar
su influencia en ¢l comercio exterior de América Latina. Como se planted
anteriormente, las ralces del impacto de las empresas transnacionales sobre
ege comercio se encontrarian en las distintas fases del proceso de industria-

lizacién latinoamericanoc.
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Anexo 1

AMERTICA LATINAr EXPORTACIONES E IMPORTACIONES TOTALES DE BIENES Y SERVICIOS EN COMPARACION CON EL PIB, 1960-1977.

{Millones de dblsres de 1970 y porcentajes)

1960 : 9% 1977

Psi Exporta~ Importa- X + M Exporta~ Imports— X + M Exporta~ Importe- X+M
e cignes  ciones PI8 of ke M PIB . ciones  ciocnes P/ X+ M PIB:  ciones  ciones PBa/ X+ N PIB

(1) &) (3 ) (3 (6) (® (8) (9 o v 12) (13) s Qas)
Argentina 1 M5.5 1 ?1004 18 78902 3 15309 16.8 2 12390 2 05600 28 686.0 h 1?900 ;I..‘hﬁ 3 52‘5‘9 2 06595 5 025:“ 5 333-10 150“
Brasil 1 698,7 21754 23 7743 3 87h.1 16,3 3 068.0 3 297.0 42 B85.4 6 365.0 14,8 & 664,0 6 060,7 82 034.6 10 724.7 13.1
Héxico 1 ?&9-5 1 980.5 22 802,2 . 3 730.0 16.4 2 868.0 3 8690 by 93&0&- 6 16’!.0 13,7 § 142.7 4 153.9 61 864.0 a 296-6 13.4
Bolivia 146 110,0  725.5 2146 29.6  210.3 20,7 1 24h1 4210 33.8 3047 4148 1 8526  719.5 38.8
Colombia 6716  728.9 6767.7 1 410.5 20.8 10000 1 149.0 11 216.9 2149.0 19,2 1 117.8 ~ 1 463.4 16 637.1 2 568l.2 15.5
Eouador 159.1 169.2 1 281,2 328.3 25.6 258,6 359.3 21424 617.9 28.8 500.7 - 6810.0 3 688.7 1 %0.7 35.5
Pert 841.1 5316 4 27.4 1 372.7 325 12240  971.0 7 115.3 2195.0 0.8 1 166.9 ' 1 45,0 9 Wb3.4 2 617.9 27.7
Venezuela 2115.7 20725 6978.1 4188.2 60.0 < 28340 2.230.0 12 457.3 50750 40,7 20389 5160.4 18 293.6 7 19%3 34
Chile 923.3 798.6 5147, 17209 33,5 12510 1152.0 7 96l.4 2 03,0 20.2 2079.9 . 1283.8 fs 784.5 "3 363.7 38.3
Paraguay - 52.2 67.7  520.8  119.9 23.0 89.3  101.1 813.0 190.4 234 1127 . 2153 1342 328.0 250
Uruguay 209.3 . 200.6 22946, 509.9 2.2  290.0  319.6 2675.8  609.6 2.8  4%6.8  323.8 2955.3  760.6 25.8
Costa Rica 115.1 136.2 592.7 251.3 42.4 280.1 346,51 1%0.4 62646 55,0 305 i91.1 1 703.2 9226 5h.2
El Selvador 1244 178.3  807.1 3027 375  257.0  253.8 1 3971 510.8 6.6 23,5  501.2 19687.3 8647 43.5
Gustemala 1440 336.3 1 23505 350.3 27.3 5&9.5 35607 2 196.2 086,2 3.2 578.1 583.7 '3 %5.5 1 161.8 %05
Honduras 92,1 106:3  h68.2°  198.4 424 - 146,5 2843 7375  4h0.8 S9.8 2284 297.6. 98l.8 5260 53.6
Nicarsgus 92,5 1135  398.3  206.0 5149 - 5.2 234 7765 6.6 57.5 30.8 404.0 311275 7148 63.4
Panana 143.9  164.3  505.2 308.2 51,8 3832  422.5 1 266.2  805.7 63.6  488.7  420.1 1617.9  908.8 56.2
Hait] 6648  68.3 © 483.6 1351 2.9 . 529 | 635 510 1224 258 Sl 144 6759  197.5 29.3
Repiiblica Dominicana 253.5  135.6  928.5  389.1 4L9 2559 3645 15233  620.4 #0.7 - 42l.h 5473 25619  968.7 3.8

Total

11 010.9 11 764.2

98 £57.3 22 765.1

23.0 17 26,5 17 419.9 171 682.2 34 626.4

20.2 22 763.5 26 792.0 255 930.4 49 555.5

19.4

Fuentes (1), (2), (6), (7), (10) y (11)s CEPAL, F1 Balance de Pagos de América Latina, 1950-1977, Cuadernos Estadisticos de la (EPAL, Santiage, 1979.
(3) y (8)s CEPAL, Series Histéricas del Crecimiento de América Latina, Cusdernos Estedisticos de la CEPAL, Santiego, 1978.

(12)s CEPAL, Anusrio Estadistico de Africa Latina, 1978, Santisge, junio de 1979.

B Al costo de los factores.
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8/ Incluso _ﬁmdicic'in.




Anexc 3

BRASTL; DISTRIBICION DE LAS VENTAS:DE LAS FILIALES I LAS EMPRESAS’
TRANSRACIONALES ESTADOUNILENSES EN LA INDUSTRIA, 1970

B

Orupo industrial oo Millones de dflares R  Porcentaje
Alimentos 105 302
 Papel . b 1.9
Quimica 611 1B.4
Caucho 172 5e2
Motales 257 - 7.8
Faquineria no eléctrica 28 - e.0
Mequinerie eléctrica 241 743
Equipo de transporte 1149 .7
Medera 5 0.1
Textiles 121 3.6
Imprenta & Del
Minereles no metilicos 7h 2.2
Instrumentos 89 2.7
Otros 125 Z.8

Fuentes US Senate Committee on Foreign Relations, op.cit.



oo &
BRASIL: VENTAS DE LAS FILIALES DE LAS EMPRESAS TRANSMCIONAIES_ ESTADOUNIDENSES POR DESTINO, 1972

i

. (MiLfones de ddlares’y porcentaje)

) Ventes jocgles . - . Exportaciones :
Grupo industyial ~' © vt Pércentsié v Poreenteje” ~ A’ Porcentaje =~ A Porcentaje

‘ Velor dentro de  Valor dentro de  Estades dentro de - América dentro de

lag empresss las empresas Unidos les empresss Latina 1ss empresas

Industria . 2 89,9 L5, 9.9 73,0 21.0 948 . 9.4 63.5
Alimentos 195.3 1-6_ 2.4 16.6 0.4 100.0 Py 100.0
Papel .. 795 - 2.9 249 - - 2.9 2.9
Quinica . 666.9 2,2 6.2 62.8 0.9 Wb . b 45.8
Caucho 241,5 4.0 1.2 4648 0.3 | 5.9 . | 09 37.2
Minerales no metdlicos 9.9 - . 2.2 - - N oL 2 -
Ketales T7e2 - a7 8.2 0.8 0.6 0.6 -
¥aquinsria no elgetrica 350.8 03, 35 707 607 0 ., 136 52.9
Faquinaria e;l._éctri.ca 32846 2.7 17.5 79.6 53 100.0 Ge6 63.5
Equipo de trensporte 769.5 0.6 2745 88.1 26 100.0 .. 2k3 86.6
Instrumentos 2.1 0.3 1.2 100.0 0.1 100.0 Al 100.0
Otros : 61.5 - 3.7 9.2 3.6 98.2 - -

Fuente: US Senste, op.cit. R



Aoero 5

. MEXXCO: DISTRIBUCION DE LA INVERSION EXTRAKJERA DIRECTA DE LOS ESTADOS
UNIDOS ERF LA INDUSTRIA, 1957 Y 1970

o - . ¥illones de dblares -~ - Peroemtaje
A 157 .. 29 1957 197
Alineutos : BT T e 8.5
Bebidas _ 9 Y ':;a ha3
Tebaso % 0 7.3 2,5
Textites ’ 5 ) '3;:;5 2.4
Canfenclones 1 Ty ' §.2 0.8
" Medera o \' 1 0.2 0.7
Papel { s 62 3.8 3.8
Tuprenta 3 o) 0.8 12
' Cuero - 2 - 0.1
Cancho s Y 20 " ss
ufizion T T s 0.6 28
| Minerales .no mst.Sii(::os 1o " 33#_ '_ 2.5 2.#
Hetales ) " 51"" 9“;6 3.1
Vatsles fabricados 14 . 106 ) 3-5. o 5-5
" Maquineria mo elfotrica 13 @ 33 . 5.6
Maquineria elfetrice by 167 1.1 o 0.2
Equipo de transporte 35 150 8.3 9.2
Otros 10 93 2.5 5.7
Total 2 16 w0 w00

Fuente! A Sepfilveda y A. Chumacerc, La lnversifin Extranjera en México, Fondo de
Cultura, Maxieo D.Fey 1973 .



MEXICO: VENTAS DE LaS FILIALES TE Lif-i
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Anexn- 6

<

MPRESAS TRANSNACTIONALES ‘ESTAROUNIDENSES POR DESTINO, 1972

PP

[T,

Nentas locales

P T e L

-~ » BXportaciones . .

. . k1 : Teonk e lipg i i Porcentaje
e e ™ S to Botatos gl 30~ Anicn denteo On
s e e ._las eupresas .. -.. 183 enpresas Unidos les-empresas  Latina las aupresas
Industria 7'689.3 i 1ma 8.2 756 95.6 7 471 6946
Alinentos LA 32642 1.0 7.1 76.8 b9 94,5 1.1 5h.1
Textiles 26,3 -t - - - - - -
Papel WY 8.1 - - - L - -
Quinica 62,9 0s3 32.9 56a1 11.4 G38  136 32.1
Caucho '107.5 .7 .5 75.8 0.1 93,4 Oukt 7642
Kinerales no metalicos b8 102 16 7 9.5 1.5 20 * " 0. 8.5
Metales 1596 Ok 24 © 55.5 1.9 6.5 7 Ok Bke5
Mequineria no eléctrics 147.7 2.0 7.3 " 6.6 1.5 72 ' m7 6841
‘Maquinaris eldctrica 12,6 2 2.5 B9.4 21,2 99,5 5.1 42,9
Equipo de transporte ss80 0 - 5.5 9.9 B0 10060 155 99.7
Instrunentos " 19.9 W1 9.0 96.2 017 100,06 8.8 99.5
Otros " 9945 - © 12 786 - 6859 T 0.4 100.0
1. N R P
e L SR 2 2 REEY
v - Yo AT IR L RAEE S



Anexo 7

COLOMBIAs DISIRIBUCION DE LA PRODUCCION DE LAS FILIALES DE
LAS EWPRESAS TRANSNACIONALES EN LA INDUSIRIA, 1974

Grupo industriel gl P:;:ﬂ
Textiles &/ 535.9 0.1
Quinicos industriales 320.3 12.1
Alimentos 30h.5 1.4
Equipo de transporte 229.3 8.6
Otros quimicos 228.1 8.9
Papel 219.4 8.2
. Maquineria eléctrica 114.1 L4.35
Caycho 1090 hel
Metsles 206.7 4.0
Otros 488.8 18.3

Fuenter DANE, op.cit.

_a_f Sobrevaluado por incluir una empress nacional grande con m nivel bajo
de participacién extranjera (Ej. l«2% del capital social).



