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PART !: OUTUNE OF ACTiViTiES SCHEDULED 
BY THE iNSTiTUTE FOR THE PERtOD 1998-2001

Evatuations of recent devetopment trends in countries of the region al) point to the need for some 

form of adjustment and restructuring. !n these studies, cieariy defined responsibiiities are spelied 

out for the State which go far beyond the subsidiary rote to which it had been restricted previously. 

Moreover, giobaiization increases exposure to the contagion of exogenous turbulence making it 

imperative for economies to adopt safeguards and strategies that cieariy fait within the province of 

the State.

Obviousiy, the market has not assumed responsibiiity for removing the structurai 

obstacies that have prevented depressed sectors, vuinerabie sociai groups and marginaiized 

territories from competing commerciaiiy. This is a matter for the State and requires the financiai 

capacity, current and disaggregated diagnostic anaiyses and the identification of dynamic centres 

and projects that wiii afford them support and system-wide diffusion, in order to boost growth and 

reduce poverty, State decisions and action are indispensabie, particutariy with respect to the 

construction of basic infrastructure and the estabiishment of production support services.

in the medium term, the State can be expected to piay a roie which, white different from 

its rote in the past, wiii be decisive, in some cases, in enabiing the market and pnvate enterprise 

to expand their range of action and, in others, in acting as a compiement to the dynamism of 

private-sector entities. Faiiing this, job-seekers wiii continue to face difficuities in obtaining 

productive empioyment and no progress wiii be made in eradicating poverty.

Against this background, the profite of iLPES activities during the next four years 

addresses specificaiiy the responsibiiities that the State must assume in order to ensure sound 

devetopment in the countries of the region. The fbHowing is an outiine of the institute's 

devetopment pian and the proposed areas of activity, including training of civii servants, technicai 

cooperation and research into the fbiiow-up of actuat processes, through which it intends to 

contribute to the efforts of individua! nationai Governments.

Office of Pubiic Sector Programming (DPSP)

State modernization poiicies and their imptications for strategic management of pubiic 

resource appropriations are key issues addressed by the Office of Pubiic Sector Programming. 

On the one hand, specia! attention wiii be paid to the devetopment and appiication of 

methodoiogies and modeis for evaluating the macroeconomic and sociai impact of pubiic sector 



operations, in this respect, alternative methodoiogies witt be reviewed to ensure macroeconomic 

consistency - understood as the need to bring the operations of institutionai economic agents in 

tine with intertemporai budgetary constraints - since this is a basic prerequisite for the 

deveiopment of instruments for evatuating the effects of the budgetary poiicy. The impiications of 

aiternative rutes of fiscai performance wiii aiso be examined on the basis of indicators of 

sustainabiiity (dynamic of pubiic indebtedness), discretionary authority (exogenous or endogenous 

source of the government finance batanee) and neutrality (direction of fiscat poiicy), with a view to 

orienting fiscat poiicy design more preciseiy from the macroeconomic point of view. Moreover, 

new deveiopments in management information systems witt be monitored for the design and 

evaluation of government actions, and the implementation of muttiannuat programming 

instruments.

Moreover, consideration wiii be given to demands that existing economic reforms make 

on the government apparatus in terms of new management skitts and institutionai and 

organizations) design. With this in view, a genera) foitow-up based on anci)!ary information wii) be 

made on the economic reforms underway in the countries of the region so as to maintain an 

appropriate comprehensive update of the topic. As part of the series of economic reforms, the 

restructuring of the infrastructure service sectors witt be studied in greater depth from two main 

viewpoints. Services atready privatized wit) be examined in order to ascertain the extent to which 

the retevant sector's competitiveness has indeed been enhanced, in terms of its industria) 

structure, with a view to identifying measures for promoting greater competitiveness and defining 

the institutiona) arrangement of its regulatory framework. As regards the services that remain 

under pubiic-sector contro), corporate changes introduced and institutiona) arrangements being 

experimented to ensure more efficient management wiH be reviewed.

Office of Loca! Deveiopment and Management

The work of the Office of Loca) Development and Management focuses on the rote that 

toca) deve)opment can p)ay in the quest for effective attemath/es for achieving a greater 

convergence between growth and equity and harmonizing economic and sociai deveiopment This 

work wiii consist tn part in the deveiopment of management instruments and policies designed to 

maximize the potential of iocat economies as an indispensabie compiement to nationai 

deveiopment poiicies. To this end, apptied research witt be devetoped with the experience of 

different tocai governments of the region. Thus, a typotogy of iocai administrations and 

governments, based on their specific experience in stimulating technoiogicai innovation of smai! 

and medium-sized enterprises, generating employment and skiiis-training programmes, wiii be 
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devetoped. The object of this typotogy is, on the one hand, to define the minimum requirements 

that communities must satisfy in order to face up to the chattenges of devetopment and, on the 

other, to consider the retevance of proposats that have been successfulty apptied in other parts of 

the wortd to the specific socio-economic situation of each territory, tn addition, different types of 

tinkages wit! be exptored in an effort to identify those that may be conducive to better cooperation 

between pubiic and private actors in promoting productive devetopment designed to boost 

business activities capable of generating stabie iocat empioyment and contributing to the soiution 

of sociai and environmental problems of communities in the region.

Training and technical cooperation activities must take into account the diversity of 

situations that characterize iocai governments of the region in the interests of proposing and 

disseminating poiicy instruments which wouid be capabte of achieving the desired resuits. Many 

communities have to contend with high percentages of unmet basic needs and lack the necessary 

technicai and financiai skiiis for running services which may have oniy recently been passed on to 

them as a result of decentralization; localities often face tow levels of schooling, high iliiteracy 

rates, high unemployment rates, severely deficient infrastructure, a low ievel of business and 

technoiogical development and a lack of management skiiis. in order to take into account such 

diverse problems, the Office of Local Development and Management wilt work with municipalities 

and subregional divisions close to the centres where each course is being conducted; as part of 

the practica) work and on the basis of recommendations inspired by successful endogenous 

development experiences, guidelines for strategic development wiii be estabtished. Hence, the 

Office of Locai Devetopment and Management wiii devote a substantia) part of its work of 

research, dissemination, cooperation and training to the design of innovative management 

instruments in order to ensure that the iocai governments and authorities of the region assume a 

new roie as promoters of toca! economic devetopment, [inking this with the iegaf, poiiticai and 

financiai aspects of the decentraiization process attendant on this approach, thereby enhancing 

their capacity to provide services and attend to sociai programmes.

Office of Regionai Policies and Pianning

The work of the Office of Regionai Policies and Pianning retates to the spatiai aspects of 

devetopment, institutions! pianning for decentraiization and devolution of State functions and 

management of the resulting territorial divisions created at the subnationai ievel. Special attention 

will be paid to knowledge of the interaction between giobaiization, decentralization and devolution 

to ensure that institutional planning is consistent with the management of territorial units. Firstly, 



the rationale of the various nationa! pubiic institutions invoived in decentralization and devotution 

wit) be analysed to ensure prope. coordination and, secondly, modeis based on a bottom-up 

approach wiii be proposed. Speciai attention wiii be paid to patterns of sociai participation in 

territoriai entities, since communities have assumed responsibiiity for many of the functions which, 

in previous decades, had been defined and impiemented by centra) government authorities on 

account of the iimited interest that such issues aroused in poiiticai circies.

Working in cióse elaboration with regionai universities, the Office of Regionai Poiicies 

and Pianning wiii anaiyse growth modeis on the convergence or divergence of regionai 

economies, impacts of poiicies on territoriai configurations (structure, size and functionai 

compiexity of human settiements; evatuation of poiiticai and administrative division and 

infrastructure) and poiiticai networks in the territory. The resuits of these anaiyses wiii form the 

basis for the design of intemationat and nationai training and technicai cooperation activities 

reiating to the eiaboration and evaiuation of regionai deveiopment strategies. Training activities 

are a key activity and wiii reflect the weaith of experience acquired from hoiding five intemationat 

and five nationai courses as part of the project entitied 'integrated Laboratory on the Design of 

Regionai Strategies (LiDER)' and a number of shorter conference cycies heid at the request of 

Governments, universities and other entities.

Office of investment Projects and Programming

Deveioping countries seeking to achieve economic and sociai progress for their peopie 

must do their utmost to ensure that scarce resources are aiiocated as efficiently and effectiveiy as 

possibie. Since iabour, especiaity skitted iabour, capita), foreign exchange and natura! resources 

are often in short suppty, these resources must be aitocated optimai)y in order to obtain the 

highest possibie growth rate. Thus, an important task of any Government is to define strategies 

that wit! enabie the country to maximize its economic and sociai deveiopment using the resources 

at its disposai. This caiis for optima! apportionment of such resources among the various 

activities, projects and programmes adopted for impiementing the chosen deveiopment strategy. 

As its contribution to this objective, the Office of investment Projects and Programming wit! focus 

its activities on the deveiopment, dissemination and estabiishment of mechanisms, procedures, 

methodologies and systems to enabie nationa), subnationa! and toca! governments to increase 

their efficiency and effectiveness in managing pubiic investment The efficient and effective 

operation of pubiic investment impties optima! management of the !ife cycie of projects from the 

prefeasibitity phase and throughout the phases of investment and operation, the idea being to 

consolidate a pubiic investment system (at the nationai and subnationa! ieveis) using a set of 
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instruments, standards and procedures designed to ensure that funds for investment are aiiocated 

and used more efficiency.

A system of this kind must comprise four components: institutiona) and iegai reform, 

devetopment of methodologies, creation of information systems and training. These four 

components wiii be adjusted as appropriate to the needs of the activities of the Office of 

investment Projects and Programming. Priority wiii thus be given to the devetopment or 

improvement of methodoiogies for project pianning and evaluation based on a cost-effective or 

cost-benefit anaiysis and on the preparation and pubiication of documents on the administration 

and controi of project execution, in addition, work wiii be done on the preparation and/or 

circuiation of documents on issues such as ex-post evaluation, project banks, investment ranking, 

forward pianning and other issues reiating to pubiic investment management, in the area of 

training, refinements wiii be made to course contents and methods reiating to the preparation, 

evaiuation, administration and controi of projects run by this office of the institute and support and 

teaching materia) wiii be upgraded. Moreover, training activities are expected to be expanded 

through agreements to be signed with nationai and intemationai bodies and through the 

apptication of modem distance teaming techniques. Support in the area of information systems for 

the administration of pubiic investment (project banks) and the institutionat/iegai area wiii be given 

to countries who request it through technicai cooperation agreements and activities.
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PART H: PROPOSED PROGRAMME OF WORK, 1999

The proposed work programme for 1999 envisages a [¡mited number of programme activities, 

which do not totally exhaust the institute's capacities, indeed, the Office of the Director of iLPES 

shoutd be pieased to receive from member Governments of the Regionai Pianning Councii an 

indication of their views, not oniy in terms of priorities, but aiso as regards other essentia) activities 

not currently envisaged but which, in their opinion, shouid be included to meet their needs, in 

drafting this programme of work, the need for selectiveness was a prime consideration. Any 

institute that seeks to support the work of Governments of the region must make provision for 

activities that reflect the issues deemed essential by their governing bodies subject to existing 

constraints in terms of professional staff and financial resources.

Experience suggests, moreover, that some room for manoeuvre should be allowed as 

regards time and the number of follow-up activities in order to cater to government requests and 

any other applications that may arise during the programme period.

The Institute seeks to coordinate its Proposed Programme of Work with the Programme 

of Work of the ECLAC secretariat in order to avoid duplication and promote complementarity. The 

development of joint activities with other organizations within the United Nations system requires 

coordination; this can be of immense value and the different analytical perspectives can contribute 

to a more enriching interpretation of trends.

The proposed activities for the programme fall under one or other of the four areas 

covered by the Institute; additional activities relate to the organization of the twentieth Meeting of 

the Presiding Officers of the Regional Planning Council, the activities of the iLPES network 

(RED1LPES) and the periodic publication of the iLPES Bulletin in Spanish and English.

With reference to the Office of Public-Sector Programming, the activities will be 

centred on the foHow-up of State modernization policies and their indications for the strategic 

management of public resource allocation, of which the main outputs in 1999 will be the seventh 

International course on economic reforms and strategic State management and two international 

courses/seminars on transparency in public policy management and on the provision and 

regulation of infrastructure services.

The activities of the Office of Locai Deveiopment and Management will be devoted to 

the design of instruments for promoting local development in the context of socio-economic and
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territoriai diversity within the countries of the region. Eventuaity, the contents of the tnternationat 

Course on Strategic Management of Locat Development wil! be refined; in addition, the same 

course content wilt be offered at the country levei.

The Office of Regionai Policies and Pianning wiii concentrate on the anaiysis of the 

territoriai impact of growth modeis and on the evaiuation of institutiona) pianning for 

decentraiization. With respect to training, the cumulative experience acquired foiiowing nine 

courses under the project, 'integrated Laboratories on the Design of Regionai Strategies" wilt be 

reviewed for possibie apptication at the country ievel.

The work of the Office of investment Projects and Programming wit) be geared 

towards research and support activities for countries of the region wishing to manage their 

investments more efficiently and more effectivety. This work wiii inciude (i) nationai, subregionai 

and regionai training courses, using both ciassroom education and distance teaming, (ii) the 

preparation, publication and circuiation of documents, and (¡ii) technicai cooperation activities 

within the framework of agreements conciuded with countries, cooperation agencies and financiai 

organizations.

Lastiy, it wiii be recaiied that specific detaits reiating to the work programme are presented 

in tabte form. The first tabie contains the scheduie of conferences/meetings of member 

Governments of the Regionai Pianning Council (RPC), for which the institute serves as the 

technicai secretariat. Tabie 2 iists training activities inciuding intemationai courses, courses of the 

same content presented at the nationai ievei, other intemationai and nationai courses organized 

by iLPES and teaching support provided to other bodies. Research activities, which are iisted 

next, once again, inciude seminars, workshops and round-tabie conferences scheduied to be hetd 

by the institute and, iastiy, technicai cooperation activities that iLPES pians to provide to centrai 

government and supranationai, decentraiized and academic bodies.
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CONFERENCES/MEETtNGS OF THE MEMBER GOVERNMENTS OF THE REGIONAL

COUNCIL FOR PLANN!NG, FOR WHtCH tLPES ACTS AS TECHNiCAL SECRETAR)AT

TiTLE PLACE AND 
DATES

ATTENDiNG 
COUNTRiES

PURPOSE OF THE 
CONFERENCE/MEETiNG

XX Meeting of the Presiding Officers of the 
Regionai Councii for Pianning

To be determined Member Governments of the 
MD/RCP

Onentation of ILPES activities
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TRAINING

MAIN INTERNATIONAL COURSES ORGANIZED BY ILPES

TITLE PLACE AND 
DURATION

PARTICtPANTS COORGANIZING
BODiES

SOURCES OF 
FUNDING

Séptimo Curso Internacional de 
teformas Económicas y Gestión

Púbiiea Estratégica

Santiago, Chite 
160 horas 
docentes

Funcionarios de 
Miníatenos de

Pianificación, de
Economía y de 

Hacienda, de Banco 
Centrai y de otras 

entidades det Gobierno 
Centra) de América 
Latina y ei Caribe

En negociación Autofinanciado

¡egundo Curso internacional de 
:stión Estratégica dei Desarroilo 

Locai

Santiago, Chite 
200 horas 
docentes

Funcionarios dei nivei 
centrai, regionai y iocai

- Autofinanciado

Tercer Curso intemacionai de 
eño de Poiíticas y Evatuación de 
tyectos de Seguridad Ciudadana

Santiago, Chite 
160 horas 
docentes

Funcionarios de 
Ministerios del Interior, 

Municipalidades y 
policía

Gobierno de Chile Autofinanciado

Sexto Curso intemacionai de 
Preparación y Evatuación de 
Proyectos de Desarroito Loca)

Santiago, Chite 
200 horas 
docentes

Funcionarios del nivel 
central, regionai y iocai

- Autofinanciado

'rimer Curso intemacionai de 
Administración y Controt de 
'royectos de Desarropo Locat

Santiago, Chite 
200 horas 
docentes

Funcionarios dei nivei 
centrai, regionai y iocai

- Autofinanciado

10



NATIONAL COURSES ORGANIZED BY tLPES

TtTLE PLACE AND 
DURATION

PARTtCtPANTS COORGANIZING
ENTITIES

SOURCES OF 
FUNDING

Gestión dei Desarropo Regionai Santiago. Chile 
165 horas 
docente

Funcionarios de 
gobiernos 
regionaies. 
consejeros 
regionales y 
académicos

SUBDERE/Asociación 
Nacionai de Consejeros 

Regionaies/Universidades 
regionaies y gobiernos 

regionales

Gobiernos regionaies

Curso para la Subregión Andina 
sobre Preparación y Evaiuación 

de Proyectos de Desarroiio Locai

Cartagena de 
indias. Colombia 

80 horas 
docentes

Funcionarios 
públicos dei nivei 
centra), regional o 
local de Bolivia, 

Cotombia. Ecuador. 
Perú y Venezuela

AEC) AECt/iLPES

TRAtNtNG

OTHER NATtONAL AND tNTERNAHONAL COURSES ORGANtZED BY tLPES

TtTLE COVERAGE 
PLACE AND 
DURATION

PARTICIPANTS COORGANtZING 
ENTiTtES

SOURCES OF 
FUNDING

Segundo Curso Seminario 
Políticas Públicas: Transparencia 

en su Gestión

Santiago. Chile 
60 horas 
docentes

Funcionarios del 
Gobierno Centra), de 

presupuesto y 
administración 

financiera, poiítica y 
administración 

tributaria y órganos 
de controt interno y 

externo.

Escueta Nacionai de 
Administración (ENA) 

Francia

En negociación

Primer Curso Seminario Provisión 
y Regulación de Servicios de 

Infraestructura

Santiago, Chiie 
60 horas 
docentes

Funcionarios deí 
Gobierno Centrai de 

entidades 
proveedoras de 

servicios de 
infraestructura y de 
entes reguladores.

En negociación En negociación



TRAINtNG

OTHER NATIONAL AND tNTERNACHONAL COURSES ORGANIZED BY tLPES (cont.)

T!TLE COVERAGE 
PLACE AND 
DURATtON

PARTtOPANTS COORGANIZtNG ENTITIES SOURCES OF 
FUNDING

Curso Internacional de 
Manejo Loca! de Residuos 

Sólidos Domiciliarios e 
tmpacto Ambienta!

Modaüdad Educación a 
Distancia

Hispanoamérica 
15 febrero - 
30 noviembre 

1999

Funcionados dei nivet 
centra!, regiona! y 

loca), miembros de 
universidades y 

profesionales del 
ramo en general

OPS 
CEP!S 

U. Católica de Valparaíso, Chile 
U. Católica de! Norte, Chile 
U. de la Sabana, Colombia 

U. Nacional Abierta y a Distancia, Colombia 
U. Nacional de Educación a Distancia, Costa Rica 

U. Nacional de Córdoba. Argentina 
U. Nacional Autónoma de México 

BANOBRAS. México

Autofinanciado

Cursos de Preparación y 
Eva)uación de Proyectos 

(14 cursos)

Capita tes 
regionales y 

Santiago. Chite 
80 horas docentes 

c/u

Funcionarios de 
gobiernos regionales, 
secretarías regionales 

y municipios

MIDEPLAN MIDEPLAN /iLPES

Cursos de Administración 
y Contro! de Proyectos 

(5 cursos)

Capitates 
regionaies y 

Santiago, Chite 
80 horas docentes 

c/u

Funcionarios de 
gobiernos regionales, 
secretarias regionales 

y municipios

MIDEPLAN MIDEPLAN /ILPES

Cursos de Gestión de 
Proyectos 
(8 cursos)

Diversos países 
por definir 

40 horas docentes 
c/u

Funcionarios de 
entidades ejecutoras 

de proyectos

B!D 
(en negociación)

BID 
(en negociación)

Cursos de Preparación y 
Evatuación de Proyectos 

(4 cursos)

Repúbiica 
Dominicana 

80 horas docentes 
c/u

Funcionarios de! 
sector púbiieo

ONAPLAN BID/ONAPLAN 
(en negociación)

Cursos de Administración 
y Contro! de Proyectos 

(2 cursos)

Repúbiica 
Dominicana 

80 horas docentes 
c/u

Funcionarios dei 
sector público

ONAPLAN BID/ONAPLAN
(en negociación)
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TRAiNiNG

PARTtCiPATtON OF tLPES !N COURSES ORGANtZED BY OTHER BODtES

BODY COURSE PLACE AND 
DURATtON

SOURCES OF FUNDiNG

Departamento de Ingeniería industria) 
Universidad de Chile

Magister de Gestión y 
Potíticas Públicas

Santiago. Chile 
Una semana

tLPES

Ministerio de Economía y de Obras y 
Servicios Públicos

Argentina

Programa de Formación de 
Economistas de Gobierno

Buenos Aires, Argentina 
Dos semanas

Gobierno de Argentina

instituto de Ciencia Poiítica 
Universidad de Chite

Diplomado Gestión 
Estratégica y Toma de 

Decisiones.
Segunda Versión

Santiago de Chile 
abhi-diciembre 1999

tLPES/Universidad de Chite

instituto de Ciencia Poiítica 
Universidad de Chite

Primer Programa intensivo 
Desarrollo Político y 
Gestión Estratégica

Santiago de Chile 
enero 1999

tLPES/Universidad de Chite

Universidad Mayor de San Andrés Maestría de Desarrollo 
Económico

La Paz, Bolivia
1999

tLPES/Universidad Mayor de San 
Andrés

SUBDERE/MINTER Fortalecimiento de la 
Gestión Regionai

Región det Maute/Chite 
Ad-hoc

SUBDERE/Gobiemo Regionai dei 
Maute

Universidad Arturo Prat Desarrolto Regionai e 
integración

tquique, Chile 
5 sesiones

Universidad Arturo Prat

CORUNtVERStTARiA Análisis regionai ibagué, Cotombia 
8 sesiones

CORUNtVERStTARiA



RESEARCH

SUBJECT COVERAGE PLACE ADDRESSED TO COOPERATING 
ENTITtES

SOURCES OF 
FUNDING

Diseño estratégico e 
infraestructura básica: 

estudios de casos 
iatinoamericanos

Argentina, 
Boiivia, Brasit, 

Chile, Colombia 
y México

Santiago, Chite Autoridades potiticas 
y funcionarios de 

gobierno

Entidades nacionales Gobierno de itaiia

Marco institucionai y 
arregios organizativos 
para la regulación de 

servicios púbiicos

Argentina, 
Bolivia y Brasit

Santiago, Chite Autondades poiíticas 
y funcionarios de 

gobierno

CAF y entidades 
nacionales

CAF/tLPES 
(en negociación)

Diseño de 
metodologías para 

evaluar ei impacto de 
mediano piazo de ias 

poéticas 
presupuestarias

América Latina 
y ei Caribe

Santiago, Chite Autoridades 
económicas, 

funcionarios de 
gobierno y entidades 

académicas

ASIP y entidades 
nacionates

En negociación

Seguimiento de ias 
reformas económicas 

en marcha en ios 
países de ia región.

América Latina 
y ei Caribe 

(paises 
seieccionados)

Santiago, Chite Funcionarios de 
gobierno

- iLPES

Encadenamientos 
productivos originados 
en ei Parque industriai 

de San Bernardo

Chite Santiago, Chite Gestores púbiicos, 
territoriales y 
autoridades 
municipals

- iLPES

Desarrotio de un 
sistema de información 

municipai

Amédca Latina Santiago, Chite Gestores púbiicos, 
territoriafes y 
autoridades 
municipales

CELADE iLPES
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RESEARCH (Cont.)

SUBJECT COVERAGE PLACE ADDRESSED TO COOPERATING 
ENTITIES

SOURCES OF 
FUNDING

Metodología de 
evaiuación de 

emprendimientos 
empresariaíes 

pequeños

América Latina Santiago. Chile Gestores públicos, 
territoriales y 
autoridades 
municipales

- iLPES

incubadora de 
empresas como 
instrumento de 
desarrollo local

América Latina Santiago. Chile Gestores públicos, 
territoriaies y 
autoridades 
municipales

- iLPES

El tejido productivo 
microempresartal de Lo 

Espejo

Chiie Santiago. Chile Gestores púbiicos, 
terntonales y 
autoridades 
municipales

- tLPES

Mecanismos de 
concertación público- 

privada para ei 
desarrolio económico 

Iocai

Bolivia, Chiie y 
Perú

Santiago. Chite Gestores púbiicos. 
territoriales y 
autoridades 
municipaies

- tLPES

Eje de anáiisis y de 
intervención que 

impiica ei termina! 
pesquero de Lo Espejo 
para e! desarrolio iocai

Chiie Santiago, Chiie Gestores púbticos, 
territoriales y 
autoridades 
municipaies

— tLPES

Poiíticas para aumentar 
!a caiidad, eficiencia y 

reievancia de la 
formación técnica y 

profesionai en América 
Latina

América Latina Santiago, Chiie Gobiernos 
nacionaies. 
entidades 

empresariaíes, 
sindicatos y 
académicos

GTZ GTZ/!LPES/CEPAL

Gestão iocai, 
empregabiiidade e 

equidade: uma 
experiência de poiítica 
púbiica no região do 

ABC pauiista

Brasi! Santiago, Chiie 
Santo André, Brasil

Actores púbiicos, 
territoriates y otras 

actividades

Prefeitura Santo 
André/ CEBRAP/ 

NEDiC-USP

tLPES 
Prefeitura Santo 

André



RESEARCH (cent)

SUBJECT COVERAGE PLACE ADDRESSED TO COOPERATING 
ENTITIES

SOURCES OF 
FUNDING

Centros laborales 
diferenciados por sexo 

y oportunidades de 
empieo para las 
mujeres en Chile

Chile Santiago, Chile Actores nacionales y 
locales en temas de 

género

CEM Chile ILPES

Descentralización como 
marco para el 

desarrollo local

América Latina Santiago. Chile Gestores públicos, 
territoriales y actores 

locales

- ILPES

Estructuras de 
participación y 

descentralización: el 
caso de los gobiernos 

regionales en Chile

Chile Santiago. Chile Funcionarios del 
Gobierno nacional, 

de gobiernos 
regionales y 
académicos

SUBDERE/Gobiemos 
regionales, Asociación 

Nacional de 
Consejeros Regionales

ILPES

Convergencia regional: 
un reader

América Latina 
y Europa

Santiago. Chile Funcionarios de 
entidades 

territoriales y 
académicas

Universidad de Oviedo
España

ILPES

Desarrollo territorial: 
puntos de intersección 

en la CEPAL

América Latina Santiago, Chile Funcionarios de 
entidades 

territoriales y 
académicas

CEPAL iLPES/CEPAL

Desarrollo de una 
metodología de 
preparación y 
evaluación de 

proyectos de desarrollo 
rural

América Latina Santiago, Chile Funcionarios de 
gobierno a nivel 

centrai, regional y 
municipal

— iLPES

Desarrollo de una 
metodología de 
preparación y 
evaluación de 

proyectos de vivienda 
social

América Latina Santiago, Chile Funcionarios de 
gobierno a nivel 

central, regional y 
municipal

- iLPES
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REASEARCH (Cont.)

SUBJECT COVERAGE PLACE ADDRESSED TO COOPERATiNG 
ENTtTiES

SOURCES OF 
FUNDING

Publicación de una guía 
de preparación y 

evaiuación de 
proyectos de manejo de 

residuos sólidos

América Latina Santiago, Chite Funcionanos de 
gobierno a nivei 

centra), regionai y 
municipai

- iLPES

Preparación de un 
documento sobre 
Planificación de la 

ejecución y seguimiento 
y controi de proyectos

Aménca Latina Santiago. Chite Funcionarios de 
gobierno a nivet 

centra), regional y 
municipal

- tLPES

Publicación de un 
documentos sobre la 
Reforma del Sector 
Público en Nueva 

Zelandia

América Latina Santiago, Chile Funcionanos de 
gobierno a nivet 

centra), regionai y 
municipai

- iLPES

Publicación det 
documento 'Guidelines 
for the Identification and 

Formulation of Urban 
Roadway System 

Projects'

Países angfo- 
partantes de la 

región

Santiago, Chite Funcionanos de 
gobierno a nivei 

centra), regionai y 
municipai

— iLPES

Preparación de un 
documento sobre 

Gestión de ta Inversión 
Púbtica

Aménca Latina Santiago, Chite Funcionarios de 
gobierno a nivet 

centra), regionai y 
municipa)

— iLPES
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SEMINARS, WORKSHOPS, ROUNDTABLES ORGANIZED BY )LPES

INTERNATIONAL

T!TLE OF EVENT LEVEL OF 
PARTICIPANTS

PLACE ANO 
DURATION

COORGANIZ)NG 
ENTITiES

SOURCES OF 
FUNDING

Seminario sobre 
Federalismo y 

DesarroHo Loca)

Funcionarios de gobierno, 
gestores púbiicos 

territoriates y otros actores

Cancún, México 
Dos días

Secretaria de Estado y 
Crédito Púbiieo de México

CAF/Gobiemo de 
México/tLPES

NATIONAL

TiTLE OF EVENT LEVEL OF 
PARTICtPANTS

PLACE AND 
DURATION

COORGANiZiNG 
ENTITIES

SOURCES OF 
FUNDtNG

Reunión sobre 
Proyectos de 
tnversíón de 

Desarrotlo Local 
Exitosos

Directivos y funcionados de 
nivei nacionai, regional y 

iocai

Santafé de Bogotá, 
Colombia

DNP 
CORPES 

FUNDACOMUN

DNP 
CORPES 

FUNDACOMUN
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PARTICIPATION OF tLPES tN SEMINARS, WORKSHOPS. ROUNDTABLES 
ORGANtZED BY OTHER ENTtTtES

tNTERNATtONAL

TITLE OF EVENT ORGANIZING ENTITIES PLACE TYPE OF ATTENDANCE SOURCES OF 
FUNDING

VI Seminario Internacional de 
Presupuesto Público

ASIP/Gobiemo de Panama Panamá Ponencia ASIP

NATtONAL

TITLE OF EVENT ORGANIZING ENTtTtES PU\CE TYPE OF ATTENDANCE SOURCES OF 
FUNDING

XIII Seminario Nacional
Presupuesto y Administración 

Financiera Pública

ASAP San Martin de 
tos Andes. 
Argentina

Panelista ASAP

Seminario Nacional 
de Presupuesto Público

Asociación Uruguaya de 
Presupuesto (AUP)

Montevideo, 
Uruguay

Expositor AUP
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TECHNICAL COOPERATION

TECHNICAL COOPERATION WITH BODIES OF THE CENTRAL GOVERNMENT AND 
SUPRANATIONAL ENTITIES

COUNTRY BODY FIELD ACTIVITIES TO BE 
PERFORMED

DATES SOURCES OF 
FUNDtNG

- Corporación Andina de 
Fomento (CAF)

Reguiación de 
servicios púbiicos

Proyecto de 
cooperación técnica

marzo 1999 a 
junio 2000

CAF/ILPES

- Asociación intemacionai de 
Presupuesto Público

Presupuesto y 
administración 

financiera púbiiea

Cursos y seminarios 
con participaciones 

recíprocas

Ad-hoc ASiP/ILPES

Chite Subsecretaría de Agricultura Desarropo de zonas 
de pobreza rurai

Encuentros y mesas 
de trabajo

marzo/abril MINAGRI

Chite SUBOERE/SEGPRES Gestión det 
Desarropo Regionai

Reuniones de trabajo 
e informes 

espedatizados

Segundo 
semestre

SUBOERE/SEGPRES

Chite MIDEPLAN Capacitación en 
evatuación y gestión 

de proyectos

Cursos de preparadón 
y evatuadón y de 
administradón y 

control de proyectos

Marzo a 
diciembre 1999

MtDEPLAN

Jamaica PIOJ Desarropo de un 
Sistema Nacional de 

inversiones

Misiones de 
supervisión y apoyo 

técnico

Ad-hoc PNUD

Repúbiica 
Dominicana

ONAPLAN Desarropo de un 
Sistema Nadonal de 

Inversiones

Misiones de 
supervisión y cursos 

de capadtadón

Enero 1999 a 
diciembre 2000

ONAPIAN/BID 
(en negodadón)

Por definir BtD Capacitación en 
administración y 

control de proyectos

Desarrollo de 
materiales didácticos y 

cursos

Por definir BID 
(en negodadón)
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TECHNtCAL COOPERATION WtTH DECENTRAUZED BODtES

COUNTRY BODY FIELO ACTIVITIES TO BE 
PERFORMED

DATES SOURCES OF 
FUNDING

Argentina Gobierno Autónomo de la 
Ciudad de Buenos Aires

Secretaría de
Hacienda y Finanzas

Seguimiento de la 
aplicación de la Ley 

70 de Administración 
Financiera

Ad-hoc Gobierno de Argentina

Chiie Municipalidad de Lo Espejo Fomento productivo 
local

Preparar estudios de 
comercialización y de 
desechos del terminal 

pesquero

Primer semestre ILPES

Chile Municipalidad de Iquique Microempresa Eventos y discusión 
del programa

Mayo Municipalidad de Iquique

TECHNtCAL COOPERATtON

TECHNtCAL COOPERAHON W!TH ACADEMtC BODtES

COUNTRY BODY FtELD ACTtvmES TO BE 
PERFORMED

DATES SOURCES OF 
FUNDiNG

Chile Universidad de Chile Diploma en Gerencia 
Pública

Conferencias A determinar iLPES

Chile Universidad del Bío-Bío Desarrollo regionai Seminario 
instituciones y actores 

dei desarrollo 
territoriai en ei marco 
dela giobaiizadón 

(Chiie y Aménca 
Latina)

Enero 
2 días

Universidad del Bío-Bío





PART «t: REPORT OF ACTiVtTiES 
JULY 1997-JUNE 1993

)n compliance with guidelines received from intergovernmenta) forums to which they are 

accountable and on the basis of on-going contacts with pianning authorities in the countries of the 

region, the Office of the Director of the Latin American and Caribbean institute for Economic and 

Sociai Pianning (iLPES) has made every effort to satisfy the concerns and priorities identified by 

member Governments regarding the centra) issue of strategic State management. As can be 

seen, each of the activities covered in this report seeks to respond, first to the needs specified by 

Governments, and, secondly, to those identified by the institute as a resuit of their analysis of the 

economic, sociai and poiiticai developments occurring within the region.

in order to have an overali perspective of the activities conducted at the end of the period, 

these are presented, as usual, in table form. The results of the research and dissemination 

activities are summarized in the list of publications, where the work carried out by ILPES officers 

and consultants is identified together with compilations of studies presented by authors on 

activities organized by the Institute and technical reports of institutional meetings.

During the reporting period, ILPES organized six international courses, attended by 173 

participants from many countries of the region, and one national course covering the same 

content In May 1998, the first course/seminar on Transparency in public policy management was 

held jointly with the National Schoo! of Administration (ENA), France. Under a cooperation 

agreement signed with the Ministry of Planning and Cooperation of the Government of Chiie, the 

Institute held 14 courses on project preparation and evaluation and two in project administration 

and monitoring, in addition, the first intemationai distance-ieaming course on identifying and 

formulating technicai cooperation projects was organized. Furthermore, iLPES has provided 

support to other teaching bodies and institutes by giving iectures on specific topics reiating to its 

research activities.

The institute organized a technicai seminar on strategic design and infrastructure and 

participated in seminars run by other organizations, in particuiar, one on efficiency and 

transparency in pubiic-sector acquisitions and another on the decentraiization process in 

Venezueia.

in addition, in response to requests from centrai government bodies, decentraiized 

authorities and academic bodies, the institute conducted various technical cooperation missions in 

different countries of the region,.



During the period under review, the tnstitute pubiished over 40 documents in its different 

areas of research. Other pubtications issued during this period inciude: two books, entitied, 

respectíveiy, Partidos poiíticos y gestión estratégica and Enfrentando ia pobreza desde ei 

municipio: metodotogfa para ia identificación de programas de inversión sociai a nive! iocai, and 

the 43"* edition (in Spanish) of the Cuaderno dei iLPES entitied Oesarroiio económico y 

distribución de! progreso técnico.

Lastiy, membership in the REDiLPES network was expanded in mid-1998 to a totai of 354 

members. The Boietin N° 3 (Spanish version of the iLPES Buiietin) was aiso pubiished during the 

period in addition to iLPES Buiietin 1 and 2 (English version).
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CONFERENCES/MEETINGS OF MEMBER GOVERNMENTS OF THE REGIONAL COUNCIL 

FOR PLANNING, FOR WHICH ILPES ACTS AS TECHNICAL SECRETARIAT

TITLE PLACE AND DATES ATTENDING 
COUNTRIES

PURPOSE OF THE
MEETING/CONFERENCE

XtX Meeting of the Presiding 
Officers of the Regionai 

Councii for Pianning 
(MD/RCP)

Madrid. Spain 
20-21 November 1997

Member Governments of 
the MD/RCP

Onentation of ILPES activities 
and anaiysis of technicai topic 

Strategic Design and Basic 
infrastructure
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TRAINING

MAIN INTERNATIONAL COURSES ORGANtZED BY tLPES

TITLE
PLACE AND 
NUMBER OF 
COUNTRIES

DURATION AND
NUMBER OF 

PARTICIPANTS
COORGANIZING 

BODIES
SOURCES OF 

FUNDING

Quinto Curso intemacionai 
sobre Reformas Económicas y 

Gestión Pública Estratégica

Santiago, Chile 
14 países

160 horas docentes
33 participantes

IIAP/ASIP IIAP/ASIP/ILPES

Curso-Seminario Políticas 
Públicas: Transparencia en su 

Gestión

Santiago. Chile 
12 países

80 horas docentes
26 participantes

ENA ENA/ILPES

Cuarto Curso Internacional 
sobre Preparación, Evaluación 

y Gestión de Proyectos de 
Desarrollo Local

Santiago, Chile 
11 países

200 horas docentes 
23 participantes

— ILPES

Curso-Taller Internacional 
sobre Desarrollo Económico 
Local, Descentralización y 

Gestión Municipal

Santa Cruz de la 
Sierra, Bolivia 

14 países

160 horas docentes 
34 participantes

AECI/ICI ILPES/AECI/ICI

Primer Curso Internacional de 
Preparación y Evaluación de 

Proyectos de Segundad 
Ciudadana

Santiago, Chile 
8 países

120 horas docentes 
28 participantes

— ILPES

Curso LIDER Internacional 
1997 - Programa Internacional 
de Aito Nivel de Capacitación 

en Desarrollo Regional

Santiago, Chile 
9 países.

165 horas docentes 
29 participantes

- ILPES
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TRAtNiNG

NATIONAL COURSES ORGANiZED BY tLPES

TiTLE PLACE
DURATiON AND 

NUMBER OF 
PARTiCiPANTS

COORGANiZtNG BODiES SOURCES OF FUNDING

Laboratorio integrado de Diseño 
de Estrategias Regionaies 

LtDER-Toiima 1998

ibagué. Toiima, 
Colombia

177 horas docentes
24 participantes

COOPERAMOS/ 
Universidad de Toiima/ 
CORUNtVERSiTARIA/ 

Centro de Productividad y 
Desarrolio Tecnológico de 
Tolima/Fundación Sociai 

organizados genéricamente 
como Región Toiima

COOPERAMOS

OTHER COURSES ORGANtZED BY tLPES

TiTLE
COVERAGE. 
PLACE AND 
DURATiON

ADDRESSED TO COORGANiZtNG 
BODiES

SOURCES OF FUNDING

Tercer Curso de Preparación y 
Evatuación de Proyectos

Nacionat 
Santiago. Chite 

2 semanas

Carabineros de Chite MiDEPLAN iLPES/MIDEPIAN

Preparación y Evatuación de 
Proyectos

Subnadonai 
13 cursos 

2 semanas cada 
uno

Fundonahos 
púbttcos y 

Carabineros de Chite

MiDEPLAN [LPES/MtDEPLAN

Administración y Controi de 
Proyectos

Subnadonai 
2 cursos 

2 semanas cada 
uno

Fundonarios 
públicos

MiDEPLAN tLPES/MiDEPLAN

Sistemas Nacionaies de 
inversión Púbiiea y Bancos de 

Proyectos

Nadonai 
Caracas, 

Venezuela 
2 días

Fundonarios 
púbticos

CORDIPLAN iLPES/CORDiPLAN

3rimer Curso intemadona! sobre 
identificación y Fonnuiadón de

Proyectos de Cooperadón 
Técnica intemacionai 

(Educación a Distancia)

Argentina/ 
Cotombia/Chiie 

5 meses

Fundonarios 
púbttcos, miembros 

de ONGs y 
fundonarios de 
entidades de 

cooperación técnica

Universidad Nacionat de 
Córdoba/Universidad 
Nacionat a Distancia 

(UNiSUR)ZUniversidad 
Catóiica det Norte

Universidad Nadonai de 
Córdoba/Universidad Nadonai 

a Distanda 
(UN)SUR)/Universidad 

Catóiica det Norte
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TRAtNING

PARTtCtPATÍON OF tLPES tN COURSES ORGANtZED BY OTHER BODtES

ORGANIZtNG BODIES TITLE OF THE COURSE

Departamento de Ingeniería Industrial 
Universidad de Chile

Magister de Gestion y Políticas Públicas

Instituto de Ciencia Política de la Universidad de Chiie Magister en Ciencia Política

Facultad de Ciencias Sociales 
Universidad de la República del Uruguay en Salta

Evaluación de Proyectos de Desarrollo Local y Regional (en el 
marco def Postgrado sobre Gestión del Desarrollo Regionai)

Taller para Fundación Social (Colombia) Gestión Regional
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SEMINARS, WORKSHOPS, ROUNDTABLES ORGANIZED BY tLPES

[NTERNATtONAL

TtTLE OF 
EVENT

LEVEL OF 
PARTiCiPANTS

PLACE DURATION ANO 
NUMBER OF 

PARTtOPANTS

COORGANiZtNG 
BODiES

SOURCES OF 
FUNDiNG

eminario Técnico 
sobre Diseño 
Estratégico e 

infraestructura

Expertos y 
funcionarios públicos 
de países de la región

Santiago. Chile 2 días
16 participantes

— iLPES
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PARTtCiPATION OF tLPES !N SEMtNARS/WORKSHOPS/ROUNDTABLES
ORGANtZED BY OTHER BODtES

tNTERNATtONAL

TtTLE OF EVENT ORGANIZING 
BODIES

PLACE TYPE OF ATTENDANCE SOURCES OF FUNDING

Foro Latinoamericano y del 
Caribe de Desarrollo Regional

Centro de las 
Naciones Unidas para 
el Desarrollo Regionai

Santafé de
Bogotá, Colombia

Team LIDER y Ponencia sobre 
Ingeniería para la Intervención 

Territorial

Centro de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo 

Regional

La Eñciencia y la 
Transparencia en las 

Adquisiciones del Sector 
Público

BID Washington, 
D.C., 

U.S.A.

Ponencia sobre La Importancia de 
la Participación Ciudadana en el 

Proceso de Adquisiciones Públicas 
para Reducir la Corrupción

3ID

Primer Seminan: 
Internacional del Proyecto 
MERCOSUR El Trabajo 

Informal en los Países del 
MERCOSUR: Análisis y 

Acciones desde la 
Perspectiva Sindical

Secretariados
Profesionales 

Internacionales, 
Fundación Friedrich 

Ebert, 
CIOSL-ORIT y 

Coordinadora de 
Centrales Sindicales 

del Cono Sur

Asunción. 
Paraguay

Ponencia sobre Mujer y Sector 
Informal en América Latina

Secretariados Profesionales 
Internacionales, Fundación 

Friedrich Ebert, 
CIOSL-ORIT y Coordinadora 
de Centrales Sindicales dei 

Cono Sur

Seminario sobre Qualificação 
e formação proñssional: 

Chaves para urna 
reestruturação produtiva 

eficiente e equitativa

Centro Brasileño de 
Análisis y Planiñcación 

(CEBRAP)/
Departamento 
Intersindical de 
Estadísticas y 

Estudios 
Socioeconómicos 
(DIEESE)/Servicio

Nacional de 
Aprendizaje Industrial 
(SENAI)/CEPAL/GTZ

Sáo Paulo y Río 
de Janeiro 

Brasil

Ponencia sobre Difusão das 
qualMcações e competitividade 
sistêmica: equidade de género

Centro Brasileño de Análisis 
y Planiñcación 

(CEBRAPyDepartamento 
Intersindical de Estadísticas 
y Estudios Socioeconómicos 
(DIEESEyServicio Nacional 

de Aprendizaje Industrial 
(SENAiyCEPAL/GTZ

Seminario internacional 
ILDIS-Confederación 

Sudamericana de Paz sobre 
Gobemabilidad

ILDIS/ Confederación 
Sudamericana de Paz

Cochabamba, 
Bolivia

Ponencia sobre Gobemabilidad y 
Economía de Mercado

ILDIS/Confederación
Sudamericana de Paz

Taller sobre Mujer, Género y 
Trabajo: Transformaciones 
Productivas: Desaños para 
los Procesos de Formación

________Profesional________

OIT/Centro de 
Estudios de la Mujer 

(CEM)

Santiago, Chile Ponencia sobre Tema del Taller OIT/Centro de Estudios de la 
Mujer (CEM)
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ATTENDANCE OF ILPES TO SEMINARS. WORKSHOPS/ROUNDTABLES 
ORGANIZED BY OTHER BODIES

NATIONAL

TITLE OF EVENT ORGANIZING BODIES PLACE TYPE OF ATTENDANCE SOURCES OF FUNDING

Seminario-Taller sobre 
Desarrollo Productivo en la 

región de Valparaíso

Programa de 
Fortalecimiento Institucional 

de la Subsecretaría de 
Desarrollo Regional 
(PRCFI/SUBDERE)

Concón, 
Chile

Ponencia sobre Desarrollo 
Económico Local y Rol de la 

Institucionalidad Pública para el 
Desarrollo Económico Territorial

PROFI/SUBDERE

Primer Taller de Formación 
de Agentes de Desarrollo 
Productivo del Valle del 

Aconcagua

Gobernaciones provinciales 
de San Felipe y Los 

Andes/SUBDERE/Foro 
Regional de Desarrollo 

Productivo/Quinta 
Región/10 municipalidades 

del Valle del Aconcagua

Los Andes.
Chile

Ponencia sobre Desarrollo 
Económico Local

Gobernaciones provinciales 
de San Felipe y Los 

Andes/SUBDERE/foro 
Regional de Desarrollo 

Productivo/Quinta Región/10 
municipalidades del Valle del 

Aconcagua

Taller sobre Desarrollo 
Económico Local Sustentable

Servicio Alemán para el 
Desarrollo en Chile

Lota. Chile Ponencia sobre Desarrollo 
Económico Local y Agencias de 

Desarrollo Territorial

Servicio Alemán para el 
Desarrollo en Chile

Taller de Desarrollo 
Económico Local

Fondo de Solidaridad e 
Inversión Social (FOSIS)

Iquique, 
Chile

2 ponencias: una sobre 
Competitividad de la 

Microempresa y otra sobre 
Desarrollo Económico Local

FOSIS

Jornadas sobre 
Descentralización

MIDEPLAN/SUBDERE Valparaíso, 
Chile

Ponencia sobre Chile Siglo XXI: 
¿Descentralización del Estado o 

Descentralización de la Sociedad?

MIDEPLAN/SUBDERE

ornadas de Reflexión sobre 
el Proceso de 

Descentralización en
Venezuela

Centro de Estudios del 
Desarrollo (CENDES)

Caracas, 
Venezuela

Ponencia sobre Descentralización 
y Desarrollo Territorial

PNUD

LIDERES Abiertos a la 
comunidad de Ibagué, 

Colombia

COOPERAMOS/CORTO 
LIMA/Fundación Social

Ibagué, 
Colombia

Ponencias sobre Desfíos 
Territoriales y Ambientales y 

sobre Descentralización

COOPERAMOS

Encuentro sobre Actores 
Públicos Regionales y 
Locales: su Rol en el 
Desarrollo Económico 

Territorial

Secretaría de Desarrollo 
Regional y Administrativo 

de Chile/Asocíación 
Chilena de 

Municipalidades/ 
Asociación Nacional de 

Consejeros 
Regionales/Fundacíón 

Friedrich Ebert

Santiago, 
Chile

Ponencia sobre Conocimiento 
Pertinente para la Gestión de 

Proyectos de Desarrollo Regional 
y Local

Secretaría de Desarrollo 
Regional y Administrativo de 
Chile/Asociación Chilena de 
Municipalídades/Asociación

Nacional de Consejeros 
Regionales/Fundacíón 

Friedrich Ebert

31



ATTENDANCE OF tLPES TO SEMINARS, WORKSHOPS/ROUNDTABLES 
ORGANtZED BY OTHER BODtES

NATIONAL

(Cont.)

TtTLE OF EVENT ORGANiZiNG BODIES PLACE TYPE OF ATTENDANCE SOURCES OF FUNDING

Tatter de Formación en 
Desarrotto Económico Loca!

Gobernación Provincial 
Iquique. SEREMIS- 

Economía y planificación y 
coordinación de Iquique

Iquique, 
Chile

Ponencias sobre Desarrollo Local, 
Agentes de Desarrollo Local, 

Instrumentos de Desarrollo Local

Gobernación de Iquique

Jomadas de Reflexión sobre 
et Proceso de 

Oescentratización en Chite

MIDEPLAN/SUBDERE/ 
PNUD

La Serena, 
Chile

Ponencia sobre Aspectos Politico 
Institucionales del Proceso de 

Descentralización en Chile

MIDEPLAN/SUBDERE/ 
PNUD

Jomadas de Reflexión sobre 
et Proceso de 

Descentralización en Chiie

MIDEPLAN/SUBDERE/ 
PNUD

Valparaíso, 
Chile

Ponencia sobre Actores del 
Desarrollo Regional

MIDEPLAN/SUBDERE/ 
PNUD
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TECHNICAL COOPERATION

TECHNICAL COOPERATION W!TH BODIES OF THE CENTRAL GOVERNMENT AND 
SUPRANATtONAL ENTITIES

COUNTRY BODY HELD ACTtVtTiES PERFORMED SOURCES OF 
FUNDING

Barbados Ministerio de Finanzas y 
Economía

Pianificación 
económica y sociai

Anáiisis dei Programa de Trabajo 
1998/1999 dei instituto, incluyendo 

actividades de caoacitación

tLPES

E) Saivador Vicepresidencia de ta 
Repúbiica y Consejo 

Regionai para ei Desarroito 
Sostenibie

Fortatecimiento 
institucionai y otros 

temas afines

Preparación dei Sistema Nadonai para ei 
Desarroito Sostenibie (StNADES); 

preparación de un artícuio sobre reformas 
claves para et fortatecimiento institucionai 

para ei desarroito sostenibie, y coordinación 
de misiones de fundonarios de CEPAL en 

ei área de recursos hídricos e 
institucionatidad en et manejo de cuencas.

PNUD/tLPES

Panamá Vicepresidencia de ia 
Repúbiica y Consejo 

Regionai para ei Desarroito 
Sostenibie

Pianificación regionai Coiaboración en )a propuesta de desarroito 
productivo para ei Darién y proposición de 
Regiamente Operativo para un Fundo de 

Desarroito Sostenibie para ei Darién

RUTA/Panamá

TECHNICAL COOPERATION WITH DECENTRALIZED BODtES

] COUNTRY BODY FIELD ACTIVITIES PERFORMED SOURCES OF 
FUNDING

Chite Gobierno Regionai del 
MauteySUBDERE

Coordinadón 
Institudonal

Promover articuiadón de! sector púbtico y 
su reladón con e! sector empresaria! 

(Primer Tatter)

Gobierno Regional det 
Maute

Chite Gobierno Regionai de ia 
Novena Región

Desarrollo y gestión 
iocaies

Discusión de un documento de propuesta 
de una Agenda de Desarroito Loca! en e! 
marco dei Convenio Gobierno Regionai 
Novena Región/ Sodedad de Desarroito 

Campesino y Mapuche (SCCECAM)

SODECAM/Gobiemo 
Regional

Chite Municipaiidad de 
Rancagua

Desarroito y gestión 
toca tes

Presentadón y discusión respecto a 
metodoiogías de información geo- 

referenciada para ta toma de decisiones de 
gestión toca)

Munidpalidad de 
Rancagua
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TECHNtCAL COOPERATtON

TECHNtCAL COOPERATtON WtTH ACADEMIC BODtES

COUNTRY BODY FiELD ACTIVtTtES PERFORMED SOURCES OF 
FUNDtNG

Argentina Universidad Naciona) de 
Córdoba

Educación a Distancia Definición y revisión de la documentación 
para et Curso Regionat sobre Desechos 

Sólidos Domiciliados e impacto Ambienta)

tLPES

Colombia Universidad a Distancia 
(UNtSUR)

Educación a Distancia Coordinación actividades de capacitación iLPES

Cotombia Universidad de Antioquia Pianificación Regionat Examen de) Convenio de Apoyo Docente Convenio Universidad 
de Antioquia/iLPES

Cotombia CORUNtVERStTARtA Desarrotto Regionat Pasantía de docente universitario tendiente 
a diseñar !a puesta en marcha de un Centro 

de estudios regionaies

CORUNIVERS)TARIA

34



Acronyms

ABET Asociación Brasiteña de Estudios dei Trabajo 
Brazitian Association for Labour Studies

AECt Agenda Españoia de Cooperación intemacionat
Spanish Agency for Internationa! Cooperation

ANPOCS Asociación Nacionai de investigación y Posgrado en Ciencias Sociaies 
(Brasii)
Nationa! Sociat Science Research Association and Post-graduate 
Programme (Brazi!)

ASAP Asociación Argentina de Presupuesto Púbiico
Argentine Pubiic Budget Association

AS!P Asociación intemaciona! de Presupuesto Púbiico
Internationa! Pubiic Budget Association

BiD Banco interamericano de Desarroiio
inter American Deveiopment Bank (iDB)

CAF Corporación Andina de Fomento
Andean Deveiopment Corporation (ADC)

CAN Competitive Analysis of Nations

CBC Centro de Estudios Regionaies Andinos 'Bartotomé de tas Casas' 
"Bartoiomé de ias Casas"Centre for Regionai Andean Studies

CDB Caribbean Deveiopment Bank

CEAL Centro de Estudios y Asistencia Legistativa (Chiie)
Centre for Legisiative Research and Asststance (Chiie)

CEB Centro de Estudios Bonaerense (Argentina)
Buenos Aires Research Centre (Argentina)

CEBRAP Centro Brasiieño de Anáiisis y Pianificación (Brasi!)
Braziiian Centre for Anaiysis and Pianning (Brazi!)

CEDEA Centro de Estudios Ambientaos (Argentina)
Environments! Research Centre (Argentina)

CEDES Centro de Estudios Educação e Sociedade (Brasi!)
Centre for Educations! snd Socisi Resesrch (Brazi))

CELADE Centro Latinoamericano de Demografía
Latin American and Caribbean Demographic Centre
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CEM Centro de Estudios de !a Mujer (Chite)
Centre for Women's Studies

CEMC) Centro de Estudios Municipates y de Cooperación
tntemacionat, Granada (España)
Centre for Municipal Studies and intemationai Cooperation (Granada, 
Spain)

CENDEC Centro de Treinamento para o Desenvoivimento Econômico (Brasit)
Economic Deveiopment Training Centre (Brazii)

CENDES Centro de Estudios Económicos y Sociates (Venezueta)
Centre for Economic and Sociai Research (Venezueia)

CEPAL Comisión Económica para América Latina y ei Caribe
Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC)

CEPtS Pan American Center for Sanitary Engineering and Environmentai 
Sciences (Lima, Peru)

CLAD Centro Latinoamericano de Administración para ei Desarroito 
Latin American Centre for Deveiopment Administration

CLAEH Centro Latinoamericano de Economia Humana 
Latin American Centre for Human Economy

CNP Consetho Nacionat de Pesquisas Científicas (Brasit)
Nationai Counci! for Scientific Research (Brazii)

COOPERAMOS Caja Cooperativa de Ahorro y Crédito Fiscai (Colombia)
Fiscai Savings and Loan Cooperative (Coiombia)

COPADE Consejo de Pianificación y de Acción para ei Desarroito (Argentina)
Pianning and Deveiopment Action Councii (Argentina)

CORDfPLAN Oficina Centra! de Coordinación y Pianificación de ia Presidencia 
(Venezueia)
Centra! Office for Coordination and Pianning (Venezueia)

CORPES Consejo Regionai de Pianificación Económica y Sociai (Coiombia)
Regiona! Counci! on Economic and Socia! Pianning

CORUNiVERSiTARiA Corporación Universitaria de ibagué (Coiombia) 
ibague University Corporation (Coiombia)

CUT-BRASiL Centra! Unica de Trabajadores (Brasit)
Amalgamated Worker's Union (Brazi!)

DiEESE Departamento intersindica! de Estadísticas y Estudios Socioeconómicos 
(Brasi!)
inter-Union Department of Statistics and Socioeconomic Research 
(Brazii)
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DNP Departamento Naciona) de Planeación (Cotombia)
Nationa) Planning Department (Cotombia)

ENA Ecote Nationate d'Administration (Francia)
Nationa) Schoo! of Administration (France)

FOSiS Fondo de Sotidaridad e inversión Socia! (Chite)
Solidarity and Sociai investment Fund (Chiie)

GTZ Agencia Atemana para Cooperación Técnica
Deutsche Gesettschaft fuer Technische Zusammenarbeit
German Agency for Technicai Cooperation

tct instituto de Cooperación iberoamericana (España) 
ibero-American Cooperation institute (Spain)

iEU/UC instituto de Estudios Urbanos de ia Universidad Catóiica de Chiie 
institute of Urban Studies (Cathoiic University of Chiie)

HAP instituto intemacionai de Administración Púbiica (Francia)
intemationat institute for Pubiic Administration (France)

)LD)S instituto Latinoamericano de investigaciones Sociaies 
Latin American institute for Sociai Research

iPEA instituto de Pesquisa Económica Apiicada
institute of Appiied Economic Research

UDER Curso Laboratorio integrado de Diseño de Estrategias Regionaies 
integrated Laboratory on the Design of Regionai Strategies - LÍDER 
(Course)

MERCOSUR Mercado Común dei Sur 
Southern Common Market

MiDEPLAN Ministerio de Pianificación y Cooperación (Chiie)
Ministry of Pianning and Cooperation (Chiie)

NEDiC Núdeo de Estudos dos Direitos de Cidadania (Brasi!).
Civic Rights Research Group (Brazi!)

OtT Organización intemacionai de! Trabajo 
intemationat Labour Organization

0 NAP LAN Oficina Naciona! de Pianificación (Repúbiica Dominicana)
Nationa! Pianning Office (Dominican Repubiic)

ONG Organismos no Gubernamentaies
Non-Govemmentai Organizations

OPS Organización Panamericana de ia Saiud
Pan American Heaith Organization (PAHO)

PiOJ Pianning institute of Jamaica
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PNUD Programa de !as Naciones Unidas para ei Desarroito 
United Nations Deveiopment Programme (UNDP)

SECPLAN Secretaría de Pianificación (Honduras)
Ministry of Pianning (Honduras)

SENA! Servicio Nacionat de Aprendizaje industria! (Brasi!)
Nationai industria! Apprenticeship Service (Brazii)

StNADES Sistema Naciona! para e! Desarroito Sostenibie (Et Salvador)
Nationai System for Sustainabie Deveiopment (Ei Saivador)

SODECAM Sociedad de Desarroito Campesino y Mapuche (Chite)
Rura! and Mapuche Deveiopment Association (Chite)

SUBDERE Subsecretaría de Desarroito Regionai y Administrativo
(Ministerio dei interior de Chite)
Office of the Under-Secretary for Regionai and Administrative
Deveiopment (Ministry of the interior, Chiie)

UNESCO Organización de !as Naciones Unidas para ta Educación, 
ia Ciencia y ia Cuitura
United Nations Educational Scientific and Cuiturai Organization

UNtVALLE Universidad de! Vaüe, Coiombia
Dei Vaite University, Coiombia

USACA Universidad de Santiago de Caii, Coiombia
Santiago de Caii University, Coiombia

USP Universidade de São Paulo (Brasit) 
University of Sao Pauto (Brazii).
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UST OF PUBUCAHONS - JULY 1997 - JUNE 1998

1. Books. Cuadernos, Document Compendiums and Fascictes

Atburquerque, F. Desarrotto Económico Locai y Distribución dei Progreso Técnico (LC/tP/G.98-P) 
Cuaderno det tLPES N* 43 (octubre de 1997)

tLPES Partidos Poiíticos y Gestión Estratégica, iLPES (LC/!P/L.135) (tibro) (jutio 97).

tLPES iLPES Buiietin N" 1 & 2 (LC/iP/G.108) (¡uiio 1997).

tLPES Boietin dei instituto N" 3 (LC/iP/G.109) (agosto 97)

Sitva, t. Enfrentando ia Pobreza desde ei Municipio (LC/iP/L.137) (¡uiio 97).

2. Artictes

Atburquerque. F. The importance of iocai production and smali-scaie enterpñses for Latin 
American deveiopment CEPAL Review N* 63, Santiago, Chite, Dicember, 1997.

Martin, J. Equity in the pubiic budget, CEPAL Review N* 63, Santiago, Chite, Dicember 
1997.

Mariner, R. Fiscai poiicy, cydes and growth, CEPAL Review N* 64, Santiago, Chiie, Aprit 
1998.

3. Presentations

Abramo, L Mujer y sector informai en América Latina (Asundón, Paraguay)

Abramo, L Difusão das quaiificações e competitividade sistêmica: equidade de gênero (São 
Pauto, Brasi!)

Abramo, L Mujer, género y trabajo: transfórmadones productivas: desafios para ios procesos 
de formación profesionai (Santiago, Chi!e)

Boisier, S. Chite Sigio XX!: ¿Descentraiizadón de) Estado o descentraiizadón de ia 
sodedad? (Vaiparatso, ChOe)

Boisier, S. Descentraiizadón v desarroito territoñat (Caracas, Venezueia)

FinoL L La importanda de ia parüdpadón dudadana en e! proceso de adquisidones 
púbiicas para redudr ia corrupdón (Washington, D.C., USA.)

Núñez dei Prado, A. Gobemabiiidad y economia de mercado (Cochabamba, Boiivia)
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Silva, t. Conocimiento pertinente para ia gestión de proyectos de desarrollo regionai y iocai

Yarmuch, J.M. Competitividad de la microempresa (iquique, Chiie)

Yarmuch, J.M. Desarrolio económico toca! (iquique, Chiie)

Yarmuch, J.M. Agente de desarropo loca! (iquique, Chiie)

Yarmuch, J.M. instrumentos de desarroito económico iocai y regiona! (iquique, Chiie).

4. Documents

Abramo, L. Dm oihar de genero: visibiiizando precarizações ao tongo das cadeias produtivas, 
(LC/IP/R.200) (diciembre 97).

Alburquerque. F. Seminario internacional Desarrollo Económico Local: Alternativa necesaria de 
modernización productiva?, Fundación Ebert, Fundación SERCAL e ILPES 
(LC/iP/L.139) (septiembre 1997).

Boisier, S. Post-Scriptum sobre desarrollo regional: Modelos reaies y modeios mentaies, 
(LC/iP/G.117) (abri! 1998).

Boisier, S. Theories and Metaphors on Territoriai Development (LC/1P/G.118) (junio 1998).

Corra!, L.C. Licitación de proyectos de infraestructura: Pautas metodológicas, (LC/IP/L144) 
(marzo 1998).

Corrates A. y 
Pottstock, S., y 
Schwartzmann, A.

Metodología para identificación y evaluación de proyectos del sector turismo 
(LC/!P/L.138) (septiembre 1997).

Devarajan, S.
Squire, L 
Suthiwart-Narueput S. 
Harberger, A. C

Más aiiá de ta tasa de rendimiento: Un nuevo enfoque en !a evaiuación de 
proyectos.

¿Nuevas fronteras en !a evaiuación de proyectos? Comentario sobre 
Devarajan, Squire y Suthiwart-Narueput

Hammer, J.S. Anáiisis económico de proyectos de saiud (LC/IP/L145) (marzo 1998).

Figueroa, L. Guía para ia preparación, formulación y evaiuación de proyectos de electrificación 
rural (LC/IP/L147) (abri! 1998).

Finot, !. Descentralización del Estado y gestión sociai: análisis y perspectivas 
(LC/tP/R. 191) (julio 97).
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Gaidame:, J.E. instrumentos municipates para promover ei desarroito económico toca! en Ei 
Saivador (LC/iP/R.193) septiembre 1997.

Guimarães, R. Ei Leviatán acorratado: Continuidad y cambio en ei pape) dei Estado en 
América Latina (LC/iP/G.110) (septiembre 1997).

Guimarães, R. Gobaiización, actores sociaies y democrada en America Latina, 
(LC/iP/G.111) (septiembre 1997).

Guimarães, R. Ei Leviatán en extinción? Notas sobre reforma dei Estado en America Latina, 
(LC/iP/G.112) (septiembre 1997).

Guimarães, R. Modernidad, medio ambiente y ética: un nuevo paradigma de desarropo 
(LC/tP/G.114) (octubre 97)

iLPES Guideiines for the identification and Permutation of Heatth Projects (LC/iP/L.110) 
(mayo 1998).

iLPES Pautas metodoiógicas para ia gestion de ios proyectos de inversión iocai con 
referenda a ia experienda boiiviana (LC/1P/L136) (¡uiio 1997).

iLPES Diseño estratégico e infraestructura básica (LC/1P/R.197) (octubre 97)

iLPES informe de Curso-Taiier 'Gobierno Munidpai y Desarroito Locai* - Direcdón de 
Desarroito y Gestión Locai (DDGL) (LC/1P/R.203) (mayo 1998).

inostroza, L. Lincamientos metodoiógicos para ia fbrmuiadón de pianes comunates o 
munidpaies (LC/iP/R.205)

Leai J. y Rodriguez, E. Guias para ia evaiuadón dei impacto ambientai de proyectos de desarroito toca) 
(LC/1P/L148) (junio 1998).

Martner R. Poiíticas fiscales, estabiiizadores automáticos e indicadores de discredonaiidad en 
América Latina (LC/iP/R.199) (noviembre 97).

Mariner R. Voiatiiidad y ddo en América Latina: Debates, impticandas de potitica 
e instrumentos (LC/iP/R.176) (lebrero 1998).

Montenegro, X. Guia para ia ¡dentiücadón y fbrmuiadón de proyectos de mejoramiento de barrios 
en extrema pobreza, Direcdón de Proyectos y Programadón de inversiones 
(LC/ÍP/L141) (noviembre 97).
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Nicod, Ch. Municipatización: Poiítica de Estado o práctica de Gobierno? (LC/iP/R.198) 
(octubre 97).

Nicod, Ch. Etementos para impuisar una nueva gestión municipai (LC/iP/R.202) 
(marzo 1998).

Núñez de) Prado, A. Strategie Management (LC/iP/R.190) (jutio 97)

Rivera, A. Aménca Latina: sistema poiitico en reparación (LC/tP/R.192) (jutio 97).

Roura, H. y Cepeda. H. Manuat de identificación, preparación y evaiuación de proyectos de riego, 
(LC/tP/i.140) (octubre 97).

Victory, C. Pianificación estratégica municipai y desarropo iocai (LC/iP/R.189) (juiio 97).

Victory, C. E) medio ambiente en ta gestión municipai: objetivos e instrumentos (LC/IP/R.195) 
(octubre 1997).

Victory, C. Gobiernos municipaies y desarroiio toca) en Latinoamérica (LC/iP/R.201) 
(diciembre 97).

Vitoria de ia Hoz. J. Gestión dei desarropo y gobemabíiidad: opciones de poiítica para ei Departamento 
de La Guajira-Coiombia (LC/iP/G.115) (noviembre 97).

ViHaseñor, F. Guia para ia identificación, preparación y evaiuación de programas sodaies, 
(LC/ÍP/L143) (febrero 1998).

Wong, P. integradón de Aménca dei Norte: tmpiieadones para ta competenda y 
competitividad intemadonai de regiones (LC/iP/G.113) (octubre 97).

Yarmuch, J.M. Munidpio y desarroiio iocai ruta! (LC/iP/R-194) (octubre 97)

Yarmuch,'J.M. Eiementos para definir un peda de agenda de desarroiio iocai, 
(LC/iP/R.204) (mayo 1998).
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