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PRESENTACION

El presente documento ha sido elaborado como requisito de
aprobacidén de los cursos de Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Regionales. Estos cursos son de dedicacién exclusiva, de dos
semanas de duracidén y estdn destinados a los profesionales del
sector publico regional, de las municipalidades y de organizaciones
no gubernamentales que trabajen en estrecha asociacidén con el
sector publico de la regién en estas materias.

Estos cursos se dictan con el objetivo de incrementar 1la
capacidad técnica e institucional de los organismos regionales en
preparacién y evaluacién de proyectos y producir asi un
mejoramiento e incremento de la cartera de proyectos del nivel
regional y comunal.

Los cursos de Preparacién y Evaluacién de Proyectos forman
parte del Plan de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo, el mismo que, mediante un
Convenio de Cooperacion Técnica, cuenta con la colaboracidn del
Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econdmica
y Social (ILPES). La organizacion y dictado de 1los cursos se
realiza conjuntamente con MIDEPLAN y los gobiernos regionales.

El Plan de Fortalecimiento cuenta con el financiamiento del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través del Contrato
578/0C-CH.

Estos documentos contienen una evaluacidon socioecondmica a
nivel de perfil y reflejan el esfuerzo efectuado por los grupos de
trabajo en las dos semanas de duracioén del curso. Estos documentos
no han sido editados y pueden contener errores. Las conclusiones
aqui contenidas no representan 1las de las instituciones
auspiciadoras. De igual forma, no constituyen una decisidn respecto
a la conveniencia o no de efectuar estudios mds avanzados o de
ejecutar el proyecto, decisidén que corresponde a las autoridades
competentes, en base a éstos y otros antecedentes.

Coordinacién Convenio Subdere/Ilpes y Mideplan

Santiago, marzo de 1993
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Resumen y Conclusiones

La Junta Nacional de Jardines Infantiles de la Regidén
Meﬁropolitana, presentdé una idea de proyecto a la SERPLAC
Metropolitana con el objeto de resolver el problema de
comunicacidén que tiene con 81 Jardines Infantiles que no
Fienen teléfono.

El enfoque del proyecto presentado para la JUNJI esta
orientado principalmente al area de control
administrativo interno, sin considerar las necesidades de
comunicacién de 1los Jardines, que trascienden ese

objetivo.

Por lo tanto, se consideré que los objetivos del proyecto
original eran muy restringidos, incluso desde el punto de
vista de la administracién de la Direccidén Regional de la
JUNJI, al no considerar otros elementos de ésta, tales
como: abastecimiento, financiamiento, coordinacidn,

informacién, etc.

Se analizaron dos alternativas: Sistema de Radio vy
Sistema Telefdnico. Se considerd como condicién béasica

que ambas alternativas entregaran los mismos beneficios.

Ya que este es un proyecto social, 1los beneficios
atribuibles a 1la alternativa elegida son de dificil
cuantificacién. En ese sentido se ha calculado el costo
de aquellos Dbeneficios de 1los cuales se tenia

antecedentes suficientes para evaluar.

Otros beneficios evidentes, aunque no cuantificables, se

enumeran en la seccidn respectiva.
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T Se realizé una evaluacidén técnico-econdémica de las
alternativas con los antecedentes factibles de
cuantificar, concluyendo que 1la alternativa ©6ptima
resultdé ser la instalacién de teléfonos convencionales,
ya, que se logra el beneficio social de mejorar las
comunicaciones, al mismo tiempo que genera ahorros que

pueden ser aplicados a otras necesidades de 1la

institucién.

L4
2. Definicidén del Problema
2.1 Antecedentes generales:

La Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) es una
institucidén de educacidén preescolar que atiende nifios de 3 meses a
5 afios de edad, de los sectores sociales mas desposeidos de la
sociedad. Esta institucién comenzé a funcionar el afio 1971,
existiendo en 1la actualidad programas de educacidén preescolar,

convencional y no convencional.

La politica educacional de gobierno, consecuente con la
importancia que tiene para el pais el desarrollo integral de los
nifios en etapa preescolar, ha orientado su accién a este nivel del
sistema educativo, aumentando la cobertura de atencién y la calidad

de la educacién.

El desarrollo de este proyecto estd orientado al
mejoramiento de la calidad de la educacidén que se imparte en los
Jardines Infantiles de la Regidén Metropolitana, e involucra a un
total de 31.667 beneficiarios directos, distribuidos en 3.675
funcionarios de sus Jardines, 100 de la Administracién Regional y

27.892 nifos.



D il Problema a resolver:

El problema a resolver es el mejoramiento del sistema
actual de comunicaciones de que dispone la Direccidén Regional
Metropolitana de la JUNJI y los Jardines Infantiles que no tienen

teléfono, tanto en comunicacién interna como externa.

Muchos de estos Jardines, se ubican en 2zonas de
marginalidad social y atienden nifios con riesgo biomédico, hijos de
madres que trabajan fuera del hogar y pertenecientes a familias
uniparentales.

La solucién de este problema, implica necesariamente la
inversién en algin medio de comunicacién, sea éste un sistema
radial, telefdénico o mixto.

Existe un tipo de sistema de comunicacién alternativa con
los Jardines sin teléfono tales como telefonograma, envio de
mensajeros y/o utilizacién de teléfonos cercanos a los Jardines;
Esto ha producido una deficiente e inadecuada comunicacién y ha

generado gastos que la JUNJI ha estimado en forma muy rudimentaria.

Solucionar este problema es prioritario para la JUNJI
Metropolitana, ya que implica una mayor eficiencia en el logro de
los objetivos institucionales, logrando con ello una mejor atencién

de los nifios y sus familias.

3. Diagnéstico

3.1 La JUNJI regional tiene a su cargo 159 Jardines que
atienden a 27.892 parvulos distribuidos de la siguiente forma:




Cuadro N2 1

2.178 nifios de 3 meses a 2 afios en Sala Cuna
15.167 nifios de 2 a 4 afios en nivel medio

10.147 nifios de 4 a 5 afios en primer nivel de transicién

L4
3.2 Digno de mencidn es la caracterizacién de la poblacién

atendida, compuesta por nifios de alto riesgo bio-sicosocial, lo que
demanda un nivel especializado de atencién con alta movilizacién de

recursos humanos y materiales.

3.3 Cada Jardin Infantil funciona con un promedio de 35
funcionarios entre Educadores de Parvulos, Auxiliares,

Manipuladoras de Alimentos, Auxiliares de Aseo y Nocheros.

3.4 De los 159 Jardines, 54 disponen de teléfono y el resto
no; por lo tanto, el 66% de los Jardines Infantiles no poseen un

sistema de comunicacidén expedito y adecuado a sus necesidades.

3.5 Los 79 Jardines que no cuentan con servicio telefdénico se
relacionan con la JUNJI Regional mediante telefonogramas y servicio
de "mensajeros" de 1la institucién. Se generan asi serias
dificultades, no sbélo para enfrentar emergencias, sino gue muchas
veces la falta de medios.de comunicacidén expedita impide el trabajo
propio del Jardin Infantil.

3.6 Lo anterior implica ademas que no existe una comunicacién
adecuada entre el Jardin y su entorno: consultorio, carabineros,
municipalidad, domicilio o lugar de trabajo de los padres. Cuando
surge la necesidad de contactarse o informarse, los funcionarios
del Jardin deben salir en bGsqueda de teléfono o bien ir

personalmente al lugar respectivo. Esto ha generado problemas
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serios en la JUNJI, tanto por 1la pérdida de tiempo de 1los
funcionarios como por el riesgo de la integridad personal seglin se
ha comprobado en casos de asalto y robo.

3.7 AGn mas. Se han creado problemas con la seguridad de los
Jardines al no poder chequear regularmente 1los servicios de
nocheros o vigilancia, existiendo un nivel de robos que en el afio
1991 asciende, segin cifras estimativas de la JUNJI Regional, entre
$7.000.000 y $8.000.000 al afio.

3.8 Dicho todo lo anterior, no cabe duda que esto genera
dificultades para 1la administracién y coordinacién entre las
Direcciones Nacional y Regional con los Jardines respectivos. Se
ha llegado en ocasiones a usar radio-taxi para convocar a las
Directoras en caso de reunidén urgente.

3.9 Es importante destacar que dada la naturaleza de 1los
Jardines, buena parte de sus recursos provienen de donaciones de

materiales de desecho de instituciones y empresas, con quienes debe

mantener una comunicacién periddica.

4, Objetivos

Objetivo general

Mejorar el sistema actual de comunicacién entre la
Direccién Regional y los Jardines y las de éstos con su
entorno, optimizando asi la calidad de atencién de los

nifios y sus familias.

Objetivos especificos

1. Mejorar la coordinacién entre la Direccién Regional y los
Jardines.
2 Mejorar la eficiencia de la gestidén administrativa y

técnica de los Jardines Infantiles.
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i Responder con mayor facilidad a las emergencias que se
presentan tanto en la Direccidén Regional como en los
Jardines Infantiles.

4. Aumentar la seguridad del personal y de los inmuebles.

5. Facilitar la relacién entre el Jardin Infantil y 1las
instituciones y organizaciones sociales que forman su red
de apoyo.

6. Facilitar a la Administracién las actividades de control.

T rFacilitar el abastecimiento del Jardin tanto desde 1la

Direccién Regional como desde los proveedores.
8 Facilitar la comunicacidén de urgencia con los padres de

los nifios y con las familias del personal del Jardin.

S. Proposicidén de Alternativas

Como se desprende del diagndstico, el problema planteado
por el proyecto original, sb6lo se referia a una necesidad de
comunicacién interna de caracter administrativa y de control
principalmente.

La necesidad real incluye, aparte de la comunicacidn
interna, la comunicacién del Jardin con su entorno, de los padres
y apoderados con el Jardin, del personal que trabaja en el Jardin
con sus familias y otras instituciones, ademdas de la comunicacién
con la comunidad del sector.

El proyecto original, coherente con su concepcién del
mismo, considerd como alternativa de solucidén mas adecuada, la
implementacién de un sofisticado sistema de comunicacién radial,
consistente en una base central mds 81 equipos fijos y otros

equipos moéviles para control de los vehiculos.



7

Tomando como vilida la afirmacidén que la necesidad de
comunicacién era mds amplia que la meramente interna, el grupo de
trabajo examiné otras soluciones alternativas que cumplieran con el
requisito asignado al proyecto original.

En virtud de lo anterior, se analizaron las siguientes
alternativas de solucién, considerando no sélo los actuales 79
Jardines sin comunicacidén, sino que ademds los 26 que lo hacen via

recado. ¢

- Sistema radial con interfases telefdénicas
- Sistema telefdnico domiciliario
- Instalacidén de telefonia piblica simple

= Instalacién de telefonia piblica inteligente.

6. Descripcidén de las Alternativas Propuestas

6.1 Sistema radial con interfases telefdnicas

Consiste en la adquisicidén de una estacidén base central,
105 estaciones base y 4 interfases. Las interfases cumplen 1la
misién de transmitir el comunicado radial por la via telefdénica y

viceversa.

6.2 Sistema telefdnico domiciliario

Consiste en instalar 105 teléfonos, uno por cada Jardin
que actualmente no cuentan con él.

No se evalia como estrictamente necesaria la ampliacién
o cambio de 1la planta actualmente existente en 1la Direccién
Regional, habida razén a que se considera introducir medidas
administrativas y de gestién, con el objeto de optimizar el uso de

la comunicacién telefdénica entre 1los Jardines y 1la Direccidn
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Regional. Entre otras medidas administrativas y de gestién, se
proponen:

- Uso de temporizadores en los teléfonos a objeto de
limitar la duracién de las llamadas.

= Liberacién de la planta telefénica central a objeto de
recibir comunicaciones de urgencia desde los Jardines.
Esta medida se concretaria para la primera hora del dia.

- rCalendarizacién de 1los informes rutinarios desde el
Jardin, a objeto que éstos se hagan en horario de bajo
trdfico y por ende de tarificacidén menor.

= Instalacidén de candados en los teléfonos.

- Chequeo telefénico de los vigilantes entre las 23 horas

y 7 de la mahana.

6.3 Instalacidn de telefonia piblica simple

El objetivo de considerar esta alternativa como parte de
la solucibén es aprovechar la instalacién de lineas telefédnicas y
resolver con un sistema independiente las necesidades de
comunicacién de la comunidad.

Este sistema presenta la ventaja de no tener costo de
inversidén inicial ni costo de operacidén para la JUNJI. Pero esto
depende de un estudio de demanda que debe realizar la Compafiia de
Teléfonos.

6.4 Instalacién de telefonia piblica inteligente

Este sistema, mejora las ventajas que posee el anterior,
ya que permite emitir y recibir llamados. Est&d sujeto a las mismas
condiciones de instalacién del sistema anterior, descrito en el
punto 6.3.



7. Definicidén de Tamafio y Localizacidn

Para cubrir las necesidades detectadas se requieren 105
aparatos telefdédnicos que incluyen los 26 Jardines que tienen

sistema de mensajero telefdnico y los que no poseen este sistema.

8. Beneficios Esperados del Proyecto

P

Por tratarse de un Proyecto de caracter social con el
cual se propone mediante su ejecucidén se propone mejorar la calidad
de la atencién de los Jardines Infantiles atendidos por JUNJI
Metropolitana, debiera ser abordado mediante una metodologia de
minimo costo, ya gque muchos beneficios son dificiles de
cuantificar; sin embargo hay algunos beneficios que pueden ser

estimados o cuantificados.
8.1 Beneficios cuantificables:

= Ahorro en teléfonogramas

— Valorizacién tiempo perdido por personal tratando de
comunicarse

- Disminucidén de robos

== Ahorro en radio-taxis.

- Ahorro en traslados de Directoras de Jardin para recibir
instrucciones -

- Ahorro de mensajeros
8.2 Beneficios no cuantificables:

- Mejor funcionamiento administrativo y técnico del Jardin

- Mayor seguridad de las personas e inmuebles

- Mejor control y coordinacidén por parte de la Direccidén
Regional

- Respuesta rapida a emergencias
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= Control de sistema de vigilancia

- Acceso fluido del Jardin a los recursos comunitarios y
red social de apoyo.

- Mejor comunicacién con los padres de los nifios

- Mejor aprovechamiento del tiempo del personal por las
facilidades de comunicacidn

- Aumento de la calidad de la atencidén de los nifios y sus
familias

- Mejor organizacidédn interna

= Mejoria en el clima organizacional

Costos factibles de ahorrar al existir un medio de
un medio de comunicacién

Mensajeros: Personal enpleado actualmente en

transmitir mensajes desde JUNJI hacia los
Jardines:
Concurrencia a cada Jardin: 1 vez a la semana
Personal empleado en esta misién: 3
Visitas por dia: Aproximado 6 lugares

Gastos en que se incurre:

Locomocidén
Colaciédn
Sueldos
Locomocién: Micros 6 x $200 = $ 1.200
$1.200 x 3 personas = ¢ 3.600 dia
$3.600 x 5 dias = $18.000 x 2 veces al mes $36.000 al mes
$36.000 x 12 meses 1 afio = § 432.000
Colacidn: $600 X 3 personas = $ 1.800 al dia
$1.800 x 5 dias = $ 9.000 semana
$9.000 x 2 veces al mes = $ 18.000 al mes

$18.000 X 12 meses 1 afio = § 216.000
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Sueldos: Auxiliares actualmente ocupados en esta

actividad, dejando de lado otras:

$49.000 x 3 personas = $147.000 mes
$147.000 x 12 meses 1 afio = $ 1.764.000
8.3.2 Costo de tiempo por traslado a un teléfono

Educadora de Parvulos:

Tiempo de demora 60 minutos (20 ida, 20 vuelta, 20 llamado)
Frecuencia: 1 vez semana

Cantidad de personas: 1 por Jardin

Calculo hora

$141.000 + 30 + 8 horas

$588 la hora

$588 %X 4 veces al mes =$ 2.352
$2.352 x 105 Jardines = $246.960
$246.960 X 12 meses 1 afio = $ 2.963.520

Auxiliares de Parvulos (35 promedio por Jardin)

Cantidad de personas: 4 a la semana

Calculo de hora

$490.000 + 30 + 8 horas = $ 204 la hora

$204 x 4 personas = $ 817 semana

$817 x 4 veces al mes = $ 3.268 mes

$3.268 x 105 Jardines = $343.140 mes Jardines

$343.140 x 12 meses 1 afio = $ 4.117.680
8.3.3 Gasto por desplazamiento de la Directora de Jardin,

una vez por semana a la JUNJIT

Traslado

Tiempo de traslado : 3 horas

Frecuencia : 1 vez semana

$180.000 + 30 + 8 horas = $ 750 la hora

$750 x 3 hrs.= $2.250 x 4 veces = $ 9.000 mes
$9.000 x 105 Jardines $945.000 al mes
$945.000 X 12 meses 1 afio = $11.340.000



Transporte
$400 x 4 veces = $1.600 por
$1.600 x 105 $ 168.000 por mes x 12 1 afo

4. Ahorro .en telefonograma anual

Bs Disminucidén de robos, por existencia de
un medio de comunicacién.
Robos actuales estimados por JUNJI
$ 8.000.000 afio baja un 30%

s

8.3.5 Resumen de Ahorros
1. Mensaijeros
1.1 Locomocidn S 432.000
1.2 Colacidn S 216.000
1.3 Sueldos $ 1.764.000
2. Costo de tiempo por traslado
2.1 Educadora $ 2.963.520
2.2 Auxiliares de Jardin $ 4.117.680

3. Gasto de traslado de Directora de Jardin
3.1 Traslado Ausencia de su trabajo
$11.340.000

3.2 Transporte $ 2.016.000
4. Ahorro en telefonogramas
S« Disminucién de robos

12

Jardin

$ 2.016.000

$ 1.300.000

$ 2.400.000

$2.412.000

$ 7.081.200

$11.356.000

$ 1.300.000
$2.400.000
$24.549.200
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9. Comparacion de Alternativas y eleccidon de la mas
favorable

Los sistemas a considerar como alternativa tienen que ser
capaces de resolver el problema planteado. Esto significa que
cualquier alternativa elegida da origen a los mismos beneficios

sociales y econdmicos que se persiguen.

§e compararan, por lo tanto, técnicamente Yy
econémicamente, la instalacién de teléfonos (con el sistema
administrativo propuesto) y el sistema de radio con interfase
telefdnica, a objeto de relacionar esta evaluacidén con el proyecto
original.

9.1 Teléfonos domiciliarios

Costo de adquisicidén : $100.000 c/u (Actual uso considera optimizar)

Costo de operacidén : $ 8.000 mensual

Valor residual
(10 anos) : $100.000 (No se deprecian)

Luego, (en miles $)

ITo = 100 x 105 = M$ 10.500
Operacidén anual = 10.000
Valor residual = 10.500
9.2 Radios
Costo de adgquisicién: $480.000 c/equipo (105)
$600.000 Base Central ( 1)
$225.000 c/Interfase ( 4)

Valor residual (10 afios) $ O
Costos operacién anual
To = M$ 51.900
Pago frecuencia anual 120 (2 frecuencias)

Energia eléctrica 1.272
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Mantencién: Se considera un costo progresivo segin un
porcentaje de la inversién inicial c/valores

reales por repuestos y mano de obra.

Cuadro 2

COSTOS RADIO (MS$)

% anual |Costo anual Energia Pago Costo operacional
Afo |[sobre Io|mantencidén(M$) |leléctr. |frecuencia |[total (M$)/afio
1 0,5 260 1.272 120 1.752
2 1 519 1.272 120 1.911
3 1,5 779 1:272 120 2.170
4 2 1.038 1.272 120 2.430
5 2,5 1.298 1.272 120 2.690
6 3 1.557 1.272 120 2.949
7 3,5 1.817 1.272 120 3.209
8 4 2.076 1.272 120 3.468
9 4,5 2.336 1.272 120 3.728
10 5 2.595 1.272 120 3.987
9.3 C&lculo del VAN
i) Teléfono
M$
Io : 10.500
Flujos : 24.500
Gastos ¢ 10.080

Flujos : 14.420

Férmula aplicada para V.P. = Actualizacién de rentas vencidas.

VAN(T) = <10.500> + 14.420 (1.12)9° -1+ 10.500
(1.12)° x 0,12 (1.12)%
VAN (T) <10.500> + 81.476 + 3.381

i

VAN (T) 74.357 (miles de pesos)




ii) Radio

Inv. inicial <51.900>

MS MS
Flujo 1 24.500 - 1752 22.748
2 1911 22.589
3 2170 22.330
4 2430 22.070
5 2690 21.810
t6 2949 21.551
7 3209 21.291
8 3468 21.031
9 3728 20.772
10 3987 20.513
11

22.748 + 22.589 + 22.330 + 22.070 + 21.810 + 21.551

(1.12) (1.12)2 (1.13)3 (1.12)*¢ (1.12)° (1.12)°¢

21.291 + 21.031 + 20.772 + 20.513
(1.12)7 (1.12)¢% (1.12)° (l.12)%

= 20.311 + 18.008 + 15.894 + 14.026 + 12.376 + 10.918

+ 9.631 + 8.494 + 7.491 + 6.605 = 123.754
VAN(R) = <51.900> + 123.754
= (51.900> + 123.754 = 71.843 (M$S)
9.4 Conclusién de la Evaluacidédn Privada

Calculados los VAN privados de las alternativas para un
horizonte de 10 afios se aprecia que es m&s favorable la alternativa
de instalar teléfonos.

En todo caso, si se considera un periodo mas largo, debe
repetirse la inversién inicial de los equipos de radio (M$51.900),
por lo que el teléfono es objetivamente una mejor decisidén de uso
de los recursos.

15
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Adicionalmente no requiere capacitacién previa, ni tiene
alteraciones por fenémenos climdticos, no tiene costos importantes
asociados a mantenimiento imprevisto y para el caso de pérdidas

(robos, destruccidén) su reposicibén es simple y poco onerosa.

Por lo tanto, 1la recomendacién del Grupo es 1la
instalacidén de teléfonos en los Jardines Infantiles dependientes de
la JUNJI Metropolitana.

r
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OFICINA DE PLANIFICACION NACIONAL MINISTERIO DE HACIENDA
ODEPLAN DIRECCION DE PRESUPUESTOS
DEPARTAMENTO DE INVERSIONES DEPTO. INVERS. YCREDITOPUBLICO
FICHA EBI

PROCESO PRESUPUESTARIO 1992

] Postula : (etapa)
COMUNICACION PARA LA JUNJI -

1. PROYECTO EJECUCION REGION METROPOLITANA

TTPOLOGIA CODIGUBIF PROCESTO RNOWBRE
2. LOCALIZACION 3. INSTTUCIONES QUE PARTICIPAN

T
Regién : Metropolitana Unidadtécnica : JUNJI-REGIONAL
Provincia : Santiago Aesponsable Operacién : Jefe Administrativo
Direccidn Regional

Comuna » X Responsables Financieras: Direccidn Regional JUNJI

4. CLASIFICACIONSECTORIAL : Educacién
sector - subsector

5.sMUACION: Nuevo 6.PRESENTACION : General

.

7.DESCRIPCION DE LASACTIVIDADESAREALIZAR: Colocacidn de teléfonos en 105 Jardines

Infantiles de la Regidn Metropolitana.

8.JUSTIFICACION: La JUNJI atiende ninos con alto riesgo bio-médico, de alta
marginalidad social, familias uniparentales, etc. Los Jardines Infantiles
necesitan para su funcionamiento un sistema expedito de comunicacidn con
la Administracidén Regional y con su entorno.

9. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE Perfil (etapa)

Fecha resuttados: 7/8/92 Momento Optimo: inmediato Magnitud del proyecto : 105 telé&fonos
vidauti: Indefinida Total beneficiario Directos: 31.667
INDICADORES EMPLEOQA REQUERIR (Hom/mes)
GENERALES ESPECIFICOS DURANTE ANUAL
CODIGO VALOR TiPO EJECUCION OPERACION
VAN Privado ($/1000) No Caif.
TiR privado (%) Semi Call.
Tasa desc. Priv. (%) Callficada

VAN Social ($/1000)

TiR Social (%)
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10.INVERSION INCURRIDA A LA FECHA EN EL (TIPOLOGIA)

(Montos en moneda nominal)

ETAPA ANO FUENTE ASIGNADO GASTADO
Perfil 1992 Presupuesto JUNJI #1000 US$/1000 $/1000 US$/1000

L4
11.CALENDARIO DE FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION
Fecha Ghima modHicacién: Identtticador Crédlito Externo :
Montos Expresados en Moneda de Diclembre 19 Tlpo de Camblo $/USS
Mlles de §
INVERSION | PROYECCION | SOLICITADO INVERSION INVERSION | COSTO TOTAL
FUENTE ANTERIOR ANO NETO PARA ESTIMADA POSTERIOR DEL
AL3112/ 19 1992 PARA1S Atp_ " PROYECTO

TOTAL

JUNJI 10.500
Miles de US$
INVERSION | PROYECCION | SOUCITADO INVERSION INVERSION | COSTO TOTAL
FUENTE ANTERIOR ANO NETO PARA ESTIMADA POSTERIOR DEL
AL3VY 19__ 19 PARA1D_ A9 PROYECTO
TOTAL
2 Grupo 1 JUNJI
Funcionario Responsable Informacidn instituclén-Cargo ono

13. RESULTADO ANALISIS TECNICO ECONOMICO DEL PROYECTO

Fecha recomendacidn
Resuitado delanélisls
Instltucién anallzé

Comentarios
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LOCALIZACION Y CCSTOB DE TELEFONOS

N N2 de Costo
Comuna Aparatos Unitarig Costo Total
Recoleta B 100.661 503.305
Pedro Aguirre Cerda 3 -100.661 »301.983
Conchalil S 100.661 503.305
Huechuraba 6 100.661 603.966
Las Condes 1 . 97.461 - 97.461
Nufioa 1 1 97.461 97.461 -
La Reina 1 . 109.261 109.261
Macul "3~ " 100.661 201.322
Pefialolén 5 100.661 503.305
La Florida .3 - 100.661 301.983
San Joaguin 4 '100.661 462.644
La Granja 4 100.661 402.644
La Pintana 7 85.661 K 599.627
San Ranén 2 91.561 - 183.122
San Miguel 1 100.661 100.661
El Bosque 5 100.661 503.305
Lo Espejo 2 100.661 201.322
Estacién’ Central 4 100.661 402.644
Cerrillos 4 100.661 402 .644
Maipa 1 115.661 115.661
Lo Prado o2 100.661 '201.322
Pudahuel 6 100.661 603.966
Cerro Navia 7 100.661 704.627
Renca 6 131.437 788.622
Quilicura 1 91.561 91.561
Colina i 1 100.661 100.661°
Puente Alto -8 100.661 805.288
San Bernardo 5 100.661 503.305
Buin /1 100.661 100.661
Talagante 1 115.661 '115.661
Isla de Maipo 3 100.661 100.661
‘ $ 10.653.@61

Total 105

»

‘Ccosto promedio por teléfono:

$  101.500

Fuente: Compafiia de Telgfonos de Chile. Agosto.de 1992.
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g REPUBLICA DE CHILE
JUNTA NACIONAL DE JARDINES
' o INFANTILES .
DIRECCION REGIONAL METROPOLITANA- ‘ A 9
Coord1nacxon Adm1n1strat1va oo S

......

MAT: Informa -

SANTIAGO,

¢ ,L
e :‘:COORDINADOR ADM}NISTRATIVO | . e
| SR:. DSCAR. GONZALEZ Moo - R ;1A57
At - CEPAL ' |
.7 SRA. SARA CABRERA - Avexo 294% of Z 103
.'Fax 2080252
.u;fjiéij Envio a Usted informacion sobre Remunehacwonéén del Personal de

‘un Jardin' “Infantil, estableciendo que el Auxiliar de Servicio
Y el Encargado Tecn1co oscilan en grado 27° a 26° i :

S 24~ v En cuanto a los costos de comupicacidn por via de telefonograma,

Sy gste s aprox1mado en relacion a Jardwnes Infantiles sin teléfono.
Entre 50‘ a 70 telefonogramas mensual, con un costo de $ 1.10044

'y determinddo 300 telefonogramas por eventualidades ‘en el afio.

N w7335 07 Por .otra .pérte, hay que consignar que ex1ste un . sector 0 comuna
© que sdlo funciona por aviso de funcionarios de un Jardln a otro, -
_'con el costo de locomocidn de § 200,- ida y vueltas

- 4:~ - En cuanto - a] proceso de la informacién realizada a través de
.7 ecadenas - (recado) ésta es muy dificil de detérminar. Pero se
puede informar que por lo menos una vez en el mes .se cita a la

Directora. - ‘

_f-¢5;4: S ET uso »deT' taxi, no procede debido a que soléménte'es utilizado
et o para el Pago de Sueldos, sin influir si cuenta o no con teléfono.

- Saluda aténtamente a Usted,

OSCAR GONZALEZ MATURANA
Coordinador Administrativo
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5RE PUBLICA DE CHILE . : |
JUNTA NACIONAL DE: JARDINES | - X
NPy CINFANTILES .

EUDIRECCION REGTONAL METROPOLITANA

CARGO AUXTLIAR» e CARGO : DIRECTORA EDUC. oE PARVULOS
GRADO 3o:° EAULR. | © GRADO: 17° E U. R |

46.933

. 28.160

. 67.584
17.483
4,063
8.548

20.132 SUELDO BASE h
1.918 . ASIG. PROFESIONAL
4.410 D.L. 3.551- 1%
© 2,672 LEY 18:675 Art,ﬁ1ofa2
14.264 LEY. 18.717. '4“f"
4.067 D.L. 3.501 18. 2125
1.03] BONIFICACION LEY:. -~ =~ .
48.494 18.566 - {;VH;j”;f1$ - 7.209
48.494 IMPONIBLE ETRRty ,}79igéo |

SUELDO BASE

ULEYIi8.675 ART. 10,
; LEY18.717-
TUDILA3.501 =
N }ji?BONIFICACION LEY 18 sesjf
e UUIMPONIBLET i o o i
' '”;fjg&rorAL-HABER_ .

TOTAL HABER . .. § 179.930.

—TTN

. CARGO GTECNICO - . ¢ CARGO :' EDUC. DE PARVULOS
GRADO : 27 ° E.U.R. 6RADO 1891E,U{R.>-=

23.625 SUELDO BASE
14.725 ASIG.. PROFESIONAL 10,865
3.013 D.L. 2,551 - 48.892

$ 43.459
%
| $
13.923 LEY 18.675. Art 10 § 11.815
i
- $

. SUELDO . BASE
SDiLi 3551
© L LEY 718.675 Art. 10
COULEY 18717
R 501-

. | | 4.303 LEY 18.717 - 13.205
ugBONIFICACION LEY 18. 566'

1.167 . D.L. 3.501" 18. 2175 7. 9]5

| I BONIFICACION LEY |
.33 rIMP0NIBLE,{ S T8 50,756 18.566 RS 4719

O N P P N A

O TOTAUHABER - §  50.756 IMPONIBLE .~ . "' §' " 140.870 -

TOTAL HABER -~ -~ §  140.870.

I ——




