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I. INTRODUCCION

Fl sistema CEPAL y el proyecto de Informacidn para la Planificacidn

Desde hace ya varios afios los especialistas de la regibn han
demostradc inquictud y preocupaciin por la incidencia de la infor-

macibn en los problemas del desarrollo.

los organismos internacionales y regicnales de América Latina
¥y el Caribe 1/ también han compartido esta preocupacidn gue, si bieén
no han logrado materializarla en acciones que corresponden a la
magnitud de los problemas de informacidn, al menos han contribuido
a desarrollar conciencia de que el elemento informacidn no es tan
solo de apoyo, como tradicionalmenie sé le consideraba, sino que -

un componente integral del desarrollo.

El sistema CEPAL compuesto por la Comlslon Economlca para
América Latlna (CEPAL), el Instltuto Latinoamericano de Planificacidn
(ILPES) y el Cantro Latinocamericanc de Demografla (CELADE), con una
vasta experienéia en la regidn detectd esta inquietud y, de diferentes
maneras, ha sabido responder a ellas. Una ha sido el dar foramas al
proyecto de Informacidn para la Plaaificacidn canalizéndolc a través
de sus divisiones'y servicios especializados en la materia.

L8

1. Antecendentes histbrico-institucionales

El proyecto de Informacidn para la Planificacidn nacid como un
'instrumenio del sistema de co&peracién e intercambio entre los
organismos de planificacibén que fuera solicitado reiteradamente a
ILPES 2/ por los organismos de planificacién de América Latina ¥

el Caribe. Estos manifestaron interés en contar con mejores‘inforQ
maciones y mas completas sobre los resultados del proceso de planl—

flca01on, expresandolo en diversas oportunidades

P

A/ CIID/CEPAL/BiD/:‘Reunién sobre Informacidn péra el Desarrollo en
Latinoamérica y el Caribe, Cali, Colombia, octubre 23-28, 1977.

2/ + Véase anexo 1.

/Es asi como



Es ‘agl como en abril de 1977 en Caracas, Venezuela, durante
:la Prlmera Conferenc1a ‘de Mlnlstros ¥y Jefes de’ Planlflcaclon de
-América Latina y ¢l Caribe se 1llegd a.un acuerdo fundamental que
consistid en crear el Sistema de Cooperacidn y Coordinacidn entre’
Organismos de Planificacifn de América Latina, teniendo por fina-
lidad promover y llevar .a cabo el intercambio de experiencias
nacionales en materia de planificacidn econdmica.y social y
establecer formas para desarrollar acciones.comunes déstinadasﬁa“
impulsar mecanismos apropiados gue fortalecieran la cooperacidn.
Para materimlizar este acuerdo se designd al Instltuto N
Latinoamericano de Planificacibén (ILPLS) como 1la Secretaria
Técnica, quien ofreceria el apoyo necesario a los gobiernos en.
el cumpllmlento de los objetivos y funclonamlento del sistenta de

. coopera01on y COOfdlﬂ&Can propuestoa'

’ _En la Resoluclon 371 (XVII) del De01mo Septzmo Perlodo de
‘,8951ones de la CEPAL se reitera la creacidn del Sistema ¥y aumentag
‘laS':espoqéabilidades_@61 ILPES en la pueéta‘en mércha del Sistega
de Cooperacibn y Coordinacidn én materia‘de ﬁlanificaqiénquPor.”
otra parte, el Sub-comité Técnicc del ILPEs;_reunidobenkPanamé
en abril de 1978, a través de una recomendacidn fefuerza las
actividades del Instituto en este sentido, encargdndosele
proponer las medidas necesarias qué pérmifan llevar a la @féctica:
la mayor diéeminacién pdsiblé de los estﬁdios e investibaéiones
sobre planlflcqclon y la mantencién de un reglstro de 1nformac1un
sobre los resultados de trabagos de los organlsmos “de plan1f1 -
e o - . B :

ca01onu

2 S

Por. ﬁltimo, en el Informe de la Primera Reunién de Expertos

en PlanlflC3010n del Caribe, sostenida en La Habana en. enero - .

de 1979, se agrega que la cooperacidn caribefia en la planificacidn

debe llegar a ser el instrumento subregional” baSlco‘para el

rmegor fun01onam1ento del S“stema de Coopera016n y Coordlnaclon -

entre Organismos de Planlflcaclon de América Latina y el Caribe.

/2) ILPES,



2, ILPES, CLADQS ¥ la Oficina Regional de CEPAL en Puerto Espafia
como orFanlsmos esp901allzados vy ejecutores del provecto°

'

El 31stema CEPAL, como un instrumgnto‘se351ble, supo canalizar
oportunamente las inquietudes de los paises y de sus organismos de
planificacidn guiéndoiOS‘hacié los organismos'eSpecializédos que
podian 1llevar a cabo el proyecto. Es asi como se iniciaron las
conversaciones entre ILPES y el Centro Latinocamericano de
Documentacién Econdmica y Social (CLADES) 3/ de la CEPAL a
medlados de 1978, con el fin de buscar el camino més expedito para
- a traves de la informacién - lograr el intercambio de experiencias

¥y la cooperac¢on entre palsea en materla de planlflCaclono

De ellas surgid la idea de crear el Sistema de Informac1on

para la Planificacidn en consideracidn a que:

4

- B5i el sistema era capaz de recoger e inventariar la infor-

macidn producida en la regidn sobre el tema de la plenificacidn;

- si esta informacida recogida era organizada a través de
una clasificacidén adecuada y de un sistema de procasamlento que
permltlera su utlllzac10n posterlor, ‘en un tiempe prudencisl, el
51stema estarla en condiciones de entregar a los expertos antece-
dentes actualizados que les ayudaran a enfrentar problemas comunes
© particulares de planificacidn del desarrollo de los paises de la
regidén, al aportarles informacidn sobre las experiencias habidas y,
a través de ellas,_prevanir errores y, sobre todo, evitar duplica—

ciones de esfuerzos.

S8in embargo, la puesta en marcha de un gistema.de,informacién
es una tarea compleja que requiere de uﬁa cantidad de antecedentes
diversos gque pepmitan el diseflo de un sistema de informacidn, el
cual responda efectivamente & las ngcesidqdes,de los planificadores
¥y se definan posteriormente una serie de acciones squsivas gue

encaminen al sistema hacia el cumplimiento de las metas propuestas.

3/ Véase anexo 2
/L modo de
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A modo‘de'ejemplo se mencionan, a continuagiéﬁ.:algunos
antecedentes basicds necesarios y previos a la puesta en marcha

del sistema de informacibn:

- conocimiento sobre la situacidn de la planificacién
en la regibn; ; - '
- conocimiento de las necesidades de informacidn en
planificacibn; : . S .
‘-« identificacién de las instituciones de planificaciba’ ..~
“en-la regidn;

- conocimiento de instituciones de la regibn que generan

informacidén sobre planificacidn;-

. . ‘:.‘ . 17 . . . R . . .
- descripeidn de la documentacidn de planificacidn produ-
"¢ida en América Latina y el Caribe  (tipologial;
- evaluacidn de la infraestructura de informacidn existente

en-los paises;

- c¢onocimiento de sistemas de informacidn sobre el tema

o relecionados con &1, existentes a nivel regicnal y/o nacional§ _

Las instituciones ejecutoras del proyecto cuentan - ¢ada
una en su campo - con los conocimientos suficieates sobre la ™
situacién de la planificacidn y de la informacidn en la regidn
como para disefiar.un programa de accidn realista y factible de

1levarse a cabo.

En el caso del ILPES, éste tiene uha vasta trayectoria y
‘una experiencia acumulada duranie-sus quince afios de trabajo en
el campo de la planificacidén en la regidn durante los cuales ha
desarrollado, entre otras actividades, una amplia labor de capa-
citacidén (aprqximadamente 6.000 profesionales han participado en

los cursos de planificacién gque ya suman was de 100); en el campo

C e . L

/de la investigacidn
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de la investigacidn, sus actividades .se han centrado en: problemas
¥ politicas de desarrollo en la regifn; estudi.s tendientes a
mejorar las metod-logizs e instrumentos de la- planificacid Sa; oy
por Gltims, las investigacicnes dirigidas a la preparaci’n de.. .
documentos para la capacitaciln de profesionales en el campu de

la planificacidn y del desarrollo.

El CLADES, pur su parte, ha efectuzdo ¢studies, para formular
hipStesis sobre la problemitica de la informacidn en América Latina
¥ el Caribe, identificando algunos preoblemas que. constituyen .serios
obstaculos ex la transferencia de informacidn: socio-econdmicza vy
por consiguiente, dificultan el procesc de desarralle come, por
ejenple, la ausencia de un.diagnégtic; completo y profundo de la

situaci’n de la inf.rmacidn en el.plano naciocaal Yy .regicnal.

41 respecto CLLDES ‘llevé a cabs un proyecto flnan01ad0 por
el Centro Internaclonal de  Investigaciones para el Desarrollo (CIID)
de Canada, y que comoreaalo un "Iaventario de UniBaces de Infwrmaclon

Socis-econd m1cau'en Amerlca L-tina y el Carlbe“

Este 1nventarlo - que cubre 22 pqlues de Amerlca L~ tluq ¥

el Caribe - contleae 1nfurmac1cn bé alca sobre los 81gu1entes aspectos.

- diagnistico-de las posibilidades y deficiencias de la
situacidn general de lz regidn en cuaante a su infraestructura de
infornacidén. en el campo socio-econdmicoi evaluacidn de 1la posible.
integracidn de las unidades de inforaacidn regionales ¢ sistemas .
o refées cooperativas. de infcrmacifn para ampliar su gapacidad de

.

scrvicios;

-~ diagnéstico, en cnda pais, de las pcsibilidades y limita™-
ciones de su infraestructura de informaciln nacional en el caupo

socic~econluics;

- aeflnlcloﬁ de politicas naclonﬂles ¥y reglonales de infar-
maciin de acuerdo coan los ulagnostlcos efectuadvs con los datou

recplectadus

T'/?oriotra parte,
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" Por otra parte, .el Centro de Documentacidn ‘del Caribe (CDC)4/,
dependiente de.ld Oficina de CEPLL -en Puerto Espafia, fue creado
en 1977 .como un instrumento de apoyo y coordinacidn de las acti-
vidades regionales del Comité de Desarrollo y Cooperaciin del
Caribe (CDCC)5/ y con el fin de proveer d€ informacidn disponible

a los paises fuera y dentro de la subregidn.

En su Tercera Sesibén el CDCC recomendd la realizacidn de
una reunidn ‘de nivel .técnico. para preocuparse del desarrollo de
los servicios ée informacidn en el Caribe y encargd a la Secretaria
activar el estmblecimiento de Centro de Informacidn basado en las
efectivas relaciones y cooperacidn entre las unidades de infor-
macidn que cubrian las materias que el comité habla sefialado como:
prioritarias tanto en cada pais como en la regidn. - Unc de ‘estos -
sectores prlorltarlos 1o constltuye la planlflcaC1on socio-
economlca como promotora del proceso de desarrollo e 1ntegra01ona
Es asi como con el fin de proveer a 1os prof951onales partici -
pantes en el procesoc de Planificacidn con la informacidn adecuada
para la toma de decisiones, la Secretaria propuso la creacidn de
un Sistema de Informac1ones Lescentrallzado ¥y de enlace entre las
Oficinas Nacionales de Planificacidn. La coordinacidn nacional se
hacia a través de una Cficina Nacional de Coordinacidn y la
regional, .por intermedio del Centro de Documentacidn del Caribe.-
Para implemeantar al sistema, la CEPiL solicitd apoyo financiero. al !
Centro Intervacionsl de Investiguciones prrs ol Lez-erell: (CIID) ge
Canndad, quien 1o storgd por el perisdo de um afic, Cczde mayo de 1977.
De esta manera y eu atencidu a la extensidn geografica, el.

proyecto “"Sistema, de Informacidn para la Planificacidn' se

4/  Véase anexc 3 (info. CDCJ.

5/ El CDCC es un organismo subsidiario y permanente de la CEPAL y

' fue creado de acuerdo a la Resolucidn 358 adoptada en la
XVI Sesidn de la CEPAL de mayo de 1975. La ‘Oficina-'de CEPAL
en Puerto Espafia es la sede de su Secretaria y los palses
miembros son: Bshamas, Cuba, RepGblica Dominicana, Barbados,
Grenada, GCuyana, Haiti, Jamaica, Suriname, Trinidad y Tobago,
Bélice y los Estados Asociados de las Indiags Occidentales.
Las Antillas Holandesas tienen la calidad de observador.

Jeonstituyd
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constituyd sobre dos componentes regionales, el Caribe y América
Latina, pero sobre la base de una éoﬂcépcian y metodologia comin

gue contemflaba las necesidades y Caraﬁéerist;cas de cada subregiodn.
La coordinacién entre CLADES, ILPES y‘el CDC,"ha dado ya sus
primeros frﬁtos en relacién a céﬁacitér al persbnél asignado a
tareas de 1nforma01on en las oficinas nacionales de Planlflcaczon

de los palses mlembros del CDCC y al procesamlento de la 1nformac1on
recopllada por el CDC en el 615tema ISIS que opera CLADES en 1a |
Unldad de Computa01or de CEPAL/Saatlago,

Esta accidn coordlnada corresponde a la fllOSOfla del sistema
CEPAL que promueve la cocperacidn horizontal entre los paises y
cuyo concepto fundamental lo constituye el reconocimiento de que
"existen paises en desarrollo con distintas dotaciones de recursos
humanos, naturales y financieros, paises que estdn atravesando por
etapas distintas de su desarrollo econdmico y palises que han logrado
avances dispares en sectores de la produccidén y del desarrollo tecno-
légico. Pero, al mismo tiempo, estos paises tienen denominadores
comunes gue sSe deriﬁan de su estado de squesarrollo. de sus
origenes coloniales, de su éstrﬁctura econdmica y de su gracdo de
dependencia Gel mundo desarrollado, ademas de persistir la mas
variada diversidad de pensamientos econimicos. Lo que se pretende,
entonces, es aunar esfuerzos para beneficiarse de los desniveles
relativos entre unos y. otros, de modo de generar ofertas y demandas
mutuas de servicios y recursos, a través de un esfuerzo colectivo y
solidario".6/

La posicidn qe ILPES;en relaclon con los planteamlentos ante-
riores se resume .en que "la cooperacidn entre los mlnlsterlos y
organisuos de planificaciéﬂ'tlene como objetivo lograr un mayor
conocimients y acercamiento entre ellos, promover el intercambio
de experiéncias nacionales en materia de plahificacién ecoﬁémica
¥ social y establecer formas para desarrollar acciones comunes
destinadas a impulsar, a través de la -planificacién, mecanismos. . .
apropiados para fortalecer la cooperzcibdm entre los palses de la

regidn".?/

6/  E/CEPAL/L.1%5, 7 de mayo, 1976.
7/ Anexo 1, pagina 3. /En cuanto a
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. ' bn cuanto a CLADBS y al CDC los conceptos 1ncorporados como
fundamentos del programa de’ ac01on que 1leva & cabo el sistema
CEPAL se encuentran tradu01dos en su fllOSOfla que tiende a 1a
apllcac1on de un modelo aescentrallzado donde la 1nst1tuC1on
coordina y apoya tecnlcamente las ac01ones conduceqtes a forta-
‘lecer o crear 1nfraestructuras nac1ona1es de 1nformac10n en cada
pais de la reglon, las cuales controlaran, procesaran y difundiran
la informacidén socic-econdmica prouuc1da en sus respectzvos paises,
con el objeto de "disminuir gradualmeate la exc1u51V1dad de 1la (
‘interdependencia norté-sur para abrir la interdependencia hori-
zontal, esto es, entre los paises y ‘regiones en vias-de de-
de§arrollo",§/f e intercambiar informacidn en condicienes pari-
tarias con los paises desarrsllados, ya séa directamente o.por -
intermedic de redes ¥y sistemas de informacidn regionales e inter-

nacionales. T

1. INFORMHCION PARA La PLANIFICACION
. . 3 - N
1. El problema de la 1nformac1on en el proceso de planlflca01on

La ‘iricorporacidn del componente-informacidn como uno de los

elementos fundamentaleés ‘del sistema de Cooperzcidn e intercambio
de-experiencias en matéria de planificacidén représenta un paso’
importante; -sin embargo, el sole hecho de identificarlo no

supone mas que el reconocimiento de -la récesidad de informacidn
para la toma de decisiuvnes en el campe del desarrollo y, por lo
tante, la consecueate v1sua11za01on del problema y la posible
buSqueda de solu01ones. Estas soluc1ones revisten caracterlstlcas
bastgnte complegas que ex1gén, a “su vez,respuestas compleJasg o
Por una parte habria gque cousiderar que la creciente necesidad

de 1nforma01on exlge la tarea de organlzarla adecuadamente, 1o

que - promueVe en los palses la creacibn de sistemas capaces de

& E/CEPAL/1029, 14 de marzo de 1977«

/controlar ¥



controlar y manejar un cimulo de conocimientos y de datos que cada
dia se hace mayor y més variado. For otra parte, y haciendo refe-
rencia al campo ‘especifico de lz planificacidn, es imprescindible
contar con un adecuado conocimiento de la informacién producida en
el tema que permita llevar a cabo actividades de formulacidn,
seguimiento,. organizacién y control del proceso de planificacidn.
Estas dctividades se dificultan .por el permanente aumento de
volumen y complejidad de la documentacidn basica producida si se
considera la cantidad de organismos que alimentan con informacidn
tanto cualitativa como cuantitativa a las oficinés ¥y Ministerios
de Plaaificacién, por ejemplo: los,Bancos Centrales, las Oficinas
NaClonales de Estadlst1ca, Hinisterios e instituciones privadas,
Oficinas Depurtamentales de Plai.ificacidn, institutos descentra-
llzados,.qentros de investigagidn, centros universitarios, orga-

nismos de integracidn regional, organismos internacicnales, etc.

En.cuanto al tipo de documentos producidos por estas insti-
tuciones son multlples ¥ varlados ¥y abarcan una amplla gamna tema-
tica, como por egcmnlo. documentos teorico-metodologlcos, docu -
mentos sobre pOllthaS nacionales y sectorlales, evaluaciones de
proyectos eSOGlelcOS, trabagos produclaos para y durante reuniones
internacionales, informacidén sobre financiamiento externo, convenios
¥y resolucicnes subregionales, resultados dguinvestigaciones eépeCif

ficas, etec.

La enumeracicn anterior evideacia la necesidad, por una parte,
de conocer y registrar oportunamente.la existencia de esta documen-
tacidén basica para la planificaciéba y por otra, procesarla con
algin sistem. que permita su oportuna entrega ¥y utlllzaCLon a los
-expertos que la requieren en las distintas etapas del proceso de
pl nificacida. |

.En las paginas siguientes se trataran de presentar algunos

de los problemas de informacidn en el proceso de planificacidn.

'

/1.1 Aspectos del
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1.1 | Aspectos del problema

i) En primer lugar se enfocard a la planificacida en
cuanto a procesd'mismo;- vale decir, un conjuato de acciones gue
insumen informacidn muy especifica y elaborada, por una parte y
por otra, que generan, & su vez, informacidn més o menos tipica
como 3on: los ‘planes nncicrnales, planes.seoteriales, programas.

de desarrollo, etc. — ~ . .

En cuanto al 1nsumo de 1nformac1on, el proceso de
plan1f10ac1on requlere de un unlverso muy vasto y de naturaleza
muy dlversa como son: los estudlos de base ¥ las estadlstlcas
basicas, toda la 1nformaC1on econdmiica y social exlstente, etco'j
Siendo éste un aspecto meduiar,‘es el ‘méds compleao dé cubrir ©
exhaust1Vamente en las etapas iriiciales de un sistema de 1nfor-

mac :Lon,

ii) Ademas de la informacién requerlda ¥ generada por el
proceso de plan1f1cacmon, se 1dent1f1can claraménte otros dos
aspectos que tamblen constltuyen 9051bkes puntos de aproxlmac16ﬁ:
a) EI prdce56 de planifidacién'dentrd dé un contexto de teorias
tanto del desarrollo como espe01flcag de planlflcaC1on teorias
que acotan un campo o area de 1nformacxon de naturaleza diferente
a la seﬁalada en i), y b) el proceso de planificacién con.reqﬁe-
rimientos de informacidn de tipo metodoldgico (técnicas e instru-
‘mentos de planificacién), loi:que configura otra area de informacidn

tipica 'a ser abordada por el .sistema.

111) Flnalmente, el proceso de planlflca01on visto desde un'L
enfoque Jurlalco 1not1tu01onal el proceoo se ha manifestado y~
canalizado a traves de organlsmos e instrumentos’ juridico-
institucionales que, en mayor o mencvr grado, lo han reguladoe
Pareciera importante.tomar conciencia. de.este aspecto pues.él
constituye un factor importante para el desarrcllo del proceso,-

¥ en especial, para su evaluacida y postericres orientaciones.

/Como ya se



Como ya se'dijera,"en'cada'uno de los aspectos enumerados
se crean diferentes requerimientos de ‘informacidn tanto cualitativa
como cuantitativa y en cada uno se.presenta la necesidad de infor-
macidén con intensidad diversa. Por ejemplo, para la elaboracidn
del diagnostico de la situacidn del comercio exterior en un pais,
las cifras estadisticas son primordiales; en cambio para la-
elaboracion de una estrategia global del plan de desarrollo, ademés
de las estadisticas, se requiere del wanejo de teorias, declara ~
ciones oficiales, declaraciones de la industria privada, la posicidn
de grupos de prufesionales, posiciones gremiales, etc., informacidn
que esta contenida en documentos de - diferente naturaleza y accesi-
bilidad.

En el preéente documento, al haéer referencia al concepto de
"informacidn”, se esti incluyendo indistintamente a dos de sus
componentes principales: la inforaacidn cualitativa y la  informacibn
cuantitativa o estadistica. Sin embargo, creemos oportunc apuntar
a que el sistema de informacidn para la planificacidn dificilmente
podrd procesar conjuntamente la informacidn cualitativa y la cuanti-
tativa, puesto que ambas requieren de técnicas de procesamiento

diferentes.

Por lo tante, el sistema propuesto abarcara solamente la
informacidn bibliografica, apoyando indirectamente al sistema esta-
distico a través de la creacidn de un coutrol y registro de las
fuentes de dicha informacidn; es decir, dara solamente las refe-
rencias bibliograficas de la informacidn estadistica existente, su
nivel de desgregacibn, forma de presentacidn y la ubicacidn fisica

del documento gque la contience.

Por otra parte, vale la pena mencionar que la bilsqueda de
soluciones para la recopilacidn, normalizacidn y manejo de la infor-
macidén cuantitativa ha sido abordada por numerosas instituciones
tanto nadionales como internacionazles y dentro de éstas ﬁltimas,

cabe destacar la labor de diversos arganismos de Naciones Unidase.

/2) El Sistema de
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2. El Sistema de Informacidn pars la Planificacidn

~Para definir un sistema de informacidn para la planificacidn
ideal, deben considerarse aspectos fundamentales: la informacidn,
a ingresarse al sistema y los productos y servicios que éste
ofrecera a los usuarios. Como alimentacidén del sistema se puede
mencionar, a manera de ejemplo, a la totalidad de: la documentacidn.-
producida durante el proceso de planificacibn;, la totalidad de la
informacidn necesaria para llevar a cabo dicho proceso, todo el..
instrumental tecirico-metodoldgico requerido por el proceso como
también todos los antecedentes juridicofipstitucionales relativos
a la evolucidn del mismo- en la regidn. BEg decir, el sistema
ideal deberia ser capaz de registrar o controlar toda la masa de
documentos que consume el proceso de plgnlflcac1on y tamblen la que

genera, o Sea que deberla puntar a un control blbllograflco totalo

La recopilacidn de toda la informacidn necesaria al proceso-
sin lugar a dudas constituye una tarea importante como también-lo
es el contar con canales de comusicacibdn que permitan informar

sobre la informacidn recopida de mauera de producir un flujo

continuo entre el sistema y el planificader usuario,.lo gque requiere
una infraestructura de comunicaciones compleja y costosa (telex,

acceso a terminales de computador, etce)e

81 se quiere abordar el problema desde un punto. de vista
realista habria que adoptar scluciones graduales y para ello .
fijarse objetivos gue en el c¢orto plazo. respondan a algunos de
los problemas ya sefialados. . 4 medo de ejemplo, se pueden seflzlar:
a) lograr el coantrel de la éocumentacidn producida duraate el
procese de planificacidn (planes nacionales, planes sectoriales,
programs y proyectos insertos en el émbito de estos planes, etc. )
b) lograr el cotrol de la aqunentaclon met)d ldgica proou01da por
institutos u organismos que haa cesarrOLIaoo acc1ones smgnlflcatlvas
en el estudio, lmvestiga010g, capac;taplgg, etca, de la planifi }

cacidn en la regién.

/Lstos objetives
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. Estos objetivos a corto plago coinciden con lo planteado por
el. Comité Teécnico de Cooréinacidn en Planificacidn, quien sefiald
como una - actividad preponderante, el intercambio de experiencias'y
ademias, como una concrecidn de la cooperacidn horizental, la

planificacibén conjunta de los paises de la regidn en el largo plazo.

IiIo OBSETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo general:

Disefiar y poner en marcha un sistema de informacidn que
permita el intercambio de experiencias y la cooperacidn en la’

Planificacidn en América Latina y el Czribe.
Objetivos especificos:

1. Definir las caracteristicas de un sistema de informacidn

para la. planificaciéa.
2. Disefiar el sistema de informacibén para la planificacibn.

3« Efectuar un proyécto piloto que pgrmiéa asegufar la

marcha regular del proyecto en una segunda fase de actividades.

L, Crear uaa base de datos bibliograficos para la planifi-

cacidn.

L

ive. ESCRIPCIOH DEL SISTTMA DE INFOLMACION PARA La
PLANIFICACION. o :

w1 sistema nacid como un proyecto conjuato delnInstituto de
Planificacifn Bcondmica y Sncial (ILPES) y del Ceatr:s Latincamerican.
de Documentacidn Ecénémica ¥ Social (CLADES), y con el apoyo de
DOCPAL,9/ como una forma de respouder a lasliHQuietudes demostradas
por los paises en relacida con la necesidad de Creag U mecanismo
que permitisse un intercambio de experiencias expedito y eariquecedor

entre los organism>s nacicunales de planifiocacidn.. . : S

9/ Véage anexo 4
/Dada la magnitud
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Dada 14 maghitud de la empresa, -el proyecto fue abordado con
dos componentes, cada uno con su respectivo nficleo coordinador:
el sistema para América Latina, del cudl se responsabilizara el
Centro Latinoamericano de Documeéntacidn Zcondmica y Social (CLADES)
de la CEPAL, sede Santiago de Chile, y el sistema pdra el Curibe
que estara bajo la responsabilidad del Centro de Documentacidn de

la Oficina de la CZPAL enm Puerto Espana, Trlnldad--mbagoe

imbos componentes del 51stema, flnan01ados en su primera fase
por el CIID de Canadéd, se encuentran fuertedehte interrelacionados
dado. que utilizaran la misma metcdologia para normalizar los proce-
dimientosly técnicas‘gecesarios para cumplir con uano de sus obje -
tivos, cual es: montar una base de datos que contenga info?magiég
sobre la documentacidén eas planificacidn producida en la regidn o
fuera de ella, y dar un servicio expedité a través de esta base de
datos a los usuarios. Para lograr este objetivo ‘deben ‘extstir
infraestructuras nacionales de informacilén para la -planificacidn
sobre las cuales dESCansaré.el sistema; es por estc gue en el
disefic del proyecto se contempla el fortalecimiento o creacidn de
una adecuada infraestructura - segin sea él casc - en cada uno de
los pa?ses partlclpantes a través de a0c10nes de asesoramlento y l

capacitacidn.

Durante el afio 1979 se lleva a cabo el disefio del proyecto,
el que ha sido concebido como un ejercicioc de aprendizaje continuo
que contempla diversas instancias de consulta con expertos y asuto-
ridades de planificacién en la regidn, con el objeto -de hacer més
fa ctlble su pesterier reallzaCiun ¥y para que el 51utema se transfor-
mara verdaderaﬂente en un vehiculo de 1ntercamb10 aue responaa a
las nece81uades reales de 1nformac1on de 105 expertos. ate
Ultimo aspect- fue especlalmente con51dera o durante las reunlones
técnicas en CEPAL, 10/ coavocadas para GlSCUtlr lab caracterlstlcas

cel sistema y de las cuales surgi’ su dlsenu prellmlaaro

J0/ Véase anexo 5

. /Bosteriormente,
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Posterlormente, Para darle al proyecto la dimensidn realista
deseada, se buscd la partlcxpa01on diretta e los especialistas de

la regidén en la formulacidn definitiva del disefic.

Para ello, 1z Comlslon hconomICa para Amer1Ca Lati.a (CEPAL)
couvocd en Santiago - a pedido del Centro Latinoamericano de
Documentacidn Econdémica y Social (CLADES) y del Instituto Latino-
americano de PlaﬁlflCaClon (ILPES) ~ a dos reuniones sucesivas
de expertos eu planificacidn y en ciencias de la informacidén en
las cuales se estudid una propuesta gue contenia el diseflo del
Sistema de Informacidn para la Planificacidn en América Latina
y el Caribe.11/ En estas oportunidades los expertos se proaunciaron
respecto de: o

a) las caracteristicas que regiran ¢ limitaran las acciones

del proyecto en las fases inmediatas, a mediano y a largo plazo;

b} el orden de las actividades del proyecto-conforme las

situaciones y necesidades de la regidn.

4 continuvacién se entregan las decisiones tomadas sobre los
distintos aspectos considerados en el proyecto {usuarios, aspectos

téecnicos, etce) y que fuercn sometidas a discusibn.

1, Definicidén del sistema semin las necesidades de los usuarios.12/

Se considera al Sistema de Informacibn para la Planificacidn
como uita red orientzda al usuario, lo que implica enr consecuencia),
definir el universo de usuarios previstos y sus posibles necesidades

de informacidn.

1/ Véase‘ﬁneXOS &y 7
12/°  Véase ademis anexo 5 pag. S

/Este universo



Este universo .se define COﬁo el conjunto de autoridades,
profesionales, investigsdores y técnico; gue participan en las
distintas etapas del proceso de planifiéacién ¥ que en el desa-
rrello de sus actividades recuieren de diferentes tipos y cali-
dades de informacidén. PBn su conjunto se les ha denominado

"Usuarios-tipo".13/

Cuando se consideraron - al cohienzo de este trabajorf los
aspectos del problema de la informacidn en_plénifiCacién; se apuntd
a las diferentes demandas de documeatacidn que surgen del proceso
que se realiza, por lo general, eun las cficinas.de planifiCaciéng
Por 1o tanto, los usuarios-tipo se identifican con las distintas
actividades aque se desarrolian en estas oficinas gque, a la postre,

son las que constituyen finalmente,-los principales usuarios,

Es asi como la. recomendacisn que surgis por consenso en las
reuniones de trabajo dice que: dado que el "Sistema de Informac1on‘
para la ?lanificacién" nacid como un instrumente del sistema de
cooperacidn entre los organismos de plaaificacidn, el primero
debersa orientarse a las necesidades de este 0ltimo, como por.
ejemplo: identificar acciomes conjuntas que puedan incorporarse
en los planes de desarrollc como un medio de coordinar actividades

que permitan la cooperacidn eutre crganismos de planificacidn.

' Por lo tanto, el sistema debera orientarse a servir primor-
dialmente a los organismos de planificacidn sin perjuicio de que

posteriormente pueda servir = otras gudieaciass

13/ CEPAL/CLADES. Sistewa de Iaformaci®n para la Plauificacidn
en América Latina y el Caribe; Documento informativo del
proyecto. 2a. versidan. Santisgo de Chile, 1979. ‘
CEPAL/CLADES. Sistemg de Informacidn para la Plan1f16501on
en América Latina y el Caribe; Marco de Referencia para el
digefio del Sistema. 2a. versibn. Santiago de Chile, 1979.

/2) Limites del
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2, - Limites del sistemas tipo de 1qforma01on a_ser 1ggresaca
¥ volumen de llteratura sobie pianlflCaClOﬂu

Toda la documentacidn producica sobre planificacibn es, sin
duda alguna, de gran utilidad, perc’ su enorme volumen obliga a fijar
metas realistas que limiten el ingreso de la informacidn bibliografica

al sistema en las dlferentes etapas previstas.

Para v1guallzar la magnltud del volumen de ]a documentaciin
para la planificacidn, conv1ene 1&e txflcar a aguellas institucicnes
que, por el rol que cumplen en la actividad nacional, generan o scn
autoras de publicaciones en el tema. Es asl como se hah identificado
las siguientes instituciones cue alimentan al proceso de planificaciédn:
Bancos Centrales, Oficinas Wacionales de Estadistica, Ministerios
que proveen a los planificadores de la informacidn sectorial nece-
saria, las Oficinas Departamentales de Pianificacién, los institutos
descentralizados, los centros de investigacidén y algunas instituciones

privadasa

En v1stas a la grqn Varledad de 1nformac1on, se’ suglrlo que

se 1ngresen.

1
.

a) ‘los planes, programas y proyectos de desarrollo ya sean
globales, regionales y/o sectoriales, y. presupugstos;

b) -los trabajos técnicos y metodolégicos.de planificacidng

¢) los documentos de tipo histdrico de la planificacidn, ¥y

d) documentos que describen o analicen la situacién.nacionél
de planificacidén en los diferentes pa¢¢es, especialmente aouellos
firmados por autores de prestigioc. R

Dade el volumen de la informacién en planificacibn, deberén
fijarse posibles areas prlorltarlas cuya produccidn blbllug”aflca

tendra que 1ngresarse al sistema, labor que asumlra cada pais

integraate del mismo.

/Limites del sistema:
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3, Limites del sistema: ..alcance geografico

El sistema de inZormacidn en cuanto a alcance geogréfico,
puede cubrlr los 51gu1entes ambltosu nacionél reglonal N
mundlalo‘ Se plensa que este debera ser, en un pr1n01p10, de
indole reglonal de acuerdo a lo expresado’ aﬂterlormente respecto
a la necesidad de 1ntercamb1ar experiencias en planificacidn y
también dado el volumen y.-la complejidad ée las actividades
involuceradas, incluyéndose en el coric plazo a algunos paises de
la regidn cuya situacidn de informacidn sea altamente representa-
‘tiva, agregandose con pbsterioridad ¥y en forma paulatina, los:.
otros paises de Améiica Latina y el Caribe.

Zn las reuniones de trabaao se recomendo que, como
estrategla, el sistema de 1nformaclon se vincule en ‘an futuro
prox1mo, con las 1nst1tuclones de planlflca01on de los palses

del Afrlca y del A51a= =

- Se recomendé ademas que el sistema considere poner en
practica los mecanismos que permitan uia fécil interconexién con
otros sistemas de informacidén, tanto nacionales como mundiales o
regionales que pudieran tener referencias bibliogrificas de
interés para la-planificscién (AGRIS, BIREME, etch) como
también que. incorpore en.su base de datos documentos sobre,
plan1f1cac1on en América Latina y el Carlbe produCLda por
crgan1aﬂos reglonales e 1nterna010nales, por egemplo. publlcao
‘ciones del BID, de la AID,. etc.

4, 7 Limites del sisteuna: idiomas a abarcar'

zZ1 slstema deberi 1oealmepte cubrir toda la documentac1on
produ01da en el mundo sobre Amerlca Latina y el Carlbe, la que
puede encont;arse en otro 1d10ma que los de us6 habltual en la
regibdn. Para procesarla seri necesario con51derar. 1dlomau en'
gue estan escrite los documentos e idioma de trabago con 105 que
operari el sistema de informacidn (idiomas de los resGmenes, de

los indices, ete.)

/Para el
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Para el procesamiento de la documentacién.esqrita en idiomas
no habituales en la regidn se precisara de recursos acdicionales
que los previstos néra la contratacidn de traductores que puedan
verter el contenldo de las publlcac1ones a idiowas accesibles o,
en su defecto, ¢rear los vinculos 1pst1tuc1onales con otros bjotemas
de informacidn internacionales que hayan vecogido, en sus bases de
datos, la informacidén sobre esta documentacidn ya due sus publica-
ciones son, por lo general, multilingues y sug bases de datos lo
suficientemente exhaustivas en la ccbertura de la documentacidn

producida en el mundo.

No obstante, s6lo se considerd en las primeras fases del
proyecto, la entrada a2 la base de datos de la documentacidn
recugida en: . espaiiol, inglés, frances y portugués, dejando para
pericdos posteriores al ingreso de material bibliografico en

otros idieomas.

Ea relacidn con el idioma de.trabaio, el sistema se ceflira:

a las siguientes pautas:

- gue el idioma de trabajo de CLADES pars €l procesamiento

s

de los documeuntos sobre planificacidn sea el espanol

-~ que emn el caso del Centro de Documentac1on de la Oficina
Ge la CEPAL en Puerto Espafia, su idioma de trabajo sea el inglés
en las primeras fases del proyectc para el procesamiento de los

documentos producidos en la regidn;

- que a modo experimental, se introduzca la traduccidn al
inglés o al espafiol del titulo de las cbras ~ sezln sea el caso -~
como informacién adicioasal para hacerle accésible a un universo mas

amplic de usuarios;

- que, en la medida que la alimentaciln del "Sistema de
Informaciln para la Plasificacidn' se descentralice, se ingresen
los restmenes de los documentos en el idioma del pals que los

redacte, por ejempleo, el portugués.

/5. Aspectos técaicog




5. Aspectos tienicos

Las decisiones qﬁe se tbmaron ﬁuvieroﬁ'COmo base el mantener
el sistema de informacidn dentro de‘ﬁérgeneé de costo realista,
considerando en l=s primeras fases las posibilidades de utilizacidn
de la capa01aad instalada y recursos humanos esp901allzados en

cada uno de los componentes del smstemao

5.1 Almacenamiento fisico de la informacidn

En relacidn con el almacenamiento fisico de los documentos,

el sistema procedera a:

- formar, durante las pfimeras fases del proyecto, ¥
mientras se regularice el envio de documentos desde 'y a los
puntos focales nacionales, uina cnlecciln basica centralizada en
CLADES y el CDC de documentos sobre planifiCQCién; 1z coleceidn
del CLADES reunird lo recogide por ILPES a través de sus aflos de
trabais .en-la regidn, y .se apoyarad ademds en la rica coleceidn
existente en la Biblioteca de CEPAL/ILPES; en cuarto a la
documcnta01on carlbena, el Centro de Documentacion del CDCC se
abocara a la organlza01on ¥ procesoaleJtu de 1la 1nforma01on sobre
plaﬁ1f10aC1on generada nor el Secretarlado del CDCC y 1la recopl- ‘

lada ey los palses de la subregibn.

‘oﬁo éoluciénra una fatura falta de espacio'ilcoﬁo una forma
de agilizar los sefvicios Que se presten con estas celec01ones,
se ha conalderadJ la p0310111aac de mlcroflchar las nubllca61onea
que formen parte de la coléccidn si el volumen de documentos y
la demznda dé ellbs por parté ge los usuarios lo hiciera

aconse jable.

/5.2 Criterios para
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5.2 Criterios para el tratamiento de la informacidn y su
transferencia.

Dado que el sistema CEPAL adoptd el sistema computarizado ISIS
(Integrated Set of Information Systems) gue es utilizado por muchos
organismos,)t/ lo que garantiza un facil intercambio de informacibn,
se decidid que se utilizara dicho sis£ema para el control y recupe-
racién de la informacidn en la base de datos bibliografico sobre

planifiecacidn.

6. Apoyo_ tégnico al sistema

6.1 Actividades de capacitacidn

La capacitacién del personal que apoyara al sistema desde cada
Oficina Nacional de Planificaeidn o cualquier otro punto o contraparte

nacional se realizard de acuerdo al siguiente plan de accidn:
A corte y mediano plazo:

- CLADES e ILPLS prepararan cursos basicos de informacién
y documentacidn en Santiago para participantes de todos los ‘paises
que integran el proyecto piloto que incluiri entrenamiento en
servicio en el Area de informacidn y neciones de planificacidn

y desarrollo econdmico.
A largo plazo:

- realizar cursos de actualizacidn en informacidén y docu-
mentacién en algunos paises participantes del sistema, conforme -
un calendario de actividades anualmente confeccionado y que

responda a las solicitudes de los palses.

A4/ A modo de ejemplo, se citan algunas de las instituciones que

utilizan el ISIS: 1g UNESCC de Paris. la UNCTAD y la FAO, 1la
Empresa Brasileira de Asistencia Técnica y Extensao Rural
{EMBRATUR), el Bulgerian Centre for Scientific and Technical
Information de Bulgaria, el Ontario Ministry of Kducation de
Canada, PETROPERU de Pert, etc.

/6.2 Asescramiento




6.2 Asesoramiento técnico

Considera él“époyo‘a'préstarse a los organismos de planifi-
cacién de cada paxs para fortalecer o crear las 1nfraestructuras
de 1nforma01on n301onaleg para la plan1f1caczon. Se destaco este
'aspecto como fundamental Ya que en el descansara la. allmenta01on
futura del 51stema, pues la exlatenc1a de puntos fOCales 0
contrapartes nac1onales Capaces de absorber las responsablll
dades que se les asignen, es la Qnica garantia Vallda del
sistema de informacidn que se piensa crear. Por esta razdn, se
encomendd a CLADES e ILPES que:

- establezcan un programa de asesoramiento técnico .elabo--
rade de acuerde a las caracteristicas y nivel de infraestructura
de informacién de 1os-cemtros cooperadores y se les dé el,aseso-:
ramiento correspondlente a la etapa del proyecto que estan

eJecutanda

.- se promueva la cooperacion técnica horigzontal a fin de
descentrallzar gradualaente el sistema de informacidn para la

plan1f10a01onu.
6.3 . ‘Herramientas téenicas: normas, manuales, vocabularios
‘controlados, programas de computacidn, etc.

Cada uno de sstos elementos se trataran en forma breve y

separadamente.

6.%.1 Vocabularios controlados

CiADES‘ufilizaré el Macrothesaurus de la OCDE comd vocabu--
lario fundamental para 1a indizacidn de documentos\pero,.ea 1a
medida en que se haga sentir la neceSLQad espec1flca de agregar
terminologia propia de planificacibn para ayudar con la recupe-
racidn de la informscidn reunida en la base de datcs, se preve
que en el futuro deba enriquecerse el lenguaae controlado con”
miras a estructurar una herramienta de trabajo que satisfaga las:. .
nece51dades de” 1nforma01on espec1*1ca y pronlas ae Amerlca Latlna

y el.Caribe. Por lo tanto se aconseja que:

/A lafgo' plazo:
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A largo plazo:

- se estructure un vocabulario propio de la planificacidn
en interconsulta con los palses participantes, de manera gue sea

una herramienta comin y (Gtil a todos;

e

- se compatibilice dicho vocabulario con el Macrothesaurus

y otros existentes en la regidn.

6.4 Tipo de resf@menes : - ' ' : :

El compendio de la informacidn-contenida en documentos
de planificacidn constituye el vehiculo que permite al experto
hacer una eleccidn ajustada del material bibliografico de su
interés. Se decidid, por lo tanto, ingresar a la base de datos
resimenes de tipo indicative e informativo, redactados en estilo
libre y con los descriptores fuera del texto. Estos resumenes
seran publicades semestralmente en el PLANINDEX gque incluira las

referencias blbllograflcas de cada documento.

ILPES, por su parte, continuara con el analA51s en profun-
didad de los planes nacionales de desarrollo y, el documeato
resultante se tratara como una publlca01on con su propia identi-
flcaclon bibliogréfica, resumen y aplicacidn de descriptores para

su ingreso al gsistenas

7o Productos del sistema .

Como resultado de las actividades del proyecto habra productos.

Estos pueden dividirse en servicios a ofrecerse y publicaciones.

Servicigs: ‘
Lt Blbllograflas a nealdo sobre temas espe01flcos ue planlfl—
cacién obtenidas a partir de la base de datos formada cog la reco-

leccion y procesamientc de informacién;

- busquedas retrospectlvas de 1nformaclon en otras bases de
datos del) CLADES, como por eJemplo, 1nformac10n gobre ducumentos
producidos ﬁor CEPAL e ILPES infbrmac1on sobre docume“taclon eq

1ntegraclon, ete.;

/diseminaciin
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- diseminacidn selectiva de informacidn conforme los’

perfiles de interés de los usuarios;

- listados mensuales con informacidn sobre el material
bibliografico ingresado al computador, como un adelanto al
PLANINDEX;

~ preparacidn de listas de publicaciones periddicas

(titulos) atingentes al tema de planificacidn;

- reproducclon de documeatos o partes de documentos.de
plaalflca01oa eylsueates en la colecclon en CuADES a SOllCltud

de los usuarlosn_

Publiczciones:

~ BSintesis. de Pla.es de Desarrollo.que contiene restmenes
en profundidad de los diverscos-planes nacionalesy con los propo-

sitos principales perseguidos, asignacidn-de recursos, etc.;

- PLAHINDEX, publicacidn periddica de frecuencia semesiral,
conteniendo -la infdérmacién bibliografica y- los restmenes de-la
documentacién sobre planificacifn ingresada a la base de datas;

'~ veérsiones preliminares del anteproyecto y versilin defi-
nitivas; ' ‘ -

~ hoja informativa cca un resumen del documents definitivo

para conccimiento de las autoridades de planificaciéns

.. Vo ESTRATEGIA 'Dii DESARRCLLO DEL SISTEHA Y METODOLOGIA -
- o
CLADES ha E;écauo siempre - cum: estrategia en ei'campo de
la informacién - la part101pac1on de los usudarios en las dlstlntas
etapas o fases de 'sus proyectos, como uaa forma de aoecuarlos
a las necesidades reales de informacidn.
En el proyecto especifico de creacidén de un gistemé de
Informacidn para la ?lanificaciﬁn:en América Latina y el Céribe,
la aplicaci’n de dicha estrategia estaba dlrlglda a plasmar en

su disefio; los recuerimientos de informacidn por parte de’ los

/planificadores.
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planificadores. Se buscd, por lo tanto, su presencia en las discu=
siones técnicas de manera que sus puntos de vista quedaran refle-
Jjados en las recomendaciones y sugerencias. Por oira parte, la
concurrencia de los expertos de la regién a las etapas de disefio
del proyecto, garantizaban que los lineamientos generales de éste
se ajustaran a las condiciones y oportunidades de las respectivas
infraestructuras nacionales de informacidn, impidiendo toda
solucidn sobredimensionada de actividades gue llevarian  1la
empresa a un rotundo fracaso. También es un punto importante a
considerar el hecho gue la presencia de los planificadores.y
especialistas de informacidn en los inicios de actividades hizo
posible el comprometerlos con la empresa, compromiso indiSpengable
Ya que un proyecto e tal envergadura no puede ser solamente |
responsabilidad de organismos internacionales puesto que su
continuidad depende directamente de la participacidn e ipterés

permanente de los paises.

Consecuente con los conceptos antes meﬂclonados, el CLADES
¥y el CDC se han reserVado para si las act1v1dades preliminares
de estudio, dlseno, nromocxon, capac1tac1on y coordinacidn del
proyecto, buscando delegar respongabllldades - en la marcha
regular del sistema - en las infraeétructurés ;oéales en cuanto
éstas sean capaces de satisfacer tanto las necesidades propias de
informacién como las de intercambio de infbrmaciéno Eg por ello
que el grado de centralizacibn o descentralizacidbn tambi’n defini-
tiva del sistemz sdlo podra determinarse a la luz dei proceso de
absorcidén paulatina de responsabilidades por parte de cada centro

nacional participante.

Como una expresion de la estrategla antes men01onada, CLADES
adoptd en este proyecto 1la metodologla de c0nvocar a reuniones de
consulta para discutir el disefio basico del Sistema de Informacidn
con los expertos de la regidn y reunioneé periddicas de consulta
con los expertos en planificaci’n e infurmaciba del sistema CEPAL

para el intercambio de ideas sobre los detalles tecnicos.

/Por otra parte,
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Por otra.parte, la metodologia de,evaluacibn ideada para
medir los resultados del sistema de informacibn responde tambiéa-
a dichos conceptos: ésta consiste en la preparacién, por. parte -
del ILPES y del CLADES de dozumentos basicos, los que-serén"
sometidos para discusidn en las Reuniones Técnicas de los
Organismos .de Planificacidn de la region. En esta forma se.
espera que el proyecto, aln en su marcha regular, sea sensible
a los cambios gue exija el proceso de planificacién en relacidn

con los requerimientos de informaciodn.

Ta Estructura dei sistema

Entre los parametros a coﬁéidgra:se se incluye la organi-
zacidn que se dard al sistema, centralizada o descentraliéada,
o bien la apllca01on de una formula 1ntermed1a, como por eJemplo,
utlllzaCIOn de nucleos nac1onales coordlnadores que alimenten con
1nforma010n nacional a un niicleo ¢oordinador cgntral (CLADES y €DC),
© un nucleo coordinador central que refiera toda cuestién a los
nﬁéleos-nacionaleé. Las combinaciones de actividades a centra-
lizarse o a descentralizarse son innumerablesf Bin émbérgo;
durante los afios 1979-1930 se visualizé,”con fines eXCIusivamente
pragméticos, un sistema con una fuerté centralizacidu en CLADES
Yy el CDC con el objeto de facilitar su operacxon y augurarle

mayores p051b111dades de éxito.

Qulzgs si cabria aqu1»hacer una.alﬁéién a la filosofia.de -
accidn de CLADES que t§ende siempre‘hacia.la descentraliza?ién
con el fin.ge crear, a través de la distribucidn de responsabi-
lidades, la respectiva capacidsd nacional para llevar a cabo ¥,
Sservir sus propias necesidades locales. Si eﬁ_esta oportunidad
sé-considéraron nicleos centralizadorés'(CBADES'y CDC)‘fue;
como ya se leo, para hacer mas factlble ¥ operatlvo el 51stema

en -sus 'primeros anos de’ v:o.dan

©. /Como. ya se
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Como ya se apuntara en los parrafcos. anteriores, la centrali-
zacidn del sistema es una situacidn circunstancial y, por lo tanto,
es de interés desglosar una gama de-actividades susceptibles a

"descentralizarse una vez definido los puntos focales o centros
cooperantes 15/ del sistema deniro de cada uno de los -paises

participantes.
A corto plazo

- recoleccidn del material bibliografico en el ambite

nacional;
~ seleccidn de) material a ingresarse al sistema;

- - envio de los documentos seleccivnados a los centiros

coordinadores del sistema de informacidn (CLADES y cDe).
4 mediano y largo plazo.

- indizacidn a distancia 16/ del mater¢a1 blblaograflco

para la alimentacidn de la base de datos centralizada en CLADES;

- recoleccidn y procesamiente de la documentacidn én el =
propio centro cooperante'y formacién de colecciones sobre planifi-

cacidn;

- entrega de servicios direcios por parte del centro coope-

rante g los usuarios nacionales. . . .

Finalmente, es importante hacer notar gue la descentralizacién
del sistema incide grandemente en los costos del mismo pues es
evidente que un sistema descentralizado distribuye la carga econbmica

- n ] . ] ) rd
entre los palses participaantes y solamente se precisaria - en forma
adicional - de nlGcleos coordinadores regicaales cuycs gastos en
niaghn caso pudieran ser .excesivos. '
A3/ Viase anexo 8
16/ Se entiende por, “1nd1za01on a distancia" el analisis y registro
de la informacidn bibliografica en un formato normalizado en el
centro cooperante nacional para el posterior eﬂv1o de esta

1nformacloﬁ al centro coordinador, quien ingresara dicha infor-
macidn a la base de datos.

/2. Apoyo técnico
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2. - Apoyo técnico al sistema’

£E1 punto -de partida de un sistema regional de informacién
involuera el acceso ¥y coﬁtrol de la informacidn producida por
los distintos organiswos nacionales vinculados al proceso de
1z plénificaciano Sin embargo, este acceso a la informacidn®
no es facil ni se produce de una manera automatica como
pudiera pensarse; al contrario, es uno de los aspectos que
reviste]ca;acteristicas de problema en los sistemas de
informécién° Alin més;‘a las propias institucioues nacionales
les es dificil adquirir documentacidn de su interés producida
dentro de su pais. Por lo tanto, es poco proﬁablé que el
centro coordinador, que se encuentra fisicamente lejos de

los organismns productores de esta documentacidn,. pueda

tener acceso directo a ella. Esto hace que el sistema de
informacidn deba delegar esta tarea en los centros cooPerantes
nacionéles, a quiénés se les puede dotar de mecan13mo&
adecusdos para llegar a: conocer las instituciones genera-
doras de informacidn.en el tema; establecer cangles de
comunicaciln necesarios para recdolectar dicha documentacidn

¥y crear los mecanismos para su obtencidn.

Como tas arriba se sefialara, existe unaz dependencia
del centro coordinador de los centros‘nac{onales cooperantes
en cuanto a2 la obtencidn de la documentacién tradicional
(documentos impresos y de distribucién general) producidos
por ministeriss, . bancos, bancos de fomento, institutos de
investigacidn, etc.), pero esta dependencia se hace mayor
ain ¢uando se trata e lz obtencidn de la documentacida
men.g c.onveacicnzl (documentcs de distribucidn restringiday
informes, documentos de trabajo, publicaciones con bajous

tirajes, etc.}.

~

o /Una de las
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- Una de las soluciones posibles a este problema y a otros
de tipo mis téenico, seria el lograr una razoaable distribucidn
de responsabilidades entre el centro coordinador y los centros
cooperantes nacionales. Para ello es necesario llegar a una
normalizacidn en las actividades téenicas, de manera que
se utilicen criterios comunes que permitan el ingreso de la

informacidn recolectada a una base de datos también comin.

Estas son las rczones por las cuzles CLADES ha creido
necesario incorporar al sistema dos tipos de actividades gue
permitan fortalecer o crear las infraestructuras de
informaci®n existentes en los paises: actividades de capaci-

tacién y actividades de asesoramiento técnico.

VI. EL SISTEMA Y SU RELACION CON EL DEVSIS Y OTROS
SISTEMAS INTERNACIONALES D INFORMACION

Existe consenso no solo en la regién, sino en el mundo
entero, respecto a la necesaria coiaboracién y cooperacidn QQe
se debe establecer entre los sistemas de informacidn existentes,
a objeto de tener acceso a un volumen de informacidn relevante

Yy de amplia cobertura.

Son muchos los sistemas de informacidn gue en la
actualidad almacenan eia sus bases de datos informacidn que,
sin ser especificamente de planificacidén, o pueden constituir
una importante fuente de consulta, para aquellos aspectos
tedricos, juridicos, estadisticos, metcdolégicos, etc., que
necesariamente surgen comoc demanda de informacidn en las

distintas etapas del procesc de planificacidn.

/Por lec tanto,



Por lo tanto, se ha considerado imprescindible establecer
contacto con estos slstemas, lo gue no solo requ1ere de la voluntad
de estableCerlo sino que de preparar tecnlcameate los mecanismos
fluidos de 1ntercamb1o de informacidn, vale decir, compa+1b111 -
zacidn de los reglstros, formatos ¥y programas computaclonales, etc.,
que hagan posible el usec re01proco de la informacidn cantenlda en
los otros sistemas ¥y su acce51b171dad por parte ue 1os usuarlos

Ge acuerdo a sus 1nteresebn

El primer sistema de informacidn va en operacidn y al cual
el de planifipacién debe conectarse como sub§istemg es DEVSIS,;Z/
Sistema de Informacidn para el Dgsar;pilo que funciopa em Canadd
a través del CIID. Su amplia cobertura temdtica y geogrifica,.
ademds de su concepciém como up sistema mundial que contempld
las experiencias de otros sistemas mundizles, le permitid entregar
a traves de su disefio preliminar, elementos intelectuales y técnicos

gue aconsejan seguirlos de cerca.

De ahi que sobre la base de los perfiles propios que el
sistema de planificacidn tiene, se hayan incorporado en su disefio
los elementos que lo compatibilizan con DEVSIS, tales como: el
uso del Macrothesaurus para el anidlisis de informacidn, la hoja
de andlisis para el,:égistro.de ella, el sistema ISIS para el
procesamiento de lp,ipformacién. los formatos de presentacidn de

la informacidn, etc.

Esta estrecha relacidn con DEVSIS abre para INFOPLAN las
puertas de acceso 8 la 1nf0rmac10n para el desarrollo a escala
mundial,. pero tamblen pretenae cubrir la 1aformac1on provenxente )
de otros. campos dlsc1p11narlos e 1ﬂterd1sc1pllnarlos como son la
educacidn, el medlo amblente, la aorlcultura, la salua, el trabagu,
el transporte, etco, ‘todos preocupac1on del planlflcador, b sobre
los cuales operan 51stemas de 1nfcrmaC1on como EVrOTLRRA, AGRINTLL

BIREME, OIT,EE/ etc.,etc. Con todos ellos ha programado en el

17/ Véase anexo 9.

18 " n 1,
=4 /largo plazo



largo plazo establecer contacto a través del mecaaismo del uso
reciproco de la informacidn contenida en las bases de datos

respectiva, a fin de cumplir gradualmente con lo que se planteara
' en pAginas anteriores, de llegar al control més préximo de la

totalidad de la produccidn sobre planificacidn.
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ANEXO 1

INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICALCION
ECONOMICA Y SOCIAL (ILPES)

El Instituto Latinocamericano de Planificacié4n Econbmica y
Social de las Naciones Unidas (ILPES) fue creade con el objeto de reein-
plazar y ampliar las actividades que la CEPAL desempeiiaba en materia de
capacitacidn, asesoraniento e 1nve¢t1gau10n, relacionadas con la planl-
flca010n ‘del desarrollo.

El nacimiento del Instituto surge de las Resoluciones 199
{(IX) de CEPAL de fecha 30 Qe mayo de 1961, 219 (4C.50) aprobada por el
Comité& Plenario de CEPAL en febrero de 1962 ¥y 220 (AC. 52) de 6 de junio
de 1962. .

La intencidn de los gobieracs al crear el ILPES; fue la de
constituir un organismo de cardcter permanente y autdnomo dentro del
sistema de la CEPAL y estrechamente vinculado a los gobiernos latinoa-
mericanes, 10 gue se reitera en sucesivas resoluciones aprobadas por la
CEPAL en que se insta, tanto al Secretario General de las Naciones Unidas
como a los gobiernos latinoazmericanos a que presten su apoyo para "situar
al Instituto Latinoamericanc de Planificacidn Iconbdmica y Social sobre
una base adecuada de continuidad y para asegurar su flnan01am1ento a
largo plazo'" (Resolucidn 286 (XIII) de abril de I969J

Posteriormente, en la Resolucidn 340 (4C.66) se dispone
expresamente que el ILPES se integre a la CEPAL "como institucidn perma-~
nente con identidad propia y dependiendo directsmente del Secretario
Ejecutivo de la C8PAL'. Esta Resolucidn reemplazd al Consejo Directivo
que estaba foirmade por personalidades latinoamericanas, por un Comité
Técnico "integrado por representantes a nivel adecuado de los Ministerios
encargados de la planificacidn <¢e los palses de la-Regidn Latinoamericana.

En la Zesolucidn 357 de mayo de 975 se agrega & las funciones
del Instituto, la de cooperar en el intercambio de experiencias y de .
investigaciones sobre planificacidn global, sectorial y regional (zonal)
entre los organismos de planificacidén de los paises miembros, para
fomentar las actividades de colaboracidn eatre ellos.

La Resolucitn 37" de 5 de mayo de 1977 teniendo en cuenta
gue la Coaferencia de Ministros y J:=fes de Planificacidn celebrada en
Caracas en abril de 1977, establecid el Sistema de Cooperacién y Coordi-
nacidn eantre Organismos de Planificacidn de 4mérica Latina, asigna al
ILPES la responsabilidad de asistir a 1lss gobiernos en el funcionamiento
del Sistema.
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El ILPES depende directamente del Secretario Ejecutivo de
la CEPAL y cuenta con un Director y el Comité Técnico formadec por los
Ministros y Jefes de Planificacidén cuyas funciones son las siguientes:

- Actuar como organismo orientador superior de las actividades del
ILPES en las materias que le han sido conferidas.

- Servir como Organo de consulta del Secrstario Ejecutivo de la
CEPAL, tanto en la coaduccidun de los programas de trabajo del
IL2ES comio en la evaliacibn de sus rebultadosu

El ILPES desarrolla sus func iones a través de lcs programas
de Investigacidn, Capacltaclon y Asesoria, y de coopera01on ‘entre orga-
nismos de planificacidn y tiene como objetivos fundamentales asesorar a
los gobiernos en: :

a) Perfeccionar las técnicas de planlllcac1on de los sistemas nac1o-
rales de planificacidn;

b) - Tortalecer 1nst1tuclonclmente los SlStEMdS naC1onale= de planifi-
¢acidn econdmica y socmal

¢)  Permitir enfretar los nuevos problemas y 1las cond.lc:loneu cambiantes
de las ecoromias de los paises latinoamericanos medlante formas
apropiadas de planﬂflcaC1on y de formulac1on de planes N'g proyectos
de, desarro_lo,

a) Cooperar en el diseiio vy anallsls de al+ernat1vas qe pOllthaS
econbmicas y scciales;

e) Aumentar la capacidad y conocimientos técnicos de funcioparios y
especialistas de los sistemas nacionales de planificacidng

f} . ’Fomentar el intercambio de conocimientos y experiencias enffé'loé
. paises en desarrollo ¥ entre los sistemas de plan1f1cac1on economlca
¥y 50u1a1 en los paises latiroamericanos.

Los siguientes son los propdsitos de las actlmldaies desa -
rrolladas por el ILPES: , :

La Capacitacién tiene por objeto la formacidn y especiali-
zacidn de los funcienarios-técnicos que-trabajan en los sistemas nacio-
naleg de planificacidon e instituciones a cargo de la programacidn y
asignacion de “ecursos, en temas vinculados al desarrolleo y la plani-
flcaclonu :
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La investigacidn tiene como objetivo conocer los obstéaculos
Y progresos de la planificacidn, abordar investigaciones de caracter
institucional e instrumental y, especificamente, las politicas y su
compatibilidad con las metas y objetivos del desarrollo. La investi-
gacidn constituird un apoyo directo a las actividades de capacitacidn
¥ asesoria.

Los servicios de asesoria tiensn como objetive difuadir los
planteamientos, métodos y formas operativas que reflejan los avances y
experiencias que, en materia de planificacidn econdmica y social, vienen
acumulande las Naciones Unidas en genersl y la CEPAL y el ILPES en
particular, considerando los resultades que en esta esfera har logrado
otras instituciones regionales latinocamericanas y de fuera de la regidn.

La cooperacidn entre los ministerios y organismos de plani-
ficacidn tiene como objetive lograr un mayor conocimiento y acercamiento
entre ellos, promover el intercambio de experiencias nacionales en
materia de planificaciln econdmica y social y establecer formas para
desarrollar acciones comunes destinadas a impulsar, a iravés de la
planificacidn, mecanismos apropiados para fortalecer la cooperacidn
entre los paises de la regidn. '

El ILPES ha contado con el amplio respaldo dzl Programa de
las Naciones Unidas para ¢l Desarrello (PNUD), que lo ha apoyado desde
su creacidn, han sido importantes, asimismno, los aportes de las Naciones
Unidas, las contribuciones de los gobiernos, los recursos bilaterales y
los del Banco Interamericans de Desarrollo. Actualmente, constituyen
fuentes basicas de su financiamieato el PNUD, las Naciones Unidas, las
contribuciones de los gobilerncs, los recursos bilaterales y los ingresos
obtenidos por convenics de asesoria.
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ANEXQ 2

Un (‘ﬁnf'ro da Informanion para ﬂl Da"ae olla o
24

[n ia prasente ‘\‘“"f;da se han ségis?’"ado cambias de 'mpce"‘um.‘?a zn el invndo en
cesarelio. Uno de los mds signiticafives ha sido, *alvez, lo identificscién de lg
informacida como uno de fos elemen'fa' Lisicos en la planificecién dat desarroilo y,
pavalzlomente, o conciene! generalizady sebr-a la necesidad do contar con infra-
astruciures de !mo:macmn ne.:cu-m'es regmnme' a m*c-rnacsom!es cc:pcu.es de agiiizer
s} fivjo ce informacion derda s oene*acww hrxs*a sv wtihzacién més eficuz '

T mavzo de 19467 ¢} Gobierno de fos Pafs Emcs cfrecso a ie CEPAL ?manm
fo t.v'cac"én de'un Centro du documantasiin econfinica Y sooial que cosperard en las
buréas ue m«c;‘"momvn y andlizis Je le Comisitn Foonliaica paro América Lating y ef
Instituio Latinoamesicars d3 Planificacién Teondniza y Soclal {3L°Eu) v sieviera,
mnm.-no pura ciender lus x.;ce«;‘dudps dz 103 gehieinos de la regidn y es’ roblecer
mecanistios qus hicieran posible ¢l in “areamblo G2 informacidn y comperacién ontra tos
paises latinoamericancs. ' -

" Ea 1970 s2 celedrd en’Sc’ﬁ-EcJo en lu Seds de o CEPAL, una reuntén d2 docu-
nerﬁat istas, anaiisios de sistema'y t?ogvcmcmor--, juncionarios de gobierna'y és orga=
..ns"us ecpench?adp., ecoromistes, seeibiogos v over nsuarios de dccumen?acién, en
Zuyro ¥ansaurso ‘se sentaron les bases fedricas y funcionales sobre las cucles deberfo
i‘rehaia-‘r el Centro, con miras o resoiver los problemas b6sicos relocionados con las
deficiencias ¥ n2 :-;:s'tdzdes de informaciénen la regién de Amériza Latina yel Curibe.

Un ofie més furde, el Dacimocuarto Ferfodo de Sasionds de fa CEPAL, reulizodo
en Santicao, oprobd oficielmen’e lo creceidn dal Centro Lodincomericano do Dosumen—

o

*acidn Feondiica v Social (CL ‘1\').-‘::‘ coro una dependencic de lo Comisidn Econdmica

qmra América Lafina. Lag genarosa cooperacian finansicra del Gobierno de {05 Pafses

Bajos permitié %L'Frmcz.' ;*:* REY costo de itx ms.f’ruccson dei edificio de i@ nueva
!nm%:.lon -que se exiglb dentro dai predio que ocupa ta CEPAL, an Sentiago-, cdguirir
equiny, cubrir fos grsios da expertos v mantener el Cemro durainie luc primeros gfos de

sU exiglencia,

CLADES: surol v funclonas

La naturaleza de la creacidn del CLADES, breducho de Yo expresidn de a3 nece~
sidudes de los gobizines. Jo piantes cono un "instrumante sensible™ no sln a estes
necesidades expli’cii‘as sino que ¢ les nuevus Infmicas que surgen da la revisién de las
formulas uphcadas a p!anas Y BrOgTEnGy de desavoiio, y qua en gran madido, hon hecho
crisis en la primera mitad dei decenio. Los concapios fundamentales que ha recogido
el CLADES de esta revisidn son ¢l Hamadoe hacin una maver autzsuficiencia de porte
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del Tercer Munde y el de ld coeperacién horizonta! entre os pafses en viad de desarvollo,
que parie del reconocimiento de qua anisten pczm.p en dasatre!le'con distintas do gwlons\'
de reeursos humanos, naturales y Financicros; pafses que estén atravesando por efapas
cistintas de su desurrolle econdmico y palses que han iagrado avances dispares en secteres
. da la produecién y del des&:roi%o tecnoldgico. Pero, al mismo Hempo, estos paises
“ienzn deneminadores comund 35 ave §3 zz@"wan de su estado de subdasarrollo, de cus
oifgenes coloniales, de su esiructura ¢eendmics y de su grads de dependencic dzl
mundo desarrollado, ademés de persistir la més variada diversidad de-pensamiantos
econdmicos ¥ polfticos y, por ende, de polliices econdmicns. . '
Estos conceples, incorparades come. fundamartos af programe de aciividudes de la
CEPAL para les préximos afics, encventran ai CLADES can un pensamiento estruchurade -
sebre e3%as boses y qle, fraducido en una filossfia de accibn, lo aczrcan ol concepto
d2 un modele msceﬁi‘mhzada en el.cual.la insfitucién no procesa toda o informaeion
generado en la regsoﬂ lo gque lo constii mﬂc en ung entidad ublcada por sobre las °
existentes sino, por o contrario, promueve, cociding v upoya cnicamente as
occ%ones condycentes a o creacmn de Cznfros Nocionales por secior, discipling
o raisifn, Gue cortrolen, ﬁ:race%n y difundan la Informacin socio=zcondmica gisroc‘algiéu
en sus pafses, con el ebgn*’o de disminuir graduslmente 1o’ exclusividad de lo inferdepen=
dencia norfessur pava abrir la merwaependeﬂcm herizental, e intercambliar informas=
cidn en condiciones parifaries con los pofses desarroliades, ya sea directamente o por
infermedio ‘de redes y sisfemas de m"’orm@cam regucn@ias e m*ernﬁﬂioncles,
Lo expussto ante rﬁorn.a'ﬂh asigna al CLADES el desampcﬁo de un rol en Amdrica
Lating y el Caribe dentio del campo de’la Informacian sr,cuouecommaca, que pdu&e '
definirse deomo ei de promofor de e m‘emccam en're:

a) Los instituciones nocionalss de investioucuidn, estudio, planificacion,
courdinacién, i"emen%c, etel gereradaras ¢ oe mformucton,

ot :

b) Las unidadss de an?"or*rrcam racionales que con*roicm, p?ccescxn y dlfumen
mfomccwn, : : :

c) Las vedesy s sistemas da infar wacién nm:u:wnc:sE s, regionales e infernacionales -
scctoriales par disciplina o por misidn, v '

r

d} lLos visarios de informacidn, personas e instituciones,”

El Plen Accidn. : . : S ' c
o : .
El crm‘?uc*o cor’. a7 eundcd iatinoamericans P‘c ’nevcdo el CLADES o c'\nflgurca
un pucm de accibn cuyo mge"wo zentral, por una parve, es el de cnlcbowr en la coor-
dincclon de fns acuvrdcﬁec de infercamblio de informaciones y ereccién de redes premo="

vidas por institucionss internacionales, pora-hacer presenie el punto de vista’ de] conjunto
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de paises de América Latina, de modo que lus soluciones adoptadas reflejan’ adecua-
damente sus infereses. Cabe destacar en este aspecto, que el CLARES mantiene una
estrecha vinculacién con el Sisfema de Informacidn sobre’las Ciencias del Desarrallo
(DEVSIS) promovido per el Centro Internacional de Investigaciones sobre el Desan:ollo
(CI'D) de Canadé, y hace suya le posicién adoptada por UNISIST 'en el sentido de que
lo *ransferencia de informacidn puede establecerse sin un cambio tan radical, basfando
para elfo con que se tomen las medidas necesarids para la interconexidn de los sistemas
existentes e induciendo a &stos para que se adapten a normas multilaterales y acuerdos
de ‘intercambio que mejorarén la eficiencia total y limitarén los costos crecienfes de
tratamiento de la informacién para cada una de ellos y, por ofra parte, el contribuir

a la formulacién de polfticas nacionales de informacidn, reforzends la constitucisn

de las infraestructuras de informacién de los pafses en Ju reuidn’en términos tales que
el flujo de la transferencia de informacién llegue a ser un "continum" dentro de los
pafses, desde adentro hacia afuera y desde’ afuera hacia adentro, mediante mecanismos
compa*ib_les y recursos humanos debidamente capacitacos.

" Estos dos aspectos del objetive cen'ral del plan de accién, sefialan para CLADES
una tarea compleja y ‘de largo alients que sin embargo se ve facilitada por la funcidn
que ejerce como Centro de Documentacién propiamente *al en la institucién a la
cual pertenece.

Cuatro funciones basicas.

Den'ro de! concep*o de documentacidn, como conjun*o de actividades que permiten
la transferencia de informacién, el CLADES realiza determinadas operaciones documen=
farios que farman parte de sus acciones internas, pero que se proyectan a la regién a
través de cuatro funciones fundamentales que interactGan en el cumplimiento general
de actividudes, basado en una estructura organizativa flexible y en sus recursos humanos
especializados.

Las operaciones documentarias responden a dos prograncs. El primero, se refiere
al anélisis, condénsacidn € indizacitn de los documentos generados por CEPAL/ILPES
y su procesamiento mediante el sistema ISIS: el segundo, consiste en el funcionamiento
de un taller de trabajo en el que se analizan y evalGan las “8cnicas documentarias con
el objeto de lograr una sistematizacion en el andlisis d¢ informacidn, que pueda ser
aplicada en la regidn y especialmente en aquellas instituciones que procesan publica-
ciones con contenidos ofines a las de CEPAL/ILPES.
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ANEXQ 3

Ceatre de Documentacidn del Caribe (CLC)

Sistema de Informacidu del Caribe: sector ce Planificicidn
Econémica y Social.

Nota introductoria

Para poner en marcha el Sistema de Informacibn del Caribe
para la Planificacidén Econdmica ¥y SOClal, la Comisidén Econdmica
para América Latina (CEPLL) solicitd el apoyo del Centro,
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID),
Ottawa, Canada.

El Centro accedid a otorgar su apoyc por el periodo de un afio
a contar de mayo de 1979, para iniciar las actividades siguientes:

i. fortalecer los centrpos nacicnales de informacidn en la
esfera de la planificacidn econdmica y social;
ii. Garantizar compatibilidad entre los diversos 'centros nacionales;

iii. Establecer mecanismos para el flujo de informacidn entre los
centros nacionales y entre éstos y el Centro de- Documenta01on
del Carive (CDC); :

iv. Promover el uso de 1nforma01on por la comunidad encargada
de la planificacidn econbmica y 5001al,

v. Preparar una bibliografia de documentos elaborados por el
Comité de Desarrollo y Cooperazcidn del Caribe (CDCC); y

vi., Preparar otra bibliografia de documentos elaborados tanto
por el CDCC como por las instituciones aacionales de los
paises del Caribe. .

Antecedentes e informacidn esencial

En la primera reunidén del Comité de Desarrsllo y Coope-
racién del Caribe, 1/ celebrada eu la Habana 'en 1975, se considerd
que la falta de difusién eficaz de conocimientos e informacidn

1/ Tl CDCC es uu organa subsidiario permanente de la COMlSlOﬂ Beond-
mica pars Amegl a Latlng fue establecido de conformidad con la
regolucidon 35 % periodo de sesiones de la CEZAL, celebradc en

Puerto Espafia en mayo de 1975) para servir de drgano 00uord1nadar

de,las actividades relativas al desarrollc y la cooperacidn en los
paises miembros del CLCC gque comprenden Bahamas, Cuba,

Repliblica Dominicana, Barbados, Grenada, Guyana,_ Haitl, Jamaica,
Suriname, Trinidad y Tabago, Belice y los Estados Asociados de
las Indias QOccidentales. Las Antillas Neerlandesas tienen :
czlicad de observador.
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relativos a la subregién y la subutilizacidu de los conocimientos
técnicos disponibles en el Czribe habian constituido uan obstaculo
para realizar esfuerzcs (e ‘¢ooperacion eficaces. En consecuencis,
el Comité encomendd a la Oficina para el Caribe de la CEPAL
(Secretaria del CDCC) oue agilizara el proceso de intercambio
mutuo, eliminarz las deficiencias de comunicacidén, reecopilac¢idn
de datos y distribucidn y estableciera un sistema para la
recopilacidn e intercambio de informacidn que enElobara a la
subregidn.2/ ’

"E1 Centro- de Documentacién del Caribe (CDC)‘fué.cféado
en 1977 como instrumento para apoyar las act1V1dades reglonales
de cooperacidn.; Sus ObJethOS son los siguientes:

Generales
e Apoyar las act1V1dades de desarrollo ¥ cooperac1on del
Comlte de Desarrollo y Coopera01on del Caribé; y
’ . . it oL
- Promover y facilitar 1la utilizarién 6ptima de los .
recursos de 1nformaC1on dlsponlbles dentro ¥ fuera
de la subreglon°

Eﬁpebificos

- = Propercicnar a. l9s planificadores y decisores nacilonales,
a los centros de investigacifn especializadcs en problemas
del Caribe y a las organizaciones internacionales que
prestaa asistencia a. las actividades de desarrollo en el
Caribe, informacién pertinente, precisa ¥y actualizada
relativa a los sectures prioritarivs en gue se ¢ncen-
“trarian las acciones de cooperacidn regional; y

- Asumir la funcidn de una entidad coordinzdora interguber-
namental a fin de garaatizar un cdesarrollo equilibrado e
integrado de los sistemas ndcionales ‘de informgcifn en
g subreglanq y facilitar el flujo de 1nformaclcn entre
los palises del Caribe, y eutre ést:s x los 51stemas
regionales e internacionales.

Uno de los sectores que el CDCC ha identificado como priori-
tario para .promover el proceso de desarrolle e iategraci’a en el
- Caribe es la planificacidn econdmica y social..” Para proporciouar
a los decisores, planificadores y realizadores de proyectos
servicios de informacidn-eficaces, la secretaria propoge establecer

o

2/ Inforase del Comitée de DeSarrollo ¥ COOperaczon del Carlbe,_
Cuba, 31 octubre-% noviembré 1975. (B/CEPAL/1010)é&
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un Sistema de Informacidn del Caribe descentralizado que vincule
los organismos de planificacidn econdmica y soceial. En el plano
nacional la coordinacidén se. haria a través de una Oficina

Nacional de Coordinacidn y en él plano region-% por conducto del
Centro de Documentacidn del Caribe, que fue.greado con este fin.

Los objetives del Sistema de Informacidn del Caribe para .
la Planificacidn Econdmica y Social. son:

Generales ; .
it W

Apoyar la planificacidn, 1avestlga01on y desarrollo en 1la
esfera. econdmica y soclal en los planos national ¥ subreglonal
poniendc a disposicidn de cada pais la informacidn pertinente y

oportuna segia las necesidades existentes y potenciales del
usukario.

Especificos

i« Coordinar y desarrollar en los. planos nacional y subregional
los serviciocs ofrecidos por las bibliotecas, los archivos y
demis unidades de documentacidn especializadas en informacibn
sobre planificacidn economica -y social, a fin de poner a
disposicitn de cualquiera de los-comporentes cel sistema

de informacibn una gama mucho mas amplia de recurscs.

ii. Aplicar principios y técnicas modernas para el manejo de
registros y archivos destinados a la manipulacidn de
documentos gubernamentales y demas material inédito;

iii. PFacilitar el acceso a la literatura sobre planificacidn
- .econdmica y social existente en la subregidn, mediante el
establec1m1ento de indices, extractjs, etc.,

ive Aglllzar el fluao ¢e informacidn: dentro y fuera de la
subregidn, mediante la aplicacidn de procedimientoss modernos
de almacenaje y comuaicacidn;

v. Reduecir la duplicacibdn innecesaria y mejorar la calidad de.
los recursos totales existentes ea el sistema mediante -
acuerdcs en materia de recursos y de participacidn de costos; y

Vi Prom,ver el uso adecuado de la informaciodn dlsponlble eir la
subregién. ‘ : -
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Indsle de los usuarios_

Los usuarios principales de .este sistema en los planos
nacional y regilonal seran los planificadores, decisoresy
comunicadores, gestores, 1nvestlgadores, docentes ¥ estudlantes
que se ocupan de estudiar los temas aqui expuestos. La mayoria
de estos usuarios DrOVendran de las mismas orgaqlzac1ones e
instituciocnes gue elaboran .log documentoss ;

Estas organigzacioneg e ipnstituciones son:

- En el plané nac:oaal PO .

Mlnlsterlos de Ha01enda,‘Plan1flcaclon y Desarrollo, :
Oficinas Naclonales de” Lctadlstlcakf. SR |
Bancos Centrales:

Oficinas de planificacidn sectorial que depeaden del
Organismo Central de Planlflca01on ¥

-7

Universidades y dgmas‘centrqs de‘lnvestigécién;

. -. En el plano regional

Organismés y entidades de planificaciénré intégracién
‘regiona}: (CARICOM, EDC, €DCC, MCCO y OES);

Institutos. de : 1avestlca01on espe01allzados en proolemas
del Carlbe, y

“Organistmos 1nternaclonales gue funﬁlonan em pa;ses del
CDCC°

Lios estudlos “ge ‘los usuarios seran realizadss conjuntamente
por las diferentes unidudes de informacidn. sobre planificacidn
existentes en cada pais, dlrlgldas por una Oficina Nacional
Coordinadora de ianfrrmacidn sobre planificacidn econdmica y
‘social y en colaboracidn con las «ficinas nacionales de planifi-
caciin pertinentes. OSe tomaran en coasideracidn los estudios
realizados sobre la materia por el Centro Latinoamericano de
Documentacida Economlca N uOClal (CSPA L/CLADES). en Santiags,
Chlle. : . = -

Ambito

Correspﬁndera al Cent ro ce Documenta01un del Caribe, en
cooperacidn con las Uficinas Naciounales de Coordinacila,
. . ~ . - . -
definir el ambito del sistema, tomand> en cuenta:
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- Disciplinas que abaracara;
- Marco geografico,

- Periodo considerado:

- Idiomas: ¥y

- Tipo de documéntos .

Para definir el‘émbitq delasisfema, el CDCC tomarad en cuenta
los criterios establecidos dentro de este contexto por el CLADIS..

= Disciplinas

Las disciplinas que abarcara el sistema de informacidn
dependeran de las necesidades de informacidn prioritarias de los
usuarios, asi como de los planes nacionales de desarrollo y de

las categoerias generales establecidas por el programa de trabajo
del CDCC.,

- Marco geografico

En un comienzc, el sistema incluira documentos sobre
planificacidn y desarrollo econdmico y social elaborados en esta
subregién y documentus publigados fuera de ella, pero vinculados
con la planificacil’n y el cdesarrollo del Caribe.

~ Perisdo considerado

Al comienz>, el sistema comprendera documentos elaborados
en 1979 y hasta remontarse a 1980. lias adelante, incluira no
s56lc documentos de actualidad sino también documeantos retros-
pectivos de importancia aparecidos en afios anteriores.

‘= Tdiomas

En un principic, el sistema comprendera documentos
recopilados en inglés, espafiol, fraucés y holandés. Los idiomas
de trabajo seran el inglés y el espaiiol, en una primers etapa,
posteriormente, se incluirian el francés y el holandés. 3Se
conservaran los titulos en idioma original.

- Tipo de documeutos

Fl sistema incluira t-dcs los materiales publicados e
inéditos, prestande especial atencilin a lus documentos e informes
no convencicnales emanados de las vficinas nacicnales de plaaifi-
cacidn, y a las conclusiones y documentacidn de iuvestigaciones
relacionadas con proyectos de desarrollo en marcha y terminados.
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Estructura y funciones

El sistema adept:rd un marco flexible que permita el maximo
de contacto directo entre sus diferentes componentes. Se dGescen-
tralizara la entrada de inforwacidn al sistema y los servicios
para los usuarios, en tanto gque la plainificacidn y el desarrollo

global del sistema quedard a cargo del CDC, en coordinacidn con
las oficinas nacionales correspondientes. La funcidn fundamental
del CDC y de las“oficinas nacionales de ccordiracidn .es fortalecer
las unidades de bibliotecas/documentacidn . ex1stenteb, asesorar en
la creacion de unidades de informacidn, si procede, y coordinar,
apoyar y promover las actividades que son comunes.a todas ‘las
unidades de blblloteca/documenta01on en un sector, pals, g
subregidn determlﬂaacse : :

“Las entldades'coordlnadoras tenqran. entre otras, las
siguientés funciones principales: . -

a) CDC, en su calidad de Oficina Regional

i. Promover la participacidn activa de todos los
paises miembros del CDCC en.el Sistema de
Informacidn del Caribe;

ii. Ea contacto con el CLADZS y en consulta“con espe-
cialistas efi informacidn 'y representantes de las
Oficinas de Planificacidén de los Estados Miembros
del CDCC, planificar ¥ cdesarrollar el sistema
para funcionar ei un comieazo sobre una base
manual pero susceptible dé transformarlo en
Qeflﬂltlva en ui sistema automatlzadoo”“

Durante la fage inicial de funclonam1ento del
sistema, el CDC utilizara los servicias de
computadoras de CEPLAL/CLADES para crear la base

de datos de planificacién para el Caribe (CISPLAN).

iii. Fomentar en cada pals de la subregidn un acuerds
formal de cooperaci’n entre el Ministerio de
Plaaificacida Yy Desarrollo y otras of101nas'“
gubernamentales e institucicnes de 1nVest1ga01on
pertinentes, para integrar sus bibliotecas y uni-
dades de ¢.cumentacidu respectivas en uua red
nacional de informacidn sobre plapnificacidn
econdmica y sveial. En el acuerdo se desigrara
una institueiln como of1011a ‘nacicnal de cuordl-
na01"n Y se estaoleceraa sus fun013nes :
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ive Trabajar cifiénd-se a la metodologla del CLADES y al
sistema. ISIS a fin de estandarizar procedimientos
bibliograficos sepgun normas aceptadas a nivel
internacional. 2l CDC ofrecera cursos de capaci-
tacidn, servicios de asesoramiento a las institu-
ciones nacionales de planificacidn para instalar
y poner en marcha el sistema de informacidn;

v. Proporcionar a la base de datos sobre planifi-
cacién del Caribe los datos nacicnales de aquellos
miembros del CDCC que no estén todavia en condi -
ciones de asumir esta responsabilidad;

vi. Elaborar la bibliografia del Caribe sobre plani-
ficacidn econbmica y sccial, utilizando la base
de fatos sobre planificacitn del Caribve, y difundir
en la subregidn extractos de investigaciones reali-
zadas, preparadas ¥y presentadas por las oficinas
‘nacionales de coordinacidn;.

- vii, Recopilar bibliografias sobre temas de especial
- “interes para la subregidn, utilizando la base de
datos scbre planlflcaclon del Caribe;

viii. Fuacionar cono usra camara central de compensacidn
nediante la formacidn de una coleccién permanente
de documeantns fundsmentales dificiles de obtener y
proporcionar servicios de fotocopia. ZIZn una
ulterior etapa de desarrolls del sistema, el CDC
establecerd uan banco de microrichas de dichos
documeantcs;

‘ixw. Establecer .y mantener un regisztro de investiga-

' ciones realizadas y e marchs,en-el Caribe y sobre
el Caribe, basado en los datos -proporcicnadcs por
las oficinas nacicnales de coordl raciin y obtenidous
de fuentes exterlaS’ o A

Xo. ILstablecer y mantener un dlrectrrlo de 1nvest1ga—

' dores y de instituciocnes de investigacidn del
sector plblic. y privado en el Caribe, basado
‘en los datos proporcionados por las oficinas
nacionales de ccordinacidn ¥ obtenidos de organismos
regionales e inter.acionales.

b) Cficinas Macionales de Coordinaciln

i. Servir de vinculo naciocnal del sistema;

ii. Coordinar y ayudar a la nrganizacitn de las difereates
unidades de informacidn sobre planificaciin y desa-
rrollo existentes en el pais;

iii. Idear un sistema basado en una pulitica institucional
para suprimir el carvacter confidencial de l.s
documentcs:
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" Blaborar mecanismos adecuadoo ‘para &l flujo de
‘informacidn en el plano nac;oaal

" Promover el uso de proced1m1entos blbllograflcos
.estandarlzados,

- u

VA SRR
Formar una cole001on-permanente de t.dos los

“documentos elaborados,en el plapo nacional que

caen dentro del ambity del sis tema, ¥ funC1onar
cTmo camara Central ae compennac1on-

Proporcionar la documentacidbn na01qnal, actual ¥y
retrospectiva, scbre planificacién y ¢esarrollo
al Centro de Documentac1 1 del Caribe para

‘:1nclu1rla en la base Gé datos del Caribes~

Recopllar la blbllografla aac1onal sobre infor-
macidn en materia de planificacidn econdmica y

‘socdial y bibliografias especializadas en el

campo de laplanificacidn y esferas afines;

‘Promover 'y coordinar préstamos entre bibliotecas,

la adquisicién cooperativa y ademas actividades

de participacidn de recursos en el plano nacicnal,
destinadas a fortalecer la capacicad de servicio
de cﬁda‘unidéd'de biblioteca/documentacién'

Preparar ¥ maatener un registro actualizads de
prayectos de 1nvest15301on en materla de planifi-

‘cacidén y desarrollo econémico y soclal terminados
'y ven ‘marcha en el plan® national, y enviar un

ejemplar del registro al CDC;

Freparar -y mantener un directorio actuallzaco del

~perscnal.y las iastituciones de 1nvestlgac1on, ¥
‘enviar un ejemplar al CDC;

Bxtraer material de 1nvest19aclon y difundirlo a
los usuarios pertinentes;

_Propor01onar servicios de referen01a ein materia de
,1nforma01ba en el planc na01onal

Qrganiegar y realizar, con la as;steqcia del CDC,
seminarios, talleres, cursos y demas actividades
destinadas a formar personal especializado eu
informacidén ¥y a los usuarics de la informacidn; y

Promcver el -apoye gubernamental 'y piblico.
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¢) Desarrollo regional y organizaciones de integracibn
(CARICOM, BDC, NCCO, ECS, otras) ‘

i. Ofrecer el aporte de los documentos elaborados
~por sus respectivas instituciones a la base de
datos del Caribe;

ii. Colaborar en la prestacidn de asistencia a los
paises de menor desarrollo relativo del Caribe
en la organizacidn de sus servigios de informacion;

iii. Colaborar en la planificacidm, organizacidn y
realizacién de programas . .de. capacitacidn; ¥y

ive Particip r en las activicades de compartir
recursos y costos, basacas en acuerdos insti-
tucionales. :

Servicios -

El sistema proporcionarid los siguientes servicios esenciales:

i. AMAcceso a la informacidn actual y retrospectiva sobre
planlflca01on y desarrollo econdmico ¥ social elabo-
raca en la subregidn o respecto a‘elles; ¥ ’

ii. Acceso a la informacidn mundial sobre pianificaciin y
cesarroll. econdmice y sccial existente en los dife-
rentes componentes del sistema y:fuera de la. subregidn,
a traves de vinculos con los sistemas regicnales e
internacionales.

Estos servicios esenciales se verda fac111tadws ‘por las.
actividades slguientes:

B . v

- En una primera etapa

i. Publicaci’sn de instrumentns bibliograficos como:
- Incdice de cd.cumentns elaborados por la Secretaria

del CBCC, la Comisila Decondmica vara Anerlca
Latina y la Oficina para el Caribe.

- Bibliografia del Caribe sobre plan1f1cac1on y
cesarrollo econimico y social.

- Catalogo unificado del Caribe de publicaci nes
scbre planificaci®n y desarrollo (en la etapa
inicial: publicacicnes en serie).

Bibliografias y extractcs scbre temas especiales;
ii. Blsgueda de iaformacidn, si se solicita;

iii. Servicios de preguntas y respuestas,
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iv. Bervicios, de referencia;-.
v. Préstamos entre bibliotecas;
vis Registro -de investigaciones terminadas y en marchas
vii. Directorio de personol e instituciones de

1nvest1ga01\no-'“

-- ‘En una étapa ulterior

viiie,-CréaCiéq de Eéncbs de.datos subregionales
computarigados; '

ix. Servicio de actiializacién;

x. Difusidn selectiva de la informacidnu;
xi. Reproduccidon de documentos y servicics de

adquisicidn; ° '

x1i. -Servicios de tglecomunicaciones; y

xiii. Capacitacidn de usuarios.

El mateérial impresc del sistema se proporcionara gratui-

tamente a las oficinas nacionasles de coordinacidne.

Metodclogia

ElL 51btema fun01onara sobre la base de la part1c1ya01on
voluntaria.

Se celebraran acuerdos con CMPAL/CLAD?S para que presten
asistencia técnica en la instalacidn del sistema’ ISIS en la '
Oficina Regional de Coordinacidn (CDC), ¥ la puesta en marcha de
un taller de capacitacidn pars personal de las uaidacdes de infor-
macidén de los orga:ismos naclonales de placificacidn’y de las
entidades regi.nales de iategraciin.

‘El manual CLLD33/CUC de uso de 1l hoda bivlicgrafica coasti.
tuira una gula para cue cada unidad de ianformacidn organice sus
colecciones respectivas segln los estandares y procedimientos
habituales, ¥y para preparar lag hojas que ingresaran a la base
de datcs del Cuoribe segh: ua formato comin. 4 fin de que caca
componeiite del sistema tenga el wéximo de participacilia, se
empleardn técaicas'y métodys cue seaa compatibles tanto con
>peraciones mg.auales come automiticas de contral, analisis,
almacenamiento y difusidén de Ya informacidhn.
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ANEXO 4

Slstemc de Documentaclon sobre Poblacién en
) " Américe Latins (DOCPAL)“_

El Sistema de Documenfacson sobre Poblocuon en Aménco Lating (DOCPAL)

fue creado por el Centro Latinoamericans de Demogroffa (CELADE) de Nacinnes Unidas,
en marzo de 1976, como un sistema regional permanente de documentacidn para cumplir
las siguientes meios en el largo plazo:

1. .

2.

Posibilitar o los pafses de lo Regidn 1/ el maximizar el uso de informacién 2/
relacnoncdu con poblacidn que sea refévanfe para el desarrollo econémico y social .

Contribuir a mejorar el flujo de esto mfomocmn en la Regidn, tomando en consi=
deracisn las diversas caracterfsticas y necesidades de las instituciones existentes
en los pafses, y

Mejoror el flujo de informocién entre Américo Leting ¥ el resto del mundo, parti=
cipando en el desarroilo de la Red Mundial de Infaoracién en Poblacién (POPIN).

Estos metas fucren definidas luego de realizar astudios e informes destinados s

examinar las principales caracterfsticos de la Regidn en lo concerniente a la documenracmn
en poblucnén . Los pnncxpu]es rasgos. detecfedos pueden resumarse en:

1.

La existencia de dos tipos de centro: que trabajanen el campo de la pohlacién
los "bien-dotados" y "pobromante dotades”. Ef primer tipo cuenfa con presupuestos
adecuados pare mantener buenas colecciones documentales organizadas y adminis-

~ tradas por Sidliotecarios o documentalistas profesienales y, por su dependencia

adm:msi’mhvu tienen acceso a fecnosof:ias més avanzodas para el procesamiento

de Informacion. Los otros centros, que constituyen la inmensa mayorfa en la Regién,
tienen limitadlsimos recursos econdmicos y nornalmente no cuzntan con documentacién
adecuada, asT como tampoco con profesionales documen?al istas, pero deben, con
todo, u?endﬂr a un nutrido grupe de usuarios. 2

Lo Regién comprande los palses de A"nencu Lotina y el Caribe que son miembros de
CEPAL.

DOCPAL forma parte de INFOPAL, Informacidn en Poblacién en América Letina, una
de les Areas de Trabajo de CELADRE que incluye ademés, el Banco de Datos en nobla-
cidn y la Unidad de Procesamiento de Informacién. Por o tonto, el trabajo de DOCPAL
esté integredo, en CELADE, &l almacenamiento, procesemiento y recuperacidn de otras
formas de informacidn.



DOCPAL en las siguientes decisiones: .

1.

)
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Los instifuciones y los pro?esiakales tienen escosos posibilidades para publicar sus
proplos trabajos debido a condicienes que. no cfectan la calidad intelectual de

les mismos, pero sf, limitan su difusidn. Asf, existen pocas revistos y series
publicadas en la Regidn y, cuendo se editan, las tirados varfan de 506 o 1000
ejemplares. Esto hoce impesibie lo obtencidn de ejemplares después de un aflo,

o incluso menes. . Debido o estos dificultedes pars publicar, los investigodores y

fas instituciones don a cenocer sus estudics en documentos que se generan y disfri-
buyen en pocas copios. dachisgmfmdas o, a lo més, mimeografiodas. De alli que la
moyoria dz los documentos escritos en lo Regidn se consideren "no publtcedos" 3

o efimeros.,

- La mayor porte de la lee’ere%um en publacidn pmduc:da en Amenca Latina es dificil

de localizar y, més afin, de obtener. Esto hace que los usuarios, para no ccupar su
tiempo en. infructucses iscuadas, sientan la necesidad de conocer prevmmente el

- .cordenido de estos documentos. . e

Estos caracterfsticns junto con las melus antes expuesias, se im&ugeron en

Acepiur cue!cguier dccumen'u‘o que producido en, o scbre América Latina ennfengo
informacidn sobre poblacién.

Preparar un resumen informativo para coda uno de los documentos que ingreson a la
base de dotos. Este resumen deberé ser hecho en forma tal que pueda, cuando sea
necesario, reemplozcr el documento origing! st el usvario no Hene acceso al docu- .
mento en su propic fuguy de habcalo. | '

[

Publicor una revisto c!e- resﬁmemes sobre los documentos existentes.en e} sistema para

- difundir informacidn scbre poblasidn entre investigedores, planificadores, estudian~

tes, etc. Esta revista debe ser ademés de utilidad para los centros de documentacidn.
Crear y r‘mniener una bcsc de datos cgmputau zada pnm dar Serwcros esoecm!menfe

o los centios "polaremente dotados” y facilitar odemds, la incorporacisn de lo docu-
mentacién de la Regidn o ofros sistemas mundiales.

Mantener un archivo de ejemplares orsgmaies ds todos 1os documentos que ingresan

al sisterna para facilitor la entrega de cepios o aquellos usuarios Gue neces:fon
consuhar el documenio completo.

i L

_3/ Muches de los mformes de CELADE que consﬂtuyen series d@nf—n de sus pu%:uhcacaones,

son mimeografiados atn cuando se publican 500 o més e;emp!ores. ;

"



Sobre la base de estas consideraciones, se fijo el alcance de DOCPAL denfro
de los siguientes |fmites:

1. Materia: documentos scbre poblacién y temas relenionados
2. Geogréfico: documentos producidos en la Regién , o sobre ella
3. Cronoldgico: desde 1970 en adelante

4, \dioma de trabajo: espaficl. Sin embargo, los titulos de los documentos se ingresan
en su idioma original y se traducen al inglés y/o al espafiol, seglin sea el caso.

Las metas, caracterlsticas de los usuarios, decisiones y alconces que se consi-
deraron para lo creacidn de DOCPAL, pueden también enconirarse en ofros sisterias de
documentacidn, ya sea porque cubren la misma materia en un drea geografica més extenso,
o porque poblacién es un tema que puede ser incluido en sistemas que: abarquen varias
disciplinas desde ofro enfoque. 4/  Esto fue previsto por DOCPAL desde el comienzo,
por lo que se decidié trabajar en forma flexible, adaptando normas y procedimientos que
permitieran compartir experiencias en térmiinos de coldboracin con otros sistemas y
servicios. Especial atencién se ha prestade a las normas y procedimientos téenicos de
UNISIST que ha ssrvido de gula, especialmente en lo relacionado con el procesamiento
computarizado de informacién. Por otre parte, se utilizo para la indizacidn el Tesauro

Plurilingue de Poblacién POPIN, el que a su vez es consistente con el Macrotesauro de la
CCDE. MR . S

Siguiendo estos lineamientos, D CCPAL realizé en sv FASE DE INSTALACION
(Marzo 1976~Febrero 1979), las actividades y serviclos cue se resumen a continuacién:

1.  Crganizacién, en CELADE, de una unidad destinaca o procesar infoﬁhgc?&n
documental.

2. Creacidn de una base de datos computarizads que contiene actualmente informacién
cercana a 8.000 ynidedes bibliegrificas y cuyo volumen se acrecenta con un ingreso
mensual de 250 a 300 documentos.

3.  Organizacidn y prestacién de tres servicios a nivel regional.,
a) DOCPAL Resfmenes sobre Poblacidn en América Latina, una revisto que se

publica des veces al afo {funio y diciembre), y que contiene entre 600 y 700
resimenes por nGmero. A la fecha se han publicado cugiro nGmeros.

L4/  Por ejemplo, PIDSA (Population Information and Documentatiou
System for Africa), el cual basa su organizaclon €u las

experiencias de DOCPAL.



- 56

b} Bibliografias espec1allzadau ﬁedlante busquedas por
o computador. Cae T e _

¢) Servicio de entrega de documentos (Clearinghouse).
b, Participacién'en'éi‘diééﬁo de la Red Mundial de Informacidn en

Poblacidén (POPIN) y, mas Ebpec1f1camente, en Tesauro Multl—
lingue de Poblacién POPIN., ¢ - - . « : - :

Los objetivos previstos para. DOCPAL en su SEGUNDA FASE
(zarzo 2979- Junlo 1980) son:

4

T Colaborar, en;un llmltado numero de palses de ia reglon, con
las 'nstituciones que trabajan en pobla01on ¥ qué desean
mejorar su organizacidn para ofrecer mejores servicios a
sus” usuzrios- ¢ ihcorporarse a ‘sistemas de mas amplia cobertura.

2.7 Detectar y fortalecer un.grupo-de centros gue, trabajandc a. -
nivel nacional, puedan 1legar a seér Centros. Participantes de,
DOCPAL. . -, : . .

3. ‘Prepara mqt rlaleo dc enscnanza (manualcs,. gulas y otros)

para que los centros de la Re glOn pucdua utlllzar la expe-
rlen011 ¥ tocnologla de DOCPAL. Especial énfaszis se pondra

efi” 1a sdaptacidn d¢ técnicas adecuadas pars aguellos centros
" gue procesan informacidn manualmentes e " S ‘

- B . - #

4. MAatener y mejorar tanto los servicios ya organizados, como,
los procedimientos computarizzdos actuslmente en uso.

5. antener, megorﬁr y extender los uerv101ou"uue se presten o
localmente a ‘es tudlantes, 1nvest1g dorcs y estudiosus con el
material bibliogrifico de América latinz anterior a 1970 e
internncionsl ghe ingresz a DOCPAL en la Coleccidn '
Giorgio Mortara.

6. Organmizaci’dn de cursos pars sefiar las metodologias de
DOCPAL ‘a loas centros gue trqbagaﬂ en poblacién. L

Conviene destnacar gue los costoc de instalacifn y
opera01ou dcl sistema han sido cubiertos en gran p- rte por uaa
donacidn ot ‘rgada por ‘el GIID de Cehadé.

 Seé. visualiza que s01s una’Vez cumplida la SEGUNDA FASE -
e podréd ceracterizar la organizpcidén’.dc DOCPAL como sistema, o
red, regional. de iunforiacidy en- poblacidn.
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I ANTECEDZNTES DE LA REUNIG

1. Objetivos de la reunidn, lugar y fecha

La Comisiln Lcondmica para América-Latina (CEPAL) convocd
éﬁzéanﬁiago -a pedido del Ceutro Latindamericano -de Documentacibn
EcanéMica'y'Social {CLADES) ¥ del Instituto Latinoamericaaos de
Planificacidn (ILPES)- a una reuniba de éxpértos en planificacidn
de la regidn con el fin de estudiar Una propuesta que. contenfa el
"disefio del Sistema de Informacibn para la Planificacidn, en América

Latina y el Carilbe.-

E1l ponééto'”Sisfemh ée“Iﬂformécién para la’ Flanificacidan en
América Latina y el Caribe" Tue concebido por la CEPAL como ua
esfuerzo para'cfear un mecanismo adécuado.qué-permitiera el
intefcamﬁio de experiencias entre organismos de planificacidn y,
a la vez, proacviera la cooperacidn entre dichas instituciones.

Dada la magnitud de la empresa, el proyecto fue abordado con
dos componentes, cada uno con su rebnectlvo niicleo coordinador:
el 51stema para Amerlca Latlna, del cual se resp01gablllzara el
Centro Lat1noamer1cano de Docunenta01on hconomlca y Soc1al
(CLADVS) de la CEPAL y el sisteaa para el Caribe que estara bajo

la responsabllldaa del Oentro de Documentacman de la Oflclna de
la CEPAL en Puerto Espafia. - -

Ambos componentes del sistema, financiados en ‘su primera fase
por ¢l CIID de Canada, se encuentran fuertemente interrelacionados
dado que utilizaran 1a misma-metodqlagia.de:manera de no;malizar
los precedimientos y técnicas necesarics para cumplir con sus
objetivos, cual es: montar uaa base de datos que .contenga infor-
ma¢idn sobre la documeatacidn en plapificacisn procducida en la
regidn o fuera de ella, y dar ua servicio expedito a través de
base de datos a 1os usuarios.  Para lograr este objetivo basico
es necesario llevar a cabo,.ean forma sucesiva, actividades
tendientes al fortalecimiento o creacidon de infraestructuras
nacionales de informacida en el campo de la planificacidn como

las acciones de asesoramiente y capacitacidn.

79-8-2082-50
/25 asi
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Es asi.como el Caribbean Development and Cooperation Committee
(CDCC) solicitd a CLADES. realizar un curso en:la Oficina de
CEPAL en Puerto Espafia entre.el 28 de mayo .y el § de juaio,
cuyo fltulo fue "Training Workshop for Library aund Ianformation
Fersoanel in the Ministries of Planning and Development",
financiado por el Cent;qﬁlnterna01onal de Informacidn para el
Desarrollo (CIID) de Canada..

Como parte de las activicdades relacionadas con normalizacidn
de los procedimientos, se llevd a cabo también en’ Puerto E:pafia,
, ug.pntrenamiento para el perspnal del Centro de Bocumentacién
del Caribe solicitado a CLADES para la organizacidn: y anglisis
de la documentacida producida por la Oficina de CEPAL en el
Caribe y por el Comité de Coordinacidén y Desarrollo (CDCC)

relativa a la planificacidén del desarrollo en la regidn.

. . !
2. Asistencia —/'

_ Aslstleron a la reunlon representantem de los 31wu1entes
Estados hLiembros de la Comlszon. Bollea, Bra511 Colombla,
Costa Rica, Gaatemalc, Jamalca, Aexlco, Repiblica uomlnlcana,'
perd y Venezuela. Gomo observadores a51bt1eron repreuentanteé
del CIID de Canadi y de la OflClﬂa de CEPAL en el Ghrlbe,

5. Sesibdn inaugural

Ll grupo inicié sus labores en la mafiania del 11 de junio
con una reuniép informal de los'representantes en:la“Que 56
deicidid la Hesa que se propondria en la primera sesidn plenaria.
Las sugerencias que de alll emanaron fueron aprobadas en la
sesidn pleaaria cén la que se did ¢omienzo dficialmente a-las
labores del grupo. A coatinuacidn, el sefior Jorge Méandez Hundévar,
Director del ILPES, prénuncid el discurso de apertura sefialando

la importancia del "establecimiento de un Sistema de Inférmacidn

1/ Anexo I.

/sobre
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sobre Planificaciba como un mecanismo de intercambio de. ideas y
experiencias, promoviendo con él‘ngevas‘formas de colaboracibn

en la cooperacidn horizontal. Eizo hincapié en due la necesidad
de contar con un sistema organizade de infrrmacidn para la plani-
ficacidn es méas urgente‘que‘en btros caapos dadas la diversidad,
riqueza y complejidad de criterios entre los cuales deberan
escogerse politicas y estrategias adec uadas a las necesidades
nacionales. Por otra parte, el surgimieato de nuevos temas y

la adecuacidn de la ciencia y tecnologla a las necesidades de
desarrollo propias de América iatina y'ei Caribe,'reqﬁieren de

un mecanisme de informacibn répido y pertineate.

A continuacidn hizo uso de la pélabra el Secretario de la
Comisidn, sedor Jorge Viteri de la Huerta, en represgntacién
del Secretario Ejecutivo sefior Zurique V. Iglesias. Ea su
fatervencidn se refirid a 10s marcos en que el Sistema de Infor-
wacidn deberia operar, teniéando como pardmetro el 18¢ Periodo
de Sééiones de La Paz. Analiz5 las treinta y tres resoluciocnes
'alli.aprobadas divicdiéndolas en tres g}upos: aguéllas relativas
al ejercicio critico de evaluscidn que los gobiernos efectian
peridédicamente, lo que serviri de base para la formulacién-de
una Nueva Estrategia para el Tercer Decenid ‘de Desarrollo
Econdmico y Social de las Naciones Unidas; 1las que destacan
la cooperacidén regional u horizontal y la cpoperacién entre
péises; y el tercer grﬁpo ce fesolucionés quervérsan sobre una
anplia gama de temas héterogéneos con‘elementos comunes de
importancia para los planificadores y gque buscan racionalizar
los reéﬂrsbs‘existentes a tivel nacional; regional e interna-
cional. A continuacidn subrayd el rol que le cabe a la plani-
ficacidn en la blsgueda de un nuevo orden sconlmico y social,
‘apuntando a la importancia Ge la informacidu péra el proceso de
toma de detisiones, para evitar c¢uplicaciones y lograr un efective
intercambio de experiencias. Sefald que conjuntamente con la
creacidn de un Sistema de Iaformacidn debe existir un deseo

politico para la coordinacidn y cooperacidn entre paises.

/4. EBleccibn de
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b, Eleccibdn dé la esa

En la primera sesidn fueron elegidos los siguientés inte~

grantes de la Mééé:.

. Presidente: . Antonio Gonzélez  (Perd)
~ Vicepresidente: ityrtle Hazel (Jamaica)
Relator: Luis Porras (Guatemala)

5. Temario
Tn la misma sesidn se aprobd el siguiente temario:
1. Eleccibn de la Mesa

2. letodologia de trabajo

6. Documentacidn

- Para llevar a cabo los objetivos de la :eunién,;es decir,
la preparacidén de una versidn definitiva del documento de .
"Disefio .de un Sistema de Informacibn para la Flanificacibn de
América Latina y el Caribe', se presentd una versidm pfeliminar
de este documento preparado por CLADES e ILPES que consta de.dos

vollimenes cuyos conteuidos son:

Vol. 1: . Descripcidn general-del Sistema de I..formacidn para la
Planificacidn en américa Tatina y el Caribe'.

Vol. 2: Parimetros técaicos a ser consideérados en el Sistema

' . de Informacidn; operaci®n del sistema y posibles

productos'de éste en el cofto, medianoc y largo plazo.

Se proporcionaron otros documentos de trabajo e informativos. 1/

7. fépfobaciSﬁ del Iaforme del Relator

En la sesién final realizada el miércoles 13 por la tarde,
el grupo de expertos aprobd el presente informe de la reunidm
con los acuerdos y recomendactiones para el Documento Final y

el Informe del Relator.

/11, IoFGLL

1/ ‘éuse anexo 2
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INFORME DEL RELATCOR

T Resumen de los debates y conclusiones

'

A pombre de la CJPAL y en representa01on del Secretario
Ejecutivo de la Comlslon, el senor Jorge Viteri de la Huerta
did la bieuvenida a los partlclpantes e hizo entrega de la

Presidencia al doctor José Antonio Gonzalez.

v

En esa oportunidad el Dr° Gonzalez agradeclo a lOo partici-
pantes 1la c0nf1anza uep081tada en &l al de51gnarlo Presidente
de la reunibn. A coqtlnuaclon hlzo llegar a los asistentes

un saluuo del Hinistro Jefe del Instituto Nacional de Flanifi-

‘cacidn del Peru, qu1en hace votos por el &xito ‘del seminario.

La secretaria tecnica de CLADAo reallzo una breve presen-
taci6n del docuaento gue se pr0pon1a utilizar como base de las

discusiones durante los tres cias de trabajo de-la reunidn.

Esta proposidiaﬁ;fue aceptada por unanimidad y, a continuacida,
los participantes sugirieron estudiar -como metodologia de trabajo-
capitulo por capitule cada una de las proposiciddes contenidas en
el documento intitulado "Sistema ce Iaformacidn para la ‘Planifi-
cacidn en América Latina y 61’ Caribe. Larco Ce referencia para
el disefio del sistema (segunda versi'n)". Los presentes se
ahocaron, entonces, &l estudio de cada una de las partes del

citado documentio,

DEFINICION DEL SISTEMA SEGUN LAS NZCESIDADLS -DE LOS USUARIOCS 2/

. ‘

Usuaries-tipo

Este capltulo del documento de trabaJO preparado previamente
por CLADES e ILPES fue ampllamente dlscutlao por los participantes

y se llegé a2l siguiente acuerdO‘en‘relaclon con los usuarios-tipo:

Para mayor claridad se ha mantenido en este documento los mismos
subtitulos manejades en el documento bdsico ya que durante las
sesiones de trabajo se estudid cada uno de ellos, haciéndose
referencia siempre al nombre c¢on que originalmente se les designb.

/Dado que
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- Dado que el Sistema ce Informacidn para la Planificacidn

nacid como un instrﬁmeﬁto del sistema de cooperacidn

entre los organismos de planlflca01on, el primero deberi

'orlentarse a las nece51oadeu ce este ultlno, como por

egemplo.

Identificar acciones conjuntas gue puedan incorporarse
en loé ‘planes de desarrollo como ui medio de coordinar

act1v1aades que’ permltan la cooperaclon entre orbaﬂlsmos

de’ plan1f10ac1on=

Por 1o tanto,.el 51stema aebera orlentarse & servzr prlmor-

alalmente a los organlumos de plan1f10a01oﬂ sin perJu1C1o ce

glhe posterlormente pueda servir a otras aualenuau°

leites del sistema: tipc de informacion a ser ingresada ¥

VOlumen de la literatura sobpe_glanificaciénn

Con respecto a este punt Cs los asistentes ;legaron a les

81gulentes acuerdos;

1)

5)
)

Se deberan lngresar los planea, programas y proyectos

‘de desarrollo ya sean globales, reglonales y/o secto~

_ r;algs, y‘presupuestos,

‘Los trabajos técaicos y metodolégicos de plapificacidn;
Los documentos de tipo histdrico de la planificacidn; ¥y
Lis documeatos que analicer o gue .entreguen juicios
valorativos de la situacidn nacioual de planificacién

en los diferentes palses, esPeCLalmente aquellos

flrmados por autores de prestlglo,

Dentro de estas cateﬁorlaa se u01r10 que deberla 1dent1w

flcarse un nucleo bisico de informacidn fundamental (que ebta-

rian cubiertas por las categorias 4 y 2), con el fin de

promover el intercambioc de experienczas entre los organlsmos de

planificacibén y lograr la intégrdcién de éstos.

/in cuanto
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En cuanto al tema &rems prioritarias de informacidn, que
no fuera tocads en el. documento de trabajo, se tratd en la

reunibn llegindose a la siguiente conclusidn:

- que es competencia de cada pais decidir las Areas prioritarias
que deberidn considerarse en la seleccidn de los documentos
a ingresarse al sistema . de informacidn cue pudieran no estar
considerados dentro del nlcleo bésico de informacidn antes

mencionado;

- que los palses sugieran a CLA 55 las Aress que e¢ada uuno
considere prioritarias como alimentacidn deél sistema pars

los efectos de la orientacidn futura del mismo.

Limites del sistema: Alcance geogrifico

' En este punto se aceptd la proposicidn recogida en el docu-
mento de trabajo en el sentido de delimitar, en las distintas
.etapas del proyecto, su alcance geograficc. Se decidid por lo
tanto, incluir en la fase piloto del proyecto a los palses
representados en la reunidn a través de los expertos de plani-

ficacidn.

w s

3in ewbargo, los participantes hicieron especial hincapié
- en que Colombia -ausente en lz reunidén por incoavenientes de
Qiltima hora del representante-~ fuera incluida en esta etapa del

proyecto.,

En cuanto a una estrategiz futura se puso énfasis en que
el sistema espera trabajar con todos los palses del &rea en un
futuro préximo y tambidn vincularse estrechamente con los

paises de Africa y Asia en 1o tocante a planificacidn.

Linites del sistema: Idiomas a abarcar

Por unanlmldaa se aCepto la prop051c1on de CLADES contenida
en el documento de trabago y que dice relacidn con: a) idiomas

en gue estén scrltos los documentos a 1ngresar a la base de

datos, ¥y b) 1d10ma de trabajo en que oPerarla el 51stema de

informacidn para la pla31flca01on (1dloma de los restmenes, etc.).

/Con respecto
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«Con respecto al primer punto se-deberia anotar gue ideal-
mente el sistema cubriria toda la docunentacidn producida
sobre América Latina y <l Cabibe en el mundo;” estailitera-
tura podria encontrarse en cuaslquier idioma y, para procesarla,

seria necesario considerar recursos adicionales a los. previstos.

CLADES sugiere entrar a la base de Gatos en las primeras
Tases del“pfoyecto la docuunentacidn’ recogida en: espafiol,
portugués, inglés y francés, dejando para periodos posteriores

el ingreso de material bibliografico en otros idiomas.

En relacidn con el idioma de trabajo,! se llegd a las

siguientes conclusiones:

- que el idioma de trabéjo'de CLADES para el procesamiento

.de los documentios sobre planificacidn sea el espafiol;

- ‘que,en.el caso del Centro de Dscumeantacidn Ge 1la Oficina
de la CEPAL en Puerto Bspafia, su idioma de trabajo sea el
inglés pard el procesamiento de los documentos producidos
en la regiding - ' ' '

- que, a modo experimental, se introduzca la traduccibnad
inglés o al espafio) del tituls de las obras -segln sea el

. - easo- ¢omo informacidn adicional para hacerlo accegible a

un upiverso més amplio de usuarios;. .

- gue, en la medida que la alimentacidn del ”Plutema de Infor-
macidén para la Planificacidn' se descentralice, se ingresen
. los resfmenes de los documentos en el idioma del pafis que

los redacte, por ejempln,; el portugués.

ASPECTOS TECNICOS

Almacenamiento fisico de¢ lg informacidn

Este capltulo dcl documento orlglnal se reflere a las de01—
51c1ones de caracter tecnlco con el fin de que el 51stema de
1nformaclon se aguste a un costo reallata ¥ oue, a s vez,

cmn51dere‘las expectatlvas que se pretende lleﬂar con el se

/aprobaron
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aprobaron las proposiciones hechas -ea el documento de trabajo.

Estas tienen relacidn con 1. ‘Almacenamiento fisico de la

informacibu, punto en el cual se consideran-alternativas de

almacenamiento de los documentos proplamente tales como de la
informacidn bxbllograflca en una base de datos ¥ se llego a

los 51gu1ente& acuerdos:

- gue durante las primeras fases del proyecto, y,mientras se
regularice el envio de documentos a los puntos focales
nacionales, se constituya una coleccidn bésica centrallzada
en CLADES de documentos. sobre planificacidn con lo recogido
por ILPES en sus afios de trabajo en la regidn, y apoyada
por la rica coleccidn existente en la Biblioteca de
CEPAL/ILPES; en cuanto a la documgntgcién éaribeﬁa, el
Centro de Documentacidn del CDCC se abocaria a la organi-
zacidn sobre planificacidn generada y recopilada por el
Secretariado del CDCC y aquélla existente en la Biblioteca
de . la Cficina de la-CEPAL en Puerto Espafia; .

-~ - ge considerd la posibilidad de microfioctiarla documentacién
cue -ingrese sl sistema .si el volumen-de documentos ¥ la
gdemanda de ellos por parte de los usuarios lo hicleran

aconsejables

Criterios para el tratamieats de la informacidn y su transferencia

Se refiere a los sistemas de procesamiente, control y recupe-
racidn de la informacibn, sean éstos manuales o computarizados.
Dado que el sistema CEPAL adoptd el sistema.tomputarizado ISIS
(Intégrated Set of I.formation Systems) que es utilizado por
muchos organismos é/, lo que permitiré un ficil intercambio de
informacibn, los participantes en la reunidn aceptaron por una-

nimidad, la siguiente recomendacidu:

A modo de ejemplo, se citan algunas de las instituciones que uti-
lizan el I3IS:. la UNESCC de Paris, la UNCTAD y 1z FAO, la Empresa
Brasileira de Asistencia Técnica y Extensao Rural (ZHBRATER), el
Bulgerian Centre for Scientific aund Technical Information de-
Bulgaria, el Outario Ministry of Ecucation de Canadéd, PETROPERU
de Peril, etc.

/- gue se utilice
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- gue se utilice el sistema ISIS para el conirol y recupe-
racidn de la informaci5n en la base de datos bibliografica

sobre planificacida.

Actividades de los ceatros participantes

Con‘respecto a este puato, los participantes hiciefon
especial hincapié en que era preferiblé postergar la discusidn
del punto antés mencionado y hacer previamente el aundlisis de
las prd?osicidnes coiitenidas en el capituly IVQ-OQGANILﬁCION,
y& que las actividades ge los centrcs participantes estarian
fuertemente influidas por la mayor o meénsT centralizacidm gue
se concibiera dentro de la organizacidn del sistema. Sin
embargo, se ha preferide seguir con ei ofdén original para
facilitar la consulta al documento de base. sdefiriéndose a los
centros participantes los delezados reiteraron lo expresado en
el documento de trabajo en el sentido que las ‘actividades de
§stos variarfn segln la estructura organizativa que se le dé

al sistema. En cuanto a elaborar recomendaciones especificas

.sobre este punto; aparecen referencias al tema en el capitule

relativo a ORGANIZACION y en el capitulo iAxCHA REGULAR DEL
SISTEMA DE INFORMACIUN PAHA La PLANIFICACIVN.

Producios del centro coordinacdor

' Los asistentes concorfaron con las proposicioues vy suge-
rencias recogidas en el:docuneato de trabajo:
- gue. el ILPE3, por su experiencia acumulada y como usuario
de documentacidn sobre planificacidn, sugiera los productos
gue deberda ofrecer el centre cooréinador s los orgainismos

de planificacidn de la regidn.

Servicios y productos del sistenma

Za el documento de trabajo preparads por CLADES e ILPE
se apunta a que, por el momeato, el punto se confunde con el
anterior debido a la organizacibdn centralizzda del sistema

durante la primera fase del proyecto (1979). &in embarga,

/habria que
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habria que enfatizar ea que los productos futuros del sistema
dependerdn de la decisidn de centralizar o dedcentralizar el
sistema en el mediano plazo. Mientras el sistema esté centra-
lizado, las solicitudes de servicios.se haran a los centros
coordinadores, es decir CLADES, y al centro de Documentacidn
del Caribe, segfn los solicitantes correspondan a palses de

América Latina o del Caribe.

Los aSlstentes a la reualsn coﬁcoraaron plenamente con lo
expresado ¥y aceptaron sin moolflcac1on la sugeren01a propueota
por CLADES en el documento Gae trabaao en el sentlao de pos»ergar
para una prdxima reun:on de trabago los acuerdos aobre los
productos a esperarse del 515tema ce 1nform3010n atenldos a la
organizacidn que se le cé al mismo. 8in embargo, a continuacidn
se entrega uaa llsta de los servicios gue podrfan ofrecerse en

el largj plazo'

~ Dlsemlnac1on selectlva de 1nformac1on conforme los perflles
de 1nteres de las usuarios tanto 1nst1tuc1onales cComo

1nd1v1duales-

- preparaClOn de llbtau de publlca01ones perlodlcas (tltulos)

atingentes al tema de plan;f;caclqﬂ;

- . listados mensuales del material bibliografico ingresado al

computador, como un adelanto al PLAJINDEX;

- bisqueéedas retrospectivas de la documentacidn sobre planifi-

cacidn ingresada al computador;

- entrega de reproducciones de partes o de documentos:

completos de acuerdg -con las solicitudes de los usuarios.

En cuanto a publicaciones, se podria meanciocnalr:

- PLANINDEX, publicacidn periddica cuya frecuencia se prevé

‘pudiera ser semestral, conteniendo la"infarmacién biblio-
grafica y resfinenes de las obras sobre planif1¢ac1on
ingresadas a la base de datos.

/ORGANIZACTI UL
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Con relacidn a la estructura centralizada o descentralizada
cue sé le 48 envel futuro al Sictema de Informacidn para ka.
Planificacidn, les participantes a la reunidn analizarsn los-
distintos aspectos necesarios para la marcha de las actividades

Gel sistema.” - : o - P

Estructura: centralizacién o descentralizacién

"En relac1on con la egtructura del sistema v con las act1V1—
daaes y respoqsabllldades de los centros partlclpantes, se
seflald que en el proxlmo Gocumento def1ﬁ1t1VO sobre el proyecto
se detallarin las acciones suoceptlbles de deucentrallzarse

¢ono tamblen la estraterla a segulr para 1ograrloq

Se aprobd la fllosoila de uescentrallzaCLOn que mantiene el
CLADES, la cual buuca, a traves de 1a dlwtrlbu01on de responsa-
bllldades, el fortaleclmlento de 1la respectlva capacicad naclonal

1

para ‘servir Oportunamente sus prOPlab nece51aades locales°

Sin embargs, se acepto la proposicion de GLADES,en el
sentido de que el sistenma se ceﬂtrallzarla en el Centro en el
“corta’ plazo (1979, a medlados de 1950) para tender hacia una
descentralizacidn progrealva ‘en el futuro prox1mo, en 1a
.inedida en que los palsés organizaran sus’infraestriucturas de
informacidn en planificacidn, ‘creando la  capacidad para asumir
determinacdas actividades sustantivas en el procesamiento de

la documentacidn sobre el tema.

Recursos

.+ Este aspecto-considera los recurses humanos, financierns
y fisicos. Aqui se aclard gque la primera fase del priyecto a
completarse durante el afie 1975, tiene definidos tanto sus
recursog humanos como los'fingncierosa Sin embargo, pera etapas
posteriores habria que considerar cuidadosameate el punto de

los recursos teniendo en cuenta el tipo .de organizacidn que se

/le quiera
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le quiera dar al sistema; i el sistema elegido fuera descen-
tralizade, loa palaeo deberan considerar el Cdisponer de
recursos para cumplir coan la parte corresponalente de su tarea
y CLADES, poT su parte, debera con51uerar aentro de su programa
de trabajo, la preparaC1Jn de los recursos hu@anos de la regidn,

necesarios para la buena marcha del proyecto.

Los asistentes aceptaron la recomendacidon hecha por CLADES
en el documento de’traﬁajo'én el sentido de obtener recursos
para la continuidad de las actividadés del "Sistema de Iafor-
macidn para la Planificacidn" de 1980 en ‘adelantée, pero se
sugirid a la Secretaria introducir modificaciones en la redaccidn
de forma de evitar couceptos de comercializacidn,. gquedando su

texto como sigue:

- gue, a fin de obteaner recursos para la ¢ontinuidad de las
actividades del "Sistema de Informacién para la Pilanificacién"
de 1980 en adelante, se sugiere crear desde ya una estra-
tegia para asegurar el financiamiento.Qﬁe posibilite-la

marcha regular del proyecto.

Mecanismos de evaluacidn -

_En este punto se buscarel creaf éigﬁn'&eCanismo que permita
medlr la aaecua01on del sxotema a las necesidaces oe los plaﬂlfl—
cadores de la regidn. Uza prlmera evaluacibn seria 1la pueota'ea
marcha del proyecto piloto a través del cuzl se podrian épreciar
las modificaciones gue deberian introducirse al disefio mismo del
proyecto. BSin embargoe, es probable nue sea necesaric introducir.

un mecanismo .gque permita ajustes periddicos del sistema.

Este punte fue ampliameate discutide y contd con una activa
participacida de los delegados. Como resultadc de este inter-

cambio de ideas surgieron los siguientes acuerdos:

1

/A corto plazo
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.

- 1la evaluac13n global del proyecto pllOtG gera efectuada por
'ILBLS CLADES y el CDC a fin de adecuar la futura marcha
del 515tema a laa ue0e51aaces reales ae los planlflcadores

de la reglon5

A mediano y largoe plazo:

- que el ILPE3, el CLADES . ye CDC cdoperen con los organismos
de:planificacidn de la regidn en la evaluacidn de los
productos del sistema;

- oue en las coaferencias de Ministros y Jefes de Cficinas
‘de Planificacidh se évallien los avances y actividades del
sistema, teniends CLADES, ILPES y CDC la responsabilidad de
.preparar los documentos de base correspondientes que

.. pernitan dicha evaluacidn

APOYO TECNICO AL SISTEMA

Actividades de capacitacidn

En el puanto referente a actividades de capacitacidn que
deberén llevarse a cabo para la formacidéa del personal que
poyara al sistema de 1nforma010ﬂ para 1a plan1410a01on desde
cada pais y oficinas de plaqlflcaclon, los partzcmpantes reco-

mendaron:

A corto plazo:

- gue CLAD“" e ILPES reslicen un curso bisico de informacidn
¥ docusentacidn en Santiage con participantes de todos los
.paises gue integran el proyecto pileto imcluyendo ademas
de cursos y entrenamients en servicio en el area de infor-

macidn, nociones de planificacidn y desarrcllo econdaico.
Mediane y largo plago:

- que se efectlen diversos cursos de capacitacidn y se realicen
seminarios de intercambio de informacin y plaaificaciba,
especialmente a los centros nacionales cooperantes del

sistema con el fin de obtener un resultado multiplicador.

/Asecoramie.ato



Asesoramients técnico

Considera el apoyo que se pueds prestar a los organismos
de planificacidu de cada pais para fbrtalécer o crear las
infraestructuras de informacida ﬂacionalesApara la planificacibn.
Este aspecto fue destacado como basico por la Secretaria Técnica
del CLADES ya que en €l descansard la alimentacidn futura del
sistema, sea éste centralizado o descentralizadon La existencia
de puntos focales o contrapartes nacionales es la faica garantia

valida del sistemaz cue se nieasa crear

El grupo de expertos aceptd por unanimidad las siguientes

proposiciones racogidas en el documento de trabajo:
A ¢orto y mediano plazot S i

- que CLADES e ILPES establezcan wi programa de asesoramiento
'técniCO elaborado de acuerdo a las caracteristicas.y nivel
de infraestructura de informacidn de los centros coopera-
dores y se les dé el asesoramiento correépondiente a la

ietapa del proyecto que estan EJeCdtaudO‘

- que la tendencia de este asesoramlento sea la de promover
la conperacidn técnica horizontal entre los paises de la
regidn y teunga por finalidad la descentral¢zac1on del

Sistema de Informacifn para la Plaaificacida

Herramientas técnicas: normas, wmanuales, vocabularios contro-

lados, programas de coaputacidn, ete

Be trataron breve pero senarzcauwente cada uno de los temas-

alli enunciados.

" Vocabularios controlados

Los delegados aceptaron la reconendacidn propuesta por’ B8l
"CLADES en el seantids de utlllzar el uacrothesaurus de la OCDE

como vocabular;o fundamental para la indizacidn de documentos,

-

. /pern se. agregd



76

pers se agregd cue, en la medida de las necesidades especificas
del sistema se recoberla la termlnolorla provia de la planifi-
cacidn eon el fll de ayudar a uia recuoera01on atecuada Ce los

documentos pertlnextes desde la babe ce datosa
Por lo tanto, ge recinendd gue en elulargo plazo:

- se eariguezca el leanguaje ecoatrolacds coa airas a estrue-
turar uaa herranieinta de trabajo gue satisfaga las nece-
sidades ce informaciln especificas y propias <de América

Latina y el Caribe;

- se estructure este vocabulario propio de la planificacién
en interconsulta ton los palses participantes ce manera

de que sea una herraaienta comfia y {itil para todos;

- se compatibilice dicho vocabulario coua ctros existentes en

la regida. : DT :

Tipo de reslmeges - e

e

Agul ge trata de la forma utilizada para c.npe301ar la
informacidn contenida en loa docunentos, los asictentes hicieron
varias recomendaciones al cousiderar la importancia de é&stos
coms ua vehiculo que péraite al plan:flCador ‘hacér uda €leccidn
ajustada del material blblldgraflco reguerido:

A corto plazos 7 '
- . preparar restnenes lﬂC’CatIVOS e 1Jiornat1vos —/ del

contenido del déncumento en eotllo llbre ¥y con los

Hesumen indicativo: dice brevemente scbre gqué trata un documento,
qué temas significativos toca y cuidl es su objetivo.

Hs una descripciln corta del docunento y toma sus puntos princi-
pales. No incluye datos cuantitativos. Sencillanente indica qué
temas se discuten en la publicacibn sin internretar al autor.
Resumen informativo: presenta el contenido coaceptual del docu-
mento y resute sus ideas esencxales, dici ndo cuidl es la tesis,
hipdtesis o teorias presentadas; céme se desarrolla la hipdtesis,
que catos fueron usados; metacvlagua, tipo de datos {cuantitativos
c cualitativos); lis ¢onclusisness qué aporta de nuevo o si rea-
firma viejas teorias; etc. 5u objetivo es reeaplazar de cierta
manera al documeants original y por eso cdebe contener suficiente
informacidn para que el usuario no teunga dudas del contenido y de
su uso potencial. Entrega uaa clara coldensaci’a de 108 argumentos
eseinclales y conclusicnes Cel original. Debe wmastrar la relac1on

coherente y significative entre las ideas y argumeatos cdel aut.r.

/cdescriptores
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Cesceriptores fuera del texto del resunea, para ser publicado
en el PLAUINDEX acompafiado por las referencias bibliogra-

ficas de cada decumento;

- analizar en profundidacd los planes nacionales ce Gesarrollo
por parte de los expertos del ILPA3S ¥y que la siptes;s
resultante sea ingresada como documento al sistema de
infarmacidn, con su propia ideatificacidn bibliografica,
compendio y aplicacidn de descriptores para su posterior

recuperacibn.

1

MARCHA REGULAR DEL SISTEiA DE INFORMACION PARA LA_PLANIFICACION

Arreglos institucionales

Lste tema se eacuentra ouy ligado a lo gue Se declda
en relacidn con la organigzacidn del sistema puesto que la
"centralizacidu" o la "descentraligzacidn' serdn definitorias

del tipo de compromiso institucional a establecerse.

A continuacidn, los délegados agregaron otra resolucidn

pard ‘el corto plazo: - .

- que se continfle desarrollando activicades con los ceatros
. cooperantes como se ha hecho hasta el momento, a pesar

cde no existir un acuerdo ratificado instituciconalmente;

- . que se solicite a los palses participantes nombren a un
representante oficial y permanente encargado de suministrar
la informacidn sobre la documentacidn gque deberi ingresar

al sistema;

1

- gue caca uio de los gobiernocs participantes nombre a un
Centro Nacional Cooperante (punto focal) del sistema en

cada pais.
A largo plazo

- gue se consiceren las opciones de finauciamiento que
.pudieran cbtenerse mediante la entrega de servicios
pagados a ser ofrecidos por el sistema a los usuarios
particulares o institucionales que ne sean los centros

cooperantes.
/Recursos
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Heeursos

Los participantes demostraron su acuerdo coa las recomen~
dationes relativas al financiamiento, recogidas en el ‘documento

de trabajo, que son las siguientes:
A corto plazo

- . que se lleven a cabo acciones por parte de la CEPAL
tendientes a buscar el financiamiento del sistema en
diferentes organismos tanto nacionales como interna-

’cionales; con-el fin' de lograr el apoyo necesario para
mantener un nQcleo permanente de trabajo dentro de
CLADLS y del CDC, asegurando asi la contlnuldad del

szstema mas alla de 1979

2o 3esidn de clausura S : : A

Al 1llegar a feliz término la reunidn, los participantes
quisieron hacer explicitos sus agradecimientas al Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID)
de Canada por haber permitido ~a través de un generosoc aporte-
ileVar a cabo las primeras etapas de actividades de este
proyecto de Informa01on para la Planlflcac1on de tanto interés

para la reglon,

En el acto de clausura hizo uso de la palabra a nombre
de los participantes el Dr. Polo Casanova, Secretario Técnico del
Ministerio de Coordinacién vy Planificacibn de la Presidencia de
la Replblica de Venezuela y el Secretario Ejecutivd de la

Comisidn Econbémica para América Latina, sefior Enrigue V. Iglesias.

/El sefior Casanova



i¥n el punto 2, Ebapas del proyecto so adelantz un calendarlo de actividades, ¢l cual ha
sufrido algunas variaciones en la medida qQue svanze el proyecto, A continuacidén se prescnta zauél
que surgid como resultade de lo: debates de la reunibn,
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El sedor Casanova agradecid sl hn-r que le confirieron
los asistentes a la reunidn al elegirlo para hacer uso de la
pzlabra a nombre de todos ellos en el acto de c¢lausura. A
continuacidn expresd su satisfaccidn pnr la conduccidn de 1a
reunida y por los fructiferzs resultados obtenidos después de
tres dias de debates, recultados de enorme interés para ellos
como expertos en planificacibn y futuros usuarios del sistema
de informacién y especialmente para los Ministerios y Oficinas
¢e Planificacidn. Posteriormente menciond el compromisec
adquiridec por ellos, coao expeftos en el temna, de apoyar
decidicamente e¢n sus respectivos paises la utilidad del
mecanisno de informacidn para la planificacidn que se estaria
organizando desue la CEPAL, de forma gue en la prdxima reuiiin
prevista al mas alts nivel de autoridades ce planificacibm
puedan ser aprobados los acuercos tomados en Santiago en esta

oportunidad

Para finalizar agradecid a CZPAL la calurissa y extraordi-

naria acogida gue ¢id a caca uno de los asistentes a la reunidn.

Por su parte, el Becretario Ejecutivo de la CIPAL, sefior
Earique V. Iglesias, destacd la importancia de la ianiciativa
de los Ministros ie Planificacidn de América Latina y el Caribe,
para pouner en marcha la cooperacidn horizontal ea el campo de
la plaaificaeci’n; hizo especial hiucapié en la ricueza acunulada
gue representan las experiercias de planificacidn en la regidn,
las que serian aprovechadas debidamente a través de la creaciftn
de este mecanismo de intercomunicacidn. Abuadando sobre el tema,
agregd que la mejor forma de cconsolidar definitivamente la
funcidn "planificacid: para el desarrollo! sera mediaunte la
creacibn de un sistema gque vincule los mecanismoss de planifi-
cacibn nacionales, buscaado denoainacores comuaes que den una
aueva proyeccidn a la planificacidn en la actual coyuntura de

fuérica Latina y el Caribe. Por #ltimo, manifestd que el

/componente
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componente de informacidn como un mecanismo dentro de los
sistemas de planificacibén constituye una experiencia pionera en
el campo de la Gooperaciin eatre orgainismos de planificacidn

Y representa un esfuerzo colectivo en cumplimiento del mandato
recibido de los #inistros y Jefes de Oficinas de Planificacidn
de América Latina y el Caribe en el sentido de crear los
mecanismos adecuados que permitan el intercambio de experiencias

¥ la cooperacidn eutre éichas iastituciones.
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ANEXQ 6

Lista de Participantes

(Reunidn 13 de marzo de 1979)

ILPES (Instituto Latinoamericanc de Planificacidn Zcondmica
¥ Social)

Jorge lIsrael, Coordinador del Projecto en ILPES

Hernan Czlderdén, Experto

Edgar Ortegbn, Experto

CEPAL (Comisidn Licondmica para América Letina)

Robert Gould, Oficial de Asuntos Econdmicos,
Divisién de T.ansportes y Comunicaciones

- Beatriz Freire, Asistente de Iavestigacibn,
Divisidn de Traasportes y Comunicaciones

- Lilian gwer, Jefe de la Biblioteca
- José Besa, Asistente Biblioctecario

- Rubén Katzman, Jefe Seccidn de Estadisticas
Demograficas y Sociales, Divisidn
de Bstadistica y Aaalisis Cuaatitativo

~ Luis Talavera, Div. de Estadistica y Anr&lisis
Cuantitative

DOCPL (Sistema de Documeatacidn sobre Poblacida ea A. Latiza)
- Arthur Conning, Jefe Area de Procesamiesto de
Datcs e Informacidn
- Betty Johuson, Jefe DOCPAL

CLADZES (Centro Latinoawmericano de Documentacidn Ecoa’mica y Social)
~ Claudionor Evaugelista, Director
- Luiga Johason, Coordinzdora de Proyectos
-~ Julio Cubille, Asesor de Proyectos

~ Luis Alba, Documentalista






(Reunién 2 al 4 de abril de 1979)

ARGENTENA‘

Couture de Troismohts,
Roberto
BRASIL

Margques, Hamilton Nonato

CEPAL
Alba, Luis

Conning, Arthur

Cubille, Julio
Evangelista, Claudionor

Felid, Ximena

Freire, Beatriz

Gould, Rabert D.
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ANEXO 7

Lista de Participantes.

T,

Institucidn’

Secretaria de Planeamiento
Presidencia de la Nacidn
.Buenos Alres i

PR
b

Secretaria de Planejamento
e Coordinacas Geral, IPEA
(Institutd. de Planeaamento
E¢onomico e’ Soblal)

Rio de Jangiro

Centro Latinocamevicano de
Documentacidn Econdmica y
Soeial {CLADES)

Divisidn dé"?rocESamiénto
de Datos (CELADE)

Centro Latinoamericano de
Documetitacidn Econdmica y
‘Social:(CLADES) ~"
Centro Latincamericauc de
Documentaciin Economica y
Social (CLADES)

"

Division de Transporte y
Comunicaciocnes

Divisidn de Tramsporte y
Comuunicaciones

Carego

Experto en Informacidn

Experto en Planificacid

Documentalista

Jefe INFOPAL (Programa
de Informacidn sobre
Poblacidn en América
Latina - CELADE)

hAsesor de Proyectos

Director CLADES

Documentalista

Asistente de
Investigaciin

Oficial de Asuntos
Bconbumicos



Israel, Jorge

Johnéon, Betty

Johnson, Luisa

Primus, YWilmg

Ortegdn, Edgar

Rosés, Leonor

Sanz-Guerrero,Rolando
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Institucich

Instituto Latinoamericano
de Planificacidn Econdmicsa

¥y Social (ILFES)

Sistema de Documentacidn

sobre Poblacidn en

América Latina (DOCPAL/

CELADE )

Centro 1= tlnoamerlcano de
Documentac1on Economlca ¥y

Social (CLADE&)

Oficina de CZPAL en el
Caribe {Puerto Espafis,

Trinidad & Tobago)

Instituto Latinoaméricano
de Planificacidon Econdmica
. ¥ Social (ILPES)

Centro Lztinocamericano de
Documentacidn Econbmica

Social (CLADES)

:Dlv1810ﬂ de Recursoa
Naturales y M.: mblente

Cargo

Coordinador del
Proyecto en ILPES y
Coordinader del
Programa de Coopera-
¢cidn entre Of1c1nas
de Planificacidn

<efe DOCPAL
Coordinador de
Proyectos

Jefe Centro de Docu-
mentacidn del Caribe

Experto Programa de
Cooperaciin

Documentalista

Oficiaiade Progféﬁé\
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ANEXO 8

CALCULC APROXIMADO DE COSTOS MINIMOS FARA UNA UNIDLD DE
INFORMACION EN LAS OFICINAS D& PLANIFICACTION

A continuacidén se desglosa la dotacidn minima tanto de recursos
humanos como fisicds necesarios para la operacidén de una unidad de
informacidn que actuard como centro cooperante o punte focal nacional
deatro del Sistema de Informacidn para la Planificacidn.

Ante la imposibilidad de fijar montos exactos debido a las
variaciones de costos de un pals a otroc de la reglcn, se ha prefe-
rido medirlcs en esta forma.. flaandu 351 pautas minimas de requeri-
mientos basicos.

No se han incluido dentro de lps crstos, la adauisicidon de
material bibliogradfico -rubro que consume.un graa porcentaje de los
presupuestos totales de las unidades de informacidn que se inicilan -
puesto gue en’ esta oportunidad se focaliza la medicién eu centros
cooperantes nacionales donde iateresa, primorcdialmente, contar con
el personal necesaris para la recolecCi’n, formacidn y organizacién
de colecciones de cCocumeutus sibre plaa1f1cac10n producidos eua el
pais. Otras de las actividades gue se consideran para c:lcular las
necesidades minimas de estos centros cooperantes es la alimentacida
a traves de ellos, del sistema central para la planificacidn como
la distribucidn oportuna de los productos resultantés del sisteza
a los usuarios nacionales.

necursos humanos minimos:

1 blbllotecarlo, documentallsta O persona con titulo
universitarioc con ccnocimientos e interés en lis temas
biblioteculdgicos, con cursos especiales en el campo 1/
a tiempo. completo.. ‘

- 1 secretaria por medio tiempo ea el inicio de los trabajos
de la unidad Ge informacidn, quiea debera trabaJar poste-
riormente a tiempo completo. o .

- 1 auxiliar por medio tiempo.

~ 1 persocaa de anel sustaat1VJ por un cuarto de su tiempo,
quiea deberd dirigir y coordinar las actividades de la
unidad de infermacidn y facilitarle el camino para crear
las politicas de informaci®i: adecuadas & su misidu.

1/ Se da esta descripcidn porgue nc siempre se dispone de personal
formado en ciencias de informacidn o bibliotecnlogla en los
paises éde la regidn.

/Bequerimientos
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Regquerimientos fisicos minimos:

- un peguefio. local con estanteria;
- una maquina de escribir;

- un kardex

- un fichero. con gavetas (4 seria el minimo); ;

=...algunas mesas y sillas.para la consulta de los
documsntos,. ete.;

Recursos minimos para operar la unidad:

- fichas u hojas de anAlisis de aduerdo con el sistema que
emplearan;
~. costo de computacidn, de-acuerdo al proce,amiento que
k . se le-de a la informacidn;

- algin presupuesto para la adguisicibn de cocumenfos; . |
~ dinero para franqueo;

- material para hacer fotocopias o dinero para pagar el
serv1c10 segun sea el casoj

-. utlles.desescrxtorxo;- Co S

~ teléfénos = - _ T . .

Convendria anotar gue esta infraestructura nacional minima
s6lo podra funcionar al contarse con un sistema.de informacién
fuertemente centralizado. Si se deseara una descentralizacién del
sistema, los gastos.a ser contemplados seran, cbviamente, mucho
mayores, ya que implicaria la contratacidn:de personal adicional para
el procesamiento - por:ejemplo. -~ del materizl producido .por la misma
oficina de planificzcidn y su posterior envio a CLADES 'para su
ingreso en .la base de datos, etc., etc.

Las tareas a cumpllrse por parte de este .centro caoperante
minime serian las siguientes:

a. reunir la documentaciin produ01oa poer la propla
"organlzaclon a que pertenece ia unldad

b. reunir otros documentos nelaclonados coil plan1f10ac1aa
"y desarrcllo del pais; |

.:/cp,éHViar
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¢. enviar informacidn sobre esta documentacidén al centro
coordinadoer (CLADES y/o CDC), de acuerdo a lo convenido
en una clara distribucidn de responsabilidades;

d. dar servicio con el material reunide en la unidad,
con la informacidn recibida del centro coordinador, etc.

Para que los objetivos se cumplan, e¢s necesario procCesar
adecuadamente el material de manera que se pueda prestar servicio
con €1l y se pueda alimentar al sistema de informacidn que, en un
principio, estaria centralizado en CLADES y en el CDC.

/JANEXO O
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ANEXQ 9

ALGUNOS SISTEMAS REGIONALES B
INTEENACIONALES DE INTORMACICN

Sistema INFOTERRA

INFOTERRA se cred como un sistema de accidn mundial para
facilitar el intercambio de informaciln ambiental eatre las
naciones, pero con una peculiar estructura y funciones que Lo
hacen fundamentalmente diferente de ctros sistemas de informacidn
internacionales.

Su caracteristica principal es la de establecer la "vinculacidn"
de los usuarios con las fueutes de informacidn, sean éstas genera~-
deras o procesadoras de informacidn ambiental. Su objetivo.primordial
es,reunir informacién relativa a las cavacidades, temas ambientales,
ambito geografico y la forma de obteacidn de ianfourmacidn de las
fuentes, informacida con la que guia y relaciona al usuario con la
fuente pertinente. :

Esto se logra a través de una red descentralizada.cuye fuacio-
namiento se efectia por medlo de centros de coord1nac1on de tres
tipos: .

- Centros naciunales de coordinacidn, cuya designacidn es
responsabilidad de los .gobiernos adscritos al sistema.

- Centros regionales de coordin.cidn, que se designan por
acuerdos intergubernamentales de las reglones respectivas en donde
deben funcionar..

- Centros secteriales, qgue se preocupan de aspectos interna-
cionales de determinados temas .ambientales.

Para la operacidn de conectar a los usuarios con las fuentes.
apropiladas a sus cocasultas, los centros de coordinacidn nacionales
cuentan con Directorios Nacionales e Internacional, que contienen
informacidn detallada. sobre las fueantes y que ha sido procesada en
el centro de actividad. Z1 centro de sctividad estd permanente-
mente actualizaandc el Directorie Internacionsl y remitiendo esta
informacibén a los centros nacionale .

Ls estructura descentrzlizada del INFOTEERA, proauveve la.
autosuficiencia de informacidn de sus integranies y los libera de
la preocupacidn de contar con un equlpamlcnto sofisticado y costoso
para poder dar servicios, ya que sdlo se recuieren "condiciones

minimas de espacio e instalaciones para realizar eficazmente las
activicades.

/Bistema Interamericano
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Sistemg Ipteramericanc de Informacidn para lss Ciencias
Agricolas (AGRINTER)

Este sistema tiene como-objetivo gerieral participar en el
fortalecimiento de los sistemas institucionales en lo0s paises,
apoyando la planificacibén y consolidacidon de las estructuras
nacionales de documentacidén e informacidn agricola.

El sistema estd orientado a'satisfacer las necesidades de
informacidn de todos los usuarios del séctor-agropecuario, para
lo cual cobrdina e integra a' nivel regional los esfuerzos’que
realizan los paises en materia de documentacida: 1dent1f1caclon,
procesamiento y diseminacidn de lz informacidn agrluolaa' '

El sistema tiene una estructura compuesta "de un nficleo
coordinador regional y una red de nicleos basicos nacionales, lo
que lo Caiacterxda como un 51stema "deSCentra11Zado coordlnado" 1/

Loa niicleos basicas en los paises identifican, recopllan y
procesan su propia documentacibn agricola y establecen los
serviclos correspondientes a los usuarios nacionales.

L1 nbcleo coordinador es responsablé‘del planeamiento,
desarrollo y €oordinacidn del sistema y del estudid y aplicacidn
de los aspectos técnicos relatives a los recursos huianos y )
documentales.

AGRINTER ha tenido un métable desafrollo:y avence ‘en América
Latina, por las p051t1Vas condicicnes de la 1nfraes+ructura
1nstalada.

. . 3

~ existencia de bibliotecas agricolas n:scionales y centros
de documentacidn agricolas en algunos paises:

~ existencia a nivel interamericano de ceantros, programas
¥ agrupaclones profcs1onales en el campo de la 1nformaC1on agrope~
cuaria:; &

~ - acervo documental sobre el tema, como blbllograflas ‘ ‘
na01onale5, catalogcs de publlca01ones especxallzacas, llstaS de
tesis, etfc.

Bs 1mbortante afiadir que el AGRINTER coparticipa'enfel'
Sistema Internacional de Informacidn para las ClenC1a5 Agrlcolas,
AGRIS¢

1/  TIC4L-CIDIA
RINTEZ. ' Bases para su establecimiento. Turrialba, Costa Rica,

G735

/Sistemade



- 59 .

Sistema de Informacibn Cientifica para el Desarrollo
{Development Sciences Information System),(DiVGIS).2/

El disefic preliminar del sistema DEVSIS ha sido preparado por
un comité de expertos nombrados por seis organizaciones patrocina-
doras: el Centro Intérnacional de Investigaciones para el
Desarrolle (CIID) de Canadd, la Oficina Interuacional del Trabajo
(QIT), la Organizacidn para la Codperacibén y el Desarrollo
Econdmico (OECD), el Departamento de Asuntos Econdmicos y
Sociales de las Naciones Unidas (UN/EsA), el Programa de
Desarrollo de 1las Naciones Unidas (PNUu), ¥ la Organizacién de

las Naciones Unidas p-ra la Ecucacidn, la Cienciz y la Cultura
(UNESCO) .

DEVSIS sostiene que compartir la informacion y transferirla
efectivamente entre las naciones en desarrollo son condiciones
esenciales para el progresc humane y, por tanto, deben ser
parte integral de un "auevo orden.econdmico internacional®.

DEVSIS ha sido definido como un sistema cooperativo descen-
tralizado gue requiere de acuerdo entre los gobiernos y su partiw-
cipacidn directa o a través de instituciones por ellos designadas.
La autoricad central, por tanto, debe estar en manos ce ui
organismo intergubernamental dotado adecuacdamente de canales
oficiales de comunicacidn ¢oa todos les gubieranos. Esta necesidad,
reflejada en las deliberacicnes sostenidas en todas las etapas del
estudio de DEVSIS, lleva a la conclusidén de que la autoridad
central debe residir en un organismo de las Naciones Unidas con
responsabilidad general hacia los programas de dessrrollo
econbaico y sociel.

Los organismos regionales, como las comisiones econdmicas
regionales de las Neciones Unidas y los banccs regionnles de
desarrollo, tienen también un papel importauie que desempefiar.
Al tiemps que por derecho propio pueden participar en el sisteaa,
el Grupo de Estudios recomienda gue se cunstituyan en los
impulsadores de una politica regional que pueda hacerse sentir
en la administracidn general de DEVSIs.

El sistema tiene una finalidad especifica y sélo procesara
aguella informacidn cue se produzca como apoye a lo gue consti-
tuye su misidn: el desarrollo ecoadmico y social.

E/ CIID. Compartiendo Experiencias. DEVS3i5: sgervicio de
informacidn pars quienes toman decisiones. Bogota,
CIID, 1977. - ‘

/8u3 usunrios
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Sus usuarios seran los trabajadores del desarrollo: forja-
dores de polltlcas, vlanificadores, invérsionistas, administra -
dores de proyectos, 1nve5t1gadores,'espeCLallstao en comunicacida
involucrados en programas Ce desarrcllo eCuﬂomlcO ¥ socialee. &2
nivel de ministerios de planificacidn y organlsmos cficiales
aflnes, de instituciones internacionales y regionales que partl-
cipan en programas de desarrollo, de drganismos de ccoperacibn
para el desarrcllo y de instituciones de 1nvest1gac1on para’ el
mismo fin.

Caracterlstlcqs pr1u01pales del sistema:

S "descentralizado: la doble labor de preparar ianformacidn
y de responder a las necesidades de los usuarios se llevara a cabo
a través de una red mundiazl de centros participantes, ubicados en
instituciones nacionales o en organismos reglonales e 1nterna01o-
hales. :

~ especificamente orientado: DEVSIS acogera solamente
aquella informacidn pertinente a sus fines, esto es, producida
para contribuir al desarrolle econdmico y social.

-~ global: todas las'naciones del mundo- podrin participar.
DEVSIS no tendri una filosofia propia sobre desarrollo y brindara
igual acogida a tods informacidn, mo importa su procedencia, con
tal de gque se haya producido con .miras.al desarrollo.

'~ completo, peroc sin repeticiones: estudios realizados
revelan que, por limitaciones ecoundmicas, las instituciones
dedicadas a reéunir y difundir literatura sobre desarrollo sdlo .
analizan una peguefla fraccidon de los trabajos que aparecen, coan
el agravante de que en muchns casos tal labor es duplicativa.
DEVSIS ellmlnara estas perdldas de easfuerzq a la vez que llenara
los vacios existenteso : ;

Un elemento‘bésico del sistema es la aceptaciln por cada
pais particivante de la responsabilidad . de. contribuir con .., .
registros normalizados de los documentos pertinentes gue se. . ,
generan dentro de su territorio..

Biblioteca Regional de Medicina (BIREAE).3/

BIREKE representa en América Latina al asgente vital de la
comunicacidn en el area biomédica, y como tal ha venido realizancdo
desde 1967, la coordinacidn de las bibliotecas médicas de América
del Sur y extendiendo sus servicios a ctras institueciones cienti-
1lcas de la regibn, que la sitha en el contextJ de una red de '

informacidn biomédica.

s

3/ MDUxi, Washington
O trabalho da Biblioteca Regional de Medicina da Organizacac Faa
Americana da Salde em pro do Desenvolvimento da Informacao
Cientifica na America Latina.
EN: 3.: Congresso Regional sobre Documentacac e 11a. Reuniac da
FID/CLho 20/24 setembro 1971. /BIREME surgid
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BIREME surgid por el apoyo de la Organizacidn Panamericana
de la Salud, con un vigoroso crecimiento en Brasil, pais donde
ce encuentra localizada, para posterioriiente ir incorporando a
otros paises de América Latina a las actividades cooperativas,
a través de los centros de informacidn y documentacidn cientifiea,
bibliotecas médicas y aquéllas correspondientes a disciplinas
conexas con otros ramos de las ciencias de la salud.

Cada uno de estos centros cooperantes con BIKZIME, se
. constituye a su vez en el servicio de apoyo respectivo para
su pals en el &rea biomédica, utilizando y promoviendo los
recursos bibliograficos deatro de la regidn, de los centros
nacionales participantes.

Las actividades de esta red latinoamericana comprenden los
siguientes aspectos:

- Registros centrales de publicaciones seriadas;

- préstamos interbibliotecarios;

- acceso a bancos de datos especificos;

- localizacidn de materiales agotados;

- 8eleccidn y adguisicidn de literaturs;

- recuperacién de datos numéricos en arezs especiales:

-~ asesoria en planificacidn de servicios:

- desarrollc Ge sistemas automatizados en las bibliotecas
naclonales;

~ enirenamiento y capacitacidn de profesionales en la
sede de BIREME.

A la fecha, BIREME esti en procesoc de reorganizacién, con
ia Perspectlva de mejorar el flujo de informaciodn cxentlflca erl
la region.

Red Panamericans de Documentacidn e Informacidn sobre Iangenieria
Sanitaria y Ciencias del Ambiente (RAPIDISCA).

RDPIDISCA es una red propici ada por la Organizacidn Paaname-
ricana de la Salud, a través del Centro Panamericanc de Ingenieria
Sanitaria y Ciencias del ambiente (CIPIS), con sede en Lima, FPeril.

/Bn el establecimiento
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En el establecimiento de esta red, cooperzn el CIID y agencias
internacionales de ayuda al deSarrolle y participan en ella, los
organismos macionales v1uculados a a los prublemas sanitarics y
amblentales -de la regloﬂa S : .

‘Bus obdetlvos sons méjérar el acceso y flujo de 1z infor-
macidn y documentacidn sobre Tngenieria Sanitaris -y Ciencias
Ambientales, por medio de los procesos de identificacibn, eva-
luacidn, planeamiento, legislacidn y toma de decisiones sobre
las scluciones ‘tecnoldgicas, soc1a1ea y economlcas nas apropladas
para tales problemas 4/ ' o '

El dlseno ‘de. la red contenpla al CEPIS como ‘centro coordi-
nador regional y la participacidn de organlsmqs nzcionales como
centroa de coord11acxon en los respectlvus palses.

[ o . . L

.Sistema de Informacidn Industrial (INDIS)

o : . . Lo

ObjéiivoéL

Asistir a los Dalses en. debarrollo facilitindoles. informacidn
industrial; servir a los planificadores industriales, directores e
ingenieros en cuanto a sus necesidades de informacidn relacicnada
con toedos los aspectos, teCJOloglCOS, de direccidn y econdmicos del
desarrello 1ndustr1al, a través de un servicio de informaciodn

industrial; ladifusidén del material de informacidn impreso y el
acceso a los conoucimientos contenidos.en los decumentos producidos
en ONUDI u obtenidos de varias fuentes, extractados en los resamenes
automatizados sobre desarrolio industrial, apoyar el desarrollo de
equipos y medics para la informacidn tecnoldgica e industrial y
complementar la capacidad de los servicios existentes de informacidn
tecnolégica e industrial, ea los niveles nacional, regional e
internacional, para servir las nece51dades de informacidn de la
_1nuustr1a°“ .

el

Ebfera de act1v1dad ¥y cobertura ter tematlca

Ambito geografico mundial; perlodo de cobertura, desde 1860,
ridiomas: espafiol, francés e inglés. : :

Programa infoérkacidn sobre: ingenieria y tecnologia.

4) servicio de: los Estados Miembros, centros de extensidn e
1nf0rmac1on sobre 1nvestlga01on industrial, persocnal de O&UDI ¥ de
los proyectos de asistencia tecn;ca de.campo.

4/ CEPIS.
Grupo Consultivo sobre Informacidn en Iagenierla Sanitaria ¥y
Ciencias Ambientales. Informe final. Lima, Perft. 14-16 noviembre
de 1977.

/Sistems de indizacildn
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Sistema de indizaci’n y/o de clasificacidn

Tesauros propios.

Serv101ns prestados

Serv1c:o de preguntas/respuestas, publlcac1ones peribddicas,
fichero automatizado de consultantes, lista de direcciones de
corresponsales; los servicios suplementarios incluyen blsquedas
a la demanda, D.S.I., servicios Mon-line'" entre Viena y Ginebra
donde se hallan almacenados los resimenes, servicio ocasional de
entrenamiento para la utilizacion del.sistema.

Slstema Interﬂ~C1onal_Egra el Iatercembic de Informacidn sobre la
Apllcac1on de la Ciencia. y la Tecinologia al Desarrollo (SPINES)

Cbjetives ‘

El establecimiento de un sistema automatizado de intercambio
de informacidn eatre los Estados Miembros para la recopilacidn,
analisis, elaboracidén y distribucidén de datos y documentos selec-
cionados que tengan una relaciodn directa con la politica, organi-
zacidn, transferencia y valoracidn de la ciencia y la tecnologia.

Esfera de gctividad y cobertura tematlca

Ambito geograflco mundials perlodo de cobertura de la fase
piloto: desde 1977; idioma: inglés, eventualmeate arabe, espaiiol,
francés y ruso. Proporciona informacién sobre: difusidon y divul-
gacidén de la ciencia y la tecinologia; economia, industria.y
comercio; ingenieria y tecnologia; produccién ¥ diaponibilidad
de informacidn; técnicas de investigacidn; organizacidn del
trabajo cientifico; administracidn pablica, gobierno; "eiencia
de la ciencia y conocimiento; politica cientifica y planificacidn;
revolucién c1entlilco tecnolbdgica; sistemologia ¥y estudios de
gerencia. : ' : ’ e

Al servicio de: -organizaciones internacionales, directores
¥y administradores del gobierno y del parlamento, plaaificadores de
la nolitica cientifica, organizaciones de investigacidn, investi-
gadores de la politica cieatifica, unlver51daues y empresas de
caracter cientifico.

Fuentes de informacidn

Monografias, revistas, informes, patentes, normas, tesis,
actas, material auvdio-visual, leyes y normativas, documentos uo
publicados.

Sistemas de indizacidn y/o clasificacidn

Tesauros Spines.

/S8istemn de ILaformaciédn
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Sistema de Informaciodn Y_Documentac1on para deCaC on  de la
Oficina Internacionsl de Lducacidn BTDﬂdj

Objetivos

Proporcionar informacidén a las agencias oficiales en 1la
UNESCO de los Estados Miembros, a la UNESCO y a otzas organlzac1ones
internacionales. -Se esta automatizando, asimismac, la coleccibn de
la biblioteca para que funcione de esta forma a partir de Jullo
de 1978,

Esfera de actividad y cobertura tematica

Aubito geografico mundial; periocdo de cobertura: la
coleccidn de la biblioteca'desde 1970, el banco de datos automatizado
desde 197%; didioma: inglés, los indices de materias automatizados
seran accesibles por descriptores en espafiol y francés a partir
de 1979.

Proporciona informacidsi sobrey educacibén comparativa, politica
docente, reforma de la enseflanza 1ncluyenac cambios e ianovaciones.

Al servicio de: organlbmos Ge educacién de los Estazdos
Miembros, centros especializados en documenta01cn pedagégica y
biblioteca pedagdgicas.

Sistema de indizacidn y/o. de clasificacidn

‘Tesauros sobre educacién de UNESCO/IBE

E}ementds de bﬁéqued

Por: organizac¢idn de las Naciones Unldas, corpora01on, regidn
geograflca, ﬁals, titulo, autor, institucidn, descripteres.

t

Servicios prestados

"Los servicios regulares incluyen: revistas,: bibliografias,
listas de adquisiciones, lista de las revistas de educacidn existentes
en la biblioteca, lista de fuentes bibliograficas actuales sobre
educacidn; los servicios suplementarios incluyen: bisquedas
bibliograficas, servicios "on-line', servicio de preguntas/respuestas,
reprografia, préstamos, capacitacién en el uso del sistema;

IBEDOC proporciona también blOsquedas por ordenador en directo
(can-line) y en diferido (material impreso) del material de ERIC
con 5 afios de autiguedad, asi como también de BIBL  (ILO).

/0ficina Internscional
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Oficina Internacional de Dcucacidn. Servicio Interaacional de
Tinformacidn sobre las Innovaciones Educativas, (IERS)

A

Objetivos
Proporcionar informacidn sobre las innovaciones en educacidn
a los Estados Miembros.

Esfera de actividades y cobertura temdtica

Ambito geografico: los Estados iiembros de la UNZSCUL.
Cobertura desde 1974%; icdioma: inglés.
Proporciona informacidn sobre: innovaciones pedagbzicas en los
programas de ensedjanza; métocdos, estructuras y organizacidn de la
enseflanza programads ¥y de la enseflanza ac programada, aspectos
tebricos del proceso de modificacidn de la educacidn.

Sistemas de _iudizacidn y/o de clasgificocidn

Tesauros propios.

Elementos de bisgueda

Descriptores, pals, regidn geografica.

Servicios prestados

Los servicios regulares incluyen revistas, bibliografias,
indices y otras publicaciones: los suplementarios proporcionan
blsquedas biblicgraficas, servicics "on~line', de preguntas/
respuestas, reprografia, préstamos y capacitacidn en el uso del
sistema.

El material disponible se distribuye gratuitamente a los
paises en desarrolls.






