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PREFACIO

En el curso de la reunitén inter{nstitucional se resolvid gque el
informe que emanara de &ste deberia ser mis operativo que los informes
usuales, que son descriptivos. Pese a que en si esto ya constltulal_
una innovacidn, se estimd conveniente introducirla porque el hecho =
de que el 1nforme fuese un docunento de trabajo permltla su utili-

- zacibébn no sdlo por la secretarla de la CEPAL y del CDCC sino tambien
por los organlsmos part1c1pantes y por las organlzaclones inter-
gubernamentales para formular sus 11neas de acclon en apoyo del
programa del CDCC, Por lo tanto, se ha adoptado una presentaclon

gue es fundamentalmente analltlca. .

Bn la seccidn I se hace una sintesis de los prlnclnales
pardmetros dentro de los cuales hay que circunscribir lms actividades
del CDCC y de 1las p051b111dades de asxgnac1on de recuruos que se
identificaron durante 1as dellberac:.oneso La secc1on IT presenta
en forma resumida los resultados 1n101ales de la corre1a01on de
los prograﬂas globales de los organ;smos con el programa de trabajo_
del CDCC., TLa prlnclpal preocupac1on al real1zar esta labor fue
1dent1flcar aquellos campos donde la a001on es mis factlble tanto
desde el punto de v1sta tecnlco cuanto a las dlsponlbllldades, ]
flnanC1eras. Ademas se ofrece un Anexo con la llsta comp1eta de los.
proyectos nacionales de coordlna01on tecnlca. ‘Ia mayorla de ellos

son proyectos nacionales bllaterales de 1os organlsmos y del PNUD.



ALCANCE DE LAS DELIBERACIONES, CONCEPTOS
Y ACTIVIDADES INMEDIATAS

Antecedentes

&1 priner perlodo de sesiones del Comité de Desarrollo y
Cooperacidn del Carlbel(CDQC),:Q§;able¢1do de conformidad con la
resolﬁqién 358 (XVI)rde,ié;Comisién Econbmica para. América Latina
como 6rgano subsidiario pérmagenﬁeﬁﬁeEla Comisidn,.tuvo lugar en
La Habana del 31 de ocfubreﬁal %{de noviembre de 1975. En lo gue
toca a sus funcioﬁes, el Comité se definié;cpmo i) 6rgano coordinador
de cualescguiers agti#idades relacionadas con la cooperacidn para
el desarrollo quefacuérdenﬂlog gobiernos. y ii) organo consultivo
del Secretario Ejequtivo de:ia:CEPAL respecto de,ios proolemas ¥
circunsfancias relacionados con gl‘Caribg.‘; :

Los Ministrbs-de,losfgobigrnoaade.1os-paises miembros subrayaron
la necesidad de aétuar en tres esferas principales: asistencia para
promover el,desarréllo,sociaiﬁy:ecgnémico,impulso,a la mejor coordi-
nacidn dentro de 1a‘su5regién del Caribe y fortalecimiento de la:
cooPerécién entre los ﬁaiseé_miembpqs,dellGomité y los otros miembros
de la CEPAL, ¥ édn las aérupaciones de integracidn de América
Latina.: Estas ‘tres clases de . accidn recibieron pleno apoyo en la
Declaraclon constltut1va Y se detallaron en un programa de trabajo
que refleja el alcance de las actividades convenidas por los gobiernos
miembros del CDCC.1/

Bl programa del CDCC hace hincapié en la necesidad de adoptar
un criterio pragmético que ponga énfasis en la cooperacidn subregibnal

para resolver los problemas claves de la agricultura, salud, educacién,

4 El informe del periodo de sesiones fue publicado como documento
E/CEPAL/1010 (E/CEPAL/CDCC/8/Rev.1). las funciones del CDCC
se detallan en el capitulo II del anexo 2 del documento, La
Declaracion Constitutiva del CDCC se encuentra en la tercera
parte del documento y su programa de trabajo se incluye en
el anexo 3.
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transporte y comunicaciones, asi como en otras-esferas.de accidn
coordinada. El interés central gira en torno al desarrollo de las
posibilidades de realizar esfuerzos. colectivos en la subregién y

a la adopcidn de estrategias que se ajusten de manera especial a
las necesidades y caractéristicas de la zona. Ademds de la accidn
de 106 gobiernos se estimé que era muy importante promover y lograr
mayor coordinacidn del apoyo técnico subministrado no sdlo por la
CEPAL sino por los organismos del sistema de las Naciones Unidas en
su coﬂjunto. Con este fin, se acordd realigzar una reunidn inter-
institucional patrocinada por el CDCC, con el fin de encontrar formas
précticas de ayudar a los gobiernos miembros a aplicar las medidas
seflaladas en el programa de trabajo.. .

Los organismos internacionales y. las organizaciones inter-
gubernamentales que asistieron al primer periodoc de sesiones (cpce)
también apoyaron la idea de que era necesario elaborar métodos para
coordinar sus actividades en el Caribe, a fin de facilitar el apoyo
a las actividades del CDCC. Con este fin se acordd que la CEPAL, .
en su calldad de secretarla del Comité, convocaria a la reunidn
1nter1nst1tuC1onal.

Por con51gu1ente, la reunién 1nter1nst1tuc10na1 tuvo lugar
en la Sede de las Naciomes Unidas, en Nueva York, del 28 al 30 de
junio de 1976. j
Alcance de las dellberac1ones )

Los temas que constltuyeron la base de las deliberaciones
interlnstltuclonales fueron:

a) las expésiciones realizadas por: ,

i) 1la CEPAL, sobre el programa de trabajo aprobado. por el

‘ Comité de Deéarrollo‘y.Cooperacién del Caribe*

ii) 1la secretarla de la CARICOM y el Banco de Desarrollo
del Caribe,. sobre sus actlvzdades ¥ prioridades ¥y
sobre,su posible vinculacidn con el programa de

trabajo del Comité; S : .



iii) los organisrnios esﬁeéialiéados'y‘otrés Organos del
' ‘Sistema de las Naciones Unidas, sobre sus actividades
-y prioridades en la regién del Caribe y sobre la posibi-
lidad de coordinarlas con el programa de trabajo del
cbee. '

b) 1Ia identificaéién de los proyectos y de los recursos que
pueden destinarse a poner en ejecucibdn €l programa de
trabajo del CDCC. |

¢) Los mecanismos institucionales para coordinar las actividades
del CDGC. | |

En lo que respecta al parrafo a), ademds de 1d exposicidn oral, -
la mayoria de los participantes presentd trabajos en que se sinteti-
zaba la gama de actividades que realizan sus respectivas organiza-
ciones en el Caribe. Algunos de estos trabajos inclufan adembs ﬁﬂé”
descripeidn de 16 ya realizado dentro de los amplios campos de A
actividad del programa CDCC ¥ algunas indicaciones sobre sus planes
de accidén en el futuro proxlmo. Para fa0111tar el examen del punto
b} se proporciond una lista resumida de los tltulos del programa de
trabajo del CDCC en la cual los dlstlntos organlsmos podian 1dent1f1car
los temas de interés para ellos.

Las deliberaciones de la reunién se‘llevaron a cabo dentro del
marco de las actuales limitaciones financieras del sistema de 1as‘
-Naciones Unidas que restrlngen marcadamente el alcance del- apoyo e
tradicionalmente prestado ‘a los proyectos de cooperaclon tecnlca.

Sin embargo, en esta materia los principales parametros del programa'
del CDCC ofrecian un criterio para encaminar-las deliberaciones.
Bisicamente el programa del CDGC, por su orientacidn, subraya que

hay que mejorar la eficiencia en Ia utilizacién de los recursos
disponibles en el Caribe. Para lograrlo, al resolver sobre el alcance
que tendrian las ‘actividades del CDCC, los propio& gobiernos identi-
ficaron 1o que, a su juicio, son los principales problemas que afectan
a la mayoria de los paises del Caribe dentro de los mérgenes en que

es factible la colaboracidn, con el fin de fijar el marco dentro del



cual la CEPAL, conjuntamente con los organismos regionales e interna-
cionales, podria ayudar a superarlos. Otro aspecto importante es que,
dadas las caracteristicas especiales de los paises del Caribe y la
naturaleza de sus problemas, los gobierncs estimaron indispensable
adoptar un enfoque pragmitico concentrindose en actividades a corto
¥y mediano plazo de acuerdo con la dindmica de la situacidn.del Caribe
¥y asimismo, formularon sugerencias .acerca de los métodos para abordar
algunos de los problemas. e S

El énfasis que pusieron los gobiernos del Caribe en las acciones
& corto y mediano plazo tiene consecuencias para la utilizacidn de
los recursos. Por una parte, la situacidn presupuestaria general-
mente no permite abrigar grandes esperanzas de obtener recursos

adicionales; y por la otra, los procedimientos presupuestarios

usuaygs,qne exigen programar los recursos. con 18 meses o dos afios

de antelacidn, dificilmente se prestan al enfoque pragmitico que se
estima necesario adoptar en la situacibn dindmica del Caribe. Por

lo tanto, la esfera en que puede actuarse es la del ajuste de la
asignacidén de los recursos existentes y.ellb exige reorientar tales
recursos hacia el programa autorigado por los gobiernos. :No obstante,
elle no impide explorar las posibilidades de obtener otras fuentes.

de recursos, por ejemplo, contribuciones de contrapartida de los -
gobiernos, organizaciones bilaterales, etc.

Conceptos bisicos del programa del CDCC 2/

En la Declaracidn Constitutiva y en el programa de trabajo
adoptado se destaban dos elementos: primero, el reconocimiento de que
hay algunos prograﬁas que, abordados de manera mds regional y
colectiva, pueden producir mejores resultados; segundo, la necesidad
de conciliar las politicas y programas globales con las prioridades
de la subregién. En lo que toca a2 estas ultimas, las prioridades

subregionales se consignan en el programa del CDCC y las politicas

2/ El ‘programa de trabajo autorizado del CDCC debe considerarse
conjuntamente con la Declaracidn Constitutiva, :que es mis gue
nada una declaracidn politica de los gobiernos.



¥ programas globales se incluyen en los-planes de mediano plazo y-en
las actividades ordinarias del sistema de las Naciones Unidas y'
de las -organizaciones intergubernamentales.

" También es importante sefialar que se hace hirncapié en la
necesidad de accién concertada por ambas partes - de un lado los
gobiernos y del otro el sistema de las Naciones Unidas. Este
enfoque basado en la accidn concertada es necesario para superar;
la merma en eficacia gue sufren los programas dispersos entre muchos
paises peguefios, de modo que lo gue &aportan no es suficiente para
superar el problema, ni permite utilizar de mandera eficiente los
conocimientos técnicos de los especialistas. ' '

Otra pauta proporcionada por los gobiernos es que hay gue
utilizar més plenamente los conocimientos técnicos locales disponibles
en la regidn y ello no sblo para reducir el costo financiero sino
también porque los expertos nacionales tienen la considerable ventaja
de conocer los problemas y de poder adaptar al Caribe las soluciones
encontradas en otros lugares. Sin embargo, guizd lo mis importante
es la decisidn de los gobiernos de que cualesguiera sean las estra-
tegias seleccionadas, ellas deben provenir fundamentalmente del
Caribe, para que tengan posibilidades de exito. Finalmente, se dejd
establecido que las ‘acciones del CDCC deben compleémentar y profundizar
la experiencia sobre cooperacidn e integracidn recogida por las
organizaciones intergubernamentéles que desarrollan actividades en
la regidn del Caribe. '

Baséndose en las pautas antes seflaladas se prestd atencidn a
a) identificar aduellas actividades en gque podia prestarse apoyo
al programa del CDCC dentro del margen de los programas ya incluidos
en el presupuesto, b) indicar aquellos temas que hay que definir
con mayor exactitud a fin de determinar cuales son los elementos gue
los constituyen 'y las formas en que pueden combinarse; ¢) individua-
lizar acuellas esferas del programa del CDCC respecto de las cuales
no hay apoyo manlflesto ¥ que pueden significar tener que recurrlr a
los goblernos,‘tal vez para que estos distribuyan las prioridades

entre el programa del CDCC y los programas nacionales.



Los parimetros que surgen del marco de referencia fijado por
los gobiernos dirigen la discusidn scbre la disponibilidad de recursos
para llevar a cabo el programa del CDCC mids que nada hacia la utili-.
zacion del CDCC como marco para racionalizar la asistencia que se
presta en el.Caribe., TFortalecen este criterio tres consideracicones
generales: primero, la reconocida similitud de los problemas que X
emanan de factores histdricos, limitaciones de los recursos, limita-
ciones geogrificas, problemas sociales y relaciones con terceros
paises, gue a grandes rasgos son anilogos. Segundo, el CDCC ofrece
un marce en que puede reducirse sustancialmente el desperdicio que
significa que distintos paises soliciten lo mismo a intervalos muy
separados, de modo que disminuya la entrada y salida de la regién
de los mismos insumos técnicos. Finalmente, al ofrecer un marco més
amplio, el CDCC permite compensar la indivisibilidad, que haria cue
un proyecto resulte demasiado ambicioso para algunos de los paises
mis pequefios y por lo tanto, gque haya que descartarlo. Ademés, se
puede lograr eficiencia no sblo a través de ayuda de donantes multi-
laterales sino también de donantes‘bilaterales, en la medida en que
las actividades puedan identificarse de manera colectiva y que los
estudios pertinentes sean colectivos y no basados en varios proyectos:
andlogos rivales realigzados por distintos paises.

Reorientacidn de los recursos

Las recemendaciones concretas gque surgen al analizar los
conceptos del CDCC dentro del marco de los recursos actualmente’
disponibles 'y de las actividades en marcha, varian segiin la médida
en que estas ultimas se orientan mds a la investigacidn o hacia la
ejecucidén. Las medidas que parecen ofrecer posibilidades de mejorar
la eficiencia del uso de los recursos en las actidades de investi-
gacidén giran en torno a la adaptacidn de las actividades actuales
pafa hacerlas mis aplicables.a las prioridades del CDCC.

El primer campo de accién identificado fue-aquel en gque la
investigacibén global podia incorporar un componente subregional .
capaz de satisfacer las‘necesidades del programa del CDCC. Eﬁ nuchos
casos, la adaptacidn puede lograrse sin necesidad de contar con recursos
adicionales aparte de los ya suministrados, y esto contribuiria no sdlo

a ayudar al grupo de paises pertenecientes al CDCC sino también a
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aumentar los efectos de la actividad, al dotarla de este elemento de
aplicabilidad concreta:.3/ - R ’ ' .

Una propuesta afin que tiené efectos andlogos es la de ajustar los
trabajos de investigacidn que se estén 11&¥indo a cabo’a fin de que
ofrezca eleméntos mds ¢oncretos al prograta dél CDCCE ﬁﬁl“respeéfo'Se
considerd ‘que la-actividad debia realizarse teniendo en cuenta un’
criterio geogféfico de acuerdo con el cual la agrupacién del CDCC podia
considerarse -como’ uha unidad dentro de la-actividad destinada a abarcar
una zona mas amplia: Es&to se aplica de manera especial a los estudios
que se estédnillevando a ¢abo én América Latina, que permiten delimitar le
zona del CDCC. . Al respecto Sé Hizo referencia a los trabajos prepara-
torios queé estd ﬁealizﬁndo el-PNUMA‘para evaluar si es viable llevar a
cabo un programa ambientallpara los paises del Caribe y cuyo objetivo
seria preparar un plan ‘de -accidén ambiental integral para la zona.l/

Al revisar las actividades en marcha quedd de manifiesto gue hay -
muchos proyectos élobales qne'careééh:dél contenido subregional corres-
pondiente al Caribe y esto 1llevd a formular otra propuesta de ‘que se
realicen esfuerzos por robustecer los proyectos en marcha a fin de
agregar a estas actividades un componente ‘relacionado con el €DCC. Como
ejemplo concreto se menciond que dentro del programa del CDCC sé'necesita
llevar a caboractividades:en relacidn con las conditiones de vida de la
poblacidn rural y asimismo.con-las migraciones desde las zonas rurales a
las ciudades, las que podrian vincularse con Desarrollo Rural, nueva
actividad de la planificacion’conjunta del sistema de Naciones Unidas
para la cual ya se han prévistb nueVOS'reCufsos en los presupuestos de
varias organizaciones.. ’ - '

Ademés de las medidas ya mencionadas, hubo consenso en que en
todos los organismos ailin hay margen para prestar atencidn a un tema

concreto o especial de su esfera de competencia, qué a la vez sea

0

74 Se élasifican en este gruﬁo divefsqs estudios realizados por el
Departamento de Asuntos Econbmicos y Sociales. |

74 Otros ejeémplos citados incluyen los estudios sobre el desarrollo
de la zona costera que realiza la Oficina de Economia y Tecnologia
Oceénicas”de‘las Naciones Unidas con apoyo del PNUMA.

v



del mayor interés para el CDCC y tenga més repercusiones en

materia de coordinacidn. Al respecto, una de las posibilidades
concretas era ampliar la asistencia que se esti prestando a algunos
paises del Caribe a fin de servir la misma finalidad para el grupo
del CDCC en conjunto. Entre este conjunto de propuestas se sugifié
también utilizar en mayor medida el enfoque ''catalitico’, mediante
el cual un elemento pequefio (por ejemplo, centrar en el Caribe la
investigacidén sobre un tema determinado), puede proporcionar un volumen
importante de informacién 'y un conjunto de elementos para la accidn
cuya eficacia se multiplica cuando se lo considera en relacidn con
las demis actividades, obteniéndose asi resultados proporcionalmente
muy superiores a los elementos proporcionados.

En lo que toca a las actividades principalmente de ejecucidn,
incluida la ejecucidn de proyectos, hubo una gama mis amplia de
propuestas, la mayoria de las cuales coinciden con el concepto de
que hay que utilizar mejor los conocimientos técnicos locales dispo-
nibles en la subregidn del Caribe. Quizd lo més importante para
lograr ahorros por unidad de operacidn es la ejecucidn directa de
los proyectos. Bisicanente, estd significa eliminar las funciones
de administracién técnica que suministran tradicionalmente a los
proyectos los organismos especializados o las instituciones financieras
internacionales, y asimismo eliminar las funciones administrativas
que han desempefiade hasta ahora los orgahismes especializados. En
lugar de ello se utilizarian las instituciones de 1la fegién'y la
capacidad técnica disponible en ésta. No obstante, si en la regidn °
ne se contase  con la capacidad técnica necesaria, podrian adoptarse
otras medidas adecuadas. A través de estas medidas puede reducirse
sustancialmente el costo por unidad de servicios de cooperacidn
técnica; por lo demids, aparte de proporcionar un medio efectivo de
cbtener mayores frutos de un determinado’ volumen de recursos, ellas
permiten ademés aprovechar mds la capacidad técnica local, cque es

precisamente lo que los gobiernos desean. -
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La idea de llevar a cabo directamente los proyectos lleva
aparejada la posibilidad de utilizar a los expertos extranaeros, que'
tradicionalmente se contratan a largo plazo, como consultores de
corto plazo para labores muy especificaé respecto de las cuales la
regidn del Caribe no cuenta aln con personas'preparadas. Esto puede
combinarse .con esfuerzos concretos para asegurér queltambiéﬁ sé vaya
perfeccionando: en la regidn esta capacidad técnica. -

En términos més generales, se podria aumentar la eficiencia
de los servic¢ios de asesoramiento que suministran los'organiémés'
especializados con base en 1l0s recursos presupuestarios ordinarios
reduciendo el nimeroc de asesores de largo plazo asignado a la regién
del Caribe y aumentando la disponibilidad de asesores de ¢orto plazo
en las materias relacionadas ¢on las prioridades flJadas pér lo§
gobiernos del Caribe. o ‘ ' J

Otra propuesta importante es qué los organismos aumenten los
efectos de.sus propias actividades asignando funcionarios con contrato
de corto plazo 'a la secretaria del CDCC, con lo cual su aporte se
integra directamente a otras actividades en marcha; de esta manera
una :contribucidn pequefia ayuda a ampliar la labor del orgéﬁismo en
el Caribe. ' R

En lo que toca a utilizar técnicos muy especiaiiéadoé en
contratos a corto plazo para ayudar al CDCC, se propuse la conveniencia
de reasignar a estos funcionarios técnicos a'través’dél Caribe, para
que .sus conocimientos puedan estar disponibles para actividades muy
concretas relacionadas con los programas. Asimismo, en el Caribe
podrian recurrirse mis a los asesores interregionales que sélo
pueden cumplir misiones por plazos reducidos.

" En'le que se refiere a utilizar la capacldad del personal de
proyectos:que ya se encuentra en la regibén, hubo dos propuestas:
primero, hacer arreglos con ciertos organismos que realizan funciones
altamente especializadas, para utilizar a su personal conocedor de
temas generales, (plarnificadores, estadisticos, administradores, vete-

rinaries, etc.) en colaboracién con personal de la secretaria del
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CDCC o de otros organismos, o ambos. Segundo, en vista de los
acuerdos suscritos por los gobiernos.y los organismos que administran
los proyectos por paises, los funcionarios asignados a,los proyectos
nacionales podrian colaborar en aspectos del programa del CDCC que

se relacionan con su actividad en tales proyectos. Ambas propuestas
ge inspiran en el principio de reunir en un solo todo los elementos
pequefios que suminisiran varios organismos a fin de llevar a cabo

-las actividades del programa del CDCC.

Coordinacidn inicial

. Ia mayoria de las propuestas para maximizar la utilizacién
de los recursos tiene repercusiones directas para la cocordinacién,
més que nada de orden operativo. En general, los organismos. son
resueltos partidarios de maximizar la coordinacibén en la regidn del
Caribe y han manifestado estar dispuestos a prestar asistencia al
CDCC, en colaboracidénm con la CEPAL, las organizaciones interguber-
namentales y demds organismos .que procedan. Se hace hincapié en
una coordinacidn operativa de amplios alcances, que rebase los
limites de la modalidad actual que consiste en coordinar proyectos.
Esta coordinacidn operativa entrafiaria planificar conjuntamente las
acciones que favorecen concretamente a los paises haciendo hincapié
en la complementacidn que ha de lograrse a través de la ejecucidn
conjunta y de una mayor .coordinacion entre los organismos. Se .
expresd que el principic subyacente es el reconocimiento de que el
CDCC no es un nuevo esfuerzo de asistencia técnica y financiera sino
mis bien una redefinicibén dentro de las actividades que lleva a cabo
el sistema de las Naciones Unidas y una identificacidn de ciertas
similitudes en que el criterio colectivo favorece a los paises del '
CDCC.

Se estimd que los componentes fundamentales de la coordinacién

son: a) identificacién de aguellos campos en que puede comenhzarse a
actuar; b) conservacidn de un criterio global a fin de gque las acciones
iniciales sean compatibles con el programa total; c) una estructura

flexible dentro de la cual puedan desarrollarse actividades operativas;



- 12 -

d)} realizacidn de las actividades no como proyectos en el sentido
tradicional (es decir, proporcionar expertes, consultores, becas, gtc.)
sino como acciones concretas para promover el programa del,CDCCg.
Conbgl tiempo, los organismos_deberian perfeccionar estos elemehtos;
én gsfrecha colaboracién_a_fin,de que sirvan de punte de partida de .
planes o programas para el Caribe elaborados conjuntamente y cuyos
campos de accidn estén délimitados de manera de reducir las duplica- . .
ciones sefialando qué organismo debe ocuparse de cada problema. .
Podria elaborarse un sistema cue, .pese a ‘tener una estructura: flexlble, -
contemple "entidades modulares™ en que los organlsmos realicen: laa
act1v1dades concretas 1dent1flcadas ¥y en el cual cada- act1v1dad se
enqqadre_de manera global dentro de este sistema modular de manera
que cada una de ellas se considere en conjunto con otras que se
llevarian a cabo .en.-una etapa posterlor.

Bl anallsls de las 9051b111dades actuales 1llevd a reconocer
que al com;enzo la coqrd1nac1on,neqesarlamente ha de ser nodesta y
mds bien ne estructurada, aungue con ciertos_visos“dg formalizacidn.
8e expresd que la secretaria del éDCC.desempeﬁaria,un'papel fundamental
en la coordinacién general de todas las actividades de las Naciones
Unldas en la reglon, en. cuanto se relacionan con el prograna del
CDGC pero que los organismos se encargarlan de la coordinacién en_
sus respectivos campos de especialidad, con lo que mejorarian sus
relaciones con los paises del CDCC, las organizaciones interguberna-
mentales del Caribe y otros organismos del sistema de. las Naciones
- Unidas. ‘ | _ i

Entre las proPuestas concretas relatlvas al grado de formalldad
Que.convendrla adoptar en la etapa inicial se incluybd proporcionar
anticipadamente a los organismos informacidn acerca de las cuestiones
que son objeto de estudio, celebrar como complemento una reunidn
interinstitucional de un dia de duracién después de realizado el
periodo de sesiones del CDCC, que se. complementard con una nueva
reun;on interinstitucional, (similar a la realizada del ?8 al 30 de
'junio de 1976) durante 1977 en cuya oportunidad y a la luz de los

- futuros acontecimientos se pueda considerar con mayor detenimiento
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las disposiciones.que habria que adoptar.en forma permanente. Otra

medida provisional para aumentar la coordinacidn quese propuso

adoptar. fue que los.representantes de los organismos de lds Naciones

Unidas que cumplen.misiones en los paises del:Caribe ¢oordinen anti-

cipadarente su labor con la secretaria del CDCC y, si es posible,

que los representantes-de los organismos que mantengan oficinas en

los paises de.la regidn tengan una.zeunidn .comfin con-fines de

informacidn reciproca. - S

.+ El marco inicial de coordinacidn propuesto expresa o técitamente
incluye: , ) !

) intercambio. de ‘informacidén preliminar sobre las reuniones

que se celebrarén en-la regidn y que inciden en el programa
.del CDCC, entre todos los organismos interesados (es decir,
secretaria del CDCC, organismos especializados y otros

- organismos de las Naciones Unidas 'y organizaciones inter-
gubernamentales);. '

b) intercambio de informacién preliminar sobre los viajes que

han de realizar los funcionarios en la regidn o 2 través

de ella, a fin de organigzar las escalas que puedan hacer

en caso de que existiese la posibilidad de obtener informa-
ciones técnicas que puedan aprovecharse; |

¢) reuniones comunes de expertos con los funcionarios de los

distintos organismgs, .cuando ello sea posible;

d) intercambio de informacidn y correspondencia.entre todos

los organismos pertinentes acerca de cuestiones relacionadas
con el Caribe, dentro del campo de accidn del CDCC;

e) creacidn dentro de cada organismo de un nficleo de personas
que se ocupen de la parte sustantiva y de las actividades
relacionadas con los temas abarcadds (por ejemplo, un grupo

. de trabajo, del Caribe de preferencia destacado en la sede

- del organismo gue sea la contrapartida de las actividades

- . del CDCC.en el terreno); ., -t v o

f) realizacidn, después de.-los periodos.de sésibﬁéé“déi”CDCC,.de'.
" una réuniﬁp;intéfihétitﬁcﬁéyaiiﬁénﬁn{§ia de duracidn a fin

.
)

P e e '

.
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de analizar las conclusiones y determinar qué acciones
concretas adicionales deberian llevar a cabo los‘orgénismos;
g) asegurar que én los organismos especializados los asuntos
del CDCC sean objeto de atencidn permanente.
Actividades inmediatas del CDCC

- Dentro del marco del CDCC se han identificado cuatro actividades

concretas que podrian llevarse a cabo.en colaboracibn con la UNESCO,
respecto de las cuales se ha distribuido un documento .como "borradeér -
para discusién”.?/Los lineamientos preliminares de las cuatro acti-
~vidades se utilizaron como ejemplo del criterio para identificar
posibilidades reales gue .consiste en comparar los programas globales

de los organismos con el programa del CDCC. Dos de las cuatro
actividades :comenzarian a.realizarse de inmediato, las que se relacionan
con las barreras idiomdticas y la documentacién. En ambos casos

era posible redestinar recursos de inmediato y lo que aldn es més
importante, ambas actividades son decisivas para el resto del programa
de trabajo del CDCC. PrActicamente no se puede realizar ninguna de

las actividades del programa mientras no se ha&a logrado avanzar en

la solucidn de los problemas que plantean el idioma y la documentacidn.

La técnica que se utilizaria para abordar el problena’ de la

barrera linguistica es a) la UNESCO proporcionaria de inmediato un
asesor para elaborar las bases del trabajo que hay que realizar en

el terreno; b) el trabajo en el terreno se realizaria a través de

las comisiones nacionales de la UNESCO; c) los resultados de la labor

de estas comisiones se transmitirfn posteriormente al eéxperto, el que
consolidari los resultados y formulara recomendaciggés'concretas

para la accidén intergubernamental. En lo que toca al Centro de
documentacidn cuyo plan general fue elaborado por expertos contratados

a corto plazo, las actividades comenzarédn dentro de la propla secretaria
del CDCC con la indizacidn y la consolidacidn, que constltuyen ‘el primer
pasc fundamental.  Esta etapa inicial Sera la base deJla actxvzdad
conjunta UNESCO/CEPAL para la coordlnaczon y dlfuslon de 1a documentacidn.

5/ ECLA/POS 76/%, Las actividades propuestas se relacloqan con: i) 1la
academia de ciencia y tecnologla del Caribe;. ii) los ‘medios de
comunicacién y la educacidn no sistemitica; 1110,el_1nst1tuto del
Caribe para eliminacién de de las barreras idiomiticas; iv) centro
del Caribe para la coordinacién y difusidén de la documentacién.
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- Al parecer al coordinar ambas actividades con los proyectos
que se estan llevando a cabo surgen varias posibilidades. Tanto el
representante del PNUD como el de la OCT estimaron que hay posibili-
dades de vincular:la actividad relacionada con las barreras idioméaticas
al proyecto para capacitar personal para los servicios de conferencias
e idiomas de la secretaria de la CARICOM. E1l representante de la
OIT estimb.asimismo que habrd posibilidades de colaboracidn inmediata
con la dependencia de traducciones del CINTERFOR,.que actualmente se
ocupa de traducir al inglés documentos en espafiol.

Asimismo, en lo que toca al Centro de documentacidn, los
representantes del Centro de Vivienda, Construccidén y Planificacidn:
de las Naciones Unidas estimaron que podian proporcionarse documentos
relacionados con las prioridades de vivienda seflaladas en el programa
de trabajo del CDCC. Ademids, se ha sugerido que el Centro de documen-
tacidn del Caribe deberia incluir un componente para el sistema de
informacidn que recomendd establecer la Conferencia del HABITAT como
parte del sistema mundizl de intercambio de informacidn. Ademas,
la DNCTAD podria cooperar efsctivamente proporcionando material para
apoyar las necesidades y prioridades de dicho Centro basado en los
conocimientos y experiencia que posee en materia de transferencia de
tecnologia. También reviste importancia inmediata el estudio sobre
la actual capacidad de documentacidn que realiza el FNUD para el
Sistema Internacional de Centros de Referencias, que es una de las
primeras actividades del proyecto interregional de cooperacidén técnica
entre paises en desarrollo., Este estudio mundial deberia proporcionar
informacidn acerca de la capacidad instalada y proporcionar una base
de informacidn inicial sobre la capacidad técnica de los paises de
la regidn. Asimismo, el representante de la OIT sugirid la posibilidad
de cooperacidn y coordinacidn inmediatas en relacidn con el programa
de materiales y docunentos establecido con arreglo al proyecto de
desarrollo cooperativo que se lleva a cabo en Kuru Kuru College,

(Guyana.
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" El programa de desarrollo de las zonas costeras que se habia
elaborado ei funcidn de una agrupac1on de paises superlor a la del
CDCC pero donde no es diffcil delimitar el componente del CDCC ha
- logrado mayores avances. La 0f1c1na de Economia y Tecnologla Oceanlcas
de las Naciones Unldas encauzarla hacia 1os goblernos la totalﬂdad
o parte del estudio del desarrollo de las zonas costeras a través
de la secretarla del CDCC a fin de que los prlmeros envien 1nstruc-‘

ciones, 1ndlca01ones o prlorldades.
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i1

CORRZLACION DE LOS PROGRAMAS GLOBALES CON EL PROGRAMA
o DE TRABAJO DEL CDCC .

Clasificacidén de las posibilidades

Los cuadros 1 a 4 ofrecen una sintesis de los resunltados de una

comparacibén de los programas que cuentan actualmente con autorizacidén
¥ presupuesto de los organismos y 6rganos de las Naciones Unidas con

el programa global del CDCC, teniendoc presente las pautas dadas por los
gobiernos y las medidas para reasignar o reorientar los recursos.

Para elaborar la sintesis se utilizaron como base la informacién
preliminar proporcionada al Secretario Ejecutivo de la CEPAL antes

de la reunidén y los documentos distribuidos por los organismos durante
la reunidn y puntos concretos planteados en las intervenciones.

En general-, pareceria que los distintos puatcs del cuadro 1
no necesitan modificarse y pueden servir dircctamente al programa del
CDCC; en cambio, en el cuadro 2 hay. gque hacer pequefias modificaciones,
sea respecto de la orientacién o ajustando su alcance geografico. La
lista del cuadro 3 refleja los temas sefialados de manera muy general
en el programa de trabajo del CDCC e incluyen muchos aspectos que
comprenden esieras que interesan a varios organisnos; al respecto,
lo primero que hay que hacer es especificar cuidles son los aspectos
que interesan a cada uno de ellos. En el cuadro 3 también se sefiala
el segundo grupo de rubros que los Ministros de los paises del CDCC
deben considerar mis a fondo, sea porque no hay un mecanismec claro
para proceder a su respecto o porque los organismos. proponen incluir
la esfera de actividad en el programa del CDCh.:

El sistema de clasificacidn adoptado en los cuadros 1 a 3 se ha
aplicado a diversos temas sefialados por la secretaria de las Naciones
Unidas y tales temas se reflejan en el cuadro 4. Las listas no
enumeran en forma taxativa la gama de intereses de las organizaciones
ni aquellos del programa del CDCC. A manera de ejemplo puede citarse

la recomendacidn de la Conferencia del HABITAT de descentralizar todas
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las actividades relacionadas con los asentamientos humanos. El

cumplimiento por la CEPAL de la recomendacién concreta de que las

" Conisiones Economlcas Regionales consideren la posibilidad de

establecér comltes reglonales intergubernamentales e 1nvest1guen la
posibilidad de llevar a cabo los programas regionales y subregionales

tendria consecuencias para las actividades del CDCC, puesto que éste.

Ya ofrece un mecanismo para la coordinacidn intersectorial asi como

para realizar consultas interinstitucicnales en la subregidn.

_ Cabe sefialar que las listas no méncionan expresamente a la

CEPAL, Ya que como‘secretaria del CDCC, le cabe participar en mayor o
menor grado en todos los temas. Los cuadros tampoco mencionan expre-
samente al PNUD, que financia una amplia variedad de proyectos gue

llevan a cabo otros organismos. Algunas de las actividades financiadas
por el PNUD soén proyectos multinacionales, pero la mayoria son nacio-
nales. En el anexo 2 se presenta una lista completa de los proyectos
nacionales que se estidn realizando actualmente, donde queda de manifiesto

de inmediato el considerable apoyo prestado por el PXUD. Es importante

mencionar aqui que el programa del CDCC estd destinado a complementar

las actividades bilaterales entre los organismosly los,gobiernos. En
eS§a materia hay margen para racionalizar aquellos proyectos que, de:
acuerdo con los gobiefnos; pertenecen a“eéferas donde pueden llevar
a cabo una accidn concertada.

Asimismo, cabe sefialar que los cuadros no contlenen un calendario
para cada uno de los temas identificados y ponhlo:;anto, atin hay que
determinar la secuencia de;las acciones,>_sélo_pod:ép adoptarse
calendarios adecuados cuando se hayan realizado consultas entre la
secretaria del CDCC y los organismos.y otros 6rgancs deulas Na¢iones

Unidas respecto de las acciones concretas y d2 la combinacidén de. insumos.
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i) HMaterias respecto de las cuales se puede
actuar de inmediato

Algunos programas o proyectos se han concebide o modificado de
manera de cumplir con los.mandétos del CDCC. Constituyen‘una categoria
especial de acciones y se enumeran en el cuadro l. Bajo el mismo titulo
se ihcluyen los ofrecimientos de los organismos de desviar en forma rela-
tivamente permanente una parte de los recursos humanos con que cuentan
a fin de que presten sus servicios a la secretaria del CDCC en aquellos
‘casos en qug'éu destinacidn no esté sujeta a éprobacién posterior.

De esta méﬁera, el cuadro comprende aqueilas materias en que se puede

actuar de iﬁﬁédiato, dentro del presupueste actual de los organismos..
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Cuadro

1

Actividades concebidas ¢ modificadas para hacer
frente a las pricridades del CDCC.

OPS

PNUMA

UNESCO

UNICEF

Disponibilidad de
funcionarios de =
~la OPS en el Caribe
para apoyar a la
secretaria del CDBCC
Yy otros organismos
a fin de llevar a
cabo el programa
de trabajo del CICC
(planificadores,
administradores,
epidemidlogos,
estadisticos, nutri-
cionistas especia~-
listas en salud,
veterinarios)

-Programa sobre el
medio ambiente
para el Caribe

‘=Recursos terres-
tres

-Recursos marinos

_~Administracién de
"la zona costera

-Desarrollo de la
zona costera

~Contaminacidn
(de aire, agua
y tierra)

-Salud humana y
sanidad

~Asentamientos
humanos

~Industria

-Turismo

~-Legislacidn
ambiental

~Recursos humanos
e instituciones

~-Sistemas de infor-
‘macidn

~Tistudio sobre
las culturas
contemporéneas,
del proyecto
L.11.4 de 1la
UNESCO para
el Caribe

=-Programa con-
certado para
superar las
barreras idio-
maticas que
deberéd iniciarse
de acuerdo con
lo estipulado en
los parrafos
1138, 2065 y
3095 de 19C/5

~Accidén preli-
minar con
arreglo al
Proyecto 1.151.3
para el estable-
cimiento de una
red educacional
de proyectos y
actividades in-~
novadores en
los Estados
Miembros del
Caribe a fin de
facilitar la
cooperaciodn
econdémica y
técnica para el
desarrollo

-Destacar perié-
dicamente ase-
sores culturales
regionales de la
UNESCO en la
secretaria del
CDCC

=Intercambio de
las experiencias
adquiridas en. el
Caribe en el
campo de,los ser=-
vicios basicos
ara la nifiez
?a través de la
CARICOM)

~Participacidn de
la mujer en el
desarrollo en
relacidn con el
plan de alimentos
de la CARICOM

-Destacar un
oficial de
programas en la
CARICOM para
ayudar en el
proyecto antes
mencionado
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ii) Temas relacionados con el programa del CDCC

En el cuadro 2 las prcpuestas formuladas por los organismos para
llevar a cabo el programa de trabajo del CDCC dentro de las dispo-

siciones presupuestarlas actuales se claslflcan en dos subcategorlas.

a)

b)

Actividades que pueden llevarse a cabo de 1nmed1ato por
los organismos, siempre que modifiquen ligeramente su
distribucidn de los recursos y, por lo tanto, que las
propuestas sean aprobadas por las sedes respectivas,

Esta accibn sujeta a aprobacidn posterior destinada a
satisfacer las necesidades d21 CDCC constituye un valioso
esfuerzo de los delegados que asistieron a la reunidn de
organismos por adoptar las primeras providencias de
acuerdo con los recursos existentes.

Actividades que se estan realizando y que en términos
generales correspenden al programa de trabajo del CDCC y
se aprobaron antes de crearse el comité. Todas las acti-
vidades gque se enumeran aqul son proyectos multiracionales.
En algunos casos comprenden un grupo de paises miembros

del CDCC y abarcan la cuenca del Caribe ampliada, América
Latina e incluso regiones mas grandes.

En sus exposiciones, algunos organismos mencionaron
proyectos ya terminados, que no se enumeran. También se
exzluyen aquellos proyectos gque aiin no han sido aprobados
0 que simplemente se estidn analizando.
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Cuadro 2

Propuestas sujetas a aprobacidn posterior y actividades en
marcha relaciecnadas con las prioridades del CDCC

Acciones sujetas a aprobacidn “Actividades multinacionales en
posterior que pueden emprenderse marcha relacionadas con 1as pr10~
para cumplir con las prioridades ridades del CDCC '

del CDCC

FAQ

- Fortalecimiento de los servi-
cios de asesoramlento en el
terreno prestados al Centro
Panamericano de Fiebre Aftosa

(RLA/73/023) .

- Instituto de capacitacién y
desarrollo de la pesca en el
Caribe (RLA/72/030)

= % Forialecimiento de los programas
de cuarentena vegefal vy de otros
progranas de proteccidn vegetal

en América Central, México y la
regidén del Caribe (RLA/74/050}

- Proyecto regional para prestar
asistencia preparatoria para el
desarrollo de pesquerias peque-
flas en América del Sur

(RLA/75/053)

- & Asistencia a los paises menos
desarrollados de la CARIFTA/
CARICOM en materia de integra-
cidn y capacitacidén agricola y
desarrollo rural (CAR/74/001)

- & Proyecto Internacional para
el desarrollo de pesquerias en

la zona central del Atlantico
occidental (INT/74/016)

- Apoyo al Instituto de Alimenta~-
cidén y Nutricibén del Caribe

Nota: & Proyectos gue terminan
en 1976.
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Acciones sujetas a aprobacidbn
rosterior que pueden emprenderse
para cumplir con las prioridades
-del CDCC - .

Actividades multinacionales en
marcha reiacionadas con las prio-
ridades del CDCC .

QACT

OIT

- Apoyo para la organizacidn del
Centro de Documentacidén por el
.centro de produccidn de mate~
riales (remitirse a los proyec-
tos en marcha)

~ Apoyo de la dependencia de tra-’
ducciones psra traducir drcu-
mentes del espafiol. al- inglés
(CINTBRFOR) (remitirse a los
proyectos en marcha) .

=~ Proporcionar asesores de corto
plazo para satisfacer las prio-
ridades del CDCC, en vez de ase-
sores con contratos a largo
plazo, como es lo usual

Instituto de formacién aérea del
Caribe (CAR/7L/002)

Ingenieria de las telecomunica-
ciones aeronafiticas (RLA/74/025)

Coordinacidén del transporte
aéreo dentro del Caribe (activi-
dad permznente de la oficina de
la OACI en México)

Facilitacidén de las actividades
turisticas

Programa OIT/FNUAP sobre mano de
obra y poblacidn

»

0IT/DANIDA, Proyecto sobre educa-
cibén de los trabajadores

Proyecto cooperativo OIT/DANIDA:
Centro de produccidén de materiales

Proyecto OIT/CINTERFOR para tradu-
cir al inglés las colecciones
bisicas de material de capacita-
cidn elaborado en los paises
latinoamericanos, a fin de adap-
tarlos y utilizarlos en el Caribe
(0IT/PNUD), Centros de capacita-
cién, produccibn y comercializa-
cidn de artesanias (CAR/72/005)

Programa OIT/PNUD para armonizar
los sistemas de seguridad social

(CAR/75/004)

OIT/PNUD, Desarrollo del empleo
(CAR/75/011)
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Acciones sujetas a aprobacién ‘Actividades multinacionales en "
posterior que pueden emprenderse marcha relacionadas con las prio-
para cumplir con las prioridades  ridades del CDCC '

del CDCC
- oCMI
- Ampliar a todos los paises del - Proporcionar un asesor maritimo
CDCC la asistencia actualmente regional para que ayude a los
disponible -en materia de legis- paises del CDCC dentro del marco
lacidén maritima - mis amplio de la regidn latino-
' ' americana

-~ Asesorar a la VWest Indies
Shipping Corporation (WISCO) en
el proyecto de disefio y construc-
¢idén de un nuevo tipo de nave

(RLA/75/035)
Uit

_-‘Proyect& Regional para el Caribe:
Administracidén y gestidn de las
telecomunicaciones (CAR/75/002)

- Plan de telecominicaciones para
“América Latina (forma parte del
plan mundial) '

- Grupo sobre aranceles de teleco-
municaciones para, América Latina

- Infraestructura de la administra=-
cibén de las radio. frecuencias'y

accibébn complementaria-
(RLA/74/028)

- Difusidn de las estadisticas
sobre telecomunicaciones

- Formacibn de Profesionales
- Nutricidn _

- Salud materno~infantil

- Salud dental

~ Diabetes

~ Salud ambiental

-~ Epidemiologila



- 25 -

Acciones sujetas a aprobacidn -

posterior que pueden emprenderse -

Para cumplir con las prioridades
del CDCC

Actividades multinacionales en.
marcha relacionadas con 1as prio-
ridades del CDCC ' :

0PS (cort.)

1

Ury

UNCTAD

-~ Apoyo a la organizacibn del

centro de documentacidn

Desarrollo de los recursos
humanos

Legislacidn sanitaria

Mantenimiento de los servicios
hospitalarios

Prevencién y lucha contra las
epidemias en el Caribe

Evaluacidn de los laboratorios
del Caribe

Provisién de suministros a los
laboratorios especializados

Donaciones para investigacidn
aplicada, por ejemplo, el dengue

Centro de epidemiologia del
Caribe

Organizacidén y mejoramiento de
los servicios postales

(RLA/75/051)

Asesoramiento en materia de ex-
pansidn del comercio e integra-
cibén econémica (RLA/73/063)

Servicios intebrregionales de
asesoramiento en materia de ex-
pansién del comercio e integra-
cién econdmica (INT/69/?12)

Servicios de asesoramiento para
las negoc¢iaciones comerciales
multilaterales (INT/72/073)

Servicios de capacitacibn y ase-~
soramiento respecto del Sistema
Generalizado de Preferencias
(INT/71/027)
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Acciones sujetas a aprobacién . Actividades multinacionales en.
posterior que pueden emprenderse  marcha-relacionadas con las prio-
para cumplir con las prioridades ridades del CDCC
del CDCC

UNCTAD .(cont. )

—- Servicios interregionales de
asesoramiento sobre documenta-
cidén comercial (INT/69/711)

- Servicios de asesoramiento sobre
facilitacibn del comercio

(RLA/74/089)

- & Exportacidbn congunta de pro—
ductos agropecuarios (CAR/75/005)

- Servicios de asesoramiento inter-
regional en materia de transporte
maritimo y puertos (INT/69/718)

- Seminario y curso de capacitacidn
sobre la transferencia de tecno-
logia a través de la cooperacibn
multinacional-CARICOM (RLA/74/058)

PNUMA

: :‘Sistema de vigilancia mundial del
medioc ambiente

- Sistema internacional de centros
de referencia

- Programa PNULA/UNESCO sobre edu-
cacidn amblental

~UNESCO

- Estudio sobre la identidad™ *
cultural. y el pluralismo
-cultural dentro del marco de.
los estudios encargados para -
la conferencia. interguberna;-
mental sobre politicas cultu-
rales de América Latina y el
Caribe - UNESCO,
Proyecto 4.131.1

% Limitado al grupo de paises del
MCCO (2 asesores de comercia-
lizacién)
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Acciones sujetas a aprobacidn Actividades multinacionales en
posterior que pueden emprenderse marcha relacionadas con las prio-
para cumplir con las prioridades ridades del CDCC

del CDCC

UNESCO (cont.)

- Servicios de asesoramiento
previstos en el proyecto
L,14.5 para continuar el des=-
arrolle de las comunicaciocnes,
comenzado con arreglo a los
proyectes RLA/70/511 y
RLA/74/066 del PNUD

- Participacién de un experto
del Caribe en el grupo inter-
nacional de expertos para la
aplicacidén de las recomenda=-
cicnes de la primera confe=-
rencia de ministros ¥y funcio-
narios superiores encargados
de la educacidn fisica y del
deporte - Proyecto UNESCO
l.151.2 '

Ertudio destinado a determinar
las formas ras efectivas de
poner en éejecucién las reco-
mensaciones de la Conferencia
en la regién del Caribe

(par. 1136)

- Estudio de los efectos de las
empresas transnacionales en
las cuestiones relacionadas
con las esferas de competencia
de la UNZSCO - Proyecto UNESCO
3.11.1

- Suministro de servicios de ase- .
soramiento para la creacidn de
un Centro de informacién del
‘Caribe '
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Acciones sujetas a aprobacidn
posterior que pueden emprenderse -
para cumplir con las prioridades
del CDCC

Actividades multinacionales en
marcha relacionsadas con las prio-
“ridades del ‘CDCC -

UNICEF

Posible ampliacién de los -
giguientes proyectos, a fin de
que abarquen a los miembros del
CDCC:

-~ Formacidn de personal auxiliar
en salud

- Capacitacidn nutricional

- Servicios para nifios pre-esco-
lares

~ Capacitacidn en materia de
servicios sociales

Capacitacidn. de personal auxi--
liar de salud '
Capacitacién nutricional
Servicios para nifios pre-esco-
lares -

Capacitacibén en materia de ser-
vicios sociales

Desarrolle de programas y forma-
¢idn de maestros .

Apoyo de las actividades rela-

cionadas con la participacibn

de la mujer en el desarrollo
Programa interinstitucional de
alimentacidn y nutricidn (con
otros organismos de las Naciones

*Unidas)

Instituto de alimentacibn y nu-
tricidn-del Caribe (con otros

- organismos de las-Naciones Unidas)

ONUDI

Oficina del UNICEF para €l
Caribe (Guyana y Surinam se’
atienden a través:de la oficina
de Bogotd)

Promocibn industrial.
(DP/CAR/73/001)

Corporacién de Inversiones del
Caribe (DP/CAR/74/006)

Realizacidn de diversos estudios
por el Centro Internacionral de
Estudios Industriales :

Cooperacibén entre los paises en
desarrollo dentro y fuera del
Caribe ‘
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Acciones sujetas a aprobacidn Actividades multinacionales en
posterior que pueden emprenderse warcha relacionadas con las prio-
para cumplir-con las prioridades ridades del CDCC

del CDCC

CNUDI {cont.)

- Suministro de asistencia técnica
al Instituto de investigacidn
industrial del Caribe - CARIRI
(TRI/69/505)
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ii) Cuestiones que deberdn volver a remitirse a los
organismos o a los gobiernos, o a ambos,
para mayor estudio ’

e

Bl primer grupo de cuestiones, (A) que aparéce en” el cuadro 3 debe .
definirse con mayor precisién‘puesto que varibs organismos tienen
interés en ellos. ©Se indican para retransmitirlos a los organismos

a fin de que estos detefminen}las actividades que hay que realizar

¥ para pbdér identifidar en“términos sustantivos la funcidén coordi-
nadora que debe desempefiar la CEPAL. ,

El segundo grupo de cuestiones, (B) indica las actividades
prioritarias identificadas por el CDCC, pero respecto de los cuales el
sistema de las Naciones Unidas carece de mecanismos de ejecucidn
definidos; asi como algunas esferas que, a juicio de los delegados
asistentes a la reunidn interinstitucional podrian incluirse ‘en el

programa de trabajo del CDCC.

ab
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Cuadro 2

A. Cuestiones que deben retransmitirse a leos organismos

Crecimiento y movilidad ocupac1onal de la
fuerza laboral

Accibn colectiva del CDCC en materia de salud,
nutricién y aprovechamiento de los recursos
humanos

Creacidén de una institucidn subregional para
vigilar y ayudar a prevenir las epidemias ¥
la difusidén de las enfermedades transmisibles

Desarrollo de los medios de informacidn
piblica y de la ‘extensién cultural como
componente para la ejecucidn de las polltlcas
educativas ¥ culturales

Expansidn del comercio entre el Caribe
incluida la organizacidén de mercado y la
sustitucidn de importaciones en el Caribe

Estudios de mecanismos para limitar o eliminar
la influencia perjudicial de las empresas
transnacicnales

Coordinacidn y simplificacidén de los aranceles

<

Y de los sistemas aduaneros

Identificacidn de los problemas confrontados
por los paises del CDCC en materia de
comercio internacional

An&lisis de la contribucibn econdmica social
real del turismo

Elaboracidn de una estrategia y proyectos
multinacionales para el desarrollo del

- turismo

Elaboracidn de un programa de transporte
maritimo de cabotaje adecuadamente equipado
para complementar los servicios gue prestan
la West Indies Shipping Corporation (WISCO)
¥ los grandes barcos de carga gue tienen
itinerarios regulares,
cios de trasbordo

[

Armonizacifn de la legislacidn sobre trans-
porte maritimo

Creacidén de consejos de usuarios del trans-
porte en el Carlbe

¥y proporcionar servi-

0IT/CELADE

OPS/PNUMA/UNICEF

OPS/PNUHA/UNICEF

UNESCO/PNUMA

UNCTAD/ONUDI/Centro
de Vivienda/OCT

Centro sobre las
empresas transna-
cionales/UNCTAD

UNCTAD/OACT.

UNCTAD/OCMI

NU/OCT/PNUMA/OIT/
OACI/Centro de Vivienda

NU/OCT/PHUMA/OIT/
CACI/Centro de Viviends

OCMI/UNCTAD

OCMI/UNCTAD

OACI/UNCTAD
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Coordinacidn de las polltlcas de megoramlento
de los puertos

Creacibén de escuelas de navegacidn y otras
instituciones marinas para la capaC1tac1on de
marineros

Me joramiento del sistema de intercomunica—
ciones del fransporte

Mejoramiento de las comunicaciones telefd-
nicas, telegrdficas y postales

Problemas relacionados con el almacenamiento
y elaboracidén de los alimentos, propios de
las condiciones del Caribe

Vinculaciones directas en¥ire la agricultura
¥ la industria, en especial las agrolndus—‘
trias y las industrias forestales

Ejecucidn del programa de desarrollo ¥y adm1—
nistracién de las zonas costeras' x

Prob]emas ambientales

Vincular a las asociaciones.de productores-
exportadores a fin de que ceoperen entre si
pars la comerclal zac1on de productos agro-
pecuarios g

Elabora01on de estudios de factibilidad para
establecer empresas multlnaC1ona1es del
Caribe

Creacidn de un banco de datos del Caribe
(qué COJprenda informacifn tecnolbgica,
socio-econbmica v metodolbgica)

Establecimiento de un sistema apropiado para
el intercambio y difusidn de informacién
entre los ''destinatarios claves' relacionados
con la forma01on, funcionamiento y adminis-

tracidén de los asentamientos humanos

Cooperacidn para el desarrollo-de las indus-
trias constructoras nacionales a través de -
la coordinacidén de las investigaciones,
~estudios y capacitacibén en materia de orga-
nizacién, utilizacién de los recursos locales

¥y Meaoramleﬁto de. los planas y de las tecnlcas

de construccibn

UNCTAD/OCMIT

OCMI/OIT

OACI/UIT

UIT/UPU

. FAO/ONUDI = -

FAO/ONUDI/Centro de
V1v1enda

% NU/OETO/OCMI/
- Centro de Vivienda

OCMI/DVUMA/Centro de
Vivienda

FAQ/UNCTAD = .
ONUDI/SELA/UNCTAD -
ONUDI/OACI/UNGTAD -

ONUDI/Centro de

" Vivienda .. 7. .

: ONUDI/Centro de
- Vivienda

& Este es un programa cooperativo que abarca todos los organismos
¥ organizaciones pertinentes del sistema de las Naciones Unidas.



Mecanismos para cooperar en la transferencia ~ ONUDI/UNESCO/BID/
y adaptacidn de tecnologias perfeccionadas y UNCTAD
en el desarrollo de tecnologias autdctonas

Colaboracién entre las universidades del ONUDI/UNESCO
Caribe y las instituciones de investigacidn

en materia de ciencia y tecnologia, produc-

cidn y elaboracidn de alimentos, salud ¥y

educacidn rural y su relacidén con el des-~

arrollo (reunién de rectores)
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N . e .,\-.:'., o

B. Cuestiones que deberan retransmltlrse a los goblernos para
mayor estudio : > ‘

Accidn colectlva del CDCC en materla de organlzac1on de. la recreaclon,
particularmente el desarrollo del deponte (1ndlcado en el programa de
trabajo del CDCC) . o _ o

Reglamentacidn de las emisiones  -de radlo y admlnlstraclén de las o
frecuencias indicados por la UIT :

Desarrollo de las radiocomunicaciones indicado por la UIT

Establecimiento de un centro de capacitacidén regional en materia de
telecomunicaciones, sugerido por la UIT.

Seminario para administradores maritimos y portuarlos, sugerido por
la OCMI

Coordinacidn del transporte aéreo, sugerido por la OACI



&
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iv) Propuestas presentadas por los brganos de la
secretaria de las Naciones Unidas.

La secretaria de las‘ﬁaciones Unidas ha cqnteﬁplaao un-impgrtante

volumen de recursos parahscer frente a las(ﬁriofidades del CDCC.

El Departamento de Asuntos Econbmicos y Sociales, a través de sus

diversas subd1v1510nes, ha presentado una serie de propuestas que
se clasifican de acuerds con las mismas pautas utlllzadas previa-
mente para los orggnlsmq&aespeplallzados‘enllcs cuadros 1 a 3.

E1 PNUD también hizo .un aporte importante durante 13 reunidn
pero sus actividades no se méncionan por separado ya que este
Programa financia la.mayoria'de los proyectos y propuestéé;que
presentan les organismos y el Departamento de Asuntqs.qunémiéos

¥ Sociales.
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Cuadro 4

Actividades de la secretaria de las Nactiones Unidas
destinadas a satisfacer las prioridades del CDCC

i) Actividades especialmente concebidas o modlflcadas para hacer
frente a las prioridades del CDCC .

En el Carlbe estudlos, revisiones e informes sobre.-

- EvaluaC1on de los programas nac1onales y de los. dlsp051t1vos
institucionales para aumentar la part1c1pac1on popular en
los esfuerzos de desarrollo. Lo

- Pautas para los programas de desarrollo rural. : £

- Metodologlas para evaluar en qué medida los programas de
desarrollo socio-~econdmico llegan a los beneficiarios a
quienes estén uest1nados ¥ pautas para los programas de blen-
estar social. ‘ - :

- Part1c1pac16n de la mujer en la vida plblica y en el proceso

de desarrollo.

Analizar el programa y los planes de mediano piazo de todos
los organismos interesados en una determinada prioridad del CDCC
para establecer de qué aspectos concretos podria ocuparse cada uno
de ellos y para instar a los organismos a aunar sus esfuerzos con
los de la secretaria del CDCC para llevar a cabo tales actividades.

Apoyar el Centro de documentacidén suministrandoe informacién
sobre viviendas econémicas y asentamientos humanos.

ii) Acciones sujetas a aprobacidn posterior que pueden emprenderse
para hacer frente a las prioridades del CDCC

Estudio del Centro de Desarrollo Social y Asuntos Humanitarios
de las Naciones Unidas; Centro de Planificacidn, Proyecciones y
Politicas del Desarrollo de las Naciones Unidas conjuntamenfe con
el Centro de Vivienda, Comstruccidn y Planificacién de las Naciones
Unidas, sogre las repercusiones de las prioridades del CDCC en el
turismo y propuesta de un plan de acecidén interinstitucional dentro

del marco de los planes aprobados para el mediano plazo.
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Analizar igualmente en el Centro de Desarrollo Social .y Asuntos
Humanitarios las prioridades del CDCC en materia de desarrollo rural
¥y proponer un plan dé accidn interinstitucional dentfdldélfmarco de
los planes de medlano plazo ya aprobados° '

Llevar a cabo,enla Secc1on de Prevenc1on del Dellto del
Centro de Desarrollo Soclal ¥ Asuntos Humanltarlos, un estudlo rela-
cionado caon la proyecc1on de los delltos al exterior a través del
turismo. '

Hacer que la a51sten01a prestada a los palses del Caribe por
la Oficina de Cooperac1on Técnica de las Nac1ones Unldas cumpla
alguna finalidad respecto de la regidn . en su conjunto. .

Ampliar el curso de- capa01tac1on sobré capa01dad‘negoc1adora
0 negociaciones con las empresas transnac1ona1es'organlzado por el
Centro sobre Empresas Transna01onales de las Nac1ones Unldas ‘en
colabora01on con el goblerno de Guyana, de manera que abarque a
todos los paises del CDCC. o

Proporcionar asesoramiento en materias administrativas, 1?831?51
técnicas de sdministracidn EOStera,"tECﬁolégia costera, tecnolégia
marina, a traves del instituto de asuntos marlnosa o

Extraer del estudlo sobre. 1dent1f1ca01on de algunos de los
principales problemas relacionados con el desarrollec de las. zonas
costeras aquellas consideraciones relativas a los paises del CDCC.

Orientar las act1V1dades en materia de 1eglsla01on 0 gdmiﬁis-
tracidén costeras a fln de satlsfacer las nece51dades del CDCC.

iii) Actividades multlnaclonales en marcha rela01onadas con las
prlorldades del C€DeC: '

Asistencia al Caribe Oriental en materia de planlflca01on

fisica (RLA/238), Centro de Vivienda, Construccidén y Planificacidn

Estudio sobre vivienda y construccidén, materiales de construcciédn,

utilizacidn de recursos locales, técnicas de construccidn,
Planificacién fisica y urbana (Centro de Vivienda,
Construccidén y Planificacidn)

Estrategias para desarrollar el turismo en el Caribe Oriental
(Centro de Vivienda, Construccidn y Planificacidn)

Planificacién regional multisectorial (OCT)



iv)
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"Desarrollo de los servicios ‘estadisticés regibnales y subre-

gionales . (0CT) -

Capacitacidén en materia de servicios de 1d10mas ¥ conferen01as
(oCT) ‘

Centro de capac1tac1on para, la adm1n15traczon c1v1l (OCT)

.Centro latlnoamerlcano de desarrollo (OCT)

Invest1gac1on ¥ reun1on de 1nformac1on sobre las empresas
transnacionales (Centro de las Naciones Unidas sobre las
Empresas Transnacionales)

- Elaboracién de un cédigo de conducta para las empresas

transnacionales (Centro de 1as Naciones Unldas sobre las
Empresas Transnacionales) S

Servicios de formacidén y asesoramiento técnicos (Centro de

-las Naciones Unidas sobre Empresas.Transnaaionales)

Desarrollo:de. la informacién. estadlstlca en el Caribe Orlental_
(0f1c1na de Estadlstica)

Desarrcllo de la 1nformac1on estadlstlca en la secretarla de
la CARICOM (Oficina de Estadistica) : .

Centro para la difusibén de las tecnologias costeras

Cuestlones que hay qpe retransmltlr a los goblernos para

'maxpr estudio

Futuro del transporte aereo, sugerldo por el Centro de
Vivienda, Construccidén y Planificadiédn - '

‘Mejoramiento de los puertos, sugerido por el Centro de
Vivienda, Construccidén y Planificacidn.

.Formacidn de un grupo de profesionales para anallzar los

problemas de los asentamientos humanos {(recomendacidén de 1la
Conferencia del Habitat, de Vancouver) sugerido por el Centro
de VlVlenda, Construcc1on ¥ Plan1f10ac1on

Reallzac1on de ina reunibm 1nter1nstituclonal complementarla
el prdéximo afio para evaluar la ejecucidn de los puntos priori-
rarios del programa del .CDCC, sugerido por el Departamento de

Asuntos Econdmicos. y Sociales.
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Anexo 1

LISTA DE PARTICIPANTES
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LISTA DE PARTICIPANTES

Organismos especializados de las Naciones Unidas

"~ UNESCO o . Yeni Lijadu
e - Director Adjunto
Qficina de enlace de la UNESCO, N.Y.

-Alfonso de Silva
1. Representante para Surinam y los
paises de habla inglesa del Caribe

George Young
ED/OPS/LAT 0Oficial de programas
extrasede

QACI Clifford C.E. Bellrinmger
‘ Jefe
Direcc¢idn de navegacidn aérea,
Seccion terrestre

oIT Zin Henry
- SR ' - ' Director
Oficina para el Caribe

OCMI ' Fernando Plaza
S 6ficial de programas regional para
América Latina

UIT B - '+ - Lawrence Jones
Asesor, Zona del Caribe

UNICEF o E Victor Soler-Sala
Representante, Bogoté, Colombia
FLO C ' : Carlos A. Wirth
Economista

Divisidn Agricola Conjunta CEPAL/FAQ

OPS/OMS - - José& R. Teruel
Supervisor
Bducador Médico
Desarrollo de los recursocs humanos
Divisidén de Recursos Humanos e
Investigacién
Oficina Panamericana de la Salud/
Organizacidn Mundial de 1la Salud



OPS/OMS

UNCTAD

ONUDI

~ PNUD

PNUMA

ONUSCD

- b2 -

Dr.. Karl A. Western

dJefe

Transmisibles
Oficina Panamericana de la Salud

~0ficina Regional de la Organizacidn

© Mundial de la Salud

Jorge Pefia Mohr

. ‘Asesor Regional
. -Administracién de Atencidn de Salud

.?“OPS

“ Stavros A. Malafat0poulos

Director

- 0Oficina de Enlace de la OMS.
Hueva York

- Otros _organismos de

las Naciones Unidas

Radomiro Tomic
Asesor Regional para América Latina

A.d. Aizenstat
- Director
f:Oficina de Nueva York

James Strattow Crooke

0ficial superior de desarrollo

-industrial

Michael Gucovsky
Jefe
Divisidn de Proyectos Regionales ~ .

“Direccidn Regional para América

.uLatina

Mlchael Potashnik.
Direccibén Regional para: Amerlca

Latina

: Tfevor L. Boothe

Coordinador

.Programa del PNUMA para el Caribe

Alexander E. Squadrilli

Director
Oficina de enlade de Nueva York
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Centro de las Naciones Unidas Alberto Jiménez de Lucio
sobre las Empresas Transna- Director Ejecutivo Adjunto
cionales .

Gustave Feissel
Director Auxiliar Interino

- Organizaciones intergubernamentales

CARICOM Joseph A. Tyndall
Secretaric General Adjunto
‘secreygrla_de,la Comunidad del Caribe

WIsa I ' Lionel A. Thomas
Comisionado de Comercio
Comisidn para el Caribe Oriental
Consejo de Mlnlstros de los Estados
ABociados de las Indias Occidentales

BDC o '~ Owen Jefferson“.]
o " " Director ‘ -
Divisidén Econdmica y de Andlisis
de Proyectos = :
‘_Banco de Desarrollo del Caribe

Oficina de Asuntos entre Organismos y de Coordinacibn

PN

Frederick Lister
Secretarlo del Comité Admlnlstratlvo sobre Coordinacién
Asuntos ¥y Coordlnaclon Interinstitucionales

Patrizio Civili
Oficial de Asuntos Interlnstltuclonales

Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

Louis A. Wiltshire

Director Adjunto Interino y 0f1c1a1 Encargado
Oficina del Subsecretario General de Asuntos
Econbmicos y Sociales

Carmen Korn ~
Director Adjunto para las América
OCT/Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

J. Gabriel Velazques-Mufioz .
Oficial Encargado

Seccidn para América del Sur ¥ América Central,
Caribe y Proyectos Regionales, OCT
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Henry Hof
,Oflc:na de Adm1n15trac16n de Programas, OCT

Wilson Garcés

Director Adgunto Encargado

Centro ‘de 'Vivienda, Construccidn y.Planificacidn
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

Evner Ergun

Jefe , ‘

Seccidén de Cooperacidn Técnica (Africa y las Américas)
Centro de Vivienda, Construccibén y Planificacibn

Jean-Pierre Levy
Jefe i
Oficina de Economia y Tecnologia Oceénicas

Eapen Chacko .
Oficial de Asuntos Econdmicos/0ETO

A. Gonzalez—Gandolfl
Jefe

Secéidn de Constru0016n
Centro de Vivienda, Construccién y Planificacidn

Lawrence Moore : S
Centro de Desarrcllo 8001al y Asuntos Humanltarlos

Gerald Desmond -
Oficial Superior de Asuntos Sociales
Centro de Desarrollo Social y "‘Asuntos Humanitarios

Octavio Cabello AP ”i3;‘
Director Asociado Encargado’’ '
Divisidn de Poblacidn

Isidore Nyaboya ' :
Auxiliar Especial del Dlrector
Centro de Vivienda, Construccibn y Planificacibn

" Richard May - ' S
Asesor Técnico, DAES/CVCP -

Janusz Z. Cienpinski
Jefe - o
Seccidn de Plan1f1cac1on/CVCP_

Tarik Carim-
Asesor Técnico/CVCP



- 45 -

John Davidson Miller
Asesor Técnico/CVCP

Anna Bogusz
Oficial de Asuntos Sociales/CVCP

Secretaria de la reunidn

Jorge Viteri de la Huerta
Director

Oficina del Secretarioc Djecutivo
CEPAL

Nessim Arditi

Director

Divisibn de Operaciones
CEPAL

Silbourne St. A. Clarke
~Director
Oficina de la CEPAL en Puerto Espaiia

Jean Casimir
Oficial de Asuntos Sociales
Oficina de la CEPAL en Puerto Espaiia

Jorge L. Somoza
Asesor del Director
CELADE
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Anexoc 2

LISTA COMPLETA DE PROYECTOS NACIONALES QUE SE ESTAN
LLEVANDO A CABO EN LOS PAISES DEL CDCC
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LISTA COMPLETA. DE- PROYECTOS NACIONALES QUE: SE ESTAN
LLLVANDO A CABO EN LOS PALSES DEL CDCC

~ FAO

Antigua . - & ANT/74/005 - Centro experimental para la utili-
L zacién de pielee, cueros y subpro-
ductos animales

Programa experimental para la moder-
nizacidn de los botes pesqueros

ANT/TF/2 FH

Bahamas : - & BHA/71/572 ) Estudio para el ‘desarrollo de la
. S - BHA/75/00% ) . pesca
% BHA/b#/OOS '~ Planificacién y desarrollo
C g agricolss.’
Barbados - & BAR/73/005 - Planificacién y desarrollo agri-
T Tty colas para ld produccidn de
PR alimentos
" & BAR/75/005° . - Capacitacidn para la realizacidn ..
e de estudios ¥y censos agropecuarios
Cuba - & CUB/73/007 .. - Desarrollo de las investigaciones
. sobre la pesca

& CUB/74/00L ~ - Estudio de los distintos factores
: - que influyen en la reproduccidn de
diversas especies de animales domés-
ticos en condiciones subtropicales

S & CUB/74/004 .~ = Centro de documentacién e informa-
Co : cibn agricola (suministro de equipe
finicamente)

. & CUB/74/006

Cultivo de peces en el mar y otras
agua salada

Instituto para el desarrcllo de

TF/CUB 2 (SWE)
' la industria de la carne

TF/CUB 4 (DEN) - Instituto para el desarrollo de

la industria lactea

TF/CUB 5 . . - Centro para la produccibn y el
o , desarrdllo de concentrade funcional
a base de proteinas del pescado,
fase 1

& Projectés qie sé llevan a cabo con 1li asistencia del PNUD.



Dominica

Repiblica
Dominicana

‘Granada - -

Gﬁyana

Haiti

- 1o

- %

B op BB o

DOM/71/516
DOM/ 7k /005

DOM/73/010
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DUI/74/006 "

boM/TF 2 (DOM)

GRN/74/008

GRN/74/0L3

|GRN/74/019

GRN/74/021

GRN/7k/022

GEN/72/009

GUY/?S/GOA
HAI/68/001
HAT/70/001

'HAL/70/006

HAL/72/012..

HAT/73/801:

HAT/73/003 ..
HAT/73/004 -

HAT/?74/010

HAL/74/018

HAI/FH 6

i

'Produccién y salud animal

Desarrollo de praderas y ganado

Capacitacidn en materia de

“toxicologia

Planificacidn agricola

Servicios de extensidén agricola en

_ el valle Cibao:

Dependencia experimental de
produccidén de hortalizas

Propagacidén acelerada de las plantas
Proyecto de pesca.

Creacidn de una dependencia de
demostracién en materia de cuencas
hidrograficas

Gerente de comercializacidn
agricola : '
Asistencia y capacitacidn veteri~
narias

Industrias forestales

Szlud animal

Estadisticas agricolas

Produccién de leche y queso

Reforestacibén, lucha contra la
erosidén y mejoramiento de los
bosques naturales

Desérrdllo’regional integral del
valle Gonaives inferior

Planificacidn agricola

Programs de desarrollo rural y

_nutricién aplicada

Desarrollo de la produccién de
café

Desarrollo ganadero en el sur y
centro de Haiti

Amplideidn de la planta de leche
de Damien

X Proyectos que se llevan & cabo con la asistencia del -PNUD.



Jamaica

Montserrat

San Cristdbal

Santa Lucia

San Vicente
Surinam

Trinidad 'y .
. Tabago

" Islas Turcas
y Caicos

Barbados

Antillas
Neerlandesas

Trinidad y
Tabago

Antigua

Bahamas

% Proyectos

& JaM/67/505

&' JAM/73/016

TF/JAN 3
& MOT/74/002
& MOT/74/003

£ STK/74/008
& STL/74/010

& STL/74/023

& STV/74/010

& SUR/71/506

1

& Tnz/éo/oo5

2 TCI/?}/OOI

# BAR/72/002

& NAN/71/507
& TRI/72/008
& TRI/76/002

# ANT/75/001

® BAH/7L/007

que se llevan a

1

Desarrello forestal y manejo de.
las cuencas en la Altiplanicie,
fase III

Capacitacién en materia de pesca
comercial

Riego
Suministro de un asesor pesguero
Establecimiento de una curtiembre

Administrador para la Corporacién
central de comercializaciébn

Formacién de veterinarios (becas
Gnicamente) ' )

Becas de capacitacidn pesquera
Industria pesquera

Desarrollo forestal
Desarroilé forestal

Becas de capacitacidn pesquera

Desarrollo de la aviacidn civil

Aviacidn civil
Desarrollo de la aviacidn civil

Formacién de aviadores civiles

Desarrollo del empleo y de la mano
de obra

Organizacidn y capacitacién en
materia de cooperativas

cabo ¢on la asistencia del PNUD.



Barbados -

‘Cuba

Dominica

Replblica
Dominicana

Guyana,

Haiti

Jamaica

Antillas

Neerlandezas

San Cristdbal

Santa Lucia

Surinam
Trinidad Yy
Tabago

% Provectos

B ok B R

L4

O T

BAR/74/009
BAR/75/001
BAR/74/012
BAR/75/002

BAR/7%4/006

DMI/74/003
DOM/73/003

GUY/75/005

HAX/73/005
JAM/75/005
OIT/FNUAP

NAN/72/002
NAN/72/006
STK/74/001
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CUB/75/003

STL/74/005

STL/74/016

STL/74/020
SUR/7k4/002

TRI/73/006

TRI/73/001

TRI/7L,/002

. Capacitacidh para la
~ hotelera y turistica

Organizacibn .de cooperativas

Desarrollo de la gestidn comercial

. Salud ocupacional

Capacitacibén de oficinistas y

. Becretarias.

Rehabilitacidén profesional de los
incapacitados '

industria

Seguridad social

Encuestas familiares sobre empleo y

desempleo
Capacitécién técnica y profesional
avanzada .

Capacitac¢ibén profesional
Rehabilitgpién de incapacitados:

Proyecto de -educacibn de los traba-
jadores en relacidn con el ‘bienestar
de la familia” ‘ :

Centro de artesania
Capacitacidn hotelera
Seguridad social ,
Salud y seguridad en el empleo
Legislacidn laboral

Seguri@éd social

Capaéiﬁaci6ﬁ profesional

Administracidén de empresas agri-
colas

- Capacitacibdn y perfeccionamiento

de los programas relacionades con
cooperativas

Formacidn de administradores

que se llevan a cabo con la asistencia del PNUD.
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QCMI
Cuba - % CUB/71/004 - Concesidn de becas para estudios
. relacionados con operaciones
portuarias
Granada = & GRN/74/006 - Administracidn portuaria
Jamaica =% JAM/74/011 - Desarrollo portuario y del
' ' - transporte maritimo (en colaboracién
con la UNCTAD) .
UIT
Belice : - & BZE/72/003. - - Empresa hacional de teléfonos de
. Belice - ] . - i
Quba” . .-k CUB/?B/OO#V. - Desarrollo del laboratorio central
| ' de telecomunicaciones 1/ ,
Guyana - % GUY/73/003 - Centro de capacitacidén en materia
. de telecomunicaciones
Jamaica . = %k JAM/72/009 i - Centro de capacitacién electrénica
- . N y de telecomunicaciones - .- :
Antillas . = & NAN/?4/007 - Centro de capacitacidén de tele~
Neerlandesas ) ' o comunicaciones
Surinam ~ % Fondos en - Centro de capa01tac1on en tele-'
- fideicomiso- comunicaciones .
Fondos en -~ . - Proporcionar consultores sobre:
fideicomiso administracidn y gestibén a la
Compafiia de Teléfonos y Telégrafos
del Estado
Trinidad y - % TRI/?E/OlD . = Administracibdn de las telecomu-
Tabago "~ nicaciones 1/
g ' TRI/?}/OOBr " = Centro de capa01ta01on en teleco—
municaciones

% Proyectos que s¢ llevan & cabo con la asistencia del PNUD.
1/ Terminé en 1976,



Antigua

Bahamas

Barbados

Granada

Guyana

Jamaica

Montserrat

San Cristdbal

Santa ILucia
San Vicente
Surinam

Trinidad y
Tabago

islas Turcas
y Caicos

S T

% Proyectos

g

ANT/72/002

- ANT/74 /008
BHA/72/004
BAR/68/007

BAR/74/018

BAR/74/013
BAR/74/015

JAM/73/001

STK/69/001
STL/69/001

» OB OB N N OB oRR N R R R K

TRI/74/005

&

& TRI/74/00k4

£ TC1/75/003

BAR/73/002.

GRN/72/013
GUY/68/010: .
GUY/71/518 -

JAM/75/004

MOT/68/005.

STV/68/006
SUR/70/50% .

TRI/68/007
'y TRI/?h/Qo3'

..511-;.._,

OPS .

. Holberton; St.

¥y ménejo~del Hospital
John's

Administracidn

Administracién del agua

Administracibén hospitalaria
Administracidén hospitalaria
Salud humana ¥y animal

Mejoramiento de los servicios de
salud '

Ingenieria de la salubridad pliblica
Manejo de los desechos sélidos
Administracién hospitalaria
Servicios de enfermeria
Mejoramientoc del suministro de agua
Salud animal

Servicios de sﬁidd

Administracibén hospitalaria
Administracidn hospitalaria
Administracién hospitalaria
Administracidn hospitaléria |
Suministro de agua y alcantarillado

Asistencia en materia de salud
animal '

Administracidn hospitalaria

Asistencia a la empresa de agua
potable y alcantarillado :

Escuela de enfermeria odontoldgica

Formacidén de enfermeras

que se llevan a cabo con la asistencia del PNUD.



Belice
Cuba
Repiiblica
Dominicana

Haiti

Jamaica

Jamaica

Antigua

Jamaica

Santa Lucia

San Vicente

Islas Turcas

y Caicos

4

4
b3
4

UNCTAD -

& BZE/75/003 °

CUB/73/003

DOM/76/003
HAL/76/ ..
JAM/74/011

Projecto
Javanex

K
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PNUMA

UNESCO

JAM/72/010
STL/72/017
STL/72/018
STL/72/019

STL/?H/OlZ

STV/74/006

TCI/75/004%

TC1/75/002

Asistencia a la administracidn
aduanera de Delice

Sistema de informacidn maritima
portuaria

Promocidn de las exportaciones

Promocidn del Comercio i

Desarrollo maritimo portuario

Estudio ﬁ:eliminar del medio
ambiente en relacidén con una planta
de bauxitsa ;.

Asesor en materia de planificacidn

'y estadistica educacionales

‘Proyecto nacional de alfabetizacidn

Desarrollo de la artesania

"Programas técnicos y vocacionales

Asesor en materia de educacidn
agricola - '
Actividades culturales
Educacidn de =zdultos

una beca para la
profesores

Concesidn de
formacidn de

Concesidn de una beca de
bibliotecologia

# Proyectos que se llevan a cabo con la asistencia del PNUD.



Belice,
Cubg

Reptblica
Dominicana

Guyana

Haiti |

" Jamaica

Surinam

Caribe

Antillas
Neerlandesas

Bahamas
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UNICEF . .

Proporcionar servicios de . salud maternc-infantil

Servicios:de salud

Servicios: para la nifiez

Sistema de alimentacidn infantil, La Habana

Servicios dentales

Serv1clos de salud

Educacxon

preventivos

Planificacidén social

Ser#icios de esalud

Educacidn: orientacidn 1nfant11

:-Serv1clos de salud

‘Educac1on-" 4

Nutricién y desarrollo rural

Desarrollo de las actividades de planificacidn social

Servicios infantiles

Servxclos de salud

"aldeas

~ DP/CAR/73/001

ONUDI

DP/CAR/74/006

TF/CAR/75/001 - -

DP/NAN/?S/OOl -
DP/BHA/73/002 -

IS/BHA/74/009 -

Desarrollo de la juventud y capacitacidén preprofesional

suministro de agua potable a las

Corporacidn de inversiones
Dependenc1a de consultas en materia
de ‘promocidén y administracidn
industriales ar :
Dependencia de -consultas en materia
de promocibn y administracidn
industriales

Desarrollo industrial y promocién
de las exportaciones

Desarrollo industrial y promocibn
de las exportaciones

ReacondlClonamlento de 1a planta
azucarera de Abaco -



Barbados

Repliblica
Dominicana

Guyana
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DP/BAR/?E/OO#

TQ/ﬁUH/W:/OOR

bbenl Sadiaded' 4 I/I

-DP/CUB/72/007

DP/CUB/74/011

DP/CUB/74/002

.Is/cﬁB/75}doa
15/CUB/75/001

'PIS/CUB/75/003_
1S/CUB/75/004

DB/CUB/73,/006

RB/CUB/76 /001 -

76/002

76/003

DP/DOM/ 7L /007 -

IS/GUY/75/009

IS/GUY/75/008
IS/GUY/7?4/019

VC/GUY/75/083
RP/GUY/76,/001

IS/GUY/75/001

- Instituto de normas nacionales

~ . . .
Conveniocs sobre licencias

Creacidn de servicios de informaciédn
industrial :

Centro de investigacidn para la
industria de fermentacidn

Proteccibn contra la corrosibn en

las plantas quimicas

Planta experimental para la
produccidén de revestimientos
protectores

'Investlgaclon para la fabr1cac1on
“de anticonceptiveos

Asesor para las plantas de hormonas

Asesor para 1a fabrlca01on de

"dispositivos intrauterinos

Centro de 1nvestlgar10n ¥ desarrollo
para la industrializacién del
bagazo (organismo ejecutor, PNUD)

Capacitacién de administradores de

comercializacién

Capacitacibén en materia de plani-
ficacibén de proyectos

Capacitacibén en materia de evalua-
cidén de proyectos industriales

Consultores industriales

Asistencia a’la Corporacidn de la
pequefla industria

Evaluacibén de un proyecto para la
construccidn de una pequefia planta
siderargica

Envio de una misidn para elaborar
un proyecto de fabricacibn de
maquinaria agricola

Senana de mantenimiento

Capacitacidn en materia de productos
farmaceliticos

Asistencia a la industria del
vidrio, porcelana y cemento



Hait{ ' =

Jamaica

Montserrat

San Crist&bal

Trinidad y
Tabago
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DP/HAL/74/013

RP/HAI/76/004

18/ 3AM/74 /005

DP/JAM/72/007

18/ 34M/75/006

1S/JAM/75/001

z5/mom/ /007
DP/STK/75/002

"IS/5TK/74/016

DP/TRI/69/505

VC/TRI/74 /089

IS/TR1/75/001 .

DP/TRI/74/001

‘Programacidn industrial

Capdcitacibén para la produccidn de

~aleaciones del aluminio

Lugares de transbordo y zonas

:1libres industriales

Servicios de gestidén y de capaci-

‘tacidn: para la industria textil

Consultor para asesorar al gerente

‘general de los almacenes comerciales

Desarrollo de la industria ceramica

Produccidn de cerlmica estructural

Suministro de servicios de extensid:

a la pequefia industria

Industria‘del calzado

Instituto de investigacién

industrial del Caribe

Vinculacidén de las instituciones

de investigacidn industrial

Envio de una misién preparatoria
para prestar asistencia a proyectos
cor-juntos relacionados con el
aluminic en el Caribe

Fomento de la produccién de herra-
mientas y tinturas

Oficina de Cooperacidn Técnica de las Naciones

Unidas y Centro de Vivienda, Construccidn y

Antigua

Bahamas

]

¥ Proyettos

Planificacidn

% ANT/7k4/002

& ANT/74/003
& ANT/74/014

& BHA/74/004

x BHA/74/006

& BHA/74/008

que se llevan a

Mantenimiento de instrumentos
eléctricos y verificacidn de
contadores

Agistencia en materia de transporte
Planificacidén econdmica
Desarrollo de los recursos. hidricos
Mejoramiento de Ciudad Grants,
Nassau ~ — °

Métodos y practicas modernos de
contabilidad gubernamental

cabo ceon la asistencia del PNUD.



Barbados -

Dominica -

Granada -

Guyana -

Haiti -
Jamaica -
Antillas

Neerlandesas -

Santa Lucia -

San Vicente -

Surinam -

Trinidad y -
Tabago

& Proyectos

L BT S

5

o o= o5
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BAR/74/002

BAR/74/005

BAR/74 /011

DMI/7L /002

*DMI/74/009

GRN/74 /010

'GEN/74/020

GRN/75/002
QUY/74/001
GUY/74 /005
GUY /74 /006

HATI/SD/0970

JAM/71/519

NAN/74/003
STL/74/001
STL/74/013
STL/74 /003
STV/74/002
STV/74 /003
STV/75/001
SUR/71/509

TRI/71/509

TRI/72/003
TRI/72/006
TRI/72/009
TRI/72/011

Administracibén tributaria
Capacitacidn en materia de admi-
nistracidn piiblica

Realizacidén de encuestas familiares
por muestreo permanentes

Planificacidén del desarrollo
econdmico

Planificacibn fisica

Imprenta

Experto legal

Cuentas nacioneles

Divisién topografica
Planificacidn urbana y regional

Consultor en materia de administra-

cidn

Vivienda, planificacidn fisica y
construccidn

Capacitacidn para la administracién
civil

Relaciones econdémicas
Planificacidn fisica
Rehabilitacidn de reclusos
Estudieos cuantitativos
Administracidn piiblica

Cuentas nacionales

Inspeccibn eléctrica

Mejoramiento de los servicios
piiblicos

Programa de mejoramiento
administrativo

Contadores tributarios
Asesor legal
Experto en legislacidén tributaria

Instituto de asuntos marinos

que se llevan a cabo con la asistencia del PNUD.



‘San Cristdbal

Trinidad ¥y
Tabago

Bahamas

Bardbados

Jamaica

Santa Lucia .
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& STK/74/007

# TRI/71/005

# BHA/72/001

. % BAR/74/010

& JAM/73/002

% STL/74/007

URy

Servicios postales

Operaciones de los servicios de
correos

Meteorologia

Capatitacién en materia de meteoro-
logia: dplicada -
Estacibén de radar del Cerro Cooper

Capacitacién: en materia de .
meteorologia

% Proyectos que-se.llevan a cabé con la asistencia del PNUD.
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Anexo 3

- Exposicidén realizada por el Sr. S. St. A. Clarke,
. Director
de la Oficina de la CEPAL en Puerto Espada =
Miércoles 30 de junio de 1976

*x

Se inciuye en el presente documento a solicitud de los participantes.
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Exposicidn realizada por el Sr. S. St. A. Clarke
| Director
de la Oficina de la CEPAL en Puerto Espaifla
Miércoles 30 de junio de 1976
Sefior presidente, me permitiré dividir mis observaciones en dos partes.
En la primera, consagrada a los puntos 2 y 4, daré respuesta a algunas
preguntas concretas que: se formularon durante las intervenciones 'y
haré algunos comentarios y mencionaré algunos pormenores que Serviran
para abordar el punto 5. En la segunda daré a conocer'algunas primeras
impresiones sobre la forma en que puede abordarse el punto 5.
- Creo que todos estariamos de acuerdo en que los puntos de vista
quedaron en su mayor parte aclarados en la iltima hora y media de la
sesidn de ayer en la tarde y a esas alturas,; y teniendo en cuenta
las intervenciones de las dos filtimas horas, resultaba mas facil
percibir las dimensiones del programa del CDCC y el marco en gue éste
fue elaborado. Es importante sefialar también que, ayer en la tarde,
algunos de los primeros comentarios en el sentido de que el programa -
era de grandes alcances y no podia Ilevarse a cabo de inmediato se
habian reducido, conscientz o inconscientemente, a juzgar por las
exposiciones de algunos oradores, a un procesoc de seleccionar y
precisar algunos de los temas. En sintesis, se trataba ahora de
indicar lo que se puede hacer a corto plazo y lo que puede programarse
a mediano plazo pero que exige realizar mis trabajos preliminares
para identificar no sélo los aspectos concretos de la accidén sino -
también los elementos que habria que combinar para llevar a cabo
la actividad.

De acuerdo con mi experiencia, Sr. presidente, a la Oficina de
la CEPAL nunca se le ha pedido que haga las cosas que son posibles
sino siempre lo imposible y el caso ante nosotros es sdlo uno de los
ejemplos mAs recientes. Al respecto, recuerdo que alguien expresé
que 1977 no seria un afio muy bueno; en cambio, yo pienso que lo seré.
Ahora bien, como por su orientacién el programa del CDCC insiste.en

que debe mejorar la eficiencia en la utilizacidén de los recursos
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disponibles en él Caribe y debido a las limitaciones é'que nos
veremos abocados en 1977 tendremos que actuar dentro del marco de
su mandato. Esto significa para todos nosotros un desafio que fue
reconocido por el orador del-Depéftamento de Asuntos Econdmicos y
Sociales y expresado mucho rmejor de lo que yo podria haberlo hecho.
Me parece que 5i Sintetizo en muy breves palabras los parimetros
con los cuales debemos actuar, podrid comprenderse el resto de mis
observaciones. Ante todo, estamos ante una situacidn en que los
gobiernos mismos han definido, de acuerdo con su experiencia, los
principales problemas. Pambién Se nos ha indicado que deberiamos
concentrarnos mis en las actividades de corto y mediano plazos debido
al dinamismo de la’ situacién del Caribe. Los goblernos han reconocldo
que pese a gue podrian existir fuentes adicionales de,recursos, no
podemos comenzar dependiendo de ello. Se ha recoznoccido que hay varios
programas que pueden producir mejores resultados si se:abordaran
con un. criterio més regional y”colectivbe Al reSpeC£d, la referencia
que~hizo el representante de la CARICOM a los autobuses semivacios
puso muy.en claro las consideraciones que analizaron 10s ministros en
La Habana. Lo que ha venido sucediendo aqui y que materializé en el
curso de la tarde de ayer ha sido el primer paso para conciliar las
politicas globales con las prioridades subregionales. Estas fltimas
se encuentran en el programa del CDCC; las politicas globales se
encuentran en los planes de mediano plazo de los organismos -de las
' Naciones Unidas. Como resultado de este primer paso esta reuniéh
deberia producir una lista de las actividades que pueden emprenderse )
de inmediato. . Lo anterior en lo que toca al primer grupo. o
' En segundo lugar, una lista de actividades que hay que esclarecer
mds a fin de determinar con mayor precisidn sus elementos Y 1a manera
en que pueden combinarse (mis adelante volverd sobre el tema para ver
81 se trata de manera o maneras). AdemAs de eso, una lista de puntos :
del programa que por el momento no cuentan con apoyo decidido, ya sea
desde el punto de vista de las asignaciones presupuestarias o de o
personal, y por ese motivo quiz& haya queé dirigirse nuevamente a 1os

gobiernos para decirles que si ellos les asignan una prlorldad
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importante habri que hacer algunos ajustes entre el programa del CDCC

. ¥ los programas nacionales. A mi juicio esta es la primera conclusiém

que saldri de esta reunidén. La segunda es que el sistema de las
Naciones Unidas podria considerar en forma mas amplia y mas definida
las necesidades subregionales en su propia planificacién y, al
respecto,; debe estimarse que el iﬁforme de la reunién de La Habana’
es un primer resultado qué, estoy bastante segurc, otros organismos
aun no han tenido presente en sus actividades de planificacidm.

Existen ademas otros parametros, el mAs importante de los cuales
es gque dada la complejidad de esquemas y relaciones en el Caribe,
los patrones culturales, la variedad de idiomas, estructuras politicas,
organizaciones econbémicas, etc., los gobiernos reconocieroh que tenian
que actuar de manera concertada para utilizar mejor los recursos y
poder avanzar significativamente hacia la coordinecidn reciproca.
Esto entrafia la necesidad de accidn concertada de la otra parte, es
decir, de parte del sistema de Naciones Unidas y al respecto esfby "
convencido de que en los filtimos afios todos los organismos han tenido
que confrontar en mayor o .menor medida el problema de que sus programas
pierden eficacia porque se dispersan entre varios paises pequefios y
sus aportes carecen de significacidén tanto en lo que toca a superar
el problema, cuanto a la utilizacidén de los conocimientos técnicos
de los especialistas. De consiguiente, para el CDCC esto significa
que tanto los gobiernos como las Naciones Unidas deben actuar de
manera concertada; ademis, desde el punto de vista de los paises del
Caribe significa que hay que aprovechar la experiencia de los orga-
nismos intergubernamentales deé la regidn del Caribe, que ya'hanﬂ
aprendido algo sobre integracidn. BEn realidad, este es uno de los
puntos fundamentales del-programa de trabajo y posee consecuencias
no sdlo para el futuro inmediato sino ﬁara*la'programacién de las
actividades mas alla de 1977. '

Otro pardmetro que se desprende del programa de-trabajo y que
ha sido mencionado en varias &xposiciones, consiste en que los proyectos
¥y programas éon_extremadamente oneroscs, y por dos motivos: i) la

contratacidén a través del sistema de las Naciones Unidas lleva consigo
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altos costos pro forma ¥y ii) contratar personas procedentes dé fuera
de la regibén entrafia un periodo previo de familiarizacidén y orientacién.
Por este motivo en el programa de trabajo los gobiernos sugiérén’que
ge utilice mAs cabalmente la capacidad técnica disponible en'la regidn.
Al respecto citaré dos proyectos. No hay duda que conocer de’ cerca
los problemas y las pbsibilidadeSrde adéptar soluciones elaboradas
en otros lugares a las condiciones del Caribe es fundamental ﬁéra
lograr lo que se nos pide; a saber que mejoremos la eficiencia’en la
utilizacidn de los recursos disponibles. '

Finalmente, cabe mencionar la importante decisién de los
gobiernos de que cualesquiera que sean las estrategias seleccionadas
para que tengan posibilidades de éxito ellas debén provenir fundamen-
talmente del propio Caribe. Al respecto, cuandé los gébiernbs fijaren
las prioridades en La Habana hicieron mucho hinczpié en la cooperacidn
técnica. De hecho, varios ministros ‘si no ‘la mayoria de elles,’
estimaron que era la mis alta prioriﬁadw ‘La concibieron en funcidn
de promover medios reciprocos de difundir a otros paises del grupo
los resultades favorables logrades en algunos paisges del CDCC. Este
punto volvid a surgir en la'exposicién del representante de la CARICOM
¥ se tiene presente la variedad que se encuentra en el Caribe resulta
facil comprender que la' difusién de la informacién tiene consecuencias
desde el punto de vista del idioma y también de las publicaciones. -
Esto también se relaciona con los dos ejemplos que menciocnaré mis
adelante.,

Ya dije que 1977 serd un afic muy bueno y me refiero al grado en
que la CEPAL y el Caribe pueden absorber los recursos que sSe pongan
a su disposicién. Si no hubiesen existido. limitaciones presuﬁuestarias,
lo mis probable es que para cumplir el programa de trabajo del CDCC
8e pensara en proporcionar un volumen sustancial de recursos adicionales
Y ello significaria enviar mas expertos al terreno. Ya hemos tropezado
con sitwaciones en que ha habido demasiados expertos-y algunos palses
no han podido absorberlos a todos. También se ha dado el caso de
programas que han avanzado a un ritmo inferior al previsto principal-

mente porque no era posible aprovecharlos. El grado de eficacia de
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un programa o proyecto depende mucho de la capacidad de cada pais

¢e suministrar personal de contrapartida y estoy seguro de que casi.
todos los organismos han podido comprobar lo dificil que es obtenerlo.
Degde el punto de vista de la CEPAL, tenemos que ajustarnos a este
programa y por lo tanto, la coordinacién irad aumentando gradualmente.
Por ello es muy positivo que losﬂorganismoé nc puedan hacer aportes’
de inmediato, todos juntos, y de manera significativa y creciente, N

& los programas-. Ello nos permite un respiro para orientar nuestra
propia capacidad de absorcidn.

Para responder a la pregunta "¢cudl es la capacidad de la
secretaria del CDCC? y no dar la impresidn que eludo la pregunta,
quisiera observar en primer término que la secretaria del CDCC es
ia CEPAL. Segundo, respecto de la labor diaria en primera linea
entre los mecanismoes de la CEPAL parz llevar a cesbo el programa se
encuentra la Oficina de Puerto Lspailz, y la respaldan la sede de
Santiago, la subsede -de Méxice, la Oficina de Bogeta, o cualguiera
de las oficinas restantes que forman el sistema de la CEPAL. Al
respecto, es un hecho significativo que los servicdios para la reunién
de La Habana fueron proporcionados principalmente por funcionarios
de México y de Santiago porque las destrezas que se necesitaban en
esa oportunidad se encontraban principalmente en la sede de la CEPAL
en Santiago. También es significativo que los servicios para la
presente reunidn sean una actividad conjunta Puerto Espafia/Santiago,
apoyada por la Seccidn Comisiones Regionales de la Sede. :Sin embargo,
para llevar a cabo el programa no sblo se recurrird a aquella parte
de la CEPAL que aparece en el presupuesto ordinario sino a todo el
sistema de la CEFAL y con ello me refiero a ILPES, CELADE, e inevi-
tablemente también a las actividades conjuntas que lleva a cabo la
CEPAL con la FAO, la ONUDI y otras organizaciones. Para ser mas
preciso {con qué contamos en Puerto Espafia? En este momento, sin
incluirme a mi mismo, hay cinco funcionarios del cuadro profesiocnal.
Cuento con un oficial . de asuntos sociales, un economista general, un

economista agricola, un oficizl administrativo y un asesor regional
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en materias econdémicas (un economista general que consagra la mayor
parte de su tiempo a responder a las solicitudes de los distintos
gobiernos y a apoyar las actividades de los organismos de integracidn).
También tenemos 16 funcionarios del cuadro de Bervicios generales,
4 de los cuales han sido asignados integramente a actividades de
investigacidén. Aparte de esto, tenemos dos cargos profesionaléSf_"
vacantes, 1 en la esfera del transporte y otro que correspondia
previamente a la de politicas monetarias y fiscales; y a €llo habria
que agregar 4 puestos profesionales ¥y 5 puestos del cuadro de
servicios generales todos ellos aprobades en-el Gltimo periodo de
sesiones de la Asamblea General. Cuando se hayan completado las ¥
contrataciones contaremos con un total de 40 personas.. N

No estoy en condiciones de proporcionarles una indicacién
concreta similar de nuestra segunda linea de recursos, porque depende
de que ellos se obtengan de otros sectores del sistema de la CEPAL
¥y de la actividad especifica que se esté llevando .a cabo ¥ de la
necesidad concretas de expertos.  Comé ustedes saben, el CELADE -
piensa descentralizar en cierta medida sus actividades hacia el
Caribe y, en la medida en que pﬁeda hacerlo, el ILPES también
prestarad apoyo al programa subregiénal. Por mi parte, no puedb
decir con seguridad que se cuenta con un determinado nfimero de puestos
porque he comprobado gque la capacidad en materia de trabajo se rela-
ciona.tambiéh con muchas otras cosas.’ Indiqué el nimero de puestos
que tenemos, pero alin con el personal actual no habriamos estado en
condiciones de.elaborar un proyecto al que me . referiré mis tarde,
8in la ayuda de Santiago y resulta significativo, que esta ayuda
consistia.en disponer de un experto por el plazc de 5 dias. Por lo
tanto, la capacidad consiste mas en contar con las destrezas nece-~
sarias en el momento en que se las requiere, y &l respecto el progrémé
del CDCC tiene la-ventéja de que trata de obtener de todo el sistena
de las Naciones Unidas los conocimientos espéciales para actividades
esPec1flca5 en- el momento preciso, utilizando capa01dad ociosa del

sistema que de lo contrario se’ desperd1c1ar1a.

LY
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Desearia poner término a mis observaciones sobre la Oficina
de 1a CEPAL en Puerto Espafia expresdndo gue realizamos tres clases
de actividades: a) investigacidén, relacionada con i) el desempefio
econdmico de los paises y en esta materia creo que la mayoria de los

organismos conocen la publicacidén Overview of Economic Activity que

publicamqs todos los afios; ii) los proyectos regionales de la sede
de la CEPAL vinculados con la evaluacién de la estrategia del Segundo
Decenio de Desarrcllo y el nuevo Orden Econdmico Internacional y
iii) proyectos concretos autorizados por el programa de trabajo de
la CEPAL. b) Funciones de asesoramiento, no s6lo a los gobiernos y a
solicitud de ellos, sino también al sistema de las Naciones Unidas.
De tiempo en tiempo los organismos recurren a los conocimientos' que
hemos adquirido por nuestra proximidad geogrifica a fin de perfeccionar
y orientar sus propios criterios sobre el Caribe. c¢) Actividades
operativas que consisten principalmente en ayudar al proceso de inte-
gracidén y que.gradualmente se han ido especializando a medida que los
organismos de iantegracidén han desarrollado sus propios conocimientos
técnicos y.su capacidad de abordar no sdlo las tareas diarias de
supervisidn de la integracidn, sino también la élaboracién de nuevas
estrategias. Al hablar de integracidén me refiero a la CARICOM, al
BDC, a la Secretaria del MCCO, a la WISA y 'a esfuerzos mis recientes
como la Corporacidén de Inversiones del Caribe. -Todos estos drganos
han nacido del esfuerzo de integracidn y,  en su conjunto, realizan
un -programa muy integrado con una distribucién de funciones a la que
la CEPAL apoya periddicamente en aspectos determinados.

A continuacidén me referiré al programa de trabajo del CDCC y
a la lista de titulos que constituye el anexo del temario Ge la
presente reunién. Mi objetivo fundamental ha side conocer qué
proyectos, que forman parte del presupuesto global de los organismos,
corresponden directamente a las actividades autorizadas por el programa
de trabajo del CDCC y, por lo tanto, ofrecen posibilidades de iniciar
acciones de inmediato. Basé&ndome en las intervenciones escuchadas

cotejé la lista de organismos seflalados al margen de ese anexo y
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comprobé que son muy pocos los puntos gue s6lo interesan a un organismo..

En parte ello se debe a que los titulos son amplios y a cada organismo

le interesa por un aspecto determinado que quizd no se haya previsto

al anotar el titule. Por esta razdn, he llegado a la conclusidn de

gque aparte del primer grupo de proyectos en que es posible realizar -

algunas accidnes de inmediato, hay un segundo grupo en que no sdlo

hay que precisar el titulo, sino los aspectos que interesan a cada u

organismo ya sea en lo que toca a los proyectos que ya se estén

lievando a cabo o a una actividad que hay que retransmitir a los

gobiernos para su apoyo, o para que la ajuste a los proyectos

nacionales. _ . _ _ .
Debo‘dejaf-en_claro en este punto que los gobiernos concibieron

el programa del CDCC como una actividad complementariarde las acti-

vidades bilateralés entre los organismos y los gobiernos. Nunca se

pretendid que sustituyera o reemplazara a los proyectos nacionales

realizados por los organismos. Ciertamente se concibid como medio

bara razionaiizar_estos proyectos que, a juicio de los gobiernocs se

clasificaban'en campos para accidn concertada. Y esto es precisamente

1o que_estabieCe el pfograma«_.Comprobé también que la lista incluye

algunos proyéctos descartgdos al menos por el momento, porgue bagindose

en ;o dicho hasta ahora y que en algunos casos indica que los organismos

conspltarén.a‘Sus_respectivas,sedes, no presentan por ahofé posibi-

lidades de accidn debido a que los proyectos globales no corresponden

e

a 1os.pun£os del programa de trabajo del CDCC. - Al respecto el programa
de tfabajo dei CDCC se convierte de inmediato en un punto de referencia
en que pueden basarse 1os organismos. . ' '

Enseguida mencionaré otra pregunta. que sufgié en varias inter-
venciones: "icbdmo se llevard a cabo el programa?" Al respecto crei
entender que lo que se deseaba saber era cdmo se ejecutarian material-
ménte, no en cuanto a presupuesto, sino al nlmero de expertos necesarios,
a precisar las ideas que figuran en el programa de tfabajo ¥ a poder
mostrar resultados.‘_Para_responderia esta. pregunta he resuelto

seleccionar dos de los proyectos y quizi no corresponda hablar de
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proyectos sing_de_dps acciones que se detallan en el documento digtri-
buido conjuntamente por la UNESCO y la CEPAL. Tuvimos la suerte de
podef intercambiar consultas durante un periodo relativamente largo
con los representantes subregionales de la UNESCO. Nos encontramos

en varios lugares en el circuito de conferencias del Caribe, de manera
que.tuvimos un didlogo permanente, sea en Trinidad, Guyana o

San Cristdbal, y de nuestras conversaciones surgieron esferas precisas,
en_que ya se ha dado comienzo a cierta actividad. Una de ellas se
relaciona con la barrera del idioma, que el documento distribuido
fija como tercera actividad,‘y la otra se refiere a la documentacién,
a llevar a-cabo actividades adecuadas en materia de documentacidn,

que cqrrésponde a la cuarta actividad del documento.

- Para abordar ¢l problema de la barrera del idioma la UNESCO.
prpporcionaré de inmediate un asesor. Este elaborari las bases para
un proyecto de factibilidad que exigira realizar ciertos trabajos en
el terreno, los que serén de. responsabilidad de las comisiones nacio-
nales de la UNESCO por lo que se utilizarin conocimientos técnicos
de menor costo que ya se encuentran en la regidn. Los resultados de
la labor de las comisiones nacionales volverin posteriormente al
experto de 1la UNESCO (utilizo el término experto en su sentido amplio
Y no necesariamente como asesor interregional de proyecto a proyecto,
lo que significa que no tiene por qué ser un consultor, sino lo que
exijan las circunstancias del caso), el que consolidard los resultados
del estudio de factibilidad y formularad recomendaciones especificas
para la accién de los gobiernos después de lo,cual el proyecto se
retransmitird al CDCC, ya sea para su.éceptacién,.modifiqacién, apro-
bacidn, por los ministros. Cabe observar que el enfoque es totalmente
pragmético y se ha elaborado de manera. que encuadre con las piezas
del rompecabezas de que disponiamos en Puerto Espafia cuando examina-
bamos las posibilidades de abordar este determinado problema. No me
cabe duda que todos los organismos tienen interés en este proyecto y
pensamos que es ellprimer‘paso para poner en marcha esta actividad.

En realidad, se me ha proporcionado un documento sobre las actividades
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relacignadas conila'barfera del idioma, que si hubiese que examinar
shora demostraria que en determinado punto a todos los organismos ¥ .
a todas las secciones de Naciones Unidas les interesaréd ya sea
participar o utilizar sus resultados.

El segundo proyecte o actividad es ligeramente diferente. Se
trata del centro'de,documentacién ¥y. al respecto se ha resuelto comenzar
dentro de la Oficina de la CEPAL con la indizacién y la consolidacién,
que constituyen el primer paso fundamental de cualquier actividad para
estable¢er centros de documentacidéne En esta materia tuvimos la -
fortuna de contar con un experto de la CEPAL en Santiago que elabord
un marco factible dentro de las circunstancias especiales del Caribe,
que identifica los posibles usuarios en regiones que no cuentan con °
servicids de biblioteca u otros servicios de documentacidn 'y ademas
ofrece posibilidades de consolidar toda la red de informacidn. ~Pienso
iniciar de inmediato esta actividad contratando un bibliotecario/
documentalista, que estara subordinado a otra persona; entretanto
procuro encontrar un jefe de documentacidn y ofrecer servicios basicbs
de apoyo de secretaria. 'Esta seria 1la primera etapa del projec%b;'
que constituye la base del proyecto de -la UNESCO, o como dirian ustedes
del- proyecto CEPAL/UNESCO, que perfeccionaré la actividad y la colocara
dentro del marco mas amplio descrito en el documento respectivo. Me
parece que todos los organismos ya cohocen el documento ¥y han tenido
oportunidad de examinarlo y no mé cabe duda que al tratar el punto 5
se hard referencia a estos ejemplos. | ‘

Pienso que, a juzgar nor lo dicho hasta ahora, ustedes habrén
comprendido que de esta reunidn han de surgir de inmediato materias:
en que puede aprovecharse esta experiencia, que sefé la base ‘de
EOnsul#as,entre las organizaciones a que ustedes pertenecen'y la
oficina de la CEPAL. Los dos ejemplos citados son actividades que se
. realizarén de inmediato y son una indicacién del-criterio pragmético
que se ha adoptado; asintismo, indican 1o importante que es poder -
utilizar la capacidad ociosa dentro del sistema de'las Naciones Unidas
asi como-la necesidad de abordar actividades 'que puedan realizarse. '

Se seleccionaron también porque, a nuestro entender, Se encuentran
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en el justo medio de la éjecucidn del resto del programa de trabajo

del CDCC. Précticamente no se puede realizar ninguna actividad del
programa antes de haber progresado’ en la ‘superacién del problema del
idioma 'y lo mismo puede decirse respecto de la ‘documentacidn.

Sin embargo, no pretendo limitar las actividades inmediatas
menciona cuatro proyectos. - Ademis, en‘las intervenciones se mencionaron
varios mis, de los cuales he tomado nota y que 5e consignaran en’el
informe de esta reunidn. Aparte de estd hemos comenzado, mejor dicho
he cofenzado con ciertdé optimismo a elaborar pautas para realizar
estudios especificos en otras esferas que son de alta prioridad en una
regidén como el Caribe.’ Una de ellas e5 el transporte y pese ajqué"
hemos abordado con bastante éxito el problema del transporte maritiino
en la CARICOM, todavia 1o ha habido accidn concertada en el plano més

amplio del CDCC. Al feébecto,”afortunadamehte el repfeseﬁtanté de la

'OACI ha tenido la gentileza de darnos sus primeras inpresiones sobre

un bosquejo que préparé sobre tranSporte aéreo'y aprovecho la presencia
de representantes de otros organismos para sefialar que me -agradaria
mucho ‘recibir periddicamente comentariés, observadiones y en lo posible
contribuciones para mejoray el marco de estas actividades, cuyas lineas
generales prepararemos dentro de la CEPAL.

"'En 1o que toca al punto 5, mis observaciones_se dirigen mis qué'
nada a estimular el debate.  No hay duda que el programa'de frabajo
contiene algunos elementos que se pondrian en ejecucidn principalmente
dentro del marco de la CEPAL, otros que exigirén actividades conjuntas
de la CEPAL y otro organismo o institucidén y por dltimo, elementos’
que*convéndria mis éntregar a un drgano 'distinto de la CEPAL; que
actuari con autorizacién del CDCC y ‘dentro del alcance de su propio
mandato institucional. En sintesis, si repasamos el programa punto
por'punto encontramos que los elementos se combinan deadivéréas
maneras, que exigirén distintos grados’y distintas clases de coordi-.
nacién. En cierta medida, esta clasificacién en tres grﬁpos-que '
acabo -de hacér es una simplificacién, péro nos da los medios para

abocarnos al problema.
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Respecto del prlmer grupo, que conorende agquellas cuestlones
que se administrarian pr1nc1palmente por el sistema de la CLPAL
(es decir CEPAL CELADE, ILPES), sblo me resta dec1r que los mecanismos
de la CLPAL ya han autorlzado el estimulo de las act1v1dades, daao
que se- cuenta con los recursos.

En lo que toca al segundo grupo,.vale decir aquellas act1v1dades ' e
que deben reallzarse por 1a acé¢idn con;unta de la CEPAL y algin otro
organ1smo u organlsmos, las posibilidades son ampllaso Hay que ' %
reconocer‘que parte del programa de trabajo del CDCC es el resuitédb
de consultas concretas con los orga@ismos pertinéntes. En este caso
lo mis atinado pareceria ser partir de la base de que estos drganos
¥y organismos contemplarian la participacién en las actividades del’

CDCC y considerarian, sobre la base de actividades conjuﬁtés; pbf;
estrecha o flexible que séa, la coordinacidn, cudles serian los medios
para llevar a cabo la accidn. En este caso, la funcién de la CEPAL‘

se limita a proporcionar a los organismos un vehiculo a través del cual
los organlsmos puedan orlentar sus actividades de acuerdo con las
nece51dades vy prlorldades subreglonales. ‘Como es natural, en 1a
"Oficina de la CEPAL en Puerto Espaiia habri un funcionario cuya nr1nc1pa1
"funcién serd coordinar las actividades del CDCC. Zllo no qulere 6901r
que yo pueda mantenerme al margen de él, sino que el CDCC recibird

una atencidn permanenté y diaria. Naturalmente, esta actividad de
‘coordinacidn séré apoyada por los mecaniémos'de la sede dé-la'CEPAL
que tienen la re5ponsab111dad de las relaC10nes 1nter1nst1tuc1onales.-

Cuando 1ds organlsmos ya tienen oficinas reglonales la coor&l— '
nacidén no es dema81ado dificil aunque el alcance geograflco de la
oficina subreglonal no corresponda al de la agrupa01on cel-CDCC yal
que la oficina del organlsmo constltuye un punto’ de contacto rara el
dlalogo. En algunas de las intervenciones aqui reallzadas Se suglrlo
llevar a cabo una divisién de las oficinas para ocuparse dé'loé paises
del CDCC. Es posible que los.pfbpios organisnos ya feﬁgan alguna idea
sobre la forma en gue podrian coordinarse estos probléﬁas internos,
pero en todo caso, en lo que toca a la CEPAL‘procurariamds suministrar

lps medios que exige el programa para que actiien los organismos. Hemos



tomado nota de que en algunos casos ex1ste 1la 1ntenc10n de pr0porc1onar
expertos con base en Puerto Espafia para ‘que reallcen labores esnec1f1cas
durante periodo cortos. Estoy: seguro de'que a medida cue se 1dent1-
fiquen las actividades y se desarrolle el programa muchos de Tos"
organismos o quizad todos seran partldarlos de este criterio. E1 factor
determinante es conocer de manera muy ‘concreta la act1v1dad que reall—
zard el ex :perto durante su corta ‘estada en Puerto Espana. '

El tercer grupe de actividades es mas dlflclln El prograﬁa de‘
trabajo del CDCC incluye“alguﬁos'temas'ddé'esféh al margen de la gamé
de actividades tradicionalmente realizadas por la CEPAL y, al respecto,
los ministros sefialaron la clase de enfoque que a su juicio podria ser
adecuado. A manera de ejemplo puede citarse la forma de abordar
alguncs aspectos del Derecho del Mar. Objetivameﬁte, hd:cred'que'bueda
ponerse en duda que el establecimiento de un régimen especial para los
paises del Caribe es algo muy necesario y de alta prioridad. Lo impor-
tante es que en esta etapa los gobiernos lo hayan incluido en su
programa de trabajo y de hecho hayan resuelto que se manejaria por el
CDCC. En los casos en que los elementos deben proporcionarse por
otros drganos y organismos es muy posible que la funcidén de la CEPAL
se reduzca a ofrecer apoyo logistico. Obviamente en aqﬁellos campos
respecto de los cuales la CEPAL carece de la capacidad técnica, ésta
tendria que provenir de otras partes del sistema de las Naciones Unidas.

Hay que mencionar también en este grupo el desarrollo de las
zonas costeras. E1l CDCC reconocid que ésta es una esfera de prioridad
y otro tanto hicieron las Naciones Unidas, de tal modo gque en este
momento, segln se nos ha informado, las Naciones Unidas practicamente
han concluido trabajos preliminares que en cierta medida coinciden
con el mandato del CDCC. Cabe sefialar que estos trabajos no se
realizaron en Puerto Espafia ¥ que la coordinacidén tuvo lugar exclusi-
vamente dentro del sistema de las Naciones Unidas y no sobre una base

altamente formalizada.
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~ Para concluir, Sr. presidente (he hablado bastante mas de lo
que - acostumbro hacer) s6lo quiero agregar de que tengo conciencia .de
que existen acuerdos interinstitucionales pero también la tenge de
que hasta ahora.sus actividades no se.habian ampliado a la subregidn
del Caribe. A los organismos les corresponde cecidir si éste es el
criterio. que debe prevalecer; sin embargo, desde el punio de vista.
de las personas que trabajan en el Caribe me étreveqia a manifestar,
vy estoy cierto de que otros que comparten mi experiencia estarian de
acuerdo con elle, que el exceso de formalidad generalmente es contrario
a la eficiencia y ello se comprueba mejor que en ninguna parte en.el

carion

Gracias Sr. presidente

Ll
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