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Capitulo I

INTRODUCCION

La presente publicacidn es la tercera de una serie que la CEPAL estd
realizando sobre la industria textil de los paises latinoamericanos.
Las dos anteriores se referian a Chile™ y el Brasil y se distribuyd,
ademds, una versidn provisicnal del estudio sobre la industria textil
del Uruguay. Por otra parte; estdn en avanzado estado de preparacién
los estudios relativos al Perll, la Argentina, Bolivia y el Paraguay,
y se han iniciado los correspondientes al Leuador y Veneguela. Este
informe sobre Colombia se prepard a solicitud expresa de la Asociacidn
Nacional de Industriales de Colombia con cuya activa colaboracidn se
contd en todo momento, La secretaria de la CEPAL desea expresar a sus
representantes el mis profundo agradecimiento,

El proyecto sobre la industria textil latinocamsricana se ejecuta
en virtud de diversas rescluciones de la CEPAL, entre ellas la 201 (IX)
aprobada en su noveno periocdo de sesiones en 1961, en gque tomd nota de
la iniciacidn de "estudios sobre la industria textil en algunos paises
de la regidn, respondiendo a sclicitudes formulades por las instituciones
de estos paises" ¥ se recomendd a la secretaria "ls expansidn de estos
trabajos en otros paises de la regidn que han expresado interés en la
materia". Posteriormente, en su decimo perfodo de sesiones en 1963, la
Comisidn en su resoluciom 235 (X) sefiald que los informes presentados
hasta el momento "revelan un alto grado de subutilizacidn de los recursos
disponibles — tanto del capital como de la mano de obra y de las materias
primas - y sugieren una accidén coordinada lo mismo al nivel nacional que
al internacional para corregir estas deficiencias, accidn que en algunos
casos ha side iniciadal,

Por consiguiente, estos trabajos se proponen ofrecer un cuadro de
las caracteristicas estructurales y de cperacidn de la industria textil en

0y I . a . . s
los diversos paises, analizande sus condiciones técnicas y econdmicas

1/  E/CN.12/622, publicacién de las Naciones Unidas (N° de venta: 63,11.G.5).
2/ E/CN.12/623, publicacidn de las Naciones Unidas (N° de venta: 64.I1I.G.2).
3/  EB/CN.12/691.

/a fin
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a fin de facilitar la apreciacidn, entre otras cosas, de la posicién
que ella ocupa ¢on respecto a los demds paises de la Asociacién Latino-
americana de Libre Comercio, Conforme a la ltima resolucidn citada se
espera que una vez identificados los problemas que afectan a la industria,
sean ellos enddgenos o provocados por factores exGgenos, se pueda poner en
marcha un programa destinado a buscar una solucidn integral de los mismos
mediante una adecuada accién por parte de la industria y las instituciones
nacionales respectivas contando, eventualmente, con la asistencia técnica
¥ financiera internacionales,

En el caso de Colombia, la decidida colaboracidn de la Asociacidn
Wacional de Industriales (ANDI) en promover los contactos entre el grupo
de la CEPAL y los industriales fue extremadamente valiocsa y alland el camino
para el éxito de la encuesta que sirvié de base al andlisis de las con-
diciones de operacidn de la industria textil colombiana., En esta encuesta,
que abarcé una elevada proporc¢idn del sector en estudio, tuvieron
destacada intervencidn los estudiantes de la Escuela de Administracidn,
quienes con el aporte material de la ANDI y siguiendo las orientaciones
impartidas por los técnicos de la CHPAL participaron en el trabajo sobre
el terreno requerido para la encuesta., (abe sefialar que los datos pro-
porcionados por los industriales se mantuvieron en la mds estricta reserva
v que en los capitulos siguientes los resultados se presentan en términos
globales o por grandes grupos, sin individualizar en ningin momento a esta-
blecimientos particulares, Una vez terminada la fase de la encuesta, los
datos obtenidos, asi como otros materiales recopilados, se analizaron en
la sede de la CEPAL en Santiago, Chile, Una versidn provisional del informe
se envidé a la ANDI a fin de que este organismo, asi como los industriales
textiles asociados a él, tuvieran oportunidad de formular sus observaciones
al respecto. Recibidos estos comentarios se procedié a preparar el inforne
que se presemta en las pdginas que siguen. 7

Fl informe comprende seis capitulos, incluida la presente intro-
duccidn. En el capitulo II; se describe la situaciodn de ia industria

textil con relacidn a la industria manufacturera en general y su estructura

/especialmente en



especialmente en cuanto al cecbor de hilandewria y tejedurfa planas, cbjeto

de este estudio, Se refiere también este cepitulo al parque de maquinaria

¥ su composicidn segin st medernidad. En el capitulo III se analizan los
resultados obtenidos a través de la encuesta sobre la productividad de la
mano de obra y la produccidén de la maguinaria por unidad de tiempo (deno=
minada "produccidn unjtaria), Este examen se extiende a los procesos de
hilanderia v tejeduria del algoddn, la lana y las fibras artificiales y sin-
téticas. En el capitulo siguiente se procura determinar la influencia de los
diversos elementos de costo en la fabricacidn de un producto textil., Se con-
sidera la estructura de los costos y se estudian preferentemente los dos ele-
mentos de mayor gravitacidn — la materia prima y la mano de obra. El capitule V
muestra la evolucidn del consumo de textiles, la probable tendencia futura

del mercado internc, asi como las exportaciones de textiles segin destino

y ofrece algunas consideraciones respecto a las posibilidades de ampliar

los mercados externos teniendo en cuenta la situacién competitiva actual

y potencial de Colombia. Finalmente, en el capftulo VI se rednen los elenen-
tos anteriormente expuestoé para hacer un balance de las perspectivas de la
industria textil de abastecer el consumo future con la capacidad actuval,

va sea que trabajes en las condiciones actuales o en el supuesto de una
evolucidén favorable de estas condiciones.

Sintetizando las principales conclusiones que emanan de este informe,
puede afirmarse que la caracteristica prineipal de la industria textil colom-
biana es, sin duda, su dinamisme que contrasta vigorosamente con el creci-
miento lento de esta rama industrizl observada en otros paises latinoame-
ricanos y también en los paises altamente industrializados. Gracias a2 un
répido aumento del consumo, la industria pudo ampliar sustancialmente su
capacidad productiva para satisfacer la demanda y al mismo tiempo sustituir
en medida creciente la importacién de productos textiles, de manera que
hoy abastece priacticamente la totalidad del consumo interno. La expansidn
del consumo fue estimulada en buena medida por la oferta de estos productos,

a precios y calidad convenientes, lo que origindé una tasa de crecimiento
del consumo textil que es précticamente el doble de la de otros pafses latino-
americanos, Si bien la elevacidn del ingreso y del poder adguisitive influyen

poderosamente en el consumo cabe destacar que en otros paises cuyo ingreso

/por habitante
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por habitante tuvo una evolucién similar al de Colombia ésto no se tradujo
en vna ampliacién semejante del consumo de textiles. Por este motive, el
éxito - pues asi habri de calificirsele a la luz de la experiencia reco-
gida en otros paises — alcanzado por la industria textil colambiana reside
en haber logrado canalizar los gastos del consumidor hacia sus productos
gracias a precios y calidades atractivos., lLa eficiente operacién de la
industria, que evidencian la elevada productividad de la mano de c¢bra y
el aprovechamiento intensivo de la maquinaria, permitié bajar los niveles
de costos y este beneficio, transferido, al menos en parte, al consumidor
contribuyd a estimular la expansidén del consumo. Es digne de mencionarse
este fendmeno en el contexto de la industria latinoamericana donde frecuen~
temente existe un circulo vicioso en que, por un lado, los altos precios
frenan el mayor consumo, y por el otro,‘en ausencia de un consumo mayor
los precios se mantienen altos, ya sea por los elevados costos de produc~
c¢ién o por la politicé de precios en general, Sin embargo, como lo
prueba el caso de la industria textil colombiana, el consumo aumenta con
mayor intensidad que la disminucién de los precios, de manera que ademis
de poner estos productos al alcance de grandes grupos de la poblacién y
ampliar asi el mercado interno, el beneficio total para el empresario
también se acrecienta,

| Fs posible que la situacidn ventajosa en que se encuentra la industria
textil éolombiana se deba a factores muy particulares, como su alta concer~
tracién en un departamento del pais - Antioquia ~ y en su centro, la
ciudad de Medellin, donde prevalece una clase empresarial quizi Unica en
América Latina por su iniciativa, visidn y espiritu progresista. No es
del c&so examinar en este informe los factores que determinaron la formacidn
de este tipo de.empresério, pero seria a todas luces interesante conocerlos
y estudiar la experiencia con vistas a su.posible aplicacidn en otros
centros industriales de América Latina, Para los fines de este informe
basta mencicnar que la industria textil se caracteriza por su modernidad,
el uso intensivo del equipo y la elevada productividad de la mano de
obra. Estos indices favorables no suelen ser motivo de mencién especial
dado que son requisitos para la operacién eficiente de una industria, No
obstante, ellos adguieren mayor relieve en este caso, comparados con 1os

resultados obtenidos en otros paises latinocamericanos y con lo que se ha

/considerado como



considerado como "patrdn! o esténder en las condizicnes vigenles en la
regién., Ln efecto, los indices colombianos se sitian a niveles sustan-
cialmente superiores a los de los demés pafses considerados y, en algunos
casos, excecden incluso los denominados "patrones latinoamericanos", Aun

as{ podria argumentarse que la modernidad del parque de maquinaria permite
alcanzar mejores resultados productivos, pero precisamente en este agpecto
la ventaja colombiana es minima, ya que los otros paises disponen también,
con pocag excepciones, de maguinaria modefna sin alcanzar,sin embargo,ni

los niveles de productividad ni los de utilizacidn observados en Colombia,

Io anterior significa que en similitud de condjciones respecto a la moder—
nidad del equipo preductivo la mano de obra alcanza una productividad, en
términos fisicos, que duplica con creces la de otros paises latinoamericanos
v supera lo gque se considerd como el patrdn de productividad latinoamericano.
Esto indica también con respecto a los niveles de productividad alcanzables,
que no hay limitacicnes inhersntes al obrero latincamericano y que la organi-
zacidn de las empresas vy las relaciones obrero-patronales pueden desempeflar un
papel importante en este sentido, Aparte el aspecto relacionado con la mano
de obra, cabe mencicnar que la industria textil colombiana utiliza sa

equipo en forma mis intensiva que la de otros paises, pues trabaja tres
turnos diarios (exceptuando el sector lanero), lo que, prescindiendo de la
alta productividad de la mano de obra ya seflalada, resulta ademds en una
elevada produccidn por unidad de capital invertide,

Se ha dicho que en la efici&nte'éperécién de la industria textil
colombiana influye su concentracién en el drea de Medellin, Si bien los
indices para el conjunto del pais a que se ha hecho referencia — y que se
expondrdn con mayor detalle en los capitulos siguientes -~ son favorables,
conviene adclantar a grandeé rasgos cdmo estes indices totales se descomponen
atendiends a la ubicacién y el tamsfio de las empresas.Dsbe mentionarse que sdemds
de una fuerte concentracidén geogrdfica de la industria, hay una pronunciada
concentracién de la capacidad productiva en las empresas de mayor tamafio,.
Este fendmeno no es particular de Colombia, ya que se observa también en
otras partes, Sin embargo, la intensidad de la concentracidén en un pequefio
nimero de empresas es quizd mds evidente en Colombia 2l mismo tiempo que
el tamafic de las mismas, expresado en nimero de méquinas, es excepcional-

mente grande para América latina, Asi, mientras en la Argentina y el Brasil,

/por ejemplo,
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por ejemplo, el tamafio miximo de las hilanderias de algsdén se sitia

entre 50 y 100 mil husos, existen en Colombia — pais de menor poblacidn
que los citados — empresas que controlan hasta 150 y mas de 200 mil husovs,
Un examen de las caracteristicas de operacidn segin grupos de tamafio,
contenido en los capitulos siguientes, revela que la productividad en

el grupo de mayor tamafio es bastante superior al promedio general, en
tanto que los grupos de tamafic pequefio y mediano acusan indices que no
difieren mucho de los proimmedios generales cbservadcos en otros paises,
Surge, entcnces, la conclusién de que en el caso de Colombia se ponen de
relieve en forma bastante evidente las economias de escala, pero que éstas
no resultan sélo de las escalas técnicas adecuadas a la produccidn - que
enlla industria textil son menores que los tamafics de establecimientos
mencionados — sino, quizd en mayor grado, de los factores de organizacidn
relacionados con la cparacidn en gran escala, incluido el manejo de varios
establecimientos por una scola empresa. Cabe recordar, a este respecto

que de concentraciones similares suelen emanar estructuras oligopSlicas
cuyos aspectos negativos, no parecen, sin embarge,haberse manifestado

en este caso, como lo sugieren el répido aumento del consumo y los
factores que lo determinaron.

Con estos antecedentes no es de extrafiarse que la industria textil
haya crecido en el Wltimo decenio a un ritmo mis rapido que la industria
manufacturera en su conjunto y que representg cerca de la quinta parte
del total del empleo industrial y de las remuneraciones, Si se considera
que durante ese periodo la industria colombiana duplicd su produccidn
e introdujo nuevas actividades llamadas "dindmicas", puede apreciarse que
la industria textil, lejos de ser "vegetativa" desempefié un papel dindmico
en esta evolucidn. Las remuneraciones de la industria textil estdn
también por sobre el promedio general de la industria manufacturera, y
ello responde, sin duda, a la alta productividad de la mano de obra en
esta rama industrial. En cuanto a la capacidad productiva, si bien se
amplié sustancialmente, afronta un consumo interno de rdpido crecimiento
de manera que en un plazo relativamente corto‘seré'necesario agregar nueva
capacidad productiva en aquellos sectores donde ésta se utiliza ya en
forma muy intensiva y permite sdlc pequefios mirgenes de expansién., Tal
siiuacién, aunque denota una utilizacidn racional del capital, puede

/en determinade



E/CN.22,698
Pég. 7

en determinadoe momento, constituir un fremo a la expansidn a corto plazo
de los mercados externos. en los cuales la industria textil colombiana
podria competir ventajosamente. En efecto, en los dltimos aflos ha habido
un fuerte aumento de las exportaciones de textiles, sobre todo a paises
que no son miembros de la Asociacidn Iatinoamericana de Libre Comercio,
y se ofrecen buenas perspectivas para la intensificacidn de este mercado.
El valor absoluto de estas exportaciones es todavia reducido - alrededor
de /4 miliones de ddlares — pero la diversificacidén de los mercados
(Estados Unidos, Canad4, Suddfrica, Corea, América Central) y su poder
adquisitivo potencial sugiere la posibilidad de una expansién futura,
Conviene destacar que los ebstéculos arancelarios han impedido hasta
ahora un intercambio significativo de textiles con los paises de la
Asociacidn Latinoamericana de Libre Comercio, pers que un cierto volumen
de importaciones de materias primas, en particular algoddn y lana, se
efectla desde esos paises. La expansidn de las exportaciones se verd
favorecida también por las posibilidades de reducir los costos de produc-
cion mediante el uso més racional de la materia prima — especialmente

del algoddn- que constituye actualmente uno de los elementos que ofrece
mayores oportunidades para una accién correctiva., De esta suerte, los
costos de preduccidn actuales que han permitido penetrar en clerta medida
en mercados externos podran reducirse ain mds ofreciendo nuevas perspec-
tivas para ampliar la exportacidn, ya que estarian a niveles similares

o inferiores a los de la industria textil de los palses altamente

~industrializados,

/Capitule II
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Canituwlo IT
ESTRUCTURA DB LA ItDUSTRIA TEXTIL

1. Intr ouuc016n

- g

1 presente estudio tiene por objeto exaninar las actividades de la
industria textil relacionadas con las hilanderias y tejedurias planas
que suelen constituir una parte predominante de esta industria, Se
considera necesario, sin embargo, dar previamente algunas infeormaciones
sobre la industria textil en su conjunto a fin de zpreciar el papel que
aguéllas desempefian dentro de esta rama de la actividad industrial, Con
este fin se sintetizan en esta seccibn los principales datos outenidos
de estudios anteriores v/ inicidndose en la siguiente la presentzacién de
los resultados de la encuesta realizada en las hilenderias y tejedurias
nlanas,

Zn términos generales, puede sefidalarse que la industria textil
colombiana ~ en contraste coh lo observado en otros naises latinocamericanos =
nresenta caracteristicas dindmicas y omera en condiciones de modernidad y
eficiencia muy elevadas, Esto adquiere mayor significacién si se considera
gue en otros paises de la rexién este industria se encuentra précticamente
estancada y yue el pargue de maguinarias es tan obsoleto, cue se requieren
nedidas extraordinarias para ayudar a los industriales a reorganizar y
modernizar sus operaciones, En Colombia, la modernizacién y el crecimiento
de la industria han permitido sustituir casi la totalidad de los articulos
que se importaban y se ha iniclado cen é&xito le conqguista de mercados

xternos, Junto a la favorable evolucién de la industria se desarrollé
tabién la nroduccidn de algunas materias primas, especialmente del
algodbén, con lo que el pais se transformé en exportador de esa fibra, gque

antes debia importer,

1/ Los aspectos generales de la industria se analizan detenidamente en el
Plan de > Desarrollo Bconbmico y Social de Colcmbia, publicado en 1962,
¥ en el estudio de Gabriel roveda ilamos; stuglo sobre 12 Industria
Textil en Colombia, Ascciacién Nacional de Lnoustrlales, Colonbla, 1963,

/2, Caracteristicas



2. Caracteristicas generales de la industria

La industria textil sigue siendo la mds importante dentro del conjunto
industrial colombiano, pese a la rdpida diversificacidén del sector manu-
facturero ocurrida en periodos recientes. En 1960 constituyé una fuente
sustancial de espleo al absorber cerca del 18 por ciento de la mano de
obra total ocupada por la industria manufacturera y sus remuneraciones
representaron casi el 19 por ciento del total de los sueldos y salarios
pagados por dicha industria, Xn cuanto al valor agregado su participscién
es algo menor y alcanzd en ese miamo afio a 15.7 por ciento, (Véase el
Cuadro IT-1,)

Cuadro IT-1

INDUSTAI: TEXTIL E INDUSTRIA ii2KUFACTUREKS TOTiL, 1960

Nl et T, veTE Krme s ste— g S b — S P oor G SIT WE C AN

Textil Total  Textil/total
Conceptos Unidades (Cifras absolutas) (en porciento)
Establecimienteos " (Ndmero) L66 10 413 L.8
Personal ocupado (WGmero) Lt 228 253 387 17.5
Sueldos y Salarios (1 000 pesos) 224 805 1 204 399 18,7
Prestaciones socialesa/(l OCO pesos) 52 Ok2 260 314 19.9
Produccién bruta (1 000 pesos) 1 817 082 11 978 218 15.2
Consumo intermedio (1 000 pesos) 1 089 297 7 347 905 14.8
Valor agregado bruto (1 000 pesos) 727 785 4 630 312 15.7
Capacidad de energia (EE) 124 125 7L6 535 16,6

Fuente: CEPAL, a base de DAN, Boletin ilensual de Estadistica, N° 141,
Bogotd, diciembre, 1962,

a/ las prestaciones sociales incluidas agui representan el 22 por ciento
de los sueldos y salarios; sin embarge, como se verd en el capitulo
de costos, segin informaciones proporcionadas por los industriales,
dicha proporcién varia de 30 hasta mds de 40 por ciento,

La industria textil se divide en subgrupos siendo los mds importantes
las hilanderias y tejedurias de productos planos que son objeto del presente
estudic, In el cuadro II-2 y en el grifico II-T se presentan los principales
subgrupos que componen la industria en 1960, Obsérvese que la fabricacién

de hilos y de tejidos planos absorbe algo mds del 76 por ciento del

/personal empleado
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personal empleado y alrededor del 87 y 91 por ciento respectivamente del
valor agregado y de la potencia instalada. Perteneccen a este grupo los
establecimientos m4s grandes y como se apreciard mds adelante, hay en él
unz fuerte concentracién ya que un reducido nimero de fabricas cuenta

con casi la totalidad de los factores productivos y en consecuencia acusa

una proporcién muy significativa del volumen de produccién.

Cuadro II-2
ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA, 1960

— . o — — e e TN ACTR S At eI T 2 e <UL . OR—

Valor Potencia
agregado  instalada
Subarupos Estableci~ Perscnal (miles de (HP)
mientos pesos )
(Unidades)
(En cifras relativas)
Hilados y preparacidn 12.2 12,3 14.9 19.2
Tejidos de algodén 5.6 38.7 46,1 L8.3
Tejidos de lana 142 6,0 7.9 945
Tejidos de seda a/ 5.6 19,9 17.9 14.0
Su.btcté,; 37:\6 [6@? 8698 91.0
Tejidos de punto 22,8 16.9 11.0 5.8
Fibras duras 3h.4 L.9 1.6 2.2
Ctros 5,2 1.2 0.6 1.0
Total 100,0 100,0 100.0 100,0
Total (cifras absolubas)ibb Ly 228 727 785 124 125

Fuente: CEPAL; a base de les datos del Estudio sobre la industria textil
en Colombia, op,city

a/ Artfculos de fibras artificiales y sintéticas,

Hay también una concentracidén bastante pronunciada de la industria
textil en clertas regicnes de Colombia, Teniendo en cuenta el valor agregado,
més de dos tercios del total estdn localizados en el Departamento de
Antioquia, regién que posee una industria altamente eficiente como lo indica
la relacitn de valor agregado a personal ocupado., Le sigue en importancia

el Departamento de Cundinamarca con cerca del 12 por ciento del valor
[Gréfico II-I
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Grifico II~-I

COLOMBIA : PARTICIPACION DEIL SUBGRUPO D% HILADOS Y
TEJIDOS PLANOS EN EL CONJUNTO DE LA
. INDUSTRIA TEXTIL

(En pércientqa del total)

Subgrupo de hilados
¥ tejidos planos

PERSONAL T | © VALOR AGREGADO

POTSNCIA INSTALADA ESTABLECIMIENTOS-

Fuente : Véase el cuadro II-2
—_ /asregade v
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agregado y casi 17 por ciento del personal ocupado, relacibn ésta inversa
a la observada en Antioquia. El cuadre. IE-3 indica que los demds departa~
mentos representan proporciones cada vez mds pequefias dentro del conjunta

del pals. _
Cuadro 1T-3
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DI LA INDUSTRIA, 1960
Personal ocupado Valor agregado Capacidad
Departamentos (unidades) (miles de pesos) (11P)
(Cifras relatives}

Antioquia ©59.8 67.3 65.3
Valle del Cauca 2,3 8.4 9.7
Atléntico , 9.2 7.6 11.6
Cundinamarca 16.9 11,8 9.6
Caldas ' 4.3 hoby 2.9
Santander 1.8 0.5 0.9

Total 100.0 1CC.0 100.0

Fuente: CEPAL, segin fuente del cuadro anterior,

Ia evolucibn de la produccibn textil fue favorable en el decenio
1950-1960, periodo en el que se logrd duplicar el volumen fisico de la
produccién, ILsta tasa de crecimienteo fue précticamente igual a la del
sector manufacturero en su conjunto que acusé en ese cdecenio una expansién
¥y diversificacién sustanciales, EL hecho de que la industria textil colom-
biana haya podido mantener ese ritmo de crecimiento la caracteriza como
un sector dindmico, en contraste con la de muchos otros paises de la
regibén que registraron un ritmo de crecimiento inferior al de la industria

en general, (Véase el cuadro II-4,)
Cvadro II~4

VOLUMEN FISICO DE LA PXODUCCION INDUSTRIAL,1950~1960

g -

Industria 1950 1951 1952 1953 1954 1955 19_56 1957 1958 1959 1960

——— e —— —— —T—

Textil 100.0 92,2 106,8 119.6 136.8 156.4 158.5 163.0 173,6 1£9,2 206,6
Total  100.0 103.2 111,7 123.9 137.9 148.6 161.0 169,0 177.3 194,5 208,0

L] e i - B T

Fuente: Cuentas Nacionales, Banco de la Reptblica de Colombia,
/E1 aumento
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El aumento de la produccidén textil se debié a 1a introduccién de nuevos
procesos dado que a la produccién de telas de algodén se agregé la de
hilos de esta fibra y de otras materias nrimas naturales, artificiales N
sintéticas, Se expandié asimismo la tejedurfa de punto y la de tejidos

de fibras artificiales y sintéticas,

3. Bl sector de hllos Y tegidoa_de algoddn, 1ana,

fibras artificiales 1_51ntétlcas

En los pdrrafos anteriores, se sefiald que la produccién textil se desarrollé
¥y diversificé fuertemente en Colombia; se mostré asimismo la estructura

y composicién de esta industria y su distribucidn geogrdfica y, por

dltimo, su contribucidn dentro de la industria manufacturera en general.

De los datos anteriores se deduce gue dicha participacién es muy elevada

¥ que dentro de los subgrupos que forman 1la industria en estudioc resalta

la importancia del grupo que elabora hilos y tejidos de fibras blandas

- algodén y lana - y de aguellas producidas por el hombre - artificiales

¥ sintéticas, En las secciones siguientes se examinardn con mayor detalle
las caracteristicas de este grupo, utilizando datos de la encuesta gue
realizé la CEPAL en colaboracién con la ANDI, Conviene sefialar aqui la
proporeién que representan dichos datos con respecto a los estimados para

el conjunto de la industria de hilanderfia y tejeduria de tejidos planos,
pues, en adelante se utilizardn sclamente ellos,salvo excepciones (e se sefia-~
lardn en cada caso, La encuesta cubridé una extensa regién del pails ¥ abarchd
ung amplia gama de empresas, tento pequefias como grandes,-/ las gue en
conjunto proporcionan empleo a 25 416 personas de las 34 000 que, segin

se estima, comprenden el universo, En cuanto a las mdquinas de produccifn,
la encuesta abarcé 513 156 husos del sector del algodén los cuzles repre-
sentan el 91,6 por ciento del total de 560 000 husos que se estima

2/ Debe advertirse, sin embargo, que entre las empresas que contestaron
a los cuestionarios de la CEPAL y la ANDI predomiran las de mayor
magnitud, esto es, aquellas propiamente industrisles. INo obstante, afn
sipmiendo que las empresas mds pequefias - que no se incluyeron en 1la
encuesta - operardn a niveles distintos de los registrados, ello no
afectaria de manera acentuada a los Indices y las conclusiones que
se presentan en los andlisis siguientes,

/instalados para
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instalados para la elaboracién de esa fibra y 9 505 telares de los 11 COO estie
mados para el universe, © Sea,'él 26,5, por ciento. &IEn el sector lanero,

de los 43 564 husos que, segln se estﬁ@a, forman el universo se estudiaron

L7 06}, de manera que 1a muestra representa el 96,9 por ciento del total,

Del mismo modo, en la tejedurfa de lana la encuesta tuvo en cuenta. 791 de

los 1 000 telares estimados para el total, o sea, se estudié el 79.1 por

ciento de los telares instalados en Colombia para la elaboracién de

tejidos de lana,

Por tltimo, los datos analizados muestran que la mayoria de lés
miguinas instaladas estuvieron en uso durante el afio 1962 ¥ que el nfmero
de horas efectivas trabajadas por la industria en su conjunto supera al
patrén de utilizacién considerado,

Con relacién a las {ibras artificiales y sintéticas, resulta diffcil
deteriiinar en qué grado la muestra es representativa del universo, pues
muchas miquinas de este sector trabajan también a veces con algodén y es
posible que algunos husos ¥y telares se hayan clasilicado en el sector
algodonero, Ademds, en lo que se refiere a tejedurda, en su estimacién
del universo la ANDI clasifica esta actividad bajo "otras fibrés". n
consecuencia, las cifras de 32 000 husos y 3 5C0 telares que componen el
universo pueden incluir también obras actividades ajenas al ramo.de fibras
artifjciales y sintéticas y deben aceptarse con ciertas reservas, De ese
total, la encuesta cubri6 23 856 husos, 0 sea el 7&.6"por ciento y
1 940 telares que representarifan 55.4 por ciento de los estimados nara
el universoaéf -

Resumiendo las principales conclusiones que emanan de los andlisis
siguientes, puede decirse que entre las fibras elaboradas predonina el
algodén, En cuanto al tamafio de las empresas, las mfs grandés, cuyo nimero
es reducidc, absorben la gran mayorfa de los factores productives y repre-
sentan wna alta proporcién de le produccién total. Entre las enpresas
més grandes se destacan las que estdn totalmente interradas,

Otra caracterfstica de ia industria se ;elaciona con el adelanto de su
maquinaria, Predominan en ella los husos continnos-y los telares automiticos,
las m&quinas con menos de 10 afios de-uso, y finalmente, lag que segfin los

criterios adoptados por la CEPAL se clasificaron como modernzs,

3/ los datos relativos al universo corresponden & las estimaciones presen~
tadas en Gabriel Poveda Ramos, op.cit, /. Distribucién
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Ly B 2 . L] )
ke Distribucitn de la capicidad productiva

Segn las fibras elsboradas, el parque de mdguinas estudiado revela una
fuerte concentracibéin en el sector algodonero, especialmente en la hilane
derfa donde casi el 90 nor ciento de los husos instalacdos pertenece a ese
sector, IEn las tejedurias, la proporcién de telares algodoneros dismiw
nuye & poco nenos del BO por ciento y ello se explica por la mayor ela-
boracibn de las fibras artificiales y sintéticas la cue obedece a su

vez a la utilizacidn.de gran cantidad de hilos continuos producideos por
la industria quiriica,(Véase el cuadro II-5,)

Cuadro IT~5
DISTRIBUCION PO FIBRA DEL PARJUE UE (A UINAS ESTUDIADO

g L Sl M o S M ATk JCM R AT M g A . SO S EEEC. R e A

Iquino instalado en 1961

- preu . 1 e WL

Fibra o Husos Te%i?es
Unidades Forciento Unidades  Porciento
Algodén 513 156 87.8 9 505 7.7
Fibras artificiales y '
sintéticas 23 856 4,1 1 940 15,8
Total 584 076 100.0 12236 100.0

Fuente: Encuesta CEPAL,

El personal ocupado en las empresas encuestadas alcanza a 25 116 perso-
nas, de las cuales 22 696 son operarios y supervisores y 2 720 representan
personal administrativo, Esta relacién de personal administrativo a opera-
rios puede variar en los establecimientos pequefios - algunos de tipo
familiar - que no entraron en la encuesta, En el cuadro II-6 se
indica la distribucién del empleo segin el tipo de actividad, y segin
las fibras que elaboras el establecimiento,

/Cuadro II~6
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Cuadro I1I-6 ‘
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA MANO DE CBRA
ENCUESTADA, FOR FIBRAS
_ Fiﬁréé

Conceptos Algodén lana artificialess = Total

y sintéticas
Némero de empresas 18 14 12 LV
Total personal ocupado 17 329 4 1883 3 899 25 116
Personal administrativo 1819 396 505 2 720
Operarios y supervisores 15 510 = 3 792 3 394 22 696
Hilatura 7 816 1 994 844, 10 654
Tejeduria 7 450 1 740 2 1,80 11 670
Otros 244 58 70 372

Fuente: Encuesta CEPAL, - T

‘Como ya se observé con respecto al equipo instalado el sector del
algoddén absorbe la mayor proporcién del empleo, Le sigue la industria
lanera, con un porcentaje sélo ligeramente mayor cue el del sector de
fibras artificiales y sintéticas. De los datos del cuadro se desprende
¢ue, en promedio, hay un empleado administrativo por cada 8,2 operarios
¥y supervisores; esta proporcién varfa segin las distintas fibras y deberia
indicar el grado de complejidad de la elaboracién del producto, Sin

_embargo, las cifras muestran que en las fibras artificiales y sintéticas
se requiere un empleado administrativo parz cada 6,6 operarios y super-

~ visores en tanto que en la produccién de lana s6lo se necesita uno por
cada 10,5 operarios, Cabe observar que la mano de obra estd distri-
buida en partes casi iguales entre la hilatura y la tejeduria,

Considerando el tamafio de 155 elipresas seglin el nfmero de miguinas
de produccién (husos o telares) instaladas, se observa que en el sector
del algodén hay una fuerte concentracién de la preduccidn de hilos y

tejidos en un pequefio nimero de empresas, gue por su tamafio se comparan

/con las
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con las m4s grandes de América Latina, A4si, a dos eipresas con mis de
50 CO0 husos cada una, les corresponde el 76,4 por ciento de la produc~
cién de hilos de algodédn y, en las tejedurias, tres fdbricas con més de
1 000 telares cada una producen el 92,5 por ciento de los tejidos de
dicha fibra, @n las demds fibras no hay fébricas de tales magnitudes
debido en parte a la naturaleza- del proceso mismo, y es mencr la concens
tracién, (Véase el cuadro II~7,)

Cuadro II-7

COMPOSICION PORCENTUAL DE L& PRODUCCION, SiGUN 3L TAMANO DE
TAS EMPRESAS ENCUESTADAS

Produccidn
Tamafio ’ Fibras
Algodén Lana artificiales
v sintéticas

Hilanderfa (en ndmero

de husosz

De menos de 10 000 10.4 50,6 L5.0

De 10 000 a 49 999 13.2 L9 ek 55.0

De 50 000 y mfs 76,1 - -
Total 100,0 ©100.0 100.0

Tejeduria (en nfmero

de telares

De menos de 100 2.3 27.1 6.1

De 100 a 999 5.2 72.9 93.9

De 1 000 y més 92.5 - -
Total 100,0 100.0 100.0

Fuenite: Encuesta CEPAL,

Por lo que se refiere al grade de integracidén, las empresas se
consideran totalmente integradas, cuando realizan todo el proceso produc=
tiveo desde la recepcifn de la materia prima hasta la entrega del producto
final terminado; parcialmente integradas, cuande poseen hilanderia y
tejeduria; no integradas cuando se dedican exclusivamente a la hilanderfa,

o a 1la tejedurfa, En la industria textil de Colombia predominan las
empresas totalmente integradas como puede verse en el cuadro 1I1-8,

/Cuadro II-8
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~ Cuadré II-8
CRADO DE INTEGRACION VZRTICAL

Composicidén porcentual

Todas las fibras Algodén

Empresas Personal Empresas Perscnal

Grado de integracién

— [a— o - - e ——

No integrados 31.8 7.6 27.8 5.0
Parcialmente intesgradas ' 27.3 12.3 27.8 5.7
Totalmente integradas 40,9 80,1 Loy 8943

‘Total ) 100,0 100.0 | 100,0 100,0

- — - e Ay AP

Fuente: Encuesta CEPAL,

Las cifras precedentes indican que las empresas totalmente integradas
son también las mds grandes pues emplean a la mayor parte del personal
de la industria, especialmente en el sector del algodén,

5. Caracteristicas de la maguinaria

En esta seccidn se clasifica la maquineria estudiada por la CEPAL conforme
a tres criterios bisicos: a) el grado de automatizaci’n de las mdguinas

de produccién, vale decir, de los husos gue son continuos y las selfactinas
que son intermitentes, ¥y de los telares que son mecénicos o automiticosjg.
b) 1a edad, o sea, atendiendo a que las méqﬁinas tengan menos de 10 afios,
de 10 a2 30 afios y m4s de 30 afios; y ¢) el grado de automatizacién y la
edad, es decir, teniendo en cuenta los dos criterios anteriores y
agregando otros elementos como la capacidad de produccidn, el tamaiio

de las husadas, el didmetro del anillo de los husos, la velocidad y el
ancho de los telares y relaciondndolos cor las caracteristicas de

los tejidos producidos, ifediante este procsdimiento se llega a una clasi-

ficacidén de la maquinaria en moderna, reformable ¥ obsaleta,

/Los criterios



B/CE 12/698
Pész, 19

Los criterios adoptados para la clasificacibn corresponden & los
utilizados en los demds estudios de e¢sta serie y con ello se pretende
dar una idea aproximada del estado de 1la maguinaria en .uso, compararla
con la de otros pafses y obtener al mismo tiempo ung indicacién tanto
de las mdquinas gue deberian reformarse como de las que no estdn en
condiciones de continuar en uso ni de ser reform~das,

En la seccibén y el capitulo siguientes se analiza la utilizacién
de ese equipe y posteriormente se sugiere la orientacidén gue podria
seguirse en la reforwa y sustitucida de los equinos bdsicos
cuenta las necesidades estimadas para el futuro.

Conviene tensr presente que la clasificacién, y por lo tanto las
sugerencias, deben tomarse con cierta reserva ya cue las informacicnes
obtenidas sobre la maguinaria no bastan para encuadrarla con exactitud
dentro de las tres categorlias mencionadas, Ia clasificacién de las
miquinas reformables es especialmente diffcil pues las modificaciones
suponen un estudio individual y detenido sobre su estado de conservacién
¥ su sistema de funcionamiento,

Al fijar los criterios de modernidad de la maquinaria se tuvo en cuenta
la escasez de capital de los paises latinoamericaneos, la impostante posi-
cién de la industria como fuente de emplev y renta y la necesidad de
elevar los Indices de eficiencia con el objeto de obtener coshos que
permitan un incremento adecuado de las ventas tanto para el consumo
interno como para la exportacidn,

a) Grado de automatizacidn

La casi totalidad del equipo estudiadm consistia en husos continucs

¥ telares automiticos. {Véase el grdfico IT-II y el cuadro 1T.9,)

/Grifiee TT.II
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Cuadro I1I-9
GRADO DE AUTQMAT IZACION DEL EQUIPO ESTUDIADO, 1962

Fibra Husos Telares
Conti- Intermi- Total Automd- Mecéni~ Total
nuos tentes ticos = cos
Cifras absolutas
Algodén 513-156" - 513 156 9 448 57 9 505
Lana L1 478 5 586 a/ 47 0bl, 461 230 - 791
Artificiales y .
sintéticas 23 856 - 23 856 .1 907 33 1 940
Total 578 K90 5 586 584 076 11 816 420 12 236
Cifras relativas
Algodén 100,0 - " 100,0 99.4 0.6  100.0
Lana 88,1 11.9 100.0 58,3 41.7 100,0
Artificiales y '
sintéticas 100,0 - ~100.0 . 98,3 1.7  100.0
Total 99.0 1.0 100,0 96,6 3,k 100,0

Fuente: Encuesta CEPAL,
a/ Incluye 576 chaponeras (1.3 por ciento).

Obsérvese que el equipo mis automatizado es el del sector del algoedén
tanto de 1a hilatura como de la tejeduria. Le sigue el de fibras artifi-
ciales y sintéticas, que también estd constituido casi-en su totalidad
por equipos continuos y automiticos. E1 finico sector que presenta una
proporeifn (relativamente pequefia) de 'Selfaétihés y una mis elevada
de telares mecdnicos es el de la lana. La presencia de selfactinas en
ese sector no es necesariamente un indice de obsolescencia, pues en '
muchos tipos de produccién lanera esd maquinaria da excelentes resultados,

En resumen, de los paises estudiados, Colombia presenta el parque de
mdquinas econ el mis alto grado de automatizacibn segin se desprende de las
cifras siguientes, (Véase el cuadro I1I-10,.)

/Cuadro Ii-10



E/CN.12/698

Pég, 22
Cuadro II-10
o COMPARACION DEL GRADQ DE AUTORATIZACION Dnl EUIPO
© BN VARICS PAISES
. ' Brasil  Colombia Chile Perd Uruguay
Fibras §/ ) b / y
Algoddn
Husos continuos ,
Telares automdticos 32.0 Q9.4 83.0 7C.2 91.6
Telares mecdnicos 68,0 0.6 17.0 . 22.8 8.4
Lana
Husos continuos 78,0 88,1 69,0 62.6 6l .0
Husos selfactings 22,0 119 3.0 37. 36.0
Telares automaticos 11,0 58,3  Lh.0 9.3 23.9
Telares mecdnicos 89.0 1.7 56.C 90.7 76.1
Fibras cortadas )
Husos contimos 100,0 1¢0,0 100.0 100.0 100.0
Telares automdticos 71.8 98,3 47.8 71.8 6C.8
Telares mecénicos 28,2 1.7 52.2 28.2 39.2

Fuente: mncuesta CEPAL,
a/ Datos de 1962.

b/ Datos de 1960 pelativos al eentro-sur del pais.

/b) Edad
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b) Edad de la .acuinaria

En esta seccifn se clasifica la maquinaria segliin los grupos de edad
mencionados, es decir, umenos de 10 afies, 10 a 30 afios y mis de 30 afios,
Al hacer la distribucién por.edad de la maquinaria en uso atendiendo a
las diversas fibras se observa qﬁe la mayor proporcién de miquinas con .
menos de 10 afios se encuentra en la hiianderia, en el sector de la 1ana,
¥ en la tejedufia en el sectof del .algodbén, Ias dos ciases de maguinaria
- de menos de 10 y entre 10 y 30 afios — son las mis representativas siendo
miy restringida la cantidad de miquinas que tienen mfs de 30 afios, (Véase
el cuadro II-11,) '

Cuadro II-11
EDAD DE LA MAQUINARIA ESTUDIADA

Composicién pbrcentual Unidades

Menos De mis (total)
de De 10 a de 30 Total
10 afios 30 afios  afios

Equipos por sectores

Algodén ‘ _
Husos continuos 56,8 40,8 2.4 100,0 513 156
Telares mecidnicos 10.5 79.0 10,5 100,0 57
Telares automdticos 36,8 63,2 - 100,0 9 L4L8
Lana
Husos continuos " 83,3 16,7 @ - 100,0 L1 478
Husos selfactinas - 43,3 51,7 100,0 . 5 010
Husos chaponeras 1C0,0 - - 100.0 576
Telares mecdnicos 3.9 54,0 42,1 100,0° 330
Telares automdticos 29,9 70,1 - 100,0 461
Fibras artificiales y
sintéticas
Husos continuos 35.4 64,6 - 1C0.0 23 856
Telares mecdnicos - 2'73 72,7 100.0 33,

Telares automidticos 35.1 64,9 - 100,0 1 907

Fuente: Encuesta CEFAL,

/¢) Modernidad
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¢) Modernidad de la maguinaria

Segin los criterios antes mencionados la maquinaria textil estudiada
se clasificé en moderna; reformable y obsoleta,

De la maquinaria incluida en la encuesta casi la totalidad es moderna,
0 sea, posee las caracteristicas para producir segfin los patrones adoptados;
una proporeién insignificante de ella es obsoleta y es casi inexistente
la de reformables, Aungue la encuesta de la CEPAL se refiere gspecial~
mente a las mdquinas de produccién {husos y telares), para los batanes
y las peinadoras arrojé también porcentajes de alrededor del 96 y 80 por
ciento, respectivamente, de mdquinas modernas, En las peinadoras cuyo
porcentaje de modernas es algo inferior hay una cantidad equivalente al
18 por ciento de reformables lo Que da al conjunto una situacidén muy
favorable, Las (fnicas mdquinas que presentan una situacién poco favorable
son las de las columnas de lavado de la lana, donde se observé que un
reducido ndmero de ellas {las de 3 columnas) eran todas obsoletas.&/l De
las cardas observadas en el sector de la lana, 56 por ciento son modernas
¥ 4& por ciento reformables. |

En cuanto a las mdquinas de produccién, como ya se dijo, la propor-
cifn de obscletas es muy reducida, con excepcién de la correspondiente
a los telares mecdnicos del sector lanero que es del 68,5 por ciento,
Esta proporcién representa a unos 210 telares, que en su gran mayoria
pertenecen a las fdbricas mis pequefias, Las grandes unidades fabriles
han modernizado casi todo su equipo, ~ (Véase el cuadro II-12 y el
gréfico II-TIT.) |

El parque de mdquinas de Colombia es casi totalmente moderno y bastaria
un esfuerzo relativamente pequefio, comparado con el que se requiere en otros
palses, para lograr su completa modernizacién, Ello obedece a 1la preocupa-
cién de los empresdrios de mantener eén buen estado su magquinaria, lo que se
comprob$ taubién por el nmero de nuevos equipos que se instaldé en la mayoria
de las fabricas, Asi por ejemplo, entre 1958 y 1962 se instalaron mis de
96 000 husos de continuas. (Véase el cuadro I anexo a este capitulo, )

En la siguiente sececién y en capitulo aparte se estudiard la utilizacién

de la capacidad de la maquinaria, Posteriormente se indicardn las posibili-~
dades de aumentar esa utilizacién y teniendo en cuenta las necesidades pre-

vistas se sefialard cémo se deberd actuar sobre la produccién para satisfacer
la mencionada demanda,

J/ Recientemente se instalaron 3 nuevas columnas de miquinas modernas,
/Cuadro 1I-12
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DISTRISUCION PORCERTUAL DEL EQUIPO LSTUDIADG SEGUN

CRITERIOS DE MODERNIDAD

. Y Refor- Obsgo- ‘ Unidades
Equipo Hoderno  sble  leto Total  “(total)
Algodén .
. Total husos continuos 90.6 8.4 1.0 100.0 513 156
Total telares 99,6 - - Q.L 100.0 9 505
Telares meednicos 38,6 - A 100,0 57
Telares automdticos 100.0 - - 100,0 9 LL8
lana
Total husos 8l L 5.0 10.6 100.0 L7 ObL
Husos continuos 94.3 5.7 - 1C0.0 L) L78
Husos selfactinas - - 100,0 100,0 5 010
Husos chaponeras 100,0 - - 100,0 . 576
Total telores 73.3 - 26.7 100.0 791
Telares mecdnicos 31.5 - 63.5 10C,0 308
Telares automé&ticos 100,0 - - 100.0 483
Fibras artificiales y
sintéticas
Total husos continuos 100,0 - - 100.0 23 856
JTotal telares 98.8 - 1.2 1C0.0 1 940
Telares mecdnicos "é?.ﬁ'A”' - 72.7 100.0 33
- Telares antométicos 1C0,0 - - 100.0 1 907

_FuentéQ Encuesta CEPAL,

P

. [Gréfico ITIII
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6, Grado de utilizacidn de la maguinaria

Siguiendo el mismo sistema que para clasificar la maguinaria y en relacién
Eon otros aspectos de la industria textil analizados en los estudios de la
CEPAL, para la utilizacién del equipo en horas se establecié también wn
patrén que, segln se ha observado, es el minimo adecuado para que una
industria opere econémicamente en las condiciones vigentes en América
Latina, Al considerar el empleo de méguinas modernas en todo el proceso
‘productivo, apafeée como la jornada minima de trabajo la de 3 turnos con
un total de 300 dfas por afio, esto es, 6 600 horas-afio por méquina.if

_ En Colombia, se observé que la utilizacién de la maguinaria sobre-
pasaba al patrén en las hilanderias y era un poco inferior al mismo en
las tejedurfas, Se observé, asimismo, que las miguinas instaladas perma-
necieron, en su casi totalidad, activas durante el afio 1961, En esta
forma se obtiene las siguientes cifras (véase el cuadro II-13) sobre la
utilizacién del equipo expresada en mdquinas, en horas y considerando el
aprovechamiento global por sectores y total de la industria,.

El sector del élgodén presenta ~ tanto en hilatura como en tejeduria -

indices de utilizacién més elevados con respecto a los demds sectores y
al patrén'éstablecido., En ambos casos ello obedece a un aprovechamiento
en horcs mayor que las 6 600 empleadas como término de comparacién, Las
6 903 horas alcanzadas en Colombia por huso—-afio en el sector del algodén
¥y las 6 853 por telar-afio corresponden a alrededor de 288 dfas-afio de
trabajo y a una utilizacién del equipo de 24 horas diarias; por lo tanto,
el nimero de dfas fue muy cercano al patrén habiéndose superado éste en
cuanto a trabajo diario, En la hilatura de fibras artificiales y sintéticas
también se superé el patrén de horas efectivas, pero el Indice global bajé

debido a la elevada proporcién (10.1 por ciento) de mdquinas no utilizadas,

5/ Por norma general, se consideraron adecuados para América Latina
300 dfas hébiles por afio, y 22 horas laborables por dfa, vale decir,
dos turnos diurnos de 8 horas cada uno y uno nocturno de 6 horas,
Este criterio se aplicé también en los estudios de Chile, Brasil
¥ Uruguay,

/Cuadro II-13
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Cuadro II-13

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD DISPONIBLE EN HILaNDERIA Y TEJEDURIA

Hilanderia Tejeduria
Fibras Fibras
Concentos N ' artifi _ artifi
Algo-  1ana  ciales Total “8°  lana  cisles Total
don . dén s
¥y sin- ‘ ¥ sin-

téticas téticas

lidouinas insta-
lades (miles) 513,2 47.1 23.9 584.2 9.50 0.79 1.94 12,23

i-douinas activas

(miles) 503.4 L.3 21.4 569,1 9.40 0,69 1.86 12,00
Indice 08,1 9.1  89.9 97.4L  98.9 87.3 95.9 98,1

Horas—afio por

ndguina _

Disponibles 6 600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600

Trabajadas 6903 4 544 6946 6721 6853 4 358 5870 6 558
Indice 10,6  68.8 105.2 101.8 103.8 66.0 88.9  99.4

Indice de utili-
zacidn global a/ 102.6 bL.7 Wb 99.2 102.7  57.6 85.3 97.5

Fuente: CEPAL,

2/ Producto de los dos Indices parciales.,

/Bl sector
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El sector lanero registra una menor utilizacidn en los dos procesos, ¥ sus
Indices globales descienden debido, especialmente, a la baja utilizacién
expresada en horas-afio por miquina, lo que a su vez deriva del itrabajo

en dos turnos de la mayoria de las fébricas. Esta utilizacién mds baja

se explica en parte por los sueldos néds elevados vigentes en ese sector

y por la mayor complejidad de su proceso productivo, No obstante, en

los capitwlos siguientes se considerard la posibilidad de aumentar la
utilizacién de 1a maquinaria para hacer frente al incremento de la demanda
futura,

Los datos observados en Colcmbia indican claramente que el aprovecha-
miento del tiempo tiene una relacién nuy directa con el tamafio de los
establecimientos. La presencia en lés grandes unidades fabriles de un
conjunto de miquinas mis equilibrado y personal técnico mds numeroso
posibilita el trabajo en tres turnos. Ademds, el equipo mds moderno
con que cuentan dichas fdbricas junto con permitirles jornadas de trabajo
mds prolongadas les exige una mayor utilizacién, pues la maquinaria més
moderna debe ser amortizada al contrario de lo que acontece con la maquineria
antiglla (m4&s frecuente en los establecimientos de dimensiones mds reducidas)

que en general ya ha sido amortizada, (Véase el cuadro II-l4,)

Cuadro II 14

UTILIZACION DE LA MAQUINARIA EN LA INDUSTRIA SEGUN EL TAMANO
DE LA EuPRESA

(En turnos diarios)

Tamafio de la empresa Némsro de turncs trabajsdos Tamafio de la empresa
(en husos) En hilatura  En tejecuria (en telares)

llenos de 1 000 1.00 1.58 lenos de 50
De 1 C00 a 4 999 2,46 1,80 De 50a 99
De 5000 a 9 999 2,57 242 De 100 a 199
De 10 000 a 19 999 2.33 3,00 De 200 a 499
De 20 000 a L9 999 3.00 3.00 De 500 y més

De 50 0CO y més

/ Se ve
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Se ve que soloamente las fdbricas muy peguefias trabajan menos de
dos turnos y que la duracién de la jornada de trabajo aumenta con el
tamafio de las empresas llegando al miximo de 3 turnos en las mds grandes,
Volviendo a la utilizacién global de la capacidad productiva, en
el cuadro IT~15 se hace una comparacién entre los Indices de Colombia
¥ de los demds paises ya estudiados por la CEPAL, De ella se desprende
que el parque de i:aquinaria de 12 industria textil colombiana, ademés
de ser el m4s moderno, es también el que se utiliza con mayor inténsidad,
(Véase el cuadro IT-15,)

Cuadro II-15

COMPARACION DE LOS INDICES DB UTILIZACION3§/ DE LA MAQUINARIA
EN DIVERSOS PAISES

Indices é/
Horas trabajadas Utilizacién
Actividad por global
méquina
Hilanderda
Brasil ' 90,3 83,1 75.0
Colombia 974 101.8 99.2
Chile 94,2 72,6 60,4
Perﬁ 93|O 73.8 : 6806
Tejeduria |
Brasil | 9L 59,6 54,8
COlombia. 98.1 99.1{» 97.5
Chile T 93,1 70,1 65,3
Perd ' Co 95,0 60.3 ‘ 57.9
Uruguay 91,4 68,5 62,6

Fuente: CLPAL,

3/ El Indice de actividad representa el coeficiente de miquinas activas
- con respecto a las instaladas; el Indice de horas trabajadas corres-
ponde al coeficiente de éstas con respecto al patrén adoptado de
é 600 horas por afio, y el Indice de utilizacién global es el producto
de los dos Indices anteriores,

/inexo: Cuadro



Anexo: Cuadre I
COLCMBIA: VARIACION DE LA CaPACIDAD PRCDUCTIVA BN
LOS ULTIMOS 5 ANCS
1958-1962
Instaladas Desmontadas Siigg
Al coddn
Batanes 13 1 +12
Abridoras 1 - +1
Cardes a/ : 16 - 216
Manuares 1l 13 -2
Reunidoras 2 - +2
Peinadoras ' 22 g +13
iiecheras 3 ‘ 3 -
Continuas (N° husos) a/ 96 003 1/, 000 +82 003
Retorcedoras 1 I -3
Telares 2 270 83 +2 187
Mercerizadoras 25 1 +2L
lana |
Abridoras 2 - +2
Urdidoras 1 - +1
Cardas 7 - +7
Devanadoras ik - +1
Peinadoras 11 - +11
Continuas {lN° husos) 18 61,0 - 18 640
Selfactinas 2 - +2
BEstiradoras 3 - -3
Enconadoras 2 - 2
Retorcedoras 5 - +5
Enmadejadoras 2 - +2
Telares ‘ &9 33 +56
Otras mdquinas 3 - +3
Fibras artificiales v sintéticas
Preparacidn material textil 1 - +1
Anudadora urdimbre 1 -~ +1
Contimas (i° husos) 8 806 - +8 806
‘Encanilladoras (° husos) 20 - - +20
Retorcedoras 2 - +2
Telares 278 - +275
bIstampado & mano (mesas) 16 - +16
Otras mdquinas 8 - +8

Fuente: Encuesta CEPAL,

a/ EL mimero de husos es desproporcionado con relacién al de las cardas,
vy ello se explicaria mediante tres hipdtesis, a saber: i) las cardas
modernas son de gran capacidad; ii) habia cierta capacidad ociosa en
las cardas; iii) habia otras instalaciones de cardas que los industriales
no mencionaron en los cuestionarios de la CREPAL,

I v +rTrT
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Capitulo IIL

PRODUCCION UNITARIA Y PRODUCTIVIDAD

1. lpﬁroduccién

En este capitulo se analizan los datos relativos a la eficiencia de la
industria textil en la utilizacidn de los dos factores bdsicos de la
produccidn: 2a mano de cbra y la maquinaria. Se inicia con und exposicidn
de los principales aspectos metodolbgicos en que se basa el estucic, se
definen en seguida los cenceptos de produccidn unitaria de la maguinaria y
de productividad de la mano de obra y se dan & conocer los elementos y las
ponderaciones utilizados para medirlas, Se examinan, en particular, los
patrones establecidos para la industria textil latinoamericana.

' Los resultados obtenidos concuerdan con los presentados anteriormente
sobre modernidad y utilizacidn de la maquinaria ¥ revelan que la situacidn
de la industria textil colombiana es muy fevorable comparada con la de los
demés paises de la regidn, En efecto, el parque de mdquinas estd compuesto
casi en su totalidad por equipos modernos, gue funcionan un nimero de horas
superior en general al patrén contrariamente a lo que ocurre en los demds
paises.,

En resumen, Colombia acusa indices de produccidn unitaria y de produc-
tividad muy cercanos o supericres al patrdn y mayores que los cbservados
en los otros naises latinoamericancs. Los dnicos resultados qﬁé pueden‘
sefialarse como no plenamente satisfactorios se refieren a la producciéh
unitaria de los husos en la hilatura de algeddén que acusan una cierta defi=-
ciencia de la materia prima y a la tejeduria de lana, cuyos Indices son muy
inferiores al patrdn debido probablemente a que aun se utilize una elevada
proporcidn de telares mecdnicos, i

La situacidn favorable de la industria textil-colombiané obedece, como
se seflala reiteradamente en el presente estudio, a (ue existe una clase
empresarial excepcionslmente dindmica, que hay preocupacidn por utilizar
equipos-moderros con eficiencia adecuvada y a que 1a mano de obra posee un

grado de prepeiracilin salisfasberio,

/2. Consideraciones
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2, Qonsideracicnes metodoidgicas

la presentacién y el andlisis de los datos sobre rendluieuto oblteunides o
la industria textil se basan en dos conceptos fundamentzles y en algunos

procedimientos que se juzga adecuado resumir antes de hacer el exdmen de

las cifras,

Los dos conceptos bédsicos son los de produccidén unitaria de la maqui-
naria y de productividad de la manc de obra, EL primero se refiere a la
relacidn entre el volumen fisico de la produccidn y el mimero de méquinas-hora
empleades para producirlo; en la hilatura se mide esta relacidn en kilogramos
de hile por huso-hora y, en la tejeduria, en metros de tejidos por telar-hora,

+ segundo .concepto - productividad de la mano de obra - se define en el
presente estudio como la produccidn fisica de un operario en una hora de
trabajoc., Al igual que la produccién unitaria, la preductividad se mide
también en la hilatura (en kilogramos de hilos por hombre-hora) ¥ en la
tejeduria (en metros de tejidos por hombre-hora),

Para medir la productividad se consideran todos los operarios directos,
indirectos, mecdnicos, ayudantes, supervisores y maestros, que participaron
en la producecidn; asi pues, en la hilatura se incluye desde el personal que
trabaja en la apertura de las pacas de algoddn (0 clasificacién de la lana)
hasta el que se ocupa de devanar el hilo en conos y madejas; en la tejedurie,
desde los operarios. que atienden a la recepcidn del hilo en conos hassa los
que reciben el tejido tal como sale del telar. Se ha excluido toda operacidn
de retorcido o de teiiido-acabado.

En cuanto & los otros procedimientos, los datos sobre produccidn
unitaria ¥ productividad son nominales y ponderados. Cuando son nominales
la produccidn real dada estd representada por el hilo o el tejiido medio
observado y cuando son ponderados se convierten esas cantidades a un hilo
o tejido patrdn, Esta ponderacidn tiene por objeto equiparar los valores a
fin de permitir comparaciones tanto dentro de un mismo pais cdomo con otros
paisés y con los patrones latincamericanos establecidos, Estos patrones se
consideran representativos de las condiciones de operacidén que pueden alcane
zarse en la regidn., A continuacidén se describe el procedimienﬁo adoptado

para establecer dichos patrones.

/a) Sector
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a) Sector del algoddn

Se considerdé 1la utilizacién de equipo totalmente moderno aungue de
tipo convencional que funcione a 90 por ciento de su eficiencia.l/ En esas
condiciones se calculé la produccién unitaria patrén de la hilanderia en
22 gramos de hilo titulo Ne 18 por huso-hora, y la de la tejeduria, en
5.4,0 metros de tejido por telar-hora, siendo este ltimo de 100 centimetros
de ancho, 2 000 pasadas por metro, elaborado con hilo titule Ne 18 y con
un peso de 130 gramos por metro. Basdndose en esas producciones unitarias
se calculd la productividad de la hilatura -en 4 400 gramos por hombre~hora,
¢ sea, una carga de trabajo de 5 obreros por 1 000 husos.g/ Sin embargo,
teniendo en cuenta la proporcién correspondiente al peinado {20 por ciento
del total) 3 esa cantidad se redujo & 4 300 gramos, cifra que se adoptd

L/

por 20 telares y la productividad patrén se calculdé en 27 metros de tejido

como patrén., En la tejeduria se adopté una carga de trabajo de 4 obrerocs

por hombre-hora,
b) Sector de la lana

En la estimacién de los patrones se considerd que la maquinaria es

también totalmente moderna, de tipo convencional o/ y funciona a2 90 por ciento
de eficiencia. la produccién unitaria que se estina para una produccidn de

hilos peinados y cardados, con un tftulo promedio Mm 17, seria de 52.5 gramos

L/ Los husos son contimuos y con alto estiraje, husada de altura superior
a 7 pulgadas y realizan 9 000 RFM para la produccién de hilo titulo Ne 18§,
con 18 torsiones por pulgada. los telares son automdticos y, por ejemplo,
los telares lisos de 75 a 110 centimetros de ancho trabajan a razén de
180 golpes por minuto,

2/ Se consideraron todos los obreros directos, indirectos, supervisores,
mecdnicos y maestros de toda la seccidén que atienden desde la apertura
del algoddn hasta el enconado de los hilos.

3/ Se adoptaron las proporciones de 50 y 20 por ciento, respectivamente
para el cardado y el peinado por representar, en general, la composicidn
de la produccién de América Latina.

L/ Se considerdé también todo el personal que trabaja en la seccidn a partir
de la recepcidn del hilo en conos hasta el tejido crudo que sale del telar.
5/ Los husos son continuos, de alto estiraje y husadas de mds de 10 pulgadas;

los telares son automdticos y los de 180 centimetros de anche dtil
realizan 140 golpes por mimuto.

/por huso-hora.
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por husc-hora. la productividad patrdn cue se estimé para esa prodoccicn
tipo fue de 2 400 gramos por hombre-hora,

En la tejedurfa se adoptd un tejido patrdn de 2 COO pasadas por metro,
con 165 centimetros de ancho y 400 gramos por metro; la produccién unitaria
se calculd en 3,50 metros por telar-hora y la productividad resultd en
7 metros de tejido por hombre-hora, sin tener en cuenta las operaciones de

zurcido, tintoreria y acabado.

3., Hilatura de algodén

v i e

a) Productividad v produccidn unitaria

La encuesta realizads por la CEPAL en colaboracién con ia ANDI abarcé
16 empresas con un total de 513 156 husos, cifra que puede considerarse alta-
mente representativa del total de la industria, puesto que de acuerdo a
cdlculos de la propia ARDT & el parque total se calculd en unos 560 000 husos,
de manera que la encuesta comprendid mds del 90 por ciento del parque instalade,

Lo anterior permite hacer cdlculos respecto a la productividad y la
produccidén unitaria que revelan en forma significativa las condiciones de
operacidén del conjunto de la hilatura de algoddn, Debe advertirse, sin
embargo, que las empresas pequefias no comprendidas en la encuesta pueden
deformar en cierta medida el andlisis relativo a las clases de tamafio, sin
modificar bdsicamente ~ dada su pequefia magnitud - los resultados glokbales,
Estos dltimos se prestan a comparaciones con otros paises cuyos datos emanan
de encuestas similares.

Como ya se sefiald en el capitulo anteriocr, de los 513 156 husos estu-
diados 503 367 estaban en actividad, es decir la casi totalidad de ellos.
El andlisis de la productividad y la produccidn unitzria que se presenta a
continuacidn se basa en el equipo activo,

Segin los datos sobre produccién, 19 por ciento de los hilos elaborados

7/

eran peinados y 8l por ciento, cardados.,~ El hilo medio producido era el

6/ Véase Gabriel Poveda Ramos op cit.

1/ Proporciones muy similares a las que se obgervaron en la mayoria de los
paises estudiados y que fuesron adoptadas en el patrdén (20 por ciento de
peinados y 80 por ciento de cardados) lo que indica que los datos de
Colembia son comparables con los demés.

/e 24,
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Ne 24. Para el tctal de la hilanderia la productividad nominal fue de

4 038 gramos por hombre-hora y la produccidn unitaria, de 14 gramos por
huso~hora, Ponderando esos dos valores por el titulc Ne 18 §/Se obtuvo

19y 5 484 gramos, respectivamente, para la preoduccién unitaria y la produce—
tividad ponderadas. Con esos valores se calculd la carga de trabajo medis
de la hilanderfa en 289 husos por obrero, o sea, 3.5 obreros por 1 000 huscs.
El cuadro III-1 siguiente resume los datos mencionados y los relativos a la

distribucidn de los establecimientos segin su tamafio.

Guadra III-l

ALGODON: PRODUCCION UNITARIA, PRODUCTIVIDAD Y CARGAS DE TRABAJO
EN LAS HILANDERIAS ENCUESTADAS

Temafie (en nimero de husos) Total

Especiflcaciones Menos Da 000 De 5 000 Ds 10 000 De 100 00O de husoas
de 3000 =099 9999 99939 ymisg/ actives

Ndmero de husos 10 &40 20 938 2 959 76 94z 375 838 503 367
T{tulo medio (o) 12.3 16,4 25.0 2b.8 23.8 24,0

Produsceién unitaria a/

Nominal 30 14 14 13, 4 4
Pondorada b/ 20 4 20 18 20 19

Productividad &/

Nominal 2 470 1 649 1 259 4 356 5 056 L 038
Ponderada b/ 1 615 1 587 1 855 1 85b 7 0652 5 Ly

Obperos per 1 000 husce 12,3 8.8 10.7 3.1 - 2.8 345

Puentc: Enoussts CEPAL,
a/ En gremos,
b/ Ponderada per el tftulo Ne 18.

o/ Incluye emprecas que comprenden més de una hilanderfa,

8/ Titulo que se adopté en otros estudios para la comparacién con
el patrén.

/b)  Productividad




i friny ey f e
40 ‘_,_L-f,/\.‘f"j\..‘

Plg. 37
b) Productividad segin clases de tamaiio de las hiianderias

En el cuadro III-1 se observa que hay una diferencia de productividad
miy pronunciada entre las fdbricas que tienen menos de 10 0CO husos ¥ las
que tienen una cantidad de husos igual o supericr & esz cifra, Las primerdas
poseen en su conjunto 56 587 husos o sea representan alrededor del 11 por
ciento del total y la productividad media de ese grupo es aproximadamente
31 por ciento de la que se indica para el conjunto de la industria, La
elevada productividad del promedio de la industria se debe por lo tanto a
las empresas mds grandes que poseen 446 780 husos, o sea, casi el 89 por
ciento de la muestra y 80 por ciento del universo.

La baja productividad que acusan las hilanderias de menos de
10 000 husos deriva en gran parte de factores ajenos a la modernidad de
la maquinaria Y ya que, solamente un 20 por ciento del totzl de los husos
no son modernos y la mayoria es reformable, Es asi, que con excepcidn de
la clase de 3 000 a 4 999 husos. que tiene una produccidn unitaria muy baja,
las otras dos clases de menos de 10 000 lusos tienen una produccién unitaria
muy alta (20 gramos por husc~hora). Al mismo tiempo todas ellas presentan
cargas de trabajo bajas (con un minimo de 8.8 y un mdximo de 12.3 obreros
por 1 0OCO husos), lo que indica una dotacidén de personal desproporcionada
con respecto a las fibricas mds grandes cuyos equipos no son tan acentuada-
mente distintos de los pertenecientes a las fdbricas mds pequefias,

Reliriéndose ahora a las empresas consideradas individualmente, su
productividad fluctuda desde un minimo algo mayor a 900 gramos por huso-hora
& un mdximo d2 mds de 9 000 gramos, es decir, gue una es 10 vacas supsrior
a la otra, ILas cargas de trabajo representan, a su vez, un minimo de
2.2 obreros por 1 COC husos en las fébricas mds eficientes y de 13.9 obrerocs
en las menos eficientes, Vé&ase en la pédgina 5/, el grifico I7I-IIY donde se

presentan estos datos asi como los referentes a la hilatura de lana.

o/ Como por ejemplo, la organizacién de la produccidn, el tamefio de las
instalaciones, la materia prima utilizada y las caracteristicas de
Jlos productos elaborados.

/e) Comrarooifna
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c) Comparacién internegicnal

A continuacidn se comparsn los datos sobre la produccidn unitaria ¥
1la prodnétividad ponderada observados para el promedio de la industria textil
colombiana, asi como los observados en otros paises latinoamericanos, con
el patrdén establecido para América Latina y los de los DIistados Unidos y

Europa, (Véase el cuadro III-2 y el gréfico III-T.)

Cuadro I1I-2

ALGODON: PRODUCCION UNITARIA Y PRODUCTIVIDAD DE LA HILATURA DE
COLCMBIA, COIROS PAISES ¥ BEUROPA

(Patrdn latinoamericano, fndice = 100)

O

Cifras absclutas (en gramos) Cifras relativas
Paise? Produc- Produceidn Produc— Produccidn
tividad unitaria tiviggd » unitaria
Colombia &/ 5.48L 19 127.0 86.3
Brasil b/ 1 996 14 : 46.0 3.6
chite &/ | 1 940 ’ 19 5.0 5.3
Peri 174 2 393 18 55.0 . 1.0
Uruguay b/ . 1 953 19 ‘ 45,0 86.3
Patrgn latincamericano  L4_300 2 - 180.0 100.0
Europa b/ | 5 500 coo - 128.0 ceew
Estados Unidos &/ 12 400 e 290.0

Fuente: CEPAL, para los balses latinocanericanos ¥ el patrdng ‘para Furopa,
informacién obtenida por CGPAL; para los Estados Unldos, estimacidn
de Barnes Tex 1les Consultants. ‘ '

a/ 1962,
b/ 1961.
e/ 1960,

JGrafico III-1
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Cabe sefizlar cue la productividad alcanzada en Colombia fve superior
al patrdn prdcticamente igunal al promedio europeo ¥y, que superd a los dends
pafses latincamericanos en mds de 1.5 veces, La produccidn vnitaria, que
puede considerarse relativamente baja para una industfia en que la casi
totalidad de los husos son modernos, es inferior al patrén e igual a las
obtenidas para Chile y el Uruguay,

En resumen, la situacién de las hilanderfas colombianas es bastante
favorable, Su equipo moderno indica la preocupacidén de los industriales
en producir con eficiencia y la elevada productividad es reflejo de una
mano de obra bien adiestradaalg/ Dadas esas condiciones, para aumentar
alin mds el nivel productive habria que preocuparse de aumentar la resis-—
tencia de la hebra de algoddn lo gue permitiria sprovechar al méximo el

equipo e incrementar la produccién unitaria de los huscs.

Le Tejeduria de algoddn

a)  Productividad y produccién unitaria

La encuesta de la CEPAL abarcs 13 tejedurias con un total de
9 505 telares que representan el 86,4 por ciento de los 11 000 que se estima
componen el universo.;l/ De los telares estudiados 9 426, o sea, casi el
99 por ciento eran activos. '

Segin los datos obtenidos sobre la produccidn en 1962 el tejido medio
elaborado era de 106 centimetros de ancho, Para su produccién se utilizaban
hilos titulo Ne 23.5 y 2 120 pasadas por metro, La productividad nominal
observada fue de 27,43 metros por hombre-hora y la produccién unitaria de
4 .86 metros por telar-hora. Ponderando esos valores por el tejide patrén
que se fabrica con hilos tftulo Ne 18, es de 100 centimetros de ancho v
2 00C pasadas por metro, la productividad se eleva a 26.84 netros por
hombre~hora y la produccién unitaria pasa a 5,11 metros por telar-hora,

ey

10/ Una prueba de la preocupacién que existe por mejorar la eficiencia del
personal es la creacidn de cursos de perfeccionamiento. Entre ellos
cabe citar el curso destinado a formar expertos textiles de nivel
intermedio que funciona en el Instituto Tecnoldgico de la Escuela
Técnica y otros del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), corganismo
que recibe la colaboracidn técnica y financiera de los industriales.,

11/ Véase la seccién 3 a) del presente capitulo relativa a lo represen-
tativo de la encuesta,

/Con estos
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Con estos datos se calculd la carga media de trabajo en 5,6 telares por

obrero, considerando todo el personal directo, indirecto, mecdnico, super-
visor, etc., que trabaja en la seccidén, desde la recepcidn del hilo en conos
hasta el tejido crudo a su salida del telar.lg/ El cuadro III-2 siguiente

resune esos datos y la distribucidn de las fdbricas segin clases de tarafic,

Cuadro I1I1-3

ALGODON: PRODUCCICN UNITARIA, PRODUCTIVIDAD Y CARGAS DE
TRABAJO EN LAS TEJEDUPIAS ENCUESTADAS

Tamafio {en niémero de telares) Total de
Especificaciones Menos de De 50 a De 150 a De 1 000  voporcs
20 149 1 000 y mids
Nimerc de telé.res 66 LOL 575 8 384 9 426
Pasadas por metro 980 1720 2300 2126 2 120
Produccidén unitaria &/
Neminal 6,86 4.8 3.0 4.99 4.86
Ponderada'b/ , 3.36 3,60 345 6.26 5.11
Productividad &/
Nominal 12.41 4.98 13,15 32,49 27.43
Porderada ¥/ 6.08 429  15.09  34.24 28,8,
Telares por obrero 1.8 1.2 IAA 6.5 5.6

Fuente: CEPAL,
2/ En metros,

b/ Ponderada por un tejido de 10 cm dé ancho fabricado con hile tftulo
Ne 18 y 2 000 pasadas por metro,

12/ Se observd que cada obrero directo atendfa a 10.6 telares, lo que
indica gue por cada obrero directo hay uno de preparacldn proporcidn
que se considera excelente, '

/b) Productividad
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b) - Productividad de las tejedurias gsegin clases de tamafios

Las condiciones indicadas para la hilatura del algodén son las nismas

que prevalecen en las tejedurias.. Las empresas mds grandes, gue poseen
alrededor-del 89 por ciento de?los;telares incluidos .en la encuesta, écusgn
wna productividad muy elevada, no asi las demds cuya productividad es muy
baja., La produccién unitaria de las empresas mayores también supera con
creces a la de las demds fébricas.‘.fal'situacién debe atribuirse, de manera
mds acentuada aun que en las hilanderias, a factores relacionados con la
organizacidn, las caractériétiéas de Ya produccién y otros, pues segin los
fdétos 'dé la eficuestd 99.6° por ‘eiento de los ‘telares en uso - en la industria
-algodonera de Colombia son modernos. B S
Donde mejor se aorec1a la diferencia que existe entre las dlstlntas
| lases de fébrlcas, es en las cargas de trabajo que varian desde un mlnlmo
de poco nds de 1 telar por obrero hasta un méx1mo de 6,5 telares.
En cuanto a la product1v1dad de las empresas cons1deradas 1ﬁd1v1-
dualmente, se observé que en la tegedurla mds eficiente é11a era dé _
h2 31 metros por obrero—hora ¥ en la menos eficiente llegaba al metro

por obrero-hora. (Véase el gréflco I11-1IV en la pigina 55).

c) Comparacidn internacional - _ ‘
Al comparar los datos sobre produccién unitaria y productividad de

las tejedurfias de Colombia con los de otros paises (véase el cuadro 1II-4
¥ -nuevamente ‘¢l gréfieo - III-I) con el-patrdn, se observa que.los Indices
colombianos se mantienen en una posicidn ventajosa,

Seglin las cifras del cuadro, la preductividad de Colombia es superior
al patrﬁh; duplica casi a la del Peri y és’ﬁres veces ¥ nedia superior a la
del Brasil, La produccién unitaria llega a 95 por ciento del patrén. Este
porcentaje es hasta ahora Unico en latinocamérica, e indica ademds que la
maquinaria textil de Co;ombla trabaJa con maJor ef1c1en01a en las tejedurias
que en las hilanderfas. Ello obedece, como cabe suponer, a que la baja
resistencia del algodén que restringe la produccién de los husos, no afecta

a la tejeduria que utiliza hilos con adecuadas caracteristicas de resistencia,

- /Cuadro III-4
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_ - Cuadro ITI-4
ALGODON: PRODUCCION UNITARTA Y PRODUCTIVIDAD EN LAS TLJEDURIAS
DE COLOMBIA Y OTROS PAISES

(Patrén latincamericano, fndice = 100)

Cifras absolutas (en metros) Cifraé relativas
Paises ‘Produc- Produccién = Produc-  Produccidn
tividad unitaria.  tividad  unitaria
Colombia . 28,81 5410 107 95
Brasil . eas 293 30 s
Chile - 11,60 bW34 . . L3 | 80
Pert L | ,14.56'; . 1.A.go Y T g1
Uruguay. - & . 360 ks e
Patrdn latincamericano 27.C0 S5.40 <. . 100 100
Japén e | o 34.40 : ; -.;,;.,‘:” ;. 'llé vee
Estados Unidos afi - 78,10 Ceee : 289 . | voe

Fuente: CEPAL,

af Cifras basadas en los datos del estudio United States, Department of
Commerce, Comparative fabric costs in USA and other countries (1961),

/d) 1la
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d) la productividad v su relacidn con olros elementos
Una comparacidn entre los niveles de productivided y diversos factores

que pueden influir en ella se presenta en el cuadro III-5. En dicho cuadro
se examinan los niveles relativos de productividad de algunas empresas
relaciondndolos con la modernidad de la maguinaria y el tamafic de la empresa,
los niveles de productividad se presentan en orden decreciente expresados
como porciento del promedio de productividad total., I1a modernidad expresa
el porcentaje de maquinaria moderna de que dispone la empresa considerada,

y los tamafios se definieron como grandes, medianos y pequefios.

Del cuadro III-5 se desprende que no existe, en general, una correlacidn
pronunciada entre modernidad y productividad, ya que tanto la productividad
mixima como la minima se observarcn en empresas qgue cuentan con magquinaria
moderna, En cambio la productividad estd estrechamente vinculada al tamafio
y prueba de ello es que dos de los tres Indices mds altos correspondieron
a empresas grandes., Correlativamente, al disminuir el tamaiio la productividad
tiende también a disminuir.ﬁ

En cuanto a la tejeduria de algodén la correspondencia entre produc-
tividad, tamafio y modernidad es mds promunciada que en el caso de la hilanderia,
asi las tres primeras empresas en cuanto a-productividad, lo son también en
cuanto a tamafio y modernidad. A la inversa, las mds pequefias, cuya modernidad

es menor, acusan también los niveles de productividad més bajos.

5. Hilatura de lana

a) Consideraciones generales

Al analizar la produccién unitaria y la productividad de las hilarnderias
de Colombia se debe hacer referencia especial a la estructura productiva
vigente en 1962, afioc a que se refieren los datos de la encuesta, In aguel
entonces se utilizaban en la produccidn casi exclusivamente lanas lavadas y
tops importados. Siendo asi, los datos que proporcionan los cuestionarios
no son comparables con los de otros paises, ya que en éstos el proceso era
completo y abarcaba desde la clasificacidén de las lanas sucias hasta la
elaboracién final de los hilos, Ademds, en Colombia, las proporciones de
hilos cardados y peinados eran de 45 y 55 por ciento respectivamente, las

cuales difieren de las de otros paises y de ayueilas consideradas para €l

/Cuadro III-5
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Cuadro I1I=5
COMPARACION ENTRE PRODUCTIVIDAD, MODERNWIDAD Y TAMANO

Productividad &/ | Modernidad 2 Tamagio </

i

Hilatura de algodén

168 100 Grande

112 : . 31 - Mediano
111 100 Grande
95 100 Mediano
43 51 Pequefio
39 51, Pequefio
38 - 100 Pequetio
34 ' 100 Pequefio
21 C Pequefio
19 100 Pequefio
17 100 Pequetio
16 100 , Pequefio
Tejeduria de algoddn
17 100 | Grande
116 100 Grande
80 100 Grande
61 | 100 Mediano
35 160 l:ediano
25 100 Mediano
8 65 _ Pequefio
L 1¢0- Pequefio
3 ' o : Pequeiio

Fuente: CEPAL,
a2/ Expresada como porciento de la productividad media observada.
b/ Porciento de maquinaria moderna,

¢/ En las hilanderfas el tamafio grande se refiere a empresas de mds de
50 000 husos; el mediano a las de 10 000 a 50 000 y el peGuefio & las
de menos de 10 0CO husos, En las tejedurfas el tamafic grande se
refiere a empresas de més de 1 OCO telares; el mediano a las de
100 a L 000 telares; y el pequeiio a las de menos de 100 telares.

/estableciniento de
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establecimiento de los patrones y'que son de 35 y 65 por ciento, respec-
tivamente., Por esas razones se hace ahora dos tipos de andlisis bien
distintos: en el primerc se consideran los datos obtenidos mediante la
encuesta con el objeto de estudiar las variaciones que presentan las hilan~
derias segdn las distintas clases de tamafio, y en el segundo se ajusta el

valor de la productividad media para poder tompararla con la de otros palses,

b) Produccién unitaria Y groductivi&ad en la fabricacién de tops

La fabricacién de tops se inicidé en Colombia en 1963; los datos dispo-
nibles se refieren al primer semestre de ese aiio lo gue reduce mucho el
alcance del andlisis pues el periodo observado, ademds de ser reducido,
muestra adn las caracteristicas de una fase experimental, Sin embargo, se
considera dtil presentar los datos para pronorc1onar una idea de los resul—
tados  alcanzados, _ _

La produccién unitaria de las peiﬁadoras fue de 8 280 kilogramos por
miguina-hora y la productividédide'7 200:kilogramos por hora-hombre, Si bien
la primera se iguala a la produccidén de'una peinadora mocderna, la produc~
tividad es baja, lo que segin los empresarios, se debe & que como ese proceso
de produccién es nuevo en el pais, los obreros estdn en una fase de adaptacidn
1o que no ha permitido aun establecer cargas de trabajo adecuadas. Considerando
todo el personal que se ocupa en el proceso que comienza con la apertura de
los fardos de lana clasificada y termina con los tops acabados, la carga de

-trabajo-es de 0,87 peinadoras por obrero, - A tftulo.de.comparacidn cabe
mencionar que habiéndose calculade para Europa un promedio de 1;5'peinadoras
por obrero, la carga de trabajo actual de Colombia representa el 5§ por ciento
de la de Europa. ' ‘ ' K
c) '6guccién unitaria y_productividad de las hiléndérias

La encuesta’ de la CEPAL abarc6 K7 06l husos - estlmaaos en 97 por ciento
del universo = de los cuales LY 266 eran actlvos.—z/ El tltulo med10 -obser~

vado fue el Nm 26 con una produccién unitaria y productividad nominales,

13/ Véase la seccidén 3 a) del presente capitulo relativo a lo represen-
tativo de la encuesta,

/respectivamente, de
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respectivamente, de 20 gramos por huso~hora y 1 452 gramos por homvre-hora,
Ponderando esas cantidades por el titulo Nm 17, se obftiene una productividad
de 2 850 gramos por hombre-hora y una produccién unitaria de 38 gramos por
huso-hora. (Véase el cuadro III-6,)

Cuadro III~6

LANA: PRODUCCION UNITARIA Y PRODUCTIVIDAD DE LAS
- . HILANDERIAS ENCUESTADAS

Tamafio (en nimerc de husos) Total de
Especificaciones Menos de De 2 000 . De 5 000 husos
- 2 000 a ! 999 vy mds activos
. Mimero de husos 3 954 9 976 30 336 Li, 266
Tftulo medio (Mm) 17,3 25.0 27.5 26,0
Produccién unitaria &/ _
Nominal 18 © 2 19 20
Ponderada b/ 19 L3 39 38
Productividad 3/
Nominal - 1180 1696 1 L47 1 462
Ponderada ¥ 1 207 3 338 2 952 | 2 850

Fuente: Encuesta CEPAL,
a/ En gramos.
b/ Ponderada por el titulo Nm 17,

d) Anélisis de la productividad segln el tamafio de las empresas
Los datos del cuadro anterior sefialan que el grupo de mayor produc—

tividad y también de produccién unitaria mds alta es el intermedio o sea,

de 2 000 a 4 999 husos; la produccién unitaria de esta clase es bastante
elevada - 3 gramos., ZEsto se debe a que el equipc utilizado es en su mayor
parte moderno y funciona con eficiencia adecuada. Le sigue a continuacidn

el grupo de las fdbricas mds grandes, cuya productividad es algo inferior

& 3 000 gramos siendo su produccidn unitaria de 39 gramos. Los resultados

mds bajos que acusa esta clase con relacién a la anterior se debe probable-
mente a la reciente instalacidn de una de las empresas mds grandes, la cual
por estar adn en su fase experimental no tenia en aquel momento una produccidn

compatible con su modernidad,
/Pn cuanto
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‘ . En cuanto al grupo de las hilanderfas mds pequefias, su productividad
es ligeramente superior a 1 207 gramos, 1o que se -explica porque éste grupo
incluye fdbricas mds antiguas con equipo obsoleto cuya escasa eficiencia
repercute desfavorablemente en los resultados obtenidos, - - -

Las cargas de trabajo detlos_dqg;grgpos mayores se calculan aproxima--
damente en 76 husos por operario, vale decir, mds de l3_operarios por
1 000 husos (sin incluir las operaciones prepafatoriéé de clasificacién,
lavado y peinado). En el grupo de menor tamano el promedlo es de 63 husos
por Operarlo es decir, de 16 operarlos por 1 00O husos.
| Ia dlspersion de la product1v1dad es mayor en Colombia que en cualqulera
_de los demds paises estudiados por la CERAL pues-varia desde un minimo inferior
a 200 gramos hasta un miximo ligeramente superior a 3 000 gramos por hombre-
hora. Es interesante, sin embargo, destacar que alrededor del 65 por ciento
de los husos‘activos tienen una productividad media superior a 2 850 gramos,
(Véase de nuevo. el gréfico I1I-IV en la pégina 55).

| Cabe sefialar que muchas de las fdbricas que por su tamafio pertenecen

a la clase de 2 0CO a 5 Q00 husos y cuya productividad es’sgpeylor a
3 0CO gramos, alcanzan tales ingices gracias mds bien & producciones unitariass
elevédas Gue a éargas de trabaijadecuadas, pues el promedic de husos por
_ obrero no es muy elevado. De hecho esas fdbricas cuentan con maguinaria
recién instalada, totalmente moderna y las bajas cargas de trabajo se explican,
en primer lugar, por la falta de adaptacidn de los obreros al nmievo equipo
¥ por el empefio que ponen los industriales en alcanzar una elevada produccidn
por unidad de equipo, cuyo costo es muy subidé, aungue para €llo necesiten
mayor cantidad de mano de obra, '

5in embarge, se comprobd la existencia de algunas dotaciones muy altas,
de 400 o hasta mds de 550 husos por hilanderc, pero en la mayoria de las
fébricas predominan dotaciones de 200 o 100 husos, lo que es bastante reducido.

las fébricas de mayor productividad son las que elaboran hilos peinados,
las que presentan al mismo tiempo altos indices de produccidn unitaria ponde-
rada, Su eficiencia se explica -en buena-medida por el hecho de gue son
establecimientos modernos que, ‘en general, no tienen m4s de 5 afios de exis~
tencia, cuentan con maguinaria moderna y con instalaciones que siguen los
dltimos adelantos en 1o que respecta a la produccién y a la distribucidn de
la maquinaria,

/e) Comparacién
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e) Comparacién internacional
Si al tiempo de trabajo de la hilatura propiamente dicha, se le suman

aquellos relativos a la seleccidn, lavado y peinado de las lanas 14/ ¥y se
pondera la produccién por una proporcién de 65 por ciente de peinado y

35 por ciento de cardado, la productividad de las hilanderias colombizanas,
teniendo en cuenta el hilo titulo Nm 17, baja de 2 850 a 2 485 gramos por
hombre~hora, Utilizando ese dato se hace la comparacién siguiente, (Véase

el cuadro III-7 y el grifico III-II).

Cuadro XIIiT~7

LANA: PRODUCCION UNITARIA Y FRODUCTIVIDAD EN LA HILATURA
DE COLCMBIA Y OTROS PAISES

(Patrén latinoamericano, Indice = 100)

fggsgizég;%tas _ Cifras relativas
Palses Produc~  Produccidn Produc~  Produccién
tividad unitaria tividad unitaria

Colombia 2 L85 38.0 103 712
Brasil 1 119 22,0 L7 42
Chile 989 17.0 L1 32
Perd 1 281 23.0 23 Ll
Uruguay 1 500 29,0 63 55
Patrén latinoamericano 2 400 52.5 100 100

Fuente: CEPAL,

La productividad de las hilanderias de Colombia éupera al patrdn y
es 65 por ciento mayor que la registrada en el Uruguay. La produccién

unitaria, aunque inferior al patrdén, es muy superior a la de los demds

14/ Los tiempos de seleccidn y lavade de la lana que se utilizaron fueron
los observados en el Uruguay, lo que se justifica ya «ue gran parte
de la lana elaborada en Colombia es de esa procedencia, Para detalles
sobre el cdlculo de esos tiempos véase CEPAL La *naustrla textil

del Uruguay (E/CN.12/691). T
/Gréfico III-IT
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paises. Cabe sefialar que una parte susbancial del equipo es de reciente
instalacién y adn no produce con toda su eficiencia, Por ello seria razo-
nable suponer que en un futuro cercano la produccidén por huso se acercard
mis al patrén.

6. Tejedurfas de lana

a) Produceidn unitaria y productividad

Ia muestra incluyé 10 empresas con un total de 791 telares instalados,
de los cuales 752 estaban activos en el periodo a que se refiere la encuesta,
Los 791 telares representan el 79 por ciento de los 1 000 telares que segin

. . . 1 . . . .
se estima constituyen el unlverso.—é/ L2 mvestra contiene una amplia variedad

de fdbricas de todes los tipos: peguefias, medianas y grandes, y de variada
modernidad, desde las mds antiguas hasta las wds modernas, lo que permite
aceptar los datos como suficientemente representativos del universo.

Segiin los datos de produccién, el tejido medio producido en 1962 era
de 160G centimetros de ancho, de 1 880 pasadas por metro y con un peso de
450 gramos por metro lineal; la productividad nominal era de 3,93 metros
por hombre-~hora por telar-hora; y la produccién unitaria, de 2.55 metros
por telar-hora, Esas cantidades, ponderadas por €l tejido patrdn, de
2 000 pasadas por metro, se redgcian respectivamente a 3.92 metros por
hombre-hora y 2,25 metros por telar-hora, Esos datos permitieron calcular
la carga media de trabajo, que llegé casi a 1.75 telar por obrero, promedio
bastante bueno si se tiene presente que el 40 por ciente de los telares
instalados corresponde a equipo mecénico. Dadas esas condiciones, ¥y consi-
derando la composicién del parque de mdquinas (40 por ciento de telares
mecdnicos, 55 por ciento de telares automdticos y 5 por ciento sin lanzadera)
se estima satisfactorio el mimero de 3,5 telares por tejedor; asimismo es muy
adecuada la carga de 2 telares mecdnicos por tejedor y excelente la proporcidn

de un obrero de preparacién a la tejedurfa por tejedor, (Véase el cuadro II-8,)

15/ CGabriel Poveda Ramos en su estudio sobre la industria textil de Colombia
habla de 4 000 telares para todo el pais. Esa cifra parece muy elevada,
aunque incluyera a los gque fabrican tejidos de punte., La cifra de la
CEPAL se basa en.las 20 fdbricas encuestadas, de las cuales la mitad
contestd el cuestionario y el resto se compone de pequefias tejedurias
Que, en promedio, no poseen mds de 10 telares cada una, Ademds, consi-
derando que en general se requieren entre 45 y 50 husos por telar, los
4,6 000 husos instaladados deberfan corresponder 2 unos 1 000 telares.
Véase también la seccidn 3 a) del presente sapftulo.

/Cuadro III-8
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Cucdro III-8
IANA: PRODUCCION UNITARIA Y PRODUCTIVIDAD EN LAS -
TEJSDURIAS EiiCUESTADAS
: Tamafio {en nmero de telares) ' Potal de
Especificaciones Menos De 50 De 100 telares
de 50 ' a 99 v mids activos
Némero de telares 120 233 399 752
Proguccidn unitaria 3/
Nominal 1,66 1.85 2.55 T 2,55
Ponderada b/ ' 1,82 1.57 2.61 2,25
Productividad &/ '
Nominal 3.38 2.48 4.86 3.93
Ponderada &/ | 3.69 2,10 4,98 3.92

Fuente: Encuesta CEPAL,
a2/ En metros,
b/ Ponderado por un tejido de 2 COO pasadas.

b} Produccidn unitaria y productividad segin el tamafio de las empresas

La productividad mds alta (de 4.98 metros por hombre-hora) es alcanzada
poer las fdbricas que tiénen mds de 100 telares cada una, las cuales poseen
en total 40O telares, o sea, la mitad del equipc comprendido en la muestra,
(véase nuevamente el cuadro I11-8.) Este grupo posee telares muy modernos,
incluso algunos sin lanzaderas, cuya gran produccidén contribuye a elevar
el rendimiento del coﬁjunto.

La productividad de las distintas empresas presenta-marcadas diferencias,
pues varia desde un minimo de-0.82 a un méximo de 11 metros per hombre-hora.
En el gréfico III-IV se dan los Indices de productivided mis frecuentes y el
porpientq de empresas que les corresponde. Las causas de esa variabilidad
son muchés. Eﬁ algunos casos influye principalitente lo anticuado de.la . . ..
maqulnarla ¥y en otros, es causa fundamental el sistema de trabaje que se
adopte, Es d901r, si se asigna un nﬁnero muy reducido de telares a cada

tegedor con el objeto de aumentar al méx1mo la produccién por telar~hora o,

'fpor.el



E/CN.12/698

por el contrario, si se fija un elevado mimero de telares por hombre redu-
ciendo asi la produccién unitaria de la mdquina, Tales orientaciones dependen
de la politica econdmica de cada empresa. Asf, con relacidén a la carga de
trabajo, aunque predcomine el nimero de tres telares por tejedor hay casos

en que esa cifra es inferior a dos como los hay otros en que se comprobd la
existencia de 6 y ain 12 telares por tejedor, Debe destacarse que en los
casos extremos influye mucho el tipo de telar: en el caso minimo los telares

son mecdnicos y anticuados y en el mé&ximo, no tienen lanzadera,

c) Comparacidn internacional

Si bien la situacién de las tejedurfas de lana colombianas es la més
ventajosa con respecto a la observada en los demds paises latinoamericanos,
ella es muy inferior al pairén establecido., (Véase el cuadro III-9 y nueva-

mente el gréfico III-II; véase asimismo el grifico III-III),

Cuadro III-9

LANA: PRODUCCION UNITARIA Y PRODUCTIVIDAD EN LAS TEJEDURIAS
DE COLOMBIA Y OTROS FAISES

(Patrén latinoamericano, Indice = 100)

Cifras absolutas (en metros) Cifras relativas
Palses Produc~  Procduceidn Produc-  Produccidén

tividad unitaria . tividad unitaria
Colombia 3.92 2.2 56.00 64,00
Brasil R34 1.98 33.50 56.50
Chile 2.00 1.86 28,50 56,00
Perd 1,36 1.56 19.50 L5.00
Uruguay 1.79 R.16 25.50 62,00
Patrén latincamericano 7.00 3.50 100,00 100,00

Fuente: CEPAL,

/Gré&fico III-III
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Estos resultados ne dejan de-sef un tanto sorprendentes si se les
compara con los alcanzados en el sector del algodén y aun en 1la hilanderia
de lana, Su explicacién se encuentra bdsicamente en la naturaleza del eguipo
ya que para el patrén se considerd el uso exclusivo de mdquinas automiticas
mientras que en Colombia se tiene una proporeién elevada de telares'mecénicosgé/
De ese modo, para el patrdn se establecidé una carga de trabajo de 6 telares
por tejedor en tanto que en Colombia el promedio es de 3.5 telares. Sin
embargo, algunas fdbricas colombianas con equipo automdtico igualan al patrén
¥y otras, que tienen midquinas de mayor gradoe de agtamatizacién, lo superan
ampliamente, Asi, considerando la diferencia que existe entre la maquinaria
de la fdbrica patrén y del promedio de la industria colombiana pueden consi-
derarse muy satisfactorios los resultados de esta idltima, pues superan con

‘creces a los de otros pafses con equipo similar,

7. Hilatura de fibras artificiales y sintéticas

La encuesta se refiere a tres empresas con un total de 23 856 husos 1/ de

los cuales el 90 por ciento eran activos. Segin los datos obtenidos estas
hilanderias se clasifican, en cuanto al tamafio, una clase cuyos limites

minimo y mdximo son, respectivamente, 4 000’y 10 000 husos. EL tftulo

medio de los hilados es el Ne 18 con una produccidn unitaria de 17 gramos

por huso-hora y una productividad de 1 925 gramos por hombre-hora. En este
caso coinciden los valores nominales y ponderados, ya que el titulo medio

es igual al patrén, o sea el Ne 18, La carga de trabajo que deriva de esos
datos es de 113 husos por obrerc, lo que da un promedio de 8.8 obreros por cada
1 000 husos, |

.16/ Véase el capitulo II de este estudio,

17/ Considerado como 75 por ciento del universo., Debe advertirse, sin
embargo, que es muy diffcil clasificar los husos que hilan estas
fibras en fébricas que tawbién elaboran algodén, ya que el nroceso
es el mismo. Se supone, asi, que aunyue la muestrz incluye todas las
fébricas que hilan fibras artificiales y sintéticas, unos ¢ 000 husos
quedaron incorporados al sector del algodén. Véase también la seccién 3a)
del presente capitulo.

/Dado el
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Dado el reducido mimero de establecimientos que elaboran estag fibras
no se hace un andlisis por tamafic, Dicho anﬁlisis, fuera de posibilitar
la identificadién dé los datoé, no proporcionaria elementos para hacer una
comparacidn adecuada pues las mezclas que se hacen de esas fibras y entre
ellas y las de algodén y lana varian mucho de una a otra fdbrica. Por consi-
guiente, los productos son muy heterogéneos vy su compara016n serfa poco signi-
ficativa, Lo mismo puede decirse con respecto a los datos sobre los demds
palses los que sélo cabe mencionar para indicar los resultados obtenidos,
pero advirtiendo que ellos no son’ totalmente comharables. Asi, el Perd acusa
en este sector 24 gramos para la produccidén upitaria y 2 810 gramos para la
productividad, el Uruguay, 21 -gramos para el prﬁnero’dewééégnéonceptos g
2 060Mgrémos para el segundo y el;Bfasii; lj'j 1 420 gramos, respectivamente
para la produccidn por huso-hora y la-productividad por hombre=-hora,
Teniendo presente las limitaciones anteriormente anotadas se puede decir
que Colombia acusa indices bajos sobre todo si se tiene en cuenta que el

equipo utilizado es de los mds modernos,

8., Tejedurias de fibras artificiales y sintéticas

Ia encuesta abarcé 1 940 telares_ig/ de los 3 500 estimados para el universo,
Sin embargo, debe advertirse que segin la estimacidn de la ANDI estos telares
se clasifican bajo la denominacién "otras fibras" de modo e, adends de los
datos relativos a fibras artificiales y 31ntet1cas, €s p051ble que este rubro
incluya telares para otras fibras., (Véase también la seccidn 3_a) de este
capitulo respecto al campo de aplicacién de la encuesta,)

El tejido medio que se produce en Colombia es una tela de 110 centimetros
de ancho con 2 330 pasadas por metro. El coeficiente de ponderacidn se calculé
sobre una base de 2 0CO pasadas por metro.

18/ Del totalde telares estudiados, 1 846 - o sea, el 96 por ciento -
estuvieron activos en 1962,

/a) Producecidén
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a) Produccién unitaria y productividad

La produccidn unitaria se estimé en 3.30 metros por telar-hora, lo
que corresponde a una produccidn ponderada de 3,86 metros, La productividad
nominal se calculé en 11,02 metros por hombire-hora, equivalente a 12,85 metros
de tela con 2 000 golpes por metro, Con esos datos se calculd la carga media

de trabajo, que es de 3.33 telares por obrerc. (Véase el cuadro III-10,)

~ Cuadro III-10

FIBRAS ARTIFICIALES Y SINTETICAG: PRODUCCION UNITARIA Y
PRODUCTIVIDAD DE LAS TEJEDURTAS ENCUESTADAS

Tamafio {en mimero de telsres) Total de
bspecificaciones Menos de De 100 De 200 v telares
100 a 199 mds activos
Némero de telares 246 585 1 015 1 846
Produccidn unitaria 8/
Nominal 2,70 247 3.96 3.31
Ponderada b/ 3.30 3.10 L.4L5 3.86
Productividad a/
Nominal 5.13 6.96 16,96 11.02
Ponderada 174 | 7.01 8,74 19.06 12,85

Fuente: Encuesta CEPAL,
a/ En metros,
b/ Ponderada por un tejido de 2 000 golpes.

1a produccién de las tejedurias que utilizan hilos continuos se vio
afectada en 1962 por una clerta escasez de materia prima resultante de las
huelgas que paralizaron su produccién, En efecto, dicha escasez repercutid
en forma importante en esas tejedurias pues se calcula que durante tres meses
la productividad normal de algunas de ellas se redujo aproximadamente a la
mitad, Asi, en las fdbricas que utilizaron hilos continuos de rayén como
materia prima principal, la productividad media del afio 1962 fue 10 a 12

poer ciento inferior a la productividad normal. Puede estimarse entonces

/que la
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que la broduccidn normal aproximada por hombre-hora en esta rama industrial
es de unos 15 metros,

El cuadro 11I-9 muestra gue en las fébricas grandes la produccién
unitaria y la productividad es muy superior a la de los grupos de menor
tamafio, y que la productividad més baja se encuentra en las tejedurias
con 1C0 2 199 telares. Por consiguiente la elevada productividad global se
debe é la influenqia de 1a§ grandethébricas que superan .en un 170 por ciento
o mds la productividad de las de meﬁor tamafio.

La dispersién de los indJces es muy amplia y va de un mixino de més
de aé metros a un minimo de poco mds de 4 metros wor hombre-hora. En el .
primer caso la carga de trabajo es_de,?.S_telares por obrero y de 23,5 telares
por tejedor, promedio que iguala al de mpcbas fébricas de paises altamente
-desarrollados._u |

Existen ésimismo diferencias considerables entre las cargas de trabajo
de los ﬁejgdbres (desdé 2 telares mecénicos hasta 40 telares automidticos
por téjedor). Las mayores cargas de trabajo corresponden a la fabricacidn
de telas cldsicas y muy estandarizadas. En las telas de fantasia, la carga
de trabajo corriente es de 10 telares automiticos por tejedor. ULstas cifras
maestran que el nivel de adiestramiento de la mano de obra es muy elevado,

como se comprobd también al estudiar la industria textil algodonera,

b) Comparacién internacional -

La misma diversificacidén de.materias primas gue se observa en la
hilatura afecta también a la productividad de la tejeduria e impide
comparar las estimaciones de cada pais, S5in embargo, cabe recordar a titulo
informativo, que segin los datos de otros estudios de esta serie, en el Brasil,
la produccién unitaria es de 2,18 metros por telar-hora y la productividad
de 3.82 metros por hombre-hora considerando un tejido de 2 465 pasadas por
metro (aproximadamente 2,50 ¥ 4 .60 netros respectivamente, sobre la base
de 2 0CO pasadas por metro): en el Uruguay, la produccién unitaria se estima
en 2,90 metros por telar-hora y su productividad en 4.20 por hombre-hora;
¥ en el Perd la produccidén unitaria se estima en 2.32 metros y la produc-—
tividad en 12,74 metros.

Contrariamente 2 lo observado en la hilatura, segln estas cifras la
productividad de las tejedurias de fibras artificiales y sintéticas de

Colombia es bastante superior con respecto a los dem&s paises,

/Capitulo IV
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Capftulo IV
COSTOS DE PRODUCCION

1, Introduccidén

En el capitulo anterior se analizé la eficiencia de la industria textil
basdndose en dos elementos fundamentales,vale decir, la mano de obra y la
maquinaria, cuyas producciones por unidad de tiempo se midieron fisicamente
a través de la productividad de la manc de obra y de la produccibén unitaria
de la maguinaria, '

En el presente capftulo se introducen otros factores de produccidén
como materia prima, materias anexas, energia, elementos administratives, etec,,
y se considera la productividad en términos econdmicos, es decir, se la mide
a través de los precios de los factores y, por lo tanto, del valor de los
distintos insumos que entran en el costo de un kilo de hilo o de un metro
de tejido., Ademis de presentar los valores medios de los factores se hacen
consideraciones generales sobre las condiciones institucionales que influyen
en la determinacién de los precios, como las leyes sociales que rigen los
salarios, las condiciones establecidas para la importacién de factores pro-
ductivos, las caracteristicas mis importantes de la compra de materias primas
¥ otros. Se estudia por Gltimo, la estructura de los costos y se estiman
las reducciones que podrlan hacerse si se cumplieran ciertas condiciones
presentindose supuestos para cada caso., Se debe sefialar que la mayor parte
de esas reducciones en los costos no se refieren al proceso productivo, pues,
como se mostré en el capitulo anterior, la mano de obra y la maquinaria
producen ya conforme a patrones establecidos e incluso los superan,

Asi, puede afirmarse que si los costos de la industria textil colombiana
son en general mis elevados de lo que debieran ser, se debe a la influencia
desproporcionada de los precios muy subidos de algunos factores, como ciertas
materias primas, materiales anexos, equipos y otros. A su vez, el elevado
nivei de los precios de esos factores obedece, en la mayoria de los casos, a
los fuertes derechos aduaneros y elevados depdsitos previos que rigen para
las importaciones.

/2. Elementos
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2. Elementos del costo

a) Algodén

En 1962 el consumo industrial de esta fibra fue aproximadamente
de 53 COO tomeladas de las cuales sélo 497 eran importadas, Estas Gltimes
correspenden a tipos de aigodén de fibra larga, de origen peruaho,
que se utilizan para elzborar hilos de titulos superiores a los que es
posible obtener con alg~d’n nacional,

La produccién algndoncera colombiana experimenté una evolucidén mgy
répida., De 6 000 tonelzdas registradas en 1951 se elev$ a mis de 78 000
toneladas en 1962, afic 2a que, fuera de satisfaczr el conswzo local, arrocié
un saldo exportabiz trrcasne a las 26 000 tencindis.

El alguddn coiombiano se cosecha de jiovie & octubre en los donartamentos
de la zona central (Valle, Canca y Tolima) de anero a mayo en les dopavid-
mentos de la costa norie (valles de los rios Sind y Magdalenc); este hecio
res:lua ventajosn para los incustriales quienes puédgn asi electuar sus compras
en dos é&pocas del afio, .

Por lo que recpecta a la clasificacién de esta fibra, ella se hace sepin
un sistema equivaients al utilizado para el algndtn norieamericano obtenien-
dogse resultados bastante satisfactorios pues los lotes de un tipo dado son
en general homogéneos.

. In cvanto a la calidad del algodén colombiano, la longitud de la hebrs
fluctda corrientemente entre 1 1/32v y 1 1/16éw, aunque en algunas regiones
se producen pequefias cantidades cuya hebra es hasta de 1" 1/8, Como conse-
cuencia de esta caracteristica la mayor parte de la produccidn algodonera
permite obtener solamente hilos de hasta titulo Ne 40 y una pequefia cantidad
de hilos de hasta titulo Ne 60.;/

1/ Al analizar la estructura de la produccién de la regién Simi-Magdalena segin
las cifras proporcionadas por la Distribuidora de Algoddn Wacional (DIAGONAL}
se ve que en afios recientes hubo un deterioro pues aumenté la proporcidr de
algodones de hebras mds cortas,

- , Cosechas
Tipos ' - ' 1959/60 1962/63
(En porcientos)
Grado 3, Good Middling a Middling - 2.7 1.02
Grado 4, Middling a Strict Middling 27.54 19.38
Grado 5, Strict Low Middling - 54037 35.74
Grado 6, Low Middling a Low Middling : 13.64 33.08
Grado 7, 3trict good Ordinary 1.67 8.63
Grado 8, Low grades 0.01 2.15
Total . 100.00 100.,C0

Con relacién a eSté empeoramiento de la calidad debe decirse gue muchos

industriales se muestran contrarios a la tarifa establecida por la resolu-
cidén de 8 de agosto de 1963 que otorga aumentos de precios mayores a los

grados mis bajos (low middling e inferiores) que a los grados mis altos
(Strict Low Middling y Superiores) lo que podria, segin ellos, estimular 1=
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En cuanto a la finura del algodén ella es en general satisfactoria
(micronngire medio alrededor de 4), pero la resistencia es muy débil pues
oscila entre 75 000 y 78 000 libras por pulgada cuadrada.g/ Se dan, sin
embargo, algunos casos de resistencia inferior a 72 000 libras o superior a
80 000, Esta débil resistencia, como se sefialé en el capitulo III, influye

desfavorablemente sobre la produccidn de hilos por huso-hora y no permite

utilizar la maquinaria a plena velocidad fuera de que determina, en muchos
casos, la utilizacién de hebras de mayor longitud que la estrictamente
necesaria.if

Por 1o que toca a la comercializacidn, existen dos asociaciones, una
de los productores y otra de los consumidores, Por intermedio de esta dltima,
la Distribuidora de Algodén Nacional (DIAGONAL), se campra todo el algodén
que utiliza la industria, Del valor de las compras, 80 por ciento es finan-
ciado por bancos privados que cobran un interés inicial del 7 por ciento el
cual se eleva a 8,8 por ciento por concepto de otros recargos y el 20 por
ciento restante es consignado por los industriales a la Distribuidora, la
cual completa asi la suma necesaria para adquirir todo el algodén que
consumird la industria,

Los recursos financieros de la distribuidora DIAGONAL para cubrir sus
gastos de servicio y administracién provienen de una cuota del 3 por ciento
del valor de cada kilo de algodén que vende, ¥y de un recarge que se aplica al
precio de venta que en 1962 fluctuaba entre 0.04 y 0,05 pesos por kilo.

Esas son las condiciones generales que caracterizan a la produccién
y comercializacidn del algodén de Colombia cuyo precio para el consumidor
nacional era en 1962 algo mis elevado que el vigente en el mercado interna-
cional, En efecto, en aquel afio el algodén colombianc se cotizaba a un
precio medio de 4.70 pesos, o 0,67 dbélares, por kilo en circunstancias que un
kilo de algodén similar ¢.i.f. Liverpool velia 0,625 délares., Ademis, segin

2/ Se considera apropiada una resistencia de 80 COO libras.

3/ A este respecto los indvsiriales en general sugieren la necesidad de adop-
tar medidas fendientes a solucionar el problema de la resistencia del
algodén que se ha agravacdo en los Wliimos afios. Entre tales :iedidas
se sugiere, por ejemplo, la creacién de un'laboratorio destinado a reclizar
ensayos de hilatura y a estudiar la mnejor forma de aprovechar la cesecha
de cada zona productiva. Al mismo tiempo, podria opientar la produccidn
hacia el cultivo de algodones con caracteristicas mds adecuadas a las
necesidades de la industria,

/los datos
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los datos de la encuesta el precio de 1 kilo de algoddn puesto en fébrica
ascendia en Colombia a 4.80 pesos, o 0,685 d6lares, La diferencia entre
éste y el primer valor se explica por el recargo aplicado por la DIAGONAL ¥y
por €l costo de transporte de las desmotadoras hasta las fébricas,

Con referencia a las importaciones, la legislacién vigente establece
la necesidad de una licencia previa de importacién la que se otorga solamente
para importar fibras de 29,4 milimetros de longitud (1 5/32"), Los recargos
para el algodén de este tipo procedente de paises de la ALALC son de 13 por
ciento de impuesto ad valorem mis 1 por ciento de derechos consulares, o sea,
lh por ciento ad valorem, Como se menciond anteriormente, el algodén impor-
tado en 1962 era peruano y por lo tanto, estaba sujete a estas dltimas
condiciones. El precio de ese algodén se calculd en 9.65 pesos {1.33 d6lares)
por kilo puesto en fibrica.
b) Lana

Contrariamente a lo que ocurre con el algodén cuya produccién local

satisface casi la totalidad de las necesidades,en el sector de la lana las
importaciones atienden a la mayor parte del consumo. En 1962 la produccién
de lana fue de unas 986 toneladas,&/ base sucia, que con wn reudimiento medio
de aproximadamente 30 por ciento, representé alrededor de 296 toneladas,
base limpia. Casi la totalidad de esa lana es para consumo de los mismos
pobladores rurales que crian las ovejas y sélo se vende a la industria una
cantidad marginal, En 1962, segiin los cuestionarios, las hilanderias consu~
miercn unas 150 toneladas (base sucia) de esa lana, o sea, unas A5 toneladas,
base limpia. Esa lana se comercializa sin clasificarse, presenta el bajo
rendimiento arriba indicado y ademis varia considerablemente en cuanto a la
longitud y finura de la hebra, FEL precio medio registrado en ese afio fue

de 10.53 pesos por kilo (base sucia), precio muy alto comparado con el de la
lana importada, de mejor calidad, ya clasificada, y con un rendimiento de

60 por ciento y que era en esa época de 12,50 pesos por kilo {base sucia).éf

[¥4 Colombia, Departamento Administrativo de Planeacidn y Servicios Técnicos
(DAPST), Plan General de Desarrollo,

5/ Varios industriales de Medellin y Pereira sefialaron que para tener dere-
cho a importar lana, debfan comprar una cierta cantidad de lana nacional,
hecho que quizd explique la compra a precios mis elevados de lana de
calidad inferior.

/En 1962
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En 1962 todas las importaciones procedieron de pafses de la ALAIC y
los recargos fueron respectivamente de 12 y 14 por ciento ad valorem,: para
las larias sucias y lavadas. Los tops estaban sujetos al pago de 1 peso por
kilo, como derecho especifico, mis el 30 por ciento ad valorem, En ese afio
se compraron 793 toneladas de lana sucia (base lavada) a 20,83 pesos por
kilo; 1 223 toneladas de lana lavada a 24,50 pesos el kilo y, por dltimo
915 toneladas ‘de tops a 30,15 pesos el kilo., -

~ Finalmente debe decirse con relacién a esta materia prima que el
gobierno adoptd medidas para la integracién total de la irdustria lanera,
desde el lavado hasta el producto acabado.- Por consiguiente, en 1963 y sobre
tode en 1964, se importé exclusivamente lana sucia,

Muchos industrtales estén procediendo a importar maquinaria de lavado
¥y peinado gracias al estimulo del gobierno, Asi, aparte la instalacién de
dos fibricas especializadas en la elaboracién de tops, la mayoria de las -
hilandérias deberi contar en un futuro préximo con secciones de lavado y
peinado. Es probable que como resultado de esta polftica se produzca un
excedente de capaéidad instalada enh esos procesos con la .consiguiente sub-
utilizacién del equipo, Esto, fuera de ejercer un efecto desfavorable sobre
el costo de produccién,presenta un aspecto negatlvo como es la utilizacién
inadecuada de divisas.

Otra solucién al problema del abastecimiento.de tops seria concentrar
su produccién en un ntmerc adecuado de grandes umidades especializadas desde
donde se distribuiria a terceros, Convendria, ademfs, considerar la posibi-
lidad de que Colembia siga importando una cierta cantidad anual de tops desde
los paises de la ALALC a cambio de la exportaclén de otros articulos hacia
esa zona de libre comerecio, ‘

Cabe mencionar ademds que los dereclios aduaneros que gravan actualmente
la importacidn de lana sucia encarecen en 6 por ciento los costos de produc-

cién del tejide en erudo dado que la materia prima representa generalmente
alrededor del 50 por ciento del costo del.producto_en cruﬁb. Como la produc—
cién lanar nacional no representa en la.actualidad sino.Q.55 por ciento del
consumo total de la industria, no se Justlficarla por ahora- otorgarle protec-
cidén sino cuando la crianza de ovejas de raza, que se . encuentra en estado

exper1mental, adquiera verdadera importancia.

/c) TFibras
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¢)  Fibras artificiales y sintéticas

La produceidn local satisface toda la demanda de fibras de rayon
viscosa y acetato (fibras cortadas e hilos continucs) de las hilanderfas
¥y tejedurias del pais.é/ Los hilos de nylon consumidos son también de produc-
¢ién nacional;zj Segin informacicnes de algunos industriales los precios
vigentes en 1962 eran los siguientes. (Véase el cuadro IV-l,)

Cuadro IV-1

PRECIOS DE ALGUNAS FIBRAS ARTIFICIALES Y SINTETICAS PRODUCIDAS EN EL PAIS

(Precios por kilogramo)

1962 1963 ¥
Especificacidn Pes?s $ Pes?s Us$
colembianos colombianos

Rayén viscosa

filamento 150 &= 14,30 1.9,  17.40 1.93

fibra cortada 7.00 1,00 845 0.9
Rayén acetato’

filamento 150 G=2 15,00 2.1 19.75 2,19

fibra cortada 9405 1,24 12,70 1l.41
Nylon

filamento 15 o~ 100,00  11.11

filamento 40 ¢&2 54,00 6.00

filamento 100 &= 52.50 5.83

Fuente: Encuesta CEPAL,
af Después de la desvalorizacién del peso colombiano (diciembre, 1962).

6/  En 1962 hubo una serie de huelgas que determinaron una reduccién de la
produceién y una cierta escasez de estas fibras.

1/ Por ser muy altos los precios del nylon producido se consideré la posi-
bilidad de antorizar la instalacién de una o dos fibricas nuevas gue
compitan con la gque actualmente ejerce monopolio en el mercade de
Colombia, Tal solucidn, sin embargo, no parece adecuada, pues dicha
fibrica utiliza efectivamente sélo la mitad de su capacidad productiva
instalada. Por lo tanto, la inversién en otras fibricas supondria
aumentar la capacidad ociosa, La solucién seria quizé reducir los
derechos aduaneros para dar posibilidades a la importacién, especial-
mente desde paises de la ALAIC,

/Esos precios,
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Esos precios, que aungue eri’algunos casos son'ﬁesfavorables con respecto
a otros vigentes en €l mercado internacional, no parecen ser tan elevados
7 como para impedir . que se efectien algunas exportaclones hacia otros paises
“que, cano se verd en el capitulo da-mercados, alcanzaron clerto volumen
en 1962, o
El nylon es la ﬁrica fibra sintética que se produce en el nais, otras
fibras elaboradas 2 base de resinas 31ntét1cas (pollestéricas, poliamidlcas)
¥y que se utilizan especialmente en mezclas con lana, son de origen extran-
jerO.' En 1962 se importé un total'dé“285 toneladas de estas fibras por un
valor de 753 000 d6lares, o sea, en promedio, a 2,85 délires el kilo c.i.:
o] reglanento que rige’'la importacién de estas Ultimas-fibras estab - o

~ 7

2 T

un derecho aduanero especifico de 2,50 pesos por kilo mas un 20 por ciento

ad valgrem. Exlge, ademés, wma -licehéia previa y un depﬁsito anticipado por
una cantidad equivalente al 120 por ciento del valor c¢,i.f. de las imporla~io~
nes, Dicha suma permanece congelada los 120 dfas siguientes a la imporiar.on al
.pais y considerandoel periodb anterior & la importacién dichos fondos peima-
necen inmovilizados umes 6 meses en total, 51 se tiene.en cuenta, ademds,

... el interés de 12 por ciento al afio que rige para los préstamos bancarios,

€l recargo. ‘total (derechos més intereses) se estima en un 30 por ciento scbre
el valor ¢,i.f. de la materia prima importada,
d) Degperdicios '

Para el conjunto de las fdbricas del sector algodcnero incluidas
en la encuesta se ocbservd un. desperdlcio medio equivale"te al 12.5 por

por ciento de la cantidad total de materla nrima utlllﬁ&de lp/_porcentage

8/  DANE, anuario de Comercio Bxterior y Boletfn Men quhl 21 de ustadfstlca.

- 9/ . Es oportuno advertir que los deoési?os.prevLos no . solo jmplican un costo
: adicional para Yot materiales’ 1mportados, 51no que sustraen capltal de
operacién & las empresas,. . - ,

;S/J, Cabe advertir que ese porcentaje se ref1er= al desperd:cjo primario y
' que parte del mismo se aprovecha en la prod100161 de -hilos griesos (con
581 esa fibra o mezclada con lana) ¥ tambidn para-la elzborarién de
. algodén hidréfilo. Una parte se reaprovecha en las.mismas fabricas y
- el resto se vende a terceros, Desgraciadamente se carece de datos para
. estimar el porclento de reaprOVechamlento. "
: / superior al
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superior al 11 por ciento establecido como norma. Es muy probable

que esto obedeuca en parte a la debilidad de la hebra gue, como se

menciondé, reduce la preduccidn unitaria de los hilados. Se comprobd

ademids que muchos industriales, para compensar los precios relativamente
elevados del algodén colombiano, tienden a utilizar el grado més bajo posible.
lo que contribuye a elevar el porcentaje de desperdicios.

En el caso de la lana, en cambio, el desperdicio es del ll por ciento
aproximadamente, proporcién mis baja que la normal (13 por ciento), Sin
embargo, la comparacién entre el dato obtenido a través de la encuesta y el
patrén no es vilida del todo pues en este Yltimo se considerd una composi~
cién de 65 por ciento de peinado y 35 por ciento de cardado, mientras que
en Colombia ella es respectivamente de 55 y 45 por ciento, Con esa compo-
sicién el desperdicio debfa ser necesariamente algoe mis bajo.

Una de las razones que pueden explicar el bajo porcentaje de desper-
dicio ~ ademis de los controles y de la utilizacidén casi exclusiva de lana
de buena calidad - es la elevada proporcién de fibras artificiales y sinté-
ticas que se mezclan con la lana, En efecto, se estima que dichas fibras
- que dejan cantidades muy reducidas de desperdiciosgs ~ alcanzan a unas
500 toneladas, o sea, que representan el 18 por ciento aproximadamente del
total de la materia prima elaborada en ese sector.

En la tejeduria, tanto de algodén como de lana, el desperdicio estd
dentro de lo normal (2 por ciento para el algodén y 3 por ciento para la
lana)., Lo mismo puede decirse con respecto a las fibras artificiales y
sintéticas que presentan un & por ciento de desperdicio en la hilatura y

alrededor del 2 por ciento en la tejedurfa,
e}  Mano de obra

El cuadro IV-2 resume los datos. correspondientes a 1962 de los
salarios medios e insumos de mano de obra en la hilatura y tejeduria,
(Véase el cuadro IV~2,)

/Cuadro IV-2
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Cuadro IV=-2
LOS SALARIOS Y SU INFLUENCIA EN EL COSTO
: | Fibras
Especificaciones ‘ Artificiales
Algodon ¥ sintéticas Lana
(En pesos colombianos)
Salario nominal bdsico - 2,09 1.89 2.34
Recargos ' ‘
Descanso semanal 0.2, 0.22 0.27
Trabajo nocturno _ 0.37 | 0.33 C.41
Cargas sociales 1,05 0.95 1.17
Total por hora
Pesos 3.7 3.39 419
Délares 0.54 0.48 0.60
' (En_délares) :
Insurio de mano de obra R
Hilatura a/ 0.098 : - 0,249 0.231

Tejeduria b/ - 0.019 ) 0.037 ° 0.153

Fuente: CEPAL,

a/  Mano de obra por kilo de hilado (elaborado con hile tftulo Ne 18 en el
caso del algodén y las fibras artificiales y sintéticas; y Mm 17 en el
caso de la lana),

b/ lMano de obra para la produccién de un metro de tejido patrén que en

el caso del algodén es de 2 000 pasadas por metro, pesa 130 gramoes

¥y en su elaboracidén entran 133 gramos de hilo Ne 18; si es de lana se

fabrica con hilo Nm 17, pesa LOO gramos y su elaboracidn requiere

412,5 gramos y si es de fibras artificiales y sintéticas se fabrica

con hilo Ne 18, pesa 220 gramos y se utilizan 225 gramos de hilo,

Las cifras corresponden a los salarios bdsicos medios y, aunque varian
segﬁn la seccidn y especialidad de los obreros, pueden considerarse repre-
sentativas de la situacidn vigente en 1962. A los salarios bdsicos se
agregan recargeos por concepto del descanso semanal remunerado, el trabajo
nocturne y de las cargas sociales, Por el primer concepto, la empresa estd
obligada a pagar el descanso dominical a los trabajadores que asistan a la
fébrica todos los dias laborables de la semana, FPor el trabajo nocturno

/- de 18
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~ de 18 a 6 horas - se paga un recargo equivalente al 35 por ciento del
salario bésico, En este caso, considerando que la casi totalidad de 1s
industria trabaja 3 turnos diarios, se agregbé un 17,5 por ciento al salario
bdsico, -Finalmente, las cargas sociales legalés varian segift la importancia
de las empresas y son de 41.3 por ciento en las mds grandes cuyo.capital es
superior a 800 €00 pesos y de 2959‘pof ciento en las m4s pequefias con capital
inferior a 100 000 pesos, En la prictica, la mayoria de las ampresas
textiles pertenecen a la primera categorfa y se les grava, por lo tanto, con
el 41.3 por ciento.l;/ A estos recargos legales hay que agregar IOSfbéne-
ficios otorgados en virtud de acuerdos suscritos entre las émprésas v 108
sindicatos obreros, como quinaldos de Navidéd; otras primas de diversa
indole, subvenciones a los restaurantes de la empresa, ete, Su importancia
varia, por supuesto, considerablemente, pero en promedio llegan a un 9 por
ciento del salario bésico., Por ese motivo, se redondeé a 50 por ciento el
recargo correspondiente a los gastos sociales, porcentaje que se aplicé
igualmente a todas las fibras, _ o

Los gastos totales en mano de obra y los insumos de este factor en el
costo, que aparecen en el cuadro ahterior, se obtuvieron agregando a los
salarios nominales los recargos sefialados, La inecidencia de la.mano de
obra en el costo se calculd a base de los gastos por hora indicados y:de
la productividad por hombre-hora que se obtuvo de los datos del capitulo TIT.

Sumando los insumos de la hilanderia y la tejeduria puede calcularse
el valor de la mano de obra utilizada en la produccién de un metro de tejido
._pai_:rén.l—z/ Para el algodén se obtuvo un valorde 0,032 dbélaresy para-la 1_a;na de
0.248 délares{-Estoé valores son bajos y denotan los indices favorables
que acusa la productividad de esos sectores, Parz el tejido de fibras
artificiales y sintéticas el valor del insumo de manoc de obra se calculé en
0,088 délares,valor relativimente alto, y ng_acusa’a“su*véiilos,niveles :
poco.s@tisfactorios,de la productividad obsérvados eniesa‘rama.? :

Con el objeto de mostrar-la posicién ventajosa de Colombia frente a
otros paises de la ALAIC sé hace una comparacidn; aunque con datos refererites
a fechas distintas;del ihsgqo dé-mapp de obra de un metro de téjid§ de
algodén, (Véase el.cuadno'iVQBJ) ‘ o R

11/ las prestaciones legales miximas en porciento del sueldo bisico, son:
cesantfa (10.5); prima de servicios (8.3); vacaciones (4,2); jubilacién (6);
seguro de vida colectivo (1.0); accidentes del trabajo y enfermedad profe-
sional (1.0); invalidez (1.3); seguro social (4,0); subsidio familiar
(4.0); aporte al SENA {1.0).

12/ Véase nota en el cuadro IV-2, /Cuadro IV-3
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Cuédro IV-3

INSUMO DE MANO DE OBRA EN UN METRO DE TEJIDO LE ALGODON,é/
EN COLCMBIA ¥ OTROS PAISES

Colombia “Chile _  Brasil Uruguay

(1962) (1960)- (1961) (1961)

En délares 0.032 0.051 0.062 0,153
Indices 100 156 194 - 478

Fuente: CEPAL,
a/ Tejido patrén; véase la nota del cuadro IV-2,

Pese a que el valor de la hora~obrero, incluidos los recargos adicio-
nales por concepto de beneficios sociales legales y voluntarios, es mayor en
Colombia que en los dends paises considerados, con excepcién del Uruguay, el

valor del insumo de mano de obra es inferior debido a laelevadaproductividad
) Materiales auxiliares

1y

En esta categoria de materiales, que co prende principalmente
los productos Quimicos utilizados para el engomado, tefiido y aprestado
de textiles, se destacan por su importancia los COiorahtes ¥ 1les
anilinas, Estos fltimos son casi en su totalidad importadbs, v en 1961
se compraron en el extranjero mi&s de 1 500 toneladas por un valor aproximado
de 3.7 millones de délares.,
Dicha importacifén estd sujeta a un dep6sito previo equivalente al
120 por ciento de su valor y a derechos especificos y ad valorem que varian

segin el producto.;é/. Esos recargos elevan considerablemente los precios

13/ Cabe mencionar que desde las fechas indicadas en el cuadro los
tipos de cambio han sufrido varias modificaciones en los paises
considerados, lo que ha influldo -en consecuencia, sobre el valor
en délares de los insumos mencionados,

14/ Se puede presentar como ejemplo de los recargos los que siguen: 1las
anilinas que estédn gravadas con un 20 por ciento ad valorem; 0.25.peso
especifico mds el 10 por ciento ad valorem para el azul ultramar;

0,40 peso especifico mids 10 por ciento ad valorem para colcres de
cromo; 2,00 pesos mis 20 por ciento ad valorem para colores textiles,

/1o que
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lo que resulta en una proporcidn demasiado alta de su insumo en el costo
total, como se verd en las secciones de este capftulo que tratan de la
estructura del costo actual, '
g) Importacién de la maguinaria _

Prdcticamente toda la maquinaria asl como la mayorfa de los repuestos
que utiliza la industria colembiana son importados.lé/ Su importacidn estd
sujeta a licencia y a un depésito previo igual al 30 por ciento del valor
de la miquina; ademés las méquinaé‘de preparacidn para la hilatura deben
pagar 10 por ciento de derechos aduzneros ad valorem y las de hilatura y de
preparacién para tejedurfa, tefiddo y acabado 16/ £ y 25 por ciento respec-
tivamente, Asi, para estas dltimas mdquinas los gravémenes representan
hasta la cuarta parte de su precio c.i.f, de modo que un telar cuyo precio
fuera de 2 500 d6lares llegaria al industrial a alrededor de 3 1C0 délares,
De esta suerte si el telar se utilizara 6 600 horas-~afio produciria unos .
33 000 metros por afio y, considerando la amortizacidn en 10 afios, el gravdmen
serfa de 0.0096 délares por metroc y al no haber recargos la incidencia
bajarfa a 0,0076 délares por metro, Considerada toda la linea de produccidn
se estima que los gravdmenes llegarfian a incrementar el metro de tejido en
unos 0,0050 délares,
h) Costos de capital

Segiin informaciones proporcionadas por los industriales no hay escasez

de préstamos bancarios y las condiciones generales que los rigen se consi-

deran satisfactorias. ILa industria puede obtener préstamos comerciales,

a plazes no superiores a un afio, con 12 pcr ciento de interés anual; créditos

industriales, a mediano plazo, (hasta 5 afios; cuyo tipo de interés oscila

entre 9 y 10 por ciento anual, Ademds, en casos especiales se conceden

préstamos a largo plazo, hasta a 10 afios, a través del Fondo de Inversiones

Privadas (FIP) con intereses que varian segin el monto del préstamo y el plazo,
En cuanto a la necesidad de capital de trabajo, Colombia se encuentra

en situacitn mds ventajosa que otros paises latinoamericanos estudiados

por la CEPAL,

15/ Aunque muchas fébricas tienen su propio taller de fundicién y mecdnica
para fabricar sus repuestos y a veces una que otra miguina, existe
también un establecimiento que produce piezas de maquinaria textil
para su venta a terceros,

16/ las mismas condiciones rigen para la importacién de repuestos,

/Como se
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Como se sefial, existen dos tempcradas de cosecha del algodén, lo gue
permite a2 los industriales mantener existencias reducidas que pueden
estimarse en promedio, en algo més de 1,5 mes de consumo.QZ/ Como la lana
se importa y la produccién de la Argentina y el Uruguay es abundante los
industriales no necesitan acumular grandes existencias. Estas se estiman
en promedio. en 7 semanas de produccién., Siendo. asi,el recargo sobre las
existencias de materias primas por concepto de interés es generalmente
inferior al que se aplica en otros paises de América Latina,

Serobservﬁ, ademis, que el mercado intermo ¥, en menor escala, el
incipiente mercado de exportacién son lo suficientemente amplios como
para -reducir.a un nivel muy bajo las existencias de productos terminados.
En las fibricas de algodén o de lana, las existencias no pasan_én prcmedio
de medio mes de produccién, Se ve entonces que el problema de financia-
.miento es menos agudo en Colombia que en otros paises.

Las ventas se efectfian en general a un plazo de 60 dias; pero en los
establecimientos que elaboran la lana y que venden preferentemente 2 los
fabricantes de vestuario el plazo es hasta de 90 dias.

Todas las fibricas grandes estiman la rotacidén de su capital de
trabajo en dos veces al afio, o en el peor de los casos, en 1,8 veces, lo

que se considera satisfactorio,

3. Estructura de los costos

Para realizar este anilisis de la estructura de los costos de produccidn,
se seleccionaron varios grupos de empresas productoras de articulos simi-
lares y se tom6 un promedio ponderado de los porcentajes correspondientes
a cada uno de los insumos que componen el costo.

'Se estudiaron por separado las estructuras de los costos en las fdbricas
de algodén y de lana, tanto en las hilanderias y tejedurias soles como en
las fébricas completamente integradas, Como en el caso de las fébricas
integradas no fue posible separar las cifras correspondientes a cada seccidn,

se analiz6 la estructura del costo de un tejido acabado,

17/ Esta cantidad corresponde sl minimo de existencias que mantienen las
industrias; el méximo puede corresponder hasta al consumo de tres

‘meses, ’
-/Aparte los
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Aparte los insumos clisicos que comporgfl el costo primario, o costo
de producecién, y el costo secundaric, o costo administrativo, se agregd 2 este
ultimo uno mis, llamado Ilnterés sobre el capital fije;lﬁ/ Para Coicmbia, este
costo de oportunidad del capital se estimé en 10 por ciento gue corresponde
al tipo aplicado a los préstamos industriales a mediano plazo, Esta tasa
se aplicd al valor actual de la magiinaria indicada en los cuestionarios
de la encuesta de la CEPAL. '

a)  Algoddn
i) Fibricas integradas., En promedio, el sosto primario, es decir

el costo de la produccién misma que incluye los gastos de amortizacidn y
econservacién de la maquinaria, cbrreSponde al 85,4 por ciento del costo
total cuando el costo secundario, gue comprende los gastos administrativos,
intereses y gastos diversos, representa el 14,6 por ciento del costo total,
(Véase el cuadro IV-4.)

Fn el costo primario, las materias primas representan el 46.9 por
ciento y la manc de obra, el 26.5 por ciento, Por lo tanto estos dos
~elementos constituyen un poco menos de las tres cuartas partes del costo de
produccién mismo, mientras gue en relacidn con el costo total del producto,
la suma de los dos insumos alcanza al 62,7 por ciento, Esta estructura,
gue acusa un fuerte predominio del insumo de materia prima sobre el de mano
de ebra, es mucho més favorable que la observada en otiros paises sobre todo
en el Urugusy donde la situacién era la inversa (22,9 por ciento para
materias primas y 29,4 por ciento para la mano de obra)., De los insumos,
los correspondientes a la amortizacibn y conservacidn de la maquinaria y
a la participacifn de los materiales auxiliares son algo desproporcionados,
1o que obedece en gran parte a las condiciones institucionales que rigen la
importacién de esos bienes, conforme a lo ya seflalado en secciones ante-

riores.

ii) Hilanderfas solas. Las proporciones relativas al costo primario

¥y al secundario corresponden prédcticamente a las observadas en las fébricas
integradas, las materias primas representan el 47 por ciento del costo total,
hecho perfectamente normal dado que ellas reciben menos elaboraéiéﬁ gue en
las f4bricas integradas cuyo producto son las telas acabadas, El insumo de
mano de obra es también ligeramente mayor, lc gue se explica porque las

18/ Vale decir, la remuneracidn al capital en caso de ser éste propio
o bien el interés que se paga cuando el equipo se financia mediante
préstamo,

Milarndentaa enlar
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hilander{as solas tienen una fuerte produccién:de hilos peinadds y porque la
mayor cantidad de mano de obra gue-Fequiere el gproceso.de peinado’ pesa mis -
sobre un producto menos elaborado que sobre.el tejido acabado. - '

En cuanto a la proporcién que rzpresenta el personal aduinistrativo,
ella es excepcionalmente alta y algo paradfjica, En esos establecimientos.-
mis especializados dada la mayor facilidad de adininistracién, ese elemento
de costo deberia ser menor, .

iii) Tejedurias solas. Fn este caso, la materia prima es el.elemento
principal del costo,. por lo cual es mds baja la pronorcidn deljvaloriégregado
y se confirma asi la menor influencia que tiene la niano de obra en eizcostq.

Cuadro IV-L4
ESTRUCTURA DEL COSTO DE’PRDDUC“OS ATGODONEROS
(En_cifras relatives)

Fibricas integradas Hilanderias solas Tejedurias solas

Insumos ‘ o (tejide acabado). {hilos en conos) (Lejidos acabados)
Parcial = Total Parcial Total . Farcial Total

Costo primario 100,90 85,4 = 100.0 85.3 ~ 100.0° g7.5
Materias primas 46,9 - 40,1 55.5- K7.3 - 73.2° 0 64,1
Otros gastos de consumo , , - S .

(materias anexas) 7.9 6.7 4.5 3.8 L.5 3.9
Mano -de obra 26,5 22,6 291 - - 24,.9 17.6 15.4
Energia elécirica , 2,0 2.4 - 13 1.1, 0.9 0.8
Combustibles y ' o

1Ubricantes . 1.8 196 06 0.5 1.3 1.1
Amortizacidn 5.0 L.3 3.8 3.2 1.5 . L3
Conservacién - 9.1 7‘7 4.0 T 3.4 1,0 0.9
Servicios prestados ' ' :

por terceros - . = . 1,2 1.1 -~ Lo

Costo secundario -~ - 100,0. 14.6.  100.0 - 1h.7 1000 0 12,5
Personal administrative 9.9 .. 1,5 38,2 546 12,8 1.6
Intereses y gastos

bancarios corrientes 27.9 L.l 18.8 2,7 31.2° 3.9
Intereses sobre el S O o

capital fijo N 40.X - 5.8 23,6 ... 3.5 20,8 . 24
Gastos administrativos ' ' S ' .

diversos - - . - 22.1 =320 19k 0 2.9 38.2 0 hes
Total . A -100-0‘*3 Do D 000 o o 100,Y

. BN ._.=:m:.- ﬁm‘:“w WMW

Tuents: GEPAL, a base de empresas:seleccionadas de>1a encuesta. ;*?i =

PO L W R S e TPV AL AT

s Dwyoe '*].:m:;““': o /h} Lana
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b) Lana
i) Fébricas integradas. lLa composicién del costo, atendiendo a los

dos componentes bidsicos - costos primario y secundario -, gque se observé en
las f4bricas integradas de este sector es similar a la de los establecimientos
anilogos del sector de la laha. El costo primario representa algo més del
86 por ciento del total y el secundario, alrededor del 1. por ciento (véase
el cuadro IV-5), La proporcién de los distintos insumos varfa, con todo,
debido al porcentaje particularmente elevado de la materia prima, En efecto,
ella representa 68,6 por ciento del costo primario y 59.3 por ciento del
Eosto total, proporciones que se consi&eran adecuzdas si se tiene en cuenta
el costo muy elevado de la lana; Ademés, aundue su elaboracién supone mis
trabajo Que 1la de otras fibras,'como ei algddén, es mayor la influencia del
precio més subido de la lana qué la del incremento del factor trabajo. Los
demds componentes del costo primario son similares — en cuanto a sus valores
absolutos — a los del algoddén, pero expresados en valores relativos, se
reducen fuertemente y representan en su conjunto algo mis del 1l por ciento,

ii) Hilanderfas solas. En este caso fue posihle estimar por separado

1a estructura del costo de los hilos cardados y de los peinados, (Véase el
cuadro IV-5,) En ambos la composicién atendiendo a los dos componehtes
bisicos es muy 1lbgica., La mayor participacién del costo primario, en compa-
racién con las fébricas integradas, denota las caracteristicas de los dos
tipos de establecimientos, En los no integrados la administracién es més
simple y por lo tanto, menor su influencia en el costo.

Al comparar, ahora, los dos tipos de hilanderia (cardado Y peinado) se
observa que la participacién de los distintos insumos es muy adecuada, Asi,
el elemento materia prima influye menos en el costo del peinado debido a la
mayor elaboracién que supone este proceso. Esta mayor elaboracidén se traduce
a su vez en una proporeién mfs elevada de.mano de obra y en la meyor influen-
cia de los servicios prestados a tercerss. La preporcién més alta de amorti-
zacién, intereses y gastos bancarios obedece en gran parte a la reciente
introduccifn en Colombia del proceso de peinaduria.

/Cusdro IVe5
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Cuadro IV.5

ESTRICTURA DE 10S COSTOS DE PRODUCTOS LANEROS

. (ég cifras relativ:g)

Fébriu;icggogrudas ‘ Hilanderfas solas 'TéJedurm colas

Insumos sardado/peinado Cardado . Poinado .
Parcial Taotal Parcial - Total Pareial Totel . Pareial  Total
Costo primario 100.0 B6.4 100.6 . 93.6 100.0 . 90,2 100.0 . 92.0
laterias primas 68.6 59.3 814 7643 70.8 £3.9 8.0 773
Materiales anexos . 3.4 2.3 6,7 0.6 0.9 0.6 1.4 1.3
Mano de obra ' 19.7 17.1 11.1 10.4 13.9 12.5 10.4 9.6
Energfa eléctrica - 0.7 0.6 0.6 0.6 0.7 0.7 0.3 1.5
Combustibles, lubricantes 0.6. 0.5 0.8 - 047 0.2 0.2 0.5 0.3
amortizacién 2.9 2.5 v 2,2 - 2,0 0.4 L3 . 240 R
Consorvasién 3.9 34 - 1.3 1.2 1.0 0.9 L4 1.8
Serviclos de tercerocs 0.2 0.1 1,9 1.8, 7.1 6.4 - -
Cogto secunda.r.’t.o ‘ 100.0 13.6 100,0 éﬁ M 9.8 1000 8.0

Personal administrativo 12.5 1.7 32.6 2.1 pUN 1.4 21,3 1.7
Intereses y gastos bancarios  31.8 .3 13.6 0.9 18,4 1.8 4.5 0.4
Intereses del oapital 17.2 2.4 37.9 X 43.5 b, 3 31,0 2.5
Gastos administrativos
diversos a8.5 G2 15.9 1.0 29.4 2.3 43,0 3.4

Muente: CEPAL, a base do le encuesta,

/1ii) Tejedurias
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iii) Tejedurfas solas. Como ocurre en las hilanderias, en las teje-

durias solas el costo primario representa m4s del 90 por ciento del costo
total, Dado que la influencia de la materia prima en el costo es acentuada
por tratarse de productos sémielébbrados la participacién de los demés
insumos baja en forma proporciocnal, ‘ ‘ -
La estructura de los costos de la industria textil colombiana es pues
racional y tanto en el sector del algodén como en el de la lana la partici-
pacién del costo primario en el costo total fluctda entre 86 por ciento en
las empresas integradas y 92 por ciento en las tejedurias solas.“_El valor
de los insumos de materias primés y de mano de obra en su conjunto oscila
entre un minimo de 63 por ciento para las fibricas integradas de algodén
hasta un méximo de 87 por cienté para las tejedurias solas de lana, Dada la
proporcién considerable del costo total que representan siempre esos dos

insumos el andlisis de costo de la secciénlsiguiente es bastante significativo,

L. Estimaeién del costo

En la seccibn anterior se sefialé que los insumos de mano de obra y materia
prima representan proporciones muy significativas del costo total de los
productos textiles,.' Siendo asi se intenta a continuacién determinar, a base
de esos dos elementos, los costos medios absolutos de algunos productos
patrones, Para ello se formulan dos hipStesis: la priﬁera fiene en cuenta
la situacién vigente y la segunda se basa en ciertos supuestos segfin los
cusles la elaboracidén de los productos se haria en condiciones Sptimas de
operacién y de adquisicién de materias primas,
a) Algodén

En este caso no se considerd ningdn mejoramiento en el rendimiento de
la mano de obra de 1la hilatura y de la tejedurfa ya que la productividad
media de la industria supera al patrdn latinocamericano, 5in eﬁbargo, en lo
referente a la materia prima, por ser ella en la actualidad relativamente
cara, se considerd la posibilidad de un libre intercambio con los pafses de
la ALAIC, lo que permitiria a los industriales colombianos utilizar algoddn
procedente de cualquiera de escs paises. Se admitié tanbién que estos algo-
dones podrian importarse sin pagar derechos aduaneros.’ Para fines de compa—
racién se indicé ademds el costo del mismo hile fabricado conalgedén norte-
americano, Con esos supuestos se calcularon los costos seglin tres hipbtesis

cuyos resultados se resumen en el cuadro siguiente. (Véase el cuadro IV-6.)
/Cuadro IV-4
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Cuadro IV-6

ALGODON: COSTOS PARCTAIES DE UN KILO DE HILO TITULO Ne 18 Y DE UN METRO
DE TEJIDO DE 130 GRAMOS Y100 CM, DE ANCHO

. (En d6lares)

Costo . Costo ideal
Especificacién Hip6teslis lipdtesis Hipdtesis
o actual 3/ Fy7 ) 1T b/ IIT of

Hilado (costo de un kilo) 0,885 0,828 0. 858 0.695
Materia prima 0.685 0.650 0.677 0.530
Desperdicio | 0,102 0.080 0.083 0,067
Mano de obra 0.098 0,098 0.098 0.098

Tejido (costo del metro) 0,142 0.1366 0,1406 0.11
Materia prima (hilado) d/ 01177 0,101 0,141  0.092}4
Mano de obra (tejeduria) 0.0190  0.0190  0.0190 0,0190
Mano de obra (acabado) 0.0075  0,0075 0.0075 0,0

' Indices, costo actual =100

Hilado : ' 100.0 93.5 96.9 78.5

Tejido - ~ 100.0 %7 915 82,5

Fuente: CEPAL,

af Algodén de Colombia con 12,5 por ciento de desperdicio,

b/ Algodén americano (SiM 1 1/16") y mexicano (Matamoros 1 1/16") con
1l por ciento de desperdicio,

¢/  Algodén brasilefio (Sac Paulo 5) can 13 por ciento de desperdicio.

/

Con el empleoc de 133 gramos de hilado.

Si para fabricar hilo titulc Ne 18 se emplea algodén brasilefio, que es
el mis barato de América Latina,se reducirfa en 17 por ciento el valor de la
materia prima y de la mano de obra utilizada en un metro de tejido patrén.
Este misno tejido aplicando el porcentaje corresnond_,,ente a los demés insumos,
segin los datos de las fibricas 1ntegradas gue aparecen en el cuadro IV-4
costaria alrededor de 0,22 délares el metro, si estuviese elaborado con

algodén colomblano, y 0,18 dblareés si se utlllzase algodén brasilefio.
/b) Lana
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b) Lana
Apliecando el mismo método se caleculd para 1962 el costo anual de

un hilo titulo Mm 17, fabricado con lana sucia importada y gravada con

los derechos aduaneros actualmente en vigencia para lanas procedentes de
paises de la ALAIC, El costo ideal se basd en el precio que tendria la
misma lana si no pagara derechos de importacién.

Pese a que la productividad podria mejorarse adn mds, sobre todo cuando
las pelnadurias recién instaladas empiecen a funcionar normalmente y a plena |
capacidad, no se considerd reduccién alguna en el valor de la mano de obra
en el caso de la hilatura, cuya productividad actual es ya superior al
patrén latinoamericano. lLa supresidén de los derechos de importacién tendria
un efecto muy significativo sobre el costo parcial bisico., (Véase el
cuadro IV~7,) Efectivamente, el costo del hilo bezjarfa segin esta hipétesis
en 14 por ciento. Esta reduccifn aplicada al costo de la materia prima,
serviria de estimulo a las tejedurias para que mejoraran su eficiencia,
¥y en tales condiciones se supone que la productividad igualarfa al patrén.
Con esas dos reducciones, - en la materia prima y en el insumo de la mano
de obra ~ se estima que el costo parcial del tejido bajaria en 16 por ciento
aproximadamente, Teniendo en cuenta el porcentaje correspondiente a los
demds insumos se estima en 1 468 dblares el costo actual de un metro de
tejido y en 1 267 délares su costo ideal. Ademds, si se consideran productos
de lana mezclados con fibras sintéticas, poliesteres, la liberacidn de
derechos de importacidn de estas dltimas, cuando proceden de los paises
de la AIAILC, influiria mis favorablemente aln sobre los precios de los hilados

mezclados ¥y , por lo tanto, sobre los tejidos elaborados con esa materia prima,

/Cuadro IV-7
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Cuadro V-7

LANA: COSTOS PARCIALES DE UN KILO LE HIL0® TITULO Mu 17 Y UN METRO
DE TEJIDO DE 165 Gl DE ANCHO Y 400 GRAMOS DE PESO

- {En_d6lares)

Especificacién e Costo actual Costo ideal

Cifras absolutas

Hilado (costo de un kilo) . 2,211 1.860

Lana sucia (base lavada) . - . 1.780 1.450

Desperdicios 7 . , 0,200 b/ A 0.179 o/
Mano de obra, lavado, .
peinado ¢ hilatura 0.231 0.231
Tejido (costo de un metro) 1.122 C 0.968
Materia prima (hilado) o/ 0.912 o 0.767
Mano de obra, tejeduria - . 0.153 0.144 4 '
Mano- de obra, acabado -« 0,057 0.057
Indice costo actual = 100
Hilado - 100 8,
Tejido ' 100 86

Fuente: CEFPAL, ) _ _
55 por ciento peinado y 45 por ciento cardado.
Con 11 por ciento de desperdicio no aprovechable,

".Con 12 por ciento de desperdicio aprovechable,

ek g

Se supuso que los beneficios derivados del aumsntoc de la productividad
se distribuirifan por partes iguales ertre los trabajadores, los
empresarios y los concumiderss. En este Ultimo caso, el beneficio

se traduciria en una reduccidén de precio,

/c) Fibras
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c) Fibras artificiales y sinté&ticas. -

Por las razones aducidas en €l capitulo ITI al comparar los Indices
de produccidn unitaria y de productividad de Colombia con les de otros
paises no se ofrecen en el presente estudio estimaciones del costo de estos
productos, Con todo, si se tiene en cuenta que en 1962 las exportaciones
de dichas fibras ascendieron a 1.4 millones de ddlares (véase el capitulo V)
puede afirmarse que Colombia estd en condiciones de competir; al menos con
algunas de estas fibrés, no sblo en la Zona latinocamericana de Libre Comercio

sino en palses fuera de 1a regién,

Conclusiones

En los capftulos II y III se ha visto que la induvstria textil colombiana
opera con gran eficiencia en cuanto a la productividad de 12 mano de obra

¥y & la produccidn unitaria de la maquinaria'y que ésta dltima estd consti-~
tuida, generalmente, por equipos moderncs. En el presente capitulo se mostré
que esta industria goza de facilidades crediticias para renovar su parque de
macuinaria pero que los gravimenes gque pesan sobre las impertaciones - como
las de materiales auxiliares de produccidn, por ejemplo - contribuyen a elevar
sus costos. Por otra parte, si bien el mecanismo de adquisicién de la materiz
prima es flexible y sobre todo en el caso del algoddn, el precio de esta

fibra es algo superior al del mercado internacional,

En resumen, se considera que los factores productivos se utilizan,
generalmente, en forma adecuada a las condiciones vigentes y que podrén
obtenerse los mayores ingresos aplicandc medidas cuyo control directo
escapa, en la mayoria de los casos, a los industriales,

En el capitulo siguiente se analizan los mercados de la industria y se

hacen comparaciones entre los costos de Colosbia y de otros paises,

/Capitulo V
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Capltule V.

-

10S MERCADOS DE A INDUSTRIA

1, Intreduccién

En este capftulo se presentan y analizan los datos sobre el consumo
aparente de textiles -~ total y por fibra — ¥ se les relaciona con el
ingreso ﬁor habitante y los precios textiles llegsndose a la conclusién
de que las condiciones imperantes en el filtimo decenio favorecieron el
desarrollo de esta industria,

Suponiendo que se mantengan en el futuro los factores que influm
yeron favorablemente en ese desarrollo se hace una prdyeccién del
consumo para 1970, Segfn esta proyeceién el consumo llegarfa a
5.36 kilogramos por persona al afio, cifra muy similar a la estimada
para otros pafses lati:wamericanos. 7 ' .

Se hacen, en seguida, algunas consideraciones sobre las importaciones
¥ exportaciones de textiles sefialande que hubo_ﬁna marcada reduccidn de
las primeras las que en la actualidadlrepré;entan solamente una cantidad
marginal del consumo, las eXportacioneé, por el cohtrario, experimentaron
un fuerte incremento, Por dltimo, tras estudiar las condiciones vigentes
en el mercade internacional se sefiala qﬁe Colombia estd en situacién de

competir en é1,

2. Dbl consumo aparente

a)  Consideraciones generalas

Al iniciar el andlisis dul consumo aparente de textiles deben hacerse
dos aclaraciones respecto a la naturaleza de los datos disronibles, Ia
primera se refiere a que el limitado perfzdo que abarce la serie histérica
(1950-60) no permite inferir con demssiada precisidn las %endencias del
consumo. Esto afecta en especial a la rama de artfculos elaborados con
fibras sintéticas de reciente introduccidn en el mercado y curo consumo,
aungue pequefio, crece de manera muy acentuada de afic en ajio, debido indu-

dablemente al caricter novedoso de esas fibras. La sezunda limitacidn

/deriva de
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deriva de ls naturaleza misma de los datos pues se refleren al consumo
industrial de fibras expresado en kilogramos, Ellos son significativos
en cuanto al consumo total de textiles, pero son insuficientes para
indicar el consumo de los articules producidos por cada sector. En
efecto, la gran variedad de mezclas que realizan actualmente las
industrias dificulta la caracterizacién de los tejidos., Asi, se suele
clasificar un tejido atendiendo a la fibra que predomine en su elatoracién:
algodén, lana, artificial o sintética, aungue contenga ademds una cierta
oroporcidn de otras fibras, De ese modo, si el consumo aparénte de una
fibra dada presenta una tendencia decreciente puede decirse que se la
estd sustituyendo por otras; ello no quiere decir, sin embargo, que los
articulos caracterizados como de una fibra determinada se produzcan en
cantidades c¢ada vez menores, ya que es posible que como consecuencia de
una mayor utilizacién de mezclaes, las cantidades producidas presenten
incluso una orientacién positiva, Siendo asi y dada la naturaleza de los
datos disponibles y las caracteristicas de la produccidén actual no se
puede estimar & base de la serie histdrica el consumo futurco de los
productos textiles, elaborados por cada sector de la produccidn, Se
estudié, entonces, la evolucidn del consumo atendiendo al consumo de
fibras y para el futuro se estimé el consumo global procurandose indicar
la posible tendencia de la demanda futura de articulos de cada fibra
mediante comparaciones con el mercado de otros paises.

b) Evolucidn del consumo

En el decenio 1950-1960 hubo un incremento de alrededor del 70 por
ciento en el consumo de textiles cuyo total se elevd de 35 a 59.4 miles
de toneladas. A raiz de ese aumento €l consumo por habitante varié en
27 por ciento ya que de 3,0 kg que‘acusaba aproximedamente al comienzo

del perfodo alcanzé a més de 3.8 kilogramos por afio en 1960.;/ La serie

<

En estos cdlculos se determind el consumo aparente anual en promedios
méviles trienales. Asf, por ejemplo, para 1559 se tuvo en cuenta

el promedio de las disponibilidades correspondientes a 1958, 1959

¥y 1960, Con este método se nretende atenuar el efecto que sobre

la disponibilidad total ejercen las existencias cue pasan de un
afio 3 otro,

/de datos
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de datos presenta incrementos relativamente wniformes de afio en afio, no
verificdndose en los afios sefialados ningune baja del consume total por
habitante como puede apreciarse en el cuadro V-1 y el gréfico V-I que
resumen el consumo por habitante total y por fibra y el consumo global

de todo el pais,

Cuadro V-1
CONSUMO APARENTE TOTAL Y POR FIBRAS TEXTILES, 1950-1960é/

Consumo global Poblacidn

‘-

e e isgramos por ravitanie) o (mlesde o (rillones
' tantes)b/
1950 2,25 0.31  0.43 - 2,99 35,0 . 117
1951 2,30 0.29 0.48 0,01 3,08 37,0 12,0
1952 2,27 0,28 0,54 0,02 3.11 38.2 12.3
1953 2.4, 0,31 0.56 0,02 3.33 42,3 12,7
1954, 2,52 -0,35 . 0,61 0,03 3,51 46,0 13.1
1955 2,61  0.35 0.63 0.03  3.62 18,6 13.4
1956  2.62  0.31 0,67 0.04  3.64 50,2 13.8
1957 . 2,69 0,27 0.66 0,03 3.65 51.8 1.2
1958 2,79 0.24  0.64 0.0h  3.71 5,1 1.6
1959 2,92 0.2, 0.62 0.05 = 3.83 574 15.0
1960 2,93 0,25 0,61 0,05  3.84 59.4 15.5

Fuente: CEFAL, a base de FAO, Niveles de consumo de fibras por habitante
1948-1958 (Serie sobre productos, N° 31), Roma, 1960,

a/  En promedios méviles trienales,

b/  Cifras amuales revisadas; CEPAL, Suplemento Tstadfstico, agosto 1962.

En el cuadro se observa que en el consumo por aabitante de las
diversas fibras predomina el del algodén, y que todas las fibras con

excepcién de la lana, contribuyéron al aumento general del consumo.

/Gréficoc V-1
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%0 la composicidn porceriusl del copsume, =l algodSn es la f{ibra
prodominante y su proporcidn dentro del total se manviene pricticamente
estable siendo respectivamente de 75.3 y de 76.3 por ciento en los afios
1950 y 1960, las proporciones correspordientes al raydn son de 14.4 ¥
15,9 en los misnos afios y las de fibras sintéticas de 0.3 por cieanto
en 1951 y 1.3 en 1960, La participacidn de la lana es mds baja en 1960,
comparada con la de 1950 ya que es, respectivamentc, de 6.5 y 10,4 por
ciento.

bn .cuanto al consumo global, todas las scries se acrecientan, Ia
lana acusa el wenor incremento pues de 3.6 mil toneladas consumidas
en 1950 aumenta apencs a 3.8 mil en 1960, es decir, en memos de 6 por
ciento., Las demds fibras registraron aumentos muy elevados, hAsi, el
consumo de algoddén zumentd de 27.6 a L5 mil toneladas, es decir, en casi
63 por ciento. E1 de [ibras artificiales cuyos totales Tueron de 5y
9.4 miles de toneladas en los mismos afios se slevé en &8 por ciento y
ror filtimo las fibras sintéticas registraron 0.1 y 0.8 miles de toneladas
respectivamente, en 1951 y 1960,

b1 casl estancamiento en el consumo de lana no significa necesaria-
mente cue se hava reducido la demanda dz artfculos de esa fibra, sino
gue ello se debe en parte a la mayor produccidén de articulos elaborados
con mezclas de ésta y otras fibras naturales, artificiales o sintéticas,
con el objeto de bajar los costos de produbcién o producir articulos con
caracteristicas especizles que no se consiguen utilizendo Gnicamente lena,

AY comparar el volumen de textiles corsunidos en el decenio 1950-60,
se observa un crecimiento coniinueds gue ce traduce en el aumento del consumo
por habitante de 2.99 2 3.8L kg, Este volumen es, con todo, menor que los
registrados en el Brasil (4.5 kg), Chile (4.6 kg} v el Uruguay (6.1 kg),
que son los otros rafses cuya industria textil ha estudiado la CEPAL,

Lata comparacién del consumo en kilogramos por habitante no tiene,
sin embargo, completa valides dedo que la estructurz del consumo varia de
uno a otro pafs, Asi, en el Urugvay, pals con el més alto consumo, los
productos de lana due son los més pesados, repressntan casi el 23 por clento
del total consumido mientras que en Colombia rno 1llegan sino al 6,5 ﬁbr
ciento, lo mismo puede decirse de Chile,; donde el 25 por ciento del consumo

corresporde a los articulos de lana.
/EL pais



/0,12 698
Pan, 67

El pais que mejor se presta para una comparacién es el Brasil cuyo
consume acusa una estructura muy similar a la de Colombia y es 17 por
ciento mayor que en este Ultimo., El algodén es la fibra preponderante
en ambos pafses (80 por ciento en el Brasil y 76,3 por ciento en Colombia),
lz lana, que por ser la fibra mds pesada tendria una fuerte influencia en
la comnaracidn de los consumos totaies, también se presenta en proporciones
anflogas (6.5 y 5,0 por ciento, respectivemente) en Colombia y el Brasil,
Asi, pues, las composiciones en cuanto a las fibras son similares, Con
1elacidn a los artfculos de algoddn, existe también ecentuada similitud
pues los hilos medios (ue se producen son el Ne 23.6 en Colombia y el
Ne. 21,1 en el Brasil. Este hecho guarda relacién con el clima, gue es
parecide en ambos paises, Cabe inferir entonces gue la cantidad de metros
de textliles consumidos en Colombia es mernor que en el Brasil, aunque su
ingreso anval por habitante es considerablemente mds alto que en este liimo,

c) Anélisis de la evolucitn del. consumo

i) El _consumo v los ingresos. En lea seccidn anterior se dio a

conocer la evolucidn del corsumo aparente‘ae textiles en Colombia atendiando
ai volumen de las fibras utilizadas por esa industria, Se compard, luego,
dicho consumo con el de otros paises guedando Colombia en sitvacidn de
desmedro, Pero, al analizar el ritmo de crecimiento del consumo se

observd que la situacidn colombiana es particulamnente favorable ya que

el consumo acusa significativos incrementos de un afio & otro al contrario

de lo observado en otros pafses cuyos datos revelaron un casi estancamiento,
Las causas gue determinaron ese casi estancamiento cel constmo aparecen en
los estudios respectivos,g/ LPebe mencionarse, sin embargo, cue estas circuns~
tanciss impidieron hacer un andlisis de correlacidn entre las variacicnes
del ingreso y .del consumo para esos paises v que por consiguiente fue
necesario adoptar una metodologfa cuc posibilitara ver con mds objetividad:

dicha relacidn,

2/  Véase La industria textil en América ILatina T. Chile, 4 Indusiria
Textil do Brasil y La industria textil del Urugnay, publicaciones
de las Naciones Unidas antes citadas,

/En el
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En el caso de Colombia la evolucién del ingreso y del consumo se
considerd suficientemente significativa para un anélisis que permita
inferir, bajo hipStesis dadas, cufl podria ser la tendencia en los
préximos afios, Considerardo el consumo aparente por habitante de cada
afio del periodo (Ci) y el producto interno brutc anual, también por
persona (I), se puede calcular la elasticidad-ingreso para el consumo
de textiles ( £ ), o sea, la vroporcidn del incremento del ingreso que el
consuridor dedica a la adquisicidn de textiles.éf Para el perfodo 1950~60
esta elasticidad—ingreso'reéulté ser 1,53, lo que representa un coeficiente
rarticularmente elevado,é/

Por las razones expuestas inicialmente sobre las limitaciones de los
datos disponibles, se considerari solamente la elasticidad de 1,53 corres-
pondiente al total de las fibras, pues las de cada fibra en particular no
rueden adoptarse para las proyeccicnes, ya gue ellas no reflejan con
exactitud las tendencias de los articulos elaborados por cada uno de
los sectores de la industriaué/

ii) ¥l consumo y los precios. En el decenio 1950-60 los precios de

los textiles comparados con los de los alimentos, que son el otro componente
bésico del costo de la vida, mantuvieron una posicidn favorable, pues - salvo
en 1953 - estuvieron siempre por debajo de los ltimos, Lo mismo puede
decirse de los fndices de precio de las materias primas textiles,. (Véase

el cuadro V-2,)

3 0, =4 1f= 0,606 x T,

L/ Para los demds paises latinoamericanos estudiados hasta el momento
el coeficiente adoptado fue de 0.65.

5/ Ias elasticidades por fibra serfa: 1.47 para el algoddn, 2.59 para las
fibras artificiales, 9.29 para las sintéticas y ~0,81 para la lana.
Aundue no puedan aceptarse tales coeficientes para proyectar el con-
sumo futuro de cade una de las fibras ellos indican que los textiles de
algoddn tendrfan una orientacién muy similar a la del total, y cus
las [ibras artificiales y sintéticas aumentarfan su participacidn
en el conjunto de las fibras consumidas, BEs especialmente marcada la
tendencia alcista del consumo de los sintéticos, aunque deba recor—
darse que se trata de cantidades muy pequefias, Finalmente, la parti-
cipacién de la lana tendria una orientacidn negativa lo que indicaria
una clerta estabilizacidn del consumo de esa fibra y, posiblemente,
un aumento muy pronunciade de la utilizacidn de meszclas. '

/Cuadro V-2
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Cuadro V-2

COMPARACION DE PEECIOS AL POR MAYOR DE TEXTILES Y DE MATERIAS
PRIMAS TEXTILES CON EL PRECIO DE LOS ALTMENTOS

Materias Materias
Afios Textiles primas Atios Textiles primas

textiles : textiles
1950 95,1 76,6 1956 86,5 77.6
1951 98,1 N2.4 1957 £8,0 0.7
1953 100,7 96.3 1958 22,1 97.7
1954 98.3 90.8 1959 90.1 95.8
1955 92,9 86.4 1960 89.4 9L.h

T

Fuente: CEPAL, 2 base de la Revista del Barco de la Repiiblica, Bobota
nimeros de julio de 1960 y enero de 1963,

Al analizar la relacidn precios-consumo de textiles se puede inferir
que los niveles relativamente bajos de los primervs han debido ejercer
una marcada influencia en la favorable evolucidn del consumo que se indicd
anteriormente. En efecto, al calculsr la elasticidad~precios de los
textiles a base de los datos del decenio 1950-60 se obtuvo un coeficiente
o= 1,3k, 0 sea, que el aumento del consumo de textiles (C ) es mds que

3 74

iii) Prevecsidn dol consim. Ios resultados presentades en las

proporcional a la reduccidn de sus precios {(p;

secciones anteriorss indican que el nivel del consumo de textiles es muy
sensible, tanto a8 las variaciones del ingreso per persons cuanto a las de
los precios =i bien las alteraciones resultantes de las modificaciones del
ingreso, son mis marcadas debido a que la elasticidad de esta variable es
més alta (1.53 en comparacidn coa «1.34 de los precios). Sia embargs, al
carecerse de elementos de julcio para cetermimar el comportamiento futuro
de los precios se hizo la proyeccidn del consumo para 1970 teniendo en
cuenta una sola de esas variables, o sea el ingreso, cuyoc crecimiento por

7/

habitante se ha estimado en 2.2 por ciento anual.”

& © =ap;t=l.513xpiOt

/4 Estimacidn de la CEPAL,
/Empleando la
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Empleando la elasticidad=ingreso referida, se estimé cue en 1970
el consumo total de textiies serfia de 109 955 toneladas,gy y que por lo
tanto, el aumento seria de 86,3 por ciento, esto es, 16,3 por ciento
superior al que se registré en el-decenio pasado, El1 consumo por habi-
tante pasarfa a su vez de 3,8, a 5,36 kilogramos lo que representaria
un incremento cercano al 40 por ciento bastante superior por cierto al
crecimiento del decenio anterior que fue del 27 por ciento,

Con dicho consumo por habitante, Colombia estaria en 1970 en una
posicidn similar a la prevista para el Brasil (5.5 kg), algo més baja
que la estimada para Chile (5.9 kg) y bastante inferior a la del Uruguay
(7.9 kg). Por lo tanto, cumplidas estas previsiones, que exigen un
crecimiento muy intenso, la diferencia entre el nivel del consumo de
Colombia y el de los demds paises mencicnados seria mucho menor que la
observada actualmerte.

d) Consideraciones finales sobre la evolucidn del consumo

Dejando aparte la brevedad del perfodo que abarca la serie de datos
disponibles sobre el consumo de textiles, asi como la naturaleza misma de
tales datos, cabe hacer algunas aclaraciones m&s que subrayardn las limita-
ciones implicitas en las proyecciones presentadas en la seccidn anterior.

Al proyectar el consumo sélo se considerd una variable, el ingreso

por habitante., Para esta variable, que depende del conjunto de la economfa,

8/  la estimacién se calculd en la siguiente forma:

i

3.84 kg
295 ddélares

Cgo = Consumo por habitante en 1960

It

Igo = Producto interno bruto por habitante en 1960

170 = Producto interno bruto por habitante en 1970 = 367 délares
Tasa de crecimiento del producto interno = 2,2 por ciento
bruto (estimacién de CEPAL) anual

E = Coeficiente(ge elasticidad-~ingreso = 1,53

c,..= ¢, | (f0)]C

70 = Y60 |3 ﬁ
60
= L C I
log 070 = log Céo.p & log (170)
60
C?O = Consumo por habitante en 1970 = 5,36 kg

H

20 514 00O habi-
tantes
169 955 ton.

/se adoptd

Poblacién en 1970

(]

Consumo total en 1970
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se adopt§ una tasa anual de crecimiento de 2.2 por ciento, superior a la
del decenio 1950-60, que fue de 1;7 por ciento. For consiguients, la
situaciédn de la industria tenderfa a mejorar en lo que se refiere al
ingreso, si se cumpliera efectivamente la previsién de su crecimiento,

Sin embargo, aunque se cumpia el crecimiento previsto para el ingrsse,
la previsién del consumo puede frustrarse por la influencia de otros
factores entre los cuales resaltarfa la importancia de los precios, Dada
la alta elasticidad-precio del consumo de textiles, un alza de los precios
se traducirfa necesariamente en una contraccidn de la demanda que podria
compensar y hasta superar al incremento determinado por el aumento del
ingreso, Por consiguiente, un requisito para que se cumplan las previsiones
relativas a la tendencia del consumo serfa que los precios de los textiles
mantuvieran en el futuro una relacidn similar a la del decenio pasado, como
indica el cuadro V-2, Al analizar de nueve las cifrzs de ese cuadro se ve que
los precios de las materias primas textiles experimentaron gradualmente
un2 fuerte alza, hecho ya sefialado en el capitulo sobre costos, Comparados
con los precios de los alimentos vigentes en los @ltimos afios del perfodo
195060, el aumento de los precios de las materias primas supera al de los
textiles, Dicho aumento no repercutié en los precios finales de los
textiles porque la industria operd con alta eficiencia y absorbié esos
incrementos, Si continuaran aumentando desproporcionadamente los precios
de las materias primas, llegarfan a influir de manera desfavorable en los
costos y determinarfan alzas de precios que podrfan modificar su posicién
relativa, con la consiguiente contraccién de la demainda,

Otro factor no considerado en la proyeccidn es el efecto de la
sustitucién de los textiles, ya sea por otros artfculos destinados al
mismo uso (laminados, plisticos, papeles y otros) o por otros bienes. Asf,
al aumentar el ingreso tiende a modificarse la estructura de los gastos
personales, Entonces los consumidores destinardn mayor proporcién de
sus entradas a adquirir bienes duraderos - televiscres, radios, refrigera=
dores, etc, = a la vez gue reducirfn sus gastos relativos en articulos de
uso corriente, entre los cuales figuran los textiles, Tampoco se tuvo en
cuenta la influencia de ese factor, que se deja sentir especialmente después

/de satisfechos
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de satisfechos clertos limltes del _consumo de te&tlles. Sin embargo,

Colombia no ha llegado aﬁn a.es0s limltes.

‘3. El consumo_aparente en relacidén con las importaciones

Ia importééién de artfeulos téxtiles necesarios al consumo habfa sido

sustituida ya en gran parte por productbs locdles antes de iniciarse el

perfodo que se esté analizando. En 1951 se ‘registraron, sin embargo,

importaciones de hllazas, hllOS, tegldos corrlentes, tules, encajes,

‘cordonel y otros tejidés con un valor c.i.f. total de 27.7 millones

de dflares, valor que al final del perfodo (1960} habfa bejado a

5.6 millones de délares, es decir, 80 por ciento del totel importado,

Adem&s de esta reduceién, hubo una total modificacién en la estructura de

las importaciones; en 1951, de los 27,7 millones de dflares; 13.8 corres-

'pondfan a hilazas e hilos, especialmente de izna y fibras artificiales;
10,3 millones de délares correspondfen 2 tejidos, 1.6 a encajes y tules

v los restantes 2,0 millones de délares derivarcn de la importacién de

cordonel para llantas, Actualmente, de los 5,6 millones de dflares

3.2 (esto es 57 por ciento) corresporden a la importacién de cordonel;

1.9 millones (33 ror ciento) a la importacién de hilos, y el restante

10 por ciento a la importacidn de tejidos. En consecuencia la sustitu-

cidn de importaciones de-hilazas, hilos y tejidos, fue pricticamente total

en el @ltimo decenio, quedando Unicamente la internacidén de algunos artfculos

muy especiales, Al mi smo tiempo que las hilazas de lana importedas, = que

en el afio 1951 erén 1 243 toneladas (66.9 por ciento del coOnsSumo ) ¥ due en

1960 bajaron a 1 tonelada (0.4 por ciento del total) - se verificé un

acentuado incremento en la importacién de tops (de 435 toneladas en 1951

a 3 226 toneladas en 1961), Hste hecho indica cue la industria atravess

por una fase de ampliacidn del proceso productivo pasando de la produceidn

de tejidos con hilos importados a la fabricacidn en mayor escala de hilos

con tops o con lana 1mportada aparte la produccién de hilos gue ya se

realizaba con lanas de produccidn local,

Para conclulr, la industria nac1onal'satisface actualmente al 95.8 por
ciento del consumo aparente de textiles mientras gque en 1950 no alcanzaba

a cubrir el 80 por ciento de ese consumo, {Véase el cusdro V-3.)

/Cuadre V-3
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Cuadro V-3
PROPORCION DEL CONSUMO APARENTS ABASTECIDA
POR 1A PRODUCCION INTERNA, 1950-1960
(Consumo_aparente = 100)

Fibras
Afios Algodén Lana artificiales Total
1950 9l.5 60,0 30,9 79.7
1951 91.9 62,2 30,5 77.8
1952 95.1 TLk 60,7 87.3
1953 QUo7 63.4 70,1 86,6
1954 92.6 51,0 70,3 83.9
1955 97.1 48,9 76k 87.7
1956 98,1 56,8 75.0 83.5
1957 98.7 7.1 - 8l.4 92.6
1958 . 99.5 93.8 8,.8 95.7
1959 100,0 97.2 76.9 9.8
1960 100.0 100,0 81.4 95.8

Fuente: Vdéase el cuadro V-1.

/En cuanto
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En cuanto a las materias primas, la sustitucidn fue casi total en
el algoddn, pues, en 1951 se importaron 13 849 toneladas, correspondientes
al 61 por ciento del consumo y, en 1960 la importacién habfa bajado a
79, toneladas, esto‘ES;ulaﬁ por ciento del consumo, ¥Agem£s, en 1960 la
produccién fue de 68 732 toneladas y gl consumo de 49 079 de modo gue
hubo un. excedente de alrededor de 19 000 toneladas de fibras de elgodén,

Ia produccién local de lana se mantuvﬁLéstancéda en 938 vy 986 tone~
ladas, respectlvamente durante 1951 y 1960 y la importacién se triplicé,
pasando de 1015 a 3 410 toneladas en aquellos ‘afios,

En conclusién, la industria ha agotado pricticamente las posibilidades
de sustltuclon de las importaciones de articulos elaborados y ha estiinulado

la producchn del algodén que es materia prima bdsica, (Véase nuevamente el

cuadro V=3.)
- BEn una seccidn posterior se anpllzardn las exnorta01ones v sus posiblli-

dades dejando para el capitulo siguiente las ccn31derac1ones sobre la necesidad
de ampllar la capac1dud preductive,

h. Egpprtacvones de textiles

A medida que se fueron sustituyendo las 1mportaclones de textiles y se
amplié y modernizé la capacidad productiva, se abrieron posibilidades a-

la industria textil colombiana de colecar sus productos en mercados externos.
Ya en aflos anteriores se observ6 una. modesta corrlente de exportaciones que
en 1961 se acentud en forma marcada y durante 1962 crec16 con51derab1ewente
hasta alcanzar casi 4.5 millones de délares, De este valor casi las-dos
terceras partes correspordié a los hilados, o sea productos de primera
elaboracién, en tanto que los tejidos representaron algo mis de un tercio
del total, Ios productos manufacturades a base de textiles, o sea las
confecciones, representan sélo »na parte insignificante de estas exporta-
ciones. Si bien las cifras totales no alcanzan adn valores absolutos
elevados, debe destacarse el rdpido ascenso en 1961 y 1962 para los cuales
se disponen de datos, Asimismo, conforme a lo manifestado por algunos
empresatrios, -las exportaciones se estaban desarrollando normalmente en 1963
¥y sin otra limitacidn para su expansién que el deseo de abastecer en primer
Jugar el mercado interno, A las cifras oficiales que aparecen en el

cuadro V-/, deben agregarse las salidas no registradas de productos textiles

/hacia ciertos
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hacia ciertos pafses de América Latina a través de negociantes instalados
cerca‘'de las fronteras; se desconoce. el volumen de este intercambio pero

se estima de cierta importancia,

» Cuadro V-4 - _
EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE PRODUCTOS TEXTILES, 1957-1962

Hilados Tejidos Otras Manufacturas Total

Cantidad (ton)

1957 15 97 21,3 355
1958 14 1, 46 h
1959 53 25 | 11 89
1960 162 L8 _ 31 241
1961 1 531 176 . 53 1 760
1962 af L 06k, af - .-

Valor en miles de d8lares

1957 52 201 _ 164, 437
1958 43 33 41 117
1959 79 L5 31 155
1960 227 62 28 317
1951 1 237 215 21 1 476
1962 2 898 1 596 - L 494

Fuente: Anuarios de Comercio Exterior de Colombia y Boletin [ensual
de Estadfstica, N° 14) (Bogotd, marzo de 1963),

af Total 6 744 miles de metros.

En 1962 las exportaciones de hilados se dividieron atendiendo a su
valor en partes pricticamente iguales entre los de algodén y los de fibras
artificiales., Del total de 2,9 millones de délares correspondid a los
primeros 1.5 y a los Gltimos 1.4 millones de délares; sin embargo, aten-
diendo a su volumen, las fibras artificiales, por su menor peso unitario,
representaron 2 500 toneladas de un total de 4 0CO toneladas,

El principal importador.de textiles colombianos fueron los Estados
Unidos, cuyas compras alcanzaron a casi 1,5 millones de délares en 1962,
de los cuales mds de un millén correspondid a hilados de algoddn y el

resto a tejidos de esta fibra. Otro mercado importante fue Corea, a donde

/se exportaron
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se exportaron hllados de fibras artlflciales por un valor cercano a los
800 mil d6lares. . Entre los palses de fuera de la reoldn debe mehcionarse
también a la Unién Sudafricana, que adqulrn.G 'beJldos de algodﬁn por Vvalor
de 460 mil d6lares. Dentro de la regién latlnoamerlcana 6l mercado es
mis limitado, especialmente en los pafses miembros de la AIAIC, entre los
cuales sé]p el Ecuador reglstra algunas mportac:.ones de cierta cuantfa.
Las exportar:ziones a.l Perﬁ que ‘aparecen en el cuadro V-5, se efectuaron
a través de i organismo oficial peruano facultado para J_mportar sin pago
de derechos aduaneros, de manera. que debe considerarse como una operacién
aislada y no el resultado de una corriente comercial regular. El caso
de América Central es diferente, pues estos pafses qu{iben exportaciopésh
colombianas todos los aﬁo.:é, las que en 1962 alcanzaron a mis de 600 mil -
d6lares. | : | _ w _
- EX cuadro V=5 re_s_tm-xe_ la composicién-de las exportaciones text.ilé,é_
colombianas y si bien los valores a:ﬂsolﬁf;bs ‘no son afin muy importantes, .
el fuerte desarrollo de '163- f1tios afios es muy alentador, Esto, sobre
tedo, si se considera que su mercado principal fueron los Estados Um.dos,
en dorxle s810 pueden 1ntroduc1rse productos cuya callda.d ¥ precio les
permita competir ventajosamente no sélo cop la 1ndustr1a norteamerlcana,
sino también' con otms pafses exportadores‘.“ Por otra parte, las ventas
a otros paises de fuera de la Tegidn indican que-la irdustria textil
colombiana puede part:.clpar en mercados exterlores cuando NE:) proteccldrn

de ellos no sea excesiva.

5, Algunas consideraciones sobre el mercado externo de textiles .

a) Panorama textil internacional

Como ‘ya se menciond-en uno de los. estudlos de esta serie,-?/ dada'la

- escasez ~ y por consiguiente el alto costo ~ de la mano de obra, paises

como los Estados Unidos y algunas:nacibngs: de -Euz"opa se ven 6bligado‘s a
recurrir a procesos técnicos que reguieren gran _deﬁsidad de capital ¥
elevado grado de automatizacién y exigen in_vgrsibnes muy fuertes, En ciertos

" casos el efecto de.estas inversiones sobre los costos supera al ahorro que

9/ CEPAL, A Industria Textil do Brasil (E/CN.12/623).

/Cuadro V-5
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COLOMBIA: COMPOSICION Y DESTINO DE LAS EXPORTACIONES TEXTILES, 1962

(Miles de dflares)

Hiles Tejidos
Destino Artifi- de Toteld
Algoddn ;%g}sggi{ Total } algodbn
[+]0 33
América latine
Pafses de la ALALC _
Eouador 2349 317.8 3417 58.1 399.8
Peril - 110.5 101.5 114.3 224.,8
Uruguay - 53.3 53.3 - 53.3
Subtotal 23.9 481.6 505.5 172.4 677.9
Centroamérioce 363,2 k.1 367.3 266.9 634, 2
Venezuela 18.6 88,2 106,8 - 106,65
Total 405.7 573.9 979.6 433,14 1 48.9
América del Norte
Estados Unidos 1 027.4 - 1 027.b4 430,2 1 457.6
Canadd 45,3 - 45.4 250.5 295.8
Total 1 072, - 1 072.7 630.7 1 7534
Europa. - 1.4 1.4 2.1 3.5
Asia
Corea - 776.9 776.9 - 276.9
Otros - 6?-8' 67-8 1.9 69:7
Total - 84,7 84k, 7 1.9 8h5.6
Africa
Untdén Sudafricana - - - L46o.8 460.8
Fhodesia - - - 11.4 1l
Total 472.2 k72,2
Total general 1 L8y 1 420.0 2 8984 1 £96.2 L L33.6

/se logra
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se logra mediante la reduccién de personal gque implican esos procesos, For
la dificultad de bajar el nivel de los costos, especialmente de los pro-
ductos de uso comdn, esos paises muestran una tendencia hacia la produccién
de artfculos mds finos y de mayor elaboracién susceptibles de venderse a
precios mis elevados,.cediendo a la importacién los articulos corrientes

de gran consumo, Esta tendencia, que obedece también al alto nivel que ha
alcanzado el ingreso,-se. observa en los datos sobre la produccién de
textiles de algodén de los Estados Unidos, En efecto, en el quinguenio
1957-61, dichos datos acusan una reduccién en casi todos los articulos

de mfs bajo valor, Asf, hubo un marcado descenso en la produccién de

los principales productos corrientes de algoddn y aumenté en cambio sustane
cialmente la produceién de telas finas {10 por ciento con respecto a 1956,
véase el cuadro V-6), | | '

. A1 mismo tiempo, las exportaciones norteamericanas de productos de
algodén bajaron aproximadsmente en 27 por ciento, mientras que las impor-
taciones aumentaron en 166 por cients, Ias primeras acusaron una tasa
anual de disminucién de & por cientolg/ en tanto que las segundas crecieron
a razén de 22 por ciento al afio, entre 1946 y 1962, S5i bien las importaciones

Cuadro V-6
ESTADOS UNIDOS: PRODUCCION DE TSIAS DE ALGODON, 19561961

1957 1958 1959 1960 1961

) : (Yardas lineares; fndice 1956 = 100)
Ionas y similares , 86 78 a8 8 87
Telas de s&banas /A 87 97 93 A
'Telas para estampar 96 86 87 85 83
Telas de hilos tefiidos 85 78 83 72 67
Toallas y telas para cocina 96 95 102 97 102
Telas perchadas 87 81 8s 84 74
Telas de hilos finos 89 96 106 112 110
Otras telas’ ™ 81 g8 81 8
Total 92 & 93 9 89

Fuente: U,S, Department of Agriculture, Cotton Situation, enero 1963,

10/ U,S. Department of Agriculture, Cotton Situation, enero 1963,

/aumentaron en
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aumentaron en forma ripida ellas no constituyeh afin una proporcién sustan-
cial del consumo, pero puede advertirse que en los Lstados Unidos existe una
tendencia a sustituir la produccién de artfculos corrientes de algodén gor
importaciones,

En Gran Bretafia se observa un fendmeno similar: entre 1953 y 1961, lo
produccién de tejidos de algodén bajé de 1 830 a 1 210 millones de yardas
0 sea experiment$ una reduccién del 34 por ciento, mientras que las
importaciones subfan de 98,6 a 730,9 millones de yardas, es decir aumentaron
en ﬁoco més de siete veces, La participacién de los paises en vias de des-
arrolio del Commonwealth aumentd de 59.2 millones de yardas a 501 millones
(casi 8,5 veces) y los productos de los pafces con salarios bajos vieron
aumentar su participacidn del 60 por ciento al 68,5 por ciento, Durante
el mismo periodo, las exportaciones di sminuyeron en 596 miilones de yardas,
cantidad poco menor gque la reduccién de 620 millones registrada en la
produccidn.;l/ Por lo tanto, el mayor consumo de tejidos de algoddn de

este perfodo se satisfizo con importaciones estancdndose la produccién de
tejidos de algoeddn para el consumo interno, Con todo, la sustitucién de la
produccidn algodonera por importaciones es en Gran Bretafia mencs significative

que en los Estados Unidos, ya que més de las dos terceras partes de las inmpor-

taciones inglesas proceden de palses del Commonwealth y gozan de franquicias
aduaneras, '

Seglin un estudio reciente;g/ que analiza €l crecimiento de las impor-
taciones de productos textiles manufacturados o semi-manufacturados por
paises de la 0,E.C,D., el Canad4, los Estados Unidos, Australia y lueva
Zelandig desde los pafses en vias de desarrollo, ellas habrian subido de
376 a 716 millones de délares entre 1955 ¥ 1960, o sea en cerca del 90 per
ciento en cinco afios, Al mismo tiempo, en muchos de esos palses, sobre todo
en los europeos, aumentaban considerablemente las exportaciones, en especial
las de productos altamente elaborados, Por lo tanto, parece existir una

11/ Revue du Marché Comun - No, 51, octubre 1962,
12/ Véase, Revista Internacional del Trabajo (IXVII, N° 1, enero de 1962),

/tendencia general
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tendencia general a incrementar las exportaciones de productos de algodép
desde pafses con mano de obra abundante y relativamerte barata hacia paises
altamente-industrializades o cuya produccidn no satisface toda la demanda
interna,

b) - Situacidén de la industria colombiana

En la seccién anterior se sefialé con cifras una cierta tendencia quu
se observa en el mercado internacional a favorecer las exportaciones de
textiles desde los pafses en vias de industrializacién haciaz los ya indus-
trializados, A continuacidn se hacen slgunas compsraciones que indicarfan
la situacién de Colombia frente a otros pafses.

Como. ya se indicé al analizar la productividad y los céstos.de .
produccidn, Colombia. ocupa una posicidén altamente favorable en lo referente
a la eficiencia de las empresas y de su mano de obra, Ista eficiencia se
destaca con mayor claridad en el cuadro V~7 en el gue se compara el nlmero
de hombres~hora necesarios en Colombia, los Estados Unidos, el Japdn y el
Brasil, para producir 100 yardas de un tejido de 98/100 centfmetros de ancho,
que pesa 106 gramos por yarda y fabricado con hilos tftulos Ne 18/20,

Cuadro V-7
HOMBRES~HORA NECESARIOS PARA FRODUCIR 100 YARDAS DE TEJIDO DE AIGODON
(Tejido 106 gramos por yarda en 98 centfmetros.hilo Ne 18/20)

Hilatura Tejédurfa _Total
N° hombres~- . N° hombres- N° hombres-
hora Indice hora Indice hora Indice
Estados Unides®  1.17 100 1.16 300 2,33 100
J_apdnf'/ 1.73 ue 3.0 260 LT 200
Colombi 2 1.97 168 3.17 273 5.4 220
Brasi1¥/ 5,31 45 118 964 16,49 707

Fuentes: a/ U,S., Department of Conmerce: Comparative fabric.production.
costs in USA and four, other countries (19615.
b/ -CEPAL, a base de la encuesta realizada,.
¢/ CEPAL, A industria textil do Brasil, op.cit.

/Segfin el
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Segiin el cvadro V-6 la productividad ce la industiia colombiana, si
bien no se iguala a la norteamericana, se aproxima a la jJaponesa y es muy
superior a la brasilefia, Se observa también gue las diferencias entre los
pafses son menos pronunciadas en la hilatura que en la tejedurfa, ya que
para este flltimo proceso los Estados Unidos requieren prdcticamente el
mismo mimero de hombres-hora que en la hilaturas, en tanto que los dzmis
paises utilizan mayor cantidad de mano de obra en la tejedurfa la que llega
a duplicarse en el caso del Brasil, Cabe mencionar ademis que los datos
sobre el promedio de Colombla no representan la situacidn de las mejores
fébricas del pals, cuya productividad es bastante supsrior a este promedio
¥ las coloca en posieidn mis favorable que los demds palses considerados.

.Las ventajas relativas en cuanto a la productividad fisica se neutra-
lizan, sin embargo, en algunos casos por el nivel de remuneraciones de la
mano de obra, Asf ocurre en los Estados Unidos, donde el costo de 1,68 déla-
res por horawobrero hace que el valor de la meno de obra para fabricar 100,
yordas del tejido en referencia sez de 3.92 délares. En el Jzpén en cambio,
las remuneraciones relativemente bajas permiten alcanzar el fndice m4s bajo del
valor de la mano de obra, (Véase el cuadro ¥-8,) Colombia ocupa una posi--
¢idn intermedia, pues acusa remuneraciones mds altas que el JapSn y més
bajas que dos Estados Unidos, Por ello el valor de 12 mano de obra es

inferior y puede compensar su menor productividad.,

Cuadro V.8
VAIOR DEL INSUMO MANO DE OBRA EN 100 YARDAS DE TEJIDO DE ALGODON
(En délares)

Paises Horas= Costo de Valor de la Indices
obrero hora-~obrero mano de obra

Colombia 5elds 0.55 2.83 100

Brasil 16.49 0,31 5.11 181

Japdn LTl 0.36 1.72 60

Estados Unidos 2,33 1.68 3,92 133

Fuente: CEPAL, a base del cuadro anterior,
/1os datos
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Los datos disponibles no bastan para calcular el valor de la wano
de obra en el proceso de acabado. No obstante, resclta significative
una comparacién internacional basada en un tejido crudo, sobre todo si
se tiene presente el volumen de las exporbaciones de textiles en ese
estado, cuyo acabado se hace en los paises importadores,

A base del valor de la mano de obra y del algoddn consumido en la
fabricacidn del tejido en referencia, puede calcularse el costo parcial
en los paises que se comparan. En el caso de Colombia, se presentan tres
hipStesis, segin la procedencia del algbdﬁn consumido (nacional, norteameri-
cana o brasilefia) observéndose las variaciones que experimenta el costo
parcial con cada uno de estos tres tipos de algoddn. ‘Pars los Estados
Unidos se considerd el precio de exportacidén del algoddén, aungue la
industria nacional paga un precio mis elevado el cual se compensa con la
exportacién de textiles. Ios datos del cuadro V-9 y grifico V~IT indican
que la situacidn actual de Colombia se asemeja a la de los Lstados Unidos
v podria llegar a igualarse a la que tiéne actualmente el Japén, Pero debe
tenerse presente, que los datos de esos dos pafses se refieren al afio 1960,
en tanto que los de Colombia corresponden a 1962, En el Japfn los salarics
aunentaron alrededor del 25 por ciento en esos dos afios, perc es de suponer
que la productividad haya incrementado también en un 5 por ciento amal,
de manera que el insumo de mano de obra representaria cerca de 1,90 délaxr
comparado con 1,72 registrado en 1960, Por otra parte, teniendo en cuenta
dnicamente las cuatro mejores fébricas de Colombia,-el insumo de mano de
obra es apenas de 2,20 dflares en comparacifn con 2,83 dflares que registra
la industria en su conjunto, S

Segln el estudio citadoié/ el costo total de produccicn del tejido
seleccionado ascendfa a 14.60 délares en los Bstadeos Unides y 11.39 délares en
el Japén siendo que en ambos pafses el costo parcial del algodén y la mano
de obra constitufa el 8, por ciento del costo total. En cambio, en Colombia,
este costo parcial representa alrededor del 65 por ciento del costo total
segln se vio en el capftulo de costos, y para las cuatro mejores féb.icas

se calcula en 75 por ciento del total., A base de esta {ltima proporcién,

13/ U.S. Department of Commerce, Comparative Fabric Production Costs
in United States and Tour other Countries, 1961,

/el costo



e dpamz ey B4
exf CH ,,.,:)! 5(}:';

Pare 103

el costo total colombiano serfa de 14,85, 14,20 y 12,20 délares respectivemente
conforme a las tres hipdtesis presentadas en el cuadro V-9, En todo caso,
tanto para el conjunto de la industria colombiana como para las mejores
fébricas, es evidente gue la partida "otros costos" es sustancialmente

mayor que en los demis pafses de la comparacién, BEsta partida incluye los
materiales auxiliares, combustibles y lubricantes, amortizacidn y otros

gastos y sdlo mediante su reduccién la industria colombiana podré mejorar

su sitvacién competitiva en los mercados externos,

Cuadro V-9
COSTO PARCIAL DE 1C0 YARDAS DR TEJIDO DE ALGODON

(En d51ares)

Cclembia Istados Japss/
Hipstesis Unicos ’

& Y

Especificacidn

1k .

Ll goddn 8,30 7 .81 6.31 7,81 7,61

Mano de obra 2,83 2,83 2.83 3,92 1.72
Totol 1213 10,61 9.0k 1L 2.5
Tndices 100 95 82 102 85

- . i

Fuentes CBPAL; ver cuadro V-7 para especificaclones del tejido,
2/  Algoddn de Estados Unidos,
v/ Algodén colombiano,

e/  Algodfn brasilefio,

En resunen, aungue la irdustria textil colombiana ha alcanzado ya
un elevado nivel de eficiencia que le pewmite competir en el mercado
internacional siempre gue no hayan barreras proteccionistas excesivas
existen posibilidades de mejorar algunos aspectos de la estructura de sus
costos a fin de reducirlos, Algunos de esos aspectos dependen de la misma
industria, como el mejoramiento de los niveles de productividad, a lo que
podrfa agregarse la racicnalizacidén de los costos administrativos a fin de
reducir su incidencia en el costo total, Otros, que son ajenos a la

industria, comprenderfan la libre sdquisicidn de algodén, sin recargos

/Gréfico V-II
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aduaneros, de los palses de la ALAIC y la imporitacidén, sin recargos, de
materiales auxiliares y maquinaria que no se producen en el pais, Bajo el
"Plan Vallejo" existe la posibilidad de importar materias primas libres tem~
poralmente de derechos, para su reexportacién en forma de productos elabo-
rados. Si bien esa medida constituye una franquicia apreciable, existe la
obligacién de depositar una fuerte garantia equivalente al doble del valor
de los derechos aduaneros cuando se trata de mercancfas cuya importacidn
requiere licencia previa o a cinco veces esos derechos en =1 caso de mate-
rias de importacidn prohibida. El depdsito queda immovilizado durante 4 a

6 meses y los intereses pagados para financiar dicha garantfa anulan en parte
las ventajas. Dentro de las facilidades de importancia que prevé el "Plan
Vallejo" se incluye también la magquinaria,

La imdustria disfruta asi mismo de franquicias para fomentar sus erpei--
taciones que consisten en la exencifn de los impuestos que las gravan y que
seglin se calcul$, representan mds o menos el 6 por ciento del costo del pro-
ducto acabado en las fibricas integradas, Esta ventaja es una buena contri..
bucibn al desarrollo del comercio exterior de productos textiles, pero no
compensa el factor negativo que constituyen los elevados precios de la mabzzie,
prima, Del capftulo IV se desprende que el costo de un kilo de hilo de algy.
dén disminuirfa 6 por ciento si se utilizara materia prima importada y que
esta disminucidn serfa de 5 por ciento en el caso de un tejido erude. Por
lo tanto la exencién de impuestos sobre los productos exportados sélo compenss
la desventaja que significa el elevado costo del algoddn nacional. Se calcula
tombién que los gravédmenes a las importaciones de equipo y materiales auxi-
liares representen 2,5 y 1 por ciento respectivamente, o sea en conjunto
3.5 por ciento, del costo del producto, lo que sin duda alguna, constituye
una desventaja para competir en el mercado internacional,

‘ En conclusidn, existen las condiciones fundamentales para ampliar las
exportaciones de textiles colombianos, pero faltarfan incentivos adecuados
para aprovecharlas, En algunos pafses europeos, por ejemplo, se permite a
los industriales retensr determinado porcentaje de las divisas derivadas de
ls exportacién para comprar libremente maquinaria, materias primas y mate—
riales auxiliares, Con ese sistema u otros similares, al cual deberia
sumarse la accidn conjunta de los industriales en materia de estudic de
mercydos, promocifn de ventas y trdmites de exportacidn, podria ensancharse

el mercado de los textiles colombianos,
/Capftulo VI
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Capftulo VI
IA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y IAS PARSPECTIVAS DRI MERCADO

1. Tatroduccidu

En =l presente capitulo se relUnen los elementos analizados separadamente
en los capitulos anteriores a fin de deteyminar hasta qué grado la actual
capacidad productiva de la industria textil colombiand podrd satisfacer
la demanda prevista para los afios veniderss, los datos de las proyecciones
futuras presentados en este capftulo se basan en diversas hipétesis que se
explican eu detalle, faciliténdose asf su posterior modificacién a la luz
de la experiencia,

En sintesis, los datos derivados de la encuesta se extrapolan para
estimar la produccidén total del pafs basindsse en las condiclonss de
operacidn de 1942, Despuds, y admitiendo, con respecto a las miquinas,
mayor produccidn por unidad de tiempo, aumento de las horas de trabajo
y refornmas en algunas de ellas, se estima potencial productive en
las hilanderias y las tejedurias, tanto de algoddn, como de la lana ¥

las fibras artificiales y sintéticas.,
Al confrontar el potencial productivo con el consumo estimado para 1970,

se observa que en algunos casos la actual capacidad productiva podri satis-
facer la demanda prevista, en tanto que en olbros - aun utilizdndola segln
las hipdtesis mds optimistas — podrd hacerlo sflo durante algunos afios. Es
manifiesta, pues, la necesidad de ampliar la capacidad productiva en esos
Ultimos casos. Sin embargo, habria que estudiar detenidamente la conve-
miencia de hacer inversiones en la fabricacidén de productos cuya demanda
crece con mayor rapidez que la de otros, También convendria analizar la

técnica productiva m4s adecuada a las condiciones colombianas,

2. Ila capacidad instalada

Como se sefiald anteriormente, la encuesta realizada por la CEPAL en cola~-
boracidn con la ANDI abarca una elevads proporcidn de la capacidad insta-
lada de las diversas ramas de la industria textil y en consecuencia
permite extraer conclusiones significativas sobre el conjunto de la
industria (véase el cuadre VI-1). .

. ' /Cuadro VI-1
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CAPACIDAD INSTATADA TOTAL Y PROFORCION DE ELIA
- INCLUIDA EN TA m=NCUESTA ‘ :

L - o . AT GRS SR L A R NG L 1, L T T G e

Husos - S Telares

Fibras Universo Encuesta (2) 3 Universo Euncuesta (2) %
(1) (2) 1. (1) (2) 1)
Algoddn 560 000 513 156 91,6 11 000 9 505 85,4
lana L8 561 Ly 064,  96.9 1000 . 791 79.1
Artificiales y - -
sintéticas g/ 32 000 23 856 The6 3 5C0 1940 550
Total 640 564 k3L 076 91,2 15500 12 236 78.9

i . - ——e P L + & e

Fuente: Universo: Estimaciones a base de datos de la ANDI,
Encuesta: CEPAL.

a/  Fibra cortada y filamento,

En las hilanderfas, especialmente del algeddn y la lana, la encuesta
abarcd la mayor proporcidn de la capacidad instalada (més del 90 por ciento),
En las tejedurias, los porcentsjes fueron también elevedos < saivo en el
sector de fibras artificiales ¥ sintéticas —:y constituyen una base adecuzda
para las extrapolaciones que se efectuarin més adelante en este capitulo.
Con respecto a las tejedurfas de fibras artificiales, lé proporcién relati-..
vamente baja puede deberse en parte a diferencias conceptuales, va cue
muchos teiares cue trabajan estas fibras tejen ademds productos de algod@ﬁg
Siendo asi, las estimaciones para el universo incluirfan unz buena propox-
cién de telares considerados va bajo el sector algodén, ademds de los cue

trabajan otras fibras no especificadas.

3. Estimacidn de la vroduccidn

Con las informaciones disponibles scbre la capacidad productiva incluida
en la encuesta y adoptando ciertas hipdtesis, puede estimsrse la
produccién fisica para el total de la industria, o sea para el univcrso,
IEn estos cédlculos se tiene en cuenta la proporcidn de migquinas activas

a instaladas, las horas efectivas trabajadas por las mdguinas y la produccidén

/unitaria media,



i/CN.12/658

Pig, 102

unitaria media, datos oresentades ya en los canftuios anbericres de este
informe, &e ha considerado que la relacidn entre miquines activas e insta~
ladas y la produccidn unitaria de las mismas en la porcidn no incluida en
la encuesta es igual que en las fébricas en ella incluidas, pero que en

el primer caso el nimerc de horas trahajadas por las mdquinas es algo
inferior con resvecto al segundo. D¢ esa manera se estim$ la produceidn

del afioc 19462 en la forma siguiente:
Cuadro VI-2

PRCDUCCTION NOMINAL DE HILOS Y TEJIDOS, 1962

(Toneladas)

Fibras artifi-
ciales y sin-

Algoddn lana téticas Tetal

Hilenderds 53 160 4 093 12 800 70053

Cardado 43 113 2 251 12 800¥/ 58 16,

Peinado 10 047 1842 - 11 889
Iejeduria 20 135 3.769 2232 63_038

Cardads L0 659 1 600 9 132 51 491

Peinado 9 476 1 869 - 11 345
Fusniz: CEPAL,
af Estimacidn de la ANDI; incivye 3 300 toneladas de fibra cortada. Ia

diferencia de 9 500 toneladas corresponde a filamentos de origen

quimico, ’

La produceién de hilados — incluidos los hilos continuos de origen
quimico -~ se calculf en 70 mil toneladas,- de las cualés mds cde 53 mil
(75.8 por ciento del iotal) corresponden & los hilados de algoddn, ILa
composicidn de la produccién segén fibras para el afic 1962 es similer a2
la del consumo en 1960 presentada en el capftuwlo anterior sélo que los
datos de 1962 se refiecren a la produccidn del afio mientras que los del
consumo en 1960 se expresan en promedios méviles trienales (1959, 1960
v 1961) a fin de tener en cuentz la liquidacidén o acumulacién de inven-

tarios, Se ha visto también que en 1962 una parie creciente de la

/vroduccibn se
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produceidn se destind 2 las exportaciones y por lo tenito no se sumd a
las disponibilidades para consumo interno, En cuanto 2 los datos sobre
cardaGo ¥ peinado gue muestra el cuadro VI-2, se obtuvieron de los resul-
tados de la encussta, que arrojaron 81 por cisnto de cardado y 19 por
ciento de peinado en la hilatura de algoddn, con titulo medio real
cercano al Ne 24 y para los hilados de lana, 55 y 45 por ciento para
cardado y peinado resnectivamente, siendo el titulo medio de la produccidn
efectiva, o real, el Nm 26, Para el sector de fibras artificiales, el
titule medio utilizado en las fibras cortadas resultd ser el Ne 18,

La mayor warte de los hilados e hilos continuos se destind a las
tejedurfas planas para su elaboracién posterior, pero alrededor del
10 por ciento del total pasé a otres actividades, sobre todo a la fabri-
cacidn de tejidos de punto, medias y calcetines. Lo anterior se manifiesta
particulammente en el sector de las fibras artificiales v sintéticas, y en
menor grade, en los de la lans y el algodén. En consecuencia, la produccidén
total de tejidos planos se estimé en cerca de 63 mil toneladas como se

muestra en el cuadro V1.2,

4, Potencial de la capacidad instalada

A conbinuacidn se formulan diversas hipdtesis sobre el potencial

productivo que podria alcanzarse con la capzcidad instalada actual,
mediante la utilizacidn mds intensiva de la maquinaria, en cuvanto a

horas trabajadas al afio, y una produccidn mayor por unidad de tiempo
trabajado (definida como produccidn unitaria)., Conviene destacar que

las estimaciones presentadas en las paginas sigulentes, deben considerarse
como tales nues reflejan el cardcter hipotético de ciertos elamentos gue

en ellas se han tenido en cuenta. Su objeto es serialar el orden de magnitud
probable del incremento.de produccidn que podria lograrse utilizando la
capacidad instalada actual en determinadas condiciones de opesracidn que

se detallan mas adelante. Tras ilustrar en detalle la nroduccion que
podria alcanzarse, bajo las diversas hipltesis, en cada actividad principal,
se rednen en la seccidn sizuiente los resultados de estc examen ¥y se

les confronta con la demanda prevista para los afios venideros, Puede
anticiparse que aun utilizando con la mdxima intensidad ls capacidad actu:l,

/es decir
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es decir, suponiendo que estén en actividad todas las méquinas instaladas,
ella rodrd satisfacer la demanda prevista sélo por algunos afios més, salvo
en la hilanderia de fibras artificiales y sintéticas y en el conjunto del
sector lanerc, cuya produccién podrd atender al consumo hasta 1970 y méis,
Ias estimaciones del potencial productivo, y de la produccidn actual, se
basan en la capacidad instalada total supomiendo que la distribucidn de

la maquinaria moderna, reformable y obsoleta es idéntica a la de la
muestra.

a) Sector del algoddn

Ias posibilidades de aumentar la produccién en la hilatura del
algodén son mds limitadas dade gue esta zctividad mantiene ya un elevado
nivel de eficiencia y aprovechesmiento de su eguipo. En las hipdtesis I
v IT que se presentan en el cuadro VI-3 se preven respectivamenie incre-
mentos del 15 y 19 por ciento sobre los niveles actuales de nroduceidn,
que resultan en un volumen total de 61l mil ¥ 63 mil toneladas de hilos
de algodén, Para lograr tal volumen, se sunone activas a la totalidad
de las méguinas instaladas, lo cual parece factible dado el alto porcentaje
de utilizacién actual (98 por ciento) y la posibilidsd de adapter el sistema
de conservacién de la maquinaria a esas condiciones de operacién. Segin la
hipétesis I las méguinas modernas trabajarfan igval nimero de horas que
2l presente, pero la produccidn unitaris subiria del promedio actuval de
14 gramos (véase el capftulo III) hasta alcanzar el patrén de 16.5 gremos
por huso-hora correspondiente al titulo medio elaborado. Los lusos refor-
mables y obsoletos funcionarfan sélo 4 800 horas al afio y su produccidn
unitaria rodrfa llegar al nivel Sptimo para este tiro de miguines, vale
decir, a 14 gramos, F¥n la hipdStesis IT se prevé la modernizacidn de los
husos reformables los cuales producirfan, después de esa modificacidn,en
condiciones iguales a los husos modernos, o sea 16,5 gramos por huso-hora,
pero trabajarfan s6lo 6 600 horas al afic comnaradas con las 6 903 horas
Gue funcionan los husos moderros. Finalmente, los husos obsoletos man-
tendrfan las caracterfsticas de operacién sefialadas en la hipétesis I
(véase el cuadro VI-3),

/Cuadro VI-3
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HITATURA DE ALGODON: ESTIMACION DEL POTENCIAL
DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA

Mimero de  Horasw~afic Horaseafio Produccidén Produccién
husos por huso total unitaria total a/
(millones) nominal %/ (toneladas)
(gramos
Hip8tesis I
Husos modernos 507 360 6 903 3 502 16,5 57 783
Husos reformables
v. obzsoletos . 52 640 L 800 253 14.0 3 542
Total 560 Q00 61 325
Hipbtesis IT
Husos modernos 507 360 6 903 3 502 16.5 57 783
Husos reformados 47 000 6 600 310 16.5 5 115
Husos obsoletos 5 640 L, 800 27 14.0 378
Total 560 000 63 276

Fuente: CEPAL,

a/  Ti{tulo medio Ne 24.0.

/Con respecto
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Con respecto a la tejedurfs del algodén, podrfa lograrse un aumento
de 14 por ciento de la produccidn en la hipbtesis de que la produccién
unitaria de los telares - que al presente alcanza a 4,86 metros por telar-
hora - se eleve a 5,40 metros, Para ello, la casi totalidad de los
telares tendriaﬁ que ser modernos, Esté ﬁltima cifra se considera como
patrén para los tejidos de las caracterfsticas del tejido colombiano,

o sea, en pfomedio; de 2 100 golpes por metro, elaborade con hilado del
tftulo Ne. 24y con un peso de 140 gramos por metro. -En estas condiciones
y trabajando.igﬁal nimero de horas Que el actual, la produccién pedria
llegar potencialménte a casi 57 mil toneladas, equivalentes a algo més

de 400 millones de metros. T

De lo anterior se desprende que la posibilidad mixima de expansidn,
tanto en la hilatura como en la tejedurfa de algodén, es muy limitada
¥y supone asimismo algunas condiciones muy dificiles de alcanzar en la
préctica, esio es, que todos los husos y telares funcionen un nfnero de
horas-afio muy elevado y con igual eficiencia que la considerada ideal nars
imérica latina, Esto implica no solamente que la industria opere con
6ptima eficiencia sino que la materia prima utilizada y las condiciones
generales de'operacién (abastecimiento de energfa y otras), sean también
perfectamente adecuadas, |
b) Sector de la lana

En este sector los mirgenes de expansidn son mis amplios debido a

gue el mimero de horas no utilizadas era relaﬁivaménte altoly'a que la
diferencia entre la produccién unitaria observadﬁ y.el patrén es bien
marcada, Se estima que la produccién de 4 100 toneladas de hilados
verificada en 1962 podr4 elevarse a unas 7 800 toneladas, sin agregar
maquinaria nueva y eliminando m&s bien los husos obsoletos., El cuadro VI~
presenta tres hipdtesis relativas al potencial de la produccidén, Gue
consultarian respectivamente aumentos de 48, 49 y 90 por ciento sobre el

nivel actual,

/Cuadro VI-4
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Cuadro VI-4

" HILATURA-DE LANA: - ESTIMACION DEL POTENCIAL DE IA - .
. CAPACIDAD PRODUCTIVA

- Némero = Horas-aflo | Horas-afic . Produccién  Produccién
de - por = ‘total “unitaria- - total g/
husos - . huso . (millones) . nominal a/ (toneladcs)
| {gramos

L -

Hipétesis I ~
MAquinas insta- -
ladas con preduce-
cidn unitaria -
patrdn . | o _
Husos modernos 40 988 " 4 800 -. coo196,7-. v 27,3 .- 5370
Husos reforma— . R e .
bles y obsoletos 7 576 4 800 364 _ 20.0 . R
Hipdtesis I1 =~ s . AN L _ :
Husos modernos 40 988 - 4.800 - 196.7. . ..27.3 . . 537
Husos reformados 2 428 L 800 . . 11.7- L2013 . 319
' Husos obsoletos 5 148 .- 4 800 .. 247 - . 20.0 .. 49

= ]

Total 48 56k R

HipStesis IIT ~

- Husos modernos

y reformados 43 416 6600 286,58 27,3 .. 7 &

Fuente: CEPAL. N Y HUE P
2/ Titulo Nm, 26,
' /En la
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Fn la primera hipdtesis se supuso para todo el equipo 4 800 horas
de trabajo al afio y producciones unitarias de 27,3 y 20 gramos, respecti-
vamente, para los husos modernos y para el conjunto de los husos refor-
mables y obsoletos. En este c¢aso, la produccidén llegaria a algo mis de
6 mil toneladas, lo que representarfa un aumento de 48 por ciento con
respecto al volumen estimado para 1962, En los dos casos siguientes se
supone que los husos reformables habrfan sido modificados y trabajarfan
conforme a la produccién unitaria patrén para el titulo medio elaborado
(Wm. 26), que es de 27.3 gramos por huso-hora. Ia diferencia entre estas
hipStesis reside en que segn la hip8tesis II todos los husos trabajarfan
4 800 horas-afio en tanto que en la hipétesis IIT se eliminarfan los
husos obsoletos, y los demfs - modernos y reformados - trabajarfan
6 600 horas-afio, las producciones correspondientes serfan de 6 100 y
7 800 toneladas y, por lo tanto, representarian respectivamente un aumento
de 49 y 90 por ciento con relacidn a la produccién estimada para 1962,
Para la tejedurfa se consideraron dos hipftesis de incremento y en
ambas se prevé solamente el uso de telares modernos, lo que representaria
unos 733 telares para el universo con una produccién unitaria igual al
patrén de 3;50 metros por telar-hora. Segiin la primera de las dos hipétesis,
la maquinaria trabajarfa a razén de 4 800 horas por afio, alcanzando una
produccidn cercana a 12 millones de metros, mientras‘que en la segunda,
funcionarfa 6 600 horas por afio logrando una produccién de 17 millones
de metros, Dadas las caracterfsticas del tejido ~ 1 880 gélpes por metro,
elaborado con hilados tftulo Nm. 26 y con un peso de 4CO gramos por metro -
esas producciones representarfan 4 900 y 6 800 toneladas, respectivamente,
El incremento relativo bajo la hipdtesis I serfa de 31 por ciento de la
produccidn estimada para 1962 y segfin la hipStesis IT éste serfa superior
a 79 por ciento,
c) Sector de fibras artificiales y sintéticas

Como se menciond ya en capitulos anteriores se presentan dificultades
especiales para hacer consideraciones sobre este sector. No disponiendo
de patrones de produccidn unitaria es necesario suponer lo que podrfa .
producir la maquinaria en la unidad de tiempo. Se considerd asi, que el
patrén para el hilo tftulo Ne., 18 serfa 20 por ciento superior al del

/algoddn, o



E/CN,12/698
Pég, 115

algoddn, o sea 26,4 gramos por huso~hora, Para la tejedurfa se adopté
un promedio de 3.5 metros por telar-hora, cantidad alcanzada ya por
muchas fdbricas de la regidn,

En el caso de la hilatura no se previd mayor actividad de los
husos, ya que éstos trabajan, en promedio, 6 946 horas al afio, La
posibilidad de aumentar la produccidn reside, entonces, en elevar la
actual produccidn unitaria de 17 gramos a un nivel mds satisfactorie,

En ausencia de otros criterios, se hace el cdlculo con respecto a la
produccidn patrdn arriba sefialada, con la reserva de que dado el cardcter
provisional de ese patrdn los resultados deben considerarse sujetos a un
mayor margen de error que en las otras fibras. Esos resultados se presentan
sélo con fines ilustrativos. En estas condiciones la produccidn potencial
podria llegar con el equipo actual a 5§ 900 toneladas de fibras cortadas
aproximadamente, lo que significa un aumento de 79 por ciento con respecto
al nivel actual.

En cuanto a la tejeduria de fibras artificiales y sintéticas se
estimé factible elevar la produccién unitaria de 3.3l metros a 3.50 metros
y aumentar el nimero de horas trabajadas a 6 6CO por telar—-afio, De esta
manera, la produccidn potencial se calcula en mds de 12 mil toneladas
equivalentes a unos 80 millones de metros, lo que significa un aumento
del 34 por ciento sobre la produccidn de 1962, siempre que la composicidn
en cuanto a fibra cortada y filamento proveniente de la industria quimica
se mantenga como al presente.

S Potencial productivo actual y necesidades futuras del mercado

Fn el capftulo anterior se estimé el consumo para 1970 en unas
110 000 toneladas de fibras. Se sefiald también cue resulta diffeil
estimar la proporcidén de productos de cada fibra que componen el consumo
total dado que Gltimamente casi todos los pafses han acusado variaciones
en ese sentido con un acentuado incremento de los productes sintéticos.
Sin embargo se carece de datos para prever la participacién futura de esos
productos en el consumo global de textiles, dada la reaccidn que se
observa con respecto a las fibras naturales, Se ha notado que en muchos
pafses cuyo nivel de consumo por habitante es algo superior al de Colombia,
los productos de fibras sintéticas y artificiales representan alrededor
fdel 20
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del 20 por ciento del consumo total, en tanto que los artfculos de lana

v algoddn presentan proporciones mucho mis variables, pues, el factor
clima tiene una influencia mds decisiva en su utilizacidén., Por esta

razén podria suponerse, para‘fines de confrontacién con la capacidad
productiva existente, que en 1970 el consumo de textiles .en Colombia

se comﬁondria de 20 por ciento de fibras artificiales y sintéticas, alre-
dedor del 5 por ciento de lana, y los restantes 75 por ciento, de artfculos
de algodén, Si se mantuvieran las proporciones de hilados que se destinan
actualmente a la tejedurfa plana y otros usos en 1970 el consumo seria el
siguiente, (Vé&ase el cuadro VI-5,)

Cuadro V15

ESTIMACION DEL CONSUMD,. 1970

Fibra . : . Hilados Tejidos Planos
Mi] toneladas Porciento ¥Mil toneladas Porciento
Lana. 5.5 ' 5 50-1 5'2
Fibra cortada - ,
Total - 110,0 &/ _ 100 98,6 b/ . 100.0

Fuente: CEPAL,

af Se consideran iguales los corsumos de fibra y la produccién de
hilos, ya que la mayoria de los desperdicios de fibra vuelve a
- utilizarse,

La diferencia con respecto a la cifra de hilados, corresponde a
otros usecs, e.g, tejidos de punto,

o

/Ast, de
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asi, de las 110 000 toneladas de consume total previsto para 1970,
93 700 serfan elaboradas por las hilanderfas y las restantes 16 300
consistirfan en hilos continuos fabricados por la industria quimicaj; de
este total, 98 600 toneladas se tejerian en las tejedurfas de articulos
planos y las dem&s tendrfan otros usos, especialmente en tejeduria de
puntc., ’

-'Compar'ando este consumo previsto con la produccién méxima que es
posible alcanzar en la capacidad actual se tendrfa la siruiente situacidn:

Cuadro VI-6

COLOMBIA: COI'»‘IPAHACION ENTRE IAS ESTIMACIONES DEL CONSUMO PREVISTO PaRA
1970 Y LA PRODUCCION MAXTIMA DE LA CAPACIDAD ACTUAL

- Hilados - ' Tejidos Flanos
Fibras ' : 7 '
Consumo  Produccién Dé&ficit (-) Consumo Produecidn Déficit ()
estimado wddma Q estimado mixima
(1970)  potencial  Superavit (+) (1970) potencial Suner%nt(10
{(cifras absolutas; en miles de toneladas)
La.n.a- . 5.5 7.8 + 2.3 5.1 : 6.8 -+ 107
artifi-
cicles y ‘ ;
sintéticas 507 é/ 509 + 0-2 1507 _b'/ 1202 bt 3-5
. (cifras relativas; oroduceién méxima = 100)
Algoddn  130.3 100 ~ 30.3 136,5 100 - 36,5
“Lana . 70,5 100 + 29.5 75.0 100 + 25,0
artificia~ |
les ¥y : , ) :
sintéticas 96,6 100 & 34 128.7 100 - 28,7

&/  Fibra cortada solamente, suponiendo wna proporcién igual a la presente
para los filamentos.

. b/ Fibra cortada y filamento,
/Esos datos
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Esos datos indican cufl podria ser la tendencia de la demanda y de
las posibilidades de produccién de hilos y tejidos planos en Colombia
hasta el afio 1970, Cuanto mfs se cunplan los supuestos establecidos
sobre los ingresos, los precios y la estructura de los gastos personales
de los consunidores, m4s se aproximarfan las previsiones a la realidad
futura, En cuanto a la produccién, las cantidades efectives serfan més
cercanas a las previstas si se lograra en la préictica que los factores
productivos alcancen los niveles fijados en las hipStesis de produccién
méxima para cada fibra, (Véase el grifico VI-I.)

En esas condiciones la hilanderfa de fibras artificiales produciria
la cantidad exigida en 1970, y en el sector lanero quedarfan aln en esa
fecha excedentes de capacidad instalada para producir 29 por ciento més
que el consumo estimado para los hilos y alrededor del 25 por ciento mis
que la demanda estimada de tejidos, Los otros dos sectores - algodén
(hilanderfa y tejedurla) y fibras artificiales y sintéticas - presentarfan
déficit que fluetlan entre un minimo de 28,7 por ciento en las tejedurlas
de fibras artificiales y sintéticas ¥y un méximo de 36.5 por ciento en la
tejedurfa de algodén. ' |

Los mérgenes de ampliacién de la capacidad productiva existente
alconzarian a cubrir la demanda de hilados de algeddn s6lc hasta el afio
1966 y hasta 1965 en el caso de los tejidos de esa fibra, Con respecto
al sector de las fibras artificiales y sintéticas, el equilibrio entre
oferta y demanda potencial se produciria alrededor de 1970 en los hilados
de fibra cortada y de 1965 en los tejidos,

En resumen, en las piginas precedentes se ha tratado de ilustrar
un razonamiento que, recurriendo a consideraciones de caricter hipotético
v basdndose en datos incompletos procura precisar algunos hechos de
importancia para el desarrollo futuro de la industria textil colembiana,
S5i biem las hipbtesis y las estimaciones que de ellas derivan estn sujetas
a clerto margen de error, los resultados son bastante reveladores con
resnecto al panorama futuro de esta industria, En primer témmino, a
diferencia de lo que ocurre en los demis palses latinoamericanos estudiados,
en Colombia la industria textil utiliza su capacidad con gran intensidad,

de manera gue los mirgenes de ampliacidén son relativamente pequefios, En

JGréfico VIel
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Grifico VI-I P&g, 11
COLOMBIA : CAPACIDAD PRODUCTIVA POTENCIAL Y ESTIMACION DE LA CEMANDA DR TWXTILES
Tiscala semilogaritmica

C = Zapacidad potencial
D = Temanda
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segundo lugar, el consumo de textiles ha aumentado a un ritmo acelerado y
se prevé que esta tendencia -~ que tampoco la comparte con los demés pafses
estudiados ~ se mantendré en el futuro, En tercer lugar, la industria
texctil colombiana ha intensificado en afios recientes la exportacidn de
sus productos, tendencia cue probablemente'se manténdré ¥ que en conse-
cuencia supone la necesidad de abastecer tante el mercado interno como
los externos, Ante esta situacidn la industria presenta una capacidad
productiva que, con excepcidn del sector lanero, se utiliza préctica-
nente al miximo, de modo que se requeriri ampliar esta capacidad en muy
breve plazo agregando nuevas unidades productivas para hacer frente a
esa demanda, La determrinacibén de las inversiones necesarias deberia
ser materia de un examen separado, ya que influyen en ella factores
que trascienden el Zmbito de la industria textil, Uno de ellos es el
rdnido avance tecnolégico que ha experimentado en afios recientes la
macguinaria textil, y que se debe a veces a circunstancias que no suelen
ser aplicables a Awérica Latina, Por otro lade, la industria textil
colombiana se caracteriza por un grado de eficiencia cercano al de los
pafses altamente industrializados ¥ por lo tanto al seleccionar lé
técnica productiva aproplada deberfa tenerse en cuenta las condiciones
del mercado interno y las de los probables mercados externos., Se ha
observado, asimismo une tendencia general hacia el consumo de productos
de mejor calidad, de ilanera que tanto los programas de produccién
futuros como las instalaciones correspondientes deberén variar conforme
a esa tendencia., No debe olvidarse, sin embargo, que paralelamente a
un aumento del consumo de productos finos, existe afin un mercado
votencial muy amplio de productos bisicos en los grandes grupos de la
noblacidn cuyo poder adquisitivo es todavia limitadoe,

Finalmente, existe la posibilidad de ampliar el mercado colocando
algzunos productos textiles colombiznos en otros paises de 1a'ALALC, v
adcuiriendo de ellos, en cambio, ncteria prima y eventualmente repuestos,

esf como ciertos tipos de maguinaria textil.
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