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Convenio MIDEPLAN - ILPES

1. Introduccion

El presente informe da cuenta de las actividades realizadas durante la vigencia del Convenio de
Cooperacién Técnica entre MIDEPLAN y CEPAL/ILPES. Dicho convenio se firmé el dia 8 de agosto de
1995. Su vigencia se establecié en 24 meses prorrogables a 48, de comiin acuerdo entre las partes. Con
fecha 5 de agosto de 1997, se firmé la prérroga por 24 meses, por lo que la fecha de vencimiento del
convenio fue el dia 8 de agosto de 1999. El presente informe de cierre del convenio resume la
informacién incluida en los ocho informes de avance anteriores y detalla las actividades realizadas desde
el dltimo informe hasta el dia 8 de agosto del presente aiio.

Cabe recordar que el Convenio estd destinado a la ejecucién de las actividades necesarias para el
cumplimiento de los objetivos del Plan de Fortalecimiento Institucional del Sistema Nacional de
Inversiones en las diferentes Secretarfas Regionales de Planificacién y Coordinacién (SERPLAC).

En el convenio original se estableci6 que la cooperacién del ILPES comprenderia los siguientes temas:

Capacitacion, a través de la realizacién de:
e Cursos de Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Cursos de Direccién de Proyectos
Cursos de Operacién del Nuevo Banco Integrado de Proyectos
Cursos Nacionales de Capacitacién de Capacitadores
Desarrollo de materiales audiovisuales para modernizar el proceso de capacitacién

Supervisién, consistente en el desarrollo de actividades tendientes a detectar las fortalezas y debilidades
del trabajo regional, relativo al Sistema Nacional de Inversiones.

Mejoramiento metodolégico, materializado en la elaboracién o perfeccionamiento de metodologias de
preparacién y evaluacién de proyectos que permitan la incorporacién de nuevos sectores, para su
financiamiento, al programa FNDR-BID.

La direccién y supervisién de las actividades del convenio se realiz6 en forma conjunta entre el
Departamento de Inversiones de MIDEPLAN y la Direccién de Proyectos y Programaci6én de Inversiones
del ILPES.

2. Panorama general del convenio

Durante los cuatro afios de vigencia del convenio, se realizaron numerosas actividades asociadas a cada
uno de los componentes anteriores. En el marco del componente de capacitacién, se realizaron 51 Cursos
de Preparacién y Evaluacién de Proyectos (PYEP), un seminario de capacitacién de capacitadores para
dichos cursos, 9 Cursos de Administracién y Control de Proyectos (ADYCO) y un Curso de
Identificacién y Formulacién de Proyectos. Ademis, se efectuaron miltiples actividades de apoyo directo
al funcionamiento del Sistema Nacional de Inversiones, tales como cursos de uso del nuevo Banco
Integrado de Proyectos (BIP) y seminarios y talleres para sectorialistas, sobre la aplicacién de
metodologias especificas y criterios a aplicar en la revisién de proyectos.

Los resultados obtenidos por el programa de capacitacién fueron muy buenos. Las encuestas de

evaluacién aplicadas en los cursos PYEP y ADYCO demostraron, afio tras afio, un alto nivel de
satisfaccién de los alumnos, ya que éstos consideraron, en forma mayoritaria, que los cursos habian sido
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buenos o excelentes. Asimismo, la mayoria de los asistentes consideré que la importancia del curso para
su trabajo especifico era alta o muy alta, lo que refleja una buena seleccién de los participantes y un
adecuado contenido de los cursos. Por dltimo, un porcentaje mayoritario de los participantes sefialé que el
curso respondié totalmente o en gran medida a sus expectativas. El detalle de estos resultados se presenta
en los siguientes graficos.

Opinién general que le merecio el curso

ADYCO

PYEP
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Importancia para su trabajo de lo aprendido en el curso
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¢Respondio el curso a sus expectativas?

ADYCO

PYEP
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Con base en los resultados presentados en los gréficos anteriores, es posible afirmar que el programa de
capacitacién ha sido muy exitoso, ya que los alumnos consideraron, mayoritariamente, que los cursos
habian sido buenos o excelentes, que entregaban conocimientos y herramientas itiles para su trabajo
especifico y que habian respondido a sus expectativas.

En los siguientes puntos, se analizan las distintas actividades desarrolladas en el marco del convenio con
mayor detalle.

3. Cursos PYEP
3.1. Estructura de los cursos
3.1.1. Objetivo

Los Cursos de Preparacioén y Evaluacién de Proyectos (Cursos PYEP) persiguen la capacitaci6n integral de
un profesional habilitado para gestionar el buen manejo de los recursos de inversién del dmbito local,
entregdndole técnicas y métodos concretos de identificacién, preparacién y evaluacién de proyectos, sin
perder de vista la integralidad del proceso de programacién de inversiones piblicas de competencia
regional. Buscan ser una instancia de fortalecimiento de la capacidad de los gobiernos locales y regionales
para formular y llevar a cabo, eficientemente, sus programas de inversiones. Con este propésito, han sido
estructurados teniendo en cuenta la necesidad de un enfoque integral sobre la forma de asignar y utilizar los
recursos publicos de inversién.

En términos mds especificos, los objetivos de un curso PYEP son:

a) Contribuir a fortalecer la capacidad institucional y humana, para mejorar los procesos de
identificaci6n, preparacién y evaluacién de proyectos piblicos del 4mbito local y regional, con base
en la unificacién de lenguaje, métodos, normas y procedimientos.

b) Contribuir a establecer criterios de homogeneidad que permitan normar la presentacién y

preparacién de proyectos, con el objeto de tener bases de comparacién comunes para la adopcién de
decisiones de asignacién de recursos.
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) Contribuir a mejorar, considerablemente, la cartera de proyectos locales en preinversién de los
gobiernos de la regi6n.
3.1.2. Metodologia

El curso PYEP utiliza métodos de capacitacién activa bajo la modalidad de "aprender haciendo". Los
participantes tienen la oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criterios y aplicar técnicas e
instrumentos, mediante la sistemética realizacién de talleres sobre proyectos, ejercicios individuales y en
grupo, estudios de caso e intercambio de sus propias experiencias.

Las clases lectivas se realizan, preferentemente, en las mafianas. En ellas se exponen los fundamentos
conceptuales en que se basan las distintas fases de los proyectos de inversi6én. Ademds, se entregan los
principales antecedentes que sustentan el desarrollo de metodologias particulares de preparacién y
evaluacién de proyectos.

Para el funcionamiento de los talleres se forman 5 6 6 grupos de trabajo de 6 participantes cada uno. Cada
grupo recibe, al comienzo del curso, un proyecto a nivel de idea, de sectores tales como educacién, salud,
vialidad urbana y rural, agua potable, saneamiento bésico, electrificacién rural o de otro sector que se estime
conveniente, el que debe preparar y evaluar a lo largo de todo el evento. Hacia el final del curso, cada grupo
debe exponer los resultados del proyecto en que le correspondi6 trabajar.

3.1.3. Contenidos

La estructura de los cursos se fue modificando durante el desarrollo del convenio, especialmente en lo que
se refiere a distribucién de los tiempos asignados a cada una de las materias tratadas. Ello en respuesta a
los comentarios de los alumnos en las encuestas aplicadas en cada curso. La estructura inicial de los
cursos PYEP y su evolucién pueden consultarse en los informes anteriores. A continuacién, se presenta
un cuadro con el programa resumido de los cursos correspondientes al afio 1999.

PROGRAMA DEL CURSO
Desarrollo nacional y Estratt?gl - c.iesan'ollo El ciclo de vida de los Formgaén 5 ;

1 politica de inversiones Togional, i proyectos de inversién teabiy wigmmciia i
P Nacional de Inversiones proyectos
R Identificacién de proyectos: Caso priéctico:

2 Andilisis del problema y bisqueda de soluciones Identificacién de proyectos

Preparacién de proyectos: Diagndstico: drea de Caso practico:
M 3 estudio, oferta, demanda, déficit. Recopilacién de informacién
Preparacién de Consideraciones :

E Casts .

4 proyectos: tamaiio, ambientales en los Dia pr::t?::'
R localizacién, tecnologia. | proyectos de inversién &n

Matemitica financiera: Primera presentacién de los grupos:

A 5 | Valores actuales y futuros, correcciones monetarias. Identificacién del problema y diagnéstico
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» O zZ2 c Q o

Evaluacién privada de proyectos: Construccién del Taller de matematica Caso prictico:
6 flujo de fondos; VAN, TIR, VAC, CAE. financiera Estudio de alternativas
Elementos bisicos de teoria econémica: Caso prictico:
7 Oferta, demanda, excedentes, elasticidades. Evaluaci6n privada de proyectos
Evaluacién social de proyectos: e
Justificaci6n, diferencias con la evaluacién privada, Caso pf'éctmo.
8 5 : Evaluacié6n social de proyectos
precios sociales.
9 Eviﬁ;g‘; g:f::zxso Preparacién de las presentaciones finales de los grupos
Presentacién final de los proyectos desarrollados e U R Ty Ta—
10 por los grupos

El contenido de las diferentes materias es el siguiente:

1.

Desarrollo nacional y politica de inversiones.

Politicas nacionales de inversién. Importancia de la eficiencia y efectividad del estado en el manejo
de la inversi6n piblica. Antecedentes y perspectivas de la inversién publica y el Sistema Nacional
de Inversiones.

Estrategia de desarrollo regional y situacién de la inversién piiblica.

Exposicién de la estrategia de desarrollo reciente de la regién, explicitando los distintos programas
sectoriales que la componen y exposicién de la estrategia de inversién piblica que se ha venido
implementando.

El Sistema Nacional de Inversiones Piiblicas de Chile.

Lineamientos de la estrategia y el proceso de inversién nacional. Inversién y crecimiento. Inversién
pablica e inversi6n privada en el proceso de desarrollo nacional. Las politicas econémicas del
Gobierno Nacional.

El Ciclo de Vida de los proyectos.

Preinversién: diferencia entre documento de proyecto y proyecto. La idea, el perfil, la pre-
factibilidad y la factibilidad. Requisitos de cada una de las etapas de la fase de preinversién.
Evaluaci6n ex-ante de proyectos. Inversién: disefios de ingenieria y ejecucién. Seguimiento fisico-
financiero. Operacién: alcance de los beneficios esperados de los proyectos. Evaluacién ex-post de
proyectos.

Identificacién de proyectos.

Arbol de problemas y de objetivos para la formulacién de alternativas del proyecto. Causas y
efectos, medios y fines. Descripcién del problema. Ubicacién del problema. Beneficiarios y
beneficios. Marco Institucional. Andlisis y planteamiento de alternativas de solucién para satisfacer
el objetivo identificado.

Preparacién de proyectos.
Optimizacién de la situacién actual. Andlisis de la oferta y produccién actual, andlisis de la
demanda. Determinacién del déficit. Tamafio y localizacién del proyecto. Ingenieria del proyecto y
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10.

32,

3.2.1,

procesos tecnolégicos involucrados. Sostenibilidad del proyecto, aspectos legales, institucionales y
sociales en la ejecuci6n y la operacién. Determinacién de costos.

Consideraciones ambientales en los proyectos de inversion.

Ley sobre Bases Generales del Medio Ambiente. Reglamento del Sistema de Evaluacién de
Impacto Ambiental. Proyectos que deben someterse a evaluacién. Contenidos de los estudios y
declaraciones de impacto ambiental.

Matemaitica financiera.
Valor del dinero en el tiempo. Valor nominal y valor real. Correcciones por inflacién. Valor actual y
futuro de una cantidad. Valor actual y futuro de una serie.

Evaluacién privada de proyectos.

La distincién entre evaluaci6n privada y social de proyectos. Criterios de evaluacién con descuento.
El valor actual neto (VAN), la tasa interma de retorno (TIR), el valor actual de los costos (VAC) y el
costo anual equivalente (CAE). El tratamiento de la amortizacién y los intereses; el tratamiento de
la inflacién en el andlisis costo-beneficio.

Evaluacién social de proyectos.
Introduccién a la evaluacién social de proyectos. Las externalidades como elemento distintivo de la

evaluacién privada. Excedentes del productor y del consumidor. Correcciones a los precios.
Determinacién de precios sociales: divisas, mano de obra y capital.

Cursos realizados y participantes

Cursos

El detalle de los cursos de Preparacién y Evaluacién de Proyectos realizados durante el desarrollo del
convenio se presenta en el siguiente cuadro.

CURS
=
I Iquique 15 al 26 de abril 35
XI Coyhaique 06 al 17 de mayo 30
II Antofagasta 22 de mayo al 04 de junio 30
v La Serena 17 al 28 de junio 34
XII Punta Arenas 01 al 12 de julio 35
v Valparaiso 15 al 26 de julio 34
VIII Concepci6én 29 de julio al 09 de agosto 34
viI Talca 19 al 30 de agosto 26
m Copiapé 23 de sep::trﬁ:.l: al 04 de 25
X Puerto Montt 04 al 15 de noviembre 25
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VI Rancagua 18 al 29 de noviembre 32

RM Santiago 02 al 13 de diciembre 32

IX Temuco 06 al 13 de enero 22
Carabineros 1 Santiago 29 de julio al 09 de agosto 29
Carabineros 2 Santiago 02 al 13 de diciembre 30
TOTAL 453

Concepcibn 31 de marzo al 11 de abril
Provincia de Linares Linares 07 al 18 de abril 25
XII Punta Arenas 14 al 25 de abril 32
I Antofagasta 05 al 16 de mayo 24
v Valparaiso 02 al 13 de junio 35
VI Rancagua 16 al 27 de junio 30
X Puerto Montt 07 al 18 de julio 33
Carabineros de Chile Santiago 14 al 25 de julio 31
VIL Talca 28 de julio al 08 de agosto 29
XI Coyhaique 18 al 29 de agosto 31
IX . 29 de sep::tﬁltl))rf al 10 de 2
v La Serena 06 al 17 de octubre 29
I Copiapé 20 al 31 de octubre 32
I Iquique 03 al 14 de noviembre 30
RM Santiago 24 de nc‘)j\i"i;:::;:eal 05 de 36
TOTAL 454
CURSOS PYEP 1998

I Arica 23 de marzo al 03 de abril 37
v Valparaiso 20 al 30 de abril 34
Coyhaique 04 al 15 de mayo 24
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VI Rancagua 25 de mayo al 05 de junio 30
Carabineros de Chile Santiago 25 de mayo al 10 de junio 25
Vil Concepcién 06 al 17 de julio 31
RM Santiago (1° Curso) 20 al 31 de julio 35
I Antofagasta 03 al 14 de agosto 26
X Puerto Montt 17 al 28 de agosto 28
XTI Pirits: Arenis 21 de septiembre al 02 de 27
octubre
VII Talca 28 de septiembre al 09 de 25
octubre
111 Copiap6 19 al 30 de octubre 24
IX Temuco 16 al 27 de noviembre 24
RM Santiago (2° Curso) = G nesiPeslun Bl e 29
diciembre
Ko de Blade Hangaroa 07 dl 18 de digiembre 21
Pascua
Eistacla My de.la Santiago 07 al 18 de diciembre 26
Defensa Nacional
TOTAL 446

CURSOS PYEP 1999 (al 8/8/1999)

I quique 03 al 14 de mayo 26

RM Santiago 03 al 14 de mayo 30

Egz‘;ﬁsf;ﬁ;‘igﬂf Santiago 17 al 31 de mayo 30

X Puerto Montt 05 al 16 de julio 31

v Valparafso 19 al 30 de julio 30
TOTAL 147

Informacién detallada sobre cada uno de estos cursos, puede consultarse en los distintos informes de
avance del convenio, con excepcién de los dos iltimos, cuyas listas de participantes y evaluaciones se
adjuntan en el Anexo 1.

3.2.2. Profesores

El dictado de las distintas asignaturas contempladas en los cursos estuvo a cargo de profesionales del
ILPES y de MIDEPLAN, participando también, en algunas materias profesionales, de la SERPLAC, sede
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del curso, y otras entidades. El nombre de los profesores que participaron en cada uno de los cursos y la
institucién a la que pertenecian, pueden encontrarse en los informes de avance anteriores.

La mayoria de las clases han sido dictadas por profesores de MIDEPLAN e ILPES quienes, por lo
general, dedicaron una semana de trabajo a cada curso para dictar el médulo de Identificacién y
Preparacién de Proyectos o el médulo de Evaluacién de Proyectos. Ademis, en la semana en que les
correspondi6 participar, apoyaron la realizacién de los trabajos de grupo y supervisaron la presentacién de
los trabajos de los alumnos. Las clases de Estrategia Regional y Sistema Nacional de Inversiones y la de
Evaluacién del Impacto Ambiental fueron dictadas, usualmente, por profesionales de la SERPLAC, sede
del curso.

En el cuadro siguiente, se presenta el nimero de semanas dedicadas por funcionarios de ILPES,
MIDEPLAN vy otras instituciones, para el dictado de los médulos principales del curso. Informaci6n
detallada sobre los profesores que participaron en cada uno de los cursos, puede consultarse en los
informes de avance del convenio.

Semanas dedicadas al dictado de los cursos segun institucion del profesor

Ano 'MIDEPLAN L} Ot . Total |
1996 14 14 2 30
1997 17 12 1 30
1998 11 17 4 32
1999 (al 8/8) § 3 2 10
TOTAL 47 46 9 102

Ademis, durante el desarrollo de los cursos, se cont6 con la participacién de directivos y profesionales de
MIDEPLAN y SERPLAC en las charlas inaugurales y presentaciones finales de los cursos. Asimismo,
profesionales de la SERPLAC, sede de cada curso, o de MIDEPLAN, en los cursos para Carabineros de
Chile y Estado Mayor de la Defensa, supervisaron el trabajo prictico de los grupos.

3.2.3. Participantes

El niimero de capacitados en los cursos PYEP, durante los cuatro afios de vigencia del convenio, ascendié
a 1.500. De éstos, 1.283 se capacitaron en los cursos regionales, 46 en cursos provinciales, 115 en cursos
para Carabineros de Chile y 56 en cursos para el Estado Mayor de la Defensa Nacional (E.M.D.N.).

En el siguiente cuadro, se detalla el nimero de capacitados por regién y por afio.

Participantes en los cursos PYEP por region o institucién

I 25 30
I 30 24
HI 25 32
v 34 29 - - 63

! Incluye los cursos realizados a la fecha de término del convenio. De extenderse el convenio, se realizardn cursos en
varias otras regiones durante 1999.
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v 34 35 55 30 154
VI 32 30 30 - 92
VI 26 54 25 n 105
VI 34 35 31 . 100
X 22 22 24 - 68
X 25 33 28 31 117
30 31 24 5 85
X1 35 32 27 - 94
RM. 32 36 64 30 162
Carabineros 59 31 25 - 115
E.M.D.N. - s 26 30 56
TOTAL 453 454 446 147 1500

A continuacién, se presenta un cuadro que detalla el nimero de participantes por afio y segin su

formacién previa.

.

__ Profesiones 1999 |TOTAL
Abogados - 11
Administradores - 16 19 5 40
Analistas - 2 1 - 3
Antropdlogos - 3 1 1 8
Arquedlogos - 1 1 - 2
Arquitectos 11 | 24 | 19 6 60
Asistentes Sociales 28 29 | 25 9 91
Bidlogos - 2 3 1 6
Bioquimicos - 1 1 - 2
Constructores Civiles 29 39 19 4 91
Contadores - 25 36 2 63
Contadores Auditores 12 - - - 12
Detectives - 4 2 4 10
Empleados Piblicos - 1 5 1 7
Enfermeros 5 6 6 2 19
Estadisticos - 2 2 2 6
FF.AA. y Orden 18 | 64 | 81 | 42 205
Gedgrafos 15 8 6 2 31
Ingenieros Agrénomos 18 D 16 6 49
Ingenieros Civiles 42 | 26 | 22 4 94
Ingenieros Comerciales 29 | 30 | 31 10 100
Ingenieros Ejecucién 33 15 12 2 62
Ingenieros Forestales 6 9 3 2 20
Ingenieros (otros) - 14131 8 35
Matrones - 3 5 1 9
Meédicos 5 8 3 1 17
Médicos Veterinarios 2 5 5 1 13

Informe final de actividades
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’rofesiones 99 |TOTAL|
Odontélogos - 1 - - 1
Profesores 44 | 38 | 29 12 123
Programador - 1 - - 1
Psicélogos - 3 3 1 7
Relacionador Piiblico - 1 - - 1
Sociélogos 10 3 3 1 17
Técnicos 34 | 25 | 25 9 93
Sin informacién 49 | 17 - - 66
Otras profesiones 59 15 | 46 8 128
TOTAL 453 | 454 | 446 | 147 | 1500

3.24. Proyectos

Uno de los resultados concretos de la realizacién de los Cursos de Preparacién y Evaluacién de Proyectos
es la elaboracién de buenos perfiles de proyectos, lo cual aumenta la cartera de proyectos listos para
financiamiento de las regiones. En total, se desarrollaron, en los cuatro afios de trabajo, 254 proyectos,
cuya distribucién por afio se presenta en el siguiente cuadro. La lista completa de los proyectos
desarrollados en cada afio, puede ser consultada en los informes anuales de avance del convenio®.

1996

1997

1998
1999 (al 8/8)
Total

3.3. [Evaluaciones y encuestas

Como una forma de verificar el nivel de aprendizaje de los alumnos, se les aplicé un examen consistente
en 50 preguntas del tipo Verdadero — Falso. Ademis, para controlar la calidad de los cursos y poder
mejorar su estructura y contenidos, se efectud, en cada uno de los cursos, una encuesta a los participantes.
A continuacién, se presenta la evolucién de los resultados de las encuestas aplicadas en los cursos, para
algunas de las preguntas principales contenidas en éstas. El detalle de las encuestas correspondientes a
cada curso, puede consultarse en los anteriores informes de avance del convenio.

2 A partir de 1997, pues no se registré esta informaci6n durante 1996.
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Opinion general sobre los cursos PYEP por ano

1998

1997

1996 |

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Excelente M Bueno [0 Regular [1Malo B No responde

Como se observa en el gréfico anterior, a lo largo de los cuatro afios del convenio, la gran mayoria de los
alumnos consideré que los cursos PYEP eran buenos o excelentes. En opinién de los alumnos, los cursos
correspondientes a 1997 fueron mejores que los de 1996, pero los de 1998 fueron peor evaluados que los
de los dos afios anteriores. Ello se debid, segiin se sefialé en el informe correspondiente al afio 1998 (pag.
14), al poco apoyo y/o mala coordinacién por parte de las SERPLAC, de los cursos realizados en las
regiones I, II, ITI, XI y Metropolitana, en los cuales mds del 20% de los alumnos consideré que la calidad
del curso habia sido regular.

Importancia para el trabajo de los cursos PYEP por aiio

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Muyalta BAla [JRegular [JBaja M No responde
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Aproximadamente el 90% de los participantes en los cursos PYEP consider6 que la importancia del curso
para su trabajo habia sido alta o muy alta. De ello, podemos concluir que los cursos PYEP han estado bien
orientados, respecto a las necesidades de quienes deben trabajar el tema de preparacién y evaluacién de
proyectos y que la seleccién de los postulantes ha sido adecuada. La buena calidad de los cursos, lo
adecuado de sus contenidos y los acertados métodos de ensefianza, se reflejan también en que para la gran
mayoria de los alumnos, los cursos PYEP respondieron en gran parte o totalmente a sus expectativas.

Respuesta a expectativas de cursos PYEP por ano

1999 [
1998 |

1997

1996 |

0% 10% 20% 30% 40% 5S50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Totalmente M En gran parte []Algo [1Nada M No responde

4. Cursos ADYCO
4.1. Estructura de los cursos
4.1.1. Objetivo

Los Cursos de Administracién y Control de Proyectos (Cursos ADYCO) persiguen contribuir a fortalecer la
capacidad institucional y humana de administracién de la ejecucién de proyectos piblicos del 4mbito local y
regional, en aspectos tales como programacién de la ejecuci6n, contratacién de empresas, supervisién y
control, ejecucién financiera y evaluacién ex-post.

En términos mds especificos, los objetivos del curso son:

a) Contribuir a fortalecer la capacidad institucional y humana en la administracién y control de la
ejecucién de proyectos publicos del &mbito local y regional, en aspectos tales como programacién
de la ejecucién, contratacién de empresas, supervisién, control y evaluacién ex-post, ejecucién

financiera y relaciones con la comunidad y el medio ambiente.

b) Llenar un vacio en la formacién de grupos técnicos responsables de la ejecucion de proyectos, a fin
de elevar la eficiencia de esta etapa del proceso de inversion piblica.
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c) Preparar recursos humanos sobre los métodos modernos de gestién de la ejecuci6n de la inversién
publica, esperando producir un efecto multiplicador a nivel regional y local.

4.1.2. Metodologia

El curso se basa en métodos de capacitacién activa bajo la modalidad de “"aprender haciendo”. Los
participantes tienen la oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criterios y aplicar técnicas e
instrumentos, mediante la sistem4tica realizacién de talleres y ejercicios en grupo y facilitar el intercambio
de sus propias experiencias.

Las clases lectivas se realizan, preferentemente, en las mafianas. En ellas se exponen los fundamentos en
que se basa la administracién de la ejecucién de proyectos. Por las tardes, se realiza el trabajo prictico para
el cual se forman varios grupos de trabajo. Al inicio del curso, cada grupo recibe los antecedentes de un
proyecto de dmbito local, ya evaluado y listo para ejecucién. Durante las dos semanas que dura el curso,
deben preparar un programa de ejecucién del proyecto, culminando su trabajo con una presentacién
destinada a simular la "venta" de la ejecucién del proyecto a la comunidad y autoridades.

4.1.3. Contenidos

El programa correspondiente a los cursos ADYCO se fue adecuando segiin los resultados de las encuestas
de evaluacién aplicadas en cada uno de ellos. El programa correspondiente a los cursos realizados durante
1999 se presenta en el siguiente cuadro:

PROGRAMA DEL CURSO ADYCO

Objetivos del Introduccién al ciclo N Formacién de
Lun cursoy de los proyectos y a Con:;xmc?glén, grupos y
presentacién de la gesti6én de m;)i d;'::zl 2 y asignaci6n de
participantes proyectos g proyectos
Mar Programacién de la ejecucién del Recopilacién de informacién sobre los
P proyecto: estudio de antecedentes, proyectos
R desagregaci6n por actividades,
I construccién de mallas, carta Gantt,
M | Mie histogramas de uso de recursos,
E optimizacién de la programaci6n.
R Talleres de programacién
A de la ejecucién de los proyectos
T Licitacién y contratacién de obras:
modalidades de contrato, actividades para
contratar, adjudicacién y contrato de
Vie obra, supervisi6n, aspectos legales. Primer informe de avance de los grupos
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>U0zcomen

Control y seguimiento fisico-financiero:
programacién de recursos, control
administrativo, fisico y financiero,

indicadores de seguimiento, aceleracién

Mar de mallas, optimizacién de la cartera de

proyectos.

Talleres de preparacién del proceso de
licitacién y contratacién
y de seguimiento fisico financiero.

Informe de término
Mie de proyecto y
evaluacién ex-post

. . . Preparacién de
Sistema Nacional de Inversiones P

e Uso del BIP en seguimiento de proyectos Exsiiunita vt s o :
presentaciones
Vie | Presentaci6n de los trabajos de los grupos Clausura

A continuaci6n, se presenta un resumen del contenido de los tépicos del curso.

1.

Introduccién al ciclo de vida de los proyectos y a la administracién de proyectos (1 sesién)
Fase de preinversi6n: Las etapas de idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad; objetivos y
caracteristicas de cada una. Fase de inversién: Las etapas de disefio y de ejecucién. Seguimiento
fisico-financiero. Fase de operacién. Evaluacién ex-post de proyectos. El concepto de gestién y los
proyectos. Objetivos e importancia. Desarrollo histérico y "estado del arte".

Comunicacion, motivacién y liderazgo ( 1 sesién)

Factores criticos para el éxito de un proyecto. Importancia de la comunicacién. Dificultades y
problemas de la comunicacién. Sugerencias para una buena comunicacién. La importancia de la
motivacién. Recomendaciones para motivar. Introduccién al liderazgo.

Programacion de la ejecucién del proyecto ( 4 sesiones)

Objetivos de la programacién. Definicién y especificacién del proyecto y directrices para su
ejecucién. Recopilacién de antecedentes para la programacién de la ejecucién. Aspectos
organizacionales. Definicién de actividades. Construccién y cdlculo de mallas. Camino critico,
nivelacién de recursos. Andlisis de riesgos. Documentacién y presentacién del programa.

Contratacién y supervisién de obras ( 4 sesiones)

Definiciones bésicas. Anteproyectos y proyectos. Modalidades de contratacién. Actividades para la
contratacién. Licitacién del proyecto o estudio. Documentacién requerida. Evaluacién y asignacién
de propuestas. Contratacién. Supervisién del contrato. Recepcién final y término de contrato.
Responsabilidades legales durante la ejecuci6n entre las partes y con terceros.

Control y seguimiento fisico financiero ( 5 sesiones)
Introduccién a la gesti6n financiera. Programacién de recursos. Licitaciones y programas
financieros. Tipos de costos y su influencia en la programacién. Metodologia para programaci6n
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financiera mensual y anual. Objetivos del seguimiento y tipos de control. Aspectos contractuales.
Control de calidad. Control de avance. Control financiero. Informacién requerida y periodicidad.
Forma de supervisar. Resultados de la supervisién.

6. El informe de término de proyecto y la evaluacion ex-post ( 1 sesién)
El informe de término de proyecto (ITP). La evaluaci6n ex-post de proyectos (EEP) y sus objetivos.
C6mo y cudndo realizar la EEP. Aspectos organizacionales.

() Sistema Nacional de Inversiones y uso del BIP en seguimiento de proyectos ( 2 sesiones)
Caracteristicas y estructura del SNI. Roles institucionales y niveles territoriales. Objetivos y
caracteristicas del Banco Integrado de Proyectos (BIP). Médulo de seguimiento de la ejecucién
presupuestaria. Médulo de seguimiento de contratos.

4.2,  Cursos realizados y participantes
4.2.1. Cursos

Durante el desarrollo del convenio, se dictaron 9 cursos ADYCO, el primero de los cuales, realizado a
fines de 1996, tuvo el caricter de curso piloto. Las regiones que participaron en cada curso, la sede, el
nimero de alumnos y la fecha de realizacién, se presentan en el siguiente cuadro.

CURSQ PILOTO ADYCO 1996

Nacional Santiago 18 al 29 de noviembre 29
CURSOS ADYCO 1997
ol EO Y Talca 30 de junio al 11 de julio 29
LIOLMyIV La Serena 28 de julio al 08 de agosto 25
IX, X, XI y XII T — 29 de septiembre al 10 de 27
octubre
TOTAL : 81

CURSOS ADYCO 1998

VIIL IX, X, X1 y XTI Concepcibén w—l; al 24 de abrilv | 28 ]
LILIMyIV Iquique 15 al 26 de junio 24
V, VI, VIl y RM Valparaiso 20 al 31 de julio 31
TOTAL: 83
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V, VL, VIl yRM Rancagua 03 al 14 de mayo 20
Carabineros de Chile Santiago 07 al 18 de junio 16
TOTAL : 36

422, Profesores

El equipo de profesores que dict6 los cursos ADYCO fue, pricticamente, el mismo a lo largo de los
cuatro afios del convenio. Sus nombres y las materias tratadas por cada uno, se presentan en el siguiente

cuadro.

e

i

Introduccién al ciclo de vida de lds T
proyectos y a la gestién de proyectos

Eduardo Aldunate, ILPES

Comunicacién, motivacién y liderazgo

Eduardo Aldunate, ILPES

Planificacién de la ejecucién

Eduardo Aldunate, ILPES

Licitacién y contratacién

Hans Gesche, Consultor

Seguimiento y control

José Veldsquez, GORE XII Regién

Sistema Nacional de Inversiones y uso
del BIP en seguimiento

Domingo Cid y José Salomén, MIDEPLAN

Evaluacién ex-post

Pamela Vera, MIDEPLAN
José Veldsquez, GORE XII Regi6n
Juan Antez;wra, SERPLAC XII Regi6n
Edgardo Alvarez, SERPLAC I Regién
Eduardo Aldunate, ILPES

El desarrollo de estas clases signific el siguiente aporte en semanas, de parte de cada una de las

entidades participantes:
1996 0.4 2 1 04
1997 1.8 3 3 1.2
1998 1.8 3 3 1.2
1999 1.2 3 3 12
TOTAL 5.2 11 10 4
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Es necesario destacar, la importante labor que cumplen en los cursos ADYCO, los coordinadores
nombrados por la SERPLAC de la regién sede, ya que deben hacerse cargo de todos los aspectos
logisticos relacionados con el desarrollo del curso.

4.2.3. Participantes

En los nueve cursos realizados durante el desarrollo del convenio, participaron un total de 229
funcionarios publicos, provenientes de distintas entidades de las regiones invitadas. Al seleccionar a los
participantes, se busc6 contar con un grupo heterogéneo en cuanto a su conocimiento en el tema, de
modo que el intercambio de experiencias entre ellos fuese un elemento importante en el aprendizaje.
Asimismo, el que los participantes provinieran de distintas regiones y de entidades a nivel territorial, fue
también un elemento que contribuyd, significativamente, a mejorar los resultados de la capacitacién.

En el siguiente cuadro, se presenta la distribucién de los participantes por regién de origen. En los
informes de avance del convenio, se incluyeron los listados completos de los participantes en cada curso.

T 1 1 23 : 25
1 3 y . 6
I 3 11 “ - 14
v 3 10 1 ; 14
v 3 1 20 5 29
VI 2 2 11 17
VI 3 23 5 4 35
VII 3 2 20 - 25
X 3 3 1 . 7
X 3 5 1 - 9
X1 . 5 ) . 7
X1 3 14 4 . 21
RM. 1 1 4 . 6
Carabineros - - - 16 16
TOTAL 31 81 83 36 231

En el cuadro anterior, se observa una gran disparidad en el nimero de funcionarios capacitados en
administracién y control de proyectos en distintas regiones. En general, las regiones que han sido sede de
los cursos cuentan con un nimero mucho mayor de funcionarios capacitados. Por ello, se recomienda que
los cursos ADYCO futuros se efectiien en las regiones que cuentan con el menor nimero de capacitados,
tales como la R.M. y las regiones II, IX y XP.

3 Para 1999 se habia programado un curso ADYCO para la II Regi6n, el cual debi6 suspenderse por problemas
locales en su organizacién.
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424, Proyectos

Un beneficio adicional de la realizacién de los cursos es la preparacion de proyectos reales por parte de los
alumnos. Al término del curso, la regién sede cuenta con la programacién detallada para la ejecucién de
cuatro o cinco proyectos. En general, los resultados obtenidos en todos los proyectos fueron muy
satisfactorios, significando el trabajo de los grupos, bajo la supervisién de los profesores, un importante
aporte a la buena ejecucion de éstos.

En el siguiente cuadro, se presenta el niimero de proyectos preparados por afio de ejecucién del programa.
El detalle de cada uno de ellos se incluyé en los anteriores informes de avance.

1996
1997
1998
1999
Total 45

4.3. Evaluaciones y encuestas

Para la evaluacién de los alumnos se aplicd, en todos los cursos, un examen consistente en 50 preguntas
Verdadero/Falso. La nota de este examen se promedié con la obtenida en la presentacién final del proyecto,
por parte de cada grupo de alumnos. Las notas obtenidas por los alumnos en el examen, asi como en la
evaluacién de su trabajo prictico, se detallaron en los anteriores informes de avance.

Ademis, en todos los cursos, se aplicé una encuesta con el propdsito de ir mejorando los contenidos y
estructura de los cursos. Los resultados obtenidos para cada uno de los cursos realizados, fueron incluidos en
los anteriores informes de avance. A continuaci6n, se presenta la evolucién observada en las respuestas a las
tres primeras preguntas de la encuesta.

Opinion general sobre los cursos ADYCO por aiio

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Excelente M Bueno OORegular COMalo M No responde
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Descontando el curso piloto realizado en 1996, el cual fue atipico por haberse realizado en la sede del
ILPES y contar con mejores medios y apoyo que en los cursos efectuados en regiones, se observa un
mejoramiento gradual en los resultados de la evaluacién desde 1997 a 1999. Ello se debi6 a los ajustes
introducidos a los contenidos del curso como resultado de las encuestas efectuadas y a la mayor experiencia
adquirida por el equipo docente en el dictado de los cursos. Dicha tendencia también se refleja en las
respuestas respecto a la importancia del curso para el trabajo de los alumnos, segin se observa en el
siguiente grifico.

Importancia para el trabajo de los cursos ADYCO por aiio

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Muy alta B Alta [ORegular [1Baja M Noresponde

El mejoramiento gradual en los contenidos, estructura y metodologia de los cursos ADYCO, también se
reflej6 en que un porcentaje creciente de los alumnos sefial6 que el curso habia respondido totalmente o en
gran parte a sus expectativas. En particular, el 100% de los alumnos que asistieron a los cursos realizados en
1999, los clasificé en las categorias antes sefialadas, tal como se observa en el siguiente grafico.

Respuesta a expectativas de cursos ADYCO por afio

1999
1998 |
1997

1996

0% 20% 40% 60% 80% 100%

f Totalmente M En gran parte [J Algo [0 Nada M No responde
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5. Cursos BIP

En apoyo a la implantacién de la nueva versién del Banco Integrado de Proyectos BIP, se realizaron en el
afio 1997, una serie de cursos sobre las caracteristicas y forma de utilizar este sistema de informacién
sobre proyectos. Mayor informaci6n sobre estos cursos, se incluy6 en el informe correspondiente a ese
afio.

A continuacién, se presenta un cuadro resumen de los cursos realizados durante 1997, indicando las
fechas y el mimero de participantes.

I 24/11 al 29/11
I 28/07 al 1/08
I 22/09 al 26/09 54
v 19/01 al 23/01 54
\ 12/05 al 16/05 84
VI 14/07 al 18/07 41
VII 9/06 al 20/06 97
X 21/04 al 25/04 48
XI 20/10 al 24/10 59
XII 5/05 al 9/05 41
R.M. 27/05 al 28/05 4
Total 599

6. Cursos IFOR

Para el afio 1999, se introdujo la modalidad de realizar cursos especiales, en temas relacionados con los
objetivos del convenio, a pedido de las regiones. La tnica solicitud recibida provino de la Regién de
Coquimbo (IV), la cual solicit6 la realizacién de cursos de Identificacién y Formulacién de Proyectos a
nivel provincial. Se programaron tres cursos, pero a la fecha de término del convenio s6lo se habia
realizado un curso.

6.1. Estructura de los cursos
6.1.1. Objetivo

El principal objetivo de estos cursos es incrementar la capacidad técnica e institucional de los organismos
regionales para identificar problemas y plantear alternativas de proyecto que les den solucién. Més
especificamente, los cursos persiguen capacitar, en términos précticos y aplicados, a los profesionales que
estdn abocados a la preparacién de proyectos, en técnicas y métodos que facilitan una buena identificacién
de los problemas y el planteamiento creativo de alternativas de solucién viables técnica, social y
ambientalmente. Con ello se espera, ademis, incrementar la cartera de proyectos del nivel regional y
municipal.

Informe final de actividades 21



Convenio MIDEPLAN - ILPES

6.1.2. Programa del curso

; Idenﬁﬁca&én de
Ape e Presentaglén proyectos. Anélisis del Taller:

1 departicipuites. Liole problema y bisqueda Identificacién de proyectos

de vida de los proyectos. : y ’

de soluciones.
2 Diagn6stico: 4rea de estudio, oferta, demanda, Taller:
célculo y proyeccién del déficit. Identificacién de proyectos, diagnéstico.
3 Preparacién de proyectos: tamafio, localizaci6n, Taller:
tecnologfa, medio ambiente Diagnéstico, preparacién de proyectos
; S Examen final y Taller;

4 Preparacién de proyectos: estimacién de costos. i il ks Pre itin de proyacios
5 Presentacién de los trg):l_;c;ss desarrollados por los Gl e Sliusiing

6.2.  Cursos realizados y participantes

A la fecha de término del convenio, s6lo se habia realizado un curso para la Provincia de Illapel.
Asistieron a éste, 14 funcionarios de entidades del nivel provincial y de municipios de la provincia. En el
Anexo L, se incluye el informe detallado de este curso.

Las clases fueron dictadas por un profesor del ILPES, quien también supervisé el trabajo de los grupos en
los talleres. Tratindose del primer curso de este tipo, los resultados obtenidos fueron muy satisfactorios,

segln se observa en el siguiente gréfico.

Evaluacion global del curso IFOR

Respondié a sus expectativas
Importancia para el trabajo

Opinién global sobre el curso

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Totalmente, Muy alta, Muy Bueno EMEn gran parte, Alta, Bueno [CJRegular
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7. Supervision

Ademis de los cursos PYEP y ADYCO, se realizaron en el marco del convenio algunas actividades
enmarcadas en el componente de supervision.

Estas consistieron en seminarios para discutir metodologias sectoriales y los criterios a aplicar en la
revisién y recomendacién de proyectos. En los tres seminarios realizados, participaron sectorialistas de
SERPLAC y funcionarios d¢e MIDEPLAN. Se abordaron los sectores de Aguas Lluvias, Vialidad
Interurbana y Justicia. Los seminarios realizados y las fechas en que se efectuaron se indican en la
siguiente tabla.

{id

31 de mayo y 1 de junio, 1999
Aguas Lluvia 9, 10y 11 de junio, 1999 14
Justicia 17 y 18 de junio, 1999 13

8. Informe financiero

En el aspecto financiero el convenio se desarrollé a lo largo de los cuatro afios sin inconvenientes
mayores. Los fondos necesarios para realizar las actividades programadas fueron depositados en forma
oportuna por Mideplan en la cuenta del ILPES. En la pdgina siguiente se incluye el estado financiero del
convenio al 8 de agosto de 1999 y en el Anexo 1 se incluye el informe financiero detallado para cada uno de
los cursos realizados en el segundo semestre de 1999 (el detalle de los cursos anteriores se incluyé en los
informes de avance).

El total de las contribuciones recibidas fue de US$ 781.372,18. A dicha cifra deben agregarse los intereses
ganados sobre los saldos no desembolsados, cuyo total es de US$ 28.448,85. Asi, el total recibido por
ILPES asciende a US$ 809.821,03.

En los cursos PYEP se invirti6 un total de US$ 296.933,37, cifra que incluye los costos de consultores,
viajes, publicaciones, becas y otros gastos miscelaneos. Considerando que en los cuatro afios de vigencia del
convenio se realizaron 51 cursos PYEP, el costo promedio por curso fue de US$ 5.822,22 y, dado que se
capacité a 1.500 personas, el costo promedio por alumno fue de US$ 197,96.

En los cursos ADYCO se invirtieron US$ 77.590,51. Considerando que se dictaron 9 cursos en los cuales
participaron 229 alumnos, el costo promedio por curso fue de US$ 8.621,17 y el costo promedio por alumno
de US$ 338,82. El mayor costo por curso y por alumno respecto a los PYEP se debe a una mayor utilizacién
de consultores para el dictado de clases y a la necesidad de arrendar un mayor nimero de computadores para
cada curso.

Es necesario mencionar que el ILPES y la CEPAL han hecho una significativa contribucién al programa
en términos de tiempo dedicado por funcionarios de ambas entidades a actividades docentes y
administrativas en el marco del convenio. Tan sélo las 43 semanas de clases dictadas por expertos del
ILPES tuvieron un costo para el Instituto de aproximadamente US$ 82.000. A dicha cifra debemos sumar
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unos US$ 30.000 por concepto del tiempo dedicado a labores de coordinacién y preparacién de informes
(1 mes por afio) por el responsable de las actividades en el ILPES.

En términos de apoyo administrativo, las tareas realizadas por el ILPES y la CEPAL involucran a
funcionarios de administracién, finanzas, personal y viajes, ademds de los encargados del apoyo logistico.
Considerando un funcionario dedicado al convenio tiempo completo, este aporte representa
aproximadamente US$ 135.000 para los cuatro afios. Ademds, el ahorro estimado para Mideplan por
concepto de uso de las instalaciones del ILPES para la realizaci6n de cursos fue de aproximadamente US$
20.000.

En consecuencia, el aporte total del ILPES al convenio, durante los cuatro afios de vigencia de éste, fue de
al menos US$ 267.000. Cabe seiialar que dicha cifra es muy superior a los US$ 64.813,79 cargados por
concepto de costo de apoyo (13% de “Overhead”) y que no se han contabilizado en el aporte del ILPES
costos de papeleria, teléfono, fax, etc.
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COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

CEPAL-ILPES/Ministerio de Planificacion y Cooperacién de Chile

'‘Programa de Fortalecimiento Institucional del Sistema Naclonal de Inversiones"

tado Financiero Final
(en US Ddlares)
A.lngresos
Contribuciones Recibidas: 781,372.18 Equiv.aCH$: 337,641,000
B. Gastos
Total
Cursos PYEP
Consultores 20,867.70 3,408.76 24,376.46
Viajes 73,310.37 60,875.79 134,286.16
Becas 17,565.70 6,123.99 23,689.69
Publicaciones 30,931.01 19,558.31 50,488.32
Misceldneos 33,005.21 31,086.83 64,092.04
Sub-total 175,779.99 121,153.68  296,933.67
Cursos ADYCO
Consultores 4,799.97 5,086.45 9,886.42
Viajes 87,112.68 13,090.58 50,203.26
Becas 240.96 2,628.65 2,869.61
Misceldneos 3,231.22 11,400.00 14,63122
Sub-total 45,384.83 32,205.68 77,590.51
Cursos BIP
Consultores 200.00 2.00 202.00
Viajes 9,488.88 702.38 10,191.26
Sub-total 9,688.88 704.38 10,393.26
Cursos IFOR
Viajes - 784.16 784.16
Becas - 247.23 24723
Misceldneos - 246.46 246.46
Sub-total - 1,277.85 1,277.85
Mejoramiento Metodolégico
Consultores - 2,997.86 2,997.86
Viajes - 2,910.77 2,910.77
Misceldneos - 346.78 346.78
Sub-total - 6,255.41 6,255.41
Supervisién Anual
Viajes - 14,204.13 14,204.13
Sub-total - 14,204.13 14,204.13
Otros gastos
Asistente de Coordinacién y Secretarfa 21,672.04 36,267.64 57,939.68
Licencia y ariendo de equipos computacionales 31,397.35 110.96 31,508.31
Misceldneos varios - 2,464.82 2,464.82
Sub-total 53,069.39 38,843.42 91,912.81
Sub-total 283,923.09 214,844.55 498,567.64
90-00 Costo de apoyo (13%) 36,910.00 27,903.79 64,813.79
Total 809,821.03 320,833.09 242,548.34 563,381.43 246,439.80

(a) Incluye intereses ganados a la fecha:

Mw

= Kaiya Hanuch, Jefa
k' Seccién Servicios Financieros

Aprobado por:




Convenio MIDEPLAN - ILPES

Anexo l. Informes detallados de los cursos

1. Cursos de Preparacién y Evaluacién de Proyectos - PYEP
e V Regién, Valparaiso
e X Regi6n, de Los Lagos

2. Cursos de Identificacién y Formulacién de Proyectos - IFOR
e Provincia de Choapa

3. Taller

Informe final de actividades

26



INFORME DEL CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE

PROYECTOS
L GENERALIDADES
1. Region : V Regién
2. Ciudad : Valparaiso
3. Coordinador : Pedro Augusto Santander Madariaga
4. Numero de participantes : 30
5. Fecha : 19 al 30 de julio de 1999
6. Promedios notas
Nota Examen s 59
Nota Trabajo B 6.2
Nota Final : 6.1
7. Nuamero de trabajos : 5

o Construccién Pavimentacién Av. Las Palmas y Calle Cuarta — Villa
Alemana.

Construccién y Equipamiento Escuela Rural La Viiiilla — Casablanca.
Construccién de Alcantarillado Catapilco — Zapallar.

Mejoramiento Ruta F-366, sector El Boco — Lo Rojas — Quillota.
Construccién Centro de Rehabilitacién Conductual Diurna — La Calera.

II. LISTA DE PARTICIPANTES

Se adjunta lista de participantes del curso con sus notas.
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III.

IV.

COSTOS DEL CURSO

El resumen de los gastos incurridos durante la realizacién del curso, es el
siguiente:

Vlétlcos (incluyé terhﬁnal expenses) .

T 1625.89

Pasajes

30.57

Coordinador / Consultor

Becas (0)

Gastos Miscelaneos

1458.55

Total

3115.01

PROFESORES

J. Francisco Pacheco Ilpes

Identificacién
proyectos.

y preparaciébn de

Antonio Fernandez

Serplac VI

Matematicas financieras.

Evaluacién financiera y social de
proyectos.

Mbénica Villablanca

Mideplan o

Evaluacién de impacto ambiental.




PYEP Valparaiso,

A. Evaluacién general

1999

1. En forma global, que Muy bueno 12 38.71%
opinién le merecio6 el Bueno 19 61.29%
curso: [Regular

Malo

No responde

Total 31 100.00%
2. Laimportancia para Muy alta 7 22.58%
su trabajo de lo apren- Alta 21 67.74%
dido en el curso es: Regular 3 9.68%

Baja

No responde

Total 31 100.00%
3. El curso respondié a Totalmente 6 19.35%
sus expectativas inicia- En gran parte 23 74.19%
les: Algo 2 6.45%

Nada

No responde

Total 31 100.00%

* Se considerd la encuesta realizada a una persona que, anteriormente,

habia realizado este curso.




PYEP Valparaiso, 1999

B. Evaluacién por médulos

Identificacién y |Matematicas |Evaluacién |Evaluacion
Modulos preparacion de [financieras |de impacto |financiera
|proyectos ambiental y social de
proyectos
Profesor J.F. Pacheco JA. FerndndeziM. VillablancajA. Femandez
1. Considera Ud. que  |Muy interesante 17 10 12 22
el tema de la asigna-  {Interesante 14 16 16 6
tura ha sido: De poco interés 4 1
De ningtn interés 1
No responde 1 2 2
Total 31 31 31 31
2. Considera Ud. que  |Muy bueno 12 8 10 10
el contenido dado a Adecuado 18 17 11 18
la materia fue: Regular 5 6 1
Malo 2
No responde il 1 2 2
Total 31 31 31 31
3. Considera Ud. que  |Muy bueno 7 14 11 19
el dictado de la asigna- JBueno 19 13 10 9
tura desde el punto de JRegular 2 3 7 1
vista pedagdégico fue: [Malo 1 1
No responde 2 1 2 2
Total 31 1 31 31
4. Considera Ud. que  |Excesivo 7 1
el tiempo dedicadoa  JAdecuado 17 13 18 12
esta asignatura fue: Insuficiente 7 16 12 18
No responde 1 1 1
Total 31 31 31 31
5. El material didactico |Muy bueno 13 8 5 8
de apoyo correspon- Bueno 15 16 16 14
diente a la asignatura  |Regular 2 5 6 6
fue: Malo 1 2 1
No responde 1 2 2 2
Total 31 31 31 31
6. Los talleres de cla-  jMuy buena 8 5 5
ses permitieron apli- Buena 17 10 11
car y practicar lama- |Adecuada 5 8 5
teria en forma: Insuficiente 1 7 9
No responde 1 1
Total 31 31 31
7. Al terminar el curso, |Muy bueno 5 3 2 2
siente que su dominio |Bueno 23 13 13 17
del tema es: Regular 2 10 14 9
Malo 3 1
No responde 1 2 2 2
Total 31 31 31 31




PYEP Valparaiso, 1999

B. Evaluacién por médulos

Identificaciény |Matemaéticas |Evaluacién |Evaluacién
Modulos preparacién de [financieras |de impacto Jfinanciera
proyectos ambiental y social de
proyectos
Profesor J.F. Pacheco JA. Femandez]M. VillablancajA. Ferndndez
1. Considera Ud. que  [Muy interesante 54.84% 32.26% 38.71% 70.97%
el tema de la asigna-  |Interesante 45.16% 51.61% 51.61% 19.35%
tura ha sido: De poco interés 12.90% 3.23%
De ningun interés 3.23%
No responde 3.23% 6.45% 6.45%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
2. Considera Ud. que  |Muy bueno 38.71% 25.81% 32.26% 32.26%
el contenido dado a Adecuado 58.06% 54.84% 35.48% 58.06%
la materia fue: Regular 16.13% 19.35% 3.23%
Malo 6.45%
No responde 3.23% 3.23% 6.45% 6.45%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
3. Considera Ud. que  |Muy bueno 22.58% 45.16% 35.48% 61.29%
el dictado de la asigna- |Bueno 61.29% 41.94% 32.26% 29.03%
tura desde el punto de |Regular 6.45% 9.68% 22.58% 3.23%
vista pedagégico fue: |Malo 3.23% 3.23%
No responde 6.45% 3.23% 6.45% 6.45%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
4. Considera Ud. que  |Excesivo 22.58% 3.23%
el tiempo dedicadoa  JAdecuado 54.84% 41.94% 58.06% 38.71%
esta asignatura fue: insuficiente 22.58% 51.61% 38.71% 58.06%
No responde 3.23% 3.23% 3.23%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
5. El material didactico |Muy bueno 41.94% 25.81% 16.13% 25.81%
de apoyo correspon- Bueno 48.39% 48.39% 51.61% 45.16%
diente a la asignatura  |Regular 6.45% 16.13% 19.35% 19.35%
fue: Malo 3.23% 6.45% 3.23%
No responde 3.23% 6.45% 6.45% 6.45%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
6. Los talleres de cla- |Muy buena 25.81% 16.13% 16.13%
ses permitieron apli- Buena 54.84% 32.26% 35.48%
cary practicar la ma- |Adecuada 16.13% 25.81% 16.13%
teria en forma: Insuficiente 3.23% 22.58% 29.03%
No responde 3.23% 3.23%)
Total 100.00% 100.00% 100.00%
7. Al terminar el curso, |Muy bueno 16.13% 9.68% 6.45% 6.45%)
siente que su dominio |Bueno 74.19% 41.94% 41.94% 54.84%
del tema es: Regular 6.45% 32.26% 45.16% 29.03%
Malo 9.68% 3.23%
No responde 3.23% 6.45% 6.45% 6.45%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%




PYEP Valparaiso, 1999

C. Evaluacién del trabajo practico

1. Considera Ud. que la Muy buena 3 9.68%
dedicacion del supervisor |Buena 17 54.84%
al trabajo del grupo fue: [Regular 4 12.90%
Mala 2 6.45%
No responde 5 16.13%
Total 31 100.00%
2. Considera Ud. que el Muy bueno 5 16.13%
apoyo pedagdgico para Bueno 13 41.94%
la buena comprensién de  |Regular 5 16.13%
la metodologfa utilizada Malo 3 9.68%
para preparar y evaluar No responde 5 16.13%
proyectos fue: Total 31 100.00%
3. Considera Ud. que la Muy buena 3 9.68%
metodologia utilizada Buena 19 61.29%
como material de apoyo [Regular 5 16.13%
para el caso practico es: Mala 1 3.23%
No responde 3 9.68%
Total 31 100.00%
D. Evaluacion de [a logistica y el apoyo general
1. La calidad de las Muy buena 5 16.13%
instalaciones utilizadas Buena 14 45.16%
en el curso fue: Regular 11 35.48%
Mala 1 3.23%
No responde
Total 31 100.00%
2. El apoyo logistico y Muy buenos 8 25.81%
los servicios brindados Buenos ¥ 54.84%
al curso fueron: Regulares 5 16.13%
Malos
No responde 1 3.23%
Total 31 100.00%
3. Considera Ud. que la Muy bueno 8 25.81%
dedicacion y el desem- Bueno 18 58.06%
pefio del coordinador [Regular 4 12.90%
del curso fueron: Malo
No responde 1 3.23%
Total 31 100.00%




INFORME DEL CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE

PROYECTOS
L GENERALIDADES
1. Region : X Regién, Los Lagos
2. Ciudad : Puerto Montt
3. Coordinador ; Ximena Troncoso Tapia
4. Nimero de participantes : 31
5. Fecha : 05 al 16 de julio de 1999
6. Promedios notas
Nota Examen £ 54
Nota Trabajo : 5.8
Nota Final ; 5.6
7. Numero de trabajos : 5

Mejoramiento Sistema de Traslado de Pacientes Hospital Puerto Montt.
Construccién Centro Cultural — Sector Chinquihue — Puerto Montt.
Construccién Establecimientos Educacionales de Jomada Escolar
Completa — Sector Alerce — Puerto Montt.

Mejoramiento Ruta T-772, S: Fin Pav. Ruta T-712 - Bifurcacién La
Unién.

Construccién Planta para Tratamiento y Disposicién Final de Aguas
Servidas — Ciudad de Puerto Octay.

IL LISTA DE PARTICIPANTES

Se adjunta lista de participantes del curso con sus notas.
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III. COSTOS DEL CURSO

El resumen de los gastos incurridos durante la realizacién del curso, es el

siguiente:

______ Uss
Viéticos (incluye femﬁnal éxpensés) ) . - » 1154;797
Pasajes 736.35

Coordinador / Consultor
Becas (5) 969.70
Gastos Miscelaneos 2026.57
Total 4887.41

IV. PROFESORES

NOMBRE
e Identificacion y preparacién de
Luis Mendoza Mideplan proyectos.
e Matematicas financieras.
Eddie Garrido Serplac X e Evaluacién de impacto ambiental.
Claudio Veldsquez Serplac XI e Evaluacién financiera y social de
proyectos.




PYEP Puerto Montt, 1999

A. Evaluacién general

1. En forma global, que Muy bueno Z 29.17%
opinién le merecié el Bueno 16 66.67%
curso: Regular 1 4.17%

Malo

No responde

Total 24 100.00%
2. La importancia para Muy alta 7 29.17%
su trabajo de lo apren- Alta 15 62.50%
dido en el curso es: Regular 2 8.33%

Baja

No responde

Total 24 100.00%
3. El curso respondié a Totalmente 8 33.33%
sus expectativas inicia- [En gran parte 14 58.33%
les: Algo 2 8.33%

Nada

No responde

Total 24 100.00%

* Los participantes del curso eran 31, pero sélo se consideraron 24 debido
a un desfase que hubo en la entrega de las encuestas.




PYEP Puerto Montt, 1999

B. Evaluacién por médulos

Identificacién y |Matemaéticas |Evaluacién |Evaluacién
Médulos preparacién de [financieras |de impacto |financiera
proyectos ambiental y social de
proyectos
Profesor L. Mendoza L. Mendoza |[E. Garrido C. Veldsquez
1. Considera Ud. que  |Muy interesante 17 8 13 14
el tema de la asigna-  |Interesante 7 16 9 10
tura ha sido: De poco interés 3
De ningun interés 1
No responde
Total 24 24 24 24
2. Considera Ud. que  |Muy bueno 12 5 7 4
el contenido dado a Adecuado 11 14 12 7
la materia fue: Regular 5 3 8
Malo 1 1
No responde 1 1 1
Total 24 24 24 24
3. Considera Ud. que  |Muy bueno 8 3 3 2
el dictado de la asigna- |Bueno 15 14 13 6
tura desde el punto de JRegular 3 6 13
vista pedagégico fue: |Malo 1 1 2 2
No responde 1
Total 24 24 24 24
4. Considera Ud. que  JExcesivo 1
el tiempo dedicadoa  JAdecuado 23 15 11 2
esta asignatura fue: Insuficiente 1 9 12 22
No responde
Total 24
5. El material didactico |Muy bueno 6
de apoyo correspon- Bueno 17
diente a la asignatura |Regular 1
fue: Malo
No responde
Total 24
6. Los talleres de cla- [Muy buena 4
ses permitieron apli- Buena 17
car y practicar la ma-  JAdecuada 3
teria en forma: Insuficiente
No responde
Total 24
7. Al terminar el curso, |Muy bueno 5
siente que su dominio |Bueno 18
del tema es: Regular 1
Malo
No responde
Total 24 24 24 24




PYEP Puerto Montt, 1999

B. Evaluacién por médulos

Identificacién y |Matemaéticas |Evaluacién |Evaluacién
Médulos preparacién de [financieras |de impacto [financiera
proyectos ambiental y social de
proyectos

Profesor L. Mendoza L. Mendoza |E. Garrido C. Veldsquez
1. Considera Ud. que  |Muy interesante 70.83% 33.33% 54.17% 58.33%
el tema de la asigna-  |Interesante 29.17% 66.67% 37.50% 41.67%
tura ha sido: De poco interés 4.17%

De ningln interés 4.17%

No responde

Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
2. Considera Ud. que  |Muy bueno 50.00% 20.83% 29.17% 29.17%
el contenido dado a Adecuado 45.83% 58.33% 50.00% 29.17%
la materia fue: Regular 20.83% 12.50% 33.33%

Malo 4.17% 4.17%

No responde 4.17% 4.17% 4.17%

Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
3. Considera Ud. que |Muy bueno 33.33% 20.83% 12.50% 8.33%
el dictado de la asigna- |Bueno 62.50% 58.33% 54.17% 25.00%
tura desde el punto de |Regular 12.50% 25.00% 54.17%
vista pedagégico fue: |[Malo 4.17% 417% 8.33% 12.50%

No responde 4.17%

Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
4. Considera Ud. que |Excesivo 4.17%
el tiempo dedicadoa  |Adecuado 95.83% 62.50% 45.83% 8.33%
esta asignatura fue: Insuficiente 4.17% 37.50% 50.00% 91.67%

No responde

Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
5. El material didactico |Muy bueno 25.00% 12.50% 8.33% 12.50%
de apoyo correspon- Bueno 70.83% 62.50% 33.33% 66.67%
diente a la asignatura |Regular 4.17% 25.00% 41.67% 12.50%
fue: Malo 12.50% 4.17%

No responde 417% 417%

Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
6. Los talleres de cla- |Muy buena 16.67% 4.17%
ses permitieron apli- Buena 70.83% 54.17% 50.00%
car y practicar la ma-  JAdecuada 12.50% 25.00% 16.67%
teria en forma: Insuficiente 16.67% 33.33%

No responde

Total 100.00% 100.00% 100.00%
7. Al terminar el curso, |Muy bueno 20.83% 16.67% 4.17%
siente que su dominio [Bueno 75.00% 41.67% 58.33% 54.17%
del tema es: Regular 4.17% 33.33% 37.50% 41.67%

Malo 8.33% 4.17%

No responde

Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%




PYEP Puerto Montt, 1999

C. Evaluacion del trabajo préactico

1. Considera Ud. que la Muy buena 8 33.33%
dedicacién del supervisor |Buena 10 41.67%
al trabajo del grupo fue: [Regular 5 20.83%

Mala 1 417%

No responde

Total 24 100.00%
2. Considera Ud. que el Muy bueno 7 29.17%
apoyo pedagdgico para Bueno 13 54.17%
la buena comprensién de |Regular 3 12.50%
la metodologia utilizada Malo 1 4.17%
para preparar y evaluar No responde
proyectos fue: Total 24 100.00%
3. Considera Ud. que la Muy buena 2 8.33%
metodologia utilizada Buena 16 66.67%
como material de apoyo Regular 5 20.83%
para el caso préactico es: Mala

No responde 1 4.17%

Total 24 100.00%
D. Evaluacion de la logistica y el apoyo general
1. La calidad de las Muy buena 4 16.67%
instalaciones utilizadas Buena 19 79.17%
en el curso fue: [Regular 1 4.17%

Mala

No responde

Total 24 100.00%
2. El apoyo logistico y Muy buenos 9 37.50%
los servicios brindados Buenos 15 62.50%
al curso fueron: Regqulares

Malos

No responde

Total 24 100.00%
3. Considera Ud. que la Muy bueno 11 45.83%
dedicacion y el desem- Bueno 13 54.17%
pefio del coordinador Regular
del curso fueron: Malo

No responde

Total 24 100.00%




INFORME DEL CURSO DE IDENTIFICACION Y FORMULACION DE
PROYECTOS

1.

2

3.

4.

5.

6.

GENERALIDADES

Regién

Ciudad

Coordinador

Nimero de participantes
Fecha

Promedios notas

Nota Examen
Nota Trabajo
Nota Final

7.

IL. LISTA DE PARTICIPANTES

Niimero de trabajos

IV Regi6n, Coquimbo
lapel

Patricia Hucke Gutiérrez
14

02 al 06 de agosto de 1999

4.9
5.2
5.0

3

¢ Mejoramiento, Ampliacién de Infraestructura y Adquisicién de
Equipamiento Médico con el Aumento de la Dotacién Médica para la
Atencién de Urgencia y la Creacién de las Rondas de Especialistas

Semanales.

e Acelerado Avance del Proceso de Desertificacién.
¢ Construccién Embalse Subcuenca Rio Chalinga.

Se adjunta lista de participantes del curso con sus notas.
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III. COSTOS DEL CURSO

El resumen de los gastos incurridos durante la realizacién del curso, es el
siguiente:

Viéticos (incluye terminal expenses) 764.36

Pasajes 19.80

Coordinador / Consultor

Becas (3) 247.23

Gastos Miscelaneos 268.35
Total 1299.74

IV. PROFESORES

Eduardo Aldunate Ilpes




IFOR lllapel, 1999

A. Evaluacién general

1. En forma global, que Muy bueno 8 57.14%
opinion le merecié el Bueno 6 42.86%
Curso: Regular

Malo

Total 14 100.00%
2. La importancia para Muy alta 7 50.00%
su trabajo de lo apren- Alta 6 42.86%
dido en el curso es: Regular 1 7.14%

Baja

Total 14 100.00%
3. El curso respondié a Totalmente 11 78.57%
sus expectativas inicia-  |En gran parte 3 21.43%
les: Algo

Nada

Total 14 100.00%




B. Evaluacién detallada

IFOR lilapel, 1999

1. Considera Ud. que el |Muy interesante 14 100.00%
tema del curso (identifi-  |Interesante
cacién y formulacién de  |De poco interés
proyectos) es: De ningun interés

Total 14 100.00%
2. Considera Ud. que el  |Muy bueno 10 71.43%
contenido dado a la ma- |Adecuado 4 28.57%
teria fue: Regular

Malo

Total 14 100.00%
3. Considera Ud. que el  [Muy bueno 14 100.00%
dictado de la asignatura |Bueno
desde el punto de vista |Regular
pedagdgico fue: Malo

Total 14 100.00%
4. Considera Ud. que la |Excesiva
duracion del curso es: Adecuada 8 57.14%

Insuficiente 6 42.86%

Total 14 100.00%
5. El material didactico Muy bueno 4 28.57%
y de apoyo fue: Bueno 9 64.29%

Regular 1 7.14%

Malo

Total 14 100.00%
6. El trabajo de taller per- [Muy buena 4 28.57%
mitié aplicar y practicar la |Buena 10 71.43%
materia en forma: Adecuada

Insuficiente

Total 14 100.00%
7. Al terminar el curso, Muy bueno 1 7.14%
siente que su dominio Bueno 13 92.86%
del tema es: Regular

Malo

Total 14 100.00%




IFOR lllapel, 1999

C. Evaluacién de la logistica y el apoyo general

1. La calidad de las Muy buena 2 16.67%
instalaciones utilizadas Buena 9 75.00%
en el curso fue: [Regular 1 8.33%

Mala

Total 12 100.00%
2. El apoyo logistico y Muy buenos 2 16.67%
los servicios brindados Buenos 9 75.00%
al curso fueron: Regulares 1 8.33%

Malos

Total 12 100.00%
3. Considera Ud. que la Muy bueno 9 75.00%
dedicacion y el desem- Bueno 3 25.00%
pefio del coordinador [Regular
del curso fueron: Malo

Total 12 100.00%

* Hubo 2 personas que no contestaron este item.



Taller de Educacion (22 al 23 de julio)

Viaticos (incluye terminal expenses)

[[Pasajes

1930.40

[[Coordinador / Consultor

[[Becas (0)

I[Gastos misceléneos

1 Total

1930.40




