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HISUMEN

El presente informe contiene reccmendacion=s formuladas poxr
una misicn de la Administracidn de Asistencia Técnica de las Naciones Uni
das para crear una organizacidn central (llamada "Instituto Centrcamerica
no de Investigacidén y Te cnologia Industrial"), destinada a satisfacer las
necesidades de las cinco repiblicas centroamericanas (Costa Rica, El Sal-
vador, Guatemala, Honduras y Nicaragua) en materia de servicios de inves-
tigacidn ¥ consultoria para la industria, La organisz acidén que se recomien
da seria un instituto independiente sostenido principalmente con fondos
arortados por los cinco gobiernos, Después de examiner las condiciones
cve determinan las necesidades tecnclégicas de laregidn, la misidn reco-
mienda una organizacidn gque atienda tanto a las necesidaces innediatas de
servicioe de consultorio yde laboratorio, como a las de largo plazo por
lo gue toca a la investigacidén aplicada,
Eldesarrollo del Instituto se prevé a través de tres fases:
3.) wna fase inicisl encre la Administracidn dz Asistencia Técnica de lus
Nacionecs Urnidas, en consulta on los cinco gobiernos centroamericenos y
la Comisidn Econdmica para imérica Latinacie las Naciones Unidas por me-
dio de un Consejo Asesor se hard carso de la organizacidn, direccidn y
orientacidn del Tnstituto; 2) una fase interaedis en la que asumlrd mayo
res responssabllidacdes el Consejo Asescr integrado por representantes de
‘los gobiernos y un represcntante de la Secretaria de la Comisidn Econdmi-
% psra América Latina; vy 3) una fase final en que las Naciones Unidas se
tiran de la direccidn del Instituto y une Junta Directiva asume plena

pongabilidad,
/E1l irnforme
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El informe contiene recomendaciones respecto a los tiposce ser
vicios que podrian darse vy a las bases precisas para elegir un programa
inicial de investigacidn. Los servicios se relacionan con la ayuda que
pudiera darse a industrias ya existentes y a organismos gubernamentales
de fomento, con las solicitudes y asesoria acerca del establecimiento de
nuevas industirias que se presenten; serviciosde documentacidn, andlisis
quimicos, pruebas de materiales y el establecimientode normas de calidad,
Podria constituir un servicio adicional el que s diera para la investiga
cién de recursos naturales, facilitando equipos costosos adqguiridos en
forma conjunta por los cinco paises y confiados al Instituto. En el in-
forme también se dan ejemplos de las posibilidades generales de inve;tin
gacidn de la rica vegetacidn tropical de la zona. Se recomienda que, en
general, el programa & investigacidn se dedicue a problemas especiales
que seria dificil que recibieran atencidn en cualquier otra parte. Se
considera cue la msponsabilidad inicial del director y de su personal se—
ria la seleccidénde proyectos y la adopcidn de un ordende prelacidn,

Se estima el presupussto del nrimer afio del Instituto en
175,000 délares,<§ los que las Nacionss Unidas podrien asumir 75,000, ¢
sea el L2,9% y 20,000 délares cada unode los cinco gobiernos participan
tes. En este cdlculo no se incluye la contribucidn especial del pals sg
de para el establecimiente del Instituto, ni las contribucionss especila-
les que hagan los demds naises para la adguisicidndel ecquipo bdsico del
Instituto., Se estima que dichas contribuciones especiales de los deméi:
paises, fuera del pais sede, contribuiria de modo eficaz a la mds rap
creacidn del Instituto. Se prevé un incremento angal en el presupue
total, de suerte que el del ouinto afio serd de 290,000 ddlares, cua

/la participac




ST/Tah/JI/CENTRAL AMSRICA/R.2
Pig. 3

la participacidén de las Naciones Unidas habrd descendido gradualmente a
50,000 délares, y avmentado la de los gobiernos a 52,000 délarss cada uno.
Iiste sistena d= aportaciones y financiamiento correspcmvie al carvlcter cam
biante de la participacién de las Naciones Unidas en el Instituto a medi-
da que éste pasa de su fase inicial a la Altime. Se espera que el Insti-
tubo pueda obisner progresivamente ingrescs de cus servicics de consulto-
ria v andlisis y de sus derechos de patente,

En un principio el personal minimo serd de 383, de los que 1l sg
vian profesimnales, 15 serfian téenicos subprofesionales y 2l resto perso-
nzl administrativo, Es posible gue el primer zflo no s2 consiga complietar
¢l perscnal, pero en cambio habrd que hacer fuertes desembolsos en eguipo,
Se h

ce notar yue el personal y el presupuesto gue se rescomlendsr son un

ja)

mfnimo pais chizner resultados efectives.,

by

~

Desyuds de exmininar y discutir las facilidades de entrenamientc
y de investigacidn cue existen en cada uno de los paises. incluidos facty
res tales comn disponipiiidad de documentacién, preximided a otros labouvi
borios 3 o2 scn squitos clentificeos y servicics ediucetivoo zl navel univer
sitario y ambiente general, la misién recomienda por igual las ciudades
de Guatemala v San Selvedor como localizaciones adecuadas para el Institu
to, sisvpre gue se dicponga en ellas de wn local propio para el mismo,

Zn el curso de su investigacidn en los cinco nalses, la misida
comprokd una gran escasez de ingenieros con preparacidn adeciada para ha-

er frente a las necesidades especiales de la industria de la regidn, Pusg

sue €l Instituto cue se provone no tiene cardcter educativo, 7 come de
L i Py 2
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cualguier manera se verd muy presionado pars satisfacer sus propias ng-—

cesidades en lo

w

sfics de formacidn, incepeciténdolo por algunos afios pa

fagt=3

N

ra asumir un papel indirecto en programas de adiestramiento, la misién
hace un vehemente llamedo para que se reconozca y atienda con urgencia

la necesidad de reforzar la educacidn superior en el campo de 1z ingenie

ria, si bien reconoce que éste es un problema fuera de su cainpo Ce estu=~

dio.

TRODUSC




ST/T.us/J/CENTRAL aMERICA/R,2
Pég. 5

TITRODUCCTON
Los Ministros de Economfa de los cinco palses centroamericancs,
reunidos comc Comité de Cooperacidn Econdmica del Istmo Centroamericano
de la Comisién Econdémica para América Latina de las Naciones Unidas, apro
baron la resclucidn 6 (AC.17) (agosto 23 de 1952) en la que se solicité
a la Administrzcidn de Asistencla Técnica de las Naciones Unicdas y a la
Sceretaria de la Comisidn el envio de una misidn que hiciera recomendacig

nes sobre el estebleciiniento de un Institubto Certroamericanc de Investiga
1

2idn vy Tecnologis Irdustrial, (En el presente informe se le designa por
el Instituto" o por medio de sus iniciales, ICAITI.)

b continuacion se citan las principales obligaciones y funcio-
nes de esta institucidn contenidas en la resolucidn mencionada:

1) realizar investigaciones sobre utilizaciéa d= los recursos
naturales de América Central con vistas &l desarrollo incustrial;

2) llevar a cabo estudios relativos a las industrias de Améri-
ca Central y proponer mejoras técnices en los procesocs de produccidn, uti
~izacidén de materiales de desecho, establecimiento de normas de calidad y
sstudios conexos a fin de elevar la productivided;

3} rosolver consultas de las empresas privadas y, en colabora-

as, con las asociaciones obreras y con las dependencias

! e A A e Y | it 3 o S Y

i/ Naciones Unides, Lemisidn Econénﬁca ara América L tlna Imrprme de
2. .

/Edberiamentales,
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gubernamentales, desarrollar campaflas en favor del mejoramientc de los
procedimicntos de trabajo;
L) adaptar précticas tecnoldégices nuevas o ya existentes a la

estructura de carpital y a las condicicnes sociales y econdmicas de la re

o]
(NN
Cn

s

5) actuar como consultor de los gebiernos de Centroamérica en
asuntos de tecnologia industrial, incluyendo la seleccidn de expertos en
relacidén con proyectos industriales;

6) participar en la promocién del conocimiento btecnoldgico ¥
del interds en la investigacidn tecnoldgica industrial,

La resolucidn también expresaba yue las instrucciones conteni-
das en la misma no tenian un cardcter restrictivo y wve serfa obligacién
de la misidn dar su oninién definitiva sobre el cardcter, la organizacidn
v las funciones del Instituto, También se solicité a la misidén que hicle
ra recomendaciones scbre: a) el lugar més adecuado para estabiccer la or-
sanizacidn; b) las politicas y métodos de funcionamiento; ¢ el progra
ma general y lasz actividades inicialss,

4 peticidén de los gobiernos de Costa FRica, El Salvador, Guate-
mela, Honduras y Nicarsgus, la Administracidn de Asistencia Técnica de
las Naciones Unidas, en consulta con la Comisidn Bcondmica para América
Latina, ncmbrd en agosto de 1G53 una misidn integrada por los sefiores
W, H. Cook, Albert Mirles y Manuel Bravo, El seflor . A, Frigoen, de la
Administracidn de Asistencia Técnica, actud couwo secretario técnico. joy

sonal de la Cficina en Méwxice de Ja Comisidn Feondnica para América L

Ipart
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particird, junto con el Representante de la Junta de iAsictencia Técnica
para Centroamérica, en la planszacidén y revisidn de este informe. Las
instrucciones gue se dieron a la misidn indicaron que las visitas & los
¢cinco paises y la preparacidn de un informe preliminar se realizarian en
ur: pericdo de seils semanas. EL recorrido por los pailses centroamerice-—
nos se hizo del 14 de noviembre al 20 de diciembre de 1953,

-

in el corto tiempo de que se dispuso la misién organizd sus ac—

L:

tividades de la siguiente forma:
1) examen de informes de misicnes especiales o de expertes nom
Lrados por las Neciones Unidas o por los gobiernos respectivos;

2) entrevistas con: a) ministros y funciorarios de los gobier

lh

rnos interesados en el proyecto; b) funcionarios de los bances oficia lec,

=t

X

puesto quu en varios paises tienen una importante participacidn en
formulacion y en la direccidn de la politica de desarrollo econdmice, in
cluyende el desarrcllo industrial; ¢) funcionarics de las corporacicones
de fomento y de los organismos creados por el gobierno para Lupulsar el
deserrollo industrial, ya que se consiferé que esterian en la mejor si-
tuacidn para cofialar los campos industrisles sspecificos a los que se
concede atencié: con fines de desarrcllo immediato y futuro; d)~ miem-
bros del profesorado de las universidades, escuelas vocacionales y
otros establevimientos eduvcatives, para cbteaer infcormacidn sobre las
Tacllidades existentes y la disponibalied de personal adiestrado pa-~—
ra los grupos téenices dul TCAITI y para les industrics que se estdn dos
rollando: =) funcionsrios de instituciones ¥ servicios de investiga--
1, ya que es esenclal que las actividades del proyectado ICATIT ce

dinen con las cue reelizan institucicnes ya existentes en COMLOS CONEXOE,

/incluyendo
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incluyendo agricultura, centros de investigacidén agricola, geocldgica o
industrial, ya sean de cardcter temporal o permanente; f) ascciaciocnes
industriales, cdmaras de comercio y hombres de negocics, por conducto
de sus respectlves asoclaclones, para ootener un cuadro reopresentativo
de sus necesidades tecnoldgicas y para recoger sus opinilones respecto
al tipo dc protblemas que nrobablemente plantearian al ICAITT;

3) se visitaron diversas fdbricas para formarse una opinién
de primera mano de su grado de desarrollo tecnolégico.

A la luz de los datos recogicos por la misidn es evidente que
los problemas tecnold icos relacionados con el desarrollo industrizl son
fundementalmente los mismos en los cinco paises. Tanbién es evidente que
1 esfuerzo que cads pafls pudiera realizar en lo individual no bastaria
para hallar solucidn en un tiempo razonable a los imichos problemas que la
requieren, Puesto gus muchos de los problemas son de interés mutuc, tam-
bién se obtendria un gren beneficio si se les diese wn tratamiento comln
vy se manccmunaran para elio los recursos materiales y el persoasl cientd

fico, Por lo tonbto, 1o misidn nc ha tenido ningln repero en suscribir la

idea de crear una organizacidn tecnoldgica central sobrs la cuwl se le pi
dié hscer recomendaciones.

Al hecerlo asi, la misidn ha tenido presente, ademis, la Impor-

tante contribucién gue harle una organizacidn central a la intogracidn
econdmica de los cince paises, FEl vrograma de integracion, gue tiene pe
finalidad la exwansidn y el establecimientc de actividades agricclas e
industrizles en locaiizacicnes dptimes desde ¢l punto de vista del

do centroamericano como un todo, con una dosis considerablie de 1ib:

J/intex




ST/TAA/J/CENTHAL AMERICA/R,2
Pig. 9

intercambio en la regidn, requiere al mismo tiempo un alto grado de coo-

peracidn en muchos campos econdmicos y téenicos de interés mutuo. Es sg

1

garo que el tratamiento comin de proolemas tecnolbégicos, tales como el
desarrollo de un sistema de normas uniformes y la investigacidn de los
recurses naturales, contribuird a estrechar los lazos de carédcter scond-
mico.

La mayoria de los grupos y personas entrevistados por la misién
seflalaron la falta de personal preparsdo, tanto a niveles vccaclonales
czmo profesionales, y solicitaron informacidn sobre la clase de adiestra
m.ento que se darla en el Instituto propussto, No sdlo se hizo hincapié
¢n la necesidad y el interés de contar con serviciocs educativos, sino gue
muches personas tenian ideas confusas respecto a las funcicnes del Instl
tuto., Durante un primer pecriodo inicial (que se estima en cinco afivs)

en casoc de que el Instituto proporcionara servicios como institucidn edu-
cativa, sélo lo haria en forms limitada., Como en la acltualicad hay una
escas~z real de ingenieros profesionistas y pevsonal técnico en 1la regidn
v opaesto yue es prokadle que esta escasez se sienta en forma aln més agy

da

]

medida cue avance el desarrollo industrial, deblera procederse a rg
mediar la situacidn, las investigaciones indicaron que todas las univer
sidaCes estén funcionando con un presupuesto limitadn y que el nfmero de
grauuades es muy reducido en comparacidr con las necesidades zctuales,
Algunos ingenieros gue han ido al extranjerco a perfeccionar sus estudios
en el campo industria®l indicaron qus muchas de las materias especiales
e se ensefan en wiversidades extranjeras les fuercn pocd provechosas

/ v que la
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v gue la experiencia ganade en la industria en gran escala tuvo un valor
limitado para la pequefla industria de sus respectivos palises. Por ser
éste un asunto que cae fuera del tema de este informe, la misién ha pre
paraco un memorindun. por separado (Anexo D) en el cue hace algunas su-
gestiones sobre el adlestramiento Jocal de profesionistas en el caupo

de la ingerieria,

Al presentar sus recomendacicnes, la misién ha tratado de to-
mer en cuenta las wiltiples opirlonss expresadss v en forma especial el
carfcter evolutivo del ICAITI, For lo tanto, las recomendaciones de la
misidn son para un centro no sdic consecuente con las conciciones gue
prevalecen en la gona, sino para unco gue se desarrolle de una manera or
génica, de acuerdo con las necesidades y manteniéndose al paso con el
desarrollo de las eccnomivs de los paises a los gue serviré,

La misidén ha tomado nota también de las propuestas gue ha he-
cho la Administracidén de Operacioncs Lxtranjeras de los Estados Unidos
(Punto IV) para el establecimiento de un Centro de iroductividad en REL
Selvador, Ue lleverse a cabo esta propuesta habrd, sin duda,amylio cam
o para que el Centrc y el Instituto cooperen entre si, sobre tcdo en
materia de documentacidn, servicio industrial y administracién industrial.,

Fl rlan adoptads por la misidn pzra dar cuenta de sus observa-
ciones ¥y recomendacicnes, S5 COIO Sigue:

Se hace w2 apreciacidn breve y gensral de las condiclones

cxistentes en los cinco paises, en taate que influyen en los asnectos
tecnoldgicos. Despiuds se describen cocn més detalles los gervizios ¥

/funcione
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funciones de investigacidn yue se recomiendan para el Instituto y su or-

™

anizacidén seccional. Mas adelante se describe la organizacidn gue po-

[an

iria adoptar el Instituto, teniendo en cuenta no sélo la fases inicial

gue se desarrolla bajo la responsabilidad de la Administracién de Asisten
cia Técnica de las Naciones Unidas, sino también su evolucidn hacia una
institucién autdnoma, Siguen después recomendaciones sobre aspechtos priy
ticos tales como merscnal, y necesidades financieras y materiales, Junto
con las recomendaciones de la misién se hacen elgunas consideraciones re
lativas a la localigacidn del ICAITI,

La misidn se complace en agradecer la amable ayuda que le pres
taron los funcionarios de enlace del programe de integracidn ccondmica
ce Centroamérica, asi como la de los numeroscs funcionarios de los go-
biernos, instituciones bancarias, universidades y esoclaciones privadas
qus les proporclonaron datos y puntos de vista. La misidn agradece
igualmente al personal de la Oficina en México de la Comisidn Econdmica
para América Latina y al Representante de la Junta de Asistencia Téerica
sus observaciones y sugestiones, asi como su ayuda en la vedaccidn final

el Iniorme,

/CAPITUIO T
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CAPTTULO I

LaS CONDICION.IS BXISTENTES Y SU INFLUSNCTA EN T.a THCNOLOGIA

Los estudios realizados por organismos naclonales e internacig
nzles scbre el desarrollo econdmico de los pailses de América Central ha-
cen'hincapié en la necesidad de que los gobilernos desarrollen programwas
organizados que persigen los siguientes objetivos: 1) mejorar el conoci-
miento cientifico de los recursos naturales de la regidn: 2) acelerar
el desarrollo de servicios como transporite, energla eléchtrica, etc,, ¥y
los de cardcter institucional como la educacidn vocacional, institucio-
nes de crédito, etc.; ¥ 3) establecer servicios advcuados para un mejor
aprovechamiento econémico de los nuevos rocurscs y para ¢l mejoramiento
de las técnicas gue ahora c¢stén en prictica en le exnlotacién de los re-
cursos disponivles {institutos agrondémicos, servicios de extensidén agri-
cola, etc.), Estos progresos, ya sean de cardcter fisico o institucio-
nal, tenderdn a accrtar las diferencias entre las naciones yue tienen wi
avanzado desarrollo industrial y los pafses de América Central gue denen
den esencialmente de la exportacidn de unos cuantcs produchtos agricolas.

Las universidades, la industria y los centros de investigacifn

agricola han hecho algunas investigaciones clent cas en la regidn, EL

6]

trabajo de tales erntidades es con frecuencia de una calidad excelente,
pero &fn tonado en su conjunto es inadecuado para satis sfacer las necesi-
dades tecnolégicas de América Central. Las universidades funcionan con
presupuestos limitados, se dedican en esencial a la enseflanza para alc
ar el primer grado, estén deficientemente egquinadas pard avordal nr
klemas de investigacidn tecnolégica y los profesores con {racuencis

can sélo una parte de su tiempo a atender ks labores universitari

/la actu
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la actualicad, por lo tanto, no disponen de recursos financieros, ni de
tiempo, ni de las facilidades para emprender un programa adecuado de in
vestigacidn cientifica. Hay algunas excepcicnes a la regla, pero ellas
se relacionan con el trabajo en el campo de la investigacidn pura, que

iene su propio mérito, pero que se halla alejada de las necesidades in
mediatas del desarrollc industrial.

Pugsto que las empresas industriales quc funcionan en esta re
cidn son por 1o general de peguefia magnitud, su esfuerzo en el campo de
w2 investigacidén es muy modesto o bisn nulo., Una empresa dada puede rea
lizer algln trabajo local y puede tembién soliciter la ayuda de alguna
crganizacién extranjera. El esfuerzo que se realiza en la regidn muy re
ra vez excece el trabajo de personcs que trabajan en esc aspecto sélo
parte de su tlempo., Hay pruebas de que cste esfuerzo ds investigacidn
ha tenido buenos resultados econdmicos, pero las empresas parecen estar
més interesadas en gue sus problemas vrgentes los estudien y resuelvan
organizaciones del exterior, en vez de hacer un esfuerzo firme en sus
pronios laboratorios. Por supuesto qus ia informacién que se cbtiene en
un laboratorio industrial no se pone, por lo general, a disposicidn de
otras empresas de la misma regidn.,

Los centros de investigacidn agrfcola tienen a su cargo 1los
programas ce investigacidn wds amplios, tentc en términcs cuantitativos
como cualitativos. Durante los afios recientes han contado con una ayu-
“a importante de la Organizacidn de los Bstados Americanos, la Adminis-

eidn de Operaciones ILxtranjeras de los Estados Unidos y ofras orgeni
ones de cardcter similar, La meyer parte de su tiempo lo han

/dedicado
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dedicado al mejoramiento de animales y de plantas y & servicios educati
ves y de extensidn agricola, Cemo éstos constituyen las necesidades de
cardcter més inmediato, las actividades de investigacién propiamente di
chas con frecuencla se hallen limitadas por consideraciones de presu--

puesto, ZEn cada uno de los centros visitados se indicéd que no pucden

ocuparse de importantes problemas de investigacidn a menos ¢ue se cuen-
te con fondes adicionales. Muchas veces las necesidades de 1la zona han
requerido que estos centros extiendan sus investigaclones mis alld de

las cgricolas proplamente diclias y tomen a su cargo lebores que podrian
caer dentro de la tecnologia industrial, por ejemplo, nucvos métodos pa

5

ra el beneficio del café, la pasteurizacion de la leche, el funciona-
wmiento de los matsderos, etc,

En cada uno de lcs palses hay actividades de desarrollo tecng
l6zico v experimentacién, Oin embargo, la misidn estimu que se requerl
ria un esfuerzo mucho mayor para que los centros gue realizan esas actl
vi.cades lleguen a constituir verdaderas organizacicrnes de investlga cidn
industrial gque para mancomunar tocos los recurscs en un solo Instituto

de investigacidn como el propuesto en este informe.

Costs Rica. Costa Hica es la sede del Instituto Interamerica

no de Cicacias Agricolas, centro de investigacién y enssfianza agricola,
localiraedo en Tuirrielba, bpajo los auspicios de la Croanizeciin de Este-

Cos Amoricenos. Ba sus varios departamentos (Industria inimel, Econo-

mia Pural, Fluntas Incustriales, Ingenieria Agricola) el Imstituto 11

1y

va a cabo proyecites de investigacidn muy interesontes sobre sclec oif

adaptacibn, enfermedades, etc.
/Tambi
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También se ha puesto en servicio un laboratorio climatoldgico, Es
de sefiunlar que el Instituto tiene una seccién‘de documentacidn que facilita
un servicio de informacidén cientifica que incluye servicio de fotocopia.

La importancia que esta organizacidén concede a la investigacidn se nota

por €l hecho de tener 40 miembros en el personal de enseflanza ¢ investi
gacidn v sblo unos 25 estudiantes postgraduadds, Los trabajos del Ins-
tituto han sido principalmente sobre café, cacao, fibras, ganado leche-
o, tomate, papa, malz, etc, Mantiene un contacto fntimo con la Adminis
tracidn de Operaciones Extranjeras de Estados Unidos (Punto IV) y con la
Mundacidn Rockefeller, asi como com la Organizacidn de las Naciones Uni--
dos para la Agricultura y le Alimentacidn.

En Turrialbé estd también la Estacidén Cooperativa Experimental
de Hule, dedicada a investigaciones sobre cste producto y administrads
por el Ministerio de Agricultura e Industrias de Costa Rica con la cola-
boracidn del Departamento de Agricultura de los fstados Unides, Este Gl
timo tiene en el Instituto un técnico investigando el abaci,

£l gunos trabajos de investigacidén son lievados a cabo por el
Departamento de Agrcnomfa del Ministerio de Agricultura e Industrias y
la STICA (Servicio Técnico Interezmericano de Cooperacién Agricola); es—
ta Gltime institucidn opera conjuntamente bajo la direccidn del gobiermo
costarricense y de la organizacién del punto IV,

La Universidad de Costa Rica cuenta con facultades de farmacia,

ingenieria, agronomia y ciencias.

/Bl Salvador.
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El Salvador. ElL CentrQ‘Nacional de Agronomfa, organizacidn
conjunta salvadorefia y norteamericana, lleva a cabo, de modo vigoroso,
impertantes investigaciones agricolas. EL centro se divide ¢n varios dg
partamentos ——agronomfa, horticultura, zootecnia, quimica, patologila,
vegetal, ingenieria y entomologfa-— en los cuales se investiga una gran
variedad de problemas, Algunos de los més importantes son: variedades
de mafz, seleccién de cafia de azfcar y variedades de café, henequén,
alimentos para el ganado, semillas olsaginosas, avicultura, construccio
nes rurales, conservacién de suelos, etc. Lsta institucidn tiene aigu-
nas estaciones experimentales en varics lugares del pais,

La Universidad Autdnoma de El Salvador tiene una Tacultad de
Ingenierfia que incluye ingenieria agrendmica, civil y quimica, y una Fa
cultad de Quimica y Farmacia., Anexo a la Universidad cstd el Instituto
Tropical de Investigaciones Cientificas. s una organizaciéﬁ interesan
te cuye misién general es el estudic y examen de los recursos naturales

del pais. Los principales puntos de estudio son la zoologfa, la botinj

H--

= 2

ca y la geologla, Estéd ya casi terminado un examen de 10S recursos z0gQ
18gicos, Otros objetivos son los estudios de suclos, meteorologia, etc.
FEl método de trabajo del Instituto es digno de notar: se hacen arreglos
con univesrsidades v organizaciones cientificas para invitar a clentifi-
cos extranisros a trabajer eon El Salvador, cubriendo ¢i Instituto sus
gastos, La cooperacién de mds importancia ha sido deda por la Universd
dad de Hamburgo, Alemania, y se han hecho otros convenios con el luseo
de Historia Natural de Chicago, las Universidades de Florida y de Austin

y varias universidades europeas,
/Un grupo
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Un grupo privado conectado con la industria de aceitcs vegeta-—

les ha efectuado trabajos sobre el aceituno silvestre (Simeruba glauca)

s+ v mboen i, &

con la ayuda del Centro Nacional de aAgronomia, A este respecto es inte-
resante hacer notar gue perte del trabajo (aislamientc de los principios
téxicos en las tertas) fuéd confiado al Instituto Agropecuario Nacional
de Guatemala,

Guatemala. Los trabajos de investigacién agricola son realiza
dos en Guatemala por el Instituto Agromecuario Nacional, organizacidn

gue sostienen conjuntamente los gobicrnos de Guatcmela y Estados Unides,

in

En los departamentos del Instituto se estén hiciendo algunos trabajos
teresantes sobre materias tales como cultivos de alimentos bédsicos {in-
troduccibn y seleccidn), zootecnia (aves y otros animsles bajo condicio-
nes tropicales, alimentos concentrados, etc.), cuitives estratégicos (hu
le, palma de aceite, cinchone y kenaf) y otros cultives (café, bambi, ca
fla de azfcar, frutas, etc.)., Hay laboratorios adecuados y departamentos
de patclogia vegetal, suelos y quimica, Ultimamente se ha desarrollado
un proceso interesante para separar ¢l muciiago de la pulpa fresca de los
grenos del café que promete ser de gran importancia para la industria,
También se estd trabajendo en la destoxificacidn de las tortas de aceitu
no, Ei Imstitulo ss la ageacia técenica del Ministerio de Agricultura y
coopera estrechamente con el Institute de Fomsnto de la Produccidn, del
cuel recibe alguna contribucidn,

El Instituto de Fomento de la Produccidn tiene un prograna pro
pio de desarrcllo agricola v opsra algunas estaclones expsrimentales,

/EL Ministerio
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El Ministerio de Agricultura tiene estaciones experimentales trabajando
sobre arroz, ajonjoli, cacao, etc,

El Towa State Collcge tiene un centro de investigacidn en Gua
temala que trabaja sobre variedades e hibrides del maiz,

El Instituto de Nutricidn de Centroamérica y Panamé tiene su
sede en Guatemala y dispone de equipo de laboratorio y facilidades para
hacer »ruebas.

Bajo la direccién de la Asociacidn de Productores de Aceites
Esenciales, se llevan a cako trabajos de investigacidn privada, sobre va
rias fuentes potenclales de estos aceites y de otros productos de origen
vegetal. Se ha obtenido, con vistas a su explotacién comercial, resulta
dos interesantes con colorentes de materias vegetales (achiote, anato) y
ha sido desarrollado con <¢xito un proceso para la produccidn de extracto
de chile,.

La Universidad de San Carlos tiene una Facultad de Ingenieria
v wna de Ciencias Quimicas y Farmacia.

Ponduras. &1 M1

o}

“sterio de Agricultura, en conexidn con el
punto IV de los Estados Unidos, opera el Servicio Técnice Interamerica-
no de Cooperacidn Agricola (STICA), yue lleva a cabo un valiloso trabajo
de Gesarrollo y extensién agricolas. fara prusbas y demostraciones se
emplea wna granje experimental. FEL Banco Nacional de Fomento, gue tlene
varios proyectos agricolas e incustriales, establecid un Laboratcrio de

Patologia fnimal cn 1952,

/La conocida
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Ia conocics Escusla Agricola Panamsricana

es principalmente wna institucién educacional en agricul
ca, auncus se e¢zbin haciends algunos‘ﬁrﬁbajos eruerimentaies scbre
algunas cosechas y varisdades.

En ¢l terrsno privedo, la Tels Reilread Compeny ticns un
laboratorio de investigaciones y una estacién erxperimerizl en Lance-
tilla,

La Universidad Central ds Honduras tiene <dos facultades
técnicas: Ciencias Eisicas y Matemdticas v Quimica y Farmacia,

Kicarasue, La iavestigacidn agricola en Nicaragua se cen

c+
H
o
[0
N

n el Servicio Técnico Agricola de Nicaragua {STAN)

-
P

1 Minaste~

rio de Agricultura, operado conjuibamsnte con el purnto IV de los fsta

Unidos, Han sido estebiecidas varias estaciones sxperimentales

[
o}
52}

por esta organizscidn, siende una de las mis notables la de £l Recro

en la costa del Abldntico.

-
&

Caces adecuadas, vrusbas de quimick agricola bajo corlicionss locils

ensayos para mejorar la hortluhAbhm ensayos sobre alimentos locale

|
¥y score su prsservacidn, estudio de las eafermedades de Llos animeles

pruebas ¢n ganado nativo para la TkOdu”C s de leche, euc,

1

- Uriversided Naclonal, de Wiceragua tiene uns facultad o

Farmacis y Cieucias Quimicas y la Universidad Central de Nicaragua

[q]

ne una Feocultad de Cienclas Fisinc-Mutemdticas y wna ¢z Ingenizria,

El %rabajo consiste pripcinalmente en la zelscoidn ds voi

r)y

2
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de datcoz informativos, De este modo el ICAITI 1llegard a encontrar su
propio lugar, principalmente el de proporcionar informacidén a los res
ponsables de las tarsas de fomento, ya sea que éstos requieran consul
ta ¢ bizn trabajes ds investigacidn.

Le necesidad urgente de diversificar la economia de la re-
gidn con apoyo en sus recursos naturales muestra la conveniencia de
investigaciones a largo plazo. No pueden fomentarse actividades basa
das en recursos no usados‘o no estudiados mientras no se disponge de
una informscidn adecuada y de un conocimiento técnico de dichas posibi
lidades., Debs rsconocerse por principio de cuentss cue la investiga-
cidn cientifica no introducird cambios radicales inmediatos. De la
misma manera que la educacidn es un servicio permamente en todos sus
niveles, que pone a dispesicion de todos el conocimiento del pasa-
do, la investigacidn es un servicio que deszrrolla la riqueza real ¥
potencial de una nacidn por el camino lento y penoso del esfuerzo cien
tifico organisado., Las aplicaciones practices de los resultados oble-
nidos en la investigicidn son igualnsnte lentas, pero la acumulezidn
sistemdtica de ideas, de hechos y de nuevos conocimientos conduce [i-
nalmsnte a la obtencidn de nuevos productos y procesos gue constituyen
un incremento de la ricuess nacional,

La misidn considera cue el ICAITI cden: ser una organizaciln
socialmente nroductiva y débe contribuir al mejoramiento del nivel de
vida de la poblacidn de los puises cantroamsricancs tanto en los aspec

tos inmediatos del desarrollo industrial como en los de largo plazo.

7 /A este
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A este regpecto, la necesidad inmediata es la de los servicios tecno-
18gicns, cuva aportacidn consistird en transferir a la regidn proced
mientos que son conocides en otras partes, La segunda cxigencia se
refiere a wn progroma de investigacidn tecnoldgica que contribuya al
desarrollo de nueves actividades industriales y al creciniento econd-
mico, a medida cue los actuales planes de fomento se vayan llevando a
cabo,

El programa de servicios tecnoldgzicos estard determinado en
gran medida por los proyscios de los industrisles y de los orgenismos
estatales de fomento., Al proporcionar estos servicics no debe perder
se de vista la tarea esencial de la investigacidn fundamental. Por
el contrario, se presenta asi al ICAITI la cportunidad de ponerse en
estrecho contacto con proyectos industriales; esta experiencia seria
altamente provechosa para adquirir un conocimiento Intimo de las nece-
sidades industriales y para elegir los problemas Ce investigacidn més
vertinentes,

EL pionicito de los servicios tecnolézicos es ¢l de dar a
los paises de Centroamérica acceso directo &l conocimiento tecnoldgi-
co mundisal, Como consecuencia de su estructura econdmica anterior,
los cinco paises sufren de agudo aislamiento con respecto a la mayoria
de las fuentes de informacidn tecﬂolégica. n la actualidad, la docu~
mentacién es muy escasa y las fuentes internacionales de inforrmacidn
son inaccesibles o virtualmente dasconocidas, Se ha descansado mucho

en los servicios de empresas consulturas internacicnales y de consulto

res extranjeros individuales. Los servicios consulbivos del exterior

/a0 pusden




ST /TAA/J/CENTRAL AMERTCA/R.2
Pig, 23

no pueden sustituir con efectividad a los servicios locales. £l de-
senvolvimiento de los servicios locales dard la scguridad de que los
problemas se planteah en forma adecuada ¥y se resuelven con amplio co-
nocimiento de las condiciones locales, EL tratamiehto comfin de pro-
blemas similares permitird reducir el costo de los estudiecs, con gho-
rro, por otra parte, de los gastos muchas veces crecidos de viajes ¥
de embarques derivados de consultas hechas al exterior. Se asegurard
una continua supervisidn local, que es tan importente durante el pe~
riodo de desarrollo industrial, Para dar atencidn a este problema la
misidn ha previsto la necesidad de que estos servicios lcs ofrezca el
ICAITI, Tales servicios tan fundamentales deben tener un caricter
flexible, susceptible de modificacidn, para satisfacer las necesida-
des que aparezcan en la vida activa del Instituto.

Sin embargo, el programs de investigacidn debe considerar-
se en relacion con la economia de la zona, ZEI prcgrama de trabajo
del ICATITI debe reflejar la necesidad de promover el aprovechamiento
industrial de materias primas locales., sista expansidn industrial de-
penderd inicial y fundamentalmente de una mayor produccidn de bienes
de consumo. FIn la actualidad los bienes de consumo se importan sn su
mayor parte. Los articulos producidos en la regidn se consideran con
frecuencia de calidad inferior, y en este aspecto el ICAITI pusde co-
laborar en el control cde calidad y en los procedimientos de estandari-
zacidn. Bs claro que debe también considerarse el uso de materias pri
mas locales para la produccidén de articuios en gran demanda en loc mer
cados centroamericanos y extranjeros, Este mercado exterior nc sélo

/constituye
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constitgye uno de los caminos para el crecimiento industrial y pro-
vee divisas que pueden destinarse a la compra de bienes de capital
més que a la de bienes de consumo, sino gue también fomenta el pro-
grama regional de integracidn econdmica.

La misidén reconoce que la agricultura en su mis amplio
gentido, incluyendo las actividades forestales, representa en la ac-
tualidad la principal fucente de actividad econdmica, Muchas de las
industrias manufacturceras son pequefias y fabrican una varicedad limi-
tada de productos, pero los programas de desarrollo apoyados por el
dstado y por la iniciativa privada pucden permitir que el crecimien=-
to se logre donde éste sea necesario. Los desarrollos iniciales pro
bablenente s¢ efectuardn en empresas dedicadas a La utilizacidn in-
dustrial de producics agricolas o forestalss, puesto que éstos son
las materias primas disponibles, pero atn en estos casos la pequefiez
de los mercados locales y la compcetencia de los productos extranje-
ros limitardn el tamafic de las empresas,

Puede surgir la posibilidad de desarrollar industrias en
grande escala, patrocinadas por uwno o mis paisss, por ejemplo indus-
trias manufactureras o de transformacidn ligadas al mercado interna=-
cional, incluido el centroamericano en su conjunto., Tales proyectos
demendaran el uso ¥ la integracién de las tecnologias més avanzades
en muchos campos, para que dichas empresas sobrevivan en la competen-
cia mundial, Su establecimiento demandard el miximo cuidado en la va
lorizacidn de teodos los factores pertinenteé de cardcter industrial y

econdinico,
7
/Como la
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Como la agricultura constituye la fuente principal de ma-
terias primas, ol desarrollo en este campo repercutird en el desenvol
vimiento industrial, La accidn del Gobisrno, ayudada cn muchoa casos
por organizaciones del exterior, ha hecho posible disponer de servi-
cios de extensidn agricola, sducativos y experimentales, aun cuando
su carédcter y amplitud varian en los cinco pafses, Si se considera
1a magnitud del problema, los servicios agricolas con que se cuenta
son limitados. Algunos de los problemas inmediatos, como el mejora-
miento de los métodos de cultivo, la provisidn de servicios de exten
sidn agricola y la consideracidn esencial de factores locales como el
suelo, el clima, etc., limitan la parte que del csfuerzo total puede
dedicarse a la investigacidn., Por lo tanto, es esencial una estrecha
cooperacidn entre los servicios de investigacidn en la agricultura 7
leos del ICAITT, con;vistas a lograr el mejor aprovechamiento de les

&/
recursos limitados,

Debe reconocerse una Cifercencia general ensre la investi-
gacidn industrial y la de tipo agricola. La investigeacidn agricola
requiere facilidades descentralizadas para propercionar infermecidn
sobre suelos y condiciones climatoldgicas locales. La investigacién

industrial, adn la referente a sprovechamiento de productos agricolas

y con la posible excepeidn de productos altamente perecederos, pueds

L/ ste respecto, es pertinente recordar que ¢l Comité de Coopera-
idén Econdmica del Istmo Centroamericano, durante su primera reu-
nidn e¢n agosto de 1952, aprobd wna resolucion en gue s¢ recomendd:
a) quz 3¢ considere ccn especial interds la relacidn entre la in~
vestigacidon y la capacitecidn agropecuarias, por una parte, y el
desarrollo ccondmico, por otra, con vistas a una mayor coordinacidn
en el plano centroamericano; b) que se rcalice una evaluacidn de
las actividades de investizacidn y capacitacidn agropecuarias en
relacidn con las necesidades, posibilidades y metas del desarrollo
econdmico, y particularmente con la politica de integracidn. Véase
la resolucidén & (AC.17). /rezlizarse
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realizarse en forma centralizada diseminande después la informacidn,
puesto que los procesos industriales no son en general afcectados por
condiciones locales come el suelo y el clima, Por otra parte, el
ejemplo dado por la investigacidn agricola en sus servicios de exten—
sidn pucde scguirse con provecho en el campo del desarrollo indus-—
trial medisntc el establecimiento de servicios consultives de campo,
aue han tenido muy buen éxito en otras partes, De hecho esto es lo
que sc recomicenda que haga el Instituto en su fasz de formacidn {para
cue despuds cstas tarcas puesdan ser tomadas a carge por grupos loca-~
les en estrecho contacto con el Instituto central).

Uno de los problemas mis importantes de la regidn consiste
en que algunos cultivos (azdcar, café, arroz, alg.ddn) sc cosechan ¥
benefician en el mismo pariodo del afio, por lo que s¢ croa un médxime
de actividad durante 4 a 6 meses y un fuerte descenso de la misma a un
nivel bajo durante ¢l resto del aflo. En csta Spoca pusde haber consi-
derable subocupacidn y el equipo productive de los beneficios de café,
ingenios, desrotadoras de algoddén y beneficios de arroz se deja de utl
lizar, Este ¢s, en realidad, un problema econdmico bdsico de la re-

e el Institubto debiera tensr en cuente al proyectar programas

Las condiciones de tfansporte en una zona determinada y el
cardcter perceadero de los productos agricolas determinan generalmente
el tamaflo de la fébrica que ha de¢ establecerse: cuande el transporte
¢s limitado y el producto altamente perecedero, el bencficic debe ser
de cardcter local y en pequefia cscala, &s posible establecer fébricas

/de mayor
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de mayor tamaflo cuando s¢ trata de productos menos perecederos, ¥,

Pd

para wn producto dado, el tamafo de la fédbrica pusds con frecuencia

avmenterse en la medida en cue mejore el sistema de transportes. s

N

te problema debe sar tema de wn estudio cooperativo entre los orga-
nismos de investigacidn agricola y el ICAITI, La cooperacidn entre
los dos grupos tambidn es esencial para la mejor ubilizacidn de los
coproductos o subproductos agricolas mediante el uso de nusves téeni
cas industrialcs.

La transformacidn de la estructura econcmica de los pai-
ses de América Central, que los aleje del monocultivo y con frecucn-
cia de la cxportacidn monopolitica v los lleve a una diversifica—~

1

cidén ce industries, reguicre toda clase de esfuerzos para

ke
(6]

ue con
fuentes de informacidn adecusdas y con la ayuda tecnoldgica sca po-

sible asimd roceses industriales mis avenzados y desarrolla
sible asimilar los proceses industriales mds avenzados y desarrollar

zn Wtimo término un middulo original de socicdad industrial moderna.
Uk £

/SAPTTULO 1T
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SIIVICICS T INVASTIGACIONDS TiCNOLOGICOS REQULTDCS ZM 1A REGION

Reconociendo la necesidad tanto de los servicios como de
las actividades de investigacidn, el trabajo que s¢ encomienda al Ins-
titubo se divide en tres ssceionss, a saber: la scecién de Scrvicios
Generales, la seccidn de Servicios Tecnoldgicos ¢ Industriales y la
sveeidn de Investizacidn Cientifica y Teenslégica, todas cllas més o
mencs del mismo tamzfio en cuanto a su personal tionico, Los scrvi-
cios sc han divicdido cn dos secciones bésicas: la scccidn de Servi-
cios Generalcs serd de tipo analitico y de documentacidn como conse-—

cucncia del trabajo realizado cn el Institubte pronlsmente; la seccidn

q

de Servicios Tecnoldgzicos @ Industriales cstari en estrecho contacto
con las industrias y nccositard para e¢llo realizar bastante actividad
externa, lejos del Instituto, A continuacidn se moncicnardn con algin

detalle los servicios de ustas scecciones y sus respectivos campos de

actividad, (Viase tambidén el diagrama de la p. 50) 4

I, Servicios Generales

Ista seceidn del Instituto debe atender a las urgentcs ne-
cesidades de infermacién tocnoldgica y de scorvicios analiticos de la-
boratorio.

1., Informicidn Técénica. Una de las primeras tarcas del

Instituto ¢s la de proporcionar la documentacidn hdsica relativa a los
problomes tocnoldgicos de Amdrica Central., A csta informecidn téenica

deben tencr acceso no sdlo ¢l personal técnico del Instituto sino

/tambidn
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también los industriales y los servicios tdcnicos de los gobicrnos,

locumentacién no debe limitarse a las referoncias cldsicas (deberian

el
i
jal

tenerse varies ejemplares de las obras fundamentales) y publicacioncs
peridaicas de prestigio internacional, sino gue tambidn debe incluir
informes publicados por otros centros de investigacidn de 4rcas tropi-
cales, asi como monografias dedicadas a temas conexcs. Debe dispeoner-
sc también de directorios cue den informacidn gencral o detallada so-
bre empresas industrisles importanbes, empresas consultoras de ingenic
ria ¥ centros de investigacidn aplicada existentos en el mundo. &sta
seccidn debe también mantenerse en contacto con los centros importan—
tes de documentacidn ¢ investigacidn en obras partes del mundo,

21 scyvicio de informacién técnica también debe cncargarsc
de asuntos relacionados con patentes. Bn el desarrollo de todo pro-—
yeete de investigacidn es indispensable conocer al dia la situacidn de
diversos paises del mundo por lc cue toca a las patenies, on campos de
su interés especifico, con objeto de evitar interforencias o rucleme~
ciones do priocridad,

El centro de informacidn tdcnica debe conceder un énfasis
cspecial a la distribucidén de informacidn a los sactores intercsades,
Debe organizarse una bibliobeca con servicios de préstamo para facili-
tar libros bésicos y materiales de caricter similar, Por ragzones de
costo y de ofcrta limitada, muchos documentos y rovistas tendrén que
obtencrse mediante scrvicios de pelicula miniatura ¢ copias especiales
(microfilm y microcards) que requicren equipe de lectura especial y
del cue sélo se dispondria en el Instituto. En este caso deberia pres

tarse un servicic de reproduccidn, de tal manera que fuessc posible

/distribuir
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distribuir al costo, a los sectores intcercsados, copias de documentos
cientificos o resimenes y compendios de especial interds,

Bl Instituto deberia publicar un boletin que contenga un
informe sobre el progreso de sus actividades y gqus podria incluir re-
slmenes de los descubrimientos més importantcs hechos en otras partes,

S¢ ha mencionado con anterioridad en este informe que Amé-
rica Central tiene un mimero importante de titulados en cscucles téce-
nicas superiores e¢n el extranjero que cuando han regresado a sus pai-
ses no han encontrado pesibilidad de obtener empleo ¢n sus respecti-
vas profesioncs y en la actualidad sc encuentran ligados a nogoclos
comerciales o han rctornado a sus actividades originales., Un centro
de informacidn tecnoldgica podria constituir el modio para reavivar
cl interds de estas personas que ticnen un adiestramicnto teenolégico
--mediante la formacidn de grupos de cstudio y conferencias tecnold-
gicas-~ ¥ para buscar en @ltimo tdérmino la pesibilidad de lograr una
contribucidén mds dirccta de esbas peursonas al desarrollo industrial
de sus respectivos paises.

El Servicio de Informacidn Tecnoldgica podria tambidén ayu-
dar a cada pais a organizar sus propios centros de informacidn, ya
fucse e¢n universidades, cémaras do comercio u organizaciones de fomen
to, 1llegzndo asi a constituir un centro de consulta para las bibliote-
cas tdcnicas dc Amdrica Central., Dentro del Inmstituto, el servicio sg
ria la fuente corriente de documentacidn para ¢l personal técnico del
misSmo.

2., Scrvicios analifices. EL servicio analitico es una par

tc indispensablc de la organizacidn de un contro de investigacidn y

/debe
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debe disponer de amplias facilidades, pussto cuc tambidn debe servir

a organizaciones extermas., Los andlisis de lsboratorio do materias
primas scn necesarios para el estudio adecuado de la transformacidn,
racionalizacidn o c¢xpansidn de las industrias. BEn la actualidad c¢stos
andlisis s¢ obticnen enviando mucstras a laboratorios extranjeros, Is-
te procedimiento no sélo ¢s caro, sino que cntrafia dilaciones costosas:
los resultados pucden prestarse a crrores, a monos de cuc scan inter—
pretados con toda corrccecidn, Si los andiisis se hicieran localmente,
en estrecho contacte con los servicios de ingenieria del Instituto, se
ayudaria de modo considcrable a la plancacidn local de las empresas
industriales, Zstas doben ser ampliamente informadas accrca del ser-
vicio, Los andlisis serian tambidn muy utilos para los cxportadorcs
de materias primas en los casos ¢n que ¢l precio depende de dicho and-
lisis, como ocurre con los mincralcs, los metales y la torta oleagino-
sa, Auncue dichos andlisis no deben scr usados como certificados de
garantia en el campo del comercio internacional, con objoto de ne com
prometer al Instituvteo en posibles litigios, pusden constituir un scr-
vicio para informacidn porsonal del oxportador,

El control de la calidad dc los preductos terminados, apar-
te de las ventajas asociadas al establocimiento de normas, ¢s de impor
tancia especial en Centrecamirica donde hay que heauverle frente a la com
retencia extranjera en articulos de consumo, Como va se¢ ha hecho notar
cn este informe, la tendencia del consumidor local cs a proferir el
producto extranjero aun cuando pueda scr mds costoso, por la scguridad

que tiene de su calidad uniforme. Z1 control sistemitico de la calided

/al nivel
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gs -
al nivel cuc fusse nccesario, permitiria mejorar la calidad de lcs
productes lecales y en su oportunidad poncrlos a la altura du las nor-
mas internacionales, 21 scllo de calidad del ICATITI, en condiciones
que habria cue definir, asegurarie a los compradorss locales la cali-

dad de los productes de América Central,

£l

Dentro de los limites anteriormente descritos, ¢l rvicio

6]
C
+

analitico podria incluir los siguientes campos de trabajo:

a) ocuimica inorgdnica, incluyendo al anélisis de minerales,

suclos ¥y materiales de construccidng

b) andlisis gencrales de sustancias orgdnicas, e¢specilalmern-

tc el control de productos alimcnticios;

c) TDactercologia industrial, agricola y do alimentos.

Los servicios analiticos son indispensables cn la rogidn,
pero sc corre ¢l ricsgo de quoe so amplicen hasta ubilizar todos los scr-
vicios de¢l Instituto., Para disponer dc fondos cue permitan mantener el
sorvicio, sc¢ recomiznda que s¢ carguc una cuota por cl trebajo analiti-
co cue tonga un carvédcter amplio o continuo; por e¢jemplo, contratos para
controlar la calidadvde la produccidn, tanto al gobicrno como & la in-
dustria privada. &1 pago de estas cuotas pucde haccersc dircctamente
al Instituto o a un organismo nacional de cada pals, scgin se decida,

Bl csteblecimiento de un servicio analitico c¢stimularia a
los gobicrnos locales a crear organismos gue Centro de sus respectivos
pafscs se¢ ocupcn del establocimivnto y la adopeidn obligatoria de nor-
mas, De hecho, rocicntemente Costa Rica ha concedido personeria juri-
dica a una Comisién de MNormas. Los servicios analiticos podrian auxi-
lier a los gobicrnos ofrecidndolus las facilidades necesarias para ©308

/trabajcs
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trabajos ¥ ayuddndoles en la planeacidn de los servicios nacionalss do
establecimiento de normas asi come en la determinacidn de normas nacic
nales o regionales en armonia con los requisitos internacionales. Una
voz que se hubiesen establecido esos servicios nacionales, el Instvitu-
to continuaria actuvando como clemento de unidn entre leos distintos gru
pos nacicnales, ascgurando as? recuisitos de calidad wniformes en toda

América Central,

Tn el Tnstituto mismo los servicine analitices atenderian

©]

tanbidn a las neccsidedes de sus secciones de ingenieria y de investi-
gacidn v les ofreceria temas de investigacida que surgleran de su pro

plo trabajo.

. .
MWGQ ¥ teenslogicos

wrgencia de loc problemas rilacio
nacos con ¢l desznvolvimiento industiial de Amdrica Centrcl, serd necg
sario cuc el Instituto ofrezca una gran veriedad de servicios. Latos
sarvicios quedarlun orgenizados bajo la responsabilidad de une Seccidn
Tecnolidgica e Industrial.

~

L. Proyectos industriales., Como se ha menclonado anterior

mantc, los gebierncs de los pafises de américa Central cstén propardndg
a ejecucion 4o proyectos industriales cue se han estulicic on
esos paises, 4dn Zo ectunlidud, las wistintas secretarias de estado
cicnes de fomento, beanecs centrales, ote,, esudn rocarricndo a
la consulta de los clementos locales més compoilentes,

a) La primsra tarea de los sorviclos seria colaborar

cen las instituciones de los zobiernos locales en la formacidn de su
perscnal de ingenicria. Estas institucicnes deben estar on condiciones

/ds aconsejar
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de aconsejar a sus respectivos gobiernos en la formulacidn de plancs
de desarrollc industrial, cue en su mayor parte comprencden industrias
cuya tecnologia es bien conocida en otras partes del mundo. Deben to
marse tambidn en cuenta los estudios scondmicos de carécter local,

Se recomienda que el jefe de la seccién y un economista in-
dustrial del personal de esta seccidn establezcan y mantengan contacto
personal con representates de las industirias y de los organismos de
gobierno mediante visitas frecuentes a cada unc de los cinco paises.

El objeto de estas visitas seria ¢l de auxiliar a los grupos locales
en la adopcidn de mitodos racionales de estudio y ayvdarlos a ajustar
los m#todos clésicos a las condicicnes locales prevalecientes,

b) El Instituto puede también colaborar en estudios bisi-
cos para ¢l establecimiento de industrias que no son de tipo convencio-
nal v cuya existencia depende estrictamente de condiciones locales. En
cste caso su consejo seria de la mayor utilidad en la seleccidn de mave
rias primas o en la adaptacidn cde la tzcnologla yo existente,

¢) Con frecuencia la indusiria afronta el problema de es-
coger entre un proceso va bien establacido y proccedimientos ventajosos
de reciente desarrcllo pero sobre los que no se tiene la informacidn
adocuada., In ¢sos casos ¢l Instituto podria recopilar la informacidn
mds reciente y quizéd hacer recomsndaciones o pruchas preliminares en

planta piloto, antes dz cque el proyecto entre cn su ctapa final,

4

d) s claro que las tecnologias ya conocidas se desarrolla

L

ron en todo el mundo en ccadiciones sociales y econdmicas muy diferen—
tes a las do la regidn que nos ocupa. £n consccucncia, las unidades

/que son
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ue con cocondmicas en los palses desarrollados difieren con frecuen-

W2

cia <o las oue serian racionalments adecuadas para zonas donde las
célutas seoclales ¥ scondmicas scn menores v lag dificultades de trans-
porte liaitan 1la expansidn y la interpenctracidn, &En tales casos es a

&

veces convenicnte hacer una revisidn de la teenoleogila para adaptaria a

las corndiciones locales, caso en ol cual el Instituto pudria ofrecer
sus servicios tecnoldgicos e industriales (véase tambidn 3l Anexo A),

Bl servicio de censultoria y cxtensidn para industrias

o]
~—

cxistentes cue A8 cala seoeldn del ICLITI asunird su mayor importan—~

c
0.

cia cuendo se trabte de problemas industriales commes a los cinco pal-
ses. Si fuera preciso, y cuando asi lo soliciten los gobiernos, el
ICAITI podria ayudar a obtener cxpertos o través de las Naciones Uni-

2ializados u otras organizaciones.,

o,
o8]
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7) La Scccidn de Servicico Tecnoldgico e Industrial, en

BN

isis e Investigecidn, debiersz pro-

curar que la industris percita y comprenda ol problema de la productl

ible

a elavar

9]

'J]

ayugariae por todas las formas po
su eficiencie a través deo un enfooue global del problema que comorenda

todos los factores que ls af

A veces se conclbe la productividad cocmo la solucidn de al-

gin problema en el flujo de la produccion, De hecho, no es sdlo eso,
gino mucho miz, Los factorcs tecnoldgicos, scenomicos, financieros,

sociailes y umanos, tedos ¢sldén peor comploto imbterrolacicnados con el
concepto gencral de productivided, Cuando la industria sca plencmen-

te conscicnte de este enfoque globel, podrd entonces formular sus
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problemas en el terreno adecuado .y beneficiarse cabalmente de los ser-
vicios disponibles en el Instituto.

g) Si se “ratara dec establecer grandes plantas industria-
les, el Instituto no podria hacerse cargo de los servicios de ingenie-
ria, Si tales necesidades requirieran de servicios mis calificados
que los que se pueda obtener en la localidad, ¢l Instituto podrias

i) ayudar a definir con exactitud el proyccto indus-
trial y recomendar la colaboracidn de consultores
o expertes internacionales de buszna reputacidn
(por ejemplo, en la industria dcl papel y en la
celulosa a partir de maderas tropicales);

ii) sugerir la cooperacidén de uno o mids expertos (por
ejemplo, de las Nacicnes Unidas), que podrian ser
comisionados e¢n el Instituto por un periodo de
tiempo determinado (per ejemplo, para el estable-
cimiento de mataderos y de indusurias derivadas),

La misidn desca recalcar cue desde su puito de vista no hay
ninguna limitacién esencial a la medida en gue el Instituto puzda co-
laborar en ¢l desarrollo de proyectos industriales, excepto por ccnsi-
deraciones de presupucsto y por el propdsito de desarroliar los servi-
cios de cardcter permanente dentro de las organizacicnes locales, en
vez de establecer en el ICAITI un servicio transitoriv iniecialmente
vigoroso pero dificil de descentralizar con postericridad. Tales scr-
vicios no formen parte de un centro de investigacidn tecroldégica comtn
y corriente, perc la recomencdacidn se hace con vistas a satisfacer ne-~
cesidades urgentes,

/En el
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Zn ¢l curso de pocos aflos, cuando sc¢ haya terminado la pri-
mera fase del dssarrcllo, serd posible emitir un juicio sobre la empli-
tud ¥ la convenizncia de dar este servicio,

2. IDscursos naturales. Bs evidentc gue la explotacién

1

plena de los recurcos naturales en los paisces de Amdriza Central debe
tener como antecederte un inventario de esos recursos. La tarca es de

tremenda magnitud y por su amplitud rebasa los objetivos de un insbi--

(;J\

tuto dz investigacidn tecnoldgica, Sin embarzo, se prevé que sc pedi-

ré cooperacidn 2 la Scceidm Industrial y Tecnoldgica para que envis

personal a los cinco paisces y se asegure un provechoso contacto con

las misiones o especialistas encargados de los inventarios permenentes

¥y de recoger los resultados de dichos estudies. dstos serifan, por
cjemplo: &) estudios geoldgices iniciados por wna entidad de Cobierro

(Costa Riza), una institucidn cientifica (F1 Salvadoer), una misidn de
expertos (AAT) o grupos privados, b) inventarios botdnicos en rola-
¢idn con las industrias forestale es3, por cxperbos de los programas de
Asistencia Téenica (FAC), por los ser—icios tienicos agricclas o por
grupos privados (plantas farmacéuticas, de colorantes, de aceites,
ote.), etc. Il corocimicnto del progreso gz en c¢soe sentido sc haga
en los cinco paiscs contribuiria a completar ci cotdlogo de resucssos
v sugerivia campos de inveciigacidn provechosa.

Se considera cue ol ICAITI podra dar fasilidades a expertos
extranjeros qus ¢stuviesen interesados, sobre base perscnal, en vealizar
investigaciones bdsicas sobre los recursos natursles de Amdrica Central,
La expericncia del Institubo Tropical de Investigaciones Cientificas do

/EL Salrador
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El Salvedor pucde ser Gtil, ¥y también seria posible atracr estudiantes
postgraduacos qus descen preparar su tesis sobre alguna materia de in-
terds para el ICAITI., E1 trabajo de los cxpertos ampliaris el conoci-
micuto de la regién y contribuiria a completar el inventaric general
de rccursos, De nuevo en este caso las limitacioncs son de carditer
prictico y no una cuestidn de principioc.

Correspende a los gobicrnos determinar la polftica que sc
vaya a seguir con respecto a la amlitud ¢ intensidad de la blsqueda
e identificacidn de nuevos rocursos naturales. Il Instituto podria
considerarse como el instrumento adecuado para este propdsito con tal
que se disponga de los medios para realizarlo, Seria posible cncar-
gar sl ICAITI el cuidado dc¢ equipcs costosos que scan de interds para
los cinco paises, por c¢jemplo, de geofisica y de perforacidén. ZEste
equipo de propiedad comin se pondria a disposicién de cualquicra de
los cinco paises para ser usado bajo la direccidn del Instituto,

3. Servicio a la industria privada, Conjuntameric con el
trabajo para los gobicimos, el Servicio Tecnoldégico e Industrial po-
dria atender a las necesidades de la industria privada, Desde luego
gue cn la prelacidn de cstos trabajos tendrie que tenersc en cuenta
le importancia que cada prcbloma determinado tiere para la cconomia
del pafs en cueshbidn y para la regidn en su conjunto, asi como su re-
lacidn con otros trabajes del ICAIVI, EL servicio podria consistir
en consultas relativas a la recionalizacidén de wna indusiria tradicio-
nal (industria en curtiduria} o en ¢l cstudio de una irdustria median-
te investigaciones cn ¢l campo mismo de las actividades (recoleceidn y

beneficio del cafd).
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Es nzcesario establocer un contacto especial, al nivel in=~
dvstrial de que se ha hablado, con los centros de investigacidn agrico-
la, dstos centres se ocupan no sélo de cstudiar las distintas condi-
ciones baje las cuales crecen los productos vegetales, sino también del

.

icio de productes agricolas con vistas a su ubtilizacidn incdustrial.

- o

benct
Por ejempic, a veccs su consideran como actividades agricolas la desfi-
v 2
bracidn, c¢i aserrade v descortezado de troncos, ¢l prensads de semillas
2 % 3
oleaginoszs, etc. IEn este caso podria decirse gus la tecnologia ya os—

t4 siendo aplicade a un productoc que “ha perdido sus raices’, o en
)} e s

3]

[
[ab}

otras palabras su individualidad. Sin embargo, nc es aconscjable impo-

ner limites rigidos, y en cambio es de gran importancia evitar duplica-
cicnes y lograr la integracidn de los esfusrzos del Institubto con los

de los centros de irnvestigacidn agricola,

—&

Por lo demds, ectas cbservaciones sc aplican con igual pro-—

pledad a cualesguiera otres centros de investigacidn cue estén en la

* L

regldén o que sc establezcan en el fuburs; realiz

£

v actividades que en-
viguezcan el conjunto de conocimientos comanes de la regidn es un posi-
ble proyecto al cual el LCAITI debe contribuir en la medida en cue sus
medics ge lo permitan,

he Congeracidn com le Seccidn de Investizucidn, In sus re-
lacicncs con la Scceida de Investigacidn, la Seccidén Industriocl y Tee-
noldgica tendria a su cargo el disefio de modelos, de prototipos y de

plantas piloto que se derivaran de los cstudios de la Seccidn de Inves-

tigacidn, Por otra parte, dste llemaria la atencidn de la Scccidn de
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gue hacer una seleccidn para establecer proyectos de investigacidn,
Con vistas a colaborar en las investigaciones cientificas del Insti
tuto, pedria disponer de algumas instalacloncs esencilales para cier
tos procescs wnitarios, aun antes de gue se haya completado la cong
truccidén de las unidades piloto pare la Seccidn ds Investigacidn,
Bstas instalaciones de procesos unitarios pedrisn incluir una colum
na de destilacién, un filtro prensa, una instalacidn de extraccidn
por solventes, una cfmara de refrigeracidn experimental, una miqui
na de separacién y de molienda fina para productcs minerales y ve-

getales, equipo para vacios, centrifugas y otros equipcs similares

III, Seccidén de Tnvestigacidn Cientifica x Tecnuldgica

Las sscciones de Servicic del Instituto no pueden ir mis
alld de ayudar a la utilizacidén efective de la informacién disponi~
ble v de las tecnologias conocidas gue se estdn usandc en oiras noy
tes del mundo. Algunos de los recurscs de imérica Central presentan
diversos probiemus de investigacifn cienbifise de caricter particular,
que es muy probable cue no hayan recibido atencidn adezcuada en ctros
paises. Por ello, desde el principic, la investigacion cientifica de
be fermar parte dz1 programa del Instituto, deblendo desarrollarse en
la medida er que las necesidades de los servicics propiauente dichos

vayan siendo mencs importantes en la eccnomia de ia re gidn,

(U}

Bl programa de investigacidn inicial debe encaminarse ha-
cia el descubrimiento de nuevos productos, NUEVOS USO8 y NUEVOS Pro-—

czsos. Con postirioridad, una proporcién razonatle de los recursos

Jeientificos
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cientificos del Instituto deberia dedicarse a la investigacién pu-~
ra, es decir, a la obtencién de nuevos conccimientos sin prestar a-
tencidn a su aplicacidén inmediata. E1 desarrolilo de nuevos usos e-
condmicos de los recursos de la regién es muy probadvle que se logre
precisamente mediante tales estudios. ILa experiencia de algunas ing
tituciones de investigacidn es en el sentido de gue se cbtisnen pa-
tentes de mayor valor como consecuencia de estudios fundamentales

que comn resuwtado de proyectos de cardcter aplicade destinados a

me jorar proguctos o procescs ya existentes,

En general, el programa de investigacidn debe concentrar-
se en los problemas particulares de la zona gue es probable que nc rg
cibanuatencidn en otras partes., Aun con estas limitaciecnss, el nfme-
ro de prcblemas de investigacidn gque se consideraria de interés exce-
deria los limitadcs recursos cientificos de que dispondria inicialmer
te el Instituto., Serd necesario hacer una ssleccidn de temas, puesto
qgue para que el esfuerzo de investigacidn sea efective se requiere
que los elementos técnicos concentren su atencidn en proklemas espe-
cificos, En el corto tiempo de que se dispuso la misidn nc pudo
analizar estos proyectos con suficiente cdetalle para asignarles una
prioridad bien definida, especialmente desde el punto de vista del
interés general de los cinco palses, v considera cue dicha responsa—
bilidad debe guedsr en manos del director y de su personal técnico,
en consulta con el consejo asesor, En unoc cuantos casos ya se ha
realizado suficiente trabajo de investigacidn en la regidn para per-
mitir la formulacién de prcyectos especificos y éstos ya estdn siendo

Jfestudiados

S,
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estudiados en forma limitada por algunés instituciones o empresas
industrieies,

A continuacidn se indican los temas generales de investi-
gacidn, dando algunas sugestiones y ejemplcs.

1. Investigacién de productos alimenticions,

a) La produccién agricola consiste principalmente en
productos alimenticios; su beneficio, almacenamiento y transporte
constituye la base de muchas actividades industriales. El estaﬁle—
cimiento de mataderos y plantas de refrigeracidn modernas en pequefia
escala es una de las necesidades mds urgentes en la cue podrian ocu-
parse las secciones de servicio, Ello daria lugar 2l desarrollo de
proyectos de investigacidén relacionados con la utilizacidn de subpro
ductos (cueros, sebo, residuocs de grasas animales, alimento ce huesos
v productos farmacéuticos), ELl desarrollo de estos proyectos permi-
tirfa establecer prelacidn en la investigacidne.

b) En las distintas estaciones de investigacidn agricola
se estudian actuaslimente diversos métcdos para mejorar el travamiento
del café en los beneficios. EL Instituto deberia coleborzar en tales
estuiios ya fuese en los aspectos de servicio o en los de investige-
cidn. La prelacidn estaria determinada por los resultados que se lo-

gren en las investigaciones actuales.

Y

¢) Un industrial formuld el problema de enlatar vasta de
plitano, de color claro, para su aprovcchamiento en la industria pani-
ficadora, Ya existen algunos procesos patentedos, Este parece ser

un problema cuya prioridad depende sélo del estado de la investigacidrn,

/de las patentes,
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de las patentes, etc,

d) Una empresa productora de a

de Ins cinco palses ha iniciado trabajos de

axtrac:idn de materias vegetales colorantes

tivas., dsta investigacidn es de un interds

la elaboracidn de eiimentos, puesio que uno

midores de colorantes, por nuevas disposicl

ha tenido cue restringii el uso de colorant:

de investigacién podria ser ayudado ror el
su interés econdnmico,

e) La utilizacidn de procedimie

ripida de frutas troplcales o de otros prod

tas de la regidn podria dar las bases para

exportacidn.

rable trabajo de investigacidn,
f) TVuchas semillas oleaginosas
ca pero sSlo ce han explotado unas
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estudiar la cantidad, la cemposicicn en dci
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cipen todas las instituciones de investigacidn que

se hallan en la zona puecsto que:

1o
S

}.Jn
<
p——

narece que el ciclo reproductivo de este arbol as
un poco corplicado y en este sentido ya se han ini
ciado investigaciones agricoles lccales con vistas
a modificarlo;
los miltiples efectos econémicos de la introduccidn
de una nueva planta como el aceiuvuno requiersn una
cuidadona plancacidn desde el punto de vista de la
economia agricolaj
el beneficio de la semiila del aceiluno presernta un
precblems de investigacidn tecnoldgica que podria es-
tar a cargo del servicio industrial y tecnoldgico
del Instituto puesto que serd necesario desarrollar
un mitodo para remover la céscara semisuave de la
senilla que tiene forma de aluendra, Actualucnte
ello se hace a mano y si no se separa la céscara de
la semilla el aceite se descolera;
un problema mis de investigacidn furdamental que po-
dria ser atendido por ¢l servicio de investigacidn
del Tnsiituto es la eliminacidn de los principlos
tdxicos del residuo para permitir su usc cemo alimen
to para ganado., Parece que el principio anargo ruede

eliminarse, y ¢l principlo téxico ha sido aislaco a

[fescala
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escala de laboratorio auncue heste ahora sélo se
ha establecido la férmula empirica,
La investigacidén sobre el aceituno ns sclamente syudaria
a la fébriza ya existente, sino cue también conduciria al estableci-

misnto de mnvnvas empresas sobre bases productivaos

(heneowin, kenaf, romin, abacd, sanseviers,

™,

escobillie), En la zona pueden desarrollarse diversos cultivos para la
produccidn ce fitres; Sstas tienen wra desnnda tanto local (safd, in-

- . s 5.
i X

dustria coctalera, etc.) como internacionel, Ba varios paises se
trabajado mucho en irwestigaciones pera la extraccidn dz las fibras

duras del tronco del 4rbol dsl plétano.

quz pudieran tener esos procedimientos para Anérica Ceutral, La ex—
traccidén de fibras duras mediante el enriado y el desfibrade consti-
tuyen valiosos temes de investigacidn y los plancs espccificos pue-

den ser de alta prioridad,

30 PM(‘;HJ.C tQS far_“_rncm t-z 1cos ¥y nr ﬂ,ql PRERSS

DUTOS .6 La flora de Amfrica Central es una
rios productos farmacéuticos y de otros productos de gran valor que
s¢ demandan en pequefias cantidades, Estos incluyen aceites csencia-
les, vitaminas, colorantes para comestiblos, fungicidas, amshicidas,
alcaloides, insecticvidas, antibidtices y rodenticidas. En la actua-
1idad los agricultores estdn estudiendo algunas de cstas posibilidu-—
des y desde luego recibirian con beneplicito la ayuda técnica. Desds
otro punto de vista este @5 wi estudio a largo plazo 7 es noceseric

/analiizar
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analizar cuidadosamente cada fase de la investigacidn antes de ini-

L4e Prcductos de desecho. A este respecto es necesario
analizar muy detalladamente los proyectos relacionados con la utili-
zacion de desechos., Con mucha frecuencia se pidid a la misidn su
opinién sobre las posibilidades oue habria en sste campo, en espe-
cial en el uso de los descechos del café, Es probable que se tenga
una confianza cexcesiva en las posinilidades de usar los desechos.
Generalmente sc concentran en la fébrica y por ello se tiense la im—~
presién de cque represcntan una materia prima sin costo alguno., E1
exeamen critico revela lo siguiente:

a) Con mucha frecuencia es nscesario disponer - de depd-
sitos relativamente costosos para reocoger o almacenar estos desper-
dicios en una forma adecuada para su beneficio posterior.

b) Los principales elementos constitubtivos son con fre-
cuencia solubles en el agua y se diluyen en forme extrema cuando se
usa agua para separar el desecho del producto primarioc.

c) =5 necesario usar procesos relativamentc costosos como
la aercacidn, la evaporacicin, ctc., y agregar otros constituyentes
para obtener produchtos de valor secundario, como los alimentos para
genado, Estas observaciones no deberizn desalentar el trabajo sobre
desschos sino mds bien esbtimular un examen mis critico, antes de que
los limitados elemenios cientificos del Insvituto se dedicuen al es-—
tudio de tales proyectos. A veces son mds proﬂ@tedores los procesos
més simples que ubilicen cestos desperdicios como combustibles o

/fertilizantes,
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fertilizentes, en particular cuando las condiciones existentes in-
volucran preblemas de descomposicién,

5. Excedentes, También requiecren cstudio critico los
procesns con los cue se pretenda utilizar los excedentes de las co-
sechas de productos alimenticios, por ejemplo el café&, para fines
industriales, Los usos especiales con fines alimenticios dan a es-—

tos productos generalmente un valor normal que es varias veces su-

U
+

perior al que tienen cuando se les destina a otros fines industria-

“

®

les, Lograr una utilizacidn econdmica que se acerquc a su valor nor-
mal, es,por lo genoral, imposible. Al mismo tiempo no puede esheblecer
sz una industria sana sobre la basc de excedentes periddicos incon-—
trolables. Puede haber cxcepciones a la regla, pero una mejor solu-
cién consiste en desarrollar los medios més adecuades para el alma-
cenamiento de cosechas de productos alimenticios perecederos, de tal
manera gque no se deteriore su calidad, haciendo posible la inbroduc—
cidén de cosechas de otrc tipo para reducir el exmcedente de produccidén
durante el periods de abunfancic,

W

P
6, Zstudios especiales. AL desarrollo de nuevas tdcnicas

v la aparicidn de materiales sintéticos en los paises industrialmente
avanzados del mundo plantean problemas de investigacidn especiales
cus requerirdn un cuidadeso eandlisis. FE1 efecho de tales desarrollos
en las cconomics de los pafses de América Central puede ser conside-
rable:

\

a;, Por ejemplo, el consumo de productos sintéticos como

/sustitutos
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sustitutos de productos agricolas de los cuales dependen scctores
importantes de la poblacidén, como el chicle y ¢l bdlsamo, puede jus-—
tificar un programa. de investigacidn para encontrarles nuevas apli-
cacilones,

b) Nueves productos, como el pléstico que se conoce con
el nombre de rilsen, que se obtiene del aceite de¢ ricino, justifica-
rian la investigacidén agricola de esta planta, y llevaria también al
estudio de la eliminacién del principio téxico de la pasta, de tal
manera que esta pueda usarse como alimento para ganado,

Los ejemplos anberiores se ofrscen para ilustrar los pro-
blemas de investigacidén ya existentes y que tienen consccuencias in-
dustriales directas o indircctas, Su enunciacidén no tiene carécter
limitativo; podrian apareccr otros problemas de alta prioridad cuando
se disponga de informacidn adicional resultante de estudios geoldgi-
cos o d2 otra indole., La iniciacidn de cualquicr proyecto de inves-
tigacidn deberd ir precedida de una revisidn completa de la informa-
cidn tecnoldgica de que se disponga y de las posibilidades ccondmicas

de los nucvos procedimientos y productos.

JCAPITULO ITI
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CAPITULO III

CARACTER Y ORGﬂNIZACION‘DEL INSTITUTO

I. Etapas de organizacidn y estructura

El Instituto obtendrd la meyor parte de sus fondos de
aportacipnes de los gobiernos de los paises centroamericancs, &
fin de asegurar la continuidad de su funcionamiento y la flexibili-
~dad yue requerird para el cumplimiento de una amplia variedad de
funciones, seri conveniente que el Instituto sea una institucidn
autdnoma; de esta manera tendrd mayor facilidad para trotar directa
mente con industrias, instituciones de fomento, consultores, organis
mos internacionales, etc, Entre las facultades que deberd tener pa-
ra las que la autonomia es importante estédn la de efectuar contrutos
de investigacidn con industrias situadas en la regidn, negociar con-
tratos sobre patentes, aceptar fondos provenientes de donativos pibli
cos o privados y administrar fondos o propiedades con objeto de promo
ver la investigacidn y el desarrollo tecnolégicos en los cinco paises.
La flexibilided serd necesaria para yue el ICAITI pucda adaptarse a
las nuevas condiciones yue se vayan presentando en las economias de
los paises centroamericanos a consecuencia del progreso tecnoldgico
e industrial,

Otro elemento gue influye en la recomendacidn de la misidn
sobre autonomia es el hecho de que, en su primera etapa, el Instituto
podrd cumplir mis eficazmente sus funciones con la intervencidn activa
de las Naciones Unidas, por intsrmedio de la Administracién de Asis~
tencia Técnica ue podri proporcionarle el personal superior y el

/equipo
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equipo iniciales. La misién recomienda gue el Instituto se desen-
vuelva en tres etapas (véase el diagrama adjunto):

1) Una primera en yue las‘Naciones Unidas se hagan cargo
de dirigir el Instituto, en consulta con un Consejo Asesor integrado
por representantes de los cinco paises participantes, asi como de la

Secretaria de la Comisidn Econdmica para América Latina (que es tam-

bién la Secretaria del Comité de Cooperacidn Eccndmica del Istmo Cen
troamericanc). Se suglere que ¢n el Consejo Asesor cada pals esté
representado por dos personas, de las que una sea designada por el
gobierno o el instituto de fomento y la otra por la industria priva-
da o la universidad. Seria conveniente establecer un sistema de ro-

tacidn, a fin de lograr gue un circulo mis amplio de personas en ca-

)

da pals entrec en estrecho contacto con el Instituto,

2) Una segunda, que se iniciard entre el segundo y ¢l ter-
cer afio de vida del Instituto, en que ¢l Consejo asesor asumiria mayo
res responsabilidades a medida que los programas de trabaje vayan ad-
guiriendo forma mis definida y se fortalezmca la posicidn financiera y
técnica del organismo.

3) Una etapa posterior, al cabo de cinco afios de funciona-
miznto, en gue las Naciones Unidas se retirarian cel Instituto y el

Consejo Asesor se convertiriaz en un

]

Junte Directiva, guedando la or-
ganlzacidn como sigue:
a) una Junta Directiva compuesta por dos representan-—
tes de cade pals participante y cuyas atribuciones
serfan sefialar los lineamientos generales que

/debers
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deberd seguir el Instituto en los aspectos cien-
tificos, técnicos y administrativos y nombrar al
director y ratificar los nombramientos de otros
altos miembros del personal;

b) un director, gue serd el funcionario ejecutivo y
representante legal de la Junta Directiva;

c) personal técnico, nombrado por el director ccn la
aprobacidn de la Junta Tirectiva,

En el Anexo B s¢ dan mayores pormenores sobre la organiza-—
cidn que se propone. En las piginas qgue siguen se subrayan algunos
aspectos especiales de cada una de las tres etapas sucesivas.

1. Primera etapa. Dada la naturaleza especial de este Ins-
tituto y su cardcter internacional, promovido por los gobiernos cen-
troamericanos a través del Comité de Cooperacidn Econémica de gue for
man parte v con ayuda de las Naciones Unidas, la misidn considera que
en la primera etapa, y sobre todo en el perfodo de organizacidn ¥ pues
ta en marcha, la Administracidén de Asistencia Técnica de las Naciones
debe aceptar la responsabilidad de dirigir el Instituto, contratando
para ello personal internacional de la mayor capacided y competencia,
tanto para el puesto de Director como para los principales cargos téc
nicos y administrativos, Asimismo deberd proporcionar el eguipo ini-
cial ¥ kacer planes para la cbtencidn posterior de eyulpos adiclona-
les. Los aspectos financieros debsrin ser manejados por el Director
del Instituto, a nombre de la aAdministracidén de Asistencia Técnica,

.y para tal fin las contribuciones de los gobiernos deberdn depositerse

/en una cuenta
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en una cuenta especial de las Naciones Unidas.

El Director deberd consultar al Consejo Asesor, integrado
por dos re?resen antes de cada goblerno y uno de Lla Secretaria de la
CEPaL, sobre la orientacidn inicial gue se dard a los trabajos del
Instituto, el alcance de sus actividades en el primer 2o y los pla-—
nes de trabajo a largo plazo, Deberi asimismo mwantencrse en estrecho
contacto con los departamentos gubernamentales y orgenismos publices
interesados en los servicios del Instituio, ¥y con las agrupacionss y
empresas privadas,

Se entience yue si bien durante estz etapa el Divector
tendré la responsabilicad ejecutiva en la administracidén en 2l caso
de cambios significativos de orientacién o de proyuctos importentes
consultari con el Comivé de Cooperacidn Econdémica del Istmo Centroa-—
nmericano y/o con la administracién de Asistencia Técnica de las Nzcio
nes Unidas y la Secretaria de la UBPAL.

Fn este periodo, el Instituto tendrd las facuitades necesa-
rias para, ademds de prestar servicios directamente a los goblerncs y
sus orgenismos, wroporcionar servicios tecnoldiicos e industriales a
empresas privadas en la forma gue se determine de comln acuerde con
ics gooiernos en cuanbto al cobro de esios servicios, Para el caso de
los servicios de simple andlisis, el Instituto deberd fijar de antema
ro las cuotas gue corresponcan.

2. Segmca etapa. En csta scgunda etapa, el Consejo Asesor

asumird crecientes responsabilidades, Pasado el primer afis de funcio-
namiento del Instituto serd aconsejable que la administracidn de
/isisteacia
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Asistencia Técnica de las Naciones Unidas, por medio del director del
Instituto, proponga a los gobiernos un plan de atribuclones del Conse
jo Asesor gue comprende gradualmente mayor ingerenciu en ciertos aspec
tos de los programas de trabajo, mayor frecuencia de las reuniones del
mismo y mayor intervencidén en las relaciones entre el director y los
gobiernos; se ¢stablecerd asimismo la periodicidad con yue el director
deberd informar scbre los trabajos rcvalizados y los asyectos adminis—
trativos y financieros, |

Durunte esta etepa también es de preverse que el Instituto
tenga neccsidad de solicitar patentes y entrar en diversos arreglos de
tipo contractual con industrias y organismos para la realizacidn de in
vestigaciones o la prestacidn de servicios. EL director deberd en con
secuencia someter al Consejo asesor y, si fuere necesario, directamen—
te a los gobicrnos, propuestas sobre la forma juridica mis adecuada de
adguirir patentes y efectuar contratos., Pudiera ser dtil considerar la
posibilidad de crear una compailia de patentes y contratos, ¢n gue figu-
ran representantes de los goblernos y un funcionario del Instituto.

3. Tercera etapa, Como ya se ha indicado y puede apreciar-

se tamdién en el diagrama de la pédgina 50, en la tercera etapa del Ins
tituto terminaria la intervencidn en 81 de la Administracidn de isisten
cia Técnica de las Nacionss Unidas, Es probable gue este cambio se nue
da llevar a cabo al concluir el guinto afic de actividades del Instituco,
Fl Censejo asesor se transformapia entonces en una Junta Directiva, in-
tegrada por representantes de lés gobiernos, yue asumiria toda la respon

sabilidad y estableceria para si y para el Director las atribuciones

Joue la
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yue la experiencia aconseje, In muchos aspectos existirdn ya progra~
mas y orientaciones bien definidos y el Instituto terdrd un nimero su
ficiente de funciorarios experimentados., (Véase el Anexo B.)

II. Necesidades de personal

La seleccidn del personal del Instituto constituye un pro-
blema diffcil, puesto que en Centroamérica no se dispone facllmente de
elenentos técnicos competentes --gue por lo demis son muy €5casos en
todo ¢l rundo-- gue hayan tenido experiencia en la investigacidén o en
la industria. Del mismo modo, en un principio los recursos financie-
ros de gue puede ser cdotado el Instituto ser&dmniimitadcs. No obstante,
deben hacerse los esfuerzos necesarios pora satisfacer la necesidad ce
un minimo de personal, como se indica mis adelante. Seria imposible
dar un buen servicio de ingenieria general, un serviclo analitico y de-
documentacidn de adecuada amplitud e iniciar investigaciones importen
tes, si no se contara por lo menos con tres téenicos profesionales y
¢l complemento necosario de ayucantes tlcnicos en cada wna de las sec~
ciones del Inmstituto,

Las nccesidades minimas que aparccen en el cuadro 1 (p.55)
son: un dirsctor, 9 técnicos para las sccclones, tres de los cuales
serin jefes de seccidn, v un jofe administrativo. Las secciones ten—

drén 15 ayudintes téenicos con las distintas especialidades y grados
profesionales vue se indican en ¢l cuadro, incluyendo personal ds ta-
ller. Ademds del jefe administruativo sc necesitardn 12 personas, in-

cluyendo las secretarias de este funcionario y del director, un grupe

/de taguigrafas
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de taquigrafas y el personal necesario para los grupos de documenta-—
cién y otros aspectos del funcionamiento del Instituto. Algunos de
estos serviclos de tipo administrativo podria proporcionarlos el go-
bierno en donde se establezca el Instituto; parece conveniente, sin
embargo, que cierto personal administrativo superior (la secretaria
del director) y otros que adguirirdn un adiestramiento especializado
(los de los servicios de documentacidn) formen parte integfante del
Instituto y por ello seréd necesario hacer todos los esfuerzos para re-
tener sus servicios. Serd Gtil contar con personal administrativo bi-
linglle gue colabore en las traducciones técnicas,

En el anexo C se mencionan los requisitos y atribuciones del
director, de los jefes dc seccién y de los miembros superiores del per
sonal técnico. En un principic estas personas gquizd tengan que contratar
se ¢n paises externos a la regidn centroamericana, pero siempre que
sea posible deberin emplearse técnicos nacionales que llenen loé'requi-
sitos necesarios, En las investigaciones debe procurarse emplear técni
cos nacionales con objeto de adiestrarlos y, en su oportunidad, permi-
tirles tomar e su cargo las responsabilidades de los ingenieros y hom—
bres de cilencia extranjeros.

En la etapa inicial, cuando el Instituto funcione bajo la
direccidn de la Administracién de Asistencia Técnica, un grupo de jéve-
nes cientificos, en su mayor parte nacionales de los paises participan-
tes, recibird adiestramiento y ampliard su experiencia profesional,

Con vistas al trabajo futuro del ICAITI c¢s importznte que ese personal
preparado permanezca en el Instituto por lo menos durante un perfodo

/Cuadro 1



Cuadro 1

PERSONAL. MINIMO NECESARIO

! SERVICIOS CIENTIFICOS g
CLASE SERVICIQS Servicios Servicios industria-— Tnvestigacidn TOTAL o
ADMINISTRATIVOS Generales 1/ les y tecnolégices 1/ Tecnolégica y ’
Cient{fica 1/ R
Profe~ 1 director 1 jefe de anflisis 1 ingeniero quimico 1 guimico especialis-—
sional 1 jefe admi- 1 experto cn docu~ 1 ingeniero mecénico ta en quimica orgi-~
nistrativo mentacién téenica 1 economista indus- nica
1 ayudante trial 1 quimico biblogo
1 bacteriélogo especia

lizado en alimentos

Total

profesional 2 3 3 3 11
Subprofe- 3 laboratoristas 1 laboratorista téc- 4 laboratoristas téc-
sional técnicos nico (serv.general) nicos ,
1 ayudante de la- 2 meelnicos (taller) 1 ayudante de labora-
boratorio 1 carpintero (taller) torio
1 técnico en electré-
nica (taller)
1 ayudante técnico (so
% plado de vidrio,ete.)
iTot al
iTéenicos 0 L 6 5 ' 15
lEmpleados 2 oficinistas 1 bibliotecario 1 secretaria
| a.dminis~ de primera (serv,general)
| trativos 2 oficinistas 1 auxiliar (docu
: de segunda mentos)
% 2 secretarias 1 taquigrafa
. 2 taquigrafas
| Total emplea
| dos adminis-
| tratives 8 3 1 0 12

1/ Los jefes de seccidn se elegirdn de entre el personal profesional

{ ) TOTAL aee R 38
{
' saotin an antieclledad v sus méritos.
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razconable y que se sienta moralmente obligado a hacerle, Independien
temente de la utilidad que cste personal tuviera en la industria lo-
cal, deberia evitarse su traslado a ella en un principio; pero debe
permitirse gue el personal calificado de las empresas industriales tra
baje en el Instituto sobre base temporal y »nor ese camino reciba una
preparacidn especifica,

Es igualmente importante establecer una politica liberal en
cuanto a los sueldos del personal técnico calificado, procurando asi
la retencidén del personal mds importente, Deben reconocerse las con—
tribuciones cientificas y la capacidad del personal en la forma de mejo
res sucldos y de crecientes responsabilidades, independientemente de
la antigiedad del individuo. Los investigadores de primerc clase son
excepciones; por ello ameritan un tratamiento tambidén excepcional en
vez de las perspectivas gue generalmente se ofrecen en el servicio hu-
rocrético, Sc¢lo mediante el establecimiento de wuna firme politica que
se apoye en estos criterios podrd el ICAITI retener su perscnal supe-
riov, ofreciendo a sus técnicos iniciales y a los que después vaya con

tratando la posibilidad de hacer carrera en el campo cilentifico.

III. Financiamiento del Instituso

Es en extremo dificil hacer una estinacidn objetiva y preci=
sa de las necesidades financieras del Institutc, pero las cifras que se
dan a continuacién se basan en las experiencias ¢e otros palses, con
ciertas modificaciones para adaptarlas a las condiciones de américa Cen
tral, Entre los elementos no conocidos yue impiden hacer cdlculos preci-
sos estd el nﬁm@fo de técnicos uyue tendrdn gue contratarse en el exterior,

/ el ntmero
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el nidmero precisc de personas disporibles para trabajer en el ICAITI
durente el primer afio ¢ los dos primeros afios, y ¢l ccsto del equipo,
los materiales Utiles y los gastos de operacidén en el lugar en yue

se establezca el Centro,

En el cuadro 2 (p.59) se presenta una estimacién de las
necesidades financieras en los primeros cinco aflos de trabajo. No se
ha hecho ningln intento de lleverlas al detalle, Se estima que el
presupucsto total serd de Dls. 175,000 el primer afio y yue con un per
sonal *écnico completo se elevaria a Dls, 200,000 e¢n el segundo afio,
de los cuales zlrededor de lo mitad se gastaria en sueldos,

La asignacifn anval de fondos para equipo bésico de investi

T

gacidn serd de Dis. 50,000. En esta cifra no se toman en cuenta las
contribucicnes e¢spsciales que pudieran obtenerse, fusra de presupues—
to, en el primer afio para el pago de equipo bdsico tal como majuinaria
de talleres (mecdnicos y de carpinteria), eguipe fotogrifico para in-
vesiigacidn y difusidan de documentos, equipos estdndares para procesos
Séle se prevé un ligero cumento del presupueste o medida

gque se amolian los operaciones del Instituto, hasta lleger a la suma
de Ils, 290,000 er ¢l quinto aho.

Ha de entendsrse que €l presupucsto gue .nives se suglere
cubrird sélo el equipo general y los gastos del Institubo. Cualjuier
proyecto especial. que requisra equipo altamente eapeciclizadc o insta-
laciones de planta piloto, en el propio local del Instituto o en el
campo, debe ser financiado por las partes interesadas dentro de un

/presupuesto
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presupuesto de proyectos especiales, sin afectar al programa general,
Cualguier eyuipo jue sea adquirido en esa forma deberd permanecer en
el Instituto.

En relacién con el fineonciamiento se supone que las Nacio-
nes Unidas y los cinco goblernos participantes sostendrdn al Institu-
to durante sus primeros cinco afios de funclonamiento. Sin embargo,
se supone también (véase cuadro 2) que la contribucién de las Nacio-
nes Unidas serd decreciente, desde Dls, 75,000 en el primer afic hasta
Dls, 30,000 en el quinto; en tanto que los gobiurmos aumentarén su
participacién de Dls, 20,000 cada uno en el primer afio hasta Dls,
52,000 cada uno en el yuinto,

Cuadro 2

Presunuesto y_ financiemiento del Instituto
(en ddlares)

Financiamiento
Aportacion - Edortacidn de 1o
FPresupuesto de las gchierncs centroams
Afioc global Naciones Unidas Ics cinco

I 175,000 75,000 100,000 20,000
II 220,000 60,000 160,000 32,000
IiI 25GC,000 50,000 200,000 £0,0C0
v 275,000 10,000 235,000 L7,000
v 250,000 30,000 263,000 52,000

En relacidén con el presupuesto hay que recalcar que el
Instituto podri contar con ingresos proplos deriv.dos de los servi-
cios yue preste a la industria, tales como consultas y anédiisis. Co-
mo una de las funcioncs del Instituto es ayudar y estimular el

/desarrollo
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desarrollo de las actividades industriales de la regidn es de esperar
que las industrias, existembes y potenciales, aprovechen sus servicios;
esto aumentard los inzresos de la organizacidn y reduciri la contribu-

cién de los gobiernos.

te ascenderi gradualmente hasta 15% del presupuesto.

Pareceria razonable esperar que el ingreso ncto de esa fuen-—

Temando esto en

cuenta, el presupuesto seria como ¢l que se ilustra en el cuadro si-

zuientes

Cuadro 3

Financiomiento del presupuesto_suponiendo la

existencia de un ingreso neto

(en délares)

) Contribucidn Contribucidn Contribucidrn
Presupuesto Ingresos = de de los cinco de

Afo total propics Naciones Unidas gobierros cada gobicrno
I 175,000 —— - 75,000 100,000 20,000
il 220,000 11,000 5 60,000 149,000 29,800
IiT 250,000 25,000 10 50,000 175,000 35,000
Iv 275,000 41,250 15 40,000 193,750 38,750
v 260,000 L3,500 15 30,000 216,500 43,300

Finclmente debe mencionarse gue hay muchos ejemplos de casos

en gue una investigacidn continua conduce al desarrollo de procesos pa-—

tentables que & través de su venta o cesién en licencia dan rendimien—

tos considerables,

contingencia, debe comprenderse

gue es factible a juzgar por la

3i bien no es posible
1

basar presupuestos futuros sobre tal
que si se obtienen dichos resulvados (lo
experiencia de institucicnes similares)

/el Instituto
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el Institutc podria algin dia montenerse por si solo ¥ aln ser una or-—

anizacidn provechosa. De todas mancras, en sus primeras etapas debe-—
L P 4

[

réd dependsr principalmente de las contribucicnes de los gobiernos miem
bros.

Por &ltimo, se prevé que ¢l Instituto rcciha donaciones de
instituciones plblicas y privadas lo cual le permitirie ampliar sus ac-~
tivicdades, Tales fuentes excepcionales de fondos deben destinarse pie-
namente a aumenter los ingresos del Instituto y deberian considerarse
adicionales al presupuesto estimado yo mencionads.

Debe hucerse hincapié en yue el anterior plan financiero Yy
de presupuesto corresnonde al tamafio minimo gue requiere una institu-
cién de este tipo pare trabajar con efectividad. Cualguiera reduccidn
respecto a estos limites sblo podria hacerse eliminando uno de las sec—
ciones técnicas, con la pérdida consecuente de un servicio esencial pa—
ra las actividades de investigacidn.

Hacla €l finel del primer pericdo guinguenal ya deboerda ha-
berse establecido con iirmecza el valor del servicio y el trabajo del
Instituto, tunto entre los industriales como entre los sectcores del go-
vierno. En condiclones favorables podrisz entonces justificarse y ser
sonveniente, efectuar une expansién de actividades ¥y w nuevo aunento

de su presupuesto.

IV, Necesidades de espacioc

Se ha estimado gue el espacio bruto gue se requiere pare
contar con oficinas, laboratorios, almacenes, talleres mecdnicos, lugar

/pcra plentas
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para plaantas pilato, sala de conferenclas y biblioteca, incluyendo co-
rredores de acc:so y otros servicios gue se han recomendado para el
nersonal técnico, serd de 15,000 pies cuadrados (1,3293,50 mstros cua-
dradcs) .

Cualguler edificio ya construido podrie usarse, ya sea en
ferma transitcria o con cardcter permanente, Si se =uprende 1o cons-
truccién de uno nuevo, sé recomienda yue este sea de dcs pisos, con es
pacio parae talleres y algunos laboraturios ue se localizardn en el
primsr pilso y otros laboratorios, oficinuas, etc., en el segundo. Sobre
una superficie de 1,000 a 2,000 pies cuadradcs (92.9 a 185.8 metros cua
drados), no debe construirse segunda planta, de tal manera que se dis-
ponga de cspacio libre para plantaes piloto, de 20 a 30 pies de alifura
(6.1 a 9.14 metros),

Se recomienda elegir un sitio especlal gue permita una expan
sibn inmediata, de sucrte gue al principio no se nccesite el calficio
completo. Los servicios necesarioé incluirdn agua, drenaje, vepor o
agta caliente; gas, electricidad y aire comprimido, Pusde ser necesa-
rio proveer algunos de estos serviciecs como parte del equipo inicial

del Instituto. Los servicios especiales para los cuales debe Gispoener-

e

se de espacio adocuaco cn ¢l edifiecis incluyen: cuartos de reirigeracidn,

Blex

cuartos oscurcs, incukadoras ¥y cédmaras de temperatura constante,

il elegir la locelizacidn del Institulc convendri hacerlo en

forma yue pueda disponerse a corta distencia de focilidades de alojomien

to para €l personal del wismo y para cientfificos y expertcs huéspedes,

/CaPITULO TV
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CAPTTULO TV

SEDE DEL INSTITUIO

La maycria de los cinco paises ofrecieren dar acomodo al Ins-—
tituto y proporcionar un edificio y ciertes servicios adicionales, Ko
se hizo ningim intente d= conocer en detalle las facilidades precisas
oue cada pais estaria dispuesto a ofrecer, pucste que la misidn no se
encontraria en posibilidad de decidir sobre las necesidades totales sinc
hasta gue hubicse concluido su.investigacién y definido en forma adecua-
da el carédcter, funciones y tamafio del ICAITI, como Se hace en este in-
forme,

La misidn ha considerado objetivamente los factores gue afec—
tan las condiciones en las que el ICAITI podria funcionar con majyor efec
tividad en beneficio de los cinco paises,

Dada una sede cdonde el ambiente sea propicio para un esfuer-—
zo ce investigacidn efectivo, mediante wna crganizeciia adecuada puede
lograrse una eficiente difusidn de informacién y podrd también darse con
sejo y asistencia técnica a las cinco naciones. La organizacidn que se
ha recomendado ostablece las bases para un contacto adecuado en tedos
los niveles, Los cinco paises tomarfin perie en la forrmlacidn de los
programas y las politicas del Instituto por conducto del Consejo Asesor.
En la ctapa inicial el personal técnico estard en constante contacto,
mediante visitus fiecusntes, con las organizacioncs de fomento y con los
industriales de los cinco pafses, El personal téecnico, por lo tanto,
estari disponible para consultas personales hechas por grupos locales

/o empresas
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o cmpresas industriales y por lo tanto podrd proporcicnar los servicics
tecnoldgicos gue ya se han indicado., En cualquier morm:mto pusder diri-
sirsc al Instituto las solicitudes de informacidén o de servicio, IEn
una etops posterior, éste podria establecer estacionus en otros paises

de la regién dende se requiera su presencia para la realizacitn de estu-

La existencia de un anbiente adecuado es por lo tanito el re—
quisito bédsico para unc tarea efective en ¢l campo de la investigacién.
Ee wn hecho significativo el que las institucionss de investigacidn mis
prestigiadas del mundo, cxcepto aguellas gue han tenido cbjetivos muy
especizles, estén establecidas en los centros mis grondes de poblacilin
0 sitlos cercanos a ellas, en donde s¢ tiens el mayor accesc a otras
instituciones educativas, industriales o cilentificas, Cuante mds faci-
lidades y medios existan respechto o tolleres mecdnicos, eldciricos y de

carpinterfa, asf como facilidades generales de construccidn, tanto més

3 )

N

bajos serdin los costos Go instalacida y mantenimicento,

Les factores citudos no sbdlo son uriles en el funcionamiento
diorio de la organisecilén, sino guz el pursonal técnico ¥ cientifico en-
ventra asi un ambiente soclal, educativo y cientifico que c¢s necesario
para su prople vida. Ba opinién de lo misidn, los cinco paisses oflracen
estns posibilidudes, pero en distintes grados, Ln visbte, sin embzrgo,
del. fworable conjunto de caracteristicas juo ofrecen las cludadss Ge

-

Guatemala y Sen Salvador, la wisidn considera gue estas ciuvcades serian
lus localizaciocnes mis adccuacdas pora ¢l establecimiento dcl Insiituto

3

siempre yue se disponga de un local especifico, conveniente.

JCAFITULO ¥
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CAPITULO ¥

SUGESTICHNES Paia PONER EN MARCHA EL TNSTITUTO

El proyecto de crear el ICAITI fue acogidc en forma tan en-
tusiasta en Centroomérica, yue la misidn considera que deberia formular
se un plan de accidn inmediato para establecer y pener en marcha el
Institulo, y con es¢ fin ofrcce las siguicntes sugestioncs:

1. Bn cuonto las recomendaciones de este informe segr, en
su caso, aprobadas por el Comité de Cooperacidén Eccndmica del Istmo
Centroamericano, deben iniciarse medidas para lleverlas a la préctica.
Previa la ratificacién por los gobiernos de las decisiones gue adopte
el Jomité, y una vez prescntada la solicitud respectiva a las Naclones
Unidas, la Administrocién de Asistencia Técnica deberd proceder a nom-
brar un director del Instituto con carge a la aportacidén de Naciones
Unides corresponticntes al primer afio de funcionamiento. In tanto se
realiza 1a ratificacidn mencionada ¥ se recibe la solicitud oficial,
le Acministracidn de Asistencia Técnica, si considera gue van bien en-
caminados los arreglos necesarios, podria nombrar interinemente un ex-
perto para adelantar la organizacidn iniciel del Instituto,

2. ElL director debe ser nombrado antes de yue se tomen me-—

didas para modificar algin edificlo existente o iniciar la construccldn
de uno nuevo, pucsto que aguél tendria que aprcbar todos los pleanos de
los edificios desde el punto de vista funcional. Tan pronto como se

hoya recibido la aprobacidén de los planos por parte de las autoridades
locales y del director, podria iniciarse la construccidn o mcdificacidn,

segln ¢l caso.
/3. Al mismo
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3. Al mismo tiempo gue se nombra ¢l director, la Administra~
cidn de Asistencla Técnica deberia formular una lista de ingenieros gue
1llenen los reguisitos necesarios y que estén intceresados en los puestos
descritos (véase el Anexo B)., Los norbramientos, con la intervencidn
del director, podrian hacerse de tal manera ue los principales de
ellos se hicicscn cargo cde sus pucstos al mismo tiempo que €l cirector.

L. El director deberd formular de inmediato vn programa con-—
creto de trabajo para el primer afio, teniendo en cuenta el personal, el
equipo y los fondos inicialmente disponibles, Al formular dicho progra-
ma, deberf consultar oporturiamente al Conscjo Asescr.

5. T1 director deberid ocuparse también de inmediato en se-
leccionar y adguirir el equipo bdsico. Este podria consistir en un
eéuipo fundamental para serviclos analfticos, algunas de las utnidade
para procesos unitarios, maguinaria para el taller,etc. Aun cuando
este equino estindar pudiera comprarse antes de nombrar al dircctor, ©
con la simple aprobacidén de éste antes de que inicie de lleno sus fun-
ciones, el director tendria que formular algunos poedidos de aguipo espve-—

’

cial para la Seccién de Investigacién y der su aprobacidén especifica,
Deberi procurarse obtener donatives de equipo.

6., Tstablecido el presupussto del primer afio, ¢l director
pucde proceder al nombramiento de los mismbros adicionnles del perscnal
técnico. De esta manera ol Institute, tonto con respecto al edificlo
como a su personal y equipo, estard en condiciones de enpezer a funcio-—
nar como unidad dentro de un plazo de pocos meses a partir de la fecha
en gue¢ los goblernos ratifiquen el acuerdo gue tome el Comité de Coope-
racién Econdmica del Istmo Centrocmericano,

/inexo A
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Anexc A

CAMPOS DE ACTIVIDAD TECNOLOGICOS Y DE CONSULTORIA

Dado el corto tiempo de que dispusc la misidn, ésta no in-~
tento cubrir todo el campo de posibles actividades del Instituto. Pe
ro la misidén tuvo oportunidad de conocer un nlimero de problemas espe-
cificos de caricter general que podrian resolverse bien a través de
consultas, o bien traspasando y adaptando al 4rea métodos ya conocidos.
Algunos de esos problemas podrian conducir a wverdaderos proyectos de
investigacidn.,

No se esteblecid ninguna lists exhaustiva pero se hizo una
seleccidén de acuerdo con ¢l personal de la AAT y la CEPAL. Es recomenw-
dable que esos problemas reciban la deblda atencidn en la seleccidn de

las actividades iniciales del Instituto.

Fibras

Evaluacién y adaptacidn de nuevos procesos de desfibracidn;
pruebas de méyuinas, adaptacidn a las condicilones loca-
les,

Me joramiento de mftodos para cl enriado de fibkras,

Estudio de nuevos métodos de tratamiento e impregnacidn de
fibras gue resulten en una mayor duracidn y nuevas apli-
caciones de éstas,

Alimentos

Estudio de las posibilidades de adaptacién de un procedimien
to desarrollado en México para producir masa para torti-
1la y enriquecerla,

/Innovaciones
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Irnovaciones en la produccidn de sal,

Esterilizacidn y conservacidén de alimentcs y agua.

Métodos para la fdcil inspeccidn de los cistemas de agua
v drenaje daflados por terremotos,

Concervacidn de pescados.

Conservas de plitanos y otros nroductoes.,

Industria Quinicza

Honufactura de productos guimicos (aminas) de aceites y

arasas,

Menufactura de glicerina de melazas.

Manufactura de trementina,

Productos quimicos precedentes del alquitridn de madera.

Productos guimicos procedentes del aceite de ricino.

Estudio de las industrias de fermentacidn continua,
sgrononia

Fapricacidén de alimentos para ol ganado.,

Froduccidn de levadura de melazas.

Utilizecidn de la torita do aceite de ricinn (o de las tor-

tns de aceituno) para alimento del genado.

Comwustibles y Inzrgia

Alcohol ccmbustible
Utilizacién de lignitos,
Fabricacién de briquetes de corbdn vegetal a hase de desper—

dicios de madera.
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Uso de la energia solar,

es dao constriccidén

Uso de ceniza volcénica en la fabricacidin de cemento.
Manufactura moderna de planchas de construccidén hcchas
de fibras, pcja, bagazo y desperdicios de madera,

Estabilirzacién de ticrras.

Manufactura ce mosaicos delgados,

fecursos naturales

Investigacidén del uso de la nuez del corczo-Escobilla,

Semillas de aceltunc y Sansevicra,

Fabricacidn de papel @ base de maderas de besgues tro-

picales (nuevoes proccsos) .

Jingxo B

ig.69
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Anexo B

ORGANIZACION OUE SE SUGIGRE Paia LA TERCERa ETAPA: CONSEJO,

DINECTOR Y PLRSONAL TECNICO

En este anexo aparece con algin detalle la organizacidn que
se ha sugerido para el ICAITI en su tcrcera fase, después ce que las

Naciones Unidas hayan cesado de tener rcsponsabilidad en su direecidn,

i}

o sea a partir del sexto afio. S8e describen, en particular, las fun-~
cicnes y se indleca la flexibilidad necesaria para que el Instituto
pueda cumplir con una amplia diversidad de funciones, La organizacidn
que se suglere estd sujcta al desarrollo de un consejo ascsor experi-~
mentzdo e independiente. Las atribuciones y procedimientos aqui sefla~
lades no son excepclonales, puesto gque siguen muy de cerca los estatu~
tcs wue sirven de base para el funcionamisnto de organizacidén simiia-
rés, tanto en forma nacional como intcrnacicnal,

Se supone jue s¢ celebrari un acuerdo entre los cinco go-
bicraos en el cual sc¢ fijarin, entre otras cosas:

a) las condiciones de asociacidn y las contribuciones
anuales, A estc respecho, ¢s importantc que las contribuciones qus se
acuerden tengan el cordcter de un compromiso por un periodo de cinco
aflos, para asegurar la continuided del personal técnico y la solucidn
de problemas importantes del programa del Institutoy

b) Las facilidades gque otorgaréd cada Estado para el ejer—
cicio de las funciones de los miembros de la Junta Directiva, el direc-—

tor y el personal técnico,

/1. Finelidad
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La finalidad del ICAITI serd llevar 2 cabo del modc que juz—
gue mds convenicntes

1. La promocidn de la utilizacidn de los recursos natura-
les de América Centruu, mediante investigaciones y scrvicios de cardc-—
ter cientifico.,

2. Investigaciones destinadas a mejorar los procesos tée-
nicos y los métocdos usados en las industrias de Centrcamérica, inclu-
yendo €l aprovechamienlo de productos de desecho.,

3. Investigaciones con el objeto de descubrir nusvos pro-
ductos, procesos o nétodos gue promuevan la expansidn industrial.

L. Investigaciones o scrvicios guc contribuyan a la estan-
darizacidén de muterias primas usadas en la industria, incluyendo el es-

tablecimiento de normas de calidad.

5. Cooperar con las instituciones u organizacioncs tecnold-
gicas existentes en la investigocidn de cualguier problema cuya solu-
cidn tengu como fin mejorar las condiciones de la agriciultura, las ac-
tividades forestales y otras formas de la industrie primaria,

II. Organocs

El Instituto se compondri de una junta dircctiva y de un
Jirector, auxiliado por ¢l personal técnico profesional y administra
tive que sea necesario.

IT%. Junta Dircctiva

1. La Junta Directiva sc compondréd de no mis de dos repre~-

sentantes nombrados por cada gobierno participante,

/2. La Junta
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2. La Junta se reunird por lo menos dos veces al afio, una
vez en la sede del Instituto y, en rotacidn, unc vez en cada uno de
los demés paises participantes.

3, Los miembros de la Junta prestarin sus servicios sin
remuneracidén, pero el Instituto pagard con cargo a sus fondos sus gus-
tos de viaje y sus vidticos,

Lo La Junta tendrd personeria juridica, con facultades pa-
re poseer patentes, negociar contratos y recibir fondos adyuiridos
por ingresos, donaciones o de ilguna otra manera.

5. Sin limitar los poderes generales gue puedan conferir-
se a la Junta por acuerdo entre los zobierncs, la misma debe ejercer
las siguientes facultades:

2) determinar la politica del Instituto en los scrvicilos
generales, tecnolégicos y cientificos y en asuntos ad-
ministrativos;

b) aprobor programas de investigocidn detcllados y decidir
sobre cuzlyuier actividad adicional del Instituto;

¢c) aprobar el presupuesto, determinar las necesidades fi-
nancieras con base en el acuerdo entre los gobicrnos;

hocer uso de los forndos que obtenga por ingresos, ie-

[ole}

a003

, donaciones o de alguna otra manera, revisar los
gastos y publicar anualmente los estados contables Ce-
bidamente certificados por auditores;

@) hacerse cargo de investigaciones guc pucdan iniciarse,

bajo las condiciones .ue se determinen en cada caso,

/ vara
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para goblernos individuales, organizaciones industria-
les y empresas o personas que deseen hacer usc de las
facilidades yue ofrece el Instituto.

nombrar personal técnico, cientifico y administrativo

u otros funcionarios y colaboradores, a propuesta del
director; determinar la duracidn de tales nombramien-
tous, seilelar las obligaciones de tales funclonarios y
fijar sus remuneraciones.

formular los estatutos para la realizacisn de los tra-—
bajos, incluyendo el nombiramiento de uan presidente, un
vicepresidente,los Subcemités Ejecutive, Cientifico,
Administravivo, Financierc u otros gue se consideren
necesarios,

alquilar, vender o facilitar de alguna manera sus derc—
chos de patente, o los gue adguiersz, con respecto a
cualguier descubrimiento, invento o mejora de cualquier
proceso, aparato o maguinaria, y recibir regalias, cuo-
tas y otros pagos derivados de aquéllos, ¥
rendir un informe enual a los gobiernos participantes y
publicar de tiempo en tiempo la informacidn cientiiica

y técnica que pueda considerarse conveniente.

/Anexo C
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FUNCICN:S ¥ CARACTERISTICAS DHL PoRSONAT DEL INSTITUTO

I. Director
1. Atribucionss. El director tendré la responsabilidad
general de le administracién del Instituto, La administraciin de €s-

t

®

comprende las actividades normalmente relacionadas con institutos
de investigacién aplicada, pero debido a las condiciones particulares
que existen en la regidén en gue funcionari el Instituto se incluyen
clertas funciones adiciocnales,

51 describir las atribuciones del director pusde hacerse
referenciu al texto principal del informe, al diagrame de la pigina
v al cuadro 1, donde se hosgueja la organizacidén del Instituto y su
personal,

En las actividades del Instituto mis estrechamente ligadas

]

Direc—

a las funciones normales de un orgenismo de investigacidn, el
tor tendrd las siguientes atribuciones:

a) Determinar y formular perscnalmente los progremes do
investigacidn del Instituto. Debe ser capaz de emprendsr personal-
ments trabajos de investigacidn en su propic campo ¥y de guiar el fra-
bajo de sus ascclados,

b) En la seleccidn de temas de investigacion se gulard por
la necesidad de desarrollar los recurscs naturales de la regidn 7 debe
tener la capacided necesaria para llever los resultados de la investi-

gacién a la etapa de plantas pilotc y en su caso, incorporarlos a la

/industria
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industria, 4 este respecto, el director deberd tener la suficiente
experiencia acerca de las consecuencias econémicas e industriales de
los trabajos desde un punto de vista local, regional y mundial, de tal
manera gue las tareas de investigacidn del Instituto se orienten hacia
aplicaciones industriales védlidas, sin sacrificar, sin embargc, la na-
turaleza cientifica de las investigaciones.

El trabajo de investigacidn se referiri principelmente a
problemas relativos a la utilizacién de los recursos agricolas, fores-
tales y mineros de América Central, Durante los primeros afios el tra-
bajo de investigacidn se referird principalmente al uso y transforme-—
cidn de materias primas acgricolas, EL director, por lo tanto, necesi
tard mantenerse en corntacto con los desarrollos gue tengan lugar en
ctros centros de investigacidén de la regidn, de tal manera que se ase—
gare la mis estrecha coordinacidn de todos los esfuerzns,

Se solicitard la colaboracién del Instituto para ayudar di-
rectzmente & las industrias de la regidn mediante servicios analiticos;
consultivos, de documentacifén y de oriertacidn. En estas actividades
el director tendrd la ayuda de un cuerpo de perscnal competente (véa-—
se el cuadro 1),

El director determinard la politica general del Instituto
en relacidén con la evolucidn del desarrollo eccndmico de la zZona y pro-—
curard mantener equilibrioc entre los servicios dedicados a la industria
v las actividades de investigacién,

El director descmpefiard funciones especiales que se derivan
del carédcter internacional e intergubernamental cel Instituto., En par-
ticular, tendrd gue determinar el cardcter del Instituto, de manera que

/rueda
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pusda con el tiempo ser dirigido por una junta compuesta de represen-
tantes de los pafses participantes. Durante el periodo de transicidnm,
el director proporcionari al Consejo Asesor informacién completa sobre
la naturaleza y las funciones de la investigacién tecnolégica, de tal
manera que el Consejo pueda con posterioridad asumir la responsabili-
dad completa del funcionamiento del Instituto. Ademds, serf necesario
adiestrar al pesrsonal téenico seleccicnado en la regidn para gue al
final pueda hacerse cargo total del trabajo del Instituto,

En general, el director procurard establecer una institu-
cidn de reputacidén internacicnal que sea no sélo fuente de inspiracién
v atraccidn para los técnicos y los hombres de ciencia de la zona, si-
10 gue también despierte el interés y aln obtenga el apoyo de los hom~
bres de ciencia, de los expertos y de los centros de investigacidn de
cardcter internacional,

El desarrollo del Institulo constituye una tarea a largo
plazo y el director deberi estar dispuestc a permanecer en lao regidn
todo el tiempo que sea necesario. Sin embargo, por la naturaleza de
su trabajo deberd viajar no sbélo a los cinco paises de la regién, sino
guzs tendri que estar en contacto constante con los desenvolvimientos
internacionales y con leos congresos, universidades, centros industria-
les y centros de investigucidén de reputacidn internacional.

2., Requisitos. El director deberd ser una perscna ce re-
putacidn internacional en su campo de actividades, con 15 afios, por lo
menos, de actividades profesioneles, cinco de ellos como director de
investigacidn. De preferencia debe ser un guimico o wn quimico bidlego

/ampliamente
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ampliamente familiarizado con los factores industriales y econdmicos
gque influyan er la investigacidn tecnoldgica.
Seria una ventaja si tuviese conocimiento de las materias

primas explotables en las regiones itropicales.

II. Jefe de 1la Seccidn de Servicios Industrisles y Tecnoldgicos

1, Atribuciones. Bl jefe de la Seccién de Servicios In-
dustriales y Tecnoldgicos se hari cargo de dirigir una oficine de di-
sefio, el taller mecinico general y el desarrollo de instalaciones de
plantas piloto para las industrias guimicas y de transformacidn que se
basen principalmente en materias primas agricolas. Se haré cargo de
pruebas industriales y del disefio de modelos, prototipos e instalacio-
nes piloto. Colaborari con él un ingeniero encargaco de los servicios

de taller.,

Se necesitard gue viaje con frecuencia a los cinco paises,

4

1

1 objeto de sus visitas serd poner en mis estrecho contacto el traba-

tx}

jo del Instituto con los intereses industriales y los organismos ofi-
ciales de los cinco paises,

El jefe de la Seccidn de Servicios Industriales y Tecnoléd-
gicos se hard caro de las siguientes actividades de la Seccién:

a) Asesorar a los gobiernos de los pafses de América Cen-
tral sobre la formulacidn de programas de desarrollo industrial,

b) Asesorar a la Seccidn en cuanto al uso de técnicas ade-
cuadas a las condiciones locales y a otros factores econdmicos de ca—~

ricter local,

/c) Asesorar

e e

T



ST/1rid/J/CENTRAL AMERICA/R.2

v o
Pag, T&

c) Asesorar sobre la formulacida de los recuisitos técnicos
que deben cubrirse en los contratos importantes y ofrecer su opinidn
en la seleccidn de firmas o expertos internacionales que llenen los re-
yulsitos necesarios,

d) Blegir les tipos de industrias gque sean de interds comim
rara los cinco pafses y asegurar los contactos necesarios con las Nacio—
nes Unicdas con objeto de llevar a la gzona expertos o misiones capaces
de establecer las industrias seleccionades, con el asesoramiento del Je-
fe de los Servicios Industriales y Tecnoldzicos del Instituto,

e) Establecer las relacionss precisas entre los servicios
nacionales e internacicnales relacionados con la investigacidn de los
recursos noturaies, cor vistus a coordinar sus esfuerzos dentro de los
1fmites posibles, y en alguncs casos estimular su ap.icacidn.

£} En relacidn con posibles aplicaciones industriales,

asegurar las relaciones con los centros de investigacidén agricola y

Ui

otros centros de investigecidn de la zona,

g) Aconsejar a las industrias o grupos de indusirias en
sus programas de mesjoramiento tdécnico, Realizer vy dirigir estudlos
prictices sobre funcionamiento de industrias, Adaptar y modificar las

tecnoiogias existventes con vistas a una utilizzeidn mis racicnol,r

de manera genersl, realizar las funciones de wn s2rviclo de consulto-

vestigacidn.
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i) De acuerdo con la orientacidn que se dé al Imstituto
es probable yue se solicite cue la Seccidn de Serviclos Industriales
v Tecnoldgicos realice un andlisis detallado de los informes ¥ proyrc—
tos industriales yue presenten grupos locales de estudio y quizd cue
prepare proyectos sobre las industrias preopuestas.

) Si los gobierncs deciden ampliar sus investigaciones de
recursos naturales, pueden confiarse al Instituto los aspesctos tecno-
16gicos de dichos programas

2. Requisitcs, E1l jefe de la Seccidén debe ser uwn ingenie-.
ro calificado, de preferencla ingeniero guimico, con yuince afios de
actividades profesionales, y por lo menos cinco en un puestc ejecutivo.

Debe heber tenido experiencia personal de una diversidad ds
incdustrias, especialmente en las rclacicnadas con el tratamiento de
productos agricolas tropicales, industrias alimenticias, textiles, cue-
ros e industrias de refrigeracidn

seria conveniente yue tuviera experiencla como ingeniero in—

sbrlal consuitor, familiarizado con la planeacidn industrial y lcs

aspectos econdmicos del desarrollc industrial de las regiones tropicales.

ITT, ZFEconomista industrial

1. abribuciones. IL cconomista industrial qucdaria bajo
la direccidén Inmeciasta del jefe de Servicios Industriales y Tecnoldgli-
cos del Instituto.

Bl economista tendria que coleborar principalmonte en los

slguientes aspectos:

/a) Estallecer
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Establecer contacto con los organismos de promocidén in-

tH]
e

dustrial de los goblernos de América Central para colaborar en la pre—
paracidn de programas de desarrollo industrial y en la seleccién de
proyectos ds interés general pafa todos ellos y gue reguleran la coope-
racidn técnica del Instituto.

b) Determinar los factores econdmicos relaciorados ccn los
proyectos ¢ue el Instituto emprenda, en aspectos de organizacidn in-
dustrial, transposiciones y adaptacicnes tecnolégicas e investigaciin
cientifica.

c) Estar en relacidn con los servicios gubernamentales, en
sus niveles mis eltos, asi como con los orgaenismos de las Neclones Uni-
das con responsabilidad en el programa de integracidén econdumice del
istmo centroamericanoc.-

d) Viajar constantemente a los cinco poises para estrechar

t—

as

-

elaciones con el pf@blico o con las organizacicnes privadas dedi-

A1,
colns a

desarrollo industrial de los pafses de América Central.

I_J

2. Requisitos, El econcrmista industrial debe ser un gra=-
duado en economiz y tener unz buena experiencia y preparacidn en asun—
tos tecnoldzicos e industriales; poseer conosimientos y experiencie
muy emplics en asuntos industriales, en el andlisis econdmice Indus-—
trial ¥ en la piancacidn industrial. Adexis debe estar familiarizado
con la naturaleza de la investigacidén cientifica y tecnoldgica y con
su impacto ea la economia de un pals en desarrollo, Debe tener expe-
riencia directa en los problemas de desarrollo econdmico Jd2 paises si-

milares o los de América Cenitral.
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IV, Jefe de serviclos mecénicos

1. Abribucicnes. Este ingenierc debe hacerse cargo de los
gervicios mecédnicos de la Seccidn de Servicios Indusiriales y Tecnolid-—
gicos del Instituto, y estard bejo la direccidn del jefe de Servicios
Industriales y Tecnoldgicos,

Sus obligaciones incluirian la supervisidén de las siguien-—
tes actividades:

a) Pruebas de materiales industriales y procesos tecnold—
gicos para su adaptacidn o transferencia a condiciones econdmicas lo-—
cales (materias primas, meno de obra, energia, etc.).

b) Diseflo y construccidn de modelos, prototipos de instala-
cicunes en conexidén con la organizacidn {racionalizacidén) de las indus-
trias de América Centrel,

¢) Disefic v construccidn de instalacionecs pilote que s¢ de-
riven del trabajo de investigacidn del Instituto, principalmente en in-
custrias gquimicac v de traonsformacidn basadas en materias primes egrico
las,

d) Dirigir wna seccidn de discfio industrial,

Debe ser capaz de selecclonar su proplo perscnal y, cuando

P

se necesite, dar entrenamnlento adecuado a iigenieros y téenices y eusa

=y

~ . 3 )
<

iorles nuevos métodos tecnoldgices perfeccionudes ¢ desarrollados por
el Instituto,

No necesitard viajar intensamente, pero en relacidén con el
establecimiento ¢e industrias surgidas del trabajo experimental cel

Instituto debe viajar de modo ocasional a los cinco paises,

/2. Reouisitng,
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2. Reguisitos, El ingenierc encargado de lcs servicios
mecénicos debe tensr una experiencia considerabls en actividades rsla-
cionadas con oficinas de disefio industriel, tal como se ha descrito.
Debe ser capaz de dirigir un taller mecénico general y de construir
modelos, prototipos v unidades piloto relacionedos con industrias qui-
micas y de transformacién y con las industrias de refrigeracién apli-
cadss a materias primas agricolas del trépico,

V. OQuimico analisha

1. A-ribuciones, Hacerse cargo de un laboratorio para la

rezlizacién de gran variedad de andlisis fisicos y quimicos de mate-
rias industriales, productos terminados y muestras provenientss de pro--
vectos de investigacidn sobre materiales vegetales o animales; adies-—
trar analistas en el uso de nusvos mdtodos ¥ egulpe 7 ejecutar otras
“unciones relacionadas, segln sea necesario.

2. BRscuisitos. Debe ser un groduado en guimice de una
universidad de reconocida reputacidn, con diez erics de expsricncls en
trabajo analitico general, particulersente en las técricas clisicas y
rodernas para determiner sustancias orgdnicas en materiales bioldgi~
cos, por ejemplo, aceites triglecéridos, taninos y alccloides, Debs
cner un amplio conocimicnto del ensayo biogulizice. ucado para debermi-
nar la toxicidad, asi como las viteminas y antibidticcs. Capacidad

para adiestrar personal en andlisis de rutina.

VI, Seccién de Imvestigacidn Tecnoldrica v Clentific

1., Atribucicnes dsl defe vy su personal, Hacerse cargoe de

investigaciones fundementales o aplicadas en relacidn con los productos

/de la
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de la regidn controamericana ¥ desarrollar procedimientos aplicables

industrias de la regién.

)
}_J
o
5]

2. Requisitos. Graduados en una universidad de reputacidn

conocida, por lo mencs con tres afios de experiencila como postgracduados
en sus ospecialidades y de prefersncia con un grado de doctor,

> k]

eXe_de la Seceidn, Tener un total de por 1o menos

oy

\
2)

diez afics de expericnecis en 2l cempo de la investigacidn y una reputa-—

<

cidén establecida por sus publicaciones en revistes cientificas bien
conocidas, Capacidad para hacerse cargo de investigaciones personales,
tanto de cardcler fundamental como aplicado,

b) Obros investigadorcs, Requisitos acaddémicos similares,

pero con menos experiencia en investigacién. Capacidad para hacer in-~

vestigaciones de cerdcter fundamental o aplicado, con el minimo de di-
receidn,
¢) Quimico, Dec preferencia con preparacién en fisica o en

£

Zmica orgénica, pero con amplia expericencia gencral,

d) Biocuwmico, De preferencia con preperacidn =n bloqui-~
mica general, con expericncia de investigacidn en microbiologia. enzi-
mologia y procesos de fermentacidn, Is conveniente que tenga conoci-
mientos de produclbces farmacdéuticos

e) Bacteridlopn, Ahdiestramiento en misrcbiciogia zeneral,
de preferencia con experiencia en bacteriologia higiénica v de alimen~

tos,

/Aneno D

—h e e
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EVORANDUM SOBRE LA NECISIDAD DE FOMENTAR LA EDUCACION

TECNICA UNIVIRSTITARTA IN AMERICA CENTRAL

Como partc del programa deltrabajo de la misidn, se hicie-
ron algunas indagaciones para determinar la disponibilidad en la re-
gidén de profesionales jévenes, preparados en cuimica, bioquimica e in-
zenieria mecdnica y eléctrica,

Se informé a la misidn sobre los esfuerzos que se¢ han hecho
para crear facilidades adecuadas para el adiestramicnto profesicnal en
los varios campos de la ingenieris, Toda persona concctada con el tra
bajo universiterio tiene una comprensidn muy clara de ouc las tenden-
cias generales del desarrollo econdmico requerirdn un ndmero riayor de
persconas con preparacidn téenica, Los funcionarios oficiales y de los
institutos de fomento, asi como los emprecsaerios industriales, subrayan
el hecho de que la felva de personal preparado cn los varios campos de
la iﬂgpll' ~Ta constituye un factor gue limita el progreso industrial.

También se hizo notar e la misidn cue aun cuando un bucn
nimero de jévencs ha ido al extranjero para obtener adiestramicrto
profesicnal en diversas especialidades, su ntmero es tan reducide aue
su iniluencia en el desarrollo industrizl casi no cs percepiible, Se
sefiald también que los ingenicros graduvados en paises extranjeros han
dedicado tiempo considerable a formarse cn campos especializados que
no tienen aplicacidn, o la tiencn escasa, en sus propios paises.

/La misidn
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La misién considera que las universidades afrontan dema-
sizdas limitacionss para progresar rédpidamente en la preparacidn de
ingenicros profesionales, sc reguierc disponsgr de presupucstos impor-
tantes y conseguir profesoras de alta experienciz bajo contrates a
largo plazd, y cuando es posible conscguir los servicios de &stos, el
costo el prohibitivo,

Las cdificultades se reducirian si sc concentraran en una o
dos dec las universidades recursos adicicnales aportados en forma men-
comunada, para cue aquellas presten scrvicios & los cinco paises in-
teresados. De esta manera se podria hacer frente en un futuro préximo
a las necesidades de personal técnico de los gobiernos y de la indus-
tria privada.

La misién considera urgente Lz solucidn de cste problema,
El desarrollo de instituciones como el ICAITI probablemente contribui-
r4 también a estimdar el procesc generzl de industrializacidn, y los

afectos de un buen centro de ensefanza en ingenieria no se hardn sen~

()

o,
@

tir antes por 17 menos cinco afics.,

Por lo tanlo, la misidn rccomicenda oue lo situacidn actual
sca cstudiada por educadores e ingenicros competaontes para determinar
las nccesidades de la regidn y proponer la formwa de mejorar las condi
lones actuales, De considerarse conveniente, podeia scliciterse ayy

da para este fin o la Organizacidén Mmdial pere la Zducacién, la Cien—

cia, y la Cultura (UNAESCO).
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