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I. INTRODUCCION .

1. La vida del ILPES, desde hace veinte afios, esté

10S ANOS '50: estrechamente ligada al desempefic economico de

UN VUELCO EN
LA TEORIA

América Latina y del Caribe, en particular a sus
experiencias de planificacién del desarrollo. .A
principios de la década del '50, la CEFAL comienza
a elaborar y sistematizzar un importénte cuerpo de
elementos tedricos y précticos sobre el desarrollon
en la regidn, innovando con respecto a algunas cor-
cepciones entonces tradicionales, que seflalaban el
camino primario morno-exportador como‘opcﬁén casi
exclusiva para nuestras economias. La CEPAL esta-
blece pues, elementos tedricos sustanciales a favor
de la industrializacion, ampliando el respalde téc-
nico a unas pocas experiencias que ya ose venlan
realizando en América del Sur y lMéxico. En esta
época, la CEPAL concibe y divulga técnicas de pro-
gramacidén del desarrollo a través de la investiga-
cién, de la asesoria directa a los paises y de la
capacitacibén a cuadros técnicos. Parte significativa
del crecimiento regional futuro, traducido en la
expansion del producto y del empleo manufactureros
y en un vigoroso proceso de urbanizacidn, se haria
bajo la inspiracidén de estas reformulaciones tedricas

de la CEPAL.

25 Al iniciarse la década de los '60 la planifi-

L0S AROS '60: cacion es respaldada fuertemente en Punta del Este.

UN REPUNTE EN
10S PLANES

La Alianza para el Progreso incentiva la formula-
cién de planes y programas de desarrollo, con miras
a posibilitar un uso mag racional de log recursos

externos que se pondrian a disposicidén de la regidn.
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EL IMPACTO

INICIAL DEL
INSTITUTO

La regidn experimenta alpunas tasas elevadas de cre-
cimiento, un alto grado de tecnificacidn y un mejora-
miento de las:politicas publicas; se crean organismos
de planificacién que impulsan importantes proyectos
productivos y de infraestructura y difunden la eva-
luacibén técnica y econoémica de las inversiones. En
1962 la creacidn del ILPES significa ur aporte efec-
tivo de las Naciones Urnidas para el fortalecimiento

de la planificacién del desarrollo en toda la regidn.

En efecto, la introduccién de lgs técnicas pre-
supuestarias, la sistematizacidén de las cuentas na-
ciorales, las proyecciones del sector externo, la di-
fusidén de técnicas de insumo—proddcto, la programa-
cidén de los sectores sociales y la proria evaluaciodn
de proyectos son algunas de las instancias en que ¢l
entonces recién creado Instituto, produce varios im-
pactos reconocidamente beneficiosos para la region.
Esta labor permite luego, generar consluanles me joriac
en el sistema de inforwaciin estadistica, en loo me-
canismos administrativos de coordinacibén y programa-
¢ibdn de la actividad del gobierno y, e¢n fin, en la
propia capacidad de andlisig econdmico y de evalua-
cibén de las politicas econdémicas entonces en ejecu-
cidén. Desde luego, para la revisidén y el anilisis
de las experiencias de politica econdémica los paises
de la regién encuentran en el ILPES un foro atento
y oportuno para el intercambio de puntos de vista y
para la blsqueda de una actualizacidén del diagndstico
de sus economias y el debate de estrategias alterna-
tivas de desarrollo. Esta tarea se ve enriquecida
justamente por la diversidad de enfoques y de expe-

riencias nacionales que marcan al Instituto, desde
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5.

LA CEPAL Y LA
CREACION DEL
ILPES

sus origenes, como el foro especifico de América
Latina y del Caribe para un intercambio pluralista
de conocimientos en materia de planificacidén y poli-

tica del desarrollo.

Este documento tiene vor objeto recordar breve-
mente la estructura institucional del ILPES y resu-
mir sus principalecs acti-idades durante sus veinte
afios, recién cumplidos: ~1 mismo tiempo permite
establecer algunas tases para\ia reoriertacidn de
las actividades del Insti-uto al infciarse su ter-
cera década, lo que sin embargo es tratado en otro
informe. Este se iriciz con una breve -relacibdn del'
origen del ILPES y de su marcc institucional. A
continuacidén se presenta una sintezis de sus prin-
cipales realizaciones er. lo referente & capacitacibn,
investigacidén y asesoria y, por Gltimo, en el cumpli-
miento de su nueva funcidn cormo Secretaria Técnica

del Sistema de Cooveracidn y Coordinacidén entre Orga-

nismos de Planificacidén. 4Algunos cuadros, al final
permiten complementar la informacidn reunida para
las dos décadas que van ce 1962 hasta el presente

ano.

El Instituto Latinoamericano de Planificacidn
Econbmica y Social fue creado con el objeto de asu-
mir las funciones y ampliar las actividades que la
CEPAL realizaba en el campo de la planificacidén del
ﬁesarrollo, debiendo concentrar acciones en\capaci-
tacién, asesoramiento e investigacién. Su formali-
zacidn se da en las Resoluciones de la CEPAL: 199/IX
del 30 de mayo de 1961; 219/AC.50 aprobada en el
Comité Plenario de febrero y 220/AC.52 de junio,

ambas de 1962. De acuerdo a esta ultima Resolucién,:




el Com¥té Plenario de la Comisidén Econbémica para
América Latina entregd al ILPES la responsabilidad
de proporcionar "a solicitud de los gobiernos res-

pectivos servicios de capacitacidén y asesoramiento

en los paises y territorios situados en el radio
de accién geogréafica de la Comisidn y realizar in-
)

vestigaciones sobre técnicas de planificacién".i1/

6. La intencidn de los paises miembros al crear el

— . = -‘ y -+ 3 '. -L’”" ; .
LA INTENCION Instituzo fue la de constlvulg un organismo de ca

DE LOS PAISES
MIEMBROS

racter termanente y auténomo, dentrc del Sistema de
la CEPLL, que estuviera estrechamente vinculado a
sus gobiernos para apoyarlos mediante los tres

tipos de actividades arriba mencionadas. Tal de-
cisibn Zue reiterada en sucesivas ocasiones durante
los afios '60. Al final de aquella década los paises
miembros insistian en la necesidad de asegurar al
Instituto "una base adecuada de continuidad y su fi-
nanciarientc a largo plazo " (Resolucién 286/XIII de
abril de 1969). Posteriormente (Resolucién 340/AC.66)
se disypone expresamente que el ILPES se integre al
Sistema CEPAL como una institucidén de caracter per-

manente y con identidad propia.2/

1/ Esta Resolucidén determind, también, las bases
de la organizaciéon del ILPES, estableciendo un Con-
sejo Directivo y creando el cargo de Director Gene-
ral del ILPES.

2/ Esta Resolucidén reemplazdé al Consejo Directivo
por un Comité Técnico integrado por los responsa-
bles de la planificacidén de los paises de América
Latina y el Caribe.
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EN LOS '70:
NUEVAS
FUNCIONES

8.

EL PNUD
VIABILIZA LA
INTENCION

Enrmayo de 1975, los gobiernos reunidos en la
CEPAL deciden afiadir a las funciones‘del Instituto
las "de cooperacidn en el intercambio de experien-
cias y de investigaciones sobre la planificacidn
global, sectorial y regional (zonal) entre los orga-
nismos de planificacidén de los paises miembros?. A
continuacidn, el CDCC - Comité de Desarrollo y Coo-
peracidén del Caribe 3/ establecid un mecanismo para
reunir a los planificadores del Caribe entregzando
la responsabilidad de Secretaria Técnica a la CEPAL,
asistida por el ILPES. Inmediatamente ééspués,ﬂ/
los gobiernos de América Latina y del Caribe deciden
la creacidn del Sistema de Cooperacidn v Coordira-
cibébn entre Organismos de Planificacién.y recomiendan
que el ILPES se constituya en su Secretaria Técnica.

Hun

La CEPAL respalda tal decisidn por tratarse de
avance trascendental para la cooperacidon e integra-
cibén regional" y asignando al ILPES la responsabi-
lidad de asistir a los gobiernos en el funcicnamiento

del nuevo Sistema.5/

El deseo de los gobiernos con respecto a este
organismo especializado en planificacidén se pudo
cristalizar gracias a la contribucidén técnica y fi-
nanciera de las Naciones Unidas. Fue el Fondo Espe-
cial - hoy PNUD - Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo - el que sostuvo el primer pro-

yecto, poniendo en marcha el Instituto. En estos

..
- et o - - -~ — — o —

é/ II Periodo de Sesiones, Santo Domingo, marzo de
TR 2=

L/ I Conferencia de Ministros y Jefes de Planifi-
cacidén, Caracas, abril de 1977.

5/ Resolucién 371 del 5 de mayo de 1977.
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LA CEPAL Y
EL CUERPO
DIRECTIVO

primeros afios también fue importante la contribucién
del Banco Interamericano de Desarrol%o - BID. Pero
fue el PNUD ek principal sostenedor del ILPES desde
su creacién, situandolo ‘como proyecto fegional de
cooperacidén el que ingresd recién en su VII Fase.

En 1977 la Asamblea General de las Naciones Unidas
aprobd un aporte al ILPES, que luego se formalizbd
como recurso permanente.é/ Complementariamente deben
mencionarse algunas contribuciones individuales de
gobiernos de la regidén o de fuera de ella y determi-
nadcs aportes de érganos de cooperacién bilateral

(Ver Cuadros 1 y 2).

Los cuatro ultimos Secretariolejecutivos de 1la
CEPAL han tenido siempre un papel destacado en el
respaldo al ILPES; empezardo por don Rail Prebisch,
que lo cred al final de su mandato de 13 afios al
frente de la CEPAL. Apoyaron al Instituto don José
Antonio Mayobre, que ejercid la Secretaria de esta
Comisidén de 1963 a 1967; don Carlos Quintana, que
la dirigid desde entonces a 1972 y el actual Secre-
tario Ejecutivo don Enrique Iglesias. Durante sus
10 primeros afios el Instituto estuvo bajo la direc-
cién general del Dr. Prebisch, exceptuados algunos
afios en los '60, en que actud como Secretario Gene-
ral de la UNCTAD, siendo sustituido por su Director
Adjunto, don Cristdbal Lara Beautell. E1 Sr. Iglesias
acumuld la direccidén del ILPES de febrero de 1973 a
noviembre de 1974 y entre marzo y noviembre de 1978.
Durante el cuatrienio intermedio el ILPES estuvo
bajo la direccidén del Sr. Luis Eduardo Rosas. De

noviembre de 1978 a mayo Gltimo fue dirigido por el

T L U

~-

6/ -Seis puestos técnicos y diez administrativos.




Sr. Jorge Méndez y desde julio estd bajo la direc-
cidén del Sr. Alfredo Costa-Filho. Dqs 6rganos supe-
riores orientgn, al Instituto y aprueﬁan su programa
de trabaje: el Subcomité Técnico, actualmente presi-
dido por Panam& y constituido por Ecuador, Argentina,
Brasil, México, Venezuela y Trinidad—Tobago y el
Comité Técnico, que retine los siete paises nomb}ados
y los dermés paises miembros de Amérita Latina y el
Caribe, En ambos érganos la representacidén nacional

esté a cargo del Ministro o Jefe de Plarificacidn.
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10.

DANDO
CONTINUIDAD
A LA
CAPLCITACION

1=

210 CURSOS:
8 200 EGRESADOS

UNA SINPESIS DE LAS ACTIVIDADES .

El origen“de las actividades de capacitacién
se encuentra en 1952 cuando la CEPAL inicid su
larga serie de cursos sobre desarrollo econdmico
para profesionales de la regidn. . Ese esfuerzo, ya
por si mismo pionero, tuvo desde sus comienzos un
gran impacto en América Latina y el baribe. Difun-
didé un cuerpo tedrico propio sobre desarrollo y
sobre técnicas de planificaciéﬁ que se ipconporaria
a la historia del pensamiento econdmico como la pri-
mera contribucién sistemitica de América latina.
Este labor influye también a la Universidad de la
Regidén que incorpora mis explicitamente en sus cu-
rricula algunas asignaturas inspiradas en la capa-
citacidén de la CEPAL respecto a problemas del desa-
rrollo. En 1962 el ILPES recoge esa experiencia y
asurme la responsabilidad de proseguirla y de conti-
nuar enriqueciéndola. Su Curso Bisico (después Cen-
tral) de Planificacidén se constituyd desde entonces

en una pieza clave de esa labor.

Al fin del presente afio 8 200 profesionales
habréan pasado por los 210 cursos impartidos dentro
de este esfuerzo de capacitacidén: 1 500 en cerca de
20 cursos de la CEPAL, hasta 1961, y 6 700 en los
180 cursos del Instituto, desde 1962 hasta la fecha.
Ademés del mencionado Curso Bédsico, esta labor se
ejércié también con cursos sobre planificacibén secto-
rial (agricola, industrial, comercial, etc.), sobre
programacidén de corto plazo y presupuestos, sobre,
preinversidén y proyectos, sobre distintos ambitos
de la planificacidén regional, sobre problemas de la

integracidén econdémica y sobre planificacidn social
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UNA MUTACION -
EN LOS CENTROS
DE EXCELENCIA

(salud, wivienda, educacidén, etc.) ademéds de otros
sobre temas especificos a los cuales‘Naciones Unidas
han volcado -su atencidén (recursos huﬁanos, medio am-
biente, tecnologia, etcs). Han participado en ellos
técnicos de las mis diversas carreras de nivel supe-
rior (en algunos pocos casos de n}vel medio), proce-
'
dentes de gobiernos de casi todos los paises de la
region. Mas de una centena de ellos'ocupd u ocupa
altos puestos en la administracidn phblica o en 1la
Universidad, caso en que se multiplica el esfuerzo
formativo realizado por el Instituto. Las cifras an-
teriores no incluyen més de un millat de-oportunida—
des en las que el ILPES ha.prestado éus técnicos para
ensefilanza en actividades de adiestramieﬁto promovidas
directamente por los paises miembros. Estos resul-
tados son especialmente expresivos, sobre todo si
se considera que el ILPES ha tenido siempre un cuerpo
técnico reducido, el que, en su mejor momento llegd
a 54 profesionales de planta.7/ En gran parte sbdlo
fueron posibles por la capacidad movilizadora del
Instituto tanto de consultores de la regidén llamados
a colaborar, como de apoyo de otros organismos de
Naciones Unidas, particularmente del seno del sistema

CEPAL,

A lo largo de sus veinte afios, la calidad de esta
capacitacidén ha estado, por supuesto, estrechamente
vinculada, a los centros de excelencia - algunos

de ellos pioneros - que el Instituto ha generado en

7/ En la Gltima década el staff fue siempre inferior
a los 30 profesionales.
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su propio seno. Y hubo una dindmica heterogénea en
relacién a ellos. Algunos quedaron gefinitivamente
asimilados por Divisiones permanentes de la CEPAL,
desapareciendo como nicleos especificos de planifi-
cacion en el Instituto: el agricola, el industrial,
el de proyecciones econdmicas y el social. Otros

se han convertido en Programas autbénomos de las pro-
pias Neciones Unidas, especializados'en temas que el
Instituto ha incorporado y trabajado de forma precur-
cora: medio ambiente; pobreza critica; en parte tecno-
logia. Algunos cambiaron de orientacibén después que
han ayudado a implantar en los paiseé miembros una
capacidad propia, como en el caso de cieftos aspectos
de la programacidn presupuestaria y de la planifica-
cidén del sector plblico. En unos pocos casos el Ins-
tituto ha desarrollado temas mas vinculados a otros
organismos internacionales, retirandose después de
cumplida una tarea mas especifica y limitada pero al
mismo tiempo oportuna e insustituible, y agui el
ejemrlo tipico es su anterior programa de proyectos.
Finalmente, el Instituto ha mantenido a lo largo de
los arnos sus centros de excelencia en dos direcciones
de la planificacién regional (donde mantiene progra-
mas de integracidn académica con instituciones de
maestria y doctorado de Europa) y de la planificacién
a nivel nacional, donde ejerce una actividad exclu-
siva para adaptarla permanentemente - en teoria y

en técnica - a las necesidades especificas de los
paises miembros, ajustédndola a sus peculiaridades
institucionales. Ambos casos explican la doble
vertiente de la capacitacién del ILPES en los Ultimos
afios: un curso central abierto en las opciones para
planificacidén regional o para planificacidn global

y politica econdmica. Sin embargo es importante

-
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EL TRABAJO
JUNTO A LOS
GOBIERNOS

14,

EL AMPLIO
ESPECTRO
DE LA ASESORIA

o 1

sefialar,que parte de la mutacién en egtos centros de
excelencia ha resultado del insuficiente sostén finan-
ciero del Ins;iﬁuto lo que ha represéntado, asi, un
empobrecimiento de este.patrimonio técnico comfin de

los paises de la regibdn.

La din&mica de la capacidad técnica instalada en
el Instituto, insinuada en el acépité anterior, ha
condicionado también chda fase de la asesoria directa
a los Gobiernos. Sin embargo, ‘esta es otra de sus
dreas de actuacidén en que el balance de esas dos
décadas le es francamente favorable.  De hecho, hasta
los afios '60 la asesoria directa a los.péises, en
materia de planificacidn, estuvo a cargo de grupos
de asesores formados por la CEPAL, la OEA y el BID.
En 1962 el Instituto comenzd a realizar las tareas
de asesoria que se le habian encomendado, prestando
apoyo a dichos grupos asesores y cooperando ya direc-
tamente a los paises miembros. La demanda de estos
servicios creci6 rapidamente 8/ al difundirse la ne-
cesidad de técnicas para la preparacidén y ejecuciédn
de planes de desarrollo econdmico y social en las
cuales el Instituto es alin el organismo interguber-
namental mas especializado y con mayor experiencia

de la region.

Si con respecto a la capacitacidn el ILPES siempre
buscd captar las aspiraciones de la regibén, interpre-
tar sus problemas basicos y ofrecerle un adiestramien-

to aproximadamente uniforme, en relacidén a la asesoria

= o o B e o ot e e e = e e

8/ Para responder a esta demanda se establecid en
1965 la Divisién de Servicios de Asesoria (hoy DPA -
Direccidén de Programas de Asesoria) a fin de coordi-
nar estas actividades.
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ha trabajado en forma mucho mids diversificada, aten-
diendo solicitudes especificas de caqa gobierno.
Son muchas lag Areas temédticas donde‘ha necesi-
tado desarrollar su propia capacidad dé trabajo junto
a los gobiernos o catalizar en este mismo sentido la
actividad técnica de consultores y de personal espe-

: '
cializado de otras agencias internacionales, especial-~
mente de los organismos regionales de Naciones Unidas
para América Latina y el Caribe. Ha prestado asesoria:
en interpretacidn de la realidad econbdmica y social
y en estrategias de desarrollo; en técnicas de plani-
ficacidén global, sectorial y regional; en cuentas
nacionales y estadisticas basicas para 1é-p1anifica1
cibén; en técnicas de programacidn del éector publico
¥y presupuestos por programas y en preinversidn, iden-
tificacidén, formulacidn y evaluacidn de proyectos. Ha
asesorado en organizacidén y legislacidn del sector pa-
blico para el fortalecimiento de los sistemas y procesos
nacionales de planificacidn en estrecha colaboraciédn
con los Ministerios y los Organismos de Planificacién.
Se ha logrado la aplicacidén de técnicas y procedi-
mientos mas eficaces en la actuacidén del sector pl-

bilieo.

15. Incluyendo las actividades de capacitacidén y

TRABAJO DIRECTO asesoria, el Instituto ha trabajado directamente con

EN 19 PAISES - 19 de los paises miembros. Muchos otros se benefi-

ciaron también,enviando a sus profesionales a la
capacitacién impartida en la sede del Instituto o

en Cursos de alcance regional (en México, Brasilia,
San José de Costa Rica, etc.). Si se mide el volumen
de la asesoria prestada en cada una de las seis fases

del Instituto, por Area de especialidad (politica



16.

INVESTIGACION
ORIENTADA
A LA REGION
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econbémica, planificacidén global, sectprial, regional
y proyectos) y por pais, se identifican cerca de

180 trabajos de importancia,con poco'més del 30% en

‘América Central, un 15%.en el Caribe y'los demé&s en

México y América del Sur. Obviamente la distribu-

cién geogréfica de la asesoria ha sido fuertemente
condicionada por la venta de serQicios. Se obéerva, de
hecho que desde hace diez afios se ha desmovilizado par-
te significativa de la. planta técnica del Instituto,
reduciendose su capacidad de dar atencidén a paises de
menor desarrollo relativo, pese a que esta Arienta—
cién sea la que se ha fijado para su programa de tra-
bajo desde sus origenes. .Sin embargé, 1a totalidad_

de la regidén se ha beneficiado, tambiéﬁ, con la labor

de investigacidn.

Desde su creacidén,el Instituto ha realizado nume-
rosas investigaciones con la peculiaridad comln de
estar orientadas a los problemas basicos de los
paises miembros. En resumen,se ha trabajado en cam-
pos como los del desarrollo econdémico y social, de
la planificacidén global y sus técnicas, del manejo
del sector externo y de la integracibn econdmica,
de planificacidén del sector plblico, de preinversidn
y proyectos, de programacidén de los sectores sociales,
de determinados &mbitos de la politica econbmica y
de la planificacidén tanto sectorial como regional.
Los resultados de las investigaciones permitieron
perfeccionar metodologias para la planificacidn,
ampliar y mejorar las técnicas utilizadas en la ase-
soria y elaborar textos para la formacidn profesional
en materia de desarrollo y planificacidén. Las inves-
tigaciones se han realizado en estrecho contacto con
la CEPAL y, en varios casos, con la colaboracidn de
centros académicos, organismos de planificacidn y

érganos internacionales o de cooperacidén bilateral.
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17 Durante sus 20 afios el Instituto ha podido con-

MAS DE 20 solidan en numerosas publicaciones gran parte de 1los

PUBLICACIONES resultados de su trabajo. En efecto’a través de

POR ARNO libros, cuadernos, anticipos de investigacidn y
otros documentos ha puesto a disposicidén de los
planificadores de la regidn, las universidades y
los centros de capacitacién e investigacidén sus con-
tribuciones tedbricas y técnicas, algunas de elias
pioneras en la regidén. A estas publicaciones habria
que agregar los apuntes para la capacitacidn, que ya
alcanzan a mds de trescientos -titulos de trapajos

~

propios.
18. Como se ha observado (véase parrafq 7), los go-

SECRETARTA biernos miembros estimaron necesario establecer un

DEL FORO
DE MINISTROS

foro para que los organismos de planificacién de
América Latina y el Caribe pudieran exponer sus rea-
lizaciones y obstédculos; lograr un mayor acercamien-
to mituo; promover el intercambio de experiencias
nacionales en materia de planificacibén econdbmica y
social y establecer, a través de la planificacién,
mecanismos apropiados para fortalecer la cooperacidn
regional. En los Ultimos 5 afios el ILPES ha reali-
zado varios trabajos como Secretaria Técnica de ese
Sistema. Ha procedido asi a la organizacidén de las
tres Conferencias de Ministros y Jefes de Planifi-
cacién (en este momento prepara la IV Conferencia);
ha apoyado a la CEPAL en la organizacién de la I y
II Reuniones de Planificadores del Caribe; ha esta-
blecido con CEPAL y CLADES el INFOPLAN - Sistema de
Informaciones para la Cooperacidén en Planificacidn;
ha puesto en marcha operaciones de Cooperacién Hori-
zontal entre organismos nacionales de Planificacién
y ha publicado el Boletin de Planificacidn como un ele-

mento de vinculo del Sistema (en espafiol e inglés).

-
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19. Con respecto a la Cooperacién Horizontal, las
ARTICULANDO oportunidades de intercambio entre 1qs paises miem-
LA COOPERACION bros extrapolan los marcos de actuacidén de sus orga-
HORIZONTAL nismos de.planificacidn y la experiencia apunta a
la conveniencia de que ella pueda ser formulada y
ejecutada en este contexto mis amplio. Sin embargo,
teniéndose en cuenta la importancié de esta Coofera—
cibén dentro de la regidén, se reconoce que se ha podido
realizar, en este dominio, un volumen de operaciones
inferior al deseable. En este .periodo el Instituto
ha conseguido destacar sdlo 2 especialistas bara
fomentar y administrar tal Cooperacién, rlimero cier-
tamente limitado si se considera que en €l &rea de -
su actuacidén hay ya cerca de 40 paises;
20, Por lo visto, en sus veinte afios el ILPES ha te-
ACERVO nido variaciones en la intensidad, en la calidad y
TECNICO en la orientacidén de sus actividades bésicas: capa-
REGIONAL citacién, asesoria, investigacidén y, mls reciente-

mente, fomento a la cooperacidén entre organismos de
planificacién. En cada una de estas vertientes ha
acumulado una experiencia técnica especifica que hoy
se afiade al activo de la regidén, cuando alli se con-
tabilizan las distintas contribuciones que los orga-
nismos de Naciones Unidas han dado a América Latina

y al Caribe. Aunque considerado como organismo inter-
gubernamental permanente, el Instituto ha sido soste-
nido, siempre, por fuentes de recursos transitorias,
con excepcidn, en los filtimos cinco afios, de los 6
puestos técnicos creados por la Asamblea General

(ver parrafo 8). Este hecho ha afectado parte de su
actuacién, llevandolo a trabajar frecuentemente con
los gobiernos capaces de financiar la asesoria soli-

citada y restadndole condiciones para atender demandas-

-
-
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de paises de menor desarrollo relativo. Exceptuando,
sin embargo, el trabajo directo junto, a Gobiernos,

la totalidad de la actividad del Instituto ha podido
beneficiar a la mayor parte de la reéién. Tomado a
escala internacional, el ILPES figura,.de toda forma,
como una iniciativa regional exitosa, que no se hubie-
ra implementado sin el respaldo del PNUD y el apoyo
cercano de la Comisidén Econémica para la Amériéa La-
tina. Al doblar el punto de inflexibn con que empieza
su VII Fase y su tercera década, el Instituto estéa

en condiciones de asimilar los.nuevos requer;mientos
de los gobiernos miembros y de apoyarlos en los campos
de la planificacién y del desarrollo, donde ha acumu-

lado vivencia y especialidéd.

Nota: El anexo de cuadros estadisticos y graficos
estd en preparacidn.



