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PRÓLOGO

En e) marco de) Convenio entre CEPALÆPES, )a Universidad Aicaiá de 

Henares (UAH) y ia Agencia Españoia de Cooperación internaciona) (AECi), 

conducente ai Dipiomado sobre "Gerencia de proyectos y programas", se reaiizô 

ei curso internaciona) sobre "Marco Lógico y Evaiuación impacto" en )a 

ciudad de Santa Cruz de ia Sierra, Boiivia, entre ei 18 y ei 29 de agosto de 2003. 

Este informe contiene una evaiuación compieta de dicha actividad.

Ei manejo temático dei curso estuvo a cargo de profesores de CEPAL, 

iLPES, BiD y consuitores internacionaies; mientras que ei apoyo iogístico lo 

asumió ei Centro de Formación de ia Cooperación Españoia, ei cuai dispuso de 

todos ios eiementos necesarios para ei adecuado desempeño dei mismo.

Ei curso contó con ia presencia de 35 aiumnos de países diferentes, con 

diversidad de profesiones y batanee de género, io cuai enriqueció ei intercambio 

de experiencias y ios resuitados académicos. Durante su desarroiio, se combinó 

ia teoría con ei uso de instrumentos, el trabajo práctico y ei anáiisis de casos 

específicos. Además de ias presentaciones en grupo ai fina) dei evento, ios 

participantes desarroparon en forma individua), con posterioridad a) curso, un 

trabajo de aplicación de ia Matriz de Marco Lógico para un proyecto o programa 

con su correspondiente evaiuación intermedia e informe de resuitados.



La evatuación de tos aspectos académicos, docentes, administrativos y 

togísticos det curso se recogieron mediante sendas encuestas reatizadas por 

tLPES y ta AECi, y dicha evaiuación se presenta anaiítica y gráficamente en ei 

informe Ejecutivo adjunto.

La pubiicación de este informe permite servir de referencia para futuros 

eventos y, además, respaidar ios cambios y modificaciones a una tarea que ia 

consideramos como un proceso dinámico y participativo.

Edgar Ortegón 
Director 

Dirección de Proyectos y 
Programación de inversiones 

iLPES
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RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES: Este informe se refiere a) curso sobre "Marco Lógico y 

Evaiuación impacto" dictado en Santa Cruz de )a Sierra, Boiivia, dei 18 a) 29 

de agosto de 2003, en ei marco dei Dipiomado sobre "Gerencia de Proyectos y 

Programas" patrocinado por ei instituto Latinoamericano y dei Caribe de 

Pianificación Económica y Sociai (iLPES), ia Agencia Españoia de Cooperación 

internacionai (AECi) y ia Universidad Aicaiá de Henares (UAH).

OBJETIVOS:

a) Desarropar y fortaiecer ia capacidad de ios participantes en ei 

conocimiento y apiicación de ia matriz de marco iógico.

b) Utiiizar ia matriz de marco iógico como instrumento de apoyo para ia 

gerencia y seguimiento de proyectos y programas

c) Apiicar ia matriz como instrumento de evaiuación.

METODOLOGÍA DEL CURSO: Ei Curso se basó en métodos de capacitación 

activa, bajo ia modaiidad de "aprender haciendo". Los participantes tuvieron ia 

oportunidad de revisar conceptos, desarropar criterios y apiicar técnicas e 

instrumentos sobre ia matriz de marco iógico, seguimiento y evaiuación.

TRABAJOS EN GRUPO E [NDiViDUALES: Ei curso se dividió en seis grupos 

para desarropar y presentar casos específicos de anáiisis y apiicación de ia 

matriz de marco iógico. Con posterioridad ai curso, cada participante desarroPó 

un trabajo sobre un proyecto o programa a partir de una pauta pre-estabiecida. 

Un CD especia) divuigará ios trabajos en grupo y ios trabajos individuates (ver 

Pauta y Listado de trabajos individuaies).



A. ENCUESTA DE EVALUACtON tLPES

a.- EVALUACIÓN DE LOS ALUMNOS: Todos tos aiumnos fueron evaiuados 

mediante dos instancias: 50% de ia nota correspondió a ia presentación en 

grupo y 50% ai trabajo individua).

b.- PARTiCiPANTES: Asistieron 35 aiumnos de ios siguientes países: 

Argentina, Boiivia, Brasii, Chiie, Cotombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Ei 

Saivador, España, Honduras, México, Perú, Repúbiica Dominicana, Uruguay y 

Venezueia. La composición según nacionaiidad y profesión se puede apreciar 

en ios siguientes gráficos.

Composición participantes por país:

D Argentina
H Botivia
O Brasit
O Chite
N Cotombia
O Costa Rica
— Cuba 

[Ecuador
Hi Et Satvador
n España 

[Honduras
D México
— Perú
N Repúbtica Dominicana
H Uruguay
HVenezueta



Composición Participantes por Profesión (35)

3%
3% i

3%
3%

O Sociólogo

— Trabajador Socia)

D Lie en Rotaciones 
tnternacionates

O Lie en Trabajo Socia)

— Economista

t3Administrador de Empresas

—Administrador Púbtico

n Comunicador Socia)

—Administrador

O Contador Púbtico

O Periodista

DDipiomático

— Lie. En Fitosofía

— Lie. En Bibliotecología

— Ingeniero Sanitarista

— Ingeniero Comercial

D tngeniero Químico

O Ingeniero Geólogo

O Ingeniero Agrónomo

O Ingeniero Industrial

D ingeniero Civi)

O ingeniero en Gestión
Empresaria)



c.- RECONOCIMIENTO DEL CURSO: De acuerdo a ta Encuesta de Evatuación 

de) tLPES, un 33% de tos atumnos se enteró de ta reatización det curso a través 

de) Sitio Web )LPES, un 29% a través de) foiieto informativo, un 23% de )os 

participantes supo de) curso a través de ex aiumnos y sô)o un 9% de eiios supo 

a través de su tugar de trabajo; este resuttado se refieja en e) cuadro siguiente.

d.- GÉNERO Y EDAD: En cuanto a tos datos de identificación de tos 

participantes, un 60% es de género femenino y un 40% mascutino. En cuanto a 
tas edades, e) mayor número de participantes fiuctuaba entre tos 31 y 40 años, 

correspondiendo esto a un 37%. Estos resuitados se muestran en ios cuadros 

siguientes.



Composición Participantes Según Género

H Masculino
H Femenino

Composición participantes por edad

11%



e.- SECTOR DE TRABAJO: Respecto a) Sector se desarropa et trabajo de tos 

participantes, un 72% trabaja en ei sector púbtico, y sóio un 14%, en ei sector 

privado.

f.- FiNANCiAMiENTO: La mayoría de ios posteantes cubrieron totaimente ia 

cuota de inscripción y ei pasaje. De tos 35 aceptados, excepcionaimente 2 

participantes fueron becados por ios patrocinadores dei evento.

Participantes según financiamiento

6%

94%

OPARTiOPANTES CON 
FtNANCiAMtENTO

H)PART!C)PANTES
BECADOS



g.- VALORACIÓN GLOBAL: En cuanto a ta vatoración gtobat det curso, un 

80.1%; de tas respuestas se ubicaron entre tas escatas 10 y 7, siendo 10 

excetente. En retación a tas expectativas det curso, un 77.2% de tas respuestas 

se ubicaron entre tas escatas 10 y 8, interpretándose 10 como expectativas 

totalmente satisfechas. Estos resuitados se muestran en ios dos cuadros 

siguientes.

Opinión sobre ei Curso

Ei Curso resondió a sus expectativas iniciales:



h.- !NFORMAC)ÓN SOBRE ACTÍVÍDAD: En reiación a si se dió a conocer e) 

programa dei curso ai inicio de éste, respecto a ios objetivos, ei contenido, ias 

metodoiogías, extensión, etc.; un 57.2% respondió que se habían cumpiido totai 

y casi totaimente.

Se d¡ó a conocer ei programa a) principio dei curso:

L- DURACtÓN: Respecto a ia duración dei Curso, entre una escaia de 1 (muy 

corto) y una de 10 (excesivo), un 54.3% de ias respuestas se ubicaron en ias 

escaias intermedias 5 y 6, io cuai se puede interpretar de adecuada ia duración.

Duración dei Curso



En cuanto a otros resuitados pormenorizados de ia evaiuación, estos pueden 

verse en ia encuesta adjunta a este informe.

CLAUSURA: La entrega de certificados y ceremonia de ciausura dei curso 

contó con ia presencia de ia Sr. Oscar Herrera Ortíz, Coordinador de Seminarios 

dei Centro de Formación de ia Cooperación Españoia; dei Sr. Edgar Ortegón, 

Director de ia Dirección de Proyectos y Programación de inversiones dei iLPES; 

dei Sr. Juan Francisco Pacheco, Experto iLPES y de ios Señores Hugo Navarro 

y Héctor Sanin, Consuitores dei iLPES.
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RESUMEN EJECUTIVOL

B. RESULTADOS ENCUESTA DE EVALUAOON AEC)

De acuerdo a tas respuestas de tos atumnos a ta Encuesta etaborada por )a 
AEC), ta cuat se adjunta comptetamente en este tnforme, conviene resattar tas 
siguientes conclusiones:

1 .- COMPOS!C)ON DE LOS PARTICIPANTES:
De un totai de 41 participantes considerando 35 atumnos y 5 profesores más 1 
coordinadora administrativa, 40 respondieron ia Encuesta.

Según edad, ei 37% se ubica entre ios 31 y ios 40 años de edad, un 29% entre 
ios 41 y 50 años , un 23% entre ios 20 y 30 y sóio un 11 % es mayor de 51 años.

De acuerdo ai género, un 60% estuvo representado por mujeres y un 40% por 
hombres.

Composición Participantes Según Género

\40%

60%\ \ /

HMascuiino 
«Femenino



2 .- EVALUAOON DE ASPECTOS LOGÍSUCOS:
Con reiación a ios aspectos iogísticos (organización, espacios, mobiiiario, 
equipamiento, apoyo administrativo, alimentación, caiidad dei persona) dei 
centro, trasiados, etc.) cada una de ias siguientes gráficas son io 
suficientemente auto expiicativas y ias concesiones se desprenden de su 
iectura sin necesidad de extender su anáiisis.

Organización Genera)

N Excelente
N Bueno
O Aceptable
O Deficiente



Persona) de! Centro

O excelen te
Hbueno
O aceptable 
adeficiente

Recepción en ei Centro





Fue recibido en ei Aeropuerto

No

80%

3 .- EVALUACION DE ASPECTOS ACADÉMICOS:
Sobre ia actividad en si misma, ei Curso fue evaiuado, según ios siguientes 
aspectos: cumpümiento de objetivos y dei programa, caiidad de ios ponentes, 
participación de ios asistentes, metodoiogía dei evento, materia) pedagógico, 
interés en ios contenidos, satisfacción de expectativas, adecuación de su 
actividad profesionai ai contenido y nivei dei encuentro y finaimente ia utiüdad 
práctica para su actividad profesionai.

Cumpümiento de Objetivos

O Excelente
H Bueno
O Aceptable
Q Deficiente



Cumpümiento de) Programa

O Excelente
H Bueno
O Aceptable
LJ Deficiente

Participación de ios Asistentes

62%



Materia! Pedagógico



Satisfacción de Expectativas

H Excelente H Bueno ^Aceptable O Deficiente

Q1

H22

Adecuación de su Actividad Profesionai ai Curso

O Excelente
HBueno
O Aceptable
D Deficiente

11% 0%

47%



Actividad: Curso internacional "Marco Lógico y Evaiuación impacto"

Organizadores: Universidad de Alcalá de Henares / Naciones Unidas - Comisión Económica para 
América Latina y El Caribe - instituto Latinoamericano y del Caribe de Pianificación 
Económica y Social (CEPAL/ILPES)/ Agencia Española de Cooperación internacional 
(AECI).

Fecha: Del 18 al 29 de agosto, 2003

Participantes: 41

Respondieron: 41

EVALUACiÓN DE ASPECTOS LOGÍSTiCOS

k. Observaciones generales y propuestas para mejorar futuras actividades.-

(Simbología: E = Excelente B = Bueno A = Aceptable D = Deficiente)

a. Organización general.- E = 25 B= 14 A= 1 D= 0
b. Espacio físico.- E = 23 B= 16 A= 1 D= 0
c. Mobiliario y equipos.- E= 19 B= 18 A= 1 D= 2
d. Personal del Centro. - E =30 B= 9 A= 1 D= 0
e. Recepción en el Centro.- E= 30 B= 10 A= 0 D= 0
f. Traslados del hotel al Centro.- E = 25 B= I3 A= 1 D= 1

g. Hotel: CORTÉZ E= 9 B = 21 A= 7 D= 1
h. Comidas en el Centro.- E = 27 B= 13 A= 0 D= 1
i. Comidas en el hotel.- E= 8 B = 14 A= 11 D= 5

j- ¿Fue recibido en el aeropuerto? Si =32 No = 8

* Ver salas más grandes.
* b) Espacio pequeño para el tipo de trabajo.
* g) El entorno del Hotel Cortez es Mejor.

* Todo excelente, muy buena la logística, pero, especialmente la atención de los Funcionarios del 
Centro.

* No me recibieron en el Aeropuerto deberían de ser puntuales y tener letreros visible del Curso.

* Comunicar al Hotel que mejore comidas (más variedad).

* El Hotel tiene un servicio aceptabie, no muy bueno.

* Las comidas tengan más variedad, en lo posible que hagan platos típicos de los países 
participantes.

* Se de un poco de tiempo para conocer lugares turísticos.

* Que haya más supervisión en la participación de los asistentes (Algunas personas no trabajan en 
los grupos).

* Los horarios de los autobuses no correspondieron con las necesidades, en ocasiones había que 
esperar para abordarlos, o bien salían sin avisar y dejaban a buen número de personas.

* El desayuno del Hotel fue rutinario y no hubo variación. Todos los días huevos.



Las horas de clase se ajustan a las comidas a la horas de las comidas se ajustan a las clases?. 
Creo que debe prevalecer lo segundo. El Centro de Formación debe ser flexible con esto, no es 
posible que en lo más interesante de la clase se tenga que cortar porque es hora de comer.

No somos parte de la nobleza española ¿podrían dejar los mozos o meseros del CIF ese aire tan 
acartonado o almidonado?.

El hotel no es 5 estrellas, sino 4, eso no me incomoda, pero habría venido trayendo cosas que 
supuse que el hotel me proporcionaría. Por lo demás debo resaltar que los empleados del hotel 
son amables y tienen mucho carisma. Algunas veces nos falló el agua caliente.

Que no se sacrifique la calidad por la cantidad, traer muchos participantes parece que hace 
disminuir la cobertura de los servicios para cada uno.

Otra disposición de asientos, círculos.

Todo lo que refiere al Centro (Recepción, comidas, personal, etc), es de destacar, ha sido 
excelente.

En lo que se refiere a los equipos, se debería contar con más PC.

Todo está muy bien.

Deberían dar la aceptación al curso con 1 mes de anticipación.

En general me parece que bien y gracias.

Que las personas que participarán en los cursos, se les avise con mayor anticipación sobre los 
trámites y requisitos a realizar para llegar al país y al curso.

En cuanto al aspecto Iogístico fue excelente. Tanto la información enviada previa a la realización 
del Curso, el relacionamiento previo con el personal de ILPES, demostró gran empatia.

En mi caso toda la información llegó oportunamente lo que me permitió organizar la asistencia al 
Seminario con total comodidad. Muchas gracias también al personal del Centro.

Creo que este CIF ha mejorado mucho su infraestructura tecnológica brindando así un apoyo muy 
importante para el trabajo de los talleres.

El poder recurrir a una persona para resolver aspectos informáticos ha sido un elemento a 
destacar.

El acompañamiento permanente del personal del CIF ha sido muy bueno.

Por la propia naturaleza y dinámica del curso es imprescindible que todos los participantes puedan 
compartir su tiempo de trabajo y de ocio, para lo cual se hace necesario que compartan el mismo 
hotel. El hecho ae que a algunas personas no se les cubran los gastos de alojamiento supone una 
discriminación de hecho respecto al resto del grupo. Este aspecto supone un grave perjuicio para 
la persona afectada que se ve desplazada en I que es la convivencia y el intercambio con los 
demás participantes y ponentes.

Mejorar sistema conexión o equipo informático, así como aspectos logísticos (Caso puntual, 
comidas en el hotel). Por lo demás fue un buen curso y una buena organización.

En general hubo problema de logística para los talleres, hubieron grupos con mayores recursos 
que otros. El material debe ser entregado a tiempo y espiralados no hojas sueltas.

Destaco la disposición de todas las personas para brindar un buen servicio a cada uno de los 
participantes. Un grupo humano amable y pendiente de los detalles.



El curso fue bueno los contenidos interesantes pero la sala era un poco estrecha para 36 alumnos 
creo quedábamos uno tras otro es mejor una sala en que nos podamos sentar en círculo.

No tengo mucho que observar, ya que la parte logística excelente.

Podría intentar mejorarse la organización general del curso para que el trabajo sea más ordenado.

En cuanto a las comidas del hotel: debería haber una mayor variedad y posibilidades de escoger la 
calidad de la comida del hotel en comparación a las del Centro fue inferior.

La atención en el Centro en todo impecable. La atención y eficiencia de Karina excelente y la 
comida espectacular.



EVALUACIÓN DE ASPECTOS ACADÉMICOS

Respondieron: 40

a. Cumplimiento de objetivos.- E= 17 B = 20 A= 3 D= 0
b. Cumplimiento del programa.- E = 23 B= 14 A= 3 D= 0
c. Ponentes.- E= 18 B= 13 A= 3 D= 0
d. Participación de los asistentes.- E = 9 B = 25 A= 5 D= 1
e. Metodología.- E= 9 B = 21 A= 4 D= 0
f. Material pedagógico. - E= 9 B= 18 A= 5 D= 1

g. Interés en los contenidos.- E = 22 B= 16 A= 2 D= 0
h. Satisfacción de expectativas.- E= 8 B = 22 A= 6 D= 1
i. Adecuación de su actividad profesional 

al contenido y nivel del encuentro.- E= 8 B= 16 A= 4 D= 0

j- Utilidad práctica para su actividad 
Profesional E=21 No= 10 A= 6 D= 0

k. Observaciones generales y propuestas para mejorar futuras actividades.-

Optimizar tiempo en presentaciones de taller (plantear alternativas obviando temas di íscritorio).

Optimizar trabajos en grupo, disminuyendo el N° de participantes en cada uno.

Cambiar en posición de herradura (U) la colocación de los participantes para promover, fomentar la 
participación; en cursos internacionales como éste, los alumnos aprendemos mucho más 
escuchando las experiencias de otros países.

Cada participante debe de hacer un proyecto de acuerdo a su lugar de origen, no hacerlo en 
grupo.

Para mejorar el rendimiento de trabajo en que nos desempeñamos es necesario hacer un pequeño 
proyecto y así se aprende más.

Las metodologías de enseñanza deben de ser variadas (Por ejemplo hacer examen cada día).

Es necesario que hubiera espacio para la exposición de experiencias en los distintos países, de tal 
forma que fuera requisito que se prepare material previo al inicio del curso.

Los facilitadores tenga un orden en la explicación de la metodología.

Que el personal de apoyo para los talleres sea más participativo.



Se tome en cuenta el nivel de ingreso de cada participante, para ver posibles rebajas del costo de 
inscripción o diseñar algún plan de pagos para los participantes que tienen interés en seguir 
participando o de pronto algunas facilidades.

La recomendación va en el sentido de revisar tiempos, ya que los recesos para café son largos y 
restan tiempo para actividades más importantes, tales como el desarrollo de ponencias, o de los 
ejercicios.

Observaciones tengo muchas:
1".- No pongan tanta gente dentro de un grupo, eso no es manejable, 5 ya es mucha gente, 6 lo es 
más. Siendo pocos, todos los del grupo tendrían, a fuerza, que trabajar. Quedemos en 4 personas. 
2". Si ya el grupo estaba conformado ¿por qué no nos enviaron el proyecto a ser trabajado?, 
perdimos tiempo en informarnos.
3°. Ya que en el curso no nos dieron lecturas ¿podrían enviarlas por Internet?
4°. Aún me quedan algunos conceptos bastante nebulosos y eso es grave porque yo vine a 
aprender, llego a la conclusión de que no he reforzado el proceso de aprendizaje, espero ponerme 
al día con el trabajo encargado. Esto de trabajo encargado es importante para mí. Deseo que sus 
comentarios y correcciones nos los envíen por Internet.

Plantear un monitoreo semanal, con presentación más continuas de los trabajos en los talleres.

Que cada grupo trabaje pautas metodológicas para llevar adelante las actividades en los días 
sucesivos.

Mayor organización en la exposición del MML, propiciar más intercambio en las clases clarificar 
más intercambio - clarificar dudas - propiciar aprendizajes significativos.

Se observó que comprimieron demasiado los puntos o temas que se trataron en la 2da. semana. 
Los temas tratados en esta 2da. semana también eran de particular importancia y los profesores, al 
menos con Navarro y Sanín tuvieron a apenas 3 mañanas y Navarro una mañana para exponer su 
tema, lo que llevó a que los talleres no fueran tan productivos, el tiempo escaso jugaba en contra a 
la claridad de los productos resultantes de los talleres.

Los grupos conformados para los talleres de estos temas deberían ser más pequeños.

El material brindado debe tener cierto orden o numerado para que cuando se realice la exposición 
de profesor no se pierda tiempo buscando el material.

El material de los profesores Sanín y Navarro sería oportuno contar con ellos que empiece el 
curso, el envío debió hacerse 2 semanas antes de la fecha.

Enviar algunos materiales previos.

Mandar con anticipación el material necesario para el curso.



Deberán tener las respuestas en diapositivas de las prácticas en los talleres o clases prácticas.

Un poco más de orden considerando que para algunos es el primer curso.

Me va a servir el curso y sí que lo aprendí.

Que los grupos sean conformados, de otra manera, tal vez por actividades más afines.

Que para elecciones a los participantes se tomen en cuenta, aspectos relacionados con la 
educación mínima de las personas.

Metodología de trabajos en grupos puede mejorar a través de la conformación de grupos más 
pequeños.

En cuanto a la metodología de trabajo en clase también puede mejorar si se administra mejor el 
tiempo para el dictado de las clases (puede ser necesario otorgar una semana más al curso de 
forma que se pueda asimilar y trabajar mejor en cuanto a calidad de las presentaciones.) 
eliminando el stres que se manifiesta en algunos de los participantes.

Pero de todas formas el curso es bueno y es recomendable.

Se podía conformar equipos de trabajo en función afinidades y empatia personal, (no es posible 
trabajar con personas autoritarias, inflexibles y de mente cerrada).

Se debe realizar exámenes escritos para evaluar el desempeño de cada participante.

En general el curso satisfizo mis expectativas tal vez hubiera sido bueno profundizar un poco más 
en los temas.

Mejorar las técnicas de trabajo en equipo, que permitan equilibrar los desequilibrios lógicos que 
hay es la integración de los mismos. De esta manera el trabajo será más provechoso para todos. 
Muchas gracias por todo.

Los felicito por el apoyo que nos brindaron para la actividad y la ayuda que prestan para capacitar 
los profesionales en América Latina. Mil gracias.

Usar de algunos minutos después del almuerzo en ahondar temas, ya que 1.5 horas para esta 
actividad es mucho tiempo.

Se debería balancear mejor los contenidos prácticos con los teóricos.

Los ejercicios insumen demasiado tiempo cuando el trabajo práctico se centra en el taller.

Hay poco tiempo para la reflexión. Se trabaja demasiado a presión para poder entregar los 
productos y este va en desmedro del proceso de aprendizaje.



Los supervisores deben tener una presencia un poco mayor actuando como facilitadores.

Para un mejor aprovechamiento del curso a nivel de organización convendría conocer con 
anticipación es decir informar si el candidato ha sido o no aceptado. En caso positivo enviar con 
mayor antelación el material didáctico, incluyendo ejercicios prácticos. De esta forma el candidato 
podría beneficiarse, ya sea completando con tiempo aspectos para su uso efectivo o alcance del 
curso. En opinión personal, mejorar contenidos y dar mayor cumplimiento de los horarios.

No se profundizo en los temas. Es necesario reajustar el cronograma de los curso. Mal distribuido. 
Es necesario una mayor participación de los facilitadores asesoría.
Aunque los profesores Sanín y Montalvan son excelentes acreedores del tema; se debió haber 
coordinado mejor con el profesor Plinio para una mejor sistematización y profundizar sus clases.
La exposición de Hugo Navarro fue muy buena, pero se le debió haber dado mas peso a la fase de 
evaluación de impacto.

Me pareció importante el enviar una documentación previa del curso.

La metodología de los grupos de trabajo más explícita, hacer los alumnos los grupos con quien 
quieren trabajar poniendo restricciones de país profesión, etc.

Los docentes son de dominio del tema y parece que algunas cosas lo sobreentienden sin saber 
que el alumno poco a poco se pierde sin embargo los conocimientos impartidos son para mi 
persona de gran ayuda ya que el marco lógico especialmente, no lo manejaba correctamente.

Dudas que los participantes fueron respondidos de la respuesta con normalmente suele 
pasar.

Veo que la aplicabilidad de este curso me ayudará en el desenvolvimiento de mi trabajo.

Recopilar casos prácticos resueltos.
Reunir en un encuentro la guía metodológica del curso.
Revisar otras lecciones aprendidas de países participantes.

Debería darnos un mayor tiempo para que cada uno pueda, individualmente, revisar las 
exposiciones y el material distribuido y formular las dudas a los profesores.

Debería ajustarse la conformación de los grupos de trabajo, ya que en algunos casos los niveles 
de conocimientos son muy dispares.

En cuanto al seguimiento dado a los trabajos finales debería incorporarse un espacio más para 
solucionar dudas con apoyo de los facilitadores donde se puedan mejorar los productos 
entregados.



PAUTA DE TRABAJOS 
)ND)V)DUALES



PAUTA DE TRABAJOS !ND!V!DUALES

Curso
Marco Lógico y Evaiuación impacto 

Santa Cruz de ia Sierra, Boiivia

18 ai 29 de agosto de 2003

A) Eiaborar o construir )a Matriz de Marco Lógico para un proyecto o 
programa de nivei nacionai, sectoriai, regionai o iocai. Esto acompañado 
por ios antecedentes dei proyecto, por ei diseño de gerencia y ei diseño de 
evaiuación impacto.

B) En caso de tratarse de un proyecto o programa en ejecución, io idea) 
sería reaiizar su evaiuación intermedia , io cuai debería contener ei 
reiato genera), ios antecedentes , ei informe de resuitados y ia Matriz con 
metas e indicadores ( comparación entre io pianeado y io ejecutado);

C) Observaciones y propuestas de reformuiación si fuera ei caso.



PROGRAMA DEL CURSO



Evacuación de impacto
Semana día 9:00-10:30 11:00-12:30 14:30 - 16:00 16:30 -18:00

LUN 
18

Objetivos det curso; 
presentación de 
participantes, 

formación de grupos 
de trabajo

Concepto générai de 
evaiuación: cicio de vida 
de ios proyectos.Tipos 
de evaiuación, tipos de 

proyectos.

Origen y apiicación de 
ia matriz de Marco 

Lógico.

Formación de 
grupos de trabajo

MAR 
19 La matriz de pianificación. Resumen narrativo: 

Fin, propósito, componentes y actividades.
Taller uno: definición de objetivos y 

actividades

MIE
20

La matriz de pianificación: diseños de 
evaiuación:Experimentai, cuasi -experimentai, 
seudo evaiuación. Cuantitativa y cualitativa. 

Tipos de indicadores: eficiencia, eficacia, equidad
Taller dos: diseño de indicadores

JUE 
21

La matriz de pianificación: medios de 
verificación:Técnicas para recabar información 

Criterios básicos. Métodos de recopiiación

Ta Her tres: definición de ios medios de 
verificación para ei monitoreo y ia 

evaiuación

VIE
22

La matriz de pianificación:Identificación y anáiisis 
de supuestos

Presentación de avances; matriz de 
pianificación

LUN
23

Uso de ia matriz de Marco Lógico como 
instrumento de apoyo para ia gerencia de ia 

ejecución de proyectos

Taller cuatro: apiicación de ia matriz de 
Marco Lógico a ia pianificación de ia ejecución 

de proyectos y programas

MAR 
24

Uso de ia matriz de Marco Lógico como 
instrumento gerencia! para ia evaiuación dei 

desempeño de ios proyectos y programas

Taller cinco: aplicación de ia matriz de Marco 
Lógico para ia evaiuación dei desempeño de 

proyectos y programas

MIE
25

Uso de ia matriz de Marco Lógico como 
instrumento para ia evaiuación de impactos de 

proyectos y programas

Taller seis: apiicación de ia matriz de Marco 
Lógico para ia evaiuación de impactos de 

proyectos y programas.

JUE 
26

Experiencias uso de ia 
matriz de Marco Lógico 
en proyectos y programas

Examen ¡evaluación 
escrita

Taller siete: culminación del informe final de 
los grupos de trabajo

VtE 
27

Presentación finai de 
ios grupos de trabajo

Evaiuación finai dei curso y ciausura



USTA DE 
PARTICIPANTES
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0RGL4A7Z4CMW
Et Curso es organizado por et instituto Latinoamericano y det Caribe de Pianificación Económica 

y Sociai (tLPES) en cotaboración con ta Agencia Españota de Cooperación tnternacionat (AECt) y ta 
Universidad de Atcatá de Henares, a través det Centro de Formación de ta Cooperación Españota en 
Santa Cruz de ta Sierra, Botivia. Et Director det curso es et Sr. Edgar Ortegón, Director de ta Dirección 
de Proyectos y Programación de inversiones det instituto. Ei personal docente det Curso estará integrado 
por funcionarios det iLPES, de ta CEPAL y det Banco interamericano de Desarrotto (BiD).

Et curso está diseñado para desarrottar y fortatecer ta capacidad de tos participantes en et proceso de 
diseñar, administrar, evatuar y ejecutar proyectos y programas de manera eficiente y efectiva. Et curso 
tiene una duración de dos semanas de trabajo intensivo. Se totalizará un equivaiente a 80 horas 

* didácticas, to que requerirá ta dedicación compléta y exctusiva de tos participantes.

r F w C *7  J? (9

* Cicto de vida det proyecto
* Matriz de marco tógico
* Uso de ta matriz de marco tógico para ta 

gerencia de ta ejecución de programas y 
proyectos

* Uso de ta matriz de marco tógico para ta 
evatuación det desempeño

* Uso de ta matriz de marco tógico para ta 
evatuación impacto

todas tas postulaciones deberán ser enviadas directamente a iLPES/CEPAL, Naciones Unidas, 
Casida 1567, Santiago de Chite o vía e-mait a ta Sra. Alaría Sotedad Pascuat (spascuat@ectac.ct). Las 
candidaturas se recibirán soto hasta et día 18 de jutio de! 2003. Los antecedentes recibidos después 
de esta fecha no serán considerados en et proceso de setección.

Et curso está dirigido a profesionales det sector púbtico, ONG's, universidades y sector 
privado que cumptan funciones directamente relacionadas con ta gestión de proyectos y programas 
de inversión. Por ser éste un curso tatter que fomentará et intercambio de experiencias entre tos 
atumnos y profesores, se privilegiará ta participación de funcionarios con aiguna experiencia en 
et tema. Es altamente deseable que tos candidatos posean conocimientos de /AS Office (o simitar) 
a nivet de usuario.

Et curso exige dedicación exctusiva, y tos participantes deberán cumpür con tos procedimientos 
de evatuación individua! y grupat establecidos por ta Dirección det Curso respecto de su desempeño 
académico y participación en tos tatteres y trabajos previstos. La asistencia a todas tas actividades 
académicas, en tos horarios establecidos, será obligatoria. Para aprobar et curso se requiere ai 
menos un 90% de asistencia a ciases y taiieres.

mailto:spascuat@ectac.ct


Ei/a/uocíon de ímpacfo
Semana día 9:00-10:30 11:00-12:30 14:30 - 16:00 16:30 -18:00

LUN 
18

Objetivos dei curso; 
presentación de 
participantes, 

formación de grupos 
de trabajo

Concepto générai de 
evaiuación: cicio de vida 
de ios proyectos.Tipos 
de evaiuación, tipos de 

proyectos.

Origen y aplicación de 
ia matriz de Marco 

Lógico.

Formación de 
grupos de trabajo

MAR 
19 La matriz de pianificación. Resumen narrativo: 

Fin, propósito, componentes y actividades.
Tailer uno: definición de objetivos y 

actividades

MtE 
20

La matriz de pianificación:diseños de 
evaiuación:Experimentai, cuasi -experimentai, 
seudo evaiuación. Cuantitativa y cualitativa. 

Tipos de indicadores: eficiencia, eficacia, equidad
Tailer dos: diseño de indicadores

JUE
21

La matriz de pianificación: medios de 
verificación:Técnicas para recabar información 

Criterios básicos. Métodos de recopilación

Taller tres: definición de los medios de 
verificación para ei monitoreo y ia 

evaiuación

V!E 
22

La matriz de pianificación:Identificación y anáiisis 
de supuestos

Presentación de avances; matriz de 
pianificación

LUN
23

Uso de ia matriz de Marco Lógico como 
instrumento de apoyo para ia gerencia de ia 

ejecución de proyectos

Taiier cuatro: aplicación de la matriz de 
Marco Lógico a la planificación de la ejecución 

de proyectos y programas

MAR 
24

Uso de ia matriz de Marco Lógico como 
instrumento gerenciai para ia evaiuación dei 

desempeño de ios proyectos y programas

Taller cinco: aplicación de ia matriz de Marco 
Lógico para ia evaiuación del desempeño de 

proyectos y programas

MtE 
25

Uso de ia matriz de Marco Lógico como 
instrumento para ia evaiuación de impactos de 

proyectos y programas

Taller seis: aplicación de la matriz de Marco 
Lógico para la evaluación de impactos de 

proyectos y programas.

JUE 
26

Experiencias uso de ia 
matriz de Marco Lógico 
en proyectos y programas

Examemevaluación 
escrita

Tailer siete: culminación del informe final de 
ios grupos de trabajo

V)E 
27

Presentación finai de 
ios grupos de trabajo

Evaiuación finai dei curso y ciausura



Cada participante deberá gestionar directamente ei financiamiento de su pasaje de ida y vueita, asi 
como asumir ios trámites de visado y pago de tasas aeroportuarias.

La Agencia Españoia de Cooperación internacional, AEC), a través dei Centro de Formación de ia 
Cooperación Españoia ofrece a cada aiumno seleccionado hospedaje, manutención y transporte iocaL

Todos ios participantes deberán estar a más tardar en Santa Cruz de ia Sierra, ei dia 17 de Agosto dei 
2003

Ei cupo está limitado a un máximo de 30 participantes

Para participar en ei curso, ios postulantes seleccionados deberán cancelar una cuota de inscripción 
de US$500. Ei pago de ésta puede efectuarse, de acuerdo a una de ias dos siguientes modalidades:

* Depósito en US$ en ia cuenta dei tLPES:
Banco: JP Morgan Chase
Sucursai: United Nations Branch
Nombre de cuenta: UN ECLAC - Santiago
Número de cuenta: 485-000121
Dirección: international Agencies Banking, 1166 Avenue of The Americas,

17th. Fioor New York, N.Y. 10036-2708 U.S.A.
* Pago en efectivo en US$ ai momento de empezar ei Curso, ai Director dei mismo.

Centro de Formación de ia Cooperación Españoia -
Director: Víctor Navaipotro [
Arenaies 583, Casiiia 875

Santa Cruz de ia Sierra, Boiivia *
Teléfono: (591-3) 3351311 !

Fax: (591-3) 32-8820 í
Correo electrónico: cifaeci@cif.aeci.org.bo j

Ï
!

PARA CUALQUIER INFORMACIÓN ADICIONAL, DÍRiGIRSE A: 
Sra. María Soledad Pascual (spascual@eclac.cl), 

Coordinadora Administrativa del Curso 
correo electrónico: spascual@eclac.cl

ILPES, Naciones Unidas - Casilla 1567 Santiago de Chile 
Fax: (562) 206 61 04 ó (562) 208 02 52

Fono: (562) 210 26 16 ó (562) 210 23 49

mailto:spascual@eclac.cl
mailto:spascual@eclac.cl


OPCION A DIPLOMADO DE ESTUDIOS SUPERIORES SOBRE
íí !!
GERENCIA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

Eã ! iLPES, por intermedio de la Dirección de Proyectos y Programación 

de inversiones, ofrece en colaboración con la Agencia Española de Cooperación 
internacional (AECi) y en asociación con la Universidad de Aicaiá de Henares 

de España, ei Diplomado sobre "Gerencia de Proyectos y Programas ". Este constará 
W de cinco cursos que serán dictados en ias sedes de ios Centros de Formación de 

la AECi: en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), Cartagena de indias (Colombia), La 
Antigua (Guatemaia); en Aicaiá de Henares (España) y en ia sede de CEPAL/iLPES 

en Santiago de Chiie. Podrán optar ai Diplomado aqueiios participantes que a 
partir de ios cursos dictados en 2002, y en un piazo máximo de cinco años, 
hayan aprobado satisfactoriamente todos ios cursos, hayan cumplido con todos 
ios requerimientos exigidos y tengan aprobada ia presentación de un trabajo de 

Tesis sobre aiguno de ios temas impartidos en ios Cursos y de acuerdo a un 

formato general preestablecido. Ei hecho de haber tomado un curso no da 
derecho automático a ios siguientes. Ei Comité de Seiección evaluará a ios 

postuiantes caso a caso.

MAYORES DETALLES SOBRE ESTOS Y OTROS CURSOS

OFRECiDOS POR EL H-PES PUEDEN OBTENERSE EN LOS SiGUiENTES StTiOS WEB:

!LPES: www.hpes.org y www.Hpes.c!

AECi-Santa Cruz de ia Sierra, BoHvia: www.aeci.org.bo 

AECi-Cartagena de indias, Colombia: www.cifaeci.org.co 

AECi-La Antigua, Guatemaia: www.cifantigua.org.gt y

UAH, Madrid, Espana: www.uah.es

http://www.hpes.org
http://www.Hpes.c
http://www.aeci.org.bo
http://www.cifaeci.org.co
http://www.cifantigua.org.gt
http://www.uah.es


Acuidades de(^
Et instituto Latinoamericano y det Caribe de Pianificación Económica y 5ociat (iLPES) es un organismo 

permanente y con identidad propia que forma parte de ta Comisión Económica para América Latina y et Caribe (CEFAL, 
Naciones Unidas). Fue creado en 1962 con ei fin de apoyar a tos gobiernos de ta región en et campo de ta pianificación 
y gestión púbiica, mediante ta prestación de servicios de capacitación, asesoría e investigación.

& iLPES organiza cada año curses intemacionates, subregionaies y nacionates de corta duración (1 a 5 semanas). 
* Están dirigidas principalmente a funcionarios det Estado y at personal docente de universidades o centros académicos 

de América Latina y ei Caribe, también pueden postular personas pertenecientes a instituciones u organismos det 
sector privado.

Los cursos intemacionates programados para et 2003 por tas distintas áreas técnicas det iLPES son:

Dirección de Proyectos y Programación de inversiones
Cursos conducentes ai Diplomado de Estudios Superiores sobre "Gerencia de Proyectos y Programas":

* Cuso irtemacionat sobre "Gestión de ta Ejecución de Rcyectos?"
5 at 16 de mayo, Cartagena de indias, Colombia.

* Curso internacional sobre "Uso de indicadores Socioeconómicos para ta Evatuación de impacto de Programas 
de Lucha contra ta Pobreza"
9 al 20 de julio, La Antigua, Guatemaia.

* Curso internacional sobre "Marro Lógico y Evatuación de impacto de Proyectos y Pregramas "
18 al 29 de agosto, Santa Cruz de la Siena, Bolivia.

* Cuso internacional sobre "Preparación y Evatuación de Proyectos de inversión Pública"
6 al 31 de octubre, Santiago, Chile.

* Curso internacional sobre "Gestión y Valoración de Recursos Naturales?"
O noviembre de 2004, Madrid, España.

Dirección de Gestión Pública y Regulación

. V Curso internacional "Provisión y Regulación de Servicios de infraestructura"
* 1 al 12 de septiembre, Santiago, Chite.

. iii Curso internacional "Financiamiento de la Seguridad Social"
* 8 al 12 de septiembre, Santiago, Chite.

* Curso internacional "Estimaciones Tributarias"
22 al 26 de septiembre, Buenos Aires, Argentina

* Xi Curso "Reformas Económicas y Gestión Pública Estratégica"
3 al 28 de noviembre, Santiago, Chite.

Dirección de Gestión Local y Regional

* Curso internacional sobre Gestión Estratégica det Desarrollo Local y Regional



CD DEL CURSO



opoon ñ DtPLOmñDO DE ESTUDtOS SUPtRiOBíS SOBPE 
"ûEBEncm DE PROYECTOS Y PBOGBOmoS"

! tLPES, por intermedio de ta Dirección de Proyectos y Programación 
de tnversiones, ofrece en cotaboracíón con ta Agencia Españota de Cooperación 
tnternacionat (AECt) y en asociación con ta Universidad de Atcatá de Henares 
de España, et Diptomado sobre "Gerencia de Proyectos y Programas". Este constará 
de cinco cursos que serán dictados en tas sedes de tos Centros de Formación de 
ta AECt: en Santa Cruz de ta Sierra (Botivia), Cartagena de tndias (Cotombia), La 
Antigua (Guatemata); en Atcatá de Henares (España) y en ta sede de CEPAL/tLPES 
en Santiago de Chite. Podrán optar at Diptomado aquettos participantes que a 
partir de tos cursos dictados en 2002, y en un ptazo máximo de cinco años, 
hayan aprobado satisfactoriamente todos tos cursos, hayan cumptido con todos 
tos requerimientos exigidos y tengan aprobada ta presentación de un trabajo de 
Tesis sobre atguno de tos temas impartidos en tos Cursos y de acuerdo a un 
formato genera) preestabtecido. Et hecho de haber tomado un curso no da 
derecho automático a tos siguientes. Et Comité de Setección evatuará a tos 
postulantes caso a caso.

MAYORES DETALLES SOBRE ESTOS Y OTROS CURSOS

OFRECtDOS POR EL ILPES PUEDEN OBTENERSE EN LOS StGUtENTES SmOS WEB: 

tLPES: www.Npes.org y www.Hpes.ct

AECi-Santa Cruz de !a Sierra, Botivia: www.aeci.org.bo 
AECi-Cartagena de indias, Cotombia: www.cifaeci.org.co 

AECi-La Antigua, Guatemaia: www.cifantigua.org.gt y

UAH, Madrid, Espana: www.uah.es

Casiiia:1567 Santiago. Chiie Fono: 562 210 2616 / 2349 - Correo eiectrónico: snascuai@eciac.ci

http://www.Npes.org
http://www.Hpes.ct
http://www.aeci.org.bo
http://www.cifaeci.org.co
http://www.cifantigua.org.gt
http://www.uah.es
mailto:snascuai@eciac.ci

