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INTRODUCCICN

El Programa de 1965 cubrird en esencia los mismos capos principales
que el de 1964. Sin embargo, por los resultados y la experiencia acumulada
en los afios iniclales del Instituto, se ha considerado efectuar algunocs
cambios en la forma de abordar los problemas y en la intensidad relativa
con que habrdn de tratarse.

El Curso Bdsico de Santiago, que constituye lo principal en adiestraw
miento, se prolongard en duracién'a fin de permitir una mejor capacitacién
en desarrollo de América Latina y en los aspectos generales de la planifi-
cgqeidn del desarrollo econdmico., Al misme tiempo que se intensifica esta
parte del Curso, se reducird el nimero de especialidades a cuatro y se
proseguird el examen, ya iniciado, del contenido y alcance de este curso,
teniendo en cuenta las necesidades concretas de los palses del 4rea.

El Programa de Investigaciones ha venido amplidndose en los dltimos
meses y se proyects darle un énfasis ain mayor en 1965, segln las posibi-
lidades del Instituto para destinar recursos adicionales a este propésito.
Se intensificard el estudio de la relacidén entre la planificacién nacional
¥ la integracidén latinoamericana, y se atenderi especialmente a la investi-
gacidn de importantes problemas en el campo social,

Asimismo se proyecta ampliar la asistencia técnica a los gobiernos
en materia de planificacidn, de modo que ésta no se limite a2 los paises
que actualmente cuentan con un grupo asesor, sino gque pueda también compren-
der a otros que han avanzado en esta materia y se enfrentan a problemas
especificos que interesa estudiar., OSe ha visto claramente la necesidad
de establecer un grupo consultivo de expertos en el Instituto, lo gue permi-
tiria una mejor distribucidén de recursos entre las distintas actividades y,
al mismo tiempo, posibilitaria prestar mayor atencién a la preparacidén
de proyectes en América latina,

Como se sabe, el Instituto ha venido preparando algunos manuales sobre
diversas materias: sector piblico, agricultura, industria, preparacidn y
evaluacién de proyectos, transportes y programacidn presupuestaria. En
1965 este programa recibird especial atencidén y se publicardn los primeros
manuales.
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Mediante ¢l acuerdo establecido con ¢l Baneo Interamericano de
Deserrollo y la Comisidn Econdides para Alidrica Latina se realizardn
estudios con vistas a la integrzacidn en un mercado comin de industrias
latinoomericanas seleccionadas. ' Ld primera‘etapn de eswe trabajo podrd
terminarse haéia fines de 1965} ' o '

iderds de lgrcolaborécién ¢on la CEPAL, el BID y la OFEi para los
trabajos de lbs gfupos asesores, en 1a reelizacidn de sus actividades en
terrenos especificos ha sido impertante la cooperacidn de varias organizs-
ciones internacionales. Existe cl propésito de aumentar en el futuro
estaslcolaboracioﬁeé, ya blen QStablecidds.' Fi0 colabora con nuestro
Prograisa de Capacitaciénry con ol esfuerzo de planificacidn en los grupos
asesores,  UNICEF colabora en investig:ncioneé en ¢l earmmo soclal y
provee de becas para estudinntes de aspectos sociales del desarrollc, A
través de un acuerdo especial con UNESCO se lleva a cabo un Prograng conw
Junto en planificacidén educacional, para capacitacidn e inﬁestigaciﬁn on
ese terreno, El curso de Planificacidn de la Salud estf siendo realizado
conjuntaumente con la Organizacidn Sdnitaria Panauericana,  E1 Instituto
tiene adends un prograna con ln Oficina Internceional del Trabajo (0IT)
para la investigocidn en recursos huhenos ¥y planificacién.,  También
continuard, en colaboracidn con Resources for the Future Ine,, el
programa de investigacidn en recursos naturaies, ya iniciado en la segunda
mitad de 196k, o
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I. PROGRAMA DE CAFACITACION

Durante 1965 el Programa de Capacitacidn continuard desarrollando
el Curso Bédsico de Planificacidn y los cursos especiales de planificacién,
en la sede del Instituto, asi como cursos intensivos en diversos palses
latincamericanos.

En ios d1timos afios se ha hecho un gran esfuerzo en el Instituto
por extender los campos que cubrian los cursos de planificacidn, tanto
con la dictacidén de especialidades en el Curso Bisico de Santiage y
en algunos cursos intensivos en los paises, como con la realizecidn de
cursos especiales de programacidn, en el campo social, realizades en
colaboracidn con otras agencias internacionales especializadas. Al
mismo tiempo, ese esfuerzo fue acompafiado por una ampliacidn muy grande
en el mirero de participantes en esos diversos cursos, la mayoria de
los cuales han sido funcionarios piblicos cue estdn trabajandoe en tareas
de planificacidén en sus respectivos palses.

Esta labor de capacitacidén, sumada a la que se hizo en afios anteriores
con los cursos gue realizé CEPAL y DOAT, ha contribuldo sin duda a
consolidar los esfuerzos de planificacidn emprendidos en numerosos palses
de América Latina, incorporando a un elevado ntimero de profesionales
de distinta formacidn a las toreas téenicas que requiere la planificacidn
del desarrollo econdémico y social en sus distintos aspectos y sectores.

Durante el aflc 1965 se continuari esta tarea de formacidn de
personal técnico. Al mismo tiempo, se percibe la necesidad de orientar
cada vez con mayor intensidad el adiestramiento que provee el Instituto
hacia la formacidn de personsl del mds alto nivel intelectual y de la
mayor madurez-y experiencia administrativa posibile. Para cuaplir este
objetivo, ademfs de tratar los aspectos fundamentales de la téenica de
planificacién - en lo que actualmente se coloca el mayor énfasis - se
pondrd especial atencidn a la formacidn de expertos en nlanificacidn
que estén en mejores condiciones de enalizar los problemas de corto y
largo plazo del desarrollo de cada pais, de sugerir politicas adecuadas
para la solucidén de esos problemas y de asesorar en la organizacidén y

ejecucidn de los planes de desarrollo econdmico ¥ social al mds alto

o
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nivel posible. Este &nfasis se introducir$, durante el curso del
afio 1965, en el Cursc Bisico de Planif1c3016n, que es el qpe megor puede
cumplir los propdsitos arriba indicados. ‘

El Instituto continuari la politica de realizacidn de cursos
intensivos iniciada en los dltimos afios, en el sentido de lograr una
creciente colaboracidn de organismos nacionales en su realizacidn,
particularmente universidades y organismos de planificacidrn, con el doble
propdsito de que eéstos asuman la responsabilidad.principal en la realiza~
cién de los cursos y de que tales cursos se conviertan en ¥1time término
er programas nacionales dé adiestramiento, Asimismo, se proseguir con
la politica de organizar ‘cada curso intensivo en funcidén de las circunstancias
y necesidades peculiares de cada psis en materia de planificacién. Asf, '
se acentuard en aigunos casos la enseflanza de programscidn seétorial ¥
en otros la ‘de preparacién y evaluacidn de proyecios, mleniras en clertos

pafses se mantendrd una enseiianza de tipo mds general.

1. Curso Bisico

El Curso Bésico de Planificacidén contard nuevamente con una etapa
de formacidén comin ¥ una segunda etapa de especializacidén, En virtud de
la grande y creciente cantidad de materia que se enseifia actualmente, sobre
todo en la primera etapa, el cursc se ampliari de las 35 semanas que tuvo
en los aflos 1963 y 1964, a LO semanas en el afio 1965, El Instituto podréd
asi ampliar a un periodo de 5 6 6 meses la parte de formacidn comin.

Para cumplir mejor loe objetivos del Curso Bisico antes mencionados,
se pondrd especial acento en asegurar la participacidn de profesionales
demostrado

!

T téenicos que hayan tenido suficiente experiencia prictica y
gran madurez v capacidad intelectual. Ademds, se buscarid mantener el
contacto mds estrecho posible entre profesores y alumnos a fin.de
estimular el espfritu crftico y la capacidad de andlisis.

a) Primera etapa: . formacidn comin

Esta parte del Curso estd destinada a dar a los participantes los
conocimientos bdsicos indispensables sobre las disciplinas.gue: atafien més
directamente a le plenificacidén econdmica y social. Esos conocimientos

comprenden: i) elementos tedricos vy prdcticos de andlisis econdmico; y

/ii) instrumentos
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ii} instrumentos metodoldgicos que permiten cuantificar los fendmenos
caracteristicos del desarrollo, y técnicas concretas de programacidn al
nivel general, sectorial y de proyectos eSpécificos. |

En los préximos afios, sin perjuicio de asegurar un conocimiento
adecuade de los aspectos técnicos v metodoldgicos de la programacién, se
procurard dedicar un tiempo rela;ivamente mayor a las asignaturas gque
permitan la formacién de una actitud analftica y critica de los problemas
de la polftica econdmica y social en América Latina, acentusndo el
andlisis de los aspectos tebricos y pricticos del proceso de desarrollo
econdmico y social, y el examen y discusién de los problemas concretos
que enfrenta América latina en la actualidad. Para este efec&o, se
procurard destinar buena parte del tiempo adicional a la discusién y
andlisis de casos especificos de paises latinocamericanos.

En los préximos meses se llevard a efecto un examen cuidadosoc del
contenido de todas las materias ensefiadas, para lograr el cambio de
énfasis que se ha indicado, y para asegursr una coordinacién lo mis
estrecha posible entre las diversas materias que incluye el programa de
la etapa de formacién comin.

Al mismo tiempo, se procurard incorporar a estas materias los
conoclmientos necesarios sobre demografia, recursos humanos y naturales,
problemas de la integracidn econdmica latinocamericana, ¥ otros que se
consideren de importancia. Ademés se ampliaréd probablemente la ensefianza
de los aspectos del cambio social en el proceso de desarrcllo.

b) Segunda etspa: las especislidades

Una vez terminado el periodo de férmagién_coﬁﬁn,'los participantes,

divididos en grupos de 10 a 15, seguirdn programas diferentes a fin de

profundizar en los problemas y técnicas de programacisn relativos a campos

especificos. Los partici pantes no podrén seguir nés que una ®la
especialidad, pues todas se desarrollan al mismo Lierpe y cada una exige
dedicacidn completa.

Cada especialidad estf a cargo de un profesor jefe, con el cual
colabora un grupo de ayudantes. Los métodos diddeticos comprenden, como
en el caso anterior, la exposicidn oral, los seminarios y los ejercicios;
aparte de un progrsma intensivo de lecturas.

/4l igual



Al igual que en la etapa de formacidn comin, en las especialidades
se procurard acentuar también el examen de tasos concretos, de los
problerias actuales y de los aspectos de politica econdmica.

Las especialidades que se ofrecerdn en 1965 serén las siguientes:
programacién general, programacidn del sector piblico, programacidn
agricola y programacién de los transportes.

i) Programacidn general ‘

Esti destinada a impartir conocimientos avanzados en cuanto a las
téenicas empleadas en la formulacidn de planes, lo cual incluye la
elaboracién del diagndstico general y de proyecciones macroecondmicas,
la determinacidén de metas sectoriales coherentes y los demds andlisis
que se requieren para delinear un programa de desarrollo, con especial
acento en la indicacién de las medidas de polftica econdmica, asf como
de los requisitos administrativos y de organizacidén que son necesarios
para la ejecucidén de los planes.

El Programa de Capacitacidn comprende en esta especlialidad tres
grupos de materias: a) instrumentos de planificacién {que incluyen
temas de matemiticas aplicadas, contabilidad econdmica y modelos
econdmicos); b) planificacidn (que incluye teoria de la planificacién,
andlisis de planes de desarrollo, sistemas de planificacidn comparados
v andlisis comparativo de desarrollo econdmico por paises); y ¢) andlisis
e instrumentos de polftica econdmica (que incluve el estudio de los
instrumentos fiscales, monetarios, etc., dedicdndose especial atencidn
al estudio de los problemas de politica de corto plago en funcidn de
objetivos de planes de mis largo plazo). '

ii) Programacidn del sector plblico

Esta especialidad tiene como propdsito capacitar al personal de
las oficinas centrales de planificacidn en la programacidén de la accidn
del sector pibliceo dentro del marco general de un plan de desarrollo.

Se analiza principalmente el papel del sector piblico en el proceso
de desarrollo y los problemas institucionales que se enfrentan en este
sector para llevar a cabo una politica de desarrollo a través del gasto
pliblico; se discuten los problemas de la asignacidn de recursos en las

actividades miblicas, en especial atendiendo a las rigideces del sector
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vy a la capacidad operativa de las instituciones gubernamentales; se
presentan ademis las téchnicas neeesarias para cada una de las etapas
del proceso de planificacidn del sector pUblico. Una parte importante
de la especiaslidad se destina a estudiar la experiencia de los palses
latinoamericancs.

Con el objeto de familiarigar a los participantes con la
problemética de planificacidn de aspectos especificos del gasto pidblico,
se desarrollan cursillos que comprenden las técnicas del presupuesto-
programa; las bases para la formulacién de planes integrales de educacidn,
salud y vivienda y la preparadcién y evaluacién de proyectos dentro del
sector piblico, ‘

iii) Programacidn agricola

El plan de estudios de esta esnecislidad tendrd, durante el afio
1965, las siguientes caracteristicas: a) un curso sobre desarrollo
agricols, en el cual se analiza la participacién que tiene el sector en
la economia de los paises latinocamericanos, las causas que histdricamente
han estorbado su desarrollo, las razones por las que ese insuficiente
desarrollo ha constitufdo un freno poderosc para el creciniento y el
papel dindmico que le corresponderia al sector agricola en una politica
de desarrollo mids acelerado y que persiga una mejor distribucidn del
ingreso; b) un curso de Tenencia de la Tierra, en el que se analizardn
los antecedentes histéricos que llevaron a la actual estructura de
tenencia y la forma en que cada tipo de tenencia influye en el desarrolb
de la agricultura. Ademds se estudiardn los resultados de las reformas
agrarias ya iniciasdas en América Latina v atros pafses; ¢) el curso de
Planificacidn Agropecuaria que tiene por objetivo principal preparar
a los participartes para tomar parte en un proceso de planificacidn que
absrque las medidas iniciales para la organizacidn del equipo de
planificacidn sectorial, el anilisis retrospectivo de la evoluciédn del
sector ¥ de las variables estructurales y de politica que la explican,
el andlisis de la demands y sus proyecciones, el estudio de la poten~
cialicad productiva de las diversas regiones, y las proyecciones de
oferta y de las necesidades de recursos e insumos para cumplir esas
proyecciones, ademés de las asignaciones zonales y regionales de metas
de produccidén.
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Se examinari también la formulacidén de programas y proyectos para
cumplir esas metas v la formulacién de las pollticas indispensables
para crear los incentivos que faciliten la puesta en marcha de los
programas y proyectos,

los participantes realizardn seminarios en los que efectuaran
ejercicicios prdcticos de todas las etapas de la formulacién del plan,
presténdose especizl atencidn a la formulacidn y evaluacidn de proyectosi

iv) Programacién de los_transportes

En esta especialidod se imparten los conocirientos bisices que
necesita un planificadof del sector de los transportes para abordar el
problema de la integracidn y coordinacidn de los diversos medios de
transporte, tomando en cuenta sus diversos aspectos técnicos y econdmicos
¥ la necesidad de adecuar las posibilidades de transporte a las
necesidades que plantea un plan general de desarrollo.

En las técnicas de programacidén del sector se considera especial-
mente la relsacidn entre los planes de largo, mediano y corto plazo, hasta
llegar a la formulacidén de proyectos especificos intesrados en el plan
general.

También se da especial importancia a los problemas de orden
financierc, de organizacidn y administracidn de los servicios de transporte,
asi como al estudio de los criterios bdsicos para formular una politica .
racional de utilizacidn y expansién de los servicios. |

Durante el afic 1965, zprovechando la experiencia docente de afios
anteriores y los resultados de las labores de asesoria, se intenta avanzar
lo mis posible en la elaboracidn de un manual de programacién del transporte,
que sirva de texto de guia para los futuros cursos y d@ cbra de consulta

para los técnicos que trabajen en el sector.

2. {ursos intensivos

Para 1965, el Instituto tiene programasde dar cursos intensivos
en seis paises. Estos cursos dependerdn cada vez mias de la colaboracidn
de instituciones y de economistas nacionales.

Cuando se iniciaron esos cursos intensivos, todos Jos profesores

que tomaban parte en ellos provenian de organizaciones internaciconales o
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eran expertos contratados'especiélmente para ese propdsito, En la
medida en que se han ido formando expertos nacionales en los diversos
palses, que los organismos naéionales = colaboradores en la organizacidn
y administracién de estos cursos - han ido‘tomando‘mayor interés en

ellos y, como consecuencis, ademis, de una polftica deliberada del
Instituto desde su creaclén, estos cursos 1nten51vos han ido requlrlendo
en forma cada vez menos 1mportante de la avuda del Instltuto, particular-
mente en lo 'que se reflere a profesores y organlzac1én. Asi por ejemplo,
actualmente se realizan cursos inten51vos similares a los que imparte el
Instituto en Argentina, en Paraguay y en Uruguay, en cuya organlzacidn

el Instituto contribuye sélo a través de una colaboracidn en materia de
orientacidn general y de la provisidn de material diddctico,

En el caso de Brasil, donde se han estado realizando en los Ultimos
afios tres cursos anuales en diversas regiones del pals, se ha logrado
también una creciente participacidn de organismos y profesores nacionales.

Cada uno de los cursos que se ha sefialado, y ademds el del Peri,
ha ido respondiende en forma creciente a los problemas y circunstancias
imperantes en cada pais. Asi, el curso intensivc de Centroamérica aceﬁtda
particularmente los aspectos relacionados con la planificacidén y la
integracién econdmica. El del Perd, que se'realizé en los momentos en que
se establecfan las oficinas sectoriales del Mecanismo Nacional de
Planificacidn, cumplid la misidn especifica'de adiestrar a los funcio-
narios de varias de dichas oficinas sectorlales. En forma similar, los
dlstintos cursos realizados’en Bras*l respondleron principalmente a los
problemas y caracteristices de las ‘regioneés en las cuales fueron
ofrecidos. Durante el afio 1965, la politlca ‘del Instituto buscard
acentuar las orientaciones recién deseritas,

Para el afioc 1965 se nroyscta digtar tres cursos intensivos en
Brasil, en cooperacidn con el Centro de Desarrollo Ec9n6mico CEPAL/BNIE,
Estos cursos han sido propuestos para Be;én (Amazonia)}, Florianépolis
'(Estadoé del Sur) y otro para la regidn Nofdeste, el que se daria en

cooperacidn con SUDLE, probablemente en. la ciudad de Reclfe.

/5L programa
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El programa de 1965 contempla también la realizacidn de un curso
intensivo de alto nivel en México, que se realizard entre abril y julio
de 1965, en cooperacidén con el -gobierno mexicanc y la oficina de CEPAL
en liéxico. Como en afios anteriores, dicho curso estari orientadoe
principalmente a entrenar ciertos micleos de programadores sectoriales
en determinados ministerios y agencias estatales. E1 curso del préximo
afic constard, por este motive, de la etapa de formacién comdn seguida de
especialidades en programacidn agricola y en programacidn industrial.

Para el afio 1965 se estdn organizando también cursos intensivos
especialmente disefiados pera enfrentar las necésidades actuales del
proceso de planificacién en Bolivia, PerQ y Ecuador. Se intenta
aprovechar en estos paises las recientes experiencias, muy satisfactorias,
tendientes a orientar el contendio y organizacidn de los cursos intensivos
hacia temas y/o especialidades en los que es més opremiante la necesidad
de personal capacitado de acuerdo con el avance del proceso de
planificacidn en cada pais.

También se tiene proyectads la realizacidén de un curso intensivo
en la capital de un pals centroamericano, continuando con el programa
comenzado en los dltimos afios de dictar un curso amial, en cada uneo
de los paises del 4res (hasta el momento se han realizado cursos én
San José y Ciudad de Guatemala).

la definicidén de lugar de realizacidén y del alecance de este curso
estd sujeta 21 conocimiento mis exacto de los profesores gue podrian
utilizarse en el préximo afio de entre los miembros del Grupo Asesor
de Centroasmérica gue colabora muy estrechamente en su realizacidén,

Por dltimo, se intenta continuar y reforzar el apoyo que el Instituto
presta a los cursos que se dan en Uruguay y Paraguay, cuya realizacidn
descansa en profesores nacionales y expertos de los grupos asesores
radicados en esos paises. Este apoyo consiste en contribuir a la’
orientacidn general gel curso, el dictade de clases por miembros del
Instituto y la provisidn de material de ensefianza usado en el Programa de
Capacitacidn. Con este mismo espiritu se intenta, en el prdximo afio,
re stablecer contactos y cooperacién con los cursos que se realizan en la
Argentina, desde hacé varios afios, y que han sido ultimamente organizados

enteramente por organismos nacionales.
/3. Cursos especiales




3. Cursos especiales

Aparte de las actividades de capacitacidn descritas, que tienden
a formar personal para los equivos nacionales de planificacidn, el Instituto -
en cooperacién con otrés orgonismos -~ llevard a cabo cursos especiales de .
programaclén de sectores socinles - Adenés del estudio de materias
proplas de programaclén de cada uno de es0s calpos, se imparten en ellos
conocimientos generalea de las tecnlcas de plan1f1cac1on economlca,
para que los par tlclpantes estén en condiciones de coordinar sus
trabajos con los equipos centrales o sectoriales de planificacidn
econdmica y social.

a) Curso de programacidn de la salud

El curso de 1965, que serd el cuarto, se organizard como en afios
anteriores en cooperacidén con la Oficina Sanitaria Panamericana, y
tendri una duracién de catorce semanas aproximadamente.

El curso estard destinado a furcionarios de alto nivel de los
organismos de salud de los palses vineulados a la formulacidn, ejecucidn
¥y control de los planes nacionales de salud. Sus objetivos son los
siguientes:

i) la ensefianza intensiva sobre los principios y métodos de la
planificacién de la salud.

ii) familiarizar a los participantes con los conceptos, métodos y
contenido de la prograracidn econdmics ¥y social.
iii) propiciar el intercambio de experiencias ertre los participantes.

El contenido principal del curso estd destinade a impartir
enseflanza sobre principios y métodos de la planificacidn de la salud como
parte de la programacién global del desarrollo en los pafses latinocameri~
cancs., El cursc incluirid, comc en los anteriores, una intensa experiencia
de terrenc en una determinada Zona de Salud del pais, en colaboracidn
con los organisrmos nacionales de Salud Puiblica.

La Organizacién Psnamericana de la Salud ofrecerd becas a
funcionarios que ocupan pusestos de alta responsabilidad en los organismos
de salud de los paises de América Latina para que asistan al curso,

Las becas serdn otorgadas preferentemente a médicos cuyas funciones y

/responsabilidades tengan
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responsabilidades tengan directa vinculacidn con la formulacién, ejecucidn
¥y control de los planes de salud de sus paises,

b) Planeamiento de la educacidn
Las actividades de capacitacién que el Instituto ha realizado en el

campo del planeamiento de la educacién en colaboracién con UNESCO, han
coi:sistido fundamentalmente en la dictacidén de cursos especiales en esta
materia, en los (ue ya ha participado un alto nimerc de funciocnarios gue
trabajan en ese campo. Se prevee la realizacién de un curso similar en el
préximo afio., Sin embargo, deberd ser prontamente considerada con UNESCO

13 necesidad de intensificar la investigacién en este terreno

/IX. ASISTENCIA A
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II ASISTENCIA A LOS GOBIERNOS PARA FINES DE PLANIFICACION

Auncue el Instituto ha logrado aumentar su asistencia y apoyo a
los grupos asesoresy la experiencia ha demostrado que es preciso
desplegar un esfuerzo micho mﬁyor aun, Elllnsiituto desea ahora crear
un grupo especial de expertos en plérificacién que presten asistencia,
no sdlo a los paises en.los que exlsten Brupos asesores, 81no tamblén
a otros paises que: soliciteu esta ayuda, Los. expertos de este grupo
podrian asesorar a los gobiernos durante periodos relativamente cortos
en todos los aspectos de la planificacién: es decir, en programa@iéh
general, inversidén pdblica, preparacién de presupuestos, programacién
industrial, preparacién y evaluacidén de proyectos, pro;rémacién agricola,
cuentas nacionales e informacidén econémica, finanzas, contabilidad,
administracién y recurses naturales, Si eéte grupo pudiera conétituirse
en 1965, no cabe duda de oue el Instituto estaria en condiciones de
aumentar apreciablemente su asistencia téenica en planificacién,

Existen grupos asesores en Uruguay, Parazuay, Bolivia, Perﬁ,‘
Centroamérica y la Repiblica -Dominicana. Con excencidn del grupo
que funciona en Bolivia, todos ellos estén formados de acuerdo con el
Convenio Tripartito OEA/BID/CEPAL, en el que los diferentes organismos
contribuyen eon expertos, El Instituto ha participado desde €l comienzo
en los grupos asesores, primeramente en la determinacién de cudles son
los expertos que necesita un pais dado, y luego, en la consecucibn de
sus gervicios, Esta tarea ha sido muy ardua pues no es fécxl enconurar
expertos realmente competentes. Una vez constltuido el grupo asesor,
el Instituto le proporcicna ayuda y orientacién, _

‘En 1965, varios de los grupos asesores termin-edn su labor du
asistencia tdenica con la elaboracidn del primer plan de desarrollo
econdmico en los diversos pafses, y se¢ conocer?d cntoncus con wayor precisidén
las nucesidades. En este momento, se prevé que los principales esfﬁefzos
del Instituto on esto. campo se concentrardn en Purtd, Bolivié \'g faraguay,

y tambidn cn paises donde no hay grupo asesor y la planificzeidn de la economia

/na avangzado



ha avanzado,pero en los cuales la asistencia tdcnica de corto plago podria ser
4til. F1 grado de ayuda que se pueda prestar en estas materias dependerd

de la creacidn del grupo especial mencionado. La regidn de América
Central-continuaré siendo atendida a través de la Oficina de la CEPAL

en México.

Peri: 'Kl Instituto podr& colaborar con el grupo asesor y el
gobierno en los aspectos administrativos del plan bienal (1965-1966)
de inversiones piblicas. Las principales necesidades durante 1965 serdn
las siguientes: i) la promocidn y evaluncidn de 'proyectos para
el plan, ii) el establecimiento de un mecsnismo de planificacidn que
comprenda las oficinas del presupuesto y contabilidad asi como las
oficinas sectoriales, iii) el disefioc de la informacién econdmica
requerida por el sector piblieco y el privade. E1 gobierno también ha
decidido preparar un plan global a mediano plazo. Este incluiria también
algunas reformas que proyecta realizar el gobierno, como la
agraria. Una vez que se disponga de las estadisticas serd posible hacer
un disgndéstico mds completo que propercionard la base para el plan
general. La preparacién del plan a mediano plazo se iniciard probable-
mente durante el segundo semestre de 1965,

Bolivia: En el caso de Bolivia las actividades se concentrarin
principalmente en la ejecucidén del plan bienal 1965-1966. E1 Instituto
ha tenido grandes dificultades para encontrar expertos. Sin
anibargo, se estdn desplegando esfuerzos especiales para encontrar
expertos en varias materias, especialmente un Jefe de Misidn, un
programador general, ¥y expertos en inversiones piblicas, organizacidn
v administracidn, financlamiento y preparacidn de proyectos. In general, la
ayuda que el Instituto proyecta prestar seria similar a la prestada en
el caso del plan bienal del Peri.

Paraguay: Fl Paraguay estd preparando un plan bienal, «ue estaria
listo durante el primer trimestre de 1965. EL Instituto estd supervisando
en forma general al Grupo Asesor en la preparacidn de este plan,

Estos trabajos continuardn desarrollédndose durante 1965, especialmente
en lo gque toca a la ejecucidn del plan 1965-66.
/ITT PROYECTOS



~15+ =

111 PROYECTOS

Preocupa al Instituto la necesidad de amplizr los esfuerzos que
en la regidn se realizan en materia de preparacidn de proyectos, los
que se conciben como Intimamente ligados a todo. el proceso.ds pianifica~
¢idn., La contribucién del Instituto a tales esfuerzos se ha hecho
fundamentalmente a través de los grupos asesores y los cursos de
capacitacidn, ademis de la actividad de investigacién, de mds largo
plazo. . , . oo

Con base en la experiencia ya acumulada en el Instituto sobre esta

materia, se hen progrsmado para 1965 las siguientes actividades principales.

1. Conocimiento mis profundo del problema e identificacidén de obstdculos

Dada la ya citada complejidad del problema se considera que es
de interéds injciar una investigecidn acerca de las causas por las cuales
no se preparan en la regién proyectos en las cantidades y calidades
requeridas. La problemitica que se nlantea puede sbarcar desde la
conducta y motivaciones del empresario hasta la simple falta de recursos
financieros para contratar los estudics. FEn un esquema simplificado se
puede pensar en investigar los obsticulos que en la experiencia
latinoamericana se presentan en cada uno de los siguientes elementos del
problema:

a) Identificacién de posibilidades que puedan conducir a la
formulacién de un proyecto; se les podrfa llamar "candidatos a proyectos";

b) Existencia de bases administrativds para atender a las tareas
involucradas en 1la prepardcidn y promocidn’ de proyectos; |

c)} Adopeidn de decisiones para iniciar las investiéaciones
preliminares y estudios posteriores;

d) Preparacidn cel estudio de factibilidad;

e) Promocidn y preparacidn del proyecto final,

La investigacidn se propone indagar mis en este problema en base
al examen de las realidades en diversos paises de la regidn, para llegar
a conocer mejor cuiles son los obsticulos que hay que vencer en cada
caso., El proyecto de investigacién no se ha materializado en sus

detalles porque dependeri en buena medida del personal de gue se pueda
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disponer y del interés que se logre despertar en los circulos nacicnales
que puedan cooperar en la tarea, Se esnera contar desde luego con la
ayuda de los grupos asesores y posiblemente de entidades gubernzmentales
en paises donde no hay grupos asesores. |

2. Accién al nivel nacional

Aun antes de que se cuente con un diagnéstico formal acerca de las
causas de la escasez de proyectos y de los obstdculos que hay que vencer,
se estima que serd posible realizar una accidn de promocidn del estudio
de proyectos o de mejoramiento de los estudios de factibilidad que de
una u otra manera se hacen.

La contribucidn del Institutc en esta materia podria hacerse
reforzando los grupos asesores con expertos en proyectos. Esta préctica
va se inicid - conforme al programa para 1964 - en los casos de Uruguay,
Paraguay y Perd y se proyecta perfeccionarla y ampliarla a otros paises.
También a través de los grupos asesores, y con miras a la identificacién
de proyectos interesartes, se tratari de ampliar los esfuerzos que se
hacen en materia de estudios de preinversidén, particulsrmente en cuanto
a la investigacién de recursos neturales., Estos estudios estidn consultados
en los programas de trabajo de los grupos asesores y se haria un
esfuerzo para intensificarles y enfoearlos con particular atencién hacia
la identificacidn de rosibles proyectos de interés,

A medida que se refuercen los grupos asescres con generalistas
en proyectos y proyectistas mis especializados, T se cuente con
servicios de asistencia técnica de diversa indole, se podria avanzar
hacia la organizacién de grupos nacionales de tréhajb para iniclar los
estudios preliminares o proseguir estudios ya iniciados con la ayuda.
de dichos expertes, Es agui donde se puede apreciar la magnitud del
esfuerzo que tiene que realigar cada pais. Supéngase ue se identificaran
en una primera aproximacidn 50 proyectos considerados significativos
y dignos de investigar. Si se organizaran equipos de tres técnicos
nacionales por proyecto, ello implicarfa moviligzar 150 técnicos
nacionales, tarea que en muchos cosos serd sumamente diffcil.

La identificacidn de proyectos posibles y su estudio puede ser cum-
plida por el sector piblico tanto en su propic bencficlo como en beneficlo

/del sector
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dwl sector privadeo. Es cvidunty, sin smbargo, que los oo presarios conocen
mchas posibilidades y cue &8 de conveniirneis nacional estimularlos 2
estudiarlas y presentarlas adecuadamente si son factibles, a fin de
facilitar su ejecucidén y financiamiento. También aqul cabe una aceién
interesante del Instituto, con ayuda de los grupos asesores, a través
de encuestas, contactos directos u otras nedidas.

Es necesario hacer notar cue la mds importante limitacidn que se
prevé para el ecumplimiento de este programa de promocidn de proyéctos
por parte del Instituto es la disponibilidad de expertos sdecuados al
tipc de tareas propuesto, v de los consiguientes recursos financieros.
Por esta razdn el programa de accidn que se esboza se plantea en términos
flexibles, con la idea de expandirlo tanto cuanto se pueda de
acuerde con las posibilidades, Tauién conviene recalcar
que, dada la magnitud del esfuerzo que cada pais deberi realigzar, la
decisidn de las autoridades gubernamentales de cada pais serd un factor
decisivo en esta materia,

3. Accidn en materis de capacitacidn e investigacidn

Habida consideracidén de las limitaciones de personal .nacional
recién sefialadas, se prestard la debida atencién al curso de proyectos
dentro del Programa de Capacitacidn. Como en afios anteriores, se dard
el curso general de proyectos psara todos los participantes, y se
organizarén seminarios separados para las especialidades. Se procurari,
ademis, que los participantes realicen alguna labor de investigacidn en
la especialidad, idea que ya se pondrd en prictica este afio en la
especialidad agricola,

Por otra parte, se procurard que en las clases se ponga mis énfasis
en la relacién que hay entre la técnica de planificacidn general y
sectorisl ¥ la preparacidén de proyectos. En esta materia cabe realizar
una interesante labor de investipacidn metodolégica que se iniciard
en 1965, dentro de las posibilidades existentes. El objetivo que se
persigue es gue los participsntes logren una comprensidn més cabal del
problema de proyectos y puedan asi situarlo con mayor claridad dentro
del problema general de la planificacidn.

/E1 afio
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El afic pasado se inicidé una interesante experiencia al dictar
algunas conferencias sobre proyectos en el curso de planificacidn de la
salud. El contenido de estas conferencias se ampliaréd este afio y se
piensa avanzar en la investigacidn para lograr una mejor integracidén del
concepto de proyectos de salud dentro de la técnica de programacidn del
sector,

Hay aqui importantes problemas de definicidn, secuenclas
metodolégicas en el trabajo de planificacidn, traduccidn del programa
a términos operativos, vinculacién con la técnica del presupuesto programa
al nivel nacicnal v otros puntos que serian objeto de atencidn,
Similares problemas existen en materia de proyectos de vivienda y
educacidn,

4, Revisién del Manual de Proyectos
Todas las experiencias e investigaciones que se hagan en relacién

con los puntos expuestos se recogerdn en el texto del Manual de
Proyectos que estd siendo revisado y actualizado con vistas a su
publicacidn.

5. Accién de conjunto con otras instituciones internacionales

Como se sabe, el problema de la escasez de proyectos preocupa
también a otras instituciones, tales como el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Banco Internacional de Desarrollo y Reconstruccidn.

Dada la complejicad de las tareas envueltas y la nagnitud del
esfuerze por realizar, se estima conveniente mantener el mis estrecho
contacto posible con ellos. El Instituto ya ha colaborado con los
Bancos c¢itados en los cursos scobre proyectos que ellos orgenigzan, y se
espera-ahora gue renovados contactos den lugar a otras formas de

volaboracidn en ests materia,

/IV, PROGRAMA
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1V1'PROGRAEA DE INVESTICACIONES

El programa de 1nvest1gaclones para 1965 contlnua el de 1964 en
cuanto a los dos proyectos bdsicos relatlvos a 1ntegrac1on econdmica y
a programacidén de corto plazo; ademas incorpora, en el campo de la progra-
macidn regional dentro de un pafs, un proyecto relative a programacidn
de la inversidn en 1nfraestructura urbana, el que serd encaradc en
colabora01on con "Resources for the Future, Inc.ﬂ

1. Integ;gcién regional

El propdsito de la investigacidn en este campo ed el de determinar
la forma de incorporar la integracidn econduica a los procesos nacionales
de planificacién. Para ello es necesario considerar los efectos de la
especializacidn, economias de escala, competencia dentro de la regién y,
de un modo general, 1a§ formas en cue la integracidn puede actuar sobre
el crecimiento econdmico de los paifses. Es también objetiwvo del trabajo
el determinar c¢émo debe armonizarse la integracidn econdmica con otras
orientaciones de politica que forman parte de la estrategia bdsica
contenida en los planes,

Durante 196L se trabajé en los aspectos conceptuales de esta
vinculacién y en la elaboracidén de una versidn preliminar del método que
puede aplicarse pafa lograrla. Se tuvieron en cuenta problenas como el
equilibrio'entre pafses y sectores, él carécter regional o nacional cEn
que en un procese de 1ntegra01on se comportan las actividades y politicas
econdmlcas, los efectos de la 1ntegr301on sobre la estructura productlva,
‘el crecimiento del producte ¥ el comportamlento del sector externo.

Durante 1965 se continuars y completard este estudio conceptual y
metodolégico, Ademds, en otraé investigaciones, se encararan algunos
problemas y aspectos especificos originados por la integracién: el impacto
gue sobre el crecimiento de la regidn en conjunto y sobre el estrangula-
miento externo podris tener un plan regional de sustitucidn de importaciones;
los efectos de la integracidn sobre la politica de renovacidn de equipos;
y la situacién de los paises de menor grado relativo de desarrollo. Se
dard también especial atencidn al sector industrial.

/Durante 1964
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Durante 1964 se ha colaborado con la Misidn Conjunta de Programacidn
para Centroamérica en aspectos de concepto y método de trabajo relativos
a la elsboracién de un plan regional de desarrollo. En 1965 se espera
continusr esta vinculacidn y hacerla m3s fructifera a medida gue avancen
los trabajos de investigacidn,

2. Programacién de corto plazo

Este proyecto tiene pér'objeto determinar la forma de incorporar
los instrumentos de polftica econdmica y los problemas de coyuntura,
ala planificacién destinada a lograr determinados objetivos de largo
plazo,

El procedimiento gue serd elé,borado contempla dos grados de amplitud
y detaile complementarios, El primero consiste en un marco general de
" referencia que inecluye las principales dreas de politica de corto plazo
v las variables reszles de mayor significacidn; su objeto principal
es el de analizar la coherencia de los distintos aspectos de la politica
econdmica entre si, y su compatibilidad con los objetives fijados para
el mediano y largo plazc. El segundo trata cada una de las Areas de
politica con mayor detalle, incluyendo especificamente los distintos
instrumentos que la componen, a efectos de vincular la forms en que
se maneja cada unc de estos instrumentos, con los planes de desarrcllo.

Los trabajos iniciales aconsejaron dar preferencia, dentro de los
escasos medios disponibles, a la programacidn financiera. Se presté
atencién, en particular, az la parte financiera del marco global ya
citado; también se consideraron criticamente varios escuemas de
brcgramacién financiera més detallada. Durante 1965, dependiendo de los
medios de que se disponga, se continuard la investigacidn de este tema,
con la intencidn de elaborar un procedimiento para la programacién finan-
ciera global vy de aspectos financieros especifices.

3. El papel de la inversidén en infraestructura urbana en la
planificacidn

- Un hecho importante cue acompszfia al crecimiento econdmico es el
cambio rdpido de una economia rural a urbana. En algunos paises de
América latina, mientras la poblacidén total estd creciendo a tasas

anuales cercsnas a 3%, los sectores urbanos lo han estado haciendo a
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tasas de 5 a 7%; muchas ciudades doblan su poblacidn cada 10 ¢ 12 afios.
Como resultado de esto, las necesidades de vivienda, transporte, energla
eléctrica, escueles, hospitales, agua y otros rubros de actividades
sociales bédsicas representan demandas que presionan fuertemente sobre
los . limitados recursos de gstos paises, Mo es claro én qué nedida la
oferta. limitada de fondos para inversidn debiera dlstrlbulrse entre las
actlvldades productivas y este capital social b351co. Mientras las
fac111dades de 1nfraestructura en algu.nos casos pueden tener un J.mpacto
directo sustancial en la productividad de ‘las actividades econdmicas,

en otros casos eéte impacto es menos definido, indirecto, v su efecto

se hace sentir sdlo en plazos lai'gos. El andlisis mds intenso de las
implicaciones de la inversidn en infraestructura urbsna para los sectores
¥y regiones de la economia er diversas situaciones, tal como por ejemplo
la de integracidén econémica regional en América Létina, hari posible
incorporar en forma efectiva estas relaciones en los procesos de
planificacidn nacional., Este es el objetivo de esta investigacién.

A mediados de 1964 se ha comenzado a trabajar en el problema de
inversiones en infraestructura urbana en coiabcracién con "Resources for
the'Future Inc,". Los esfuerzos se han concentrado en la evaluaclon de la
experiencia latinoamericana en este campo, ‘

Durante 1965 se centrard la atencién en la obtencidn de elementos
que permitan analizar las relaclones mis importantes. Se prepararin
_informes parciales destlnados a discutir. la exrerlen01a latinoamericana,

a evaluar las técnicus de planif1cac1on en uso, a elaborar un marco
conceptual adecuado y a determlnar algunos ge los pasog a dar con el
ehjetc de obtener procedimiéntos efectivos para determinar péliticas

de inversidn en infraestructura en los paises de la regién.
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V PROGRAI:ACION DEL DESARROLLO SOCIAL

Durante el afio en curso el Instituto ha vivido una intensa
preocupacidén nor los temas de la programacién sccial v de los estudios de
cardcter socicldégice hecesarios para el desarrollo econdmico. En 1965
el programa del Instituto en materia de programacidn e investigacidn
social, continuard aungue en forma mds precisa las direcciones -gue .se
habian iniciado en 1964, Continuard asi, por un lado, la participacidn
en las tareas tanto del Curso Bdsico como de los cursos intensivos, lo
mismo en sus aspectos generales como en relacidn con las diversas
especialidades que asf lo reguieren,  Singular interés tendrd esa
colaboracidn con los programas gue se reficren a la ploneccidn de la
educacidn y de la sclud,

Pero estas toreas de capacitacidn de la Divisién de ssuntos Sociales
en modo algunc absorberdn por completo la actividad de sus distintos
miembros, cuyo mimeroc ha podido aumentarse en los dltimos meses. Sus
trabajos consistirén en proporcidn cada vez mayor en investigaciones
socioldgicas referidas al desarrollo social, sea llevados con independencia
o bien en colaboracién estrecha con los economistas del Instituto. Las
primeras, en linea de continuidad con trabajos ya realizados anteriormente,
tendrdn por objeto desarrollar una serie de estudios dentro de los temas
que tienen mayor conexidn con la planeacidn econdmica.

Se proyecta asi en primer lugar, continuar las investigaciones sobre
el empresario industrial en América latina. E1 tems central de la
investigacidn serd el andlisis del sector empresarial como uno de los
factores dindmicos del desarrollo. ZEste estudic tomari en cuenta no tan
s6lo las caracteristicas tIpicas de la accidn empresarial y las
condiciones sociales que regulan la formacidn de la capa industrial, sino
también las relaciones de estos aspectos con las condiciones concretas
que presentan las socledsdes globales de cada pais.

Se eligirdn tres situaciones tipicas en paises latinoamericanos en
que la variable objeto de ardlisis - el empresario - se enfrenta con
situaciones sociales globales cue reflejan caracteristicas distintas en

el proceso de desarrollo. FEn cada uno de los paises se efectuarédn
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entrevistas con empresarios elegidos a través de un muestreo y se
anglizard todo tipo de fuentes secundarias disponibles.  El plazo de
duracién del proyecto es de dieciocho meses, desde la investigacidn hasta
la redaccidn final del informe.

En otra investigacidn se tratard de iniciar el planteamiento del
problema de las condiciones politico~administrativas para el desarrollo
econdmico de América Latina dentro de una investigacién méds amplia de
interpretacién del prbceso de desarrollo que ofreceria una considerable
dimensién social y seria realizada conjuntamente con economistas del
Instituto. |

Una tercera investigacidn se propone analizar como se ha producido
hasta hoy la incorporacién de los sectores obreros al desarrollo econdmico
¥y cuales son las tendencias que en este campo se presentan; las formas
de participacidén del grupo obrero, y de las tendencias que en este sector
se manifiestan. Una posibllidad de tener un conocimiento aproximado de
estas tendencias es a lravés del estudio de sus imfgenes soclales,
imfgenes que se refieren a su percepcién de la industria y del proceso
de industrializacién, imégenes del sistema social y tipo de representacidn
del cardcter y fines del movimiento obrero.

Se postuls que las imdgenes de los grupos obreros dependen
fundamentalmente:a)_del cardcter mismo del proceso de desarrollo, es
decir de las peculiaridades de la situacidn en que la clase obrera se
inserta (en especial andlisis del desfase econdmico-social); b) de las
caraéﬁerisiicas mismas de la clase obrera, que en nuestros paises es
una clase en formacién, por ejemplo: i) su origen rural, ii) su proceso
de incorporacidn a,la.yidé urbana, iii) la situacién de mesas gue origina
b4 iv) los tipos de movilidad que gparecen; c¢) la situacidn del obrerc en
la empresa y d) sus experiencias de incorporacién social.

Se ha preferido hasta el momento realizar un estudio bibliografico,
utilizande al mdximo las hipdtesis y resultados de las distintas
investigaciones hechas sobre el tema en América Latina. La primera
intencidn ha sido - en base a las hipdtesis génerales expuestas -
sistematizar los materiales de que se dispone para presentarlos en una

perspectiva de conjunto. FEste planteo general (cuyo primer borrador ya
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se encuentra terminado) permitié plantear una serie de investigaciones
parciales, que completan la formulacidén ya alcanzada.

La Divisidn de Asuntos Sociales tendri que entregar alguna parte
de su tiempo a colaborar con el UNICEF y la CEPAL en la realizacidn
del "Seminario Regional sobre Planeacidn de las Necesidades de la
Infaneia y Juventud en América Latina®, programado para el mes de
diciembre de 1965, Ese Seminario exigird perfilar una investigacién de
campo en El Salvador que serd una de las ponencias especiales previstas;
Y quizds exija acumular algunos estudios preliminares sobre la juventud
latinoamericana.

Ia Divisidn de Asuntos Sociales seguiri colaborando con la
Divisidn de Asuntos Socizles de la CEFAL en algunas tareas consideradas
comunes, entre las que destaca para 1965 la investigacidn conjunta sobre
la Poblacidn José Maria Caro. Un fragmento de esa investigacién referido
a la infancia y juventud de la misma, serd también tema de una ponencia
especlial para el referido Seminario.

Segin las necesidades de la politica general del Instituto, la
Divisidn podrd participar también en las tareas de uno o dos de los
grupos asesores. En el curso del afio 1965, se ha considerado como -
posible iniciar una tentativa de anidlisis sociolégico del proceso de .
planificacidén. Con tal fin se proyecta tomar com§ base la experiencia
que puede derivarse de la accidén que el Instituto desarrollari en Perd.

La idea que orienta esa nueva forma. de colaboracidn entre socidlogos
y economistas es la de seleccionar desde el iniclo las caracteristicas
de los programas de inversidn y de modernizacién de la economfa, de modo
tal que sea posible enriquecer el diagndstico social de la programacidn
econdmica.

La experienciz intenta promover nueve:s formas de incorporacidén de
los elementos sodales en las tareas de planificacién, y esto no en los
términos usuales de asesoria sectorial, si.o mds bien a través del proceso
de decisidén de la programacidn general. Se pretende iniciar asi en el
futuro 1la definicidn de una politica integrada de desarrollo, comsiderando
las condiciones y efectos sociales de las medidas econdmicas adoptadas
en los planes,

Por Wltimo, la Divisidn espera tener para 1965 diversos materiales

ara publicacién.
P P J VI. RECURSOS
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Vi RECURSOS NATURALES

En el afic 1965 las actividades del Instituto en materia de

recursos naturales se concentrardn principalmente en la investi-
“gacidn. Bl programa en este campo consta principalmente

de dos investigaciones que se adelontan en  colaboracidn con

la entidad Resources for the Future. En la primera de ellas se
hard un andlisis del rol que juega el agua en el proceso de regicnali-
- gzacidn del :desarrollo econdmico y de cdiwo ssa interr.lacidn pueds ser
cuantificada en términos que sirva a la planificacidn nacional. Sé
eligié el caso de Chile, que presenta las condiciones mds favorables °
para este estudio. Esta investigacién comenzd en el tercer trimestre
de 1964. El material estadfstico ya compilado en algunas oficinas
del gobierno parece pernmitir que sl estudio pueda progresar
considerablemente y llegar a conclusiones dentro del afio de
duracidn-que se ha asignado a este proyecto, conclusiones .

que bien podridn indicar la conveniencia de un mavor trabajo en un
periodo subsiguiente.

La segunda investigacidn se refiere a una politica de inversiones
en reconocimientos e investigaciones de recursos naturales, en que se
aprovechard la experiencia latinoamericana er este campo.

En el curso del afio 1965 se tratajari en la redaccidn de un
Manual sobre recursos naturales y planificacidn que trataria los
aspectos comunes g los diferentes grupos de recursos y aquellas relaciones
béslcas de estos entre si y con la economia en su conjunto. Ademés de
los aspectos de cardcter general, tratard de 1las t&cnicas especificas
de inventario y de las tecnologfas para el aprovechamiento de los
recursos naturales, del diagndstico y de la prognosis con fines de
planificacidn, de cuestiones de politica y de su implementacidn.

Se contempla, en 1965, colaborar con el Banco Interamericanc de
Desarrollo en relacidn con la kisién de Integracién Fronteriza
Colombo~Ecuatoriana, segunda iniciativa de este tipo que acomete el
Banco después de la referida a la integracién colombo-venezolana, en
la cual el Instituto también participd facilitanto el experto en

recursos naturales,
. /VII, ESTADO
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VII. SsMINARIO SOBRE ADMINISTRACICN Y ORGANIZACICON DE LA PLANIFICACION

El Instituto ha continuado en su empefio de hacer mis efectiva la labor
de la planificacidn dentro cde los gebiernos y de completar y sistematizar los
datos y concepto de las principales investigaciones rdalizadas sobre la
materis en 196&. Para ests fin proponen organizar un seminario o mesa
redonda sobre la administracidén y organizacién de la planificacién en el
mes de marzo de 1965,

En este seminario participardn expertos de alto nivel en 1a organizacidn
para el planeamiento de distintos palses latincamericanos. Estos expertos,
sin excepcidn, han tenido expetiencia efectiva directa en la administracién
de oficinas centrales y ministerios de planificacidn de ocho paises distintos,
asi como un representante del BID.

Los documentos que servirdn de base para las deliberaciones, algunos
preparados en el Instituto, serdn los siguientes: "QOrganizacién y Administra-
¢ién del Planeamiento” de Celso Furtado; "la Administracidn Pdblica y el
Proceso de Planificacidn" de Shimon Danieli; "Obstdculos Administratives a
la Planificacidn" de Albert Vaterston; “"Orpganizacidén Administrativa para el

Desarrollo Econfmico" de Gonzalo Martner,

Para facilitar la discusidn de estos documentos y las conclusiones a
gue haya lugar, se ha preparado un temario que agrupa la problemitica en tres
grandes temas:

a) Revisidn de la experiencia de planificacién en América Latina;

b} Problemas administrativos de la formulacién de los planes de

. desarrcllo;

¢) Obsticulos para la ejecucidn de los planes y proyectos.

Las conclusiones de este seminario y log trabajos presentados se
estiman de importancia por tocar un tema escasamente explorado con anterio-
ridad en América Latina y que es, a la vez, fundamental para la planificacién
¥_el desarrollo. . Por esta razén, tanto los trabajos mencionados, como el
informe de las delibersdciones y de las conclusiones del seminaric serdn mds

tarde recogidas por el Instituto para difundirlas en América Latina

/VIII, PROGRAMA DE
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VIII, PAOGRAMA UE PUBLICACICUNES

El programa de publicaciones Jue fue anuncia.o en afios anteriores se
ha visto retrasado por problemes imprevistos y no ha podido cumplirse.
Estos han sido dos:

1) La dificultad para realizay algunas investigaciones.

2) La rapidez y &xito con la cual se han efectuado otras, que han
requerido la modificacidn de las estructuras originalmente proycc-
tadas pera los documentos en cuestién.

Durante 1905 se espera publicar cuatro de estas ocbras: Contabilidad E
Econémica, Andlisis y Programscidn de Presupuestos Gubernamentales, Andlisis
¥y Programacidén Industrial y Manual de Proyectos de Desarrollc Econdmico.

Las dos primeras obras estédn ya en proceso de revisién y discusién. En

cuanto a la de Andlisis y Programacién Industrial, se estdn reelaborando
dos canitulos, luego de lo cual comenzaria su proceso de discusidn; los

restantes tres capitulos requieren solamente modificaciones menores. La
obra sobre hanual de Proyectos de Desarrollo Econémico,

Un segundo grupo de obras corresponde a aguellas gue se encuentran
actualmente en distintas etapas de elaboracidén y que podrian estar en
condiciones de ser publicadas en 1966. Se trata de los siguientes manuales
y textos: Desarrollo Econdmico, Programscién del Sector Pdblico, Politica
Econdmica, Técnicas de Programacién, Curso de Programacidén Econdémica General
¥ Programacién Agrfcola. Algunos de estos volimenes estdn ya redactados en
una pricera versién que podria llepgar a conpletarse durante el afio 1965,
para ser revisados y publicados en 1966

Un tercer grupc incluye los manuales y textos cue han couenzado a
prepararse y acercace los cuales se tratard de tener pri.eros borradores en
1965, fijdndose posteriormente su fecha probable de publicacidn. Se trata
de los volimenes relativos a Programacidén del Transporte, Prograiiacidén de
Recursos Naturales y Programacidén de Recursos Humanos.

Un dltimo grupo se refiere a campos respecio a los cuales se proyecta
preparar mis adelante posibles volumenes gue formarlan parte de esta serie
de manuales y textos., Se incluyen en esta categoria los temas de Integracién
Econdmica y Planificacién, Programacidn de la Salud, ue la Educacién y de la
Vivienda, Programacidén Social y Estadistica y iatemitica para la Planificacidn

/y otros
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y otros que irdn resultando de las actuales investigaciones, incluidas las
referentes a campos sociales.

Este programa de publicaciones requiere de una reestructuracién del
tiempo y los recursos de ue dispone el Instituto ademds de que debe coordi-
narse con sus tareas de asesoramiento, de cursos de capacitacidn y de
investigaciones:s E1 Instituto ha tomado ya algunas medidas en este sentido

g fin de asegurar el cum.limiento del programa expuesto.
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INSTITUTC LATINOAMIRICANO DE PLANIFICACION ECONGMICA Y SOCIAL

Programs de_ Capasitacidn, 1964 »

dnexe No. 1
Santiazo, noviembre de 1564

B R A S5 I L

Belo Horizonte
16 marzo=29 junio

Forto Alcgre
20 ebril=l agoste

Fortalete
18 mayo=29 agosto

Pord
13 abril=i8 julio

Controandrica ++
31 agosto=ld dioiembre

Santlago
6 abril=l disiembre

16=28 marzo 20 abrilc? payo 18=30 mayo 1=11 septiembre 6 abril=il egosto
1, Matemdticas Silvinhe B. Cervelhe Alfredo Steinbruch " Viotor M. Pittipaldi Jaime Cifuentes Juan Ayze
Santes
2, Estadfstios 16=28 marze 20 abril=2 meyo 18=30 mayo 425 septienbre 6 abril=il4 agosto
tlaroe Tulio F. da Silva Herbert Calhdu Adierson de Azevedo Remdn Atilio Aguirre Juan Ayze
29 marzo=i ebril Y=16 meyo 1=1% junioc 13=17 abril 1=11 septienbrs 6 abril=22 meyo
Antonio Cegtro Carlos Lessa Marfa da Conceigdo Ososr Bardeci ¥ Sergio de la Pefla José Iterra
9, Andlisis evonémico Tavaras Juan De Barbiert Seminariog: Ootavie
Rodrfguez,Lusio Geller,
Hargele Sslowsky y Alfrede
Monza
90 marzo=18 abril 4=25 meyo 1=22 junio 13 sbril=B mayo 7 septiembre=2 ogtubre 4 moyosh juntie
Ferdinando de Oliveirs Ferdinande de Oliveire Ferdinando de Oliveira Luis Baprda Roberte Jadue Jorge Trebino
4, Contabllided secelal
Figueiredo Figueiredo Figueiredo Seminaries: Josefine
Rivero, José Massa,
Pedre Sainz
20=25 abril 6=24 abril

Soolologfa del
desarrolloe

Julio Barbosa

Enzo Falette y
Luis Ratinoff
Seminarlos: Susana Prates

P

+ El Ppograma de Capascitacidn solabora edemds son- el Cenire Paraguayo de Estudios de
Desarrollo Econémico y Sooisl, sn la realizacidn del Curse Intensive que se lleva

e cabo en Asunoidn.

/6. Dasarrollo econdmico

Realizado en (iudad de CGumtemala, para funelcnarios de los goblernos de Cosia Rios,
El Salwador, Guatemsla, Honduras, Niesragus ¥ Panamd,
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BR ASIL

6. Degarrolle econdmico

Mtonia Costro

Caplos Losgsa

Perd
13 abril=1§ julie

Centroamérisa
31 agostould dieiembre

Sentlago
6 sbpil=l diofiembre

Porto Alegre Fortaleza
! 20 gbril=) szosto 18
- 18523 maye 15<20 junio

Carlos Lessa

20 nbril=l mayo
Osoar Bardsol y
duan De Barbieri

28 peptiexbre=2 ostubre
Osvaldo Sunkel

27 sbril=l2 junio
Osvaldo Sunkel
Seminarios: Pedro Paz y

Oatavio Rodriguez

7. Téonioag de
planifieacidn

13|abr11-59 maye
uardo Nadn y -
Apberto CGamboa

18 mayo=13 junio
Eduardo Naén y
" Roberts Vaz da Silva

22=27 Jjunio
Carlos Lessa

He2? meye
Oscar Bardesi y

Juan De Barbieri

52l optubre
Viotor Oohsenius

1 himtos3 Julio
Norberto Gonzdlez
Seminarios; Pedro Sainz,
Jogefina Rlivero, Marcoa
Mtmen y Retérico Fretes

9. Demegreffa

- -

6=17 abril
Carmen Miré y
Jorge Somoze
Seminarios: Carmen Arpetx,
Leonel Alvarez

10, Anflisis @ instrumentos
de polftice edonbmica

- '11=23 payo
JMe Santiego

15=29 junlo
Jayme Santiago

13=25 julio
-Jeayme Sentiago

19=30 sotubre
Enrique Sierra

é Julie=14 ngosto
Carles Matus, Rebort Ross y
Enrique Slerra
Seminarlog: Lusio Geller,y

Viator Tokman

]

1l. Presupuestos

29 Junio=h juldoe -
Marooni B, Isolan

27 Julle=l agogto
Marooni B, Isolan

Salf ootubre
Jorge Irisity

25| mayo=27 Jjunio

" 3229 agosto

/13, Conferencias sobre

- 6 julloml agosto 20 abril=22 mayo 16 noviembre=11 dioiembre 15 junio=?d Julis
: ) Arylo Holende ) Nilson Holands Arylo Holanda y Hilson Holande Osvalde Forndndez Juan Ayze
1z Prepmaiﬁn y evalua.oié'n Ayudmte: Joao Fonte Ayudantes Ney Alves da Costa’ Nilgon Helanda Balmeceda Seminarios: Helder Motta,
do vro.veut“ oe Sobrdrino : | Ayugente: Lueiano Caveloanti ' Juen Areys, José Masse y
B M At Joad Climero
I
]
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B, Egpecia.lida:dea del Curse Bdsieo de Planifigaeién
I

1,

Prograzpcidn general

on!‘es]r Jefe

Profes

res ayudantes

|
|

a) Materiaa bdsloas

b)

Algdbra lineal

|

Contebilidad ¥ modelos esconfmisos
|

Pro#ramaeidn linga)

Irit:ioduooi&\ a 1os modeles dindmisos
Andlisie o instrumentss de polftiocs esonfmion

Pla.liiﬂ.na.oid'n del desarrollo
|

|

Gonforensias

Proq’t-ainaci‘n presupuesteria

Programacién de los ti-ansportes

Reqursos husanocs

Programa.own agricola

Programapidn del esotor pdblico
:

Frogramaoidn industrial
!

|
|
E
!

Profasores

Manuel Balboe

Juan De Barblerl y
Eduarde Naén

Edvardo Nafn y Juan De Barbieri

Manuel Balbos, Eduarde Nadén,
Juan De Barbleri, Arturo 0'Connell

Eligio Alves
Juan De Barbleri y Eduarde Nadn
Carlos Matug

Menuel Balboe, Juen De Barbleri y
Eduardo Nadn

Gonzalo Martner
Norman Gilimore
Esteben Lederman
Jorge Alodzar

Ricardo Cibotii

Héotor Soze

/II. Programacifn agrfeola

Fechas

2 egosto = b diciembre

28 egoste = 4 dloiembre

24 agoste = 3 septiembre
24 agoste = 16 ootubre

7 septiembre = 2 ootubre
7 = 25 septiembre
26 octubrs = 20 novieubre

19 ootutre = L dleiembyrs

13 = 16 ootubre
13 = 16 ootubre
19 = 23 ootubre
16 = 20 noviembre
23 = 27 noviembre

30 noviembre = 4 diclembre



11. Programecién agrfoola

Profesor Jefe

Frofesceres ayudsntes

&) Materiaz bdsicas

Desarrollo agrfoole
Tanenoisa de la tierra

Progroamasidn egrfcola

b) Conferenolas y seminarios

Hutrisifn

Téonica de asrofotvgrasetris
Huestreo sgtadfstico
Disgndstiso egropsouario

Reformsa agraris

Proyestas agrlfcoles

Le integracién econfuioa y la pregramacidn
agricola

2

ah =
£rofesores

Jorge Aledzar

Manuel Figueroa
Gerson Gocmes
Romweu Fagundes

Manuel Pigueroa
Rafael Bavoona

Jorge Alodzer, Manuel Figueroa,
Romeu Fagundes y Gerson Gomes

Fabldn Reoalde
Jorge Runiz Tagle
Louls Smith
Gamalie} Carrasoc

Solon Barraclough, John Strassma,
Cnno Van Teutem, Pedro Moral Lépez,
David Alaluf y Merlo Yurl

“Juan Lyza

Jacobo Sehatan

/1II, Progremasidén industriel

Feshas

24 agosto = Y diciembrs

24 agosto = Y4 qloiembre

2t agosto = 11 septiembre
24 agosto = 11 septiembre

il septiembrs = U dioiembre

1, 2 y 6 cotubrs

15 = 14 sotubre

20 octubre = 2 noviembre
23 = 27 ootubre

9 = 15 novieubre

25 = 30 novisubre

1° dieiembre



I1I, Programacién industrisl

Profesor Jefe

Profesor gyudante

a) Materias bdsiong
Programasidn lineal (¥ &lgebra lineal)

Curso central de programaocidn industrial

Froyestos industriales {seminarios)

b) Gonfarepelas |
Industrie quinies
I::&duatria siderdrgica -

Investigaoifn tecnoldgica pare el desarrclle
industirial

Soclologfa pdustrisl
Industris de la mﬂaera, celulosa y papel
Crgenizaeidn para la plenifioacién

Casos de planificacién ¥ promoeidn del desarrollo
indusiriel {Cenircamfrica y Venezueis)

ies industriae de blenss de capital en Brasil

.

= fm

Profesores

.. Héotor Soze
. Retérico Fretes

_Eliglo Alves, Edutrde Nadn y

Juan De ngrbie;t

Héator Soza y Retdrieo Fretes

Juan sza._

ar

Loltan Szabo
Ramén Sudrez
Brm}ﬁ Leuschnepy
Pemérsdo Gardoso
Serglo Saloeeds

Gonzale Mertner

Zolten Szabo y Max Nolff

Nathaniel Leff

Feshag

- 24 agesto = I dlolembpe

24 agosto = U4 diolembre

. 2l ngosto = 9 ootubre

! agosto = 27 noviembre

7 aep'i:i_..ergvhr,e. = 16 octubre

24 agosto = 11 geptiembre
14 septiembre = 2 cotubre
5 = 9 ootubre '

26 ootubre » 6 noviembre
26 ootubre = 13 noviembre
2 = 6 noviembre

9 = 27 novienbre

16 = 27 noviembre

/1¥, Progremacién presupusstaria




IV. Programaoidn presupusstaris

Profasor jefe

Profesor ayudsnte

a) laterias bdsleas

Curse ocentrel de programacién presupuestaris
Sistemas presupuestarios comparados

Sistemas do.contabilidad fiscal ¥y contabllidad
de sostos | : :

Fl presupuesto come instrumento de polftiss flscal
Clasificaciones presupuestarias
Metodologfa de. proyeogiones de gastos plblices

Feogramasidn de ingreses presupucstarios

b) Conferencias . L
Polftica presupusstaria

Presupueston minigterdales y presupuestos de
empresaa piblicas

Organizesién presupusstal

u7a

Profesores

Gonzéio Martner

An:t onilo' Ama.rio

Genzalo Martner y, Antonio Amado
Genzalo Mapiner

Germen Robing y Félix Fendo

Enrigue Sierre -
Lee Ward
Pedro Paz

José§ Dale

Paara 'I'i‘oJa'B
Marooni B, Isolan

Maraoonl B, Isolan

Feohap

24 agosto = U gisfembre

18 septlembre = L diclembre

24 agosto = 27 noviembre
24 sgosto = 17 septiembre
24’agosto = 16 ootubre

31 agosto = 11 septliermbre
1k septiembre = 2 sotubre
§ = 16 ootubre

2 = 27 noviembre

24 = 28 agosto

19 optubre = .27 noviembre

16 = 27 novismbre

/Ve Prograpacifn de log transportes




V. FProgramncifn de los transpertes

Profesor jfefe

Profesor ayudante

a)

b)

Materias bdsloas

Programaoién y polftica del transporie
Programasidn linenl

Proyectos

Evelusoién de pelfticss de transporte

ccgrerehuia.s

Teuhologla de oarreteras y vehfculos
Tesnclogfe ferrovinria

Teonologfs de puertes y berces
Taenolegfa de asropuertos y asronaves
Programacién egricola

Evaluaoiédn de programas de earreteras
Frogramazeifn genmsral

Frogremecidn del sector pubiico
Noolones de FERT

Frogramacién indugtrial

usn

Profesores

Hormen Gillmore

Eddle Morris

Norwan Gillmore y Eddie Morris
Neorman G!.].].moro‘ 7
Normen Gillmere y Eddie Merria

Normen Gillmore

Alfonso Diaz Ossa

José Mufiez

Guetave Dshlgren y Tomés Sepdlveds
José Bugstemante

Jorge Alodzar

Alfonse Diaz Ossa

Manuel Balbea:

wioardo Cibotti

Joaé Dekovid

Héator Soza

/ﬁ. Cursos en

Feohas

24 agosto = 4 diciembre

7 septiembre = 4 dielembre

24 agosto = 4 diclembre
28 septlembre = 4 ootubre
16 = 20 novienbra

23 noviembre = b dloiembre

24 = 28 agosto

31 egosto = 3 septiembra
7 =11 aaptiemb;-a

14 = 17 septiembre

g = 13 noviembre

9 = 13 noviembre

16 = 20 noviembre

23 = 27 noviembre

23 = 27 noviembre

30 noviembrs = Y dloienbre



0. Oursos en cooperacién oon organismos sspeeinlizndeg

L

" La problemftica. del desarrollo.cocnéulco en Amérisa Lating

Curse de Capacitaolén en Pleneamlento Eduocativo

Director

Codireator

Conceptos y prineipios fundementales

Cenoaptos y carsoterfsticas del planeemiento de la
sduspoidn

‘aneeptea ¥ problemss de ls planificacidn del dezerrolle
en Anériocs Latina

Aspectos Sociales del desarrollo de la edusasidn

Nosicnee de teorfa de la poblacién

Noolones-de educacién comparada

“Metodologfa del andlisis ¥ el diagndstico

' Faotores demogréficos de la estineoién de las -
‘nesesidades y de la demends de edusacién

indlisis de los aspestos edministratives y finansieros
del sigtema educativo ' ' '

Aspectos y procedimlentos del andlisis Euaht_i_.%ativp_ de la
situzoidn de la educaocifn ’

Aspectos de la formulacién del Eiiagndstioo de las
necesidades, do educacldn y de lu situseidn del sistema
educativo

Factores esonfmicos de le estimaoidn do las nevesidedes
¥ de la demanda de eduvaoidn

Profescres

Simén Romero Lozano
Rigardo Ciboiti

S5imén Romero Lozano
‘Ricardo Uibottl

José Medina Echavarria
* Osvaldo Sunkel

Jorge Sombza

Dinc Carolli

Jorge Someza

Fernando de Esoondrillas

Sebastidn Ferrer

Simén Romero Lozano

Esteban Lederman

/Aspeotos y

Fachaz
17 agosto = 6 noviembre
17 agoste = 6 novismbre
18 = 28 agesto
18 agosto = 3 sepilembre

18 agosto = 3 septiembre
1 agosto

31 agogto = 3 septiembre

. 31 agosio.= 10 septiembre

7 = 1) septlembre

7 = 17 beptiembre

"1 & 17 septiembre

14 = 17 septiasmbre

. i A

14 septiembre = 2 cotubre



Aspgotog ¥y problemes del andlisfs sualltativo do la
educecidn

La formuleoidn de um plan de eduoseidn

Aspectos generales de la formulacifén de planes de educaeidn

Problemas ¥ modalidades de exprosidn de las neoesidades
soondémicas, soolales y culturales en términos de educascidn

Téonions de proyeocidn del desarrcllo cusntitativo del
siatema

{gggqg;:iyimtos espesfficos de la formulacidn de algunes
Progra®tas v Erggeutos

La-reestruoturacidn de los ecurricula

Horaas y metodologfe de la programacidn de la sduvacidn
profesional y téenica

Frogragas de Capsoitasidn y perfeocicnemiento acelarado
de manc de cbra

La implementacién de los planes de educacién

La formasién de perscnal docente para la educacién
profeslonal '

= 10 =

Profesores

Mne Carslll

Fernando de Escondrillas

Dinc Carelli

Sebagtién Ferrer

Calixto Sufirez

Michesel Goldwmy
René Livehen

Simén Romero Lozene

Jean André Lenais

/11,

Curso de

Fethas

28 septiembre = 9 ootubre

5 = 30 ocotubre

13 = 20 cotubres
13 = 2] cotubre

28 septiembre = 9 ootubre

192 = 30 setubre
20 oestubrs

2 = b noviembre

Y = 5 neviembrs



Il. Qurso de Capeoitacidn on Flaniftossidn de la Salud

Codiraotores

hs Introduceidn

- B

-

Salud y desarrollo eoondmico ¥ sooial en
indrics Latine

Fanorame econdmice de Andrica Lating

El panorems soolal de Amdrice Latina

El probleme de la vivienda en Américs latina
Fanorans demogréfico de amdrioce Latina

Bl problema eduoacional de Audrics letine
Metodologfe de progtremactdn de-le salud .
andlisls del procsso y.del mftode.
Diagnéstioco de la situaeidn . . - -

Polftica de salud

Prongatico

" Bvaluaeidn y prioridedes

Plenes

Dissusién y organizacién de la prdotiocs de terreno

Medioién del nivel de salud 'y ‘de"'sus faotores
condioienantes

=11 =

Horndn Durdn
Ricerdo Cibotil
Pduardo Sarué
Joséd Luls Apcnte
Alfped Gérald
Salvador Ortiz
David Tojada

Herndn Durdn

Osvaldo Sunkel y Ricarde Cibotti

Enzo Faletto
Rubén Utris
Jorge Somoza

3imén:Remero Lozano

Horndn Durdn
Eduardo Sarué
José luis Aponte -
Alfrod Gfrald -
Salvador Ortfs
David Tejuda
Hugo Eehm

\

YRS

/C. Tdenica do

7 septiembre = 11 diclembre

7 = 11 septiembra

I élepti- siibie = 6 noviembre

.
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’ hnexo 2

Rev, 1

INSTITUTO LATINOAMERICANO DE FLANIFICACION ECONCMICA Y SOQIAL
Santiago, septieombre do 1964

Distribusién de partioipantes por gspeoialidades on el Curso Bdsico de Planifioacidn de 196U

I. PROCRAMACION GENERAL

Nombre Edad rafe Profesidn Entidad donde trabaja © Carge que desempefia ‘ Booa

1. GOLDBERG HUD, Samuael - 27 Argentine Eoonord sta Consejo Naoional de Desarroclle Inveatigador KU
2. PARRY AGUILAR, Reberto 29 Argentina Ingeniero esivil Consejo Necional de Desarrollo Asesor en Programacién General y‘c'lel T RU
’ Seotor Fibliso N
3 L:A FUENTE, hario 26 Bolivia Econcmiste CEPAL Seocidn Estadfstloas Sooclales . I
K. RODRIGUEZ AGUIRRE, Edwin s7 *  Bolivia Egonomiste Ministorio de Planificacién Director de Eetudios Especiales .. hd)
5. D& OLIVEIRA RIGUEIREDO, Ferdinando » 35 Braeil Eoonomists Centrs de Desenvolvimiento Econdmico Economiste y Profesor i aln
| . CEPAL/BNDE
6, GUDIARAES NETO, Leonarde 26 “Brasil Cienvies Scolales SUDENE Téonico en Desarrolle Econdmioo ' NU
72 LIRIO DE ALMEIDA, Gedyr 29 Brasil Eeoncmizsta . Banco do Nerdente do Brasll, 5. 4. Experto en Desarrcllo Esondmico
8, SCOTT DAVIS, Alonso H 26 Goste Rica Auditor Oftoina de Planificaoién Planifiosdor e Investigador
9. LUNA DEL PINAL, Fernando ' 23 Guatemala Eeonromis‘ba. Banoo de Guatemals ) fnaliste del Departamente de Estudics NU
. , Econémicos e
10; BUENTE LEYVA, Jesds 26 México Econonigta ‘Centro do Investigaciones Econdmiocas Investigedor C i)
1. GQMEZ GUERRERO, Luis 29 Niecaragua Economista Oficina de Planifisacidn, Consajo dofe del Seotor Agropeocuario UNZ CEF
Nucional de Eeonomfa )
12, BRAMBILLA PICASSO, Dante - 35 . Perd Ingeniepo Instituto Neolonal de Flanifiocacidn Direotor de Plenifisacidn Regiénal Fiil)
13, GDURIED‘.CURiEI,;, Alberte 28 Urugusy Foonomista Comisién Interminigterial do Desarrollo Integrante del Secter Proéx;amanién AID

Econdmioo (CIDE) : General ..

s Segunda etapa . fIl. PROCRAMACICON INDUSTRIAL




II. PROGRAMACION INDUSTRIAL

Nembra

i Edad Fals Profesidn Entidad donde trabaja Carge Que desampefia Baca
1, SUAREZ CLEMENS, Carles: t 26 Argentina Ingenlere quimice Consejo Necionel de Desarrollo Coordinader del Sector Enaréfa NU
2. KUFEZ DEL PRADO BENAVENTE, Art ' 24 Bolivia Esonomiste Direcoidn de Presupuestos del Ministerio | Asescr en Estadfsticn Esendumien Hy
de Heeienda do Chila
3+ 1ISSIO, Budes intidis \ 29 Brosil Ingenieroc plvil Gabinete dec Administracno ¢ Planejamenta | Asesor téeniso on odnfnistreciln y Ny
‘ Porto Alogre ' planeacién
{
: | )
i}, FASCE HENRY, Cristdoal | 23 Chile Eecnomista Universidad de Concepsidn Ayudente profesor en Eeonomfa de Emprese NU
Se MALDONADO GRUNWALD, Pedro = t 27 Chile Ingeniero eivil Corporacién de Fomento de la Producsidn Ingenisro, Seccién de Fnergfa -
: !
6, AULESTIA ORTIZ, Alfenso ! 38 Ecuador Ingeniero comerocial Banoo Central del Ecuador Jefe de la Seceldn de Estudios GOBIERNO
] Industrieles
7: RuMOS PENAHERRERA, Eduardoe 27 Esuadop Economista Junta Naclonal de Plenificasidn ¥ Auxilisr de la Sescidn Programscidn AID
; ' Coordinecién Esonémica Industrial
8. LOFEZ PEREZ, Roberto a2 Guatemala Economista Consejo Nacional de Planificacidn Feonomista auxiliar BID
’ Eoonémioa ’
9, COBO GONZALEZ, Joa§ Merioc 23 México Economista Universidad Neoional Autéhoma de Méxiae Ayudante profasor de seminarios NU
10, GARCIA MACIAS, Alfonac .23 Méxino Economista Nacional Financiera Analista de proyectos industriales NU
‘ )
. ! »
il. MARTINEZ LOPEZ, Digne i 35 Paraguey Economista Banoo Naclonal de Fomento Analiste de Préstemcs Industriales ATD
; )
12. PALOMING ROEDEL, José i 26 Perd Ingeniero oivil Instituto Nasional de Plenificaolén Tdonlce en Preparacién de Proyactos Ny
13, LICHTENSZTEJN TESZLER, Samuel 29 Uruguﬁy Contador pdblice Bance de la Repiblisa Oriental del Integrante del Sector Comercio Exterdor AID
Yruguay ¥ Balanoe de Pagos

% Segunds otapa.
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PROGRAMACION AGRICOLA




III. FROGRIMACION AGRICOLA

Desarrolle Eeonémisoe (CIDE)

Hombre Edad Pais Profesién Entidad donde trabaja Cargo que desempefls, Beca
1. RGMANG MOLINA, Manuel 26 Argentina Contador piblico Ssoter privade UNICEF
2. GARCIA, Céasar 25 Braall Ingeniero egrénomo SURENE Agrénome del Deopartamento pgriosla UNICEF
y de aibastecimiente
3. GLOBIG, Jorge Wolfgan 28 Brasil Egonpmi sta Gabinete de Administragao e Azesor tdonieo UNICEF
Plane jamente, Porto Alegre
%, CIFUENTES BORRERD, Jaime 22 ; Colombla Economista Ministerio da Agrlicultura Investigador Esoncmiste i)
5. TALAVERA GRiN, Cdsar 32 Chile Ingenierc agrémomo Ministerico de Agricultura Jofe de la Seccidn Planificanidn Ny
é., LOFEZ CORDOVEZ, Luls Alberte a4 Ecuador Ingeniero agrdénomo Junta Nacional de Planifionmoidn) Jafe de la Seocddn Agrisultura NU
¥y Coordinacién Ecndmlea
7« MATTA, Cire Guillermo 39 El Selvador Eccnomistae Oficina Téenica de Planifica~ | Eoonomista auxilier UNICER
eién y Coordinasién Eoondmica
8. DE{ VALLE GAiRCIA, Luis 27 Guatemala Econchista Banco de Cuatemala Jefe de Estudios y Proyeotes UNICEF
Agropeguaries
9, TIJERINA GARZA, Eliézer 22 Méxiso Egonomi gia Contro de Investigaciones Investigader UNICEF
Egsonémicas
10. PAREDES DEL CAMPO, Atilio 33 Paraguay Egonomista Banco Nacional de Fomento Auditop AID
11, PINEDA AYALA, Parisio 26 Paraguay Veterinario Searcotarfa Tdonioca de Flani- Egpedialista en Ganederin NU
fioraidén del Desarrello
Eoonémico y Sodlal
12, ANDRADE MATEO, Riearde 2% | Perd Ingenisro oivil Oficine Nacional de Evaluaoién |Espaclalista en Economfa dal NU
de Reoursoz Naturales (OMERN)} | Transporte.
13.l PEREZ GARCIA, Antonio 29 Uruguay Economista Comisidn de Inversionea y Miembtro téenico ATD -




IV. PROGRAMACION DE LOS TRANSPORTES

Nombre

Eded

Pals

Profesidn

Entidad donde trabaja

i
| Carge que desempafin Beca
1, KLE]MAN, Ariel % g b “Argentina . . Economista - Universided Naoianel de Cérdobe, Ayudante de la edtedra de Complementos BID °
! . Facultad de Clenclas Eocendmicas de Algebra .
; L. oo )
2. SOLANET ESTRADA, Menuel! 22 Argentine Ingeniero civil Coneejo Nasional de Desarroile Kyudente del Sector Transportes {11
3. BEYER AN*EZ#NA, César l 31 Bolivia Ingenlero elvil Seoretarfa de Planifleacién y Téonloc del Sestor Transportes ¥ MU
. Lo . . : Coordinanién .- . Comunlcasiones
: i ;
%, DA COSTA FILHO, Josd Fe 28 Brasil Ingeniero oivil SUDENE Inspesolén, flscelizaalén y planifica- ! BID
S l: ‘ . cifn de viag ' .
5. CAICEDO BOLIVAR, Jorge l 25 Colombia Eoonomista Departamento Administrative de Eoonomizta MU
CE e l Planenolén ¥ Serviclies Téeniocos
i i
6, CALVO VEGA, Manue) Emille 25 Costa Rica Ingoniero e¢ivil Ministerle de Transportes - Ingeniero de Disefio BID
7. SILVA HUNCZ, René } 34 Chile Ingeniero sivil Corporacidn de Fomento de la Jafe del Grupo Transportes del NU
l Produocidn.- o Dopartamento de Flanificacién '
8. ROGGIERO GARGIA, Luia : 33 Eousdor Ingenierc oivil Junte Nasionel de Planifieasién y dofe de la Seeccién Transportes BID
. : ! Coordinacidn Esandnlca
9, FIGUEROA ?Uﬁlﬂn, Francipoo . 29 Honduras Ingeniers aivil Consejo Neoional -de Esonomfa: Jefe do la Secoldén Transpertes - BID
1
10. DE LOS SANTOS SAAVEDRA,!H&Gtor 22 México Egonomista, Centro de Investigaciones Laonfmicas| Investigador BID .
1l. LECLAIR LUGD, Radl 25 Nicaragua Ingeniero eivil Departamento de Carreterss Agistente de lo Ofioina de Disafio NU -
i . ' de Estruaturas
12. CAFFERATA ALFARO, Hugo | 2 perd ' Ingenlero sivil Instituto Nooclonal de Planifioaclén | A sarge de la Programaoclén de los NU
. . ,Ai - Transpertes
13. CARO BELLO, Carlos | a7 Venszuela Ingenidro sivil Ministerla de Obras’ Piblicas Encargado de la Unidad de Programaeidn | GOBIERNO

% Segunda otaps.
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V. FROGRAMACION PRESU;’UESTARIA
Nomia.ra Edad Fafs Profesidn Entidad donde trabaja Carge que desempefia Boca

1. FERNANDEZ, Radl 24 Argentina Contader pibliso ConseJo Nacional de Desarrollo Asesor NU

2, _BUE,NO MOLINA, Fornando 25 Bollivia Contador Ministerle de Haolenda Jefe de Estudios ¥ Programeoidn Nu

. ’ Presupuestarie

3. QASTRO CARBAJAL, José 30 Costa Rlea Egsonomista Oficina de Planifleasién inalizador de Presupuesto NG

4, QUIRCGA TRUJILLO, Jaime 28 Eouador Arguiteato Seoretaria Tdenica de Administracién Jefe de Frogramecidén, Ejecuslén y NU
Evaluesién Presupws staris

5. SANDOVAL ANDA, Walter 28 Ecuador Economista Secretarfa Tdenice de Administracidn Analista de EjJeouslén Presupuestarie AID

6. HERNANDEZ AREVALO, Lézaro } El Salvader Centador Direccién General del Presupussto Analista Presupuestario AID

7+ MORENO PINEDA, Carlos 5 E1l Sa.iva.dor Contador Dircocién General del Presupuesto Elsborecidn de ouadros y presupuestos BID

B, GRAZIOSO BARILLAS, Piinio ko Guatemala Eocnomista Sector piblico NU

9. ANIRE, Jean-Claude 28 Haitl Eoonomista Organisme d'Etudes du Conseil Natlonal Ofloclal Adninistrative y tdenico a cerge NU

do Développement et de Plamificastlen del Presupuesto

0. VALLADARES GARAY, Jaime 28 Hondurasg Contedoer piblico Direoclén General de Presupuesto Sub=defe del Departamento de¢ Andlisis AID
¥y Evaluacién de Prosupuesto

Al. VFGA RAMIREZ, Julio 38 Nloeragua Epononista Ministerio de Haclenda Jefe Administrative y Supervisor de BID
Méguinas de Contebilided IEM

12, SINCLAIR, Oscar Conrado 36 Panamd Economista Direcosldn de” Prasupuesio Analista de Presupussto NY

i 3. GONZALEZ FLORES, Claudie ¥ 33 Paraguay Eccnenleta Mintsterio de Hacienda Seeretarioc ‘I‘e'onico‘ NU

ik, SANCHEZ CHECA, Samuel ¥# 32 Perd Esonomista Ministerio de Marina del Perd GOBLERNO

® Sa retird en egosto de 1964,

W Segunda etapa.
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V. PROGRAMACION FRESUPUESTARIA (Corit.)
LT

Nombrs

Planifioacifn do la Presidensie

i Edad Pals _pz-dre'-;-idn Fntidad dende trobaja Cargo que descmpefia Beoa
! . N Eh
15, PINA SANCHEZ, Teobaldo I’ 39 Rapiblive Dominloame] Contador Junte Neoional de Planifiomoidn y Economists Industpial N
! - Coordinacidén
N T i . .
" hé. FULIDO MCRA, Ivdn ! 21 Vanozuela . Beonomista Oficine Central de Coordinacidén y Anolista

GOBIERNO




XT CURSO INTENSIVO D& CAPACITACION EN PROELEMAS DE DESARROLLO ECONGMICO

9.
10.

11.

12,

13,

lllu

BELO HORIZONTE - 1964

CEPAL/BNDE

Lista de alumnos

Nombre ‘
AIDO TEIXEIRA CORTES

ALUISIO ROGHA

ANTONIO OCTAVIO CINTRA
ARNAIDO COREZZI FILHO
CALIXTO PEREIRA DA SILVA

CARLOS A. CAIO MARCIO

- téenico de

Profesién
economista
ingeniero
civil
socidlogo

militar

econantista

- administracion

CARLOS A. DE MACEDO RCCHA
ADMUR JOSE FONSECA

EVELINE PAPE SINGER -
FABIO WANDERLEY REIS
FERNANDO A. DOS SANTOS
FRANCISCO CORDEIRO DOS
CAMPOS :

FRANCISCO VELOSO DE AIMEYDA

GIL SANTOS

economista

bachiller en
letras

- socibloga

sociélogo

ingeniero

ingeniero

ingeniero

ingeniero
agrénomo

Anexo ﬁd3

Entidad donde trabajé

- = - ] - fa) .
Legiao Brasileira de Assisternciz

Departamento de Estradas de
Hodagem de Minas Gerais

Faculdade de Cifncias curBuices
da Universidade de Hinas Gercis

Reparticdo Militar - ha. Divisio
de Infanteria

Secretaria da Fazenda do Estado

de Goids

" Metais de Minas Gerais

Baneo do Brasil, Agéncia de
Belo Horizonte

Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais

Inddstria de Babagu de Goids

Faculdade de Cifncias Econdmicas

da Universidade de Minas Cer.is

Plano Trienal de Educagdo e
Minas Gerazis

Departamento de Estradas de
fodagem de Minas Gerais

Departamento de Estradas de
Rodagem de Minas Gerais

Instituto de Desenvolvimento
Agrério de Goids

/15. HENRIGUE SOARES



15.

16.

17.

18.

19.

20,

21,

22.

23.

25.

26,

27

28,

29.

Nombre
HENRIQUE SOARES MARTINS

JACINTHO DE CAMPOS
GUIMARAES

JOAO LUCAS TFERRAZ DUNGAS
JOSE A. AGOSTINI MUNIZ
JOSE G. PINHETRO CORTES
JOSE MARIA CARVALHO
LEONICE GABRIEL MOURKO
LUCIO SOUZA ASSUMPCAO
MARIO GUINMARAES NUNES PINTO
NEY TORRES

PAULO LEONCIO DE OLIVEIRA
PAULO RASO

PAULC VALIADARES VERSIANI

PEDRC DE MORAIS BOTELHO

ROBERTO PERETIRA DA SILVA

-2 -

Profesidn

ingeniero

abogado

contador y
aduninistrador
de smpresas

econcmista

economista

socidlogo

‘ingeniero

ingeniero

economista

ingeniero

ingeniero

banecario

ingeniero

economista

ingeniero

Entidad donde trabajia

Departamento de Estradas de
Hodager de Minas Gerais

Banco de Brasil, Agénhcia Rio
de Janeiro

Usinas Sidertrgzicas de Minas
Gerais, 5. A,

Faculdade de Ciéneiss rcont daus

da Universidade do Lspirito

Facultade de Cifncias Kcontun ins
da Universidade do Espirito Souto

Pacultade de Ci8ncias Lecondmicas
da Universidade de Minss Gerais

Departamentc de Lstradas de
Rodagem de Minas Gerails

Director de empresas industriales

privadas

Centrais Elétricas de iinas
(Gerais

Departamento de Estrac:ss de
Rodagem de Minas Gerais

‘Secretaria das Comunicagoes e

Obras Piblicas de Minas Gerails

Banco do Brasil, Agéncia
Cidade Industrial

Escola de Engenharia da
Universidade de Minas Gerals

Instituto de Tecnologia
Regional de Planejamento e
Urbanismo

Banco de Desenvolvimento de

" Minas Gerais

/30. ROBERTO PROCOPIO

AR



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36'

Nombre

ROBERTO PROCOPIO DE LIMA
RODOLFQ MEDEIROS NETO
ROMULO DE AVELLAR
SEBASTIAO DA SILVEIRA
TIAGO MAXIMILIANG BEVILAQUA
WILSON GANO

WILSON TORRES

-3 -

Profesidn

ingenierc

economista

ingeniero

economista

ingeniero y
econamista

economista

ingeniero

Entidad donde trabaja

Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais

Instituto de Desenvolvimento
Agrério de Goids (IDAGO)

Federagdo das Inddstrias do
Estado de Minas Gerais

Secretaria do Planejauento do
Estado de Goids

Comissac do Plano do Carvao
Nacional

Sindiecato da Indistria de
Fiagao e Tecelagem em Geral

Departamento de Istradas de

Rodagem do LEstado de Minas Gerois






I CUaSY INTRRSIVO DE CAPACITACION EN PROBLEMAS DE DESARROLLO ECONCHMICO

1.

3.

kL,

9.

10.

Nombre

ACIR GABARDO

ALCIDES MARIO GIEHL

ANTONIQO CHAVES BARCELLOS

ARMANDO KRAMMER

CEPAL/BNDE,

PORTQ ALEGRE - 1964

Lista de alumnos

Profesidn

economista
economista
arquitecto

abogado

CARMO DARCY SOUZA ALBORNOZ  ingeniero

CESARIO HOFFMANN LOBATO

- economista

DANILO DA COSTA PHILOMENA téenico de la

DECIO RETCHEL RANGEL

EDMUNDO BCRN
ELIO FALCAO VIEIRA
ELOI AMADO VENANCIO

EDEIMO NASCHENWEG

ENIO VINICIO MASCARELLO

ERNANT MAZZA WETTERNICK

cdtedra agri-
cola e indus-
trial
economista 

econonista -
economista .
economista e
ingenieroc
abogado

ingeniero

ingeniero

Anexo H® &4

Fntidad donde trabsia

Administrag¢do do Porto do
Paranagus (Parand)

Faculdade de Economia Vale
do Rio dos Sinos

Secretaria do Trabalho e
Habitagao

Pontificia Universidade do
Rio Grande do Sul

Secretaria de Educagao e Cultura
Secretaria da Fazenda

Banco do Brasil, 3. A,

Secretaria da Agricultura

Banco Regional de Desenvolvimento
Econdmico '

Gabinete de Administragac e

Planejamento

Universidade do Rio Grande do
Sul

Centrais Elétricas de Santa
Catarina (CELESC)

Departamento Autnomo de
Estradas de Rodazem

Pontificia Universidade do lio
Grande do Sul

/15. FERNANDO CADILHE



15.

16,

17,

18,

19.

20,

21,

22,

23.

2k.

25.

26,

27,

28,

29.

30,

Narbre

FERNANDO CADILHE

HARRY CONRADO SCHULER

HELGIO HENRIGUE CASSES

ISAAC MAGRISSO

IVAN JOSE BERNARDES
JAYME IEWGOY LUBTANCA
JAYME NAZARENG LAPOLLI
JORO IUIZ ﬁE MORATS
JOAO PEDRO SATORI FILHO
JOAD SAMUEL MIRAGEM
JOAQ TEQFILO RIBEIRO DE
HATTOS

JOSE CARLOS GOMES MARTINS
KLEBZR BORGES DE ASSIS
{OTARIO L. SKOLAUDE

IUIZ A. FERREIRA DA SILVA

LUIZ BOLZONI

Profesidn

téenico

administrativo

contador

abogado

economista

economista

ingeniero

agrénomo

ingeniero
econcmista
ingeniero
ing?niero‘
agrénomo

ingeniero
agronomo

economista
profesor de
Geografia
economista
ingeniero
cquimico

ahogado

Entidad donde trabaja

Comissdo de Planejamento do
Estado do Paranad

Secretaria da Sconomia

Secretaria do Trabalho e
Habitagdo

Secretaria da Economia

Gabinete de Administracio e
Planejamento

Secretaria da Agricultura
Gabinete de Administragao e
Planejamento

Gabinete de Administragio e
Planejamento

Gabinete de Administrag¢do e
Planejamento

Secretaria da figricultura
Secretaria da conomia

Secretaria da Educagao e
Cultura

Universidade do Rio Grandse
do Sul

Prefeitura Municipal de Porto

Alegre

Comissio do Planejamento

Econfmico do Estado do Parand

Departamento Autdnomo de
Estradas de Rodagem

/51, LUIZ LE2RER



31.

32,

33.

34.
35.

36.

37.

38,

39.

L0,

L1,

L2.

Nembre

LUIZ LERRER

MARIA H., LEITAQ SILVETRA

MARINA MAJA MERKEL

MILTON BENQ ASSMANN

NELSON BERNAZDINO PAULUS
NEY DA SILVA PINHEIRO

PAULO A. BARROS DA SILVA

PAULO FRANCISCO NUNES

PEDRC NICOIAS PRIM

RAIMUNDO FERREIRA GUIMARAES

RENATO EMILIO COIMBRA

VLADIMIR DUARTE DIAS

-3 -

Profesidén

economista

economista

econonista

economista

econcmista
economista

econorista

téenico de la
cdtedra agri-
cola e indus-
trial

profesor
economista

inzeniero

contador

Entidad donde irabaja

Faculdade de Ciéncias Econdmicas
da Universidade do Ric¢ Grande
do Sul

Secretaria da Tazenda

Universidade do lio Grande do
Sul

Secretaria da Fazenda

Companhia de Desenvolvimento
Econtmico do Parand

Secretaria da bBeconomia
Faculdade de Ciéncizs Feonfmicas
da Universidade Catdlica do

Parand

Banco do Brasil, S, A,

Gabinete de Planejamento, Plano
de letas de Govérno

Gabinete de Administragio e
Planejamento

Campanhia de Desenvolvimento
Econdiaico do Parand

Banco Regional de
Desenvolvimento Lcondmico
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9.

10,

13.
14,

15.

Nombre
ABEL MIRANDA LOFPES

ADALGISO DE OLIVEIRA
LUBAMBO

ACAMENON TAVANES DE ALMEIDA

ALBERTO SARQUIS

ANITA DE HOLANDA CAVALCANTE

ARNALDO DE SQUSA ROZA

BOANERGES PESSOA .

CARMEN PAES BARRETO
CID EDUARDO PORTO
DAGOBERTC FERREIRA DE
CARVALHO NETTO

DARCI CORDEIRO

DIONISIO BALES E SILVA

FERNANDO MANUEL DE SIDOU

'E COSTA

FRANCISCO AUBISMAR COSTA
SILVEIRA -

CEPAL/BNDE

FORTALEZA - 1964

Lista de alumnos

FERNANDO JOSE DUARTE RANGEL

Profesidn
economista

economista
economista

economista

asistente
social

economista

economista
economista
bachiller en
derecho

economista
economista

ingeniero
civil
economista
bachiller en

derecho

economista

Anexg HN°5

Entidad donde trsbaia

Bance do Nordeste do brasil,3.A,

Superintend8ncia do Deseavolvi-

mento do Nordeste (SUDLNE)

Instituto de Pesouisas EconBmicos
da Universidade do Ceard

Conselho Téenico de Economia
Secretaria do Trabalho
Superintend@ncia do Desenvolvi-
mento do Nordeste (SUDENE)
Baneo do Nordeste do Brasil

Superientendéncia de Desenvolvi-
mento do Wordeste (SUDENE)

Companhia de Desenvolvimento
de Alagoas

Universidade do Ceard

Superintendéncia de Desenvolvi-
mento do Nordeste (SULENE)

Banco do Nordeste do Brasil
Superintendéncia do Desenvolvi-
mento Eeontmico e Cultural
Banco do Nordeste do Brasil

Universidade do Ceard

/16, FRANCISCO AUGUSTO



Nombre
16, FRANCISCO AUGUSTO DE SQUSA
17. FRANCISCO DE ASSIS BONFIM
VIARA

FRANCISCO DE JESUS MOREIRA
LDMA :

18.
19, FRANCISCO PARDAILLAN FARTAS
20. FRANCISCO SEPULVEDA DINIZ
21. FULTON BEZERRA
22. GAMALIEL MACHADO SILVA
' 23, GERMANO CARVALHO ROCHA
24, GILSON CAJUEIRO DE HOLANDA
25, GINAIDO CAVALCANTI

HAMILTON GASPAR DE OLIVEIRA
E SILVA

26.
27, HUMBERTO MARGUES FILHO
26, IANIS RAMALHO CORTEZ
29. IEDA MIRIAM NOVAIS
30, INIS IEDA LEITE VIANA

31. IRINEU GONGALVES DE 30USA

-2 -

Profesidn
economista
bachiller en
derecho

bachiller en
derecho

ingeniero
agrénomo
econamista
ingeniero
economista
bachiller
en derecho
economista
economista
ingeniero
economista
econcmista
economista

economista

bachiller en
derecho

“ntidad donde trabsja

Superintendéneia do Desenvolvi-
mento Lcondmico & Cultural

Banco do HNerdeste do Brasil
Fundagéo Joae XXIII
Superintendéncia do Deservolvi-

mento do Nordeste (SUDn.E)

Superintendéncia do Desenvolvi~
mento do Nordeste (SUDENE)

Superintendéncia do Desenvolvi-
mento do Nordeste {SUDENE }

Conselho do Desenvolvimento
Econtmico de Sergipe

Banco do Nordeste do Brasil
Conselhg do Desanvolvimento
do Sergipe

Superintendencia do Desenvolvi-
mento do Nordeste (SUiEHE)

Superintendéhcia do Desenvolvi-
mento Econfmico e Cultural

Conselho Estadual do Desenvol-
vimento -~ Paraiba

Agsessoria de Planejamento e
Contrdle - Rio Grande do Horte

Superintendéncia de Politica
Agriria - Del. da Bahia

Superintendéncia do Desenvolvi-
mento do Nordeste (SUDENE)

Superintendéncia do Desenvolvi-
mento Econdmico e Cultural

/32. IRMGARD ANNA



32,
33.
3b.

35.

36,

31.

38.

39.

40,

41,

L2,

45,
L6,

L7.

L8,

-3 -

Nombre Profesién
IRMGARD ANNA SCHMITMEIPFENG economista

JATRO 30LCN MOTA

JOMAR DE ANDRADE ALEGRIM
JOSE ALFREDO COSTA

JOSE A, ALVERNE DE PAULA
JOSE MARJA VERAS MEIRELES
JOSE MARTINS DE CLIVEIRA |
AADO

JOSE MIAJA GUIMARAES

J05% TARCISIO RODRIGUES

JOSE WILLIAM PRACTANO
JOVAR PEREIRA BARROS

LAECIO VIEIRA DE MELO
LUCIANOQ CAMPOS DE MAGALHAES
MARCOS CESAR FORMIGA RAMOS
MARCOS UBIRATAN GUEDES
PERETRA

MARTA DO CARMO RAMCS

MARIA JOSE BORGES SOARES

bachiller en
letras
economista

economista
econeonista
ingeniero

quimico
matemitico

economista

economista

bachiller en
derecho

ingeniero
quimico

economista
inzeniero
agrdinomo
economista

economista
economista

asisterte
social

Entidad donde trabaja

Universidade do Ceard
Banco do Estado do Ceard

Assessoria de Planejamento -
e Contrdle - Rio Grande do Norte

Instituto de Pescuisas Econfinicos.
Universidade‘do Ceara

Faculdade de Ciéncias Fconowicrs,
Universidade do Ceard

Secretaria de Viagao, Ceard
Superintend@ncia do Desenvolvi-
mento do Nordeste (SUDENE)

Superintendéncia do Desenvolvi-
mento do Nordeste (SUDENE)

Banco de Nordeste do Brasil

Superintendéncia do Desenvolvi-
mento Economico e Cultural

Companhia do Desenvolvinento
Econdmico do Ceard

Superintend&ncia do Desenvolvi-
mento do Nordeste (SUDTNE)

Assembléia legislativa do Ceard

5° Distrito de CObras - Natal

Conselho Lstadual do Desen-
volvimento - Paraiba

Superintendancia do Desenvolvi-
mento do Nordeste (SUDENE)

Superintendéenia do Desenvolvi-
mento Deondmico e Cultural

/49, MARIA OLIMPIA
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Nembre ) Profesidn Entidad donds trabajas

L9, MARIA OLIMPIA XAVIER bachiller en Banco do Nordeste do Brasil
lenguas

50, MAURC MENDES RANGEL . economista Baneo do Nordeste do Brasil

51. MURTLO Riico téenico en Superintendéneia do Desenvolvi-
administracién mento do Nordeste (SUDENE)
rural

52. 05IRIS LIRA ‘economista Superintendncia do Desenvolvi-

mento do Nordeste (SUDENE)

53, PAULO ALENCAR ROCHA econamista Superintendéncia do Desenvolvi-
mento Econfmico e Cultural

5,. RATIUNDO EDILSON PESSOA  bachiller en  Gbverno do Hstado do Ceard

EVANGELISTA derecho {secretdrio do Governador)
55, RATMUNDO DE OLIVEIRA B bachiller en Banco do Nordeste do Brasil
SILIVA derecho :
56, RAIMUNDO NQNATC VELQOSO bachiller en Bango do Nordeste do Drasil
derecho
57. RAIMUNDO PORTO MONTEIRO quimico Companhia do Desenvolvisento
' industrial Eeonbmnico do Ceard

58, RIVAIDO CARLOS DE CARVAIHO econcmista Conselho Estaduzl do
Desenvolvimento

59. ROBERTQ GERSON GRADVOHL economista Banco do Nordeste do Brasil

60, ROBERTO PAMPLONA DE MOURA  economista Universidade do Ceard

61, SEBASTIAO DA COSTA MONTEIRO economista Universidade do Ceard

62, SILVIA HELENA PINTO economista Instituto de Pesquisas Liconbiicas

43, TELURIO HOMEM DE SIQUEIRA  economista Superintendéncia do Desenvolvi-
CAVALCANTT mento do Nordeste (SUDENE)

6),, ADEMAR R, LOPES DE ARAUJO economista Banco de Fomento do Estadoe
da Bahia, 3. A.
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Progronecién axzricola

Anexo M“ &

Lima, abril de 1964

Fombre Edad Profesidn Larg s que descupefia Entidad donde trabain
L. Brambilla nste, Juan ¥ 28 Ingeniero Asistente del Departamento [dinisterio de Agricultura
agrénomo de Control de productos
agropecuarios en la virec-
¢idén de Imsneccidn yControl
2.'Camino Andrade, Carlos 28 Ingeniero Sub~Jefe Depertamento de Hinisterio de Agricultura
agrdnomo Riego Costa Centro en la
Direccidn Aguas y Regadio
3. Carddé Franco, Jorge 30 Inzeniero Técnico en el Departemento jInstituto Nacional de
agronomo de Proyectos Planificacidn
., Clineo Mimbela, Mario L0 Ingeniero Asistente Inspectoria Ministerio de Fomento y
civil General Consultiva de Obras Pdblicas
Estudios de la Direccidn
de Irrigacidén
5. Diaz Cano, Justo 30 Ingeniero Especialista Agrénomo en Servicio de Investigacibn
agrdonomno Oficina de bkstudios Socio~ |y Promocidn igraria
Agro HEcondmicos
6, Diaz Gonzdlez, Dagoberto L8 Militar Ayudante del Comandante Ministerio de Guerra
Jeneral del Ejército
7. Eepinoza fedoya, Luis 26 Ingeniero Adjunto al Jefe del Centro |Imstituto de Reforme agraria
agrénomo de deforma Agraria 7 Colonizacidn

* Se retiré.

/Yrogramacién ayricol
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Programacidn asricola

Nombre Fdad Profesifn Corgo wue descmpefia Intide? londe troboje
8. Fomo Enriquez, Manuel 36 Inzeniero Arudante Divisidn de Proyectos| Ministerio de Fomento y
: civil Direccidén de Irrigacidn Obras Pdblicas
9. Guevara Calmet, Oscar 35 Inzeniero Inspector de la Direccidn de Ministerio de Fomento y
civil Irrigacién Obras Piblicas
10, Izguierdo Carrasco, dJorge 35 Ingeniero Jefe de la Divisidn de Inves- | Ministerio de Agricultura
agroénomo tigacidén v Refcrestacidén del
Servicio Forestal y de Caza
11. Mérquez Robles, Jaime 28 Inzeniero duncionario del Departamento Instituto de Reforma
‘ agrénomo de Planeamiento Agraria y Colonizacidn
12, Paz Torres, José 31 Bidlogo Biélogo—estadistico del Ministerio de Agricultura
- Departemento de Economia
Pescuera del Servicio de
Pesqueria
13. QEiddiones Mufioz, Jorge 29 Ingeniero Téenico en Programacidn | Instituto Nacional de
agronomo Agricola ;I Planificacidn
i
14, Santivsiiez Guija, Hernén 31 Ingeniero Inspector de Cultivos Alimen~ | .Hnisterio de Agricultura
agrdnomo ticios en la Direccidn Inspec-
. ¢ién y Control
15, Trelles Gallio, Pablo #* 39 Ingeniero Jefe de la Oficina de Progra- | llinisterio de Agricultura
‘ : agrdénomo macidn del Serviecic de Azro-
metereoclogia e Hidrologia

#  Se retird,

/Prozramacidn agricola




Prozramacidn

-3~

zxricola

v ok y————

aim,

A ian ittt

* !

Nombre mdad Profesim Corgo que duscupefin Entided Jdonde trobaja
. N V- v
16. Unzaga Vela, Federico # 54 Inzeniero Jefe del DNepartamento de Cbras] Ministerio de Fomento y
civil de la Direccidn de Irrizacidn | Obras Fdplicas
} .
17. Young Mongrut, Eduardo 34 Ingeniero Supervisor de Fomento Agricola | Servicio de Investigacién
R agrénomo en Tingo Maria y Promocién Agraria
18, Zambrano Ibarra, Ramiro 34 Ingeniero Encargado del Departamentco de | Instituto Nacional de
b zeblogo Geolozia y Mineria, Direceién | Planificacién
de Recursos Naturales ‘
ﬁ9. dscudero Bolofia, Enrique # 53 Ingeniero Inspector General, Consultor, | iinisterio de Fomento y
1 civil Direccién de Irrigacién Obras Pdblicas
20. Flores Gonzdlez, Radl # 53 Ingeniero Jefe Divisidén de Proyectos, Ministerio de Fomento y
civil Direceién de Irrigacidn Obras Piblicas
21. Torres Vargas, Carlos # 53 Ingeniero Inspector General, Consultor, | Ministerio de Fomento y
civil Direccidn de Irrigacién Obras Piblicas

# Participante de tiempo parcial.

/Programacién industrial




-l -

Programacidn induslrial

- T " - - Wy

‘ Nombre Edad Frofesiin Cargo guc descmpefia | intided donde trabaja !
;l. Abramovitz Delmar, Wolf 25 Ingenieroc Encargado Seccidn Industrias Instituto Nacional de
. civil del Departamento de Proyectos [|Planificacién
| 2. Carrillo Castro, Andrés 39 Ingeniero Funcionario de la Sectorial de {flinisterio de Fomento y
Mecdnico Energia Dbras Pdblicas
l Electricista
v 3, Qarrillo Zamora, dJavier 3k Ingeﬁiero Oficina Sectorial de Industrias [ilinisterio de Fomento ¥y
: industrial Obras Pdblicas
. 4. Chirinos Garcia, Manuel 34 | Ingeniero Jefe, Seccidn Estudios Genera- .[Ministerio de Fonenlo y
g' petrolero les, Costos y Control de la Obras Piblicas
‘ Direceidén de Petrdleo
f 5. Estrella Mory, Herndn 33 Ingeniero Jefe Oficina Regional de Ministeric de Fomento y
‘ gquimico Industrias y Electricidad, Obras Pablicas
Iquitos
!
+ 6. Gonzdley Ugaz, Oscar % 38 Ingeniero Erc argado del Departamento de {Empresa Petrolera Fiscal
: gquimico Perforacién
|
7. Gray Vega, Jaime 28 Economista Calculista, Departamento de Instituto Nacional de
? Comercio Exterior Planificacidn
: :
‘g L 13 L3 - - -
. 8. Mejia Loayza, Octavio 39 Ingeniero Economista - analista Instituto Nacional de
i quimico Promocién Industrial
i _ industrial

———

# Se retirs.

/Programacién industrial




- 5.

Prozramacidn industrial

Nombre Edad Profesidn Carge que descrpefic . intided donde trabaja
9. Hontalvén Garcés, Carmen 24 Inzeniero Oficina Sectorial de Industrias|Ministerio de Fomento y
industrial Obras Piblicas
10, Moscoso Campos, Néstor 39 Ingeniero Oficina Sectorial de Industrias;Ministerio de Fomento y
quinico Obras Ptblicas
11, Orejuela davis, Vicente 30 Inzeniero Coordinador del Instituto con I!Instituto Nacicnal de
civil el Centro de Coordinacién De~ [Planificacidn
partamental de la Presidencia
de la deptblica
12, Pacora Coupen, Alembert 26 Ingeniero Incargado Seccidn Enerzia del |Instituto Hacionzl de
: civil Departamento de Proyectos Planificacién
13. Prialé Godo, Juan 25 Matemdtico Oficina Sectorial de Industrias Ministerid de Fomento y
Obras Pdblicas
14. Rettis Villanueva, Pablo 39 Ingeniero Funcionario de la Sectorial Ministerio de Fomento y
‘ quimice de Mineria Obras Pdblicas
15. Vésoguez arévalo, Humberto 40 Quimico Oficina Sectorial de Industrias|dMinisterio de Fomento y
' industrial Obras Plblicas
16. Vdsquez Saavedra, Osvaldo # 39 Ingeniero Sub-Jefe Departamento Téenice |Banco Industrial del Peri
guimico
industrial

# Participante de tiempo parcial

/Programacisn indusirial
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Programacibn industrial

-

A

Nombre Edad Frofesidn Cargo oug descnpofia Entidad dondec trabaja
17. Vento Weyra, Julio h 28 Ingeniero Auxiliczr del Servicio Brpresas Eléctricas
' electricista Técnico Comercial Associadas
15, Wong Escate, Antonio 26 Eccnomista Calculistz del 3ecior Institute Nacional
' Vivienda de Planificacidn
19, Verdstegui hackee, Pedro L8 Geblozo Sub-Gerente de Empresa Petrolera fiscal
: Planeamiento 7 Desarrcllo ‘
PO.  Luna Venero, Américo 30 Ingeniero Téenico on Progremacidn Institutc Nocional
civil Industrial reid

de Plonificoeidn

#  Se retird,

/Erogramacidn del sector pdblico
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Programacidn del sector piblico

——

Minas

Mineria

Nembre Edad Frofesidn Cargo gquc descmpefia Entidad donde ftrabaja
1. Becerra Oxley, Guillermo L1 Economista. Técnico Andlisis Cuentas Instituto Hacional
fiscales de Planificacidén
2, Bellina Salings, Luis 2k Analista de Recursos Humanos Ministorio de Trabajo
y Asuntos Indigeras
P+ DBortesi Longhi, Luis 2 Estudia Técnico en la Direccidn de Instituto Nacional
' Economia Sector Pdblico de Planificacidn
/.. Calmet Echevarria, Sara 25 Econemista Técaico en CQuentas Nacionales | Instituto Naclonal
' de Planificacidn
B. Calla Didvila, leoncio 21 Economista Czlculista Direccidn del Institutec Nacional
. Sector Pdblico de Planificacidn
b, Carretero Raza, Grover 27 Estudia Jefe Seccidn Industrial Junta { Ministerio de
: ‘ Economia Permanente de Telecomunica=.: |} Gobierno y Policia
ciones
7. Cuedros Wegreiros, Carlos 39 Econonista ‘Técnico Programacidn Instituto Nacional
‘ Universiteria de Planificacién
8. Chirinos Mendoza, Oscar 39 In:zeniero.ide Funcionario Sectorial’de

Ministerio de Fomento

/Progzramacién del sector piblico




L. 8-

Procramacidn del sector ptblico

—r— K-

Nombre Edad Profesidn Cargo gue desenpeiia Entidad donds trabaja
9. De los Rios Mazure, Jorge 39 Arcuitecto Jefe Divisidn Estadistica y Ministerio de Salud.
. ' Estudios Seociales, Fondo Piblica y Asistencia
Nacional de Salud y Bienestar |Social”
Social ‘
10, Estramadoyro del Campo, José 26 Ingeniero Encargado Seccidn Programas Instituto NHacionszl
' Civil Socieles Departamanto de de Planificacidn
Proyectos -
11, Llona Ramirez, Alfredo " Ly Ingeniero Planificador Direccidn Institute Necional
‘ Agrénome Planificacidn Regional de Planificacién
k2. Maduefio Bustamante, Ricardo 37 Arguitecto Programador Oficina de - Junte Nacionol de
. B Progroamacidn y Coordinccidn la Viviends
‘013, Mazzini Chévez, Jerdnimo L3 Ingeniero Jefe Oficina Planss y Programas Ministerio de Fomento
: ' Quimico Sub-Direccidn Obris Sanitarias |y Obras Pdblicas
). Mesias Lévano, Jorge 28 Economiste Economiste de la Direccidn Instituto Nacional
Plenificacibn Regionel de Planificaciédn

3

Participante de tiempc parcial.

/Progremecidn del sector pdblico
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Progromacidén del sector piblico

Obras Banitarins

Nembre Edad Profesidn Cargo que descnpetfia Entidad donde trabaja
15. Silva Santisteban Uftoaga, 36 Ingoniero Jefe del Doporirmonto Ministeric de Fomento
César mecdnico de Estadistics Eléctrica ¥y Obras Pdblicas
¢lectricista Direccién de Industrins ¥y
Elcctriecidnd
16. Sotelo Baselli, Alejondro L2 Médico Sub~Director d¢ la Oficinn Ministerio de
Sectorinl de Planificacidn Solud Pablica
de Salud
17. Visquez Mondozo, Félix 40 Ingenicro Jefe Divisisn Electrificocidén |Ministerio de Fomento
meefnico Necionnl = Dircecidn Industrissjy Obrss Pdblicoes
clectricista v Electricidad
18, Velaeco Ferndndez, Otoniel 35 Médico Planificodor Progromacidn Ministorio de Solud
veterinorio Presupuestoric de 1o Solud FPiblicr y Asuntos
Indizenns
19, Bustamente Chiévez, Luis L3 Economista Téenico de Planificacién stituto Hacional
: ' Gencrnl de Plrnificoeidn
20. Del Corpio,Zavala, Alfredo X Ingeniero de Sub-Gercnte Téenico Corporrcidn Porusne
nines del Secnto
2l. Vargas Colderdn, Humberto 39 Ingcniero Inspector Oficina Plancs y Ministerio de Fomento
sanitario Progromns Sub-Direccidn y Obros Pablicoes

#* Paorticipantes de tiempo parcial,

/Progromecidn de los transportes
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Programncidn de los transportes

Dircceidn de Caminos

Nembre Edad Profesién Cargo gue duscipefia Entided dondc trobaja
1, Codorso Montalve, Jesé 30 Ingenicro Jefe Seccidn Trensportes y Instituto Nacional
) \ civii Telecomunicaciones Departa- d¢ Plonifiencidn
mento de Proycctos
2. Cano Cordero, Delfin 33 Ingeniero Jefc de la Seccidn Teenologin {Ministerio de Guerra
militar dec 1n Divisidén de Economin
3. Deustus Jomeson, Renéd :36 Ingenicro Asesor de lo Scctoricl de Ministerico de Fomento
civil Transportes y Cbrrs Phblicos
s, Gonzdlezm del Volie Rivas, Al Ingeniero Jefe de Estudios y Trozo Ministerio de Fomento
- Godolfredo civil en la Dirceeidn General v Obras Pdblicas
de Ferrocerriles
5., Cuerra Bustcmante, César 35 Ingoniero Jefe del Depertamento do Ministerio de Fomento
' ' eivil Planes y Programoes, y Obraos Pdblicas
Divisidn d¢ Investigacidn
y Progromocidn de 1o Dirceeidn
7 de Caminos
6. Morris Lande, Eddie 35 Ingenicro Jefe del Departemento de la Ministerio do Fomonto
' civil Divisién de Conscrvecidn, ly Ubras Pdblicas

/Programacisn de

los tronsportes
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Programacidn de los transneortos

Nembre Edad Profesidn Carzs gue deserpefia Entidnd donde trabaja
7. Percdes Ceri, Albcrto 4. Ingeniers def¢ del Deprriamento Corporacidn Peruana
civil de Ingenicria de Acropucrtos y
Avineibn Comcreinl
8. Quiroga Avilés, Juon N 60 Ingeniero Jefe Sectorial de Ministeric de Fomento
civil Transportes y Obros Pdblicas
1
9. Solis Rojns, César 39 Ingeniero Plonificador Regionol Fieico Institutc Noecional
civil de Plrnificacidn
i10.  Soto Gibaje, Rimulo 31 Ecconomista Auxilinr Auditor Direcceidn Ministerio de¢ Hacicnden
: dv Administracién Porturric y Comecreio
11, Tord Gémez, José Antonio ) Ingenicro Ascsor de la Direccidn Ministeric de Fomento
de minas General de Ceordinacidn y Obras Pdblicss
FEcondmica y Finnneloro
12, Urbin~ Moscoso, Wenceslao 37 Ingeniero Asesor do 1o Oficina Ministerio do Femento
civil Sectorial de Transportes y Obras Pdblicas
13. Barceco Gandslfe, Juvenal v 50 Ingeniero Sub-Jefe Oficina Sectoricl Ministerio do Fomente
civil de Transportes y Obras Pablicas
5
Y. Hurtade Burga, Gustaovo ' 30 Ingeniero Funcionasrio del Departemcnto Institute Necional
civil de Prozramacidén de Transportes [dc Planificacidn

3t

Farticipentes de tiemps parcial,







SEGUNDO CURSQ INTENSIVO CENTROMMERICANQ SOBRE TEGNICAS DE PLANIFICACION Y EVALUACICN DE PROYECTOS

Anexo No. 7
Guatemala, agosto de 196l

Agrards .

Nombre Profesidn Cargo Institueidn Pafs Espoaialidad
. ANGULO, Rafael Contador Analiste proyectos ganaderos Banco Nacional Coste Riga hgropecusria
2. ARIAS, Edwin Egresedoe socnomis Esonomlsta Planifiocacitn Costa Rica Industrial
4. BADILLA, Elmer Estudiante economfa Oficial estudios sooiales Iﬁstitu-to Tierras y Colonizacidn Costa Rioa Agropecuaria
4. BARRIA, Ubalde Eatudiente escnomfa Asiatents auditor Induatr.*;as fanamd:Boston s S. A Fanamd Industrial
S, BATRES, dumn Estudiante sconomfa Anelista proyestos Ofioina propia Guatemale Industrial
6, BLANCO, Antonio Estudiante edcnomfia Annligta presupuestaric Ministeric Heoienda Guatenals Agropecuaris
7+ CAJAS, Maroo Estudiante eccnomfa Ko trabaja No trebaje Guatenala Agropesvaria
8+ CARDONA, Enrique Perite agrbnome Jefe Departamento de Consos birscoién Estedistice Guatsmala Agropecuaria
9. CASTAFEDA, Rend Ingeniero agrdnemo Catedrdtiose Facultad Agronomfe Guatemala Agropetuarie
10, CASTELLANCS, Joséd Egresado esononia Ecoﬁomiéta. Ina'titx'at-‘o Fomento Industrial El Salvedor Indusirial
11, CASTILLO, Yolends Lioenclade esonomia Asesoi- eccnémios Banco de Guatemals Guatemala Agropeouaria
12, DOMINGUEZ, Julie Fgresado eocnumis Jefo Seocidn Estadfstieas econdmicas Pla-ni-.f'iea.ciGn El Salvador Industrial
13. DUARTE, Miguel Ingenlero oivil Coordinader proyeotos Zona Sur Ingtituto Naoional Agrario Honduras Agropecuaria
14, ESTRADA, Humberto Bstudiente eoonomia Jefs Seccidn Estudles Econdmicoes Ministerio deo Eecnenfa Coste Riea Industrial
15, GONZALEZ, arture Egresado ecchomfa Eoonomiata Ministerio de Industrias Coeta Rios Industrial
16, HERNANDEZ, Tulie Perito agrénomo c1asifioadt;r de tierrﬁa ociosas Ingtituto Nacional Transformacidn Gus.tama}a Agropeouaria

/17. HERRERA, Carlos
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Boubre

Profaai&i;

Cargo

Ingtitueidn

i

Pafs

Espeoi@lidq@ ‘

17. HESRERA, Carlos

13."JmEﬁEi;.'Oso§r

19, ‘KRAFKA, Carlos

20, -LRMUS, José

21, MENDOZA, Mareos

L

22, MOLINN, Cadlos

23. HOLIN&, JOSJ !

24, MoNZON, Jorge "

25.‘ N;WAS,.. Josd

26, tmn'ms, José
27, CRTEGA, Cerles
28, OSPINO, Frenklin

29+ PACHECO, José

30, PORRES, Oswalde
31, PA#OASID, Merlo

32, RAMIREZ, Armendo_-

33¢ RAMOS; Juan

. . oor

'Estudiﬁn‘l;a eoanomf;
Egresado eocnomfa
Inégn.iu;-o agrdnono
Perito -a.gr‘-Gnoma
Lioenclado et_;ontl;mfa
Estudisnte economfs
Egreseds esonomfa _‘
Ingsnlero v‘éfwil
:‘Ic‘ont;éo'r pﬁblioo
‘ Liuenui..ac.lo svononta

Ingsniere egriéneme

Fidy

hgonisre egednemo

Ingsniero éérénoma
Tngeniero agr&nom;
Bgrasado geon;mfa
Egr;ﬁé “socnondi

) l_.ioaneia.do‘ eeonomfa‘

Analista

Ofiolal §aaoidn Industrial .
Agigtente Divisién Industrisl
Analiete oréditos .
Eeonomista

inaliste

Secretario Consejo Téonioo
huiliar de 1ng§nier£a
Aneligta srdditos

Economlsta

Anallsta

Jefe Seocidn Avaldes

Sut_fjeie l?e‘piu_:fjtamanto Eoenomfa Azricols
dofs Sag%@ﬁi:

Econcmiste .

Analiszte

Direcbids dé"“Ex-atadfst;ea‘
Bandd Centyal :
_ fgain

B;,Inc'o Nasional Agrario
B;breaa. priveda

Banso de Cuatsuala

Benoo de G\iafémala
In;i'mifta Viviende

Chage Menhattan Bank
Minlistarib .l_iB:“ Economfa
Banco de Guatemala

Banco COrédite 'Agrfm‘:lra
Ministeric de "KEx'-ioultui»a
Ministerie QQ i&ioultura
Plamfioa.oién |

Planifisacién

Guetemala
Costa Rioa

Guatemala

Guatemala_ -

Honduras
Gua?temale.
Guatemela
Ggatamala
Panemd

El Sslvedor
Gugtsmala
costa.‘luus,
pasand
Guatemala
E;l Su?!.w:.ra.dot'
Guatomala

dua.temala.

Profesor Clcnoles Ecandmicas

gt

Y

Esoug}q, dQ_‘EGPﬁﬂhfé de anidante

Aégopeéuqﬂa
Industrial

Industrial .
Agropeousrin.’
Industrial’ .
Industrial .

Industrial -
IndustMial -

Industrial -

Industrial

hgropeouaria’

Agropequarle

. Agropetuarisa

Agropeo:u_\arié

Agropecuaria

- Indugtrigd

ngrbpea_ugpia

/34, REGIL, Augusto




=3=

Hembre

Profostidn

Cargo

Institueidn

Pals

Espeoialidad

v -

3l4, REGIL, Auguato
35. REYES, Augusto
86+ REYNOSA, Myriaem

%7, ROPEZNO, Rubén

38, RODRIGUEZ, Franoieco

39, RODRIGUEZ, Jorge
40, RODRIGUEZ, Jusn
{4l ROGUE; Viator™"
‘42, SALAZAR, Luls
43. -SAMAYOR, Jullo.
e _smn\foa;. Lute
'us. SANCHEZ, Alfonea
46, SIRI, Gabriel
47, SOLIS; Osear

‘ llé. ‘I'OLEDO', Luis

| 4g. TRWILLD, Menuel

50, TURCIOS, Emilio

]

Licengiado ssonomfe
Egtudiante seonomfa
Licenciada soonomfa
Lisenciado coecnomia
Ingeniero agrénomo
Egresado secnonfa

Earesade edoncnfa

" Bstudiante soonomfe

Egresade economfe
Ingeniorc eivil
Estudtents woonomia
Ingeniero agrdnomo
Ingonisro 01;11'
Egtudiente eacnomis
Ingenie;'n.;) oivil
Egresadd’ e;o;;amfa

Licenciade sooncmfa

Qfleins propla

Seersteric

Asesore Departamente Industrial

Jefe programaoldén presupuesteries

Ingenierfa agriocla

Estadfstioc

Coordinedor sector agropecusrio

Aneliste

Ansliste de orddite

Jefe proyeoto

Contador

Admini_atraoién Rural
Seseidn Il;;fraestruo'!:liéﬁa
inalista

Jefo Ingenisrfe
Analiste

Jefe estudios econdmiscs

O0fieina propia

Direscidn General Caminos
Miniaterio de Eoonemfa
Ministeric Reoursos Naturales
Minlsterio de Agrioultura
Planifiocaeidn

Planificecidn

Banoo de Guatemala

Banoo de Copta Riocm

Ingtituto Viviends

" Munisipalided

Mgnisterlo de Agriocultura
swta

Bando de Guetemale
Instituto S

Banoo de Guatomals

Ministerio dol Trabajo

Cuatemals,
Guatemala
Guatemala
Honduras
Panawd,
Costa Rica
Nisarsgus
ﬁmtmala
Costa Rioa
Ouatemals
Guatenale
Nicé@a
. Qﬁafgméla
Gngtemla.
Guatemals
Guatemala

Nioaragua

Industrial
Agropesuaria
Industrial
dgropecuaria
Agropeovaria
Agropecuaria
Agropgouaria
Ind\;s'.triﬁ-l
Industrial
Industrial
rnd:;;z'riiu
‘Agrorpscu&ria.
Industrisl
Industriel
Industrlisl
Industrial

Industrisl

- . - . /81, VALDEZ, Joaé




Nombrea

Profestén

Cargo

Instituaién

1 Fals Especinlided
i
]
5}, VALDEZ, José " Perita agrénomo Clasifisador ds tlerras Instituto Nactonal Tranaformecidn Guatemaie Agropesuaria
! Agrarie
%2, VARGAS, Hugo ! Licenclado eooncnia Jefe Dopaprtamento Crédito Instituto Fomento Froduccidén Guatsmala Industrial
54. VARGAS, Ldzaro ; Ingeniero agrénoud Agréncmo Ministerio Agriesuliura Costa Rica Agropecuarie -
; .
54, VAZQUEZ, Carlos - Egresado eocnomfa Angliste presupuestario Instituto Nesional Agraric Honduraes’ Agropesuaris -
55. RODRIGUEZ, Gilberte Estudiente aooﬁbﬁ:fa. Goordinador Seotar Industrial Plentficacidn Niocaragus Industprial




INSTITUTO LATINOAMFRICANO DE

Anexo 8

CRGANIZACICN PANAMEDTCANA

PLANTFICACION ECONCMICA Y SNCTAY, DE LA SAIUD

Curso de Planificacidn Salud. 1964 LISTA DE PIARTICIPAITTES

NCMBRE Y APFLLIDD PAIS DR CARGO DIRECCION TTLEFONO

ORTGEN

Pilar Nieto de Alderete Argentins Asesors del Departamento de Plani- H, Iripoven 4196 gd.128),
fieacidn v Evaluacién de la Salud Buenos Aires

Darwin Rrriagada L, Chile Director de la II Zona Coquimbo- Prat 205 - Depto. 5° 793
Atscama del Servicio Nacional de Crsills L7 - la Serena
Salud

Jorge ‘regtivo Paraguay Consultor Médico - QPS/CMS Andrés Reves 518 - 32680

San Tsidro - Lima, Perd

Jests R, Arrovo Gomesz Venezuela Economista Adjunto al Departa- Urapal a Pastora 14, 825240
mento de Presupuesto Caracas. .

Osv.nldo Bahamonde Ecuador Ingeniero Consultor Abastecimien- Apartado Aéreo 67-39 410292
to de Agua -~ OPS/OMS Bogotd - Colombis

René Efraln Calle C, Fcuador Asesor de la Junta Nacionrl de Oricnte 336 12962
Planificacién y Coordinacidn Eco- Quito - FEeuador
ndémica, '

Margaret C. E, Cammaert CanadA Asesora en Fnfermeria-Zona IV La. Repiblica 855 24565
opPs /OMS Limn-~Perd

José A, Coll Argentina Consultor en Estadistica de 3alud Av. Arecuiva 3633

- ' Zona IV, OPS/OMS Lima-Perd
Mauro Carmelio Santos Costa Brasil Diretor Excculivo do Servigo Coo- “venida Deodoro Ne58L 1437

perativo de Saldde do Rio Sronde do
Norte, 6rgio de cooperag¥o entre a
Fundagio S.E.S.P. ¢ o Govérno do
Estado

¥at~l .. Rio Grende do
Norte



Amardlla M,5.4,3.

Profesor de Epidemiologia
Esc. S.P.

Colinss de Bello Monte
Carneas

NCMBRE Y APELI.IDO PAIS DE CORGD DIRECCION TELEFORQ
QRITEN
Guillermo Fajardo Ortiz Mévico Profesor-Instructor Curse en Admi- Sur 75 # 4352 19-89--85
nistracién de Hospitales México 13, D.F.
Carlos Ferrufino Bolivia Hepresentante de OPS/OM3 en Calle 47 Nels 33435
Panamé Panamé, R.P.
Walter Julio Portdn M, Bolivia Director Médico PLAN NAL DESZRROLLO F. Guachella 333 25572
' RUR"L. La Paz - Bolivia
Director de Salud Rurnl del Ministe-~  Sopocachi
rio de Salud Pdblica.
Flin Franco de Permna Panam4. Asistente Ejecutiva de 13 Direceidn Calle 90 Neo 14 31213
Genersl de Salud Pdblicn Apartado 7740 - Panamé
Mario Gnldos Larni Perd Agesor en Fpidemiologfs Zona VI Chsrcas 604
. OPS/0MS 3uenos Adres, Argentina 32-6815
Fronelsco A. Gonz#lez
Hardy Rep. Domini- Director Centro de Salud José del Carmen 678
cAna Puerto Plata Ariza 35-A - Pucrte Plota
Pedro Guédez~Lima Venezuela Médieo Jefe de la Zona Senitarin Avenidn el Cénvento, 624,063
Metropolitana de Caracas Quinta "los Pinos"
Urbanizncién Chagun~
ramos ~ Caracaes (Res,)
antonio Hernfndez Prada Colombir Jefe de 1a Oficins de Planedmiento Calle 62 N°20-75 (Res.) 48-28-70
' "y Economia M&diea - M, S. P. Bogoté, D.E., Colombiz
Alvaro Llopis Lamela Venezusle Médico Adjuntc Divisién de Fiebre tvda. Crurimare 137 718720



NOMBRE Y APELLIDOC

PATS DR
ORTZEN

CaRs0

DIRECCTON

T LEFCHO

José Marzano Pérez
Hernin ¥oyn Bravo

Edu~rdo Navarro Riv-s

Luis Carlog Ochoa Ochoa
Cristina Palma Prado
Odilonie Fretes de
Pardague

Erncsto Paz Berdeghel

Edson Pereira Martins

F. lumberto Pineda Santos

Osérs de Araujo Pinheire

Méxieo

Chile

Fl Salvador

Colombin,

Chile

Paraguay

El Salvador

Brasil

Honduras C,A.

Brasil

Seeratrrio Particulesr de 1a Sub-
Secretaria de Sslubrid-d

Jefe de 1o Oficinn de Plrnificne
¢idén S.N.S.

Director de 1a Divisisn de Epide-
miologfa de la Direccidn Generrl
de 5rlud y Sub-DHirector General
de 3alud ad-honorem

Profesor de ‘dministracidn de
Salud

Ayudante 10 = CAteédra ie Adminise

trecifn en Salud Péblica Esc. de

Salubridad, U, de Chile
Directora del Departamentc de
Higiene Materno Infantil, M,S,.P.

Director Regional de Salud
(Regidn Oriental) San liguel

Jefe de Servicios Téenicos de la
Directoria Regional de 3Salud de
Provineia de Pernambuco de la
Pundagao SESP

Jefe de Distrito Sanitario N°3
San Pedro Sula

Chefe dos Servi#os Té&cnicos dn
Dircctnria Regirnal de 3aldde dn
Ceﬁl"ﬁ - F-S-EaS-P.

Fgipto 155
México 16, D.F.

Clorind» Henriquez 326
Santiago

Avda. Espnafia 835

San Salvedor
El Salvador, C.A.

Escuela de Salud Piblica

Facultad de Medicina

Medellin - Colombia.

_Mac Tver 22 - Depto. 505

Mariscal Ettigarribia 1045
San Lorenzo -~ Paraguay

82. Calle Oriente #206
San Miguel - Fl Salv-doer

Amizade 1240 -~ /pt. 33

Recife -~ Pernambuco
Caixn Postal 289

Colonia Trejo N°141
San Pedre Suls ~ Honduras

Av, 3rntos Dumont 1890
Crix» Postrl 5154
Fortaleza ~ Brasil

274,767

273366

L5725

393103

368

22990

1425

4=1429



NOMBRF ¥ APELLIDO Pal= i KRGO DT CI0N TELEFONO

ORL /N
José R, Quifiones T. ' _ Venezuela Representante OP5/CMS en Honduras Ministerio de S.P. 54772
Ap.728 ~ Tegucigrlpn
Enrique Rubin de Celis Perd Planifiec~dor Oficin~ Sectorial de HipSlito Unanne 137 57641
Planific~cién de 3elud Miraflores — Lima
Abraam Sonis Argentina Encrreado Docencise Administrrcidn Billinghurst 1643 833543
Stnitnri», Esc, de 3,P. -~ Jefe Pla- 9° Piso ~ Depto. B
nificseidn y Evalu~cidn Lucha Antitbe
Mejrrdre Sotelo Baselll Perd Sub-Direcctor de 1a Oficina Sectorinl  Manuel Segura 418
de Plsnificmcién de Snlud Lima
Ricardo Valdés Hurtado Chile Médico Director Aren Hospitelaria C. Urrutin 600 40
de Cauquenes, S.N,S, Crsilla 30
Cauquenes :
Radl Vera Chile Representante de OPS/CMS en Calle 56 # 7-36 L8307

Colombin : Bogotd



CUuU U5 PLallantI NTO D4 La 0UCACION 1964 .-

Lista de alumnos

by

Anexo 9

Direccidn en Stgo,.

Nombre Pois Cargo Profesidn Direccidn
José Sidney Aguirre Colombia Analista de Presupueéto Economista Calle 10 Sur 1608 J,M, Infante 28
' Bogotd, Colombia

José R, Amela Uruguay Consejero‘de Ensefianza Educador San Lucar 1507 Hotel Lido
Secundaria R Montevideo,

Alejendro Barahoua k. Honduras Profesor Tiempo Completo Educador Barrio Planes del Bellavista 0751
en Escuels Superior del Berrinche 398729
Profesorado Comayagtisla, D.C. :

Livia Barbero Bolivia Ayudante de Planificacidn Educadora Plaza Sucre 340 Sto, Dominge 1457

La Paz 87298
Maris Apparecida Brasil Profesora Monitora Univer- Equcadora Rua Sta, Cruz 564 Manuel Montt 099
Bortoletto sidad de Sao Paulo Sao Paulo dept, 204
: 493982

Raul Cariboni Uruguay Profesor de Ensefianza Educador suarez 327L San Mertin 73
Secundaria Montevideo

Otavio Mansur de Carvalho Brasil Coordinador Comisidn Educador Deraldo Diaz 9 Obispo Salas 0379.
Ejecutiva de Convenios Salvador, Bahfa '
de Educacidn -

Mar{: do Rosario Cassimiro Brasil Agesor Técgico d9 Pla~ Educadora Rua 56, N° hi Canada 231, dept, 14
neamiento Lducacional Goiania, Goiis 493167

Floreal Alberto Conte Argentina Secretgrio Técnico Consejo Educador Bspartacce 717 Alameda 552
Educacidn Buenos aiires dept, 301

33033



Carlos Cortés
Carlos Cuadros

Hilda Monteiroc de Deus

Daniel Diaz H,

José Hilario Diaz

Fortunade Duarte
Maruel Fibrega

Alicia Fierro P,

Honduras

Perd

Brasil

Chile

Paraguay

Chile

Colombia

(Cficial de Presupuesto en
el hamo de Educacidn

Téenico en Programacidn
Universitaria, Instituto
Nacional de Planificacidn

Asesora Técnica de
Planeamiento BEducacional

Secretario Facultad
Educacidn ~ U, Catolica

Subdirector Escuela N°€ 14

Experto en Programacidn
Social

Funcionario Superinten—
dencia de Educacién y
Comisién de Planea~

miento de la Educacidn

Encargada del Dept, de
Estudios Sociales, Ofi-
cina Ngcional de Pla~
nificacién

“wducador

Economista

Educadora

Educador

Lducador

Economista

Eduecador

Educadoras,

Barrio &l Bosque
casa N¢ 1110
Tegucigalpa

Bellavista 0751
398729

Av. Huamachuco 1768 E, Yafiez 1280

Rua 79 N° 23
Golania, Goids

Agustin Gamarra
263

Puebla Libre, Limg

Chacabuco 166
Ios Sauges

Teniente Garay y
Juan Zorrilla de
San Martin
Asuncidn

Eduamic Castille

. Velasco 2325

dept. D

Carrera 9a

N° 6225

dert, 42

Canada 231, dept. 14

493167

Be Yafiez 1280
dept, 42

Catedral 2395
96981

Romén Diaz 67
depi. &4

Obispo Salas 290
dept, 565
455353
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Enrique Foley Gambetta Perd Jefe de Divisidn de Educacidn Zducador Los Geranios 110 E. Yafiez 1280
Normal depts 2 dept. 42
San Antonio, Mira- :
flores, Lima

Max Jean'Frangois Haiti Supervisor de Esbuela Educador Ministerio de ﬁd. 124 Tomas Andrews
Av, Fouchard 58
Port«au~Prince
Ramgn Jacobo Gavidia Venezuela  Supervisor Nacional de Educador Ed.lMijares esge Alameda 552
Educacidn Artesanal de Mijares, 3 piso dept. 302
N Y 33033 .
Mercedes Guinther Guatemala Investigadora y Plani~ - Educadora 15 Calle 1117 Béllavista 0751
ficadora del OPIE Zona 2 398729
_ Guatemala
Sara Horwitz Chile Investigadora del Ins- ;
tituto de Educacidn Investigadora gi‘eg" de Velasquez
U. de Chile 05 ~
Mario Llercna ‘ Guatemala Jefe de la Oficina de Educador 31 Av, A 1-38 Lo Yaficz 1280 dept.iaf
Planeamiento Integral Zona L95788
de la Educacidén Guatemala
OPIE
Heraldo Nicolas Lunati Argentina  Asistente financiamiento Beonomista Castro Barrcs 395 Alameda 552
educacidn Banficld dept, 301

Bucnos Aires 33033



Czrlos Rubén Mazariegos

Eliana Montaner

Dario Betista Moreneo

G-wriel Jaime Qrozco

Nerma Paviglieniti
1'zaro Férez Tapanes

Fronecisen A, Rengife

Guatemala

Chile

Brasil

Colombia

Argentina

Cuba

Venezuela

Director de Educszcidn
Vocacional y Técnica

Ayudante Técnico Departa-

mento Arquitectura, Sociew
dad Constructora Establew

cimientos Educacionales

Jefe de Gabinete, Secre-
tarfa de Educacidn

Jefe del Departamento de
Recursos Humanos, Servicio
Nacional de Aprandizaje.
Seccional de Antioquia

Ayudante en Planificacidn
Consejo Nacicnal de
Desarrolle

Jefe del Departamento de

Planificacidn fcondmica

Diréctor Escuela Francisco
Pimentel

Educador

Educador

Economista

" Educadora

Planificador

Educador

3era. Av, 12-71
Zona 1, Guatemala

Morandé 322
6° piso

14 Abril 276
Fortaleza,Ceara

Calle 38 N© 65

4 - 55
Medellin

Cuyo 53

Martinez, Puov,

de Buenos Aires

CAve 15 - Y405

Marianao

La Habana

Av, Bl Rosarie
Quinta Las Zme
los Chordos
Caracas

Barros Borgofio

264 - 496923

Obispo Salas
037%

Mlameda 552
dept, 302
33033

Alameda 552
dept, 402
33033

Bilbao 1382
461133

Alameda 552
dept, 305
33033



Luis Felipe Richardson

Romdén Ramfrez Baez

imanda Estela Rodrigues

José Rodrigucz

Augusta Miranda da Silva

Maris Teresa Sirvent

41fredo Tay

Chile

Rep, Dom,

Honduras

Chile

Brasil

argentina

Guatemala

Examinador de Cuentas
Fisccles

Miembro de la Comisidn de Educador
Planeamiento de la

Educacidn

Profesora Directéra de la Educadora

Escuela La Milagrosa

Profeser y Asesor Pedagdgice Educador
Federzcidn de Instltutos
de Educacidn

Asesor Técnico de Planea—~ Bducadora
miente Educacional

Profesora, Awxiliar de Educadora
Investigacidn, Universidad

de Buenow fiires

Jafe del Departamento del Bducador

Desarrollo de la Comunidad

Contrzloria

Guonersl de la
Repdblics ‘ -
Teatinos 56

5¢ piso, of.7

Bilbao 1382
461133

Américo Lugo 98

Av, Paulino
Talladares 319

Bellavista 0751
398729

Sta, Monica 2372 -

Rua Stz ITacia 418 Manuel Montt
Goiania, Goias 099 - dept 204
493982

Acacdza 1345 Haedo aAlameda 552
Buenos aires dept. 402
33033

Sexta Calle 3-64  Barros Borgofio
Zona 1, Guatemala 264



Castdn Tolede Fernales

ilfredo Gerdnimo Tagliabue

Pablo Xclhuantzi

Incie Zapata Gallardo

Felipe Zapata Bicharde

Chile

Argentina

México

Bolivia

Venezuela

Jefe de la Seceidn Planes y Educador
Programas de Educacidn
Primaria y Normal

Fxperto del Servicio Peda-  Educador
gégico de Enselanza )
Privada, Prof, Universidad

GCatdlica

Jefe de la Oficina Téenica de Bducader
la Direccidén de Ensefianza

Superior e Invastigacidn

Cientifica de la Secrew

tarfa de Bducacidn

Miembro de la Comisidén de Educador

Planeamiento iducative

Profesor en Escuela Normal — Educador
Miguel intonie Carc

Alameda 1520
83787

Rioja 542
Buenos iires

iv, Claveria 22

CalleAMbntenegro
129
La Paz

Aé. Andrés Bello
24

Alameda 552
depte 301
33033

JdJMInfante
28

JM, Infante
28

Alameda 552
depts 503
33033



