1e>

» INT-0228 [IUTO LATINOANELICINO NE Curso Bésico de Santiago
ICACTON ECONCL ICA ¥ 30CIAL Profesores:

; Agosto 1963 : Héctor Correa

‘ John C. Shearer

Estebmn Lederman

ESPECIALIDAD DE RECURSOS HUMAHNOS )
INTRODUCCION

Los.problemas bdsicos a considerar

La especialidad abarcard algunos de los mis importantes aspeéfgs de

‘las relaciones entre seres humanos y el desarrollo econdmico y social. En
especial en los siguientes aspectos:

1) R exceso de recursos humanos como producto de las vresiones demogrificas
por un lado y la falta de desarrollo econdmice por otro. Problemas de la
desocupacién y subocupacidén. El desperdicio en los recursos humanos actuales
'y potenciales.

2) La escasez de ciertos tipos de recursos humanos necesarios para el
desarrollo, estimacidn, prpvisién y utilizacidén de las destrezas humanas

mas importantes nara el desarrollo. Los nroblemas de nroductividad.

3) Las interrelaciones e implicaciones de los dos aspectos anteriores en
todo el proceso de planificacién.

.Ohietivos del Curso

El: Curso pretende canacitar al planificador de recursos humanos para
~ trabajar como generalista 1ntersector1al junto al programador general en las
materias sefialadas anterlonnente.

‘Su trabajo incluiria los siguientes puntos:

1) Formular con el planificador general toda una estrategia para el

. desarrollio y utilizacién de los recursos humanos como parte integral de todo
un plan. ‘
2) Proporcicnar guias a los planificadores sectoriales en las estimaciones
de los requerimientos de mano de obra y las implicaciones de las alternativas
de accidén de los recursos humanos de modo que éstas sean consistentes con la
estrategia global de los recursos_humaﬁos, ' ‘ '
3) El planificador de recursos humanos deberd analizar y cuantificar, en le
posible, los sistemas de formacidn d= los difetrentes tipos de mano de obra,
conjugdndolos con las metas en términos de réquerimientos determinados en el

punto anterior.

/L) Hacer



-

-2 -

L) Hacer consistente, en términos de recursos humanos, las necesidades
sectoriales con las necesidades ocupacionales globales ¥ las meth8 globales
de empleo. . )

5) Modificar, si fuese necesario,‘lé:ééﬁfétegié del desarrollo y utilizacién
de recursos htimanos, como asimismo en_féfma conjunita con el planificador
general; las metas globales del plan a la luz dévias consideraciones, en
términos dz recursos humanﬂs} gefialados anteriormente.

“Esquema gencrzl del Curso

‘Dads 12 compiejidad del gampo de los rééursps'humanos hay una gran
variedad de interrelaciones entre los problemas de exéeso ¥ escaseg de
recursos humanos y l1los otros problemas del desarrollo. En consecuencia para
una més realista y util prepafaéién de ;&anificadbr de recursos humanos, el
Curso se realizard en torno a consideraciones sistemdticas e integradas de

. los problaras, a través del siguiente esquema:

l. Diagndsticzo de la situacidn de recursos humanos

Losimeros dos tercios del Curso aproximadamente consisten en obtener

un diagnéstico y prognosis de los principales elementos que caracterizan el

~campo de los recursgos humanos. Esta seccidén se ha dividido a su vez en tres

aspectos, a saber: oferta, demanda de recursos humanos y, finalmente,una
seccién que trata la interdependencia de los recurSos humanos con la economia
en su conjunto. En esta (ltima parte el analisis estd orientado en analizar

el funcionamiento del mercado de recursos humanos y los problemas de..empleo

¥y escasez en relacidn con otras consideraciones econdmicas del desarrollo.
Para tener una comprensidén y capacidad para dnalizar cuantitativa y

cualitativamente ios mds importantes elementos de la situacidén actual y de

las tendencias que influirdn en la oferta y demanda futuras de recursos humanos

se ha incluido la contribucién especifica de especialistas en algunos campos,

principalmente demografia, educacién y sociologia. El mayor interés en esas

&reas se debe:
1) A la econtribucidn esvecifica que ellos puedan hacer al desarrollo de
nuestro andlisis y
2) la familiarizacién del planificador de recursos humanos con determinadas
dreas o campos con las cuales estard unido su trata jo. Este entendimiento es
especialmente ‘importante con respecto a la planificacién educacional.,

/2. Planificacién
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2. Planificacidén nropiamente,tal

El dltimo tercio del Curso comprende la planificacidn propiamente tal
de los recursos humanos; pero siempre dentro del contexto de la confeccidn de
un plan general de desarrollo o un proceso de planificacién. BEsta seccién
cubre en especial los siguientes aspectos:
1} TFijacidn ds objetivos y metas fundamentales de la planificacidn de
recursos humznag,
2) Técnicas de planificacién de recursos humanos e instrumentos que
permitan ex»resar una avropiada estrategia en términos de proyecciones de meta:
globales v szactoriales de recursos humanos,.
3) Admimistrecion y ejecucidn del plan de recursos humanos con especial
énfasis en los instrumentos y sectores que determinan la adecuada utilizacidn
¥y ejecucidn del desarrollo de los recursos humanos fijado en el comtexto del
Plan.

3¢ Proyecso de monografia o investigacidn

Durarte el transcurso de la especialidad, cada alumno deberd desarrollar
un diagndéstico y un plan de accidén o estrategia del desarrollo y utilizacién
de los recursos humanos de sus respectivos paises.

A medidasque se desarrolle el Curso, el alumno deberd efectuar el
trabajo de investigacién aplicando los conceptos, técnicas y antecedentes
proporcionados, de acuerdo a la marte del programa que se esté dando.

Se dedicardn varios seminarios y discusiones individuales a medida

gque se avance para guliar y ayuder a cada estudiante en esta tarea.
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PROGR/AMA DE IA ESPECIALIDAD DE RECURSOS HUMANOS

I. INTRODUCCION ,

1, Defiricién de los problemas basicos en la planificacidén de los
rocurs0s humanos, Doble enfogue., Ocupacién y subocupacidn,
formacidiz y capacidades de trabajo de la poblacién.

2. Ceaserto, contenido y etapas de la planificacién de los
recursns imanos. Contexto de la especialidad. La ocupacidn
2omd proviensdtica central.

farco juridico e institucional.

W

II. DIAGHNSTICO DE LOS RECURSOS HUMANOS

A. Oievia dr Reciinsos Humanos
1, Joncepto de oferta de recursos humanos.
2., Asocecios demograficos.

a) Fellacidn y sus determinantes.
b) Estructura de la poblacién.
c) Fuerza de trabajo. Evolucién.
3. Contribucidn a la capacidad fisica y mental de trabajo
a) Nutricién y alimentacién
b) Salud.
L. Formacidn del capital humano.
a) Educacidén y formacién profesional.
b) Formacién en el empleo y experiencia.,
5. Utilizacidn de los recursos humanos ya empleados.
a) Incentivos,
b) Otros aspectos de relaciones industriales.,
6. Recursos humanos provenientes del exterior.
7. BEvaluacidn de la oferta de recursos humanos.

/B. Demanda
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B, Demanda de Recursos Humanos

1. Caracteristica de la demanda de recursos humanos,
a) Concepto de demanda,
b) Estudio de factores institucionales,

2. Bstudio de la capacidad de produccién del sistema econdmico
fndlisis de productividades

3. Evaluacidn de las necesidades de recursos humanos,
a) Demanda final y demanda de trabajo
b) Reouerimientos de mano de obra por sectores y ocupaciones,
¢) Demanda exterior de recursos humanos (la pérdida de

recursos humanos al exterior),
C. Interdependencia de los Recursos Humanos Yy el conjunto de la Ecdonomia

1, Mercado de irabajo.

a) Naturaleza y caracteristicas.

b) Determinaci’n de sueldos ¥y salarios.

¢) Evaluacién del mercado de trabajo.

Determinacién de disparidades entre oferta y demandas,
Significodo de ellas,
2. Desarrclilc econdmico y ocupacién.

a) Criterios de asignacidén de recursos humanos y fisicos y sus
problemas en la planificacion econémica, en especial lo
referente a tecnolcgias.

b) Empleo y nivel de ingreso.

¢) Empleo y distrimicidn de ingreso,

d) Inversiones y personal calificado.

III. PLANIFICACION PROPTAMENTE TAL
A, Fijacién de metas

1. Objetivos y fijacién de metas fundamentales,

a) Metas directas, Significado de las aspiraciones.

b) Metas inducidas. Metas de ocupacién anuales como compromiso de
aproximaciones sucesivas entre metas directas globales de
ocupacidn y los requerimientos en términos de recursos humanos
de las metas fisicas del plan.

/B. Projecciones



B, Proyecciones

1. Proyecciones globales,

2
3.

ba

a) Empleo,

b) Distribucién entre formacién de capital ¥ consumo.Participacién:
en conjunto con el programador general para fijar ambas
proyecciones consistentes con metas de ocupacidn, ya sea que
los gastos en formacién de los recursos humpanos se consideren
como inversidén o consumo. .
Distribucidn de recursos humanos ¥y fisicos entre produccién
de bienes fisicos y formacidén de recursos humanos,

Proyecciones sectoriales ¥ por niveles,

Determinacidn de necesidades por niveles de capacitacidn en

proyectos especificos.

Obras especificas a realizar por el sector piblico como complementc

a lograr las metas ocupacionales,

C. Ejecucidn v cmtrol

1.

Alguncs instrumentos de politica para asegurar la consecucidn
de las metas y la implementacién del Plan.

) Poiitica Educacional, formal e informal.

b) Pciftica de Nutricidn ¥y Salud.,

¢) Servicios de empleo

D, Organizacidn administrativa

1.

Programacién del Sector Pdblico.,



