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A l reg resar a A m érica Latina, después de 6 años de 
ausencia, apenas interrumpida por viajes fu gaces, com ­
pruebo con pi'eocupación lo que me parecía ver a la dis 
tancia; que se ha debilitado el interés por el mercado  
común latinoamericiano. E s  pues comprensible que en las 
sem anas tiansc;urridas me haya esforzado en averiguar 
y c;omprender las razones de este enfriamiento.

Mi preocupación es com prensible. La industrialización de 
todos los países latinoameric;aaos es exigencia ineludible 
de su desarrollo ec::onómic;o . Y  no podrá cumplirse este 
proceso en grado suficir^nte para acelerar el ritmo de 
c; reí-imierito, si no se acrecienta intensamente el ínter 
(.cambio tmlre ellos.

Tal fue t‘l objetivo primordial del Tratado de Montevideo, 
La A L A L C  no es tuertamente uri mert;ado común, P ero  
pone en manos de los gobiernos una serie de instrumen­
tos (|ue, manejados resueltamente, permitirían llegar a él 
en el curso del tiempo. Fue posteriormente a la firma 
del T ratado, en la reunión de Punta del Este (1 9 6 7 ) , 
í'.uando los presidentes latinoamericanos acordaron alcan­
zar plenamente esta meta final en 1985. D esgraciada­
mente, a esta solemne detdaración no siguieron las medi 
das coru'retas indispensables para plasmarla en realidad.

Son variados los obstáculos que se interponen. Unos de 
carácter político, otros de índole económ ica. Entre los 
prim eros aparece el mito de la s up ranacio nalidad. E s  muy 
lamentable que este ('oncepto haya surgido, pues no se  re 
quiere mecanismo s upranacdonal de ninguna naturaleza pa 
ra '.-onstituir el m ercado común. Ni en las ideas origina
rias <.|Ue surgieron d éla  C E P A L , ni en la concreción de 
estas ideas en Montevideo, se.- h.K'e referencia alguna a la 
sup ranac;ionalidad. No deja de se r  extraña la insistencia 
de objetar mec'anismos s up ranacu o nales cuando ellos no 
existen sencillamente, ni son nt-jccísarios . Tanto en la m ar 
('ha progresiva hacia (d mer(.-.ado c;omún como en la o rga 
niza(.'ión final de o sle , no t-abe pensar que deí;:is¡ones que 
afectan el desarrollo económico y sü(.'Lal de cada país miem 
b ro tengan ĉ ue subordinarse a la regla de m ayoría, en 
desm edro de la soberanía de país alguno. Todo tendrá 
que se r  objeto de acuerdo, salvo o.Lspectos de menor im­
portancia en que, a la luz de la experiencia, los mismos 
gobiei'nos convengan en forma unánime establecer procedi 
mientos que permitan actuar con flexibilid?vd y sin dem oras.

E ] D r , RaCtl P r e b isc h , ligado a los movimientos de integración económ ica de A m érica  
Eaiina desde hace m ás de cuatro lustros , preparó recientemente para el diario 
"L a  N a c ió n ", de Buenos A ir e s ,  un artículo sobre la m archa del m ercado comCm 
latinoamericano. El artículo resum e los puntos de vista expuestos en las reuniones 
de este año, de la C E P A L  en L im a, y la C E C L A  en Viña del M a r . P o r  razones  
de esp acio , la presente entrega de "N o ta s "  solamente incluye una parte del artículo. 
L a otra ap arecerá  en la edición del 16 de A g o sto .

/Inàliàdé̂  de fi4úálema¿̂  
de admimdinació^ de 
la¿. e4HfAe¿aS m̂biica¿̂

latinade aménlca

Con el propósito de analizar los distintos problemas que 
suelen presentarse en el campo de la administración de 
las em presas públicas, y contribuir a su solución dentro 
de Am éidca Latina, la C E P A L  ha convocado, en S a n ­
tiago y para la segunda quincena de noviembre de 1969, 
a una reunión de expertos de varias em presas públicas 
de la región.

E l tema de la administración de las em presas públicas es 
uno de los que más interesan a un buen número de paí­
se s  de A m érica Latina y del Caribe por cuanto en ellos 
esas em presas constituyen verdaderos centros de d es­
arrollo económ ico. También ha sido objeto de continua­
dos estudios en sem inarios regionales e interregionales 
de las Naciones U nidas, cuya División de Administración  
Pública prepara actualmente un Manual para guía y uso 
d élo s responsables de formular políticas al respecto , así 
como para los gerentes y personal directivo de tales em 
p r e s a s .

E l primero de los seminaidos interregionales se realizó 
en Rangún, Birm ania, en 1954, y el segundo en G inebra, 
S u iza , en 1966. L os sem inarios regionales se han cele 
brado en Nueva Delhi, India (1959) y B izerta , T ú n ez, 
(1 9 6 8 ) . Ahora se  ha programado una reunión de exper  
tos en H e r c e g -N o v i, Y u goslavia , para octubre de este 
año, en la que posiblemente sea analizado el borrador  
del manual m encionado.

-  aspectos de interés en latinoamérica -

A l con vocarla  reunión latinoamericana de expertos en la 
administración de em presas públicas, la C E P A L  conside 
ró que aunque el tema ofrece muchos ángulos de análisis 
que m erecerían un estudio detenido, es preferible ahon­
dar en los problem as de carácter más difícil que suelen 
confrontar las em presas públicas en A m érica Latina y el 
C arib e. Y  que dentro de este criterio, conviene que los 
expertos examinen, entre otros puntos, los siguientes:

(pasa a la págir 2 ) (concluye en la página 4)



E s t a s  c o n s i d e r a c i o n e s  m e  l lev a n  a t r a t a r  o t r a  o b j e c i ó n  
q u e  s u e l e  ta m b ié n  a f l o r a r  c u a n d o  s e  d i s c u t e  e s t e  a s u n t o .  
H a y  q u i e n e s ,  q u e ,  c o n  un  s e n t id o  v i s i o n a r i o ,  s u e ñ a n  c o n  
la u n id a d  po l í t ica  d e  la A m é r i c a  L a t i n a . D e s d e  lo s  tiem 
p o s  d e  B o l í v a r  v i e n e  s u r g i e n d o  in te r m it e n t e m e n te  e s t a  i d e a .  
C u a l e s q u i e r a  q u e  f u e r e n  su  m é r i t o  y  s u s  p o s i b i l i d a d e s  de  
r e a l i z a c i ó n ,  no  t iene  p o r  q u é  c o n f u n d i r s e  c o n  el c o n c e p t o  
d e l  m e r c a d o  c o m ú n .  T a l  c o m o  ha s i d o  p la n t e a d o  e s t e  
p r o b l e m a  en  la A m é r i c a  L a t in a ,  e l  m e r c a d o  c o m ú n  no 
t iene  un d e s i g n i o  p o l í t i c o .  P e r o  s i  a lg u n a  v e z  l l e g a r a  a 
c o n s t i t u i r s e  p l e n a m e n t e ,  no c a b e  d u d a  q u e  la e s t r e c h a  
c o o p e r a c i ó n  l a t i n o a m e r i c a n a  en  el c a m p o  e c o n ó m i c o  p o ­
d r ía  c o n s t i tu i r  u n a  b a s e  s ó l i d a  p a r a  l l e g a r  a la u n id a d  po  
l í t i c a ,  s i  l o s  g o b i e r n o s  a s í  lo d e c i d i e r a n .  P e r o  no h a y  
p o r  q u é  d i s c u t i r  d e s d e  a h o r a  lo q u e  c o r r e s p o n d e r í a  en 
t o d o  c a s o  a fu tu ra s  g e n e r a c i o n e s .  S e  c o n c i b e  m u y  b ie n  
el  f u n c i o n a m ie n t o  e f í c a z  d e l  m e r c a d o  c o m ú n  l a t in o a m e r i c a  
no in d e p e n d ie n t e m e n t e  d e  t o d o  c o n c e p t o  d e  u n i f i c a c i ó n  poli 
t i c a .

L O S  A C U E R D O S  D E  C O M P L E M E N T A C I  O N  
Y  L A
D I V I S I O N  I N T E R N A C I O N A L  D E L  T R A B A J O

E n  t o d o  e s t o  e s  c o n v e n i e n t e  d e t e r m in a r  c l a r a m e n t e  las 
d i m e n s i o n e s  v e r d a d e r a s  d e l  p r o b l e m a .  E i  T r a t a d o  de  
M o n t e v i d e o ,  c o n v i e n e  r e p e t i r l o ,  no e s  un t r a ta d o  d e  m e r  
c a d o  c o m ú n ;  s i g n i f i c a ,  s i m p l e m e n t e ,  un a r r e g l o  p o r  el 
c u a l  l o s  g o b i e r n o s  m i e m b r o s  s e  a c u e r d a n  p r e f e r e n c i a s  r e  
c í p r o c a s  p a r a  e s t im u la r  s u  in t e r c a m b io  c o m e r c i a l .  S i n  
e m b a r g o ,  c o n f o r m e  e s t a s  p r e f e r e n c i a s  v a n  e x t e n d ie n d o  
su  á m b ito  y  h a c i é n d o s e  m á s  i n t e n s a s ,  s e  p o d r í a  l l e g a r  a 
un m e r c a d o  c o m ú n .  E n  el p lan o r i g i n a r i o  s u r g i d o  d e  la 
C E P A L  s e  r e c o m e n d a b a n  d o s  e t a p a s .  E n  la p r i m e r a  d e  
e l la s  s e  f i jaba  c o m o  o b j e t i v o ,  e n t r e  o t r o s ,  r e d u c i r  lo s  
a r a n c e l e s  e n t r e  lo s  p a í s e s  m i e m b r o s  h a s ta  l l e g a r  a un ni 
v e l  m o d e r a d o .  H e c h o  e s t o ,  l o s  g o b i e r n o s  c o n s i d e r a r í a n  
la c o n v e n i e n c i a  d e  d e t e n e r s e  allí o t o m a r  n u e v o s  c o m p r o  
m i s o s  q u e  l l e v a r ía n  e f e c t i v a m e n t e  h a c ia  un m e r c a d o  c o ­
m ú n .  C r e o  q u e  e s t a s  r e c o m e n d a c i o n e s ,  i n s p i r a d a s  en  la 
p r u d e n c i a ,  t ienen  aún p le n a  v a l i d e z .  E l  c u m p l i r  la p r i ­
m e r a  e t a p a ,  a u n q u e  no s e  p a s a r a  a la s e g u n d a ,  t e n d r ía  
c o n s i d e r a b l e  s i g n i f i c a c i ó n  p a r a  n u e s t r o s  p a í s e s .

S i n  h a b e r s e  f i ja d o  aún lo s  o b j e t i v o s  d e  u n a  p r i m e r a  e t a ­
p a ,  h a y  q u e  r e c o n o c e r  q u e  s e  ha  h e c h o  un  a v a n c e  c o n ^  
d e r a b l e  en  la a p l i c a c i ó n  d e l  T r a t a d o  d e  M o n t e v i d e o .  S e  
h a  n e g o c i a d o  un n ú m e r o  s ig n i f i ca t iv o  d e  r e b a j a s  y  s e  han 
in i c i a d o ,  a u n q u e  m o d e s t a m e n t e  p o r  a h o r a ,  lo s  a c u e r d o s  
d e  c o m p l e m e n t a c i ó n  in d u s tr ia l .  E n  un a  r e c i e n t e  d i s c u s i ó n  
c o n  f u n c i o n a r i o s  d e  la S e c r e t a r í a  d e l  T r a t a d o ,  q u e  p o r  
c i e r t o  m e  p a r e c e n  t r a b a r a r  c o n  g r a n  c o n v i c c i ó n  y  e f i c a c i a ,  
s e  m e  dijo  q u e  h a b ía  aú n  g r a n d e s  p o s i b i l i d a d e s  d e  c o n ­
t in u a r  la s  n e g o c i a c i o n e s  d e  tipo s e l e c t i v o  y  q u e  la e x p e ­
r i e n c i a  r e c o g i d a  h a s ta  a h o r a  p e r m it i r ía  a f r o n t a r  r e s u e l t a ­
m e n t e  a c u e r d o s  d e  c o m p l e m e n t a c i ó n  en  la s  in d u s t r ia s  b á ­
s i c a s ,  e s p e c ia lm e n t .e  e n  a q u é l l a s  en  q u e  t e n d r á  q u e  a v a n  
z a r  in e lu d ib le m e n te  el p r o c e s o  d e  s u s t i t u c i ó n  d e  i m p o r t a ­
c i o n e s  .

T a m b i é n  a q u í  h e  e n c o n t r a d o  f r e c u e n t e s  m a le n t e n d id o s  
a c e r c a  d e l  a l c a n c e  d e  e s t e  c o n c e p t o  d e  la d iv i s i ó n  in t e r ­
l a t i n o a m e r i c a n a  d e l  t r a b a j o .  A l g u n o s  c r e e n  q u e  e s t o  s i^  
n i f i c a r ía  p a r a  la A r g e n t i n a ,  p o r  e j e m p l o ,  c i r c u n s c r i b i r s e  a 
e x p o r t a r  p r o d u c t o s  p r i m a r i o s  al m e r c a d o  c o m ú n  y  r e c i b i r  
e n  c a m b i o  b i e n e s  i n d u s t r i a l e s .  N o  s é  d e  a lg u ie n  q u e  h u ­
b i e r a  p e n s a d o  s e r i a m e n t e  un s e m e ja n t e  a b s u r d o .  C o n  o 
s in  m e r c a d o  c o m ú n ,  la A r g e n t i n a ,  a s í  c o m o  lo s  o t r o s  pai 
s e s  l a t i n o a m e r i c a n o s ,  t iene  q u e  d e s e n v o l v e r  v i g o r o s a m e n t e  
s u  i n d u s t r i a .  N o  s e  t ra ta  d e  r e t r o c e d e r  al e s q u e m a  d e  
i n t e r c a m b i o  d e l  s i g l o  X I X .

E l  p r o b l e m a  d e  h o y  e s  c o m p l e t a m e n t e  d i f e r e n t e .  P ó n g a ­
s e  c o m o  c a s o  el d e  la  s i d e r u r g i a .  P o d r á  h a b e r  p a í s e s  
l a t i n o a m e r i c a n o s  q u e  t e n g a n  m e j o r  h i e r r o  o c a r b ó n ;  p e r o  
e l lo  no  c o n s t i t u i r í a  im p e d im e n t o  a e s t a  in d u s t r ia  b á s i c a .  
M á s  a ú n ,  s i  la  A r g e n t i n a  no  tu\dera  e s t o s  r e c u r s o s  y  fue 
r a  n e c e s a r i o  i m p o r t a r l o s  p o d r í a  t e n e r  u n a  in d u s tr ia  s i d e ­
r ú r g i c a ,  e c o n ó m i c a  y  e f i c i e n t e ,  b a s a d a  en  su  g r a n  c o n s u  
m o  p r e s e n t e  y  s o b r e  t o d o  en  su  c o n s u m o  p o t e n c i a l .  S in  
e m b a r g o ,  p a r a  l o g r a r  un alto g r a d o  d e  e c o n o m i c i d a d  y  
d e  e f i c i e n c i a ,  n o  c a b r í a  e l a b o r a r  la  v a s t a  g a m a  d e  p r o ­
d u c t o s  s in o  e s p e c i a l i z a r s e  en  u n a  s e r i e  d e  e l l o s ,  tanto pa 
r a  el c o n s u m o  in t e r n o  c o m o  p a r a  la e x p o r t a c i ó n  p r in c ip a l  
m e n t e  a p a í s e s  l a t i n o a m e r i c a n o s ,  e i m p o r t a r  o t r o s  p r o d u c  
t o s  p r o v e n i e n t e s  d e  la in d u s t r ia  s i d e r ú r g i c a  d e  t a le s  p a í s e s  . 
T o d o  e l lo  t e n d r í a  q u e  s e r  o b j e t o  d e  un a c u e r d o  d e  c o m ­
p le m e n t a c i ó n  o ,  s i  q u i e r e  l l a m á r s e l e ,  d e  i n t e g r a c i ó n .

D i c h o  s e a  d e  p a s o ,  t a m p o c o  c r e e m o s  q u e  s e a n  i r r e c o n ­
c i l i a b l e s  la s  c o n s i d e r a c i o n e s  d e  d e f e n s a  n a c i o n a l  d e  c a d a  
p a í s ,  c o n  u n a  s a n a  p o l í t i c a  d e  d e s a r r o l l o  s i d e r ú r g i c o .  
Q u e  s e  d ig a  p u e s  a  l o s  e c o n o m i s t a s  q u é  e s  lo  q u e ,  en 
v i r t u d  d e  e s t a s  c o n s i d e r a c i o n e s ,  s e  n e c e s i t a  p r o d u c i r  in^ 
lu d ib le m e n t e  d e n t r o  d e  c a d a  p a ís  y  q u é  e s  lo  q u e  p o d r í a  
s e r  o b j e t o  d e  c o n v e n i o s  d e  i n t e g r a c i ó n .

M á s  d e  u n a  v e z  s e  m e  ha  d i c h o  q u e  ni la  A r g e n t i n a ,  
ni n ingún o t r o  p a í s  l a t i n o a m e r i c a n o  a c e p t a r í a  q u e  e s t a s  f o r  
m a s  d e  i n t e g r a c i ó n  in d u s tr ia l  le s e a n  i m p u e s t a s  d e s d e  
a f u e r a .  P a r a  s e r  m á s  p r e c i s o ,  q u e  n o  c o r r e s p o n d e  a 
u n a  in s t i tu c ión  f i n a n c i e r a  in t e r n a c i o n a l  d e c i d i r  m e d ia n te  
s u s  o p e r a c i o n e s  d e  f in a n c ia m ie n t o  q u é  e s  lo  q u e  un p a ís  
ha  d e  p r o d u c i r  o  a b s t e n e r s e  d e  p r o d u c i r .  E s t o  e s  tan 
o b v i o  q u e  n o  m e r e c e  d i s c u t i r s e .  N o  e s  é s t e  el p a p e l  d e  
la s  in s t i t u c io n e s  d e  c r é d i t o  i n t e r n a c i o n a l ,  p o r  p o t e n t e s  q u e  
f u e r a n .  C o r r e s p o n d e  e x c lu s i v a m e n t e  a  l o s  g o b i e r n o s  t o ­
m a r  l i b r e m e n t e  e s t a s  d e c i s i o n e s  y  s in  p r e s i ó n  a lg u n a ,  d e  
a c u e r d o  c o n  s u s  p r o p i o s  i n t e r e s e s .  Y~ e s  s o b r e  la  b a s e  
d e  e s t a s  d e c i s i o n e s  q u e  la s  in s t i t u c io n e s  d e  c r é d i t o  i n t e r ­
n a c i o n a l  d e b e n  r e a l i z a r  s u s  p r o p i a s  o p e r a c i o n e s  d e  finan 
c i a m ie n t o ,  p r e v i o  e x a m e n  d e  l o s  p r o y e c t o s  r e s p e c t i v o s  
c o n f o r m e  s e  h a c e  n o r m a l m e n t e .  E l  p a p e l  d e  l a s  ins t i tuc io  
n e s  d e  c r é d i t o  i n t e r n a c i o n a l  e s ,  c i e r t a m e n t e ,  d e  g r a n  im 
p o r t a n c i a .  P e r o  s ó l o  c o n c i e r n e  a l o s  g o b i e r n o s  en  é s t e  
y  o t r o s  a s p e c t o s ,  t o m a r  d e c i s i o n e s  r e la t iv a s  a  su  d e s ­
a r r o l l o  e c o n ò m i c o  y  s o c i a l .

P a r a  m í ,  e s t e  punto e s  m u y  r e l e v a n t e .  B i e n  s e  s a b e  
q u e  l o s  p a í s e s  in d u s tr ia lm e n t e  m á s  a v a n z a d o s  d e  la A m é  
r i c a  L a t in a  c a s i  han  a g o t a d o  las  p o s i b i l i d a d e s  d e  s u s t i t u ­
c i ó n  d e  i m p o r t a c i o n e s  d e  b i e n e s  d e  c o n s u m o ,  y  s e  han 
v is t o  l l e v a d o s  a la im p la n ta c ió n  d e  in d u s t r ia s  su st i tu t ivas  
m á s  c o m p l e j a s ,  c o m o  s o n  las  d e  b i e n e s  in t e r m e d i o s  y  
b i e n e s  d e  c a p i ta l .  T a m b i é n  e s  s a b id o  q u e  e s t a s  in d u s t r ia s  
r e q u i e r e n  m e r c a d o s  m u c h o  m á s  v a s t o s  q u e  l o s  m e r c a d o s  
n a c i o n a l e s  y  q u e  la ú n ica  f o r m a  d e  l l e g a r  a  e s t a b l e c e r l a s  
y  d e s e n v o l v e r l a s  en f o r m a  e c o n ó m i c a ,  e s t o  e s ,  a c o s t o s  
r a z o n a b l e s  y  no e x o r b i t a n t e s ,  e s  la d e  l o s  a c u e r d o s  de 
c o m p l e m e n t a c i ó n  q u e  di^ddan r a c i o n a lm e n t e  la p r o d u c c i ó n  
e n t r e  Jos d ist in tos  p a í s e s .

E N  L A  P R O X I M A  E D I C I O N :

" P r i m e r o ,  la i n t e g r a c i ó n  i n t e r i o r ;  d e s p u é s  la in t e g r a c i ó n  
l a t i n o a m e r i c a n a " ;  " M e r c a d o  in t e r n o  y  e s t r a n g u la m ie n t o  
e x t e r i o r " ;  " E f i c a c i a  in d u s tr ia l  y  c o m p e t e n c i a  e x t e r i o r " ;  
" L a  in ic ia t iv a  p r i v a d a  e x t r a n j e r a  y  el f o r t a l e c im ie n t o  de 
la e m p r e s a  l a t i n o a m e r i c a n a "  ; " U n a  c o r p o r a c i ó n  f i n a n c i e r a  
l a t i n o a m e r i c a n a "  ; y  " E l  T r a t a d o  d e  M o n t e v id e o  y  la lista 
c o m ú n "  .
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(Í963 = iOO)
F u en te : Boletín E stad ístico  

de A m é r ic a  Latina  
V o l .  V I  N °  1

P A I S 1Ü50 1955 1960 1962 1964 1965 1966 1967 1 9 6 « ’''

A R G E N T I N A 26 34 69 102 103 103 109 120 130

B O L I V I A 122 115 89 90 103 101 115 139 150

B R A S I L 19 26 85 93 115 129 147 155 165

C O L O M B I A 56 68 93 90 103 117 1 1 1 108 100

C H I L E 62 71 85 97 106 103 1 1 1 107 109

P E R U 33 48 94 90 102 107 103 1 10 116

V E N E Z  L E L A 45 66 9 0 99 106 108 105 l i o 1 12

M E X I C O 70 81 92 96 101 103 106 110 116

S U B T O T A L . 49 65 89 97 105 108 108 113 116

G U Y A N A 60 93 103 138 102 122 139 14 1 144

J A M A I C A - 38 82 109 111 123 130 136 128

S U R I N A M 59 89 99 94 114 124 159 154 15 1

T O T A L ■ 48 65 89 105 108 109 114 117

P A I S 1950 1955 1960 1962 1964 1965 1966 1967 1968*

A R G E N T I N A 53 76 1 14 107 109 137 134 155 150

B O L I V I A 132 118 87 90 103 100 109 112 123

B R A S I  L ■29 37 87 93 127 147 163 159 163

C O L O M B I A 54 76 96 102 101 102 84 84 83

C H I L E 67 74 86 97 106 103 1 12 108 109

P E R U 26 43 94 89 101 107 102 108 109

V E N E Z U E L A 4 74 166 113 133 149 150 145 137

M E X I C O 85 90 97 94 99 100 105 100 101

S U B T O T A L 58 69 94 95 107 1 1 1 1 15 114 115

G U Y A N A 60 93 102 138 102 122 139 141 144

J A M A I C A - 38 82 109 111 123 1 30 139 128

S  U R I N  A M 59 89 99 94- 114 124 159 154 15 1

T O T A L 55 69 94 97 107 1 12 118 117 118

P R O D U C T O 1950 1955 1960 1962 1964 1965 1966 1967 1 9 6 8 *

C A R B O N 60 77 85 94 101 103 99 108 l i o

H I E R R O 13 38 100 94 128 151 153 147 152

C O B R E 55 63 93 96 103 100 109 108 1 11

B A U X I  T A 2 8 64 91 109 l i o 123 140 143 138

P L O M O 88 94 95 96 95 9(T 103 102 97

Z I N C 71 100 98 100 108 1 12 122 126 126

E S T A Ñ O 129 115 90 95 l i o 104 116 120 134

M A N G A N E S O 17 23 86 104 105 109 1 10 103 107

P L A T A 82 90 98 94 98 99 98 98 94

O R O 131 135 118 99 92 94 82 78 60

S A L I T R E 141 136 82 97 103 102 93 76 63

a z u f r e 2 37 86 94 1 11 102 113 126 1 14

S U B T O T A L 69 94 97 107 1 12 118 117 118

P E T R O L E O 45 63 86 98 104 107 105 112 116

T O T A L 48 65 89 98 105 108 109 114 117
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{viene de la pàgina 1)

 ̂ medios' de coordinar las operaciones de las em presas  
públicas con las políticas oficiales del gobierno (es de­
c ir , el rol de la planificación global y sectorial en la 
formulación de políticas de las em presas públicas);

 ̂ implicaciones eventuales en las em presas públicas de 
m ayores esfuerzos hacia la integración económica de la 
regi6n ;

* criterios para la evaluación de la gestión gerencial (di 
ferencias con los métodos de evaluación aplicados en 
la em presa privada) ;

* medios de financiar la creación y operación de em pre­
sas públicas: aportes del gobierno (subvenciones, ex ­
ención de im puestos, cróditos, avales, e t c . ) ,  utilización 
de fuentes de financiamiento nacional e internacional 
(a ccion es, bonos, e t c .) ;

principios de contabilidad y presupuesto; entre los que 
destacan los dos aspectos siguientes :

-  orincipios referentes a la depreciación y otras ooliti- 
cas que afectan al balance y a la disposición de uti­
lidades ;

-  principios presupuestarios referentes a la program a­
ción de la producción y de las ventas;

políticas de personal, principalmente las de contratación, 
ascen sos y sueldos, com paradas con las del sector pri 
vado y las del resto del sector público; y políticas de 
capacitación .

-  participantes y documentación -

S e  tiene previsto que participen en la reunión de Santiago 
unos nueve especialistas en diferentes aspectos de geren  
cia que ejerzan funciones de alta dirección en em presas  
públicas de reconocido prestigio en A m erica  Latina y el 
C arib e. P o r  lo dem as, la Sede Central de las Naciones 
U nidas, y tal vez algunos de los organism os especializa­
d o s, contribuirán a las discusiones por medio de docu­
mentos y de representantes.

Servirán  de materiales de discusión en la reunión de 
Santiago, además del manual arriba citado y las conclu 
siones de la reunión de Yugoslavia, los documentos cuya 
preparación se está solicitando a varios países y los que 
prepararán especialmente los organizadores de la reunión.

Entre las em presas públicas y organism os nacionales de 
la región invitados por la C E P A L , para presentar docu­
mentos en la reunión de expertos latinoamericanos en ad 
minlstración de em presas públicas, figuran:

A R G E N T I N A

B R A S I L

C H I L E

M E X IC O

P E R U

T R I N I D A D -
T O B A G O

V E N E Z U E L A

Yacimientos Petrolíferos R iscales, 
Buenos A i r e s .

U S I M I N A S , Belo H orizonte, Minas 
G erais .

E N D E S A , Santiago.

Dirección de Control y Vigilancia 
de Organism os D escentralizados y 
E m presas de Participación Estatal, 
S ecretaría  del Patrimonio Nacional.

E m presa P etrolera Fiscal ( E P F ) ,  
L im a .

Industrial Development Corporation, 
P o r i - of- S pain ,

Corporación Venezolana de Guayana 
( C V G ) ,  C a r a c a s .

"N ota s  s o b r e  la E c o n o m ía  y  el D e s a r r o l l o  de A m é r i c a  Latina" 
e s  una publicac ión quincenal de los S e r v i c i o s  In form ativos  de  
la C E P A L ,  destinada a difundir las actividades de la Conatisión 
E c o n ó m ic a  de  las N a c ion es  Unidas para  la A m e r i c a  Latina, y  
los h e c h o s  méis d es ta ca d o s  en el d e s a r r o l l o  e c o n ó m ic o  y  soc ia l  
d e .  la re g ió n .  E s ta s  notas tienen un c a r á c t e r  m eram en te  infor 
m ativo ,  y  p o r  lo m ism o  no con.stituyen n ecesa r ia m en te
"D ocum ento®  O fic ia les"  de la C om is ión .

E n  re lac ión  c o n  los E studios  e  In fo rm e s  que s® anuncian o 
com en tan ,  los in te resad os  en adqu irir los  p odrán  h a c e r l o ,  env i­
ando su  solicitud a S e c c i ó n  de D ocum entos  de la C E P A L ,  
Casilla  1 7 9 - D ,  S an tiago ,  o a las oficinas que C E P A L  mantiene 
en B o g o tá ,  M é x ic o ,  M ontev id eo ,  P u e r to  E s p a ñ a ,  P.fo de Janeiro  
y  W ashington .


