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LA FEQUENA INDUSTRIA EN EL URUCUAY
THTRODUCCION

1. El sector industrial

En el lapso comprendido entre la termminacidn de la segunda guerra mundial
y la actualidad se pueden distinguir dos periodos perfectamente definidos’
' dentro de la evolucidn de la industria uruguaya.

El primero, que va desde 1945 a 1957, presenta wna actividad dindmica
con un crecimiento en la produccidn industrial de 7.1 por ciento anual -
acumulativo, - Este aumento, acompafid a un proceso. general de desarrollo e
& economia, caracterizado por una demanda interna creciente, un répido
erecimiento del ingreso, una mejor distribucidén del mismo, y un intenso
proceso de sustitucidn de importaciones de bienes .de consumo, Las expor-
taciones; que aumentaron fuertemente en los primeros sfios para abastecer
los mercados europeos y tuvieron méximos cuando el conflicto de Corea (1950),
dejaron de crecer hacia el final del periodo ‘considerados

- ¥l segundo periodo, que comienza a partir del afio 1958, presenta un
sector industrial estancado y alin en retrocesos El grado de industrialie
zacidn que en 1957 era de 25.6 por ciento pasd a ser 24,9 por ciento en
1963, La ocupacidn industrial disminuyd pasandc de un maximo de 205 000
personas en el afio 1960 a 194 000 en el aflo 1963, segin los datos del censo
realizado en ese afios dJunto con esto sobrevino el estancamiento de las
exportaciones de productos industriales, la detencidn del proceso de sustie-
tucidn de importaciones y la disminucidn de la demanda interna.

‘Frente a esta situacidn el pals inicia ahora un procese de planifi-
cacidn integral en el que se encuentra comprendide lbgicamente el sector
industrial, Para la formulacidn del plan de desarrolle industrial los
esfuerzos se han orientado especialmente hacia aquellos establecimientos
de mayor importancia dentro del sector, Por otra parte la informacidn .
obtenida casi siempre tiene caricter global, por no existir la posibilidad
de obtenerls especificamente para deteiminade sector de la industria, y
aln en otros casos la informacidn disponible es s0lo para el tetal de la
economiae

/Bs por
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Es por estas razones que el lector encontrara en muchos puntos de
este infome datos ¥ conclusiones mas o menos generales que ho se refieren

en forma especifica a la pequefia industria.

2. Definicidn de pecuefia industria

Si bien para el desarrollo de este informe se ha adoptade una clasificaeidn
basada en €l nfmero de obreros ocupados para diferenciar las pequefias;
medianas y grandes industrias, hay que establecer que dadas las caracteris-
ticas del sector industrial uruguayo, se hace necesario un andlisis mas
profundo que permita encontrar a nivel de cada grupo industrial cudles son
las determinantes que permiten identificar a la grande, mediana y pequefia
industria. El estudio de las inversiones, valor agregado, produceidn, ete.
junto con la mano de cbra empleada permitira establecer los criterios para
dicha clasificacidn.

Este estudio més pormenorizado podri ser encarado a la luz de los
resultados del Censo Industrial que se estd realizando en Uruguay, complemen—
tado con encuestas y/o investigaciones parciales que sean necesarias.

En forma provisoria, pues, se eligid el nimerc de obreros ocupados,
como indicador del tamsfio de la industria, De acuerdo con ese criterio se
considerdo como pequefia industria aquella que emplea entre 5 y 49 obreros,
guedando los establecimientos con menos de 5 obreros incluidos en el estrato

artesanal,
AI. IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA PEQUENA INDUSTRIA

1, En base a los resultados del Registro Industrial del afic 1960, cuyas
generalidades ge indican en el Anexo 1, se han elaborado los cuadwros 1,
2, 3y 4 en los cuales se indica la estructura por estratos dentro de cada
agrupacidn industrial y la estructura industrial dentro de cada estrato, de
acuerdo con el nlmero de empresas, el nimero de cbreros, el nimero de
empleados ¥ el valor bruto de la produccitn, respectivamente,

En el cuadro 5 se indica la participacion de la pequefia industria en

el total de 1z industria manufacturera.

/Cuadro 1



2 oapend/

Cuadro 1

URUGUAY ¢ DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES POR AGRUPACIONES Y POR ESTRATOS DE TAMANO
B ' (Comp051elon porcentual)

Estructura de cada agrupaciin segin el Estructura de cada estrato segin el nimero de

Agrupacion nimero de empresas en cada estrato empresas en las distintas agrupaciones
1~/ obreros. 5-49 . 50 © mas Total 1-4 obreros Sk 50 o mas Total
20 727 25.4. 1.9 100 17.2° 28.5 21,7 19.2
21 800& 17e5 2el 100 3!‘9 z-l-oo- ' 1.1,57 309
22 6242 1762 20,6 100 Ol 0.1 isk 0.1
23 532 2346 13.2 100 1.5 L6 18.% 23
24 3.8 15.0 1.2 100 15.7 132.3 11.1 153
25 8698 12&9 053 100 7'0 5@0 1.1 636
26 7641 2364 Coh 100 3.8 5.6 1.1 LoL
27 36,8 5C.6 12,6 100 0.1 1,0 245 0.3
28 62,1 3542 2.7 100 Lok 3.7 269 1.8
29 7547 23,0 1.3 100 1.k 2,0 1.1 1.5
30 8612 ; 12.8 laO 100 ) ) 103 009 097 lez
31 6908 ‘ 2607 35 100 ) 2,0 3.7 5.0 2.3
- 32 T51.5 0 M2 6.1 100 0,1 0.3 0e5 0.1
33 86.5 11.3- 242 106 5.7 1 3.0 Tal 503
34 57.8 3447 Ted 100 0.3 Ca7 1.6 Och
35 ) 88,9 10.2 0.9 100 9.0 ’ L9 L5 8.3
36 T1la3 26.3 204 00 1.6 2.8 2.5 . 1.8
3? 8697 lln6 107 - 100 ll-o? 390 3&8 ' I-I-ELI-
38 . 90,4 o 9d 0.5 100 K 16,0 YN L5 1.4
39 ’ 875 . ].11':6 o 0,9 100 T2 ) l&oé 396 8.7
Total, 81.2. 17,2 1.6 100 100,0 100.0 100.0 3000

Puente: Registro Industrial 1960.
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Cuadro 2

URUGUAY : DISTRIBUCION DEL NUMERQ DE OBREROS POR AGRUPACIONES Y POR ESTRATOS DE TAMANO

(Composicidn porcentual)

Estructura de csda agrupacidn segln el Estructura de cada estrato segin el nimero
Agrupacién ntmero de obreros_en cada estrato de obreros en las distintas agrupacicnes

1-l, obreros 549 50 o mis Total 1~/ obreros 5e49 50 o mis Total

20 16,6 3hely 49.0 160 19,3 2hb 238 23.0
21 19.7 27,0 5363 100 Lol 3;,6 L o9 La3
22 2,8 10.5 86.7 100 0.1 0.1 0.9 0.5
23 2edy i5.0 8246 100 1.7 65 23.8 13.6
24 2844 45.5 26,1 100 1563 15,0 569 10.6
25 hle2 50.4 Bl 100 6.9 562 0.6 343
26 20,0 56.8 1402 100 Lol 5 el 0.9 2.9
27 243 284 69¢3 100 0.2 1.3 2.2 1.5
28 13,1 48,6 38.3 100 1.7 3¢ 2el 246
29 2065 - 50,7 28.8 100 1.5 2e3 0.9 1.5
30 4.4 2047 64,69 100 1.2 Jel 243 1.7
33 12.6 4306 L3.8 100 2.1 leods 3.0 3.3
32 0.8 6,0 93.2 100 0.l 0ok Lo )
33 21.0 22.4 56,6 100 506 3.7 63 5.3
34 5.4 20,9 3.7 100 063 0.7 17 1,1
35 39.4 264 3he2 100 8.0 33 2.9 Lab
36 16,0 L2 .9 41,1 100 1.8 3.0 2,0 23
37 2143 30.3 L8ely 100 Led 37 Ls0 3.9
38 36,0 233 3LaT7 100 1i.9 75 6.l B2
39 36,9 42.8 20.3 100 647 Le3 1.5 306
Total 19,9 326 175 © 100 100.0 00,0 100:0 1000
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. URUGUAY: DISTRIBUCION DEL NUMERO DE

Cuadro 3

FANGS POR AGRUPACIONES ¥ POR ESTRATOS DE TAMANO

(Composigi i porzentusl)

Estructura de cada agrupacién segin el

nimero de empleados en cada estrato

Estrvelira de cada estrato segin el nimero .
- de wapieaidys en las distintas agrupaciones

Agrupacion

1--/ obreros 5-49 50 o mas Total 1~} obreros 5-49 50 o mis Total .
20 12,1 373 5046 100 38.3 30.0 2442 274k
21 11,0 1G ok 69,6 100 5ab 2.4 5,1 3.2
<3 0,8 11,1 8Es) 1) 1.1 3.8 17.6 11,5
2L 1543 5540 2947 100 10.4 9.6 34l 5.9
25 18.1,. 66’8 ].l]..e 100 2.6 2.5 0.3 102
26 10,2 4he2 L5.6 100 1.5 1.6 1.0 1.3
27 1.9 18,8 793 100 Oolks - 10 2.0 1.7
28 A.O 31.0 65 .0 100 2.‘} ll»oe 6.0 5 2
29 18,0 5042 31.8 100" 1.7 1.2 045 0.8
30 546 24,5 69.9 | 100 1.5 1.7 2.9 243
31 6.5 594 3441 100 6.9 16.2 5¢5 9.2
32 0.3 242 975 . 100 0.2 Ok 11.5 6.9
33 643 25,2 6845 100 2.4 2.4 3,9 3,3
34 5.8 23,9 70.3 100 045 0.6 1.0 0.8
35 8.9 3607 S5hel 100 247 2.8 2e5 2.6 "'-’“t_‘g
36 4e0 3440 62.0 100 0.8 1.7 1.8 1.8 &
37 1045 31,4 55,1 100 6.0 Leb 540 © he9 \n
38 949 INANA L5a7 100 5.5 643 3.8 4.9
39 23.7 60,3 150 100 97 6.3 1.0 3.5
Iotal 8:6 -1 723 100 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Registro Industrial 1960.
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URUGUAY: DISTRIBUCION DEL VALOR DE LA PRODUCIION POR AGRUPACIONES Y POR ESTRATOS DE TAMAﬁQ

“Cuadro &4

{Zomposiniin porcentual)

9 *3q

———

P

13

TT*1/$2* suon/vroa/is

Estructura de cade agrupas idn seglin el valor Estrmiciur e de cada estrato segin el valor bruto
‘,\Ag rupacién bruto de produceidn en cada estrato de pl‘og 351 en las distirtas agrupaciones
1-4 obreros E-49 50 o mas Total 1~} cobreros 5-43 50 o mis Total
20 2303 2717 11—9.0 100 1}609 2709 25.2 29.1
21 L6 2241 31,8 100 24,8 59 Laely . 7.8
22 Ol.1 A 9805 1co ] 0,1 4,0 23
23 0.8 14.2 85.0 109 Qa7 6.1 18,5 12.3
24 1443 54.1 316 100 53 10.2 3.0 5.5
25 17.1 66,3 16, & - 100 240 A0 0.5 © 1.7
27 1.0 13.3 85.7 1C0 0.2 140 3.4 242
28 345 4042 5643 100 0.7 3.9 2.8 2.8
29 51 38,2 5647 100 0.6 241 1.6 1.6
30 32 15,0 8.8 100 046 BT A 40 27
31 Le3 L8e5 4742 100 20 Al.5 547 649
32 0.5 1046 8849 100 042 1.9 8,2 542
33 8e2 18.4 T3¢l -100 2e2 2e4 . 500 3.8
31[, 117 22.2 7601 100 0.2 '3...1 109 ’ 1.’4-
35 10.4 38,5 51,1 -100 2.3 - hal 249 ‘342
36 10,2 51e5 38.3 100 - 1.0 2T 1,0 1.5
37 742 24.8 28,0 100 - 1.6 2.8 349 3.3
38 19.7 1.8 38,5 100 146 La9 243 3eb
39 20,9 51,0 2¢.1 100° 2.6 3.2 0.9 1.8
Total Lieb 289 5h:8 100 - 100,0 100,0 100,0° . 30,0
Fuente: Registro Industrial 1960. '
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Cuadro 5 '

URUGUAY: PARTICIPACION DE LA PEQUE\\IA INDUSTRIA (5 & L9 OBREROS)
: EN EL TOTAL DB LA INDUSTRIA MANUFACTURERA-

Mmero de Mimero de Nésers do Valor bruto

Agrupacidn emprosag | obreros emp’.cados ~ de produceidn

‘ (Porc:.ento) {Poreientn) (Porciento) {Porciento)
20 49 8,00 10,21 8.07
2 0469 1,17 0083 R i1
22 0,02 0406 0.03 0402
23 080 206 1,29 1474
24 2,29 190 3429 2493
25 | 0,86 1.69 0485 1.14
26 095 1.66 0u56 0,78
27 0,17 02 - 0,33 - 0.29
28 0463 1:27 164 115
29 0.34 0476 © 0.0 0462
30 0415 0436 0659 0oh2
31 0.66 Lobt, S5e51 . 3434
32 o 0,06 0a13 Oel5 0455
33 0L 1,22 0.83 071
3% 03 . 0,22 . .. 049 0029
35 | 085 | 1.07 0,98 1.22
36 WY 0.99 0.57 0,77
N 0,52 1420 1.55 0.8
38 132 - 2oLk 2,6 1.1
9 0,78 o5k 214 093
Total o 12 3246 3o 289

Fuente: Registro Industrial 1960,

/81 consideramos
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Si consideramos el tot:l de la peunefiz industria vemos que reune el
17.2 por ciento del total de empresas, ccupa el 34,1 por ciento de empleados,
¥ 3246 por ciento de sbreros, realizando el 28,9 por ciento del valor bruto
de produceidn total, lo que indica una participaciln miy importante dentro
del sector.

Puede apreciarse la igrortancia de la agrupacifn N¢ 20 (zlimentos
excepto bebidas), que reune el 4.9 por ciento del total de eupresas, ocupa
el 10,21 por ciento de los empleados, el 8 por ciento de los obreros 7
participa en el 8,07 por ciento del valcr - uto de produccién de toda la
actividad manufacturera,

Por otra paite, es interesante observar que la pequefia industria
representa alrededor del 50 por ciento, ¥y a veces mis, del valor de la
produccidn y porcentajes también importantes de la ocupacién de empleados
y obreros en las agrupaciones 24, 25, 26, 31, 36 y 39 (calzado y vestuario,
maderas, muebles, productos quimicos, maquinaria no eléctrica y manufacturas
diversas).

En cambio es notoria la baja participacion que tiene este estrato
en las agrupaciones 22, 23, 27 y 32 (tabaco, textiles, papel, y derivados
del petrdleo),

, En materia de localizacion Montevideo constituye el gran centro
industrial del pals. En 1936 ¢l 8l.L por ciento del valor total ds la
produceidn industrial se radicaba en la capitals En 1960 esa participacidn
habia disminuido sl 78,5 por ciento, Esto sefiala que si bien la concentracidn
es muy grande, la evolucidn no tiende a exagerar los valores anteriores.

Las razones de esta concentracidn son histéricas pues en un pais
pequefio, Montevideo fue el centro administrativo, el tmico puerto y el
lugar de radicacidn natural de las industrias de produccidn para la exporw
tacitn y de las industrias abastecidas con materia prima importadae

En el cuadro 6 se indican para el estrato comprendido entre 5 y 49 obreros
los porcentajes correspondientes a Montevideo e interior, para el nimero de
empresas y el valor bruto de produccidn en el afic 1960

/Cuadro 6

b}

e 4



Cuadro &
URUGUAY: IQCALIZACION DE LA PEQUEﬁA INDUSTRIA - MONTEVIDEQ E INTERIOR

6 *Seg

.. TE1/$2“Fuop/N108/18

Namero de empresas de 5 a 49 obreros V. B. Pe¢ ~ Empresas de 5 a 49 obreros
.+ . Porciento de . Porciento de .
Agrupacion Montevideo iﬁg:ﬁ;ggt:ogie Estructura Estructura Montevideo iﬁ::;;j?tzogie.Estructura Estructura
sobre totzl Montevideo interior sobre total - Montevideo dinterior
2rupo total grupo Zrupo total grupo
R0 . 1-5-608 532 '1_805 - 543 _ 49,3 5047 179 . .63-95
21 14265 ) 5795 2111- 863 6109 38;1 [4.0'8 9;8
22 . 100.0 T - 042 - . 100.0 - - ' 0.2 T e
.23 9l!»b2 508 . 600 : 100 5106 ll.stli— '}'o? 0.5
24 ' 9642 38 17,8 1.8 9746 2els 12.9 1.1
25 — Thed 2541 502 Le5 80,3 19,7 Ll 3al;
26 - . 90.1 . 99 7.0 . 2,0 ) 9545 be) C 3l . Cas
27 8856 1104 - 102 0.4 82.3 . 1707 : llnl 0.,8
28 77.7 ‘ 223 4.0 3¢0 9‘#06 Sabk- 14.98 09
29 - 89,1 - 1009 2e5 0.8 84.9 151 2;3 1.4
30 T2e5 2745 0.9 0.9 7847 213 1.5 - . L3
31 89.2 10.8 Lob 1.y 96,1 3.7 o3 1.9
32 Tiehs 28u6 03 0.3 29 07 T0.3 0.7 . 58
33 6540 . 35.0 3.2 Le5 82,7 17.3 2.6 1.8
34 93,9 . 6ol 0.9 042 724 276 1.0 i.3
35 . 8906 10611. 601 1.8 9800 200 Euii- 0.11.
36 L 76,6 . 25 o4 2.9 2.3 3.4 646 3.2 C»8
37 ‘ 89.8 ; 1C.2 3.8 1.1 9549 Lol 3a5 Ced
38 D 6a|+n3 © 35,7 698 ) 9.8 73.1 ’ 2609 Lcé BT
39 : ; . " 90o2 Lo 908 507 106 95&3 !}.7 h.o _ 096
Total - 2.1 279 100.0 106,0 7.0 23.0 ’ 00,0 T 10040
. Fuente: Registro Industrial 1960,
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24 A los efectos de conocer la organizacidn de ios pequefios y medianos
industriales y artzsanos, asi como también pars mostrar algunas de las
dificultades que los afectan, se reclizd en el afio 1965 una encuesta que

abared 125 establecimientos diztribuidos en los sigulentes d.eparhamentos:y
Artesanado Pequafia ¥ mediang dncusiria
Montevideo 13 Montevidso 27
San Jogé 21 Saltn 5
Paysandl 8 ‘ Csuclones 7
Tacuaremhd 7 Harieno 3
Treinta y Tves 17 Maldonado 1
Colonia 16
82 L3

{os resultados generales de la encuesta, en la parte que corresponde
a la peguefia y mediana industriz, se transcriben en el hnsxo 2, que se
explica por si mimmo, Resumiendo las canclusiones que se extrasn de la
misma puede decirse que existe en Uruguay un artesanado y un pequelio ¥
mediano industrial con indudable capacidad ¥ espiritu de trabajo, pero
que por diversas razones, entre ellas la falta de una politica de estimuleo
adecuada, se ve enfrentada a una serie de problemas que dificultan grande-
mente su labor. Es sinbomitico y representative que la mayoria de sus
problemas se repite tanto en la capital como en los departamentos visitados
¥y/o encuestados, Esto permite considerar que las conclusiones del trabajo
realizado son vilidas para todo el paise

El estudio muestra la necesidad de un programa de asistencia a todos
los niveles para esos sectores industriales dado el destacado papel que
desempefian en la economia del paise
3+  Como ya se indicd, el pais recién comienza un proceso de planificacion
¥y los programas se han elaborade a nivel de todoe el sector industrial,
incluyendo algunas industrias especificas, pero no abordan por el momento el
estudio del sector dividido por estratos de tamafio.

1/  Realizado por la Secretaria Técnica de COMCORDE, en coordinacién con la
CIDE y el CPU, como parte de un Bstudio sobre Artesanade y la Pequefia y

Mediana Industria, preparado en base a un programa disefiade por la
Unidad de Productividad de la OEA,
. fIl, SERVICIOS

o
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1I, SERVICIOS TECNICOS Y ASISTENCIA TECNICA AL
DESARROIID IE 14 PEQUEﬁA INDUSTRIA

'1. Sngylclos de §1stenc 2. tecnlca_y gsegorla

N Centro Ce Productividad del Urugusy ha comenzado en merzo de 1966
un programa que combina actividades de asistencia tecnlca y capacitacion-
sectorial para las empresas de los estratos de pequefias y medianas industrias.

La 381stencla técnica y capacitacién son integrales, atendiéndose a
las diversas necesidades de las empresas (tecnologla del producto, organi-
zacidn, adninistracidn, etc.) por los respectivos subprogramas del programa
sectorial,

. Actualmente se ejecuta el programa sectorial textil que, ‘dada la

reducida diéponibilidad de contrapartes nacionales, stiende menos del
50 por ciento de la demanda expresada (se atienden 18 emprecas). Se dio
comienzs a la ejecucion del programa dirigido al sec tor confecionistas de

ropa (este sector en conjunto, 2 través de su Asociacibn, solicith asistencia
técnica y capacitacidn integrzles); y, en el mes de agosto se camenzd el
que atiende al sector de fabricacibn de calzados iniciéndose por dos
enpresass B .

Cada programa se subdivide en 10 subprogramas y.se desarrolla propore
cionando para cada uno un ciclo de asistencia técnica directa combinada
con un adiestramiento préctico en servicio del personal que la empresa afecta
en régimen de tiempo completo al subprograma, . Cuando el personal ha adqui-
rido practica en su trabajo, se le somete a capacitacién tedrico-practica y-
se le confecciona el programa que desarrollara en la empresa continuado con
un periodo de control.

Todas las actividades descritas se refieren exclusivamente a problemas
de 1la empresa ¥y a materias aplicadas a las necesidades de su industria,

2, Programgg esgec;aleg de cagacltﬂc;on profesional y otros
qerv1c103 en, apoyo de la geguena industria

a) Engeﬁanzn téenica &/
La ensefianza téenica, comprendida en el clclo medio en Uruguay, es.

‘proporclonada por la Universidad del Trabajo,.

2/  Del Plan de Educacion de CIDE 1965,
/Desde 1958
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Desde 1958 hasta 1964 la matriculs glcbal de la Universidad del Trabajo
pasd de 18 985 alumnos a 26 909, registrindose un aumento del 42 por ciento.

El 3 por clento de la matricula total estd dirigida al sector primario,
un 28 por ciento estudia en actividades para el sector terciario, 9 ror
ciento en cursos sin destino profesional y el 60 por ciento restante para
el sector secundario, como puede observarse en el cuadro 7.

Del anflisis de las escuelas especializadas surge gue las dedicadas
a la formacion para el sector industrial han disminuido su participacidn
en la matricula desde 1958, en tanto que la ascuéla de Coercio paso de
atender 20 por ciento al 31 por ciento de los alumnos de escuelas
especializadas,

La desercion durante el afio escolar oscila alrededor del 35 por ciento
para el periodo 1958/6)L, las tasas son mejores en el interior y en general
son los cursos dirigidos a la actividad industrial los mas afectadoss

Ios varones son sdlo el 58 por ciento, en virtud de la importancia de
la educacion femenine; dentro de &sta la no profesional tiene la mayorr
pondexacitn,

Debe sefialarss que los téenicos que se forman en la Universidad del
Trabajo pueden eventualmente incorporarse a pequefias industrias, pero no
existen programas de capacitacidn profesional especificamente orientados
hacia ese estraio.

b) Formacidn en la empresa

De un estudio realizado en el afio 1964 3 ge desprenden una serie de
conclugiones cualitativas respecto a problemas de formacidn en la empresa,
que vale la pena resefiar aqui.

' La enseflanza de tareas especificas, propias del equipo, instalacitn
o proceso en el nivel de los operarios no calificades o semicalificades
no puede realizarse fuera de la empresa, '

La necesidad de disponer, como minimo en cada empresa, de una persona
dedicada a la direccidn, coordinacidn y seguimiento de la formacidén de
operarios, constituye una limitaciin.

3/ Informe preliminar sobre la formacidn de la empresa en Uruguay,
Argentina y Brasil, Gerardo Lasalle, OIT,.

/Cuadro 7
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Cuadro 7

- URUGUAY s . MATRICULA DE. L4 UNIVERSIDAD DEL TRABAJO

Por rama de actividad x'érofesiég 2/
Nmeros Total de  _ Lorocntajes
parcisles numeros . p.ioia)  Totel
Sector primario ; o | - 655 ‘ 3.l
Escuelas agrarias o - 655 | 3¢l
Sector secundario _ : T 12 657 59.7
Craficos 110 0.5
Encuadernacitn 105 0s5
Construcclon - 418 2.0
Carplnturla s 1 709 8.1
Mecanicz, electricidad y
electrotécnica ' 6 Q7 - 2854
Navales 682 3.2
Cesteriz ¥ cueros ‘ 85 Quls
Aguja 3 531 16,6 ‘
Sector terciario - ' 587 277
Artes aplicadas ' 582 247
Dibujo y ayudantes de arquitecto g
e ingeniero . : 261 oL 1.2
Comercio 4 088 ) 1963
Belleza 946 ' “hed
Sector no profesional | 2 002 , 9.5

Cursos del Hogar y cursos libres de
industrizg femeninas y encuader—

nacidén no profesional 2 002 | 9.5
Total . o 2139 100.0

a/ Para el total del pais, excluidos cursos exploratorlos.
Fuente: O0,T,C.C.E.Z. ¥ CIDE scobre datos de la Oficina de Estadlstlca de UTU.

/n e
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En el caso de una empresa mediana, esta persona podra ser el encargado
o coordinador general de capacitacion, pero hay un tamafio de empresas por
debajo del cual puede ser excesivo. el aumento de gastos generales que deri=-
varias del agregar una persona de jerarquia a su pequefio grupo directivo.

Para este tamasfio de empresa serd muy costoso €l esfuerzo que se haga
para promover la formacidn sistemitica en la empresz.

Tgualmente crea un problema el tamsfic de empresa pequefia ¥y mediana,
cuando se pretende dar parcialmente las tareas de coordinacion de la formacidnm,
& quien ya tiene otras tareas relacionadas con la marcha de la empresas
Tarde o temprano se posterga el adiestratmiento para reéolver esuntos
urgentes de la vida de la empresa.

En una primera etapa de planificacidn de actividades para la formacidn
profesional en las empresas, sera prudente limitarlas a las empresa.s grandes
y dentro de las medianas a aguéllas que puedan costear el cargo de jefe o
encarzade de formacidn, con dedicacidn completas ,

La necesidad de aprendizaje o mejoramiento de la actividad es diferente
para las incustrias dinamicas que para las vegetabivas. Como en las industrias
vegetativas los cambios son lentos, las necesidades de formacidn son poco
intensas y en consecuencia no se justifica una organiza.cién‘ estable.

La formacidén profesional para la ensefianza de tareas especificas se
justifica en los cascs siguientes: '

Enpreszs vegetativas con fuerte rotacién_de personal,

Industrias dinfmicas, con cambios en el equipo técnico y/o métodos y/o
aumento de operarios en tareas especializadasa
¢}  Orpenisios de capacitacidn

El I00E (Instituto para el Desarrollo de la Direccidn de Empresas) es
una organizacion privada de cardcter técnico constituida por dirigentes
y ejecutivos de empresas, dedicada al desarrolle y extensidn de mejores
métodos de direceidn.,

Tiene como propdsito basico, el mejoramiento de la técnica de la
direccitn de empresas. Il programa de actividades incluye cursos, confew
rencias, seminarios e investigaciones al servicic de los asociades y de
las empresas en general,

Esta actividad se desarrclla a un nivel directivo superior y medio.

/La EDE

»
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La EDE (Escuela de Dirigentes de Bupresa) es un centro de estudios
creado para atender a la formmacion, capacitacidn y desarrollo del medio |
empresarial en todos sus niveles.

Surgio en el afte 1959 bajo los auaplclos de la Asociacibn Cristiana
de Dirigentes de Empresa con el apoyo de L'Ecole des Chefs d'Entreprises
et Cadres Superieurs de Paris, ‘ :

La finalidad de EIE es promover ¥ divulgar el conocimiento de las
dlsclpllnas, metodos ¥ técnicas mas adecuadas para ‘el desarrollc econdmico
¥ social de la actividad empresarlal en todos sus nlvelesz direcclon,
adm1nlstrac10n y supervisidn. ' '

Fl Centro de Productividad del Uruguay se cred por decrabo del Poder
Ejecutivo en mayo de 1963. Existe un proyecto de ley afin en trimite,
para crear el Centro camo persona pﬁbiica no estatal, presentado al Poder
Ejecutivo por la Comision Nacional Honbraria de Productividede Las partes
privadas de esta Couwisidn con patr001n10 del Ministerio de *nua strias y
Trabajo, resolvieron ponerlo en funcionamiento- como entidad privada ¥y
mantﬁnlendo esa naturaleza heastla qué el Parlamento sancione la leyo

Esas partes que 1ntegran la Gom151on Dlrectlva sont la Chmara de
Industrias, la Camara de Comercio, el Instituto para el Desarrollo de la
Direccidn de Fupresas, la Asociacién de Técnélogos del Uruguay v 1a Confe=
deracibn Sindicel. Se integra ademis con un delegado de CIDE,

Como todos los centros de este tipo, cuenta con el asesoramiento
téenico de OIT y el apoyo financiero parcial de OEA (Unidad de Tecnologia
y Productividad), de AID y de la Asociacién Interamericana de Productividad
de la que forma parte, integrando su Consejo Directivo.

Los objetivos del Centro son promover el mejoramiento dé'lé produce
tivided; reali7ar estudics ¢ investigaciones en esa materia; y asesorar
al Poder Bjecutive, a los Entes Piblicos y a la act;v1dad privada en los |
asuntos de su competenciae

El cumplimiento de esos objetivos se persigue a traves de una serie
de programas que se refieren a promocidn y dlfusion, formacidn y capacltaclan,

estudios e investigaciones, y asesoria y asistencia técnica.

/3« Conglomeraciones
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3« Conglomeraciones industriales

"Ent. el proyecio de Ley Industrizl que integfa el Plan de Desarrollo se sstaw~
blecen una serie de medidas tendientes a fomentar las industrizs proamovidas
dentro de dicho plan. Entre &stas estin previstos los parques industriales
como instrumentos de promocidn y localizecitn orientados al fomenio de la
pequefiz y medisnz industria,

Le Modelidades de cooperaciin y autoayude
El Centro Cooperativista Uruguayo prcmuevenla formzeidn de coopera=
tivas en todos loé.planos como medio para lograr una efectiva intervencitn
de las comunidades en el desarrollo nacionales Sus departementos de promocidn,
educacibn, asistencia técnica y administracidn proveen esos chjetivos.

En particular el Departamento de Promocibn estid compuesto por cuztro
equipos especializados a saber: i) Cooperativismo artesanal de pequefia -
industria; ii) Cooperativas de viviendaj 1iii) Cooperativas de créditoe,

y iv) Cooperativismo agropecuario. Su cometide es el de propiciar solu~
cicnes cooperativas adecuadas a cada medio, asesorando a nicleos intere-
sadcs 7/0 cooperativase

Dentro de este Departamento el Equipo de Cocperativas Artesanales y
Pequefia Industria, tiene a su cargo la ejecucidn de un programa de pramocidn
¥ desarrollo de cooperabivas a nivel de artesanias y pequefias industrias
¥ la creacion de una Central de Abastecimiento y Ventas para las mismasa

ITI, FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLIO DE LA PEQUENA INDUSTRIA

Hasta el momento las posibilidades de financiamiénto para el artesano y
el pequefic industrial no estuvieron delineadas por una politica especial del
Estado o de los institutos financieros plblicos y privados,

El Banco de la Repliblica realiza en el pais la funcidn de promotor
del crédito especializado. Esta funcidn se cumple a traves de préstamos
promocicnales a los productores agrarios e industriales y préstamos corrientes
El sector agropecuario es el que recibe mayor atencidn crediticiae

En el cuadro & se indica la distribucidn del crédito para los distintos
tipos de actividad,

/Cuadro 8
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. URUGUAY: DISTRIBUGION DE LOS CREDITOS DEL
BANCO REPUBLICA, POR ACTIVIDAD g/

(Bn_porcentajes)

1956 1957 1958 1959 1960 1961 . 1962

Hacendados 3008 33,9 3k 31T 3Tk . 35,0 295
Agricultores 163 15,2 - 15,3 149 1643 18,1 194
Industrisles 3L 29.h 2666 25,8 . 25.8 . 23,6 2Ue8
Comerciantes 11,8 11,7 1048 11,0 10,2 1046 13.9
Profecionales 17 1.9 2,0 1.8 1.9 1,8 2.0
Propistarios 1.3 Lle4 14 1.3 13 0 1.3 1.3
Varics L Te2 65 9.0 75 T 9.5 9.l

a/ Porcentajes sobre saldos a diciembre de cada afioe

Intre los.créditos oue recibe la industria en general pueden sefialarse
los siguientes tipos de créditos a corto plazo: '

i) Préstamos destinados a la reposicidn y reparacidén dé maquinarias,
ampliacién de instalaciones, atencién ds gastos de fﬁbnicéci&n; riecesidades
generé%es, etc, EL monte se fija en cada caso, con un plazo de wm ofic, Se
otorgan, en general, con garantia prendaria debiéndose presentar detalle de
la inversidn del préstamp v posteriormente, en los casos necesarios, justi-
ficacién de la utilizacion de los fondos. | .

ii) Préotamos destinados a la compra de materias primas, adquisicién
de envases, etc, Los montos se fijan en el estudio de cada situacion, siendo
el plézo maximo de seis meses con garantia prendaria o “warrant® de las
materias primas, - |

iii) Bn el mismo caso anterior se encuentran los préstamos destinados
& la formacidn de "stocks" para su comercializacion y facilitar o incrementar
la exportacidn de productos de fabricacién nacionals

/iv) De
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iv) De tipo especial es el préstamo destinado a la industria familiar
para la adquisicidon, reposicién y reparacifn de pequefias maquinas, y tiles
de trabajo manual., Los plazes son de tres, seis y nueve meses. Se
conceden a sola fimma ¥y estan limitados a pesonas que realicen pequefias
industrias familiares, buscando facilitar su eﬁ:pansién para que se transformen

en establecimientos de produccion fabril, en beneficio directo de la econamia +
nacional, '

Entre los créditos a mediano y largo plazo para la industria pueden '
sefialarse:

i) Préstamos destinados a la adquisicion e instalacifm de plantas
industriales, ampliacion y reorganizacidn de establecimientcs fabriles;
modernizacidn de sistemas, equipos, instalaciones, etce

El monto de los préstamos se fija de acuerdo con las condiciones
especiales ds cada caso, a piazoa que llegan hasta diez afios, con amortiza-
ciones semestrales o anuales, a fijarse segin el monto del préstamo ¥ en
relacidn con la capacidad de pago del solicitante, _

Fundamentalmente, la garantis es real = hipotecaria o prondariae La
solicitud debe acompsfiarse con un memorandum explicativo del plan a desarrollar
¥y un detalle de la inversidn del préstamo y su utilizacidn estd condicionada
por la medida en que se vaya cumpliendo el proyectado plan de inversiones.

ii} Préstamos para la adquisicidn de equipos de transporte, camiones
y remolques; compra y construceidn de carroceriss, pago de reparaciones de
equipo de transporte, etc,

El plazo y €l réegimen de amortizacidn se establcce de acuerdo con el
monto del préstamo y en relacidn con la capacidad del postuiante, aungue por

¥,

regla generzl el plazo es de tres afios, con amortizaciones trimestrales o
semestrales. Ja garantia es de caricter prendario y con seguro "completo®
del Banco de Seguro del Estado, exigiendose la transferencia de las pdlizas

4.4

a favor del Banco de la Replblica.

iii) Préstamos destinados a instalar, ampliar y mejorar plantas para la
extraccién y molienda en yacimientos calcireos y preparacidén de harina de
huesos, asi como para instalar, ampliar y mejorar fibricas de fertilizantes

¥ atender su funcicnamientos

/El plazo
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El plazo es de hasta ecinco afios —_a'ajustarselde acuerdo a la naturaleza
de la inversidn uvcon.amortizaciones semestrales o gnuales y garantia prendaria
y/0 hipotecariéo ‘Se tiene en cuenta fundamentalmente lé composicién ¥y ﬁureza
de los productos qué se preparan, efectuandose los adelantos en forma fraccio-
nada a medida que se desarrolla el'plan proyectédo ¥ se verifica'en cada etapa
la correcta inversidon de los fondos por examen de 1os comprobantes o por la
respectiva inspeccidn téenicae

IV, COOPERACICN INTERNACICNAL EN EL CAMPO DE LA PEQUENA INDUSTRIA

1, isistencia financiera externa
En estos Gltimos afios, el Banco de la Repliblica ha venido acreciendo su

participacion en la financiacidn de operaciones relacicnadas con transaceiones
de comarcio exterior, ya sea utilizendo el mecanismo de préstamos de entidades
financisras phblicas o intermacionales tales como Expori-Impori Rank, Banco
Interamericano de Desarrollo,hﬁgencia Intermacional de Desarrcllo, bajo el
mecarigno de préstamos globalcs, o canalizando los recurscs de entidades
financieras privadas a sectores de produccidon nacional.

8)  Préstomo globel Eximbank, de US$ 5 millones para el desarrollo,
equipamiento o reequipamiento de le pequefla y mediana industria y de la
actividad agropecuaria, con montos méximos de utiliz;cién por‘anpresas.

El plazo de los préstamos a los subprestatarios se ha establecide en
hasta 7 afios, documentados en déiares, con cuotas de amortizacién anuales o
semestrales; con un interés miximo de 9 1/4 por ciento. -

Las garantias son las que usualmente sdlicita el Banco: de firma,
prendaria, hinctecaria o cualquier otra a satisfaccién del Instituto,

A los sqiicitantes se les exige una presentacidn de proyecto, incluyendo
analisis financiero, estimacidon de utilidades, mejoras a cobtenerse en cuanto
a produceidn y productividad como consecuencia de la utilizaciln del préstamo;
datos sohre eliorigen del equipo o maquinaria, ya que este 8dlo puede ser
estadounidense; responsabilidad matérial de la fiﬁma, mediante presentacidn
de balance finnado‘pér Contador Plblico, etc, -

/Se han
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Se han establecido montos miximos de 500 000 ddlares por empresa;
hasta 100 000 ddlares el Banco de la Repliblica resuelve por si ¥y lo noti-
fica como préstamo otorgado, en tanto que toda suma superior a dicho nivel,
con el informe del Banco, se lleva a consulta del Eximbank, quién debe
aprobarlo para su otorgacidn definitiva.

*

Existen en principio ciertas prioridades globales, eliminandose todo
préstame que tenga como destino Yecapital de giro" o Madquisicitn de tierras”,

5]

Las prioridades son:

- Industrias Agropecuarias y/o de exportacidn

- Industrias de sustitucidn de importaciones

= Industrias de bienes de alto consumo popular

« Industrias que directa o indirectamente creen posihilidades

ocupacionales,
b) Préstamo globzl del Benco Interamericanc de Lesarrollo. Por un
monto equivalente a U$S 5 willones, con un fondo rotativo, destinado a la
pequefia y mediana industria y actividad agropecuaria (lecheria, tractores,
maguinaria agricola v congtrucciones afines).

Los plazos en los subprestamos son de hasta 10 afios, con un interés
maximo de 9 1/4 por cienbo. Los interesados deben presentar un proyecto
completo, en la forma prevista en el Manual de Proyectos‘del BROU,

En el proyecto debers establecerse el monio global del proyecto, al.
cual contribuirin: en lo que sea importado, el Banco Interasmericanc, ¥ en lo
que corresponda a gastos locales, el Banco Republica y el subprestatario, no
pudiendo este (ltimo contribuir con menos del 20 por ciento del proyecto.
El Banco Replblica y BID harén desembolsos en cantidades iguales,

Las prioridadrs globales coinciden econ las enunciadas en 1o que dice
relacitn con el préstano Eximbank.

In la concesidn de los subpréstamos se tendra muy en cuenta todo
aquel tipo de actividad que tenga relacidén con los resultados y perspece
tivas emergentes del Tratado de Montevideo {ATALG),

c) Préstamo de 1a AID, Préstamo por U$S 3 millones, cuyo destino
primordial serd el de financiar los gastcs locales de aguellos proyectos
cuyas necesidades de moneda extranjera se atienden con los prestamos ya
vistos del Eximbank y del BID, '

/EL Bance
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El Banco de la Replblica ha formado el Departamento de Promeocién y
Desarrollo quien tendré a su cargo el estudio de los proyectos presentados,
a los efectos del otorgamiento del crédito correspondiente,

2. hsistencia tecnica externa
Actualmente se ejecuta el programa del Centro de Productividad del Uruguay

referente al sector textil, confecciones de ropa y calzados gque utiliza
asistencia téenica proveniente de OIT, En lo que respscta a las pequefias
¥ medianas empresas comprendidas en ese programs, los resultados han sido
altamente auspiciosos, logrindose incrementos de la produccidn entre 50
y 60 por ciente y mejoramiento de calidad altamente significativos.

En oportunidad de la elaboracion del Estudio sobre Artesanado ¥
Pequefia y Mediana Industria ya mencionado, las misiones de la OEA visitaron
COMCORDE presididos por un calificado técnico francés, estableciéndose la
- posibilided de una asistencia téenica directa de CERTES a COMCORDE y a sus
Instituciones Miembros a través del envio de alguno de sus expertos para
realizar los sigulentes Estudios:

i} Constitucidn de una Asociacién o Gremial para la Pequefia y Mediana
Empresa que difunda las posibilidades que existen para ella y reciba las
inquietudes del sector,

ii) Preparacidon de un proyecto de pargues de Artesanos donde se
construirdn galpones y servicios comunes, que permitiran el reagrupamiente
de artesanos y de PME,

iii) Creacidn de una sociedad de caucién mutua miltiprofesional, que
tendria el cometido de facilitar el crédito a plazo medioc a las pequefias
¥y medianas empresas,

iv) Estudio para la c¢reacidn de una sociedad de tipo financiero que
adquiriria equipos industriales y los arrendaria (LEASING), con la finalidad
de at.emperar los ‘problemas de inversiones de la pequefis y mediana empresa.

v) Creacidn de un centro técnico para la pequefia y mediana empresa.
Constitucidén de un centro similar al CERTES para facilitar la resolucidn de
los distintos problemas de la pequefia y mediana empresa.-

vi) Organizacidn de una Asociacidn Artesanal, cuyo programa de trabajo
podria culminar con la creacidn de un Centro Técnico Artesanal,

vii) Creacién de una Bolsa de Sub-Contratacidn de la industria

metal-mecanica,
JANEXO 1
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ANEXO 1 .

RESULTADOS GENERALES DEL REGISTRO
INDUSTHIAL DEL ANQ 1960
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ANEXO 2

RESULTADOS DE LA ENCUESTA CORRESPONDIENTE A L4 PEQUENA
¥ MEDIANA INDUSTRIA
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URIGUAY: INDUSTRIA MANUFACTURERA: DISTRIBUCIOH DE EMPRESAS, EMPLEADOS, OBREROS Y VALOR
DE PRODUCCION POR TAMARO DE 1L4S EMPRESAS
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PEQUENA Y MEDIANA INDUSIRIA. ALGUNAS CONCLUSIONES

1. Creacién y desarrollo de la pequefia y mediana
: industris. Medidas existentgs

Créditos existentes para instalaciones

Montevideo Interior Total

(Porcentajes)
a) No existen tales‘créditos' 66.6 56,3 62.8
b) Existen, pero son inadecuados - 31.3 11.6
c) Existen a cargo del Banco de
la Repiitlica 334 Be2 23,2
d)} Sin contestacién | - 6.2 2.4
. ' 100.0 100.0 100.0

Comentario: La mayorfa de los industriales encuestados afiiman que no
existen créditos de instalacidn.

Solamente el 23.2 por ciemto cmsidera adecuados los créditos
que otorga el Banco de la Repdblica.

2. Exoneracicnes figcales existentes que favorezcan la creacién o
desarrollo de sus respectivas industrias

Morntevideo Interior Total

(Porcentaies)
a) . No tienen exoneraciones 88.9 75 83.7
b) Gozan de algunas exoneraciones 1.1 25 16.3
100.0 100.0  100.0

Comentario: Las pequefias y medianas industrias, en nuestro pais, no se
" ven favorecidas por exoneraciones fiscales especiales,
No obstante algunas de las industrias encuestadas‘sé bene-
fician con exoneraciones por los siguientes condeptos: por
efectuar exportaciones, por tener la forma juridica de
coopérativa, ciertas exoneraciones departamentales, etc.

/3. Yedidas
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3.  Medidas exisbentes en cuanto a localizacidn geogrifica
Montevideo Interior Total
{Porcentsjes)
a) No hay medidas de este tipo L0.7 31.3  37.2
b} Existen, en algunos sechores 11.2 25 16.3
¢) Sin contestacién ~ 48,1 L3.7  L6.5

| 100.0 100,0  100.0
Comentario: Quienes contestaron afirmativamente, sefialan que hay medidas
de este tipo para la industria frigorifica.

L. Sapuridzd de mercado

Montevideo Interior Total

(Porcentajes)
a} No tiene seguridad en su mercado 85.2 25 62.8
b) Tiene seguridad 14.8 75 37.2
100.0 100,.0 100,0

Comentario: BEL industrial del interior, por oposicién al de Montevideo,
parece contar con un mercado relativamente estable.

5 Facilidedes existentes nara conseguir manc de obra

Monbevideo Interior Total
(Porcentajes)

a) Facilidad 8l.5 87.5  83.7
b) Dificultades 14.8 12.5 13.9
¢) 8in contestacidn : 3.7 - 2.4

' 100.0 100,0  100.0

Comentario: Hay facilidad para encontrar personal no especializado, pero
nd ocurre lo mismo con los obreros calificados y los téenicos,
El pequefio industrial, en particular, no puede resolver este
problema contratando a un técnico extranjero debido a que su
presupuesto no suele permitir una erogacién de esa magnitud.

/6. Facilidades
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6.  Facilidades existentes para el suministro de energia

Montsvideo Interior Total

{Porcentajes)
a) " Facilidades 3 88.9 81.3 86
b) Dificultades 11.1 18,7 14
100.0 100,0 100.0
Comentario: En general no hay dificultades en cuanto a la obtencién de

energia. . .

Entre los problemas que deben enfrentar los anpresarlos
podemos citars:

= Continuo encar301m1ento del petrdleo y la energfa eléctrica.

- Insuficiente suministro de energia elgctpica en algunas
épocas. -

Te Tipo de energis emplsada

Montevideeo Interior Total

“(Porcentaies)
a) - Flectricidad, exclusivamente 704 BT 19
b) Electricidad y fuel _ 22,2 - 6.3 16.3
c) Electricidad y gas Tk ‘: - L.7
100,0 100.0  100.0

Comentario: Todas las industrias encuestadas emplean‘la electricidad, ya

sea en forma exclusiva o combinada con otras fuentes de
energia.

- Ademds un‘porcentaje alevado de ellas emplea exclusivamente
energla eléctrica (79 por ciento),

/8}‘ Facilidades
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8. Facilidades existentes para realizar el transporte

a) Facilidades
b) Dificultades
¢) S8in cortestacidn

Montevideo Interior Total

(Porcentajes)
77.8 93.7 83.7
lltl : 6!3 9!3
llnl - 7
100.0 100.0 100.0

Comentario: Algunas de las dificultades que se plantean son las siguientes:

- El transporte en camidn resulta caro.
- Existe una falta de fletes marftimos y fluviales, a pesar
de existir buenas vias navegables, una costa extendida y

puertos.

- Quienes transportan habitualmente sus mercaderfas por
ferrocarril sefialan que frecuentemente faltan vagones.

9. Tipo de transporte empleado

a) Camidn en forma exclusiva
b} Camidn y ferrccarril

¢) Camidn y barco

d) Ferrocarril, exclusivamente
e) No hace transporte

£) Sin contestacién

Montevideo Interior Total

{Porcentajes)
bl 8L,3 58
14.8 2.5 13.9
3.7 - 2.3
- 6.2 2.3
e - 9.3
22.3 - 14.2

Comentaric: Segin resulta del cuadro, el medio de transporte mis empleado

es &l camién.,

Adenmds de ser el principal medio empleado en las distancias

cortas y medias, suele ser también la ‘mica forma posibtle de
transporte en algunas regioes del pais.

/10. Facilidades
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10. Facilidades egistentes_ggra arrendar locales

Mot evideo Interior Total

(Porcentajes)
a) Hay facilidades Thel 6.2  48.8
b} No hay facilidades 22.2 68.8 39,5
c) Sin contestacién 3.7 25 1.7
100.0 00,0 100,0

Comentario: Hay relativa facilidad para conseguir local en Mantevideo.
En el interior parece darse la situacién opuesta,

II. Razcnes que impiden su normal desarrollo

11. Obligaciones fiscales

Montevideo Interior Total
{Porcentaies)

a) Las obligaciones fiscales inter-
fieren en el normal desarrollo

de su empresa 81.5 68.7  70.7
b) No interfieren en su industria 18.5 31.3 23.3
100,0 100.0 100,0

Comentario: La mayoria de los encuestados considera gque los 1mpue3tos
son algo excesivos,
Cpinan ademds que la polftica del estado de aumentos o
crear impuestos deberis sustituirse por otra que tendiera a
evitar la evasidn,

- 12. Prestaciones 3Sociales

Montevideo Interior Total

(Porcentajes)
a) Muy elevadas, imterfieren en su
desenvolvimiento Tl.7 81.3 79
b) No afectan su normal desarrollo 22.3 18.7 21
100,0 100.0  100.0

/Gomentario
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Comentario: En general consideran que las prestaciones sociales son muy
elevadas, encareciendo innecesariamente la produccidn.

13, Insuficiencia de mercados

Montevideo Interior Total
(Porcentajes)

a) El cercado es insuficiente 70.4 L3.7 60.4

b) El mercado es adecuado 25.9 43.7 32.6
c¢) Sin contestacidn 3.7 12,6 7
100,0 100.0  100.0

Comentario: La insuficiencia de mercados tiene fundamentalmente los
siguientes efectos sobre la produccién de los industriales
entrevistadoss _

a) Deben diversificar en alto grado su produccidn
b) Les impide adoptar ciertas técnicas o procesos modernos

de elevade rendimisnto.

1. Problemas de reguipamiento

Montevideo Interior Total
(Porcentajes)

a) No afecta el desarrcllo de su

ampresa 51.9 13,7 L8.8

b} Lo afecta LO,7 .50 kL .2
c) Sin contestacidn 7 o4 6.3 7

100.0 100.0  100.0

Comentario: Aproximadamente la mitad tiene dificultades de requipamiento
debidas en general al elevado costo de los equipos y/o a la
falta de créditos adecuados.

/III, Sistemas
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III. Sistemas de créditos
15, Importancia del erédito en el no desarrollec de su_empresa
Montevideo: Interior Total
(Porecntajes)

a) Es importante - . 8L 68.7 76,7

b) Su importancia es secundaria 18.5 b.2 . “13.9

c) Sin contestacién ' - ‘ 25.1 9.4

' 100.0 100.0 100.0
Comentaric: Alzo mds de las tres cuartas partes del total de encuestados

' erusidera que al crédito es importante para el desenvolvi=- " -

‘miento de su empresa. El cuadro parece indicar también ane
¢l crédito ticne una importancia mayor para los ‘industriales
de la capitai. ‘

16, Opinidn sobre las garantfas exigidas

Montevideo Interior Totgl

(Porcentajes)
a) Son adecuadas 59.2 18,7 L4.2
L) Son excesivas 22.2 55,3 349
¢) No solicité crédites | XA - heb
d) Sin contestacién 11.2 25.0  16.3
- 100.0 100.0  200.0

Comentarios
"'""F—"‘""*""“

El cuadro muestra que hay una diferencia de criterioc entre
la capital e intericr en lo que se refiere a las garantias
exigidas,

Las criticas hechas se réfieren a las garantfas en si y
también al elevado cosio de establecimiento de las mismas.

/17, Opinién
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17. Opinién sobre 103 montos gue 28 ctorgan

Vontevideo Interior Total

B (Porcentajes)
a) Los montos son adecuados Lok 313 39.5
b) Los mentos son ampliﬁﬁ- Tok - heb
, Subtotal 2.8 L3 Lhd
¢) Los montos son escasos 29.6 62,5  41.8
d) No solicité crédites I - heb
e} £in contestacién | 1.2 6.2 945

Comentario:

1000 100.0 100.0
Los pequefios y medisncs industriales de la capital tienden
a aceptar los montos que se otorgsn, mientras que en el
interior del pafs la mayoria. de los mcmestados los consi-
dera insuficientes,

18. Opinidén sobre los i tereses de_

Montevideo Interiop Total

(Porcantajes )
a) Muy elevados 81.._5 ' 75 79
b} Adecuados - 7oy 6.2 6.9
c) No solicité créditos Tebs - 4,6
d) Sin contestacidn 3.7 18.8 9.5

Comentario:

1000 100.0  100.0
Solamente una mineords oonad.dera, que 1os intereses son
adecuados. ‘

La mayor parte de 1os industrisles entrevistados afirms que
la tasa es excesivamente alta. (la ubican _a.lrededor del 32
al 33 por ciento anual.)

En cuento a la tasa de 1a Banca Oficial, est.iman que 8
razonable {8 por ciento erédito industrial). '

/19, Qpinidn
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19. Opinién s Qbr_;qa nlag;gs otorgados por. 1a @gg Priveda

qutevd.dreo ]'.nterior Total

(Porcmtajes)

" &) Adecusdos | s 18 e
b) Cortos ‘ ‘ 259 0 T5 - bhe2
o) No solicitd créditos SPR Y A b6
d) sin cqntest}aﬁién .2 . 63 %4

Cementario:

, 00,0 100,0 30,0
El. mismo pla.zo (6 mses} raault,a adecugdo para el 35. 5 por

clento de los pequefios 'y me;lianos industriales de 1s capitel

- e insuficlente para-el 75 por ciento de los induatriales '

encuestadcy del mt.erior. | :
Los plazos otcrzados por 1a banea oficial e consideran en
general adscuados (3 afles, crédito industrial) .

20. Necesidad de crédito
. 1) Para ampliacién industrial

bmntevideo Interior Total
(Porcen+ 5323)

a) Necesita crédito para ampliacién . 59.2 25 46,5
b) Necesita crédito para am liacién ‘
© exelusivamente : p. 3.7 C 375 163

¢) No necesita crédito para _ :
ampliacidn . | 3.4 0 - 2.9

d) 8in uontestacidn 3.7 37.5  16.3

Coment, gn:'io: '

100.0 100.0 100.0

La proporcién de los que neces:wan crédito para ampliacién
industrial es muy sim;!.le.r en el interior y en la capital.
Hay que destacar que en el interior, el 37,5 por ciento tiene
necesidad de c;réd;t,o parg ampliacitn exclusivamente.

/ii) Para
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1) Para operaciones
' | Montevideo Imterior Total
g (Porcentades) '
a) Tiene necesidad Vb . U3 60
. b) No necesita © 22,2 - 13,9
¢} Sin contestacidn Tehh - 563 25.7

- 1000 1000 1000
Camentardo: En Moptevideo payecs ser mia :l.mporbanbe el crédito pars -
| . operaciones, :
Aclaran los pmnresa,ri,os encuesta.doa que su necgaidad proviene
principalmente de la mm de crédites para operaciones 3 una
tasa razcngble. N -

iiy) Para crp;a;niaa.u.-zén Y adm;n_iw

ante\ridao Interior Total
(Porcenta @ ,) '

e ORI AARE

a) Tiene necesidad _ ' : .lk_- .25 -1-8,06

b) No necesita . - - 8Le5 25 04k

¢} Sin contestacién - '3 7 50 21
100 0 200.0 1C0 0

Comentarig: Entre a.quellos indust.na,les que conteataron negztivinente,
o hube quienes hicieron depender la necesidad de esie tipo de
crédito del desarrollo futurc de la empresa. Se aclaré
adenic gue en la actualidad no se o‘horg—m crédd tos con ese

fin eipcniiiso,
iv) Neoesidades de crédites pers asistencis Misnia
Hoawavidco Interior 'Iot.al
' hr’i roents, 1#"5)
a) Tiene pecesidad - 22,2 25 23,2
b) No tiene necesidad . Th.1 25~ 55.8

¢} $in contestacidn | 3.7 50 21
: 100.0 100,0  100,0
Mgm" Tampoco se otorgan créditos especiales pam asistencia técn::.ca.

/IV. Hﬁtodog
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IV, @ ‘odq;s_ gn_g}eadeg

Z_lq ‘ta.“ dad
R Mont;avideo Interior Tot.a.l
' (PorcentadeS)
~a) Contabilidad manual L8 . T T
' b) Mstanizada R e 69
¢) No lleva | T 7.1. S 187 1L6
d) Sin contestacidn - . 6.3 2.5

; , - 100,0 100,90
Gomentarig: - El ?9 por ciento de J,os industrialas mwestqdoa lleva

: ,.‘manualme.nte su contabilidad, (Libros empl,eados ,digrio,
mayor, invert ario, gaja, compras, irentgs, ste.) |

- Solamente un ndicro redueido emplea el sistema de resulta.dos
men$uales. '

22,

Montevideo Interior Total

(Porcemt ales )
a) Pava aumentar el volumen de | o
produccién . 481 62.0  53.4
b) No tiene mgtivos para invertir 37 - 18,7  30.3
¢) Requipamiemto T na 0 187 93
d) Sin qéntestacicsn ; 3T - 7
o R - 100,0 1000 100.0

Comentarios Se desprende del cuadro precedante gus el princi pal vnot.ivo
que 1levé a invertir en Ac‘bivo Fijo a los empresarios encues~
tados, fue pars incrementar su-produccién.

/V, Sele coidn
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23,

V. Selscclén y formacién de personal

Montevideo Interior Total

LPorcmta,}ss)
a) Recomendacién exclusivamente . 22 2 96,3-- 31;_..-9-
b) Recomandacién y prueba | 3.7 N - TR
¢) Recomardacidn y conogimiqnt.os - '
técnicos - , _ o8, 6.2  "11.6
d) Reuowerdacién y enseﬁanza priparia M.S - 9-3
) Rcconerdseidn, conocimentes o
~técilcos y enseflanza peria _ JJ+.8 .6 13.9
f) Pruebs exclusivemente = 3.7 18,7 9.3
g) Bolsa de trabajo, erclusivamer;te 3.7 - ) 2.-‘3
h} Aviso ex-.lu.alva.awta ‘ : b - hyb
i} Avise y ensefianza téenica ' 3,-7 - /2,.-_3
5) Test sic?légioo, ensenanza. m-ima,ria ' ' g
y téenics 3.7 - 2.3
k) mnmmmmum .' 7.5 - 49

Comn*ﬁ' ariOS

10,0 1000 100.0
- la rchnandacidn parecs desmpeﬂar un papel pnert, ante en

el interior: 8] 56.3 por ciento de los enmestedos cont.rat.a,
pqrsonal en ba.se 3 recommdaciones ﬂn:.camente. El 18,7 por

cientp toma el personal a prueba. .

~ La recmendac:)ﬁn, aola o ‘geompafiada de otros requisitos

es adopta.da cqmo criterio de salecclén por el 70.3 por
ciento de los empresarios encuestados de la capital ¥ por
el 81.3 por clento de J.cs industxiales del interior,

La tcma. a prueba, gola o a¢anpaﬁada de otro medio de gselec-
¢ién, es empleada por el 24.9 per cient.o de los industriales
del. :Lnterior ¥ por el 7.4 por ciento de 1os indust.riales -

de 1a capital.

EL 37 por giento de los ir:iust.riales de la capital exigen
wnocilq:},ent.os témicos y algin pt.rp remisito. Enel .
intarior la prozzorcidn se rﬂduce al 18.8 por ciento. :

/= El 33-3
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'~ Bl 33.3 por clento de dichos industriales exigen Junto con
~algln otre requisito, que los postulantes haym cursado la
‘ensefianza primaria. |
Bn el int,erior solamante 1p exigen el 12.6 por czmto.

2 Eqrma.qidn_ en la empresa

1) Porla préctica -
| | Montevideg Interior Total
(Porcmtajgs)
a) 8 9643 19.0,' | 977
v) No - R - .3

4i) Por un suparvisor
Mmtqvidw Interior Total

(PQrcmtrJes)
a) 82 . 3Bk B ,.3’9.,6
b) No 66,6 50 60k

1ii) Por cursos en 3 Ién.resa,

Mmtavideo Interior Tota.l

G’orcenta,:jes)
a) 8% - _‘ 6.2 2.3
b) No 100 B8 9747

%Q—-L-:—L.,_z-

cment.arip: La formacidn en la empress se realiza principalmente per la

préctica y & menudo eg qomplemautada con la intervencidn de
un supervisor.

/25 Fom_gié_n
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25, Formacién fuera de la empresat asist c_ia. U 508

Comgntario: El 100 por ciento de los emgeatadds contestd negativamente.
Algunas de lay obpervaciones que se hicieren fugren las
siguientes: o '
= No hay una ensefianza adecuada 2 las negesidades actualeﬁ.
~ En el interior hay numaroaas gonas en las cugles ne es

' posible reqibir emseﬁama técmica.

26, Opinién acerca de la p

Saieios
Mont eyideo Interior Tﬂtﬁl
(Porcentadeﬂ) ;
a) E‘.L sis tema es oonven:Len‘L,e ;29;"6 ' , 25 ' 25-
b) El sistenn tiene alg..alos : , o
inconvenientes ‘ 3545 75 ; 6,5*3-
- ¢) 8in contiestacién U9 - 9.3

10,0  100.0 1000

Cmgr;tavig; Algunos de los inconveqientes que se memionan son los

siguient»as; :

~ Es un régmen que T e§timula al Qbrero mds capacitado y
trabajador. |
. Es un pecanismp que a;nxia a a.mqenta.r la inflaciéa.

- No existe una relaci,ﬁg entpe los sala.ri;,os de los distintos
EFUpos « ' '

- Los Consejos de ealarios no contempla.n al hombre de campo..
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274

Mmtendea Interior Total

| (Porcenta;as)
a) Cads 6 meses - - 37 4L
- h)",cgaa,gﬁo_ o A 31.4 39,6
e) Caedaa?aﬁos | ' 3.7 62 b6
d) Sin norma fi.ja . 2 b2 94
_8) Sin contestacién 3.7 6.2 4.6

| 100.0 10,0 1000
comg ‘ta,rio- EL 81,4 por cimto de los empreaarios enmesta,dos - Capital
¢ Interior - rea.just.an 1os se.larios, 8 més tardar, anua.'l.ment.e.

" Opinién acerca del CongeJo de_m
Mmt.evi o Interior Total

Porcentmvs)
a) Es convenients | l63 - k3. ‘7 - 55.9
b) No'estd. de acyerdo 18.5 - 11-6 ,
e) No op:h_ia, HEE ‘ 18.5 56 3 32,5

100.0 1020 1000
Comentorig: Algo mds de 'la mitad de los industriales consﬁem la conve-
| | niencia de implantar el Gcmsejo de Empresas. Quienes no
- estén de a¢uerdo aducen estos moti.vos. '
" .-, Estiman que e] personal no va a colaborar de manera eficaz.
< Creen ademfs que 8¢ trata de una medida para el fufuro,
cuya implantacién requerirfa un estudio detallado del
medio en el cual se va a "apl.‘_uca;ﬁ.-'

/VE. Creanizacify
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vI. Orga.nizlgo&&z comercial

Mmteudeo Interior Tobal

(Porcem'-ajesl

a} Directamente al pitlico 26 ,25- 257
b) Gorredores - n,1 3k 18,6
¢) Repressntantes por gonas 3.7 - 2.3
d) A distrituidores W8 6.2 11,7
e) A datallistas S 111 - 6.9
£) Corredores y a detallistas | 11,1 6.2 94
g) Corredores y directamam;e al B -‘

- piblica. : .- 6,2 2.3
h) Corredores y a diwirnidores 14,8 12.5 13,-9
i) Representanbes.por zna ¥ & N '

distrituidores 3.7 12.5 6.9
;) Sin contestacidn | 3,7 - 2.3

- 1000 1000 100:0
Comentario: Se puede observar qus cada una de las maneras de llevar al
. consumidor ~ ampleadas en forma exclusiva o en cembinaci.dn

con otras medalidades de verrtas - a.parece con lag ¢ 1guient-es

frecyencias:

Mentevideo Interior Total

(Porcentajes)
a) Emplean corredores | 37 56 3 L2
k) No emplean gorredores 59.3 13.7 53.5

¢) 8in contestacién 3.7 - 2.3
- - 390.0 00,0  100.0

- f3i) Yemtas

K



ii) Ventas a distribuidores
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- Montevideo: Interior Total

a) f'_Ve'ndeg a distribuidores
b) ‘No vende a distrilbuidores
¢) Sin contestacién

ii1) Ventas directas sl pdblico

a) Realizan ventas directas

b) No realizan ventas directas

¢) 8Sin corntestacidn

iv) Ventas a detallistas’

a) Vende a detallistas
b) No vende a detallistas
¢} Sin contestacidn

(Porcentajes)
33.3 3.2 32.5
63.0 68.8 65.2
3.7 - 2.3
100.0 100.0 100.0

Montevideo Interior Total

"(Porcentajes)
70.3 68.8 69.7
37 - 2.3
100,0 100,0  100.0

Mont.evideo CInt érior 'T otal

(Porcentajes)
22.2 6.2 . 16.3
1 93.8 . Bl
3.7 - - 2.3
100.0 100.0  100.0

v) Ventas a través de representantes por zonas

Montevideo Interior Total

(Porcentajes)
a) Bmplean representantes por . - .
zonas - Ted 12,5 9.2
b} No emplean representantes o ,
. por zonas 88.9 87.5 ge.5
¢} Sin contestacién 3.7 - 2.3
| 100,0  100.0 100.0

/30. Asociacién
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30. Asoclacidn con otrog industriales para g& ar o para vender

en el pals

Montevideo Interior Total
(Porcentajos)
a) Se han asociado para vender
en plaza - 3.7 - 2.3
b) No se han asociado ‘ 66,6 56,3 - 62.8
¢) Sin contestacidn 29.7 3.7 349

Comentario: La gran mayorfa no se ha asociado con otros industriales.
-Algunos de ellos consideran que seria importante una colabo-
racién de este tipo,

31, Pagos al industrial

Montevideo Interlar Total

(Porcentajes)

a) Contado solaments 22.2 18,7 21
b} Crédito solamente 11,1 - 6.9
¢) Con documentos solamsnte 3.7 - 2.3
d} En cuenta corriente solamente 1. 6.2 9ok
e} Contado y crédito A 6.2 6.9
f} Contado y cuenta corriente T 12,5 Ol
g) Contado, cuenta corriente y crédite 3.7 31.4 13.9
h) Contado, cuenta corriente,

erédito y documento Tely - 4.7
i)} Documente ¥y cuenta corriente 7.4 - 4.7
j) Documento y ecrédito 3.7 - 2.3
k) Cuenta corriente y crédito 3.7 - 2.3
1) Cuenta corriente, crédito y :

documentos 3.7 - 2.3
m) Sin contestacidn 7.5 25 13.9

Comentario: Los plazos suelen variar entre 90 o 180 dfas. Los resultados
anteriores se pueden agrupar de la siguiente forma:

/Montevideo
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Montevideo Interior Total

(Forcentajes)
a) Contado solameite Cv @22 . 187 A
b) Contado y alguna forma de crédito  25.9 T 50,1 3449
¢) Alguﬁa.ermp de crédito solsmente  44.A 6.2 30,2
d) B8in contestacién - 7e5 25 13,9

32. Estudios de mercado existentes

Mortevideo Irtericr Total

(Porcentajes)
a) No se_ realizaron 7.8 75 76.7
b) Se realizaron en algunas ramas ©~ 11,1 6.2 9.3
" ¢) Realizd un estudic de las necesi-~: ' '
_ dades de la zona . ‘ Lo 6.2 2.3
d) Sin cortestacién _ . L3 12460 1.7
- . 100,0 100.0  100.0

Comentario: Ciertos empresarios seffalaron la existencia de ectudios de
mercado pero no especificaron para qué clase de.artigulos se -
efectuaron, | ' '

Estos estudios se realizaron en general para empresas grandes.
(Algunos de los articulos estudiados fueron, entre otros, los
siguientes: televisores, cerveza, ventanas de aluminio, stc.)

wd

/VII. Relaciones
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VII. Relaciones entre empresas

33. Influencia de las empresas grandes en gl desarrollo de las
empresas psqguefias
Montevideo Interior Total
{ Poraentajes)
a) Las empresas grandes no favorecen |
el desarrollo de las pequefias 48,2 50 48,8
b} Ni lo favorecen, ni lo . 7 '
perjudican 18.5 - 11,6
¢} Pavorecen su desarrollo cuando se
complementan : 14.8 25 18.7
d) 8in contestacién - 18.5 25 20.9
100,0 100.0  100.0
Comentario: Aproximadamente el 50 por ciento de los encuestados de
Montevideo y del Interior, opinan que la empresa grande
dificulta el desarrollo de las pequefias empresas y el 18.7
por ciento de los industrdiales afirman que la gran empresa
solamente favorece a la pequefis cuando ambas se compelementan,
34. Colaboracién entre colegas

a)
b)
c)

Montevideo Interior Total

(Porcenta jes)
Se da en algzunos casos 51.9 56.3  53.4
No hay colaboracién 48.1 37.5 L4,.3
Sin contestacidn - 6.2 2.3
100.0 100,0 100;0

Comentaric: Suelen colaborar para resolver algunos

(Por sjemplo: asuntos laborales.)

problemas comunes,

/350 Afilincidn
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35.
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Afiliscidn s gremiales patronales

Montevidee Interior Total

( Porcentajes)
a) La empresa no estd adherida a
ninguna gremial 25.9 375 30.3
b} Estd afilisda a alguna gremial Thal 62.5 69.7
1000 100,0  100.0

Comentario: La afiliacién parece ser algo mayor en la capital que en el

36.

interior.

Casi el 70 por ciento de los encuestados estd adherido a
alguns gremial.

No existe sindicalismo patronal a nivel de la pequefia ¥y
mediana industria.

El 16.3 por ciento de los encuestados pertenece a la CZmara
de Industrias.

Los demds estdn afiliados a distintas Cfmaras y Centros, como
por ejemplo: Centro de Fabricantes de Calzadus, Cimara de
Aceites, Centro de Perfumistas, Asociacidn Comercial, Asocia-
cién de Laboratorios, Asociacidn de Impresoras, Cemtro de

Panaderos, Centro de Talleres Mecdnicos, Centro de Fabricantes
de Muebles, etc,

Papel oue desempefian las premiales de empresarios, a juicio de los
industriales encucsstades

Montevideo Interior Total

(Poreentajies)
a) Desempefian un papel importante
defendiendo a la industria Liy oy 31.3  39.6
b) Poca importancia prictica 334 37.4 34.9
¢} Sin contestacidn 22.2 31.3 2545
100.0 100.0  100.0

Comentario: Aproximadamente el 40 por ciento de los industriales encues—

tados consideran que las gremiales desempefian un papel
importante defendiendo a la industria.

/37. Bmpleo
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Bmpleo de la subeontratacidn
Montevideo Interior Total

(Porcentajes)
a) No la emplean T TR . 8T 719
b)‘ En algunos casos, si o 22,2 7 12.5  18.7
) 8in co_nt.estacidr} S W - 23
S R 100,C 100.0  100.0

Comentarios Se dan algunas formas de subcontratacién en las siguientes

38,

39.

actividades: confecciones, la.boratorios s construcclén,
mueblerfa, ete. | '

VIIT. Ayuda técnica

Necesidad de ayuda téenica pgra instalaciones

Mmtgv:.deo Interinr Total
' (Porco* fin: ,a)

a) Tiene necesidad - S e 2946 81.3  A8.8

b) No tiene necesidad Lo 04 18,7 5142

100,0 . 100.0  100.0

Necesidad ds ayuda técnica ga.ra. disefic del producto
Mcnt.evideo ‘Interior "_i‘ot.al

(Porcentajes)
a)} Tiene necesidad 14.8 56,3 30.3
b) No tiene neces:.dad 85,2 43,7 69.7
© 1000 100.0 100,0

/40, Necesidad
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4O« Necesidad de ayuda técnica para procesas industriales

Montevideo Interior Total
(Porcentajes )

a) Tiene necesidad 7.4 68.7 30.3
b) No tiene necesidad 92,6 31.3 69.7
100,0 100.0  100.0

Comegntario: Los tres cuadros precedentes indican que los industriales
encuestados del Interior sienten mds la necesidad de ayuda
técnica para instalacidn, disefio del producto y proceso, que
sus colegas de la Capital.

4. Necesidad de ayuda técnica para administracién

i) Para direccién de empresas

Montevidee Intericr Total

{Porcentajes)
a) Si 11.1 56.3 27.9
b) No 88.9 53.7 72.1
100.0 100,0  100.0

ii) Para administracidn de personal

Montevideo Interior Total

(Porcentajes)
a) Si : 11.1 43.7  23.2
b) No 88.9 546.3 76.8
100.0 100.0  100.0

i4i) Para finanzas

Montevideo Tnterior Total

(Pormonsbajee)

Ty e

a) &1 1.1 27.5 20,9
b) No 88,9 62.5  79.1
100.0 100.0  100.0

/iv) Para
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iv) Para sistemas y control de costes - 7
' Montevideo Interior Total

(Porcentajes)
a) si . 18.5  43.7 219
b} " No . 8l.5 56.3 72.1
- ‘ 100,0 100.0  100.0

v) Para contabilidad -

Montevideo Interior Total

(Porcentajes)
a) st . . 29.6 37.5  32.6
B) No T 04, 62.5 < 67.4
. 100.0. 100.0 - 200.0

vi)} Para ventas

Montevideo Interior Total

(Porcesitajes)
a) s o 29.6 37.5  32.6
b) No 70.4 62.5  67.4
o 100,0 100.0  102.0

vii) Para seguridad
Montevideo  Interior Totszl

(Porcentajas)
a) Si ' 1.1 37.5 2.9
b) No 88.9 62.5 79.1
00,0 - 1000  100,0

Comentario: Las respuestas de los empresarios de lontevideo son, en general
negativas en porcentajes elevados (promedialmente algo mds del
80 por ciento son negativas). Dos aspectos de la administra-
cién - contabilidad y ventas - despertaron un interés relativa-
mente mayor (30 por ciento aproximadamente de respuestas afir-
mativas).
fLos industriales
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Los industriales del interior admitieron necesitar ayuda
técnica para administracién en mayor proporcidn gque los
encuestados de la capital (promedio de respuestas afirmativas,
40 por clento aproximadamente).

42, Interés en participar en cursos y actividades para recibir asistencia

técnica

Montevideo Imterior Total

(Porcentajes)
a) Tiene interés en participar en
dichas actividades 62.9 100 76.8
b) No tiene interés 33.4 - 20.9
¢) 8in contestacidn 3.7 - 2.3
100.0 100.0  100,0

Comentario:

El cuadro muestra gue entre los pequefios y medianos industriales
del interior hay una gran inquietud en lo que se refiere a parti-
cipar en cursos y actividades gue redunden en un mejoramiento

de las técnicas empleadas.

Cabe destacar gque aproximadamente el 80 por ciento de los encues-
tados no participd nunca en esas actividades.

43. Interés en integrar como miembro una organizacién técnice gue asista

a_la pequefla y metiana industria

Montevideo Interioar Total

(Porcentajes)
a) Tiene interés 55.6 87.5 67.4
b) No tiene interés NN 12.5 32.6
| 100.0 100.0  100.0

Comentarios

Aproximadamente las 2/3 partes de los encuestados desearian
formar parte de una organizacidn técnica que asista & la
pequefia y mediana industria,

Se puede observar que los industriales del interior parecen
estar mds dispuestos a intervenir en este tipo de actividades
que los fabricantes de la capital.






