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PRESENTACION

En la décima Reunitn del Comité de Cooperacibn Econbmice del Istmo
Centroamericano (CCE) se recomendd a los gobiernos centroemericanos
{vesolucibn 160), (X/CCE) que “incorporen la actividad turfstice e las de
integracifn" y, ademfis, que '"revisen la organizacién {nstitucional
que existe & nivel regional en wateria turistica, con el objeto de
reestructursrla e instrumentsrla debidamente para hacerla mfs operativa".
Con base en dicha recomendscibn, los Ministros de Economfa de
Centroamérica décidieron solicitar a la Secretarfa del Comité durante
su décimoquinta Reunibn, celebrada en Guatemala el 19 de septiembre
de 1975, que elaborase las propuestas necesarias para llevarla a cabo,
La Secretarfa del CCE presenta en estg nota a la consideracifn
de los Ministros de Economfa de Centroamérica una propuesta institu-
cional concreta sobre desarrollo turistico y un borrador de documento
de proyecto para fundamentar una cooperacidn técnica.internacional
que factlitaria su puesta en marcha.

/1. Organizacidn
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1. Organizacibn institucional gue existe sobre
integracibn turistica en Centroamérica

Una de las primerds deducciones que se derivan del anfilisis del

esqueme institucional sobre integrécidn turfstica que existe en
Centroamérica, es que no parece haber progresado de acuerdo con la
lmportaccia econdmica que ha ido adquiriendo este sector, Se justifica
plenamente por elld la preocupacidn expresada por los gﬁgiérhos centro-
americanos de cratar de adecuarlo a los nuevos requerimientos.

Por una parte, en Centroamérica existe, en efecto, el Consejo -
Centroamericano de Turfsmo (CCT) "que integran los Directores de Turismo
de ilos cintb.p51§QS'de la regiﬁn”y-él de Panamf, y cuenta con una
Secretarfa de Ihtegraciﬁn Turistica Centroamericana (SITCA), E1 CCT
fye créado como Stgano subsidiario de la ODECA, y ha experimentado la
ineéstdbilidad institucional que ha carectertzado recientemente s dicho
: otganismo.l/‘f’ G T ; ‘

El'Banéo Centroamericano ha edprendido, por otra parte, un
programg de financiawiento del séctor apoyade por los gobiernos de la
‘Yegibn, ‘ciyo objetivo’ central consiste en aprovechar la potencialidad
econbmica de esas actividades. e:3 programa del Banco ‘se ‘enfrenta,
sin embargo, & una falta de cléras ‘orientaciones de politics regional
al respecto, y en los momentos” en que 1os gobiernos eatén tratando,

a. nivel nacional, de aprovechar al méximo el recienté auge del turismo
‘hinternacional. Estas tentativaéuaé”aprovechar por separado las oportu-~
nidades seftaladss, se han traducido en un evidente desperdicio de las
economias de escala que habria significado un enfoque regional, preci-

" 'samente por la debilidad de mecanismos correspondientes dentro del marco
de la integracién econémica ceritroamericana. Este problema habréd de
quedar resuelto con la reestructuracién global del proceso de integracibn

que preocupa a los gobiernos centroamericanos.

1/ Sintoma de esta inestabilidad puede ser el hecho de que el presu~ .
puesto del SITCA apenas ssciende a 30 Q00 ddlares al afio en la
actualidad.

/2. Propuesta



E/CEPAL/CCE/374
Pag. 4

2. Propuesta institucionsal provisional sobre
integracidn turistica

La propuesta que aqui se presenta tenderfa a sugerir una forma de hacer frente
provisionazimente a los problemas mBas urgentes de esta actividad y consti-
tuirf{a un primer paso hacia la incorporacidn del turismo en el proceso
de la integracién econfmica, mientras se alcance su reestructuracibén global.
Se sugeriria, ante todo, a la Reunidn de Ministros de Economia
de Centroamérica, €l reconocimiento de la Reunidn de Directores de
Turismo de Centroamérica como su organismo asesor, con cardcter similar
a lez de Directores de los Centros de Promocidn de Exportaciones y a
la Comisidn Centroamericana de Autoridades Portuarias. En esta forma
los Ministros de Economia ~-en la mayorfa de los casos superiores jerfr-
quicos a nivel nacional de los organismos de turismo-- aprobarfan y
sancionarian, en su caso, las recomendaclones que pudiesen recibir de
dicha Reunifn, estableciZndose asi el vinculo institucional del sector
turismo con la integracibn econdmica. Las recomendaciones de la
Reunién de Autoridades Nacionsles de Turismo, presentadas a través de
la SIECA,podrfan recibir de este modc, por efjemplo, el respaldo adecuado
de sus superiores jerfirquicos a nivel regional.
Lo anterior no bastari{s para que el turismo pasase a constituir
una de las &reas de actividad de la integracitn econdmica; sdlo se
iniciarfan asi{ las actividades econdmicas regionales en este campo.’
El- segundo elemento de la propuesta que se sugiere serfa respaldar
las ‘actividades del Banco Centroamericano y las del Consejo Centroame-
. ricano de Turismo con un-proyecto de.cooperaéién técnica dirigido. a
disefiar y ejecutar las primeras acciones conjuntas de caracter econdmico

2/

en meteria turistica,= El proyecto de asistencia té&cnica tenderia ante
todo a apoyar las actividades financieras del Banco Centroamericano

sobre la materig y estaris dirigido por un comité rector integrado

2/ Véase el anexo a esta nota.

/por los
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por los Directores de las oficinas nacionales de turismo y un

3/

representante del Banco. Dicho Comité:éohtaria con un grupo asesor
que podria estar integrado por 5 expertdgFiﬁférnﬁéion&les'ﬁﬁs 3 expertos
de contrapartida centroamericanos, segﬁﬁrios féﬁﬁetimientoé ainimos
estimados (vBase nuevamente el anexo). Dicho gropo prestarid dsesorfas
a las cinco instituciones nacionales de turismo, 1mpulsaria actividades
conjuntas, colaboraria con el SITCA y el CCT y participaria en labores
de capacitacidn de los funcionarios al servicio de las instituciones
nacionales correspondientes. Tambi&n colaborarfa con la SITCA en la
preparacidén de campafias de promocién que fomentarfan el turismo para
Centroamérica como una sola unidad en el exterior.

Los expertos de contragpartida podrian financiarse en forma sutomitica
con un recargo que el BCIE podrias descontar de los préstamos que

4/

concediera a los paisec para desarrollo turistico, Con esta sobretasa
e la cartera turistica del Banco <-que irfa creciendo con el tiempo--
la regidbn se podria ir haciendo carge de todo el grupo asesor, con
vista & su eventual incorporacifén a un nueve ordenamiento jurfdico de
ls integracidn turfistica, cuyo alcance y caracteristicas dependerian
de las negociaciones en marcha sobre la reestructuracidén del proceso
de integracién, En tal sentido, el grupo asesor podrfs convertirse
en un posible embrién de una Secretarfa de Integracidn Turistica
reforzada, con la ventaja de permitir avances en esta materia sin
implicaciones definitivas al respecto en forma inmediata,

La SITCA actual continuaria ejerciendo sus funciones, de este
modo, como Secretarfa del Consejo Centroamericano de Turismo y como
organismo ejecutor de algunas de las iniciativas del Grupo Asesor (por

ejemplo, la realizacibn de campaitas conjuntas de promocidn en el exterior).

3/ Los Directores de las oficines nacionales de turismo sctuarian,
entonces, en tres foros distintos: la Reunidn de Directores --como
organismo asesor de la reunidn de Ministros de Economfa-- el Consejo
Centroamericano de Turismo; y, con la participacidn de un representante
del BCIE, el Comité Rector del proyecto de asistencia técnica propuesto.
Ello darfa cierta unidad orgénica a las distintas actividades que se
realizarian a nivel regional en materia de desarrollo turfstico.

4/ La comisibn o sobretasa --que requiere aprobacidn previa del Director
del Banco-~ podrfa ser del orden del 1/8 por ciento, (0.0125%), con lo
cual, sobre una carters inicial de 20 millones, de pesos centro=-
americancs se recaudarian $25,000 snucles, sums que se incrementarfie
en la medida que creciese la cartera del Banco.

/Per Gltimo
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Por Gltimo, el Consejo Centroamericano de Turismo seguirfa ejer-
ciendo sus funciones actuales no relaclionadas con la integraéién
econbmica, con la SITCA como su secretarfa. Cualquier propuesta que
el grupo asesor quisiera elevar a la gonsideraciﬁn del CCT se cursaria
a través de la secretaria (la SITCA).E

Figura a continuacidn el esquema institucional propuesto en

forms gréafica,

5/ Aun cuando, como quedd sefalado, el grupo asesor podrfa tener
acceso & los directores de las oficinas nacionales de turismo a
través de su proplo comité@ rector.

/ESQUEMA
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ENOVEHA INCTITUCICUAL DARA LA INCORICGRACION DEL TURISHO A L&

Reunidn de liinistros
de Lconomia

INTEGRACIOH

BCONOMICA CIIMTRUAMERICANA

tores de Orzanis~

- -]

proyecto de coope

SIECA P_____Reunidn de Direc-| Comité Rector d;j

Turilsmo

nos Pacionales de racidn téenica

Grupo Aaesorklf'-"'-“‘ SITCA

Conse’o Centro-
americano de
Turismo

Directores de Orpanismos Nacionales de Turismo mis un representante del BCIE.
En una primera etapa se estima que este Grupe consistirf{a de 3 expertos
(5 internacionales y 3 de contrapartida) més el personal administrativo de

apoyo.

[Anexo
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Anexo
GRUPO ASESOR REGIONAL EN TURISMO

(Solicitud de Proyecto para ser sometido por los
Gobiernos de Centroamérica al PNUD)
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PROGRAL/ DI LAS WACIOHES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

!
b

Proyecto de los Gobiernos de: Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Panamé

Titulo:
liGmero:
Duracién:

Organismos intergubernamentales
de cooperacidn:

Organismo de ejecucidtm:
Fecha de presentacidn:
Fecha de iniciaciédn:

Contribucién del PNUD:

Contribuclén de los gobiarnos
centroamericanos:

Grupo asesor regional en turismo
RLASTS
Dos afios

Instituciones nacionales de turismo
de Centroamérica y BCIE

PNUD
Noviembre, 1975
Junioc, 1976

396 000 dblares

206 000 pesos centroamericanos

/1. ANTECEDENTES
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"1, ANTECEDINTES E INFORMACION BASICA

A. Anteéedentes

El turismo internacional ha venido adquirienuo creciente importancia en
Centtoamerica durante los ﬁltimos aﬁos, tanto ccmo fuente de geﬂeraelon
de ocupacidn productiva como de divisas. El numero ‘de visitantes a los
cinco pafses de la rewion pasé de menos de 500 000 en 1965 a 650 000 en
1970, para después crecer aceleradamente 2 mis de 1 200 000 en 1974, La
permanencia promedio ha sido hasta shora bastante reducxda (2.5 diae) ¥
- aproximadamente 1a mitad ha correspondido a la regidn --es decir, se ha
tratado de turismo intercentroamericano~- mientras el otro 50% ha lleoado
del resto del mundo., La balanza de pavos :e”ional revela un ingreso en
divisas de 137 millecnes de dblares por este concepto en 1974, cuando los
turistas centroamerluancs gastaron 157 mi‘lones en el exterior el mismo
aflo, dejando un saldo pagativo de 15 millones de dglares.

A pesar del potencial turistico de Cent*oamerica -~y de Panamé-- Y
de la rapida evolucién experimentada por esta actividad duran;e los Glti-

1/

mos aﬁos,‘serios obsticulos la frenan, Destacan entre ellos-— 1 una_
deficiente oferta hotelera y la falta de una calificacién un forme de
hoteles y servicios turistiCOS' 2) escasez de personal especzalizado, _
3) une relattva debilidad de las inatituciones nacionales que tienen a
su carzo la promocidn del turismo e 1nadecuaua cooxdinacidn a nivel |
reglonal; 4) la falta de una definicién oreciaa de los objetivos del
sector, ¥y 5) una deficiente infraestructura {i{sica para el desarrollo
de la actividad,

Dos entidades regionales tienen a su cargo actividades vinculadas
con el sector turismo. En primer término, estd la Secretaria de Integra-
cion Turistica Centroamericana (SITCA) que se creé con la participacidn:
de los seis pafses del Istmo Centroamericano para dirigir y cooxdinar
la politica general de esta actividad. La SITCA forma parte de la

1/ Paul Frings, Informe sobre la situacién turistica en Centroamérica y
Panamd, CEPAL, Santiago, 15 de noviembre de 1974,

/Otganizacidn
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Organizacién de Estados Centroamericanos (0DECA), la cual virtualmente

entrd en receso a partir del conflicto entre dos palses centroamericanos

en 1969, De ahi que la propia SITCA se ha venido debilitando progresiva-.. .

menie desde esa fecha, hasta el grado de haber dispuesto durante 1974 de

un presupuesto inferior a los 35 000 délares.gj
En segundo lugar, el Banco Centroameficano de Integracldén Econdémica

ha preparado un ambicloso programa promociOﬂal y financiero de turismo

3/

para toda la regién=" que recibid el apoyo de los gobierqos durante la
primera reunién de organismos de turismo y oficinas de planificacién,
celebrada en Guatemala el 29 de septiembre de 1972, Como parte de dicho
programa, el Banco promoviéd y llevé a cabo la primera reunidén de arqued-
logos ecentroamericanoa en enero de 1973, para conocer en qué forma esta
actividad podria servir de base para apoyar el desarrollo del turismo en
1a regién.ﬂl

planes maestros.

Después de esto, los paises han comenzado a preparar sus

Por el lado de los organismos internacionales que participan en el
sector, cabria citar a2 la Organizacién de Ostados Americanos, a la Agen~
cia Internacionﬁl'para el Desarrollo(USAID) y al Banco Interamericano de
Desarrollo. La primera estd asesorando a algunos paises en la formulacidn
de planes turisticos y la elaboracidén de estadisticas sobre turismo. La
USAID, a través de la ROCAP, estd financiando estpdios referentes a la
actualizaéién del mercado turistico y a la atracclén de inversiones
extranjeras. [El BID, por su parte, ha otorgado financiamiento a los
palses para realizar el “circuito turfstico centroamericano" 'y el

"gircuito maya’.

2/ Para los reglamentos del Consejo Centroamericanc de Turismo y de la
SITCA, véase: GSITCA, Proyectos de ley y orzenizacidn para organismos
oficiales de turismo, Managua, julio de 1972,

3/ Véase, BCIE, Proprama promocionsl y f£inanciero del turismo en los paises del
MCCA, Tegucigalpa, abril de 1972, ‘

4} Véase, BCIE, Primera reunién de arqueélogos centroamericanocs, enero
de 1975, '

/B. Justificacion
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B. Justificacidn del provecio

Debido a la zctual situacién eéon&mica iniernacional'que'éfecta con'parti-
| cular-‘futenstdad a los paises de la regidn, se precisa promover el des-
arrdTlo de aquellos sectores que --como el turismo-- pueddd- generdr un
flujo considerable de divisés'habia la regién, y crear a la vez empleos.
Por ello todos los planes nacionales de desarrollo de la region ‘otorgan
alta prelacidn al sector turismo,

Sin embargo, en muchos casos no se dispone en los paises dé una
base técnica adecuada pars la programacién, coordinacién y e;ecuci&n de
sus respectivos planes de desarrollo turistico., Tampoco se han acoxdado
mecanismos lo suficientemente eficaces para que se establezca una coope-
racidén regional en este ramo.

Por otro lado, dar un enfoque centroamericano al sector turismo
depararia miltiples ventajas. En primer lugar se presentarian economias
evidentes al compartirse algunos costos para la entrega de servicios, tales
como promocibén en el exterior, gastds de asesoria y otros. In sezundo, la
diversidad de atvactivos turisticos que ofrece el érea en su conjunto
facilitaria diversificar y elevar el flujo de visitantes internacionales
dentro de un esquema de especlalizacidn reglonal. Finalwmente, el turismo
ofrece una oportunidad para contribuir a fomentar un desarrollo mis equi-
librado entre los paises centroamericanos =--uno de los objetivos centrales
del procesoc de integracidén-- al tomarse medidas especificas para favorecer
el "derrame' del turismo que actualmente llega a Guatemala y a Costa Rica
~-108 dos principales receptores de visitantes internaclionales-~- hacia
los demés paises del area.

En sintesis, tanto la actividad turistica en si, como la idea de
abordarla a nivel regional, tienen alta prioridad en Centroamérica,

Reconociendo lo anterior, durante la dé&cima reunidén del Comité de
Cooperacién econdémica del Istmo Centroamericano, celebrada en mayo de
1975, se acordb:il incorporar la actividad turistica a2 las de integracién
al reconocer que ofrece amplias potenclalidades para contribuir al des-
arrollo integrado del Istmo; revisar, reestructurar & instrumentar

5/ Véase la resolucién 160 (X/GCCE), '‘Desarrollo turistico', aprobada
el 30 de mayo de 1975.

[adecuadamente
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adecuadamente la organizacién institucional que existe a nivel regional
para hacerla mas operativa; solicitar un amplio apoyo de los organismos
internacionales para lograr la coordinacién de politicas y la realizacidn
‘de acciones conjuntas; y, finalmente, conceder alta prioridad al desarrollo
de los recursos humanos vinculados con la actividad turistica.

Conviene sefialar que la accidén que desarrollaria este proyecto comple~
mentaria ~-y no duplicaria-- las actividades que se estén realizandoc con
apoyo del BID, la USAID y la OFA, porque gtaqderia especialmente el aspecto

institucional a nivel regional,

/11, EL
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I1. EL PROYECTO

A. 0Objetivas -
Eﬁ el fstéo biézo; la instrumentacidn del proyecto permitir§ a los palses
lograr un sostenido y creciente desarrollo econfmico y social, al incte-
mentér los”ingresos v volver positivo el renglén de turismo en el balance
de pﬁgdé. '
En ‘el plazo inmediatc gse tenderia a alcanzar los objetivos siguientes

- Establecer la basé institucional y legal Qque permita-apoyar el
- desarrollo de la infraestructura ~--y en general de todo el sector=--
del turismo en la regiBn,

- Ayudar a los paises para que coordinen sus politicas nacionales
© de desarrollo turlstico' '

"= Ildentifjcar acciones que "los paises puedan’ desarrollar conjunta~-
' mente en plazo breve; - . TR

~ Crear un centro de: informac1on e investigacién para el sector;

- Adiestrar personal centroemericano y proporcionar asesoria en
materia de desarrollo del turismo, v

'~ _Dar una dimensifn regional a una actividad que se ha venido
" " abordando a nivel de cada pals. :

B.  Organizacin

Se ﬁropone la cfeaciﬁn de ﬁn gfu§6 asesor en maﬁeria de deSaEfglléltdfis-
tico integrado por expertos internacionales y de contrapartida, bajo 1a

‘direceién de un direetor internacional deaignado por el PNUD y da un
o-directox nnmbrado por los gobiernos. '

_ La contrapartida del proyectc estari constituidé.por un comité rector
.integrado por los cinc0 directores de los institutos nacionales de turismo
y un representante del BCIE. Previo a la oraanizaciﬁn de dicho comits, la
reunign de directores de las‘oficinas nacionales de turismo seria reconocida
como drgano asesor de la reunién de Ministros de Economia, medida que tiene
como propdsito situar al sector turismo dentro del marco institueional de
la integracidn econdmica centroamericana en vista del interés expresadb
por los gzobiernos a través de la resolucidn 160 (X/CCE) ya citada.

JE1 comité
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El comité rector se encargarfa de fijar los lineamientos para el
funcionamiento del proyecto, y de evaluar y orientar el desarrocllo de sus
actividades. El comité habri de reunirse con la pericdicidad que sea
requerida ~-quizi dos veces al affo-- y adoptarfa sus decisiones por con~-
sengso, Se aseguraria la adecugda coordinacibn del comité& con el Conselo
Centroamericano de Turismo per tratarse de dos foros integrados esencial-
mente por las misﬁas personas (pero ejerciendo, en cada caso, distintas
funciones).

El grupo asesor estarfa integrado por un conjunto de expertos {nter-
nacionales, auxilisdos por sus respectivas contrapartes centroamericanas,
que desempefiarfan las labores de asesorfa, investigacién y capacitacién
a que alude el pmto C subsiguiente, La sede de dicho gtupo podria ins-
talarse en cualquier pafs (aunqﬁe‘existen algunas ventajae en fijarla
junto a la del Banco Centroamericano de Integracion Econfmica, con el
objeto de facilitar la instrumentacién de las acciones complementarias
que requiera el programa de desarrollo turistico del mismo BCIE).

Como se seflala més adelante, se pretende dotar al grupo con una
fuente de financiamiento autdnoma ~-ligada a la cartera de préstamos
para desarrollo turistico concedidos por el BCIE a los palses de la
regifn--, que en una primera etapa cubriria el costo de los expertos de
contraparte cemtroamericanos, y en una prixima, absorberfa gradualmente
las funciones ejercidas por les expertos internacionales.

La Qinculacién‘éntte el complejo "comité rector-grupo asesor’' con
el SITCA v el Consejo Centroamericano de Turismo se explica gréficamente
en el organigrama dé la pigina siguiente, Como se podf& apreciar, cual-
quier actividad identificada por aquédl que requiera ser puesta en vigor
una vez aprobada por los directores de las oficinas nacionales de turismo
se tramitarfa a través de la SITCA. las acclones que exigieran sancién
ministerial se elevarlan a la reunién de Ministros de Economia a través
de la SIECA.

JESQUEMA
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_ESOUEMA INSTITUCIONAL PARA LA INCORPORACION DEL TURISMO
A" LA INTEGRACION ECONOMICA CENTROAMERICANA R

iReuniﬁn de Ministros
f de Economia

r—rr——————_ 25 o

.HFh;LiiReuhién de Direc-; _

P,

SIEQA = tores de Organis-|. proyecto de coope americano de
' - mos Nacionales de| - racibn técnica a % Turismo
1 Turismo . . | . - - "i o f

Comité Rector ggfrg, Consejo Centrg
/

F‘.! .
o . N '

G;upo'ééesérh/ré;;--j éITCA

/ Directores de Organismos Nscionales de Turismo mfbs un representante

del BCIE,

En una primera etaps se estima que este Grupo consistirfa de 8 expertos
(5 i{nternacionales y 3 de contrapartida) mds el personal administrativo
de apovo.

[}

o
'\

/C. Programa
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C. Proprama de actividades

Se describe enseguida un programa tentativo de las éctividades que habrian
de llevarse a cabo durante el proyecto, cuya primera etapa seria de dos
aflos y que podria iniciarse ¢ mediados de 1976, Al término del primer
aftlo del proyecto se realizaria una revisidn de sus logros para definir
los alcances y duracién de una posible segunda etapa. I

La incorporacién de la reunidn de directores de las oficinas nacio-
nales de turismo como Srgano asesor de la reunidén de Ministros de Economia
habra de realizarse durante el cuarto trimestre de 1975 o el primero de
1976, y constituiria condicién previa iundispensable para la asistencila
del FNUD. | . |

Actividad por desarrollar o Fecha de inicio y duracién

1. BAsesoraiiento operativo y prestacién * Junio de 1976 - continua

de servielos confuntos
2, Informacién e investigacién

a) Calificaéian y registro de la Junio de 1976 - 6 meses
oferta turistica de la regidn

b) Elaboracién e iﬁtercambio de Continua
informacién y estadisticas

¢} Estudios sobre: oferta y demanda; ' 2 afios
relacién costo/beneficio de las
inversiones; anilisis de politicas
y legislaciones nacionales; tenden~
ciag del turismo mundial y regional

d) Creacién formal del Centro de Junio 1978
Informacidn e Investigacidn

3. Tldentificacidn y ejecucidn de aceiones

conjuntas

a) Promocidn conjunta del turismoc en Enero de 1977 - continua
el extranjero

b) Uniformizacidn del tratamiento al Enero de 1977 -~ 12 meses
turismo extrarregional

¢) Facilitacidén del turismo Enero de 1977 -~ 12 meses
intrarregfonal '

/4, Coordinacidn
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Actividad por desarrollar Fecha de inicio y duracién
4. Coordinacidn de politicas :
a) Evaluacién y compatibilizacién de Julio de 1976 ~ 12 méses

los planes nacionales de desarrollo

b) Perfeccionamiento y armonizacién del  Julio de 1576 ~ 12 meses
régimen legal '

" "¢) Ammonizacién de la policica de inver  Enero da 1977
s siones : :

Bt

d) Armonizacin de la infraestructura y Enero de 1977
superestructura tuyistical

5. Adiestramieﬁto

a) Becas en el extranjero para personal -Enero.de 1977 ~ 24 meses
- centroamericano de alto nivel '

oL
EERY N

b) PromociSn y creacitn de una escuela Enero de 1977 ~ 24 meses
" - reglional de hoteleria y escuelas B '
.+ nacionales para niveles inferiores s B
¢) Acciones regionales de educacidn Junio de 1976 - continua
turistica para crear conciencia
turistica

De Insumos sdlicitados al PNUD

- Para la realizacidn del proyecto se requiere de una aportacidnm por parte
del PNUD estimada en.396 000 délares, lo que incéléye personal, becas para
adiestramiento, . equipo - gastos. diversos. (Véase ¢l cuadro 1.)

Se precisa de un total de 108 meses~hombre de:éxpertos y consultores,
por valor de 306 000 dlares. Comprende expertos en planificacién del
turismo (24 meees), en economfa del turismo (24 meses), en informacién '
y estadistica (18 meses), en promocifn turistica (12 meses), en aspecfos
culturales del sector (12 meses), lo mismo que consultores miscel&neos.
(12 meses).

El experto én planificacién del turismo tendrf a su cargo la ejecu-
cién de'las actividadeés sefialadas en los puntos 3 y &4 del programa de *
‘trabajo, y fungird a la vez como director del proyecto. El experto en
" economia de turismo se hard cargo de las agtividades seflaladas en los .

puntos 2¢ y Ac. El experto en informacidn y estadistica cubrird las

Aot
i}

/indicadas
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indicadas en 2a y 2b.  El experto en prowocibn turistica, compartiré la
responsabilidad relativa a la ejecucidn de las actividades gfialadas en
los puntos 3 vy 4. BEl experto en aspectos culturales se encargari de -
investigar y proponer acciones que tiendan a conservar el acervo arqueo-
1égico de la regién, y de disefiar acciones complementariéé;qﬁ‘materia
cultural relacionada con el turismo, Los consultores atenderdn otros
temas especializados tales como aspectos legales, institucionales, etc,

Para propbsitos de adiestramiento y especiaglizacidn en materia
turfstica se proveerin 120 meses-beca a un costo estimado &e
60 000 ddlares.

Se han.presuphesta&o 15 000 dblares par; equipo de cdlculo, oficina
y transporte, y 15 000 ddlares adicionales para gastos varlos por concepto
de edicién de informes incluyendo el final,

E, Aporte de los gobiernos

La contribucidn total de los palses para financiar la contrapartida del
'proyecto, se estima habrfa de llegar a los 206 000 pesos centroamericanos,
lo que comprenderia persﬁnal de édntraparte, equipo, materiales y sumi-
nistros, arrendamiento de locales y gastos diversos, (Véase el cuadro 2,)

Se requerirfan 144 meses~hombre, por valor estimado de 110 000 pesos,
para el personal de contrapartida: un co-director (24 meses), dos técnicos
(48 meses), una secretaria Dilingiie (24 meses) y personal de servicio
(48 meses)., B

Se proveerfa: un vehiculo, calculadoras, esecritorios, sillas, ete,,
por valor total de 17 Q00 pesos; materiales y suministros para el funcio-
namiento de la oficina, por 25 000 pesos; un local cuyo arriendo ascende~
ria a 24 000 pesos, y 30 000 pesos para gastos de viaje y diversos.

El financiamiento de estos gastos seria realizado sobre una base gra=-
dual, pero progresiva, mediante el establecimiento de una sobretasa =-por
ejemplo de. 1/8 por ciento=- en todos los préstamos para infraestructura
turlstica que conceda el BCIE, Esta sobretasa generaria fondos crecientes
al proyacto hasta el puntec de darle permanencia al grupo asesor una vez
conluido el apoyo del FWUD,

/Cuadro 1



¢ oapeny/

Cuadro 1
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*- INSUMOS SOLICITADOS AL PROGRAMA DE IAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, 1976 A 1973

Total 1976 1977 1978
Componente Meses/ Miles de Meses/ Miles de Meses/ Miles de Meses/ Miles de
hombre dblares hombre dbélares hombre délgres hombre d&flares

Total del proyecto : 396 120 199 77
1. Personal del proyecto 108 306 30 90 54 “144 2t 72
1.1 Director y experto en planificacidn 24 72 6 18 12 36 5 18
1.2 Experto en promocién 12 36 6 18 6 18 - -
1.3 Experto en economia del turismo 24 36 6 18 12 36 6 18
1.4 Experto en informacién y estadisticas 13 54 6 18 6 18 6 18
1.5 Bxperto en aspectos culturales 12 35 6 - 13 6 18 - -
1.5 Consultores varios 12 36 - - 6 18 5 18
2. 3Becas para adiestramiento ' | 120 60 30 5 o % 45 - -
3. -Equipo . o : - 15 ' 10 5 -
4. Otros gastos 15 5 5 5

24€ /200 [ IVAID /T
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Cuadro 2
APORTES DE LOS GOBIERNOS CENTROAMERICANOS, 1976 A 1978

Total 1976 1977 1978
Miles de pe- Miles de pe-_ Miles de pe- Miles de pe-
Componente ' zesssf 808 centro- Eeizii s0s centro- gﬁ;ﬁ;é s08 centro- ﬁzsss/ sos centro-
' OmDTYe  americamnos © americanos americanos MOTE  americanocs

Total del proyecto 205 ) 58 96 52
1., Personal del proyecto 144 110 36 27 72 55 36 28

1.1 Co-director 24 36 ] 9 12 18 6 9

1.2 Técnicos (2) 48 48 12 12 24 24 12 12

1.3 Secretaria bilingue 24 12 6 3 12 6 6 3

1,4 Personal de servicio (2) 4B 14 12 3 24 7 12 4
2. Equipo 17 13 2 2

2.1 De oficina 7 5 1 1

2.2 De chlculo 5 3 i 1

2.3 De transporte 5 5 - -
3. Materiales y suministros 25 5 12 3

3.1 Papeleria y eimilares 9 2 4 3

3.2 Combustibles, etc, 10 2 5 3

3.3 Varios 6 1 3 2
4. Locales 24 6 12 6
5. Gastos miscelfneos 30 z 15 8

5.1 Dpe viaje 13 3 6 4

5.2 Para reuniones 9 2 5 2

5.3 vVarios 8 2 4 2
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