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Los distritos industriales y
el reciente desarrolio
italiano

Giacomo Becattini *

. Uno dc los aspectos que mis ha llamado la atencién a los es-
tudivsus y observadores extranjeros, en el desarrollo italiano de pos-
guerra, ha sido el hecho de haberse formado en una gran parte de
la Ialia centro-septentrional, con alguna prolongacién hacia el Sur,
un cicrto nimcero (entre sesenta y cien, segun los criterios de iden-
tificacién utilizados) de «distritos industriales» !,

Esto quizd no hubicse despertado tanto interés de no haber coin-
cidido con un periodo de bucnos resultados de la exportacién ira-
liana, y en especial de la exportacién de bienes (tejidos, articulos de
confeccién, calzados, muebles, productos mecdnicos, etc...) produ-
cidos, precisamente, en cstos distritos industriales. La wsorpresan,
quc dio lugar a cstudios e investigaciones, se debié a que, en un
nmomento en que las mavores empresas italianas, aparentemente mu-
cho mcjor preparadas para operar en los mercados mundiales, per-

Desco senalar la ayuda recibida de Marco Bellandi, Gabi Dei Ouati, de 13 Univer-
sidad de Florenciy, y Gabio Sforzi del mpET, para la realizacién de este trabajo. De
forma mis general, he de reconocer que estas rellexiones son fiuto de una especie
de dislogo continuo, interdisciplinar ¢ internacional, con un grupo de colegas y
amigos que comprende a los italianos Giorgia Fui, Scbastiano Brusco, Arnaldo Bag-
masco, Catlo Trigilia, Giovacchino ‘Garofoli, Patrizio Bianchi y varios otros; los
estadounidenses M. Piote, Ch. Sabel, A. ). Scott, M. Storper; los espaioles, M. T.
Costa y J. Trullen; los franceses R. Arena y B, Ganue, el alemidn W. Sengenberger.
En este mamento me resulta muy dificil precisar con exactitud cudnto debo a estos
tolegas y amigos, pero. obviamente, la responsabilidad de cuanto se afirima en el
textn es sdlo mia,

* Dipartimento di Scienze Economiche. Universitd deeli Studi de Florencia.

' ¢f. Paolo Braui y Giuliana Ricoveri (3 cargo de), La quarta Jalia. I lavoro ¢
!’ pehtica indusiriale nei distrenti ¢ nelle aree integrate in Italia, Roma, Ediesse, 1948.
Yéase también, F. Sforzi, citado mis adelante.
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dian terreno en relacién con los competidores extranjeros, un millar
de pequeiias unidades productivas, aparentemente en desventaja en
cuanto a cstructuras de comercializacién, cscala productiva, acceso
a créditos y expericncia operativa en los mercados exteriores, con-
scgufan éxitos en la ampliacién de su mercado (interno e interna-
cional), en la realizacién de ganancias y cn la creacién de «nuevos
pucstos de trabajos. Esto cstaba claramente en contra de conviccio-
nes radicales de los cconomistas de casi cualquicr tipo de orienta-
cién, los cuales mantenian que las chances de las pequeias cimpresas
eran estructuralmente modestas y disminuirian con cl tiempo.

Entre las distintas explicaciones dadas a la anomalia antes citada,
una, la que utiliza el concepto marshaliano de «distrito industrials,
ha provocado un intenso debate, primero en Italia y posteriormente
también cn el exterior. Una parte de su resonancia, ya estd dicho,
se debe al hecho de que estudios realizados casi simultincamente en
otros paiscs (Francia, Espaia, Estados Unidos, ctc.) ofrecfan unos
resultados sorprendentemente parecidos. Un aspecto muy significa-
tivo de este tipo de investigaciones es que han determinado la coin-
cidencia —no carente de dificultades, naturalmente, pero claramente
destinada al éxito— dc investigaciones pertenccicntes a campos dis-
ciplinares (como pueden ser la cconomia, la sociologia, antropolo-
gia, geografia y ciencias de la organizacién) hasta ahora netamente
diferenciados. Nos vamos a ocupar, precisamente, de cste tipo de
explicaciones de la evolucién industrial italiana de los dltimos decc-
nios.

2. Podemoes decir que el concepto de distrito industrial surge de
Alfred Marshall, quicn, ya cn sus escritos juveniles publicados por
John K. Whitaker 2, demuestra que las ventajas de la produccién a
gran cscala, o al menos una parte de cllas, pueden lograrlas una
poblacién de empresas de pequeiias dimensiones, concentradas en un
detcrminado territorio, subdivididas.cn fascs productivas, surtién-
dose de un tinico mercado local de trabajo. En sus escritos de madu-
rez, Marshall vuclve a este nismo concepto, como en Industry and
trade, demostrando que no se debe atribuir a la idea de distrito in-
dustrial un papel sccundario ¢n su complejo planteamiento tedrico 3.

Porque en cl fendmieno del distrito industrial se da ¢l hecho de

* Cf. J. K. Whitaker (comp.), The early cconomic writings of Alfred Alarshall,
1867-1890, Londres, MacMillan, 1975, 2 vals.
} Cf. A. Marshall, Industry and trade, Londres, MacMillan, 1919,
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que la poblacién de pequeias empresas anteriormente citada sc_in-
terpenetra con una poblacién de habitantes del mismo territorio, y
quc, a su vez, presenta unas caracteristicas socio-culturales (valores
¢ instituciones) adecuadas para un proceso de desarrollo de pequeciias
empresas. El punto de apoyo dc csta renovacién contemporinca del
concepto marshaliano de «distrito industrial» cstd representado por

la idca de c congruencia entre los requisitos de una cierta organizacion

“del proccso_ > productivo y las caracteristicas socioculiuirales de un

cicrto niiclco de poblacién formadg Ientamente alo o largo del ficinjio.

" Ei otras palabras, no todo sistema de valores o de instituciones
locales es adecuado para constituir la base «histéricas de un distrito
industrial, ni, tampoco, cualquicer tipo de proceso productivo cs
necesariamente adecuado para ofrecer las condiciones necesarias para
una detcrminada simbiosis cntre la actividad productiva y la vida
comunitaria, que caracteriza al distrito industrial.

En opin opinién de varios cstudiosos italianos (economistas, sociélo-
gos, antropélogos, geografos), la filosofia de la vida que predomina
cn los distritos industriales ¢s del tipo que podriamos llamar picos-
mileriano (cs decir, muy proyectada a la afirmacién individual-
familiar), imbuida, todavia, dc un fuerte sentido de dependencia en
_las relaciones de la comunidad local, chun cl plantcamiento de la
“teoriz del Udsarrollo de A. O. Hirschman *, en el distrito industrial
sc da una cspecic de feliz coincidencia entre la imagen «individua-
listan y la «comumitarian del desarrollo.

Los proccsos productivos que se pucden llevar a cabo cficazmen-
te cn el distrito deben reunir unas determinadas caracteristicas, como
la descomposicion en fases y la POSlbllldad de transportar en ¢l_es-
© pacio y en cl_tiempo fos Eroductos de fase . Estas caracteristicas de
la tecnologfa son las que permiten 1a creacion de una red de mer-
cados locales de los productos y, ademds, una minuciosa subdivi-
sién del trabajo, que permite a todos los miembros del distrito in-
dustrial (hombres y mujeres, jévenes, adultos y ancianos) participar,
cn muiiltiples posiciones y con diversos tipos de remuncracién (sa-
lario, participacion en las ganancias, retribucién una tantum, devo-

Y A. Q. Hirschman, The strategy of cconomic development, Yale University Press,
1938, cap. 1.

% Esta parte dcl andlisis s¢ ha desarrollado, esencialmente, como aplicacion del
andlisis tondo-tlujo de Nicholas Geurgescu Roegen, de Picro Tani. Su ensayo «La
decomponibilita del processo produttivos cn Becattini G. (comp.), Mercato ¢ forze
focali. Il distreto industriale, Bolonia, I Mulino, 1987.
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lucién de prestaciones, ctc.), en cl complcjo proceso social de pro-
duccién. Dicho proceso, en clecto, abarca momentos de la vida
individual que en otros lugares se considerarfan eexternos» a la ac-
tividad propiamente productiva. La intcrpenctracion y la sinergia
entre la actividad productiva y la vida cotidiana es un rasgo domi-
nante y caracteristico del distrito industrial en funcionamiento.

Otra caracteristica de gran importancia cs la relacién entre el
sistema local de pequciios productores y los mercados exteriores de
salida para sus productos. La antéutica existencia de un distrito in-
dustrial no depende sélo de que se dé la congrucncia, en un deter-
minado lugar, de condiciones técnico-productivas y de caracterfsti-
cas socio-culturales, sino también =~ al tratarse de un sujeto colecti-
vo, cuya permancncia en el tiempo y su renovacién regular sc basan
en la posibilidad de colocar regularimente en el exterior sus cxce-
dentes (en relacion con la absorcién local) de productos especifi-
cos— de la creacidn y consolidacién de una red cstable de conexio-
nes con los mercados finales, y no ¢cn el enuclcarse una «imagens»
del distrito distinta de las y, cn cicrto modo, resumen de las distintas
empresas que jo componen. Con esto queremos decir que ¢l distrito
no es un hecho cxclu..vamente local, sino también un hecho de
reorganizacién del mercado (nacional e internacional) sancionado,
por asf decir, por una modificacién dcl Iéxico dc los operadores
especializados. Para poder considerar que ha surgido un distrito in-
dustrial y que es operativo ucoe darse el hecho de que el espacio
territorial de oferta se convierta en «término de elecciéne relcvante

e T

para los intermediarios especializados en los productos de dicho dis-
trito. i

Para la comprensién de este aspecto decl problema son funda-
mentales las investigaciones y reflexiones sobre el papel desempe-
fiado por los simpannatoris pratenses o los Buyers florentinos cn cl
desarrollo econémico de la Toscana 6. -

Me limitaré a scnalar, sin ilustrarles, otras caractcristicas distin-

rrencia y cooperacién que se da entre les representantes del distrito,
b o ..rp:_—_:—;- i —— e - ,-—_-.7._.__..7:._.__4- —_—
que reduce los costos del uso del mercado local *; ¢l crepitar de las

el

“ El estudio de estos intermedisrios por los cconomistas sgencraless esti muy
atrasado. Sobre este tema me limito a remitir a; meer, buyer in Toscana, Florencia,
1980). ,

’ Subre este tema, de gran importancia tedrica, no crco gue se hayan realizado
trabajos realmente interesantes. Para algunas puntualizaciones de interés, permitasc-
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quc sc crea en el distrito 8, la_alta_movilidad hog_xgg_rg[gl y vertical
del trabajo; el clima de cmulacnon que se crea entre los miembros
del distrito.
En resumen, el distrito industrial se puede imaginar como un
Cgran complejo productivg) en cl que la coordinacién entre las dis-
tintas fascs y ¢l control de su funcionamiento regular, no se lleva a
cabo mecdiante unas reglas preestablecidas y/o mediante mecanis-
mos jerarquizados (como ocurre en la gran empresa privada o en el
COMBINAT sovictico), sino mediante la confianza en una combina-
cién dc.l_j uego automitico del mercado con un sistema de sanciones
1 sociales impuestas por la comunldad ’. La proximidad territorial
“permite al sistema territorial de las empresas, es decir, al distrito
industrial, gozar pricticamente de una economfa a gran escala ligada
al complejo proceso productivo, sin pcrdcr la flexibilidad y la adap-

tabilidad a las diversas coyunturas de mercado que se dcsprcndcn

de su fragmentacion.
Concluycnao, esta interpretacién no mantiene que la pequeia

empresa pueda ser tanto o mis cficaz que la grande, sino que, si se
dan las condiciones antcriormente cxpuestas, una poblacién locali-
zada de pequeiias empresas pucde alcanzar, en la produccién_de
blcncs de demanda fraccionada y variable, niveles de clicacia supe-
riores (o al mecnos comparabies) a los de las grandes empresas que
produzcan bicnes mis o menos del mismo tipo.

Es también importante subrayar que las pequeiias empresas que
forman parte de un distrito, al estar repartidas en las distintas fases
de un tinico proceso productivo localizado en el distrito, no pueden
ser equiparadas, por ¢jemplo, con las pequeiias empresas aisladas o
inmersas en un genérico tejido urbano. Como consecuencia, las es-

tadisticas sobre performances medias de las pequeiias empresas de un

innovaciones desde abajo g acompaia a la «atmdslera industrials

me enviar a: Becattini, G., «lntroduziones a AModelli locali di sviluppo, Bolonia, Il
Mulino, 1989.

* El tema de }a satmésflera industriale ¢s un tema que se elude, y no esti muy
tiatado por los cconomistas. Para una aproximacién adecuada, sobre todo en lo que
se reficre a sus origencs en ¢l pensamiento marshaliano, véase cl ensayo de M. Be-
llandi (sLa formulacion originarias) en ¢l ya citado volumen Merato ¢ forze locsli.

? Sobre la estructura’singular del mercado comunitario, véase el ensayo de G. Dei
Ottati (Il mercato comunitarios) incluido en cl ya citado Alercato ¢ forze locali. Los
cnsayos de Bagnasco, Triglia y Reynceri plantean el problema en su dimension so-
cioldgica mis comprensiva. Cf. A. Bagnasco, La cwnstruzione sociale del mercato, Bo-

lonia, 1l Mulino, 1988.
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determinado pafs, son intrinsecamente equivocas. Siempre se debe-
ria distinguir los valores medios relativos a las pequeiias empresas
que forman parte de sistemas territoriales compactos y los relativos
a las demis. ) !

i
3. Pasamos ahora a mostrar la difusién de los distritos industriales
en los aios 80 en Italia. Sobre este tema hay mucha ambigiiedad y
confusién. Algunos investigadores incluyen entre los distritos in-
dustriales también a una scrie de 4reas de pequeiia emipresa indus-
trial dominadas por una o mis grandes empresas. En cllas, sin em-
bargo, la estructura productiva esti polarizada por la presencia de
la gran unidad, la estructura social es muy poco homogénca y la
cultura social cstd caracterizada por esquemas clasistas. En nuestra
opinidn, este tipo de drcas no s¢ pucdcn considerar distritos indus-

triales.

Las pequeiias empresas de los distritos industriales, por el con-
trario, dan lugar a un sistema de interdependencia gue no tiene sus
puntos dc convergencia en una gran unidad productiva, sino en un
ntimero bastante clevado de operadores intermedios etitre ¢l proceso
productivo y la colocacion final del producto, como pucden ser los
ya citados simpannatori» y «buyers».

Otros investigadores incluyen entre los distritos drcas urbanas
cn las que se concentran muchas pequeiias empresas que intervienen
cn distintas fases de un tinico proceso productivo. Pensamos que cl
fcnémeno de los «barrios industriales» (por cjemplo, algnnos ba-
rrios de Nipoles) tienen ciertas semcjanzas con los distritos de que
estamnos hablando, pero scguimos opinando que, al formar parte de
un amplio y complejo organismo urbano, no se pucden dar nnas
consecuencias relevantes en la interaccion entre los aspectos produc-
tivos y los socio-culturales. La interferencia de la cultura especifica-
mente urbana sobre el sistemna de valores tipico del distrito da lugar
a unos efectos desconcertantes.

Por dltimo, tampoco incluimos entre los distritos industriales las
ireas de especializacién productiva, relacionadas con un determina-
do distrito industrial (por cjemplo, ¢l drea textil cascntina relacio-
nada con cl distrito de Prato), pucsto que todavia no tienen una
fucrte presencia auténoma en ¢l mercado. La configuracién de una,
«imagens distinta del distrito sobre los mercados mundiales es_un,
paso obligado, y decisivo, del proceso de autonomia de un dlstnto
en formacién en relacion con la estructura productiva pre-existente.

Aplicando algunas técnicas estadisticas, en fas que no me voy 2
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detener ', a los datos del Censo de poblacién y de industria de
1981, y tratando de ser lo mis ficl posible a la idea de distrito ya
expuesta, sc obticne la distribucién territorial de los distritos indus-
triales representada en cl grifico 1. Como vemos en el grifico, el
grueso de los distritos industriales se concentra en las regiones dcl
Centro-Nordeste: 15 en Las Marcas, 14 en el Véncto, 11 en la parte
meridional de Lombardfa, nueve en Emilia Romana, ocho en Tos-
cana, dos en ¢l Piamonte, uno en Friul-Venecia-Julia y uno en los
Abruzzos. Se trata, casi siempre, de zonas de reciente industrializa-
cién.

Los sectores industriales que aparecen como mis ficilinente «dis-
tritualizables» son: el vestido (16, Tos niicbles {12); ¢l g;_lz_a_gpm
y el textil (5). Sin embargo, también hay distritos en los sectores de
mﬁﬁﬁﬁs herramienta, de mecinica ligera, de electromecinica, del
curtido y claboracién de picles, de instrumentos musicales, de ce-
rimica y juguctes. En rcalidad, como ha quedado claro en estudios
realizados en otros paiscs, la posibilidad de organizar el proceso en
forma de distrito no depende tanto del producto concebido merceo-
légicamente, como de las caracteristicas del proceso de produccion.
Por cllo podrénias encontrar, tal vez en forma embrionaria, o plc=
namente desarrollada, fenémenos de «distrito industrial» también en
scctores industriales merccolégicamente muy alejados de los ante-
riormente citados (por ejemplo, la industria cincmatogrifica) y en
contextos ambientales muy diversos (desde Sassuolo, en Emilia, a
Orange County, cn EE UU) !,

Nos parece oportuno subrayar la relacién existente entre grupos -
de regioncs italianas (regioncs en sentido administrativo, no econg-
mico, jdesgraciadamentc!) en las que se han desarrollado la mayoria
de los distritos industriales, y las regiones que han conseguido ma-
yorcs beneficios, en términos de industrializacién, en la posguerra.
Si obscrvamos cl grifico 2, vemos que, con escasas excepcioncs, las
regiones en las que se ha producido el fendmeno del distrito son
aquellas que han tenido un aumento mis ripido de su grado de
industrializacion. Por grado de industrializacién se entiende aqui la

_ ' Estos datos se han extrafdo del trabajo de Fabio Sforzi, investigador del IRPET
(Florencia), incluidus en ¢l ensayo titulado «L'identilicazione spaziales, comprendido
e bt obes ya citads Merao ¢ forse lovali,

‘”'”"-:'::.l:"‘-‘“v: u.\'t.v de A.lllt.:ri(.l.. véase: M. Slprpcr y ClnristoPllcrson. ¢Flessible spe-
s, ; ." l':“.‘"-ﬂ nulusu.ul agglomerations, Annuals of the Association of Ame-
seageaplvns, VIMT: A, ). Scott, New industrial spaces, 1988.
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GRAFICO 1. Distribucién territorial de los distritos industriales italianos

E Mecinica, maquinaria,
electromecinica
% Textil, confeccion

Curtidos, calzados,
peleteria

Mucbles
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LEYENDA

Mlecdnica: Carmagnola (Piamonte), Rivarolo Mantovano (Lombardia), Sant'llario d'Enza (Emilia
Romaia).

Alaquinaria: Suzzara (Lombardfa), Novellara (Emilia Romaiia), Cento (Emilia Romaia), Copparo
{Emilia Ronaiia),

Electrdnica; Concgliano (Véneto), Guastalla (Emilia Romaia).

Cerdmica: Sassuolo (Emilia Romaia), Casalgrande (Emilia Romaa),

Jugnetes: Canneto sull’Oglio (Lombardia).

Textil: Urgnano (Lombardia), Quinzano d'Oglio (Loinbardia), Asola (Lombardfa), Carpi (Emi-

lia Reinana), Prato (Toscana).

Confeccidn: Oleggio (Piamonte), Manerbio (Lombardia), Pontevico (Lombardia), Verolanuova

(l.ombardfa), Ostiano (Lombardia), Noventa Vicentina (Véneto), Piazzola sul Brenta (Véncto),

Adria (Véncto), Porto Tolle (Véncto), Mondolfo (Las Marcas), Usbania (Las Marcas), Corinaldo

(Las Marcav), Filottrano (Las Marcas), Roscto degli Abruzzi (Abruzos), Castclfiorentine (Tosca-

na), Empoli (Toscana).

Curtidos: Arzignano (Véneto), Santa Croce sull’Amo (Toscana).

Calzado: San Giovanni llarione (Véncto), Piove di Sacco (Véneto), Civitanova Marche (Las Mar-
cas), Fermo (Las Marcas), Grottazzolina (Las Marcas), Momtefiore dell’Aso (Las Marcas), Mon-
tegranaro (Las Marcas), Monte San Pictrangeli (Las Marcas), Toree San Patrizio (Las Marcas),
Lamporcechio (Toscana), Mnntecatini Terme (Toscana).

Peleterla: Tolentino (Las Marcas).

Dustrumentos musicales: Potenza Picena (Las Marcas), Recanati (Las Marcas).

Alucbles: Viadana (Lombardia), Bovolone (Véncto), Cerea (Véneto), Nogsra (Véneto), Mot di
Livenza (Véncto), Oderzo (Véneto), Montagnana (Véneto), Sacile (Friul-Venccia-julia), Modi-
gliana (Emilia Romana), Salara (Las Marcas), Poggibonsi (Toscana), Sinalunga (Toscana).

relacién existente entre las personas que forman parte de la industria
manufacturera en los distintos censos, y la poblacién residente se-
gun esos misinos censos, haciendo 100 el total de 1951. No es ficil
resistirse a la idca de que la fuerza activa que ha determinado la
industrializacién de 1a que se considera la Tercera Italia no ha con-
sistido simplemente en la proliferacién de pequeias unidades pro-
ductivas, sino en su reagrupacién en sistemas territoriales compac-
tos '2. Hay una serie de estudios en curso que intenta aclarar el
efecto diferencial de la contigiiidad territorial en relacién con la di-
mension,

4. El rcconocimicnto de la existencia de los distritos industriales
y su importancia en ¢l desarrollo econdmico de ltalia ha encontrado
muchos obsticulos. A dicho rcconocimiento se opusieron, durante
un largo periodo de tiempo, algunos «prejuicios» basados en las
idcas dominantes sobre las leyes del desarrollo econémico. La idea

" Cf. G. Beaattini y G. Bianchi, «Sulla multiregionalitd dello sviluppo econo-
mico italianos, Note Economiche, nims. 5-6, 1982,
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genceral, compartida por economistas de orientaciones idcolégicas
muy diversas, y basada en cl sentido comiin, es que una expansion
basada cn las micro-cmpresas es, necesariamente, o una ilusién o
un fenémeno pasajero o un desarrollo regresivo. Esto ha bastado
para hacer lecturas realimente acrobiticas de los datos estadisticos,
con ¢l fin de demostrar que no ha habido ningtin desarrollo (al
menos ningtin «verdadero» desarrollo) basado en las pequeiias em-
presas. Los ataques mds encarnizados se han dirigido contra la idea
de que la proliferacién de empresas expresase algo mis que la mera
descentralizacién empresarial (fenémeno provocado por las grandes
emprcesas) y que pudicse producir «auténtico» nuevo empleo.

El scgundo obsticulo, igualmente bien enraizado en la teorfa
ccondmica dominante y anclado en el sentido comin, lo represen-
taba la inscnsibilidad del cconomista teérico por los aspectos terri-
toriales, que se salen de la esfera de los costos de transporte y los
mecanismos de la localizacién. La «sorderan del cconomista estin-
dar_para ¢l concepto de «sistema ccondmico local» —que recupera,
a lo sumo, mediante la 2 ambigua y pcrlfcnca categoria de las_eco-
nomfas cxternas— ha supucsto_una barrera, invisible pero potenti-
sima, para cl estudio seriv y profundo de_los distritos industrialcs.
Es nicrito (si es quc es un mérito) de unos cuantos investigadores,
quc trabajan, ademis, en la Universidad de Emilia, Toscana y de
Las Marcas —cs decir, cn la parte del pais mis dircctamente inte-
resada por el fendmeno del distrito industrial, el haber vencido, en
parte, la resistencia del mundo académico, politico y sindical. Esta
victoria se ha dcbido, en parte, al apoyo en investigaciones simila-
res, realizadas en otros paises, y que ofrecen unos resultados seme-
jantes.

Es también una causa importante del «desfondamiento» del fren-
te dcl common wisdom ccondémico, ¢l cambio de la coyuntura tedrica
(en economia politica) que sc ha producido en cstos tiltimos afios.
Aunque todavia no son claras las relaciones reciprocas, corrientes de
pensamicnto desarrolladas en distintos paises parccen avanzar en di-
rccciones opuestas a las del paradigma central del pensamiento eco-
némico normal. Y pucsto que, al menos en términos de cconomia
«rcal» (y no monctaria), estas orientaciones, total o parcialmente
heterodoxas, producen mis estimulos de investigacién que las orien-
taciones ortodoxas, la temdtica de los distritos industriales, que di-
chas uricntaciones tratan ¢n varias formas, ha dado lugar a una cs-
timulante corriente de investigacion «semitcéricas sobre ¢l terreno.

También se puede mantener que la investigacién empirica sobre
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los distritos industriales ha devuclto a la claboracién conceptual y
tedrica contcmporinea nn clemento de valor general: la recupera-
cién de la pereepcién de la -multiplicidad y variedad de las formas
dcl progreso industrial. La idca, absolutamente dominante hasta hace
pocos ainos, de que los senderos de la industrializacién y la urbani-
zacion, de la modcrnizacion, en definitiva, eran los mismos para
todos los paiscs (y dentro de cada uno de ellos cn todas sus partes),
y que cada pais se encucntra, en:cada momento, en algiin estadio
de un proceso tinico, csti hoy absolutamente desacreditada. Si la
literatura sobre los distritos industriales ticne un sentido gencral, eso
quiere decit que la historia y la geografia cuentan, y que la teoria
basada en el «vacion y después adaptada al «lleno» de la realidad

social, pucde ser objcto de peligrosas distorsiones interpretativas 2,

!

5. Atin es pronto para decir qué son los distritos industriales, en
cl sentido de que las investigaciones y reflexiones deben todavia
profundizar en muchos aspectos y, sobre todo, delimitar de forma
clara y precisa las rclaciones entre la literatura sobre este tema y los
principales paradigmas tcéricos de la economfa politica ',

Al quc escribe le resulta muy atractivo pensar en el distrito in-
dustrial como una entidad cconémica clemental a la que aplicar di-
rectamente las téenicas del anilisis social, y mids concrctamente eco-
némico, y en relacién con ¢!'o claborar una especie de nueva con-
tabilidad socio-ccondmica. Nadic prohibe la reconstruccion concep-
tual de la realidad social a partir de «codgulos socialess formados,
por asi decirlo, espontineamente, en ¢l curso del desarrollo («cod-
gulos» mantenidos por fucrzas econémicas, sociales y culturales en
gran parte todavia sin cstudiar), y no, como se hace ahora, a partir
de individuos «abstraidos» de la red socio-cultural que los define, o
de wnacioncs-cstado» obtenidas directamente de una historia politica
muy cargada de accidentalidades sin explicar.

A un nivel conceptual mds modcesto, nos podriamos preguntar

'3 Sobre las miiltiples relaciones entre la economia regional y la geografia eco-
némica, véase el ensayo de Maria Tinacci Mosscllo («Economic di agglomerazione
e sviluppo economicor), incluido en ¢l citado volumen Mercato ¢ forze locali.

" Para aclarar esta problemitica tan compleja, el Instituto Internacional de Es-
tudios de fa Oticina Internacional del Trabajo, ha promovido, por iniciativa y bajo
direccion de Werner Sengenberger, un proyecta isictuacional ¢ interdisciplinar de
investigacion sobre lus distritos industriales. [El programa marco en ¢l que se incluye
©st3 iniciativa se publica, mids abajo, cn este mismo mimero de Sociolegia del Trahajos

N. del E.].
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si los distritos industriales surgidos en estos decenios scrin criaturas
cfimeras, producto de una sitwacién coyuntural muy prolongada o,
por cl contrario, edtin destinados a ser una realidad duradera. Estd
claro_que deberemos distinguir entre Ja suerte de un determinado.
distrito_y_la de_los distritos_en_general._ .

Para un determinado distrito es ficil imaginar un ciclo vital do-
minado por la posibilidad de reproduccién de las condiciones inter-
nas y externas de su éxito. Resulta dificil pensar que la congruencia
entre los requisitos productivos y las caracteristicas socio-culturales
sc mantenga largo tiempo. El largo camino en el que se produce tal
congruencia es mny cstrecho, y parece 16gico pensar que el éxito
prolongado del distrito encicrra tendencias potencialmente destruc-
tivas. Las instituciones, por ejemplo, pueden irse adaptando paso a
paso; la tecnologia dominante en el distrito se puede modificar para
intentar scguir las mutables condiciones del mercado exterior, pero
el sistema de valores, la filosofia de la vida dominante en el distrito
es una variable que no puede scr autogobernada localmente en el
mundo de hioy y, presumiblemente, menos todavia en el de maiia-
na. Esto hace pensar que la fucrza que manticne juntas, en el dis;/
trito, a la poblacién de las cmpresas y la de los habitantes, pucde
aflojar su capacidad dc engarce. No scri necesariamente un proceso
lineal o progresivo, pero es dificil pensar que, antes o después, no
sc produzca la falta de congrucncia. La disgregacién del distrito, por
agotamicnto, por haberse uncido cn el carro de alguna gran empre-
sa, o su inclusién, supongamnos, cn un drea urbana, son las posibles
salidas de cada uno de los distritos industriales. Esto nos lleva a
concebir el «distrito industrial» dcl que estamos hablando, como nna
Jase evolutiva de uno de los diversos, posibles, senderos de la industriali-
zacidn,

Pero si nos referimos al sistema total de los distritos industriales,
el razonamicnto puede ser difcrente. Aun debiendo reconocer que
sc trata de un razonamicnto apenas «esbozados (por ¢jemplo en los
trabajos pioneros de algunos cspecialistas en geografia econdmica
anicricanos), se pucde intentar alguna generalizacién. Las posibles
chances para el «parque mundial» de los distritos industriales depen-
den de la evolucién comparativa de los consumos y de la tecnologia
productiva. Todo progreso cn la via de la miniaturizacién y la fle-
xibilizacién de las instalaciones y la maquinaria, todo avance por la
via de la desmaterializacién y de la despersonalizacion de la deman-
da de bienes finales ¢ intermedios ¢s, ceteris paribus, un estimulo para
ha formacién de nucvos distritos y para la consolidacién de los ya
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cxistentes. Estos factores, junto a otros que habria que precisar ade-
cuadamente, deberian garantizar la existencia de un «parque mun-
dial» de distritos industriales durante un periodo de tiempo de du-
racién ind=finida. Parcce posible pensar en una situacién en la que,
progresivamente, todas las situaciones que presentan los requisitos
socio-culturales antes cspecificados, s¢ vean impulsadas por el vien-
to dc la industrializacién. Ademds, cs presumible ¢l hecho de que
el proceso socio-écondmico llegue a destruir las condiciones socio-
culturales adecuadas en un determinado lugar, y las reproduzca en
otros lugares a continuacidn.

Un desarrollo de este tipo de ideas, que ha adquirido importan-
cia dltimamente, es la comparacién de la 1dgica subyacente en los
distritos industriales, con la que precede a la formacién de las redes
nacionales ¢ internacionales de empresas. Sin admitir acriticamente
analogias superficiales, es posible admitir que estos estudios pucden
arrojar nucva luz sobre los mecanismos socio-culturales que inervan
las estructuras de mercado.

Naturalmente, un largo periodo que favorezca, por cjemplo, cl
aumento de los distritos mobiliarios, tenderd a producir un exce-
dente de tales distritos en relacién con la cxpansién relativa de la
demanda '3. De cllo se derivarin dificultades para las empresas mar-
ginales del distrito y, muy probablemente, la desaparicién de algin
distrito «marginal». Quec estos distritos emarginales» sc encuentren
en Francia, Italia, o en otro lugar, dependerd de multitud de factores
que no se pucden precisar basindonos en lo: conocimientos actua-
les, pero entre los cuales se encontrard, con seguridad, el conoci-
micnto de las «leyes del desarrollon de los distritos y la intencidn
dc las autoridades responsables de conservar y desarrollar dichos
distritos.

Un paso obligado ¢n una politica cconémica ede distritos» es,
evidentemente, ¢l censo y la delimitacion de los mismos, ademis
de la reorientacién de la filosofia que preside la politica industrial.
Se trata, de hecho, de_disciiar una intervencién no en basc a unas
categorias «abstractamente cconomicass, como pucden ser los sec-

'S Se pensard que esta relferencia ol sector constituye wna retirads tedrica en re-
lacién con la exigencia de pasar del sector al distrito, que se mantenia en ¢l primee
ensayo («L'unitd d'indagines) incluido en la obra, reitcradamente citada, Mercaro ¢
Jorze locali. Pero no es asi, desde of momento en gque la mnidad que se busca no es
1 del sector teenotdgicamente implivado, sino wn estable y profindo separto el
c3mpo productivoe cn términos de necesidades de base.
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tores productivos, o los factores productivos (trabajo o capital), sino
referida a asmc_t_gg colectivose cspecificos, con las consiguicntes e
_inevitables” mnphcacmncs También de esto sc derivan numerosas
“témoras para la necesaria transformacién,

‘Si la avisiéns del desarrollo que hemos esbozado, breve y par-
cialmente, es correcta, es muy importante —incluso en una pers-
pectiva a medio plazo, que cs la relevante para la politica— com-
probar la importancia dec los distritos en términos de empleo y valor
industrial anadido, y profundizar en el estudio de la naturaleza y las
leyes de su desarrollo, ya que dichas leyes existen.

Los problemas que quedan planteados son muchos y complcjos,
pero el interés que ha despertado cste tema cn distintos paiscs hace

pensar cn la posibilidad de profundizar en ellos.

Florencia, noviembre 1988
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