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NOVENA REUNION DEL SUBCOMITE TECNICO DEL ILPES

(Lima, Ferd, 1 y 2 de diciembre de 198&)

I. ASISTENCIA Y ORGANIZACION DE LDS TRABAJOS

A. Lugar v Fecha

3. La Novena Reunidn del Subcomité Técnico del ILFES se celebrd
en Lima, los dias 1 yv 2 de diciembre de 1985 en el Hotel César.
Fara su organizacion se contd con el respaldo del Instituto
Nacional de Planificacidn de Perud y el apoyo de la Representacidn

del PNUD en dicho pais.*

B. Asistencia

2. En la reunidn participaron los siete paises integrantes del
Subcomité, Feri como pais sede vy Argentina como invitado
especial. Asistieron ademas, representantes de los Ministerios
de Relaciones Exteriores de Caosta Rica, Guatemala, Cuba,

VYenezuela, México, Colombia y Periu.

S Participaron también, el sefor César Miquel, Director de la
Oficina de Programas Regionales del PNUD para América Latina y el
Caribe, en representacidn del senor Hugao Navajas—Mograo,
Administrador del PNUD para Ameérica Latina y el Caribe, laos
senores Fedrao Mercader Y Sonzalao Fére:z del Castillao,
Representante Residente y Representante Residente Adjunto del
PNUD en FPeru respectivamente, el sefnor Adolfo Gurrieri, Director
de la Divisidn de Desarrollo Social de la CEPAL en representaciadan
del senor Norberto Gonzalez, Secretario Ejecutivo de la CEFAL

(Véase lista de participantes en el Anexo 1).

% El dia domingo 30 de noviembre a las 20:30 horas se
llevd a cabo una reunidn preliminar para la discusidn vy
aprobacidn de la Agenda.
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. Sesidn Inaugural

4, En la sesidn inaugural participaron el sefor César Ferrari,
Director Teécnico del Instituto Nacional de Planificacion del
Ferus el senor Ricarde Santiago, Superintendente del Instituto de
Flanificacién, del Brasil en reemplazo del FPresidente del 1IX
Subcomité Tecnica, representante de México gue se incorpord
posteriaormente; =21 sednor César Migquel, Director de la Divisién,
Programa Regional para Amé@rica Latina vy el Caribe del PNUD v
Representante del Administrador del FPNUD para América Latina v el
Caribe, sedor Hugo Navajas—Mogro; el sedor Adolfo Gurrieri,
Director de la Divisién de Desarrollo Social de 1la CEPAL, en
representacidn del senor Norberto Gonz&lez, Secretario Ejecutivo
de la CEPAL v el sefor Alfredo Costa-Filha, Director General del
ILPES.

S El senor César Ferrari, Director Técnico del Instituto de

Planificacidén del Peru, did la bienvenida a los participantes,
desed éxito en los trabajos a desarrollar y declard abierta la IX

Reunidn del Subcomite Técnico.

&. El senor Ricardo Santiago, Superintendente del Instituto de

Flanificacidn del Brasil, agradecid las palabras de bienvenida

del sefior Ferrari, v al Gobierno del Peru, a través del Instituto
Nacional de Planificacidn, por hacer posible la realizacidon del
evento y destact la importancia del Subcomité Técnico como foro
para orientar las actividades del ILFPES, discutir la organizacidn
de la VI Conferencia de Ministros e intercambiar experiencias de
planificacidn de casos nacionales. Agregd que existen dos
desafios fundamentales para los planificadores: la necesidad de
modernizacidn estatal b4 de perfeccionar las técnicas de
planificacidén para adaptarlas a realidades cambiantes:; agregd que
es necesario examinar las experiencias de planificacién para

encontrar una forma de integraciéon permanente entre 1los
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arganismos nacionales de planificacion, tarea donde la azcidn del

ILPES =s ftundamental.

T El sefior Cesar Miguel, Director de la Divisidn de Frogramas

Regionaigs del PNUD para America lLatina v el Caribe, agradecisé la

oportunidad de participar en la Reunidn que le brinda la ccasidn
parsa examinar la marcha de las actividades conjuntas del PNUD vy
del ILFES vy las necesidades mas wurgentes de la Regidn. Agr=egd
gue durante el largo periodo de asociacidn con el Instituto se
han creado vinculos muy sdélidos entre ellos v con los gobiernos
que han dejado un balance muy positivo en asesoria, capacitacién
e investigacidn y cooperacidén en planificacidn y qgque, en gran
medida, el pensamiento latinoamericano se ha construido sobre laos
cimientos de esta triple relacidn. Sefald gque durante el periado
de bonanza se facilitd un crecimiento y una abundante afluencia
de capital externo a la Regidn, pero que en el actual deceniao, la
crisis se consolida, los desequilibrios se agudizan, y la falta
de parametraos estables vy la aceleracidn de los cambios
tecnoldgicos dificultan 1los horizontes de previsidn. Agregd que
los modelos tradicionales de planificacidn pierden su utilidad y
relevancia, por lo que se hace necesario repensar la cooperacidn
internacional en términos sustantivos y operativos para poder
superar estos problemas. Se refirid a continuacién al nuevo
proyecto PNUD/ILFPES y a las seis normas operativas gque han
pautado su formulacidn: primera, precisar y acotar los problemas
gque se abordaran; segunda, asegurar que se orientard a la accidng
tercera, definir objetivos mas modestos pero alcanzables; cuarta,

incrementar la participacién de 1los paises en 1los provectos

utilizando sus experiencias Yy capacidad instaladas quinta,
mejarar la relacién costo—efectividad de los programas
movilizando recursos adicionales vy sexta, no contribuir a

mantener costos administrativos de 1los organismos nacionales o
regionales. Termind sosteniendo que estas premisas definen el
nuevo proyecto el que ya ha sido aprobado por =21 PNUD, estando

sujeto al endoso de los paises en la presente reunidn.
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3. El sernor Adclfo Gurrieri., Director de la Divisédn Social de

1a CEPAL, en representacion del Secretario Ejecutivo de la CEPAL,
manifestd que la Regidn atraviesa por una situacidn critica que
ha producido un deterioro de las condiciones de vida de su
potlacidn. Senald que se haris necesario para su superacidén, la
realizacidn de cambios importantes en las relaciones
internacionales como reducir el servicio de la deuda externa,
expandir las exportaciones de bienes vy servicios e introducir
modificaciones sustanciales en los sistemas monetarios vy
financieros internacionales. Se requiere ademas una respuesta de
la propia Regidn que debe ser capaz de formular y llevar adelante
padrones de desarrollo innovadores que combinen la transformacién
de las estructuras productivas con la ampliacidén del proceso de
ahorro interno e inversidén vy la distribucidn equitativa de los
costos y frutos del desarrocllo. Senald gue, si bien es cierto
que cada pals debe buscar su camino, la participacidn activa de
la pablacidn, en torno al proyecto de desarrolloc es
imprescindible. Ademas, el Estado debe jugar un rol fundamental
que va desde la articulacidn institucional, el mejoramiento de lé
capacidad de gestidn hasta el logro de los mejores niveles de
actividad de sus funcionarios. En esta enorme tarea el Instituto
puede y debe prestar su colaboracidn en asesoria, capacitacidon e
investigacidn vy promover la cooperaciédn para sugerir e idear
soluciones nuevas. La CEFAL estd convencida que 1la Regidn
necesita un ILFES fuerte vy vigoroso vy al cual seguird apoyando

para gue lleve adelante su importante tarea.

2. El seror Alfredo Costa-Filho, Director General del ILPES,

agradecid al Gobierno del Periud, su hopitalidad, a 1la CEPAL y al
FNUD, su apovya, a los representantes de 1los Ministerios de
Relaciones Exteriores su asistencia, a 1la Presidencia del
Subcomite y a todos los participantes por la +favorable acogida vy
did la bienvenida oficial en nombre del Instituto. Inicid su
presentacidn sefalando gue la historia del Instituto, que va ha

cumplido 24 afos puede ser mirada desde dos dpticas. Desde la
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Gptica de las Naciones Unidas debe destacarse que desde la
creacion del ILFES se ha contado con el apovo sostenidoc del PNUD
vy el respaldo de 1los periocdos de sesiones de la CEPAL que
ratifican periodicamente los acuerdos de los cuerpos
gubernamentales del Instituto constituyendo asi su jurisprudencia
instituciconal. Por el 1lado de 1laos gnbfernos ella estd marcada
por las reuniones de los drganos colegiados de cupula del
Instituktno:; el Comit&é Técnico que reune a los I7 gobiernos
miembros y el Subcomité gue funciona con 7 directores elegidos, v
que supervisa las actividades del ILPES a lo largo de cada ano.
Este foro cuenta con 1la presencia del Ferd como gobierno
anfitridn y de Argentina como invitado especial. Agresgd gue cada
vez que este foro se reune tiene una pauta de gran importancia vy
que el actual incluye aspectos gque le dan especial relevancia.
Primero, termina un proyecto de cuatro anos cuya ejecucién se
revisa; segundo, se rompe una tradicidn de 22 aros de apovo
directo del PNUD; tercero se comienza una modalidad de apovao
especitico del FNUD en proyectos regionales a travées del nuevo
proyecto FPNUD/ILFES 1987-1990 gue debe ser ratificado en el
actual encuentro; cuarto le cabe programar la VI Conferencia de
Ministros vy Jefes de Planificacidn a celebrarse en La Habana,
Cuba en marzo del préximo ano, la que producird un cambio en las
lineas basicas en que viene operando el ILFES; quinto, debe
disernar el programa conmemorativo de 1los 25 anos de vida del
Instituto vy sexto, poner sobre la mesa la discusidn de las
experiencias en planifticacién vy coordinacidn de politicas
puiblicas de tres palses. Senald que ademas de estas
circunstancias que dan un relieve especial a este encuentro,
todos los documentos presentados hablan del Nuevo Proyecto
Institucional, va gque precisamente por el apoyo que los gobiernaos
han dado durante estos uUltimos 4 afos, el Instituto se ha
consolidado institucionalmente. Lo gque se persigue en tltimo
término en la Reunidn es un nuevo provecto intelectual del ILPES,
va gue en todos los documentos hay un esfuerzo de renovacidn gue

intenta responder, con la asociacidén fecunda, de casi un cuarto
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de siglc., del PNUD/CEFAL/ILFES v de los drganos de planificacican

de Américe Latina vy el Caribe, a los grandes desafios que

entrenta el desarrolla de 1la Regioén. El HNuevo Provecto

(=]

Institucional s= basa en as cuatro preguntas gue el ILFES se

2,

hizg a =i mismo en el

(o

itimo Coloquic sobre Flanificacicén en
Economias de Mercadoc. Es gl andlisis tedricc disponible
suficiente para prever el futurao? No seria wverdad que la
realidad y 105 modelos han seguido caminos opuestos? Ademas de
las fuerzas vivas, gué otros agentes sociales deben participar?,
la dltima pregunta pretende provocar el debate y poner muy hien
los pies sobre la tierra pero los ojos dénde? E@l Instituto esta
convencido de que si existe 1la voluntad politica de construir
algo, los ojos deben estar en el largo plazo y, esta dltima
percepcidtn se refleja en los nuevos lineamientaos de 1la

coaperacion PNUD/ILPES.

D. Mesa del Subcomite

10. De acuerdo a 1las bases de su organizacién, la Mesa del

Subcomité estuvo compuesta por:

Presidencia: México
Vicepresidencia: BHrasil
Segunda Vicepresidencia: Costa Rica

Relatoria: Guatemala

E. Temario v Documentacidan

11. Las deliberaciones se centraron en la Propuesta de Agenda
aprobada unanimemente por el Subcomité que se incluye en el Anexao
. La Direccidn del ILPES presentd una serie de trabajos como

base para las discusiones, cuva lista se acompafa en el Anexa 3.
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F. Organizacidn de_los Trabaios

2. Los trabajos del Subcomité se desarrollaron en dos partes:
en la primera se abordaron los siguientes temas: Tema A: Intormes
del Director General del ILFES - Sintesis de Actividades del afo
1984; Bases del programa de Trabajo para 1987 y el Nuevo Proyecto
FNUD/ILPES "Elaboracidn vy difusidn de nuevas tecnicas en la
planificacion y programacion de las politicas publicas”": Tema HB:
Propuesta de 1la Agenda para la VI Conferencia de Ministros vy
Jefes de Flanificacidn de América Latina vy el Caribe. En la
segunda parte se abordd el Tema C: Experiencias recientes de
planificacidén y politicas publicas (el caso del Perd, Argentina,

Brasil y México).

II. SINTESIS DE ACTIVIDADES AfO 1986, BASES DEL PROGRAMA
DE TRABAJO PARA 1787 Y NUEVO FROYECTO
PNUD/ILPES, 19871990

{Tema_ A)
153. El1 Director General del ILPES comenzd su exposicidn

destacando el doble caracter del Instituto, gque por un lado es un
¢érganc permanente de las Naciones Unidas vinculado a la CEFAL vy
al PNUD vy, por otro es Agencia Intergubernamental de servicios,
papel gque cumple al actuar como Secretaria Técnica del SCCOPALC,
establecido hace ? afos: que realiza conferencias bianuales y que
actualmente preside Meéxico. A través de las reuniones del Comiteé
Técnico, foro de los 37 paises miembros y, del Subcomité Técnico,
gue supervisa las actividades del ILPES se 1lleva a cabo la
orientacidn del programa de trabajo del Instituto que emana
directamente de la soberania de estos drganaos

intergubernamentales de ctpula.

14, El Director General se refirid a continuacion a las diversas

actividades del Instituto. Respecto a Asesoria, sus multiples

trabajos le han permitido estar presente en 14 paises de América
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Latina v el Caribe, teniendo en cinco de ellos equipos
permanentes. Senalo gque actividades de= asesoria estan
financiadas con recursos especiales y que de acuerdo con los
mandatos de los gobiernos se han venido orientandoc hacia las
cuatro areas fundamentales: planificacién vy politica sconomica:
programacion del sector publicos; planificacion vy politicas
sociales vy planificacion regional vy local. Agregd que el
problema de asesorlia ha sido fundamentalmente la dificultad sn la
obtencidn de 1los recursos vy que deberia tener un equipo técnico

adecuadao a la magnitud e importancia de las tareas a realizar.

15. En lo reterente a Capacitacién destacd gue con muy escasos
recursos técnicos se ha conseguido realizar en 1984, 35 eventos
gue se distribuyen en 10 cursos internacionales, abiertos a la
participacidn de los Gobiernos Miembros, 8 cursos nacionales y 17
eventos diversos, como seminarios, talleres, etc. Para poner en
marcha sadlo 1los cursos, el ILPES ha movilizado 297 expositores,
impartiendo 2.88B2 horas—clases a través de 182 diferentes
asignaturas y capacitando a S4Z2 profesionales de nivel superior
de Ameérica Latina vy el Caribe. Sefald qgque el interés que
despiertan los cursos internacionales se refleja por la relacion
postul ante~vacante gque ha llegado a B vy por el rango de cobertura
que ha sido de 21 paises representados. Agregd gque el curso
basico es el evento mas importante y gue desde el punto de vista
de su contenido continud estructurado en 2 blogues: el primero
que da el marco de desarrolloc econdmico, social vy politico de
América Latina v el Caribe y el segundo que trabaja en
estrategias alternatiwvas, aspectaos globales y regionales.
Informé gque en el afo 1786 se continudg, entre otros, con las
cursos de politicas de comercio exterior; problemas actuales vy
estrategias de desarrollo (que se dictd por primera vez en
Brasilia)g; los cursos pioneros para organizaciones nao
gubernamentales socbre planificacidén social vy, sobre la mujer,
desarrollo y planificacidn (que tuvo unanimidad en torno a su

excelencia y calidad de 1los participantes); el curso para el
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Caripe de habla inglesa sabre gestidn del desarrocllo, financiadao
con el Bancto Mundial con quien se han afianzado las relacioness;
el cursao sobre procesas v problemas del desarrollo
latincamericano que este afo se impartid ademas de Madrid en
Barceiona v Sevilia. Recordd, por ultimo, gque en =1 Informe de

rabajo para 19846 se detalla la cooperacién interinstitucional

gque hizo posible este amplio y diversificado programa.

16. En materia de investigacidn, sefald gque se han llevado a
cabo algunos estudios especificos solicitados por los gobiernos y
se ha contribuido a la elaboracidn del nuevo proyecto PNUD/ILPES,
1987-12%90. Por otra parte se han aplicado a algunos paises ilos
modelos macroecondmicos que el Instituto ha venido preparando.
Destacd que el Instituto sigue trabajando en los nudcleos
tematicos, ya enunciados en reuniones anteriores: en el primero
sobre la articulacién del proceso decisorio de corta, mediano y
largo plazo, se ha avanzado en un proyecto de investigacidn sobre
modelos y estrategias de desarrollo; en el segundo nlucleo gque
aborda el encuadramiento futurc de la regidn en el marco externo
internacional, se han realizado tareas iniciales en el Aarea de
los indicadores econdmicos; en el tercer nucleo tematico sobre
politicas sociales y planificacidn regional se ha avanzado en el
estudioc de nuevas modalidades de organizacidn social para los
paises de economias de mercado de América Latina vy el Caribe,
ademas se ha organizado un seminarioc internacional en Curitiba
presentando las experiencias de varios paises y se han realizado
varias misiones trabajando sobre estas nuevas formas de
organizacion social; en planificacidn regional se ha trabajado en
la descentralizacién vy en la convergencia entre lo social y lo
regional; en el cuartc nucleo tematico, se estd buscando una
mayor vinculacidn entre la planificacidn y la administracidn, en
el sentido que la gestidn debe estar incluida en los planes,
haciendo hincapié en que el Estado tiene gue ser pensado en su

doble acepcidn, como aparato administrativo donde debe ser
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eficiente y comao "locus" de interaccion de agencias sociales,

papel donde debe fortalecerse.

i7. A continuacion se refirid a la sintesis del Coloquio
Internacional sobre "hNuevas arientaciones para la planificacian
en economias de mercado” organizado por el ILPEE y el FNUD, en el
gue se buscd juxtaponer tres grupos de participantes: el primero
constituido por aquellos gue estan trabajando =sn las fronteras de
conocimiento de <cuas especialidades, principalmente expositores
extranjeros, buscando representar todas las regicnes del mundo;
el segundo arupo de participantes, representantes de 1los
Ministerios de Planificacidn y el tercer grupo especialistas de
organismos internacionales. El Coloquio fue organizado en cuatro
temas: el primero fue una reflexidn sobre los sintomas de
agotamiento del marco tedrico disponible para la interpretacién
del procesoc de desarrollo, 21 segundo la busgueda de nuevas
técnicas de planificacidny el tercero, fue 21 de la capacidad
para gobernar vy la participacidn social, contraponiendo la
presencia real de los agentes y el cuarto fue protagonizado por
los propiocs agentes. Serald gque con la realizacidan del Cologuio
se habla realizado una importante contribucidn al marco teérico vy

a la "praxis" de la planificacidn.

18. A continuacidn se refirid a la previsidn para el ano 1987,
destacando que muchas de las actividades ya detalladas en 1786 se
continuaradan en 1987. En cuanto a la gestidn institucional, se
pretende completar el proceso de valorizacidn del personal
permanente, con una nueva modalidad de organizacidn, Aclardg gue
este ‘'“"staff" no pesa sobre los recursos propios del ILFES, vy
sobre los aportados por los gobiernos, vya que es financiado paor
las MNaciones Unidas. Explicd que este equipo tiene funciones
cada vez mas importantes y una responsabilidad de gestidn en el
Institutec muy superior a 1la que venia desarrollando hace dos
anas. En relacidn al tamadno del ILFES sefald que su capacidad de

trabajoc es la suma de variados recursos humanos: primerc el
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2gulpo bésico de 19 +funcionarios de nivel superior; segundo el
nuclec permanente; tercero, l1a posibilidad de contratacién del
Instituts v cuarto, su capacidad de catalizacidn, reclutando
gente de otras organizaciones. & ello hay que agregar, personas
de muy =zltc nivel de paises no miembros y el personal gue actua
coma contraparte nacional y gque se articula con el equipo de
terrenc del! Instituto. La suma de todo esto llega mas o menos a
200 técnicos. El Programa de Trabajo para 1987 refleia por una
parte esta escasez de recursos técnicos y por otra el gran
esfuerzo de catalizacidn y de relaciones interinstitucicnales del

ILFES para cumplir con sus cometidos.

19. En lo que respecta a las acciones de Asesoria, infarmdé, que
el Instituto tiene ya programado en 1987, cooperacién técnica a
Argentina, Beélice, Brasil, Bolivia, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Guatemala, Guyanay, Haiti, Paraguay, Perud, Repudblica
Dominicana vy Uruguay. Agregd que se estaba abierto a las

sugerencias de esta reunidn para incorporar nuevos paises.

20. En Capacitacion, inform® que el Instituto intenta mantener

sus tres lineas de accidn: el cursoc basico, 1los cursos
directamente vinculados a temas determinados -—-—-todos cursos o
seminarios de postgrado— v el apovo a cursos de paostgrado
formal. Sefald que 16 universidades latinoamericanas vy del

Caribe hablian solicitado apovo al Instituto, el cual esta
haciendo aportes a ? de ellas. Agregd que a traveés de los cursos
naciocnales e internacionales se intenta mejorar y aumentar la

capacidad técnica de los paises.

21. Con respecto a Investigacidn informd que gran parte de sus
actividades estardn vinculadas al nuevo proyecto ILPES/FPNUD, pero
gue la investigacidn del ILPES continuard centrada en 1los cuatro
nileos tematicos va analizados los que dan convergencia también a
las actividades de Asesaria y Capacitacidn. En lanificacidn vy

Foliticas Sociales se continuara gran parte de las tareas
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desarrolladas en 1986 y se ha programado la realizacion de
importantes seminarios técnicos. En planificacién vy politica
regional se prestara colaboracidon en Asesoria, Capacitacisén e
Investigacion en actividades de descentralizaciédn vy desarrollo
del espacio interna, ademas de algunas tareas especificas
demandadas por los paises.

e

o o W

m

1 senor Edoar Orteqgtn. Coordinador de la Unidad CEPAL /ILFPES

de Planificacion para el Caribe, participd & solicitud del

Pirector General del ILFPES para informar sobre las actividades
realizadas en 1986 v las a llevar a cabo en 1987. Manifestd que
la primera fase de= su programa de trabajo ha sido alcanzada con
todo éxito, va gue actualmente, se conocen ampliamente las
caracteristicas y problemas de 1os palises de la subregidn y se
han hecho 1los primeros contactos de promocidén del ILPES. La
realizacidn mas importante de 1986 ha sido la de movilizar junto
al ILPES capacidad técnica para apoyar a los paises de la
Subregidn en el desarrollo de sus sectores prioritarios. En
Capacitacidn ha participado en cursos con el Banco del Caribe, la
UNESCO v el Instituto de Desarrollo Econdmico del Banco Mundial.
En materia de cooperacidn horizontal, ha tratado de vincular al
Caribe con los paises de América Latina. Aun cuando se han
identificado las necesidades ma&s apremiantes, se ha tropezado con
dificultades en la movilizacidn de recursos para implementar
estos intercambipos de experiencias. Agregd que el balance de las
actividades de 1la Unidad es modesto no aobstante para 1987, se
pretende ser muy selectivo concentrandose en actividades de
cooperacidn técnica muy puntuales y =2n algunos intercambios de
experiencias que sean prioritarios para los paises del Caribe.
En materia de investigacidn se pretende analizar la connotacidn
gque tiene para la planificacidn, el hecho del tamano pequeno de
estos palses, la escasez de recursos v la gran dependencia gque
obstaculiza el promover el desarrollo. En 1o gue respecta a
capacitacidn, se pretende cooperar con otras instituciones y

disefar a&algunps cursos gque le permitan al ILPES una mavor
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coberturs de la subregidén, asoclandose con organismos regionales
y de caracter financiero para tratar de eiecutar provectos
financiadaos con recursos adicionales. El sefor Ortegdn did
termino a su intervencidn, agradeciendo el gran apovo de la
Subsede de CEFAL =n Fuerto Espana vy el apoyo del FNUD, del
CARICOM, del Banco del Caribe, del CIDA de Canadd y de la amplia
colaboracidn del Instituto y el respaldo de la CEPAL y el CELADE.

23. En relacidn a la intervencidn del sefnor Ortegén, 21 Director
General del ILFES, recordd que el Instituto ha wvenido planteando
la descentralizacidén de sus funciones vy actividades en los
ltimos 10 a 15 afos. For esto es de gran importancia la
creacion de esta Unidad piloto CEPAL/ILPES para el Caribe de
habla 1inglesa vy 1la propuesta de descentralizacidn hacia
Centroamérica. A este respecto informd que Costa Rica ha
manifestado su disponibilidad para ser elegido pails sede, oferta
que se plantea a este foro y a cada uno de sus miembros. Este
Subcomité debe dar luces en este aseunto, ya que la creacidn y
sede de una Unidad del Instituto para el Istmo Centroamericano es
una decisidn soberana de los paises miembros. El prdximo Comite

Técnico deberd tomar la decisidn definitiva.

24. Por ultimo, el Director General, solicitd a los miembros del
Subcomité Técnico permitir al ILPES configurar un programa de
conmemoracidon de sus 25 afos, presentando como sugerencias
basicas la celebracidn de un acto en su sede, en Santiagoc de
Chile v la realizacion de un conjunto de eventos técnicos que
constituyeran los actos de conmemoracidn de los 25 anos del

ILPES. Algunos de estos actos podrian ser los siguientes:

o Fanel sabre Enfogque Estratégico en la Rencovacidn de la
Metodologia de la Planificacidn

- Seminario sobre Programaciédn del Sector Fublico

- Seminario sobre Relacidn entre Flanificacién vy los
Aspectaos Demograficos
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- Coloquio sobre Gestion agel Sector FPublico Y
Flanificacidn

25. El___sedor Eduardo Garcia. Director del Programs de

Investigacidn del ILFES hizo algunos comentarios sobre el

Proyvecto FNUD/ILPES "Elaboracidn de nuevas técnicas en la
planifticacion vy programacion de las politicas publicas"”
especiticando gue &l esta destinadeo a apoyar algunas ineas de
trabajo gue tanto el ILPES, camo algunos paises de América Latina
y del Caribe estan realizando. Agregd que el proyecto debera
generar un conjunto de productos especificos en tres lineas
principales de accidn: la innovacidén en técnicas de planificacidn
de corto plazo, desarrollando y actualizando sistemas de
informacidn coyuntural y bases de previsién vy programacidén de
corto plazo que permitan a los paises tener indicadores
actualizados para su programacidn econémica anual. Respecto al
seguimiento coyuntural, se trataria de aprovechar el fuerte
desarrollo computacional para gque los organismos de planificacidn
puedan disponer de una matriz de informacidn para este
acompanamiento covuntural. La segunda 1linea es el enfogque
plurianual de mediano y largo plazo de la planificacidn, donde se
pueden destacar dos dimensiones: la macroeconaomia vy macrasocial
que permitird discutir perfiles de reactivacidn Ffrente a la
limitacidn de recursos externos e internos vy que aprovechara la
modalidad de trabajo que el Programa de Investigacidn ha venido
teniendo con algunos paises de la Regidn. La segunda dimensidn
tomari el tema de la asignacidn de recursos a largo plazo y de la
identificacidn de ventajas comparativas dinamicas que se vinculan
con los sectores privado y publico. La tercera linea se refiere
a la programaciéon plurianual del sector publico. Se trata de
hacer un trabajo detallado sobre las metodologias de programacidn
de corto v mediano plazo y la definicidn de los parametros

basicos del presupuesto publico.

)
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Estas tres 1lineas bdsicas estan concebidas en +torno a
investigaciaones, seminarios y reuniones técnicas para lograr una
interaccidn vy realimentacidn en torno al desarrnolio de nuevas
técnicas y para poder contar con la participacian activa de los
tecnicos de los organismos de planificacidon de los paises de

América Latina v el Caribe.

2&. El sefior Costa-Filho se retirid a la evolucidn del "Nuevo
FProyecto Institucional', su actualizacidn v algunos lineamientos
futuros. Recordd gque el Nuevo Proyecto Institucional se ha
consolidado durante los Jltimos cuatro afos, destacando las
circunstancias en las que comenz g a generarse, las
caracteristicas de la evolucidn del financiamiento del Institutao,
21 aporte por mas de 20 aros del PNUD al +financiamiento regular
del ILPES. En relacidn a las caracteristicas de la evolucién del
financiamiento del ILPES, el Director sefiald gue se habia llegado
a una situacidn critica dentro de una dependencia de recursos no
regulares para sostener una actividad de caracter regular, lo gue
generd el "Nuevo Proyecto Institucional® aprobado unanimemente en
el V Comiteé Técnico de 1983. Sus principios basicos fueran

establecidos en esa reunidn y se refieren a una "autoridad” en el

usg de los recursos, a la "programacidn plurianual de los
compromisas gubernamentales"” vy al hecho de que "los aportes
nacionales serian considerados contrapartidas de servicios

regulares y genéricos".

Z7 A continuacion presentd 1los lineamientos de este "Nuevo
FProyecto Institucional®” planteando un nuevo organigrama gue
redefiniria las especialidades del Instituto, continuarian la
Direccidn General, Asesoria vy Capacitacidn, se crearian las
coordinaciones del sector pidblico y un drea que incorporaria
proyectos especiales. Agregd que se mantendrian los servicios

tipos del Instituto.
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26. En relacion al tamafic del Instituto, aspecto al gue va habia
hecho referencia, sefiald gue éeste depende de los criterios que se
adopten para dimensionarlo: segun su "producto®, "su articulacidén
institucional", sus "insumos" o su "volumen de recursaos
financieraos”. Segun su productoc hnabria gque destacar sus
servicios de asesoria directa a 14 paises, sus 22 eventos de
capacitacion y sus investigaciones en torno a B grandes temas,
gue constituiradan los resultados técnicos de un afio regular del
Instituto. Referente a su articulacidn interinstitucional habria
gque considerar sus relaciones regulares con S0 paises, 76
ministerios, 30 oficinas del PNUD, 25 universidades, 70
instituciones nacionales e internacionales vincul adas a
planificacidn, todo 1o cual constituye una compleja gama de
trabajo técnico vy de gestidn. Respecto a los "insumos", el ILPES
ha contado siempre con un cuerpo central reducido y un conjunto
diversificado de recursos técnicos gque articula, lo gque sumado
supera los 200 profesionales al afo. El Gltimo indicador de
tamana, "el volumen de recursos +financieros”" éste estaria en
torno a 4 millones de délares de 1982. Fara 1987 corresponderia
revisar este limite gue deberia ser reajustadoc como minimo en

torno a los 4.5 millones de délares.

29. Prosiguiendo con las bases de financiamiento del Nuevo
Proyecto Institucional, recordd que desde el primer momento estas
fueron establecidas para estabilizar el presupuesto regular del
ILPES, mediante dos vertientes basicas: el presupuesto regular de
las MNaciones Unidas vy 1los aportes directos de los gobiernos

miembros.

30. Dando término a su presentacidn proporciond una detallada
informacidn sobre los ingresos y gastos del Instituto a traves de
un cuadro de fuentes y usos de recursos. El nivel de ingresos ha
sido inferior en 19846, en términos reales y nominales al de los

afnos anteriores. El nivel de gastos, aungque ha disminuidao al
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minimo, nNno ha sidc suficiente para impedir la baja del nivel de

las reservas.

Zl. La Delegada de Costa Rica se refirid a las exposiciones de

ios sehores Santiago. Miguel v Burrieri, apoyando las mociones de
estos para que las actividades del ILPES favorezcan el
tortalecimiento de 1los sistemas institucionales de los paises de
America Latina vy el Caribe vy de sus cistemas de indicadores
sociales. Did su conformidad a la descentralizacidén de las
actividades del ILPES y reiterd el ofrecimiento de la ciudad de
San Jos& como sede de la Unidad del ILLPES para el Istmo
Centroamericano, lo que considera indispensable para apoyar el
momento histdrico por que estan atravezando estos paises, de
grandes esfuerzos de democratizacién, fortalecimiento de 1la
planificacidn vy 1la administracidn publica. Manifestd ademas gue
ésta nueva Unidad del ILPES permitiria movilizar 1la capacidad
instalada de 1los paises centroamericanos, ademas de que seria mas
economica dentro de la limitacidn de los recursos del Instituto.
Por dltimo, se praonuncid favorablemente respecto al nuevo
proyecto PNUD/ILPES y felicitd al Director General del ILPES por
la acabada vy completa informacidn entregada a los participantes

del Subcomité.

32. El1 Delegado de Cuba expresd su conformidad por las

actividades realizadas por el ILPES. Reconocid que en laos
idltimos aros se han mejorado las comunicaciones Cuba—-ILFES vy que
las dificultades con la informacidn les ha impedido participar
cama hubieran deseado en las actividades de asesoria,
investigacidn y capacitacidn, pero que en 1987 se integrara mas a
las actividades del Instituto, especialmente después de 1la VI
Conferencia en La Habana. Manifestd su acuerdo y aprobacidn al
nuevo proyecto PNUD/ILPES, su reconocimiento a las autoridades
del Perd por 1las Facilidades vy atenciones recibidas vy sus
felicitaciones al sefor Costa—-Filho por su infaorme claro y

preciso. Menciond su respaldo al trabajo realizado por la
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Gficina del Caribe v su saludo a la instalaciédn de la Oficina

para Centroamérica.

.

e El Deiegadoc del Perii saludd a los participantes del

~-

Subcomité vy reconocid los esfuerzos realizados en =1 ILFES en
1984 para replantear y ajustar el proceso de planificacién a las
necesidades especificas de los paises. Observéd con wmucha
simpatia los reclamos del ILPES con respecto al apoyo financiero
de los paises y destaco la colaboracidgn recibida por el Pera en
la formulacidn vy acomparnamiento del Plan de Mediano Plazo.
Sostuvo que algunas lineas de actividades deben destacarse como
el tema del contexto internacional, la gestién de 1los proyectos
de inversidn, vy el desarrollo en términos renovados del sistema
de preinversion. Sefald gQue el Peru debe fortalecer sus
actividades de capacitacidn con el respaldo del ILPES vy gque esta
interesado en que se incorporen, técnicas para la gestidn vy
programacion de proyectos de inversidn en la capacitacidn a todo
nivel de los funcionarios ptibicos con diversas modalidades de
entrenamiento. For dltimo, se mostrd solidarioc con los problemas
del ILPES y did su respaldo confiando que ellaos pueden ser

encarados y resueltos.

4. El Delegadc de Colombia, felicitd al Director General del
ILPES por su presentacidn y por su entusiasmo vy optimismo.
Sostuvo que los paises estdn pasando por una grave crisis
resaltando la pesada carga de la deuda externa vy el desemplea
creciente que ha debilitadoc el proceso de planificacidn, 2l que
debera revitalizarse. La planificacidn debe incorpaorar
explicitamente a 1los grandes grupos marginados del desarrollao de
los paises de la Regidgn. Sefald gque entre los temas planteados
se pueden considerar tres 1lineas de trabajo. En primer lugar,
preparar a los paises de la Regidn para relacionarse en nuevas
formas con el sistema econdmico internacional; en segundo lugar,
dar una nueva arientacidn al desarrollo de los paises de América

lLatina vy el Caribe fortaleciendo los sistemas de integracidn de
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la comunidad, catalizarlos por el Estado vy propiciar el
desarrolloc social global; la tercera seria buscar nuevas formas
de cocperacion en América Latina y el Caribe y un esfuerzo
coordinado de todos los organismos internacionales para articular
sSus acciones. For dltimo,; considerd gue una subsede del ILPES en
2l Istmo Centroamericanc seria altamente beneficiosa, dando su

mas amplio apoyoc a la oferta de Costa Rica.

3S. El_Delegado de Venezuela felicitd en nombre de su Gobierno y
de CORDIFLAN, al ILPES y a su Director General por su completa
exposicidn. Elogid el gran esfuerzo de trabajo del Instituto
realizado en 1985 pese a sus graves problemas financieros.
Destacd 1la 1iniciativa de organizar el Cologuio sobre Nuevas
Orientaciones para la Planificacidn en Economias de Mercado, del
cual se obtuvieron invalorables reflexiones sobre nuevos métadas
de plénificacién y de participacidn social en el corto y mediano
plazo que, sin duda, contribuirdn a encauzar el futuro desarrollo
de los paises de la Regidn. Apoyd a San José de Costa Rica como
sede de 1la Unidad el ILPES para el Istmo Centroamericanao.
Ademas, agradecid al Instituto por su cooperacidén en la
formulaciéon del modela macroecondmico de corto plazo para
Venezuela que sera de gran apoyo para la toma de decisiones del

Gaobierno.

36. El Delegado de Guatemala, felicitd la elocuente exposicidn

del Director del ILPES y al Instituto por sus 25 aros a ser
cumplidos proximamente. Lamentd su dificil situacidn financiera
que desed sea superada. Did su amplio respaldo a las actitudes
nuevas y audaces que debe tener la planificacidén, recordando la
larga trayectoria gque la CEPAL vy el ILFES han tenido en este
sentido en el pasado, lo que ha contribuidoc a que 1la
planificacidn naciera de las propias vivencias de la Regidn en un
esfuerzo para superar su subdesarrollo. Serald qgque 1la
planificacidn puede ser muy titil si se tiene la decisidn politica

adecuada y oportuna y la fuerza moral necesaria. Analizd la
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cocperacion entre politicos y técnicos vy la participacidn de
todos los sectores y encontrd muy util los cursos para entes no-—-
gubernamentales que el ILFES ha realizado. Salicitd 1la
colaboracion del Instituto para 1a formulacidn de la reforma
institucional que su pais esta realizandoc especialmente para que
se considere en ella, 1la regionalizacidn vy la desconcentracién.
Respaldd a Caosta Rica como sede de la Unidad del ILFES para el

Istmo Centropamericano.

7= £l Delegadoc del Hrasil respaidd plenamente el informe del
Director General destacando el respaldo que se estaba dando para
fortalecer la planificacidn en la Regidn. Seffald gue en su pais
habia existida durante largo tiempo una situacion en gque habia
planes y no planificacidn, por lo gue utltimamente se estaba dando
énfasis al seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo y al Plan
de Metas vy a la elaboracidn de un Sistema de evaluacidn ex—post
de Politicas Publicas. Reconocid® que han tenido graves
dificul tades para ejecutar el Plan en los aspectos
institucionales, por 1lo cual sugirid se considerara este tema en
el Programa de Trabajo del ILFES. Se refirid a continuacidn al
alto costo social de las elevadas tasas de crecimiento del
Brasil, senal ando gue estarian interesados en recibir
colaboracidn del ILFES para desarrollar una politicae macrosocial.
Finalmente, presentd 1la mocidn gque =l portugués se incorporara

como una lengua de trabajo oficial del ILPES.

38. E1 Del egado de Argentina considerd muy completa la

exposicidn del seror Costa-Filho. En lo gque respecta al Programa
de Trabajo apovd la previsidn para 1987 con la sugerencia gque se
revise el programa de asesoria para Argentina y que los cursos
locales—-nacionales se coordinen por el drgano nacional de
planificacidn. Ofrecid 1la colaboracidn de su pals para los
seminarics sobre el sector privado y el sector publico que el
ILPFES estad organi=zando. Pidd su respaldo al programa de

celebracion de 1ios 25 anos del ILPES. Respecto al provecto
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ENUD/ILPES 1987—-19%0, coincidid plenamente con las areas
tematicas expuestas vy pilidid sea aprobado por el Subcomité.
Ademas solicitd que se acentde la cooperacidn horizontal, que
results de bajo costoc para los paises v gue el Instituto difunda
mas ampliamente las experiencias de trabejo de los paises. For

uitimo, agradecid ai Gobierno del Ferd por su hospitalidad.

32. Ei Representante del PNUD, sefor Cégar Migusl presentd

gunos aicances sobre l1las observaciones presentadas por los

Pt

&
participantes en relacidn a las actividades del ILPES y del FNUD.
Respecto a la demora para ejecutar provectos, dijo existian
formas adecuadas para acelerarlos. La forma més rapida seria
mediante la ejecucidn directa, por los gobiernos, de proyectos
financiados por el PNUD, ya que éstos pueden contratar
directamente a agencias ejecutoras dentro de un mecanismo gque les
permitiria atender las necesidades con mayor celeridad, ademas de
vincular 1las actividades nacionales vy regionales. Agregd que
asesoria deberia ser la actividad que articulara capacitacidon e
investigacidn, vya que ella es el vinculo entre el ILPES vy las
realidades concretas de los pailses. Senald que es a traves de
ella que el Instituto puede recoger las necesidades de los paises
por lo que es importantisimo conservar esta capacidad teécnica vy
operativa gque tiene el ILPES. Respecto al proyecto ILPES/PNUD,
considerd muy importante la preocupacidn del Ferd por el entorno
internacional vy es lo que se gquiere obtener a través del Md&dulo
I, esto es la necesidad de mirar el largo plazo vy tener algunos
escenarios para la prospeccién del futuro. Senald gque desea
pedir a los paises que este proyecto sea de todos ellos y no sdlo
del PNUD vy del ILPES. La accidn en conjunto con los paises debe
producir un importante avance en el procesoc de cooperacidn entre
los organismos de planificacidén para la obtencidn de mejores

niveles de desarrollo.
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4GC. La Deiegada d

1]

Costa Rica recalcd la necesidad de apovar el

desarrollo de modelos integrales SOCioecondmicos v de

perfteccionar los sistemas de indicadores sociales gue permitieran

a los paises superar esquemas puramente econamicistas va
superados. Ademds, sostuvo que junto a 1los criterios de
racionalizacién v de modernizacidn institucional deben ir

asociados 1los conceptos de democratizacién econtmica, social vy
politica. Subravdé que no e=s posible concebir un procesc de
racionalizacidn del Estadoc que no considere posibilidades
caoncretas de organizacidn social para la toma de decisiones en

forma descentralizada.

41. La Delegada de México v Presidenta del Subcomité agradecid

al Gobierno del Perid su hospitalidad, felicitd al senor Director
General del ILFES y destacd la capacidad de adaptacidn gque éste

ha demostrado para adecuarse a los recortes financieros con mayor

eficiencia, haciendo cada wvez ma&s con menos. Senald, sin
embargo, que no debe permitirse que los recursos sigan
disminuyendo. Destacd la adecuacidn dindmica del ILPES para
satisfacer las necesidades de 1los paises, facilitando 1las

comunicaciones entre ellos gquienes han dado un apoyo total a las
actividades del Instituto. Agregd gque es grato apreciar que, a
pesar del recorte de 1los recursos, ha habido indiscutibles
avances, lo cual se pudo apreciar ampliamente en el Informe de
Actividades de 19864. Consider® muy acertadas las actividades

previstas para 1987, dandoles su aprobacidn.

42. El Director General del ILPES agradecid las observaciones
hechas por 1los delegados vy el respaldo dado al Instituto. Se
refirid a las intervenciones y compartid 1la necesidad que el
ILPES apovye a los paises mas profundamente en el
perfeccionamiento de los indicadores sociales y en el diseno de
una concepcidn macrosocial en las estrategias y los planes de
desarrollo. Senald que se estéd haciendo un esfuerzo para

fortalecer la planificacidn social vy superar la pobreza critica
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trabesjando conjuntamente ls regionalizacion, la descentralizacion

vy los aspectos sociales.

43, Respecto a la observacidn de Cuba sobre la necesidad de
agilizar las comunicaciones gue permits conocer con suficiente
antelacidn la convocatoria a las distintas actividades, concorda
con elioc vy agregd gque el Instituto tiene 1la plena disposician

para remediar ern el futuro este situacidn.

44, En relacidn a ajustar las actividades del ILPES a las
necesidades de 1los paises de la Regién, sostuvo gue esoc habia
estado siempre presente en las tareas desarrolladas y programadas
¥y Qque por ejemplo se le estaba dando gran énfasis a la
incorporacidn de los procesos preinversidn e inversidn publica
haciendolos explicitos en los sistemas de planificacidn. Se
refirid al énfasis dado a la gestidn, administracidon vy aspectos
institucionales de 1la planificacién, 1lo que concuerda con las

prioridades entregadas por los gobiernos.

ITI. VI CONFERENCIA DE MINISTROS Y JEFES DE PLANMIFICACION
DE AMERICA LATIMA Y EL CARIBE

{Tema B)

45. El1 Director General del ILPES expusoc sintéticamente el
contenido del dozumento E-IX-7, propuesta de Agenda para la VI
Conferencia de Ministros y Jefes de Flanificacidn. La primera
parte de esta Agenda contenia la propuesta propiamente tal, que
como ya es tradicional durard cuatro dias. El1 primer dia, lunes
2Z, estard destinado a la sesidn de apertura vy a la plenaria I, vy
se continuarda los dias siguientes con las plenarias II y III. EI1
tercer dia, miércoles 25 en la tarde, se clausurard soclemnemente
la Conferencia, estando destinado al cuarto dia, jueves 26, a un

programa de visitas oficiales paras las delegaciones, donde el

gobierno cubano mostrard algunas experiencias concretas de
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desarrallic del pais. Faraielamente, el martes 24 en l1a matana,
como es va tradicional, se llevard a cabo la Reunidn del VII

Comité Teécnico del ILFES que es un evento diferente, con su

propia pauta de discusian, fundamentalmente sobre aspectos
institucionales v constituido exclusivamente paor Jetfes de
Deiegacicdn de los Minicsterios y Organismos Nacionales de

Flanificacion de los paises miembros.

46. Informéd que el ILPES presentard un documento sobre la
coaperacidan e integracion de la Regidn, que tiene como teldn de
fonda una serie de reflexiones del comportamiento internacional;
hay fuertes indicadores de un profundoc cambio geopolitico, dijo,
que de cierta forma cambiarian el eje en torno al cual se mueve
la dinamica del comercio, del financiamiento vy de 1los flujos del
capital de inversidn. Es por esto que el tema de la Cooperacion
e Integracidon sdlo puede plantearse en el marco de una politica
de largo plazo que considere estos aspectos y que sea tantao
defensiva como activa. En el marco de estas preocupaciones,
temas antiguos como la sustitucidn de importaciones, por ejemplao,
deberan ser reforzados, va que adquirirdn un nuevo caracter vy
s0lo podran implementarse a escalas subregionales o regionales de
largo plazo. Abordd 1la necesidad de ampliar el comercio
internacional, reforcando el interregional e intrarregional, la
cooperacién en el campo cientifico y tecnoldgico a partir de la
concepcidn de proyectos especificos de integracidn y la busgueda
de nuevas formas de colabogracidn en tarno a ciertos ejes

dinamicos.

47. GSerald gque 1lo que se guiere plantear, en suma, s un
conjunto de herramientas para seleccionar ventajas comparativas
dinamicas, conforme al proyecto FPNUD/ILPES 1987-1990 presentado
en el documento E-IX-S3, que ya permite atender a parte de las
preoccupaciones anteriores. Probablemente otros temas como la
integracidn de las infraestructuras, la exploracidn

complementaria de recursos naturales, el desarrollo tecnoldgico



se lograré con el aprovechamiento de las nuevas tecnologias de
informacion que facilitan el minimizar aigunos problemas gque

impiden la integracidn.

4. En relacidn a la preparacidn del documentc del ILFPES serald

ue era necesario contar con un “provocation paper" para gque las
intervenciones de los paises acerca de su contenido permitan
profundizar y esclarecer =21 tema. Considerando lo dramatico de
algunos problemes de los paises de la Region v la heterogeneidad
creciente de 1las realidades nacionales donde 1los promedios son
cada vez menos validos, el Instituto desearia que ademas de este
documento anterior, algunos paises presentaran trabajos concretos
haciendo un esfuerzoc para abordar los problemas nacionales en

torno al tema de la integracion en faorma actualizada.

4%9. Afadid el Director General, que sl tema de la capacidad de
los drganos centrales de planificacidn frente al tema central de
la integracidén vy cooperacidn, debe ser tratado considerando su
eficacia interna. También debe ser tratado el tema de la
Capacidad de implementar estrategias de cooperacién a partir dé

estfuerzos sincronizados de los organismos de planificacidn.

0. El Director de Investigaciones del ILPES inte?vino para

complementar la presentacidn del sefior Caosta—-Filho. Sostuvo gue
el tema del papel de los drganocs nacionales en el fortalecimiento
de los procesos de cooperacidn e integracién, s una derivacidn
de las discusiones de 1la V Conferencia, celebrada en México,
donde el tema de fondo fue el andalisis de los efectos de la
crisis sobre el desarrollo y la planificacidn de América Latina y
el Caribe. En esa pcasidn se concluyd gue buena parte de los
estuerzos de desarrollo planificado fueron dramaticamente
frustrados por los efectaos de la crisis y que se quebrg la
expectativa gue el desarrollo alcanzado en 1los 70 pudiera
continuar en laos B80. Siendo éste el trasfondo, cuando se

discutid el temario de la prdédxima conferencia se concluvd gque la
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integracion de 1los palises de América Latina y el Caribe deberia
ser un instrumento capaz de contribuir a maximizar los programas

de reactivacion del desarrolloc.

Sl. Agregd gue el ILFES estaba considerando varios temas en la
preparacién del documento. El primeroc seria una reflexion sobre
la necesicad de fortalecer y ampliar los esguemas de cooperacidn
g integracion regionalies en &l proceso de resactivacion de las
economias de la Regidn, considerando gue el contexto
internacional va nao puede ser un motor de desarrallo para los
paises de América Latina vy el Caribe y gque, al contrario, les
presentarid un durc cuadro de tinanciamiento externo. Comentd que
habia gque ser realista en este andlisis, por el fracaso de
algunos esfuerzos en el pasado y, hacer un estudio retrospectivo

de cdmo esta cooperacidn e integracidén es un requisito importante

para la reactivacidn a 1largoc plazo. El segundoc tema seria un
estudio del papel de la planificacidn en el procesc de
fortalecimiento de 1la integracion v cooperacidn regional

abordando mecanismas e instrumentos. En esta parte del documento
se considerarian los aspectos conceptuales del procesc vy las
ventajas y limitaciones de 1los dos instrumentos utilizados para
el proceso de integracidn: los mecanismos de mercado vy los de
planificacidn y concertacidn de politicas, programas y proyectos
a través de acuerdos regionales. Ambos mecanismaos han tenido
puntos deébiles vy aspectos favorables. Agregd que a partir de
esta conceptualizacidn se discutirian las acciones qgue los
organismos de planificacidn podrian tomar para favorecer el
proceso de cooperacién e integracidn en una doble perspectiva
interna: identificar flujos de comerciao, estrategias nacionales
de movilizacidn de los agentes productivos internos en torno a
lgs esfuerzos de cooperacién, etc. y establecer procedimientos
regionales para 1la cooperacison entre los aorganismos de
planificacidn. Senald que el tercer tema seria la cooperacidn e
integracién en los aspectos sociales vy fisico—territoriales.

Comentd, aqui, qgue de las discusiones del dia anterior quedd muy
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clarc gue no debia darse un entoque economicista al documento v
gue debia fortalecerse la accidn social, incorporando la éptica
del desarrollo social en el proceso de cooperacidn e integracidng

por elio el intercambio de experiencias nacionales es muy

m

1mportante. n el ambito +Fisico-territorial se estaban
considerando tres lineas de trabajo: el desarrolloc de 4areas y
regiaones fronterizas gue es vital para muchas paises
latinoamericanos v donde existe ura gran #periencias; el estudio
del planeamiento de cuencas integradas de desarroclic vy 1la
planificacion vy fortalecimiento de las redes de transporte
interregional, tanto terrestre como maritima por su importancia

en el &xito de la cooperacion e integracidn regional.

Finalizd wmanifestando que todo 1o presentado podria ser
considerado como un teldn de fonda para la discusitdn y para gque a
partir de 1la proxima Conferencia se pudiera trazar una agenda de
trabajo que podria servir de base para la programacidn de las
actividades de SCCOFPALC.

—
_

SZ. El _Delegado de Cuba informd que su pais ha dado gran

importancia a la realizacidn de la VI Conferencia y que para ello
se ha creado un Comité Organizador integrado por la Junta Central
de Flanificacidn vy otras instituciones relacionadas con esta
actividad. El Comité ha desglosadao 1las actividades en dos
lineas: wuna relacicnada con las facilidades necesarias para
aseguirrar el éxito de la Conferencia y otra con la elaboracion del
trabajo—tema que Cuba presentara a la Conferencia, el gue esta
siendo preparado por un equipa de especialistas del Centro de
Investigaciones de la Economia Internacional, la Junta Central de
Planificacidén, el Comité Estatal de Colaboracidn Econdmica, los
Ministerios de Relaciones Exteriores y de Comercioc Exterior vy el
Banco Nacional de Cuba. El contenido de este documentoc sera
bésicamente la presentacitn de los puntos de vista del pailis sobre
la crisis econdmica latinoamericana y el papel gque debe jugar la

planificacitn en el procesgo de colaboracidn e integracidon de la
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o
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2gitn. Al terminar presentd una video casette gue mostraba las
instalaciones del Falacio de las Convenciones, re=cinto donde se
celebraria la Conferencia, vistas de los principales hoteles vy
zentros turisticos e histdricos. Se entregd un folleto con
informecion de utilidad para los participantes en la Conferencia

de L& Habana.

o 2 El Delegado de Coiombis intervince dandoc su  aceptacion al
temario del documento del ILPES para la VI Conferencia v felicité
a Cuba por los preparativos hechos. Agregd que el documento
central deberia tener una mavor concertacién temdtica, para
facilitar la biisgueda de sugerencias precisas para fortalecer el
sistema de copoperacidén e integracidn latinoamericana vy del
Caribe. Es muy importante, dijo, revisar la experiencia
histdrica de los paises de la Regidn en torno a estos procesos de
integracidn y sus grandes fracasos, pues hay se estan
replanteando estos mecanismos de integracidn que en el pasado
fueron considerados como la gran soglucién. Es necesario revisar
las limitaciones habidas a través de nuevas formas de insercidn,
en torno a los posibles escenarios futuros de 1la Regidn, en un
contexto de largo plazo vy formular las posibilidades reales y
efectivas de cooperacign y sus alternativas, las que serian
pautas importantes para la Regidn, va gue los paises podrian
coordinar esfuerzos e intercambiar experiencias. Considera,
ademas gque el documento adquiriria mayor fuerza si se planteara
cudles son las nuevas opciones hacia el futuro. Otro aspecto a
considerarse en una formulacidn de largo plazo de estrategias
regionales, es la participacidn de la poblacidn marginada en los

praocesos de desarrollo de la Region.

S4. El Delecgado de Argentina sefdald gque en relacidn al contenido
del documento, el tema, donde el aporte del ILPES seria wvalioso
lo constituye el analisis de los posibles escenarios
internacionales futuros. Otro tems podria ser el analisis

comparativo de las experiencias recientes de integracidn, los
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fracasos, los exitos v 1los mecanismos nuevos. Ademas seria
interesante la participacidn de 1os organismos gue estan en la
parte operativa de estos procescs de integracion vy estudiar como
se podria coordinarlos para evitar duplicacién de esfuerzos v

tornarlos mas operativos.

S El representante de Guatemala recalcd la necesidad de tener

soluciones claras, concretas y ttiles como resultado de la VI
Conferencia. En cuanto al contenidoc del documento del ILFES
considerd deberia hacersele algunos ajustes para ques pueda
proporcionar pautas claras, deseables vy posibles. Asimismo,
seria interesante, el replanteamiento de 1los praoblemas vy el
estudio del por gqueé de los fracasos vy la posibilidad de utilizar

nuevos instrumenTos para satisfacer nuevas necesidades en el

progresa. Agregd que el ILPES deberia tratar que las propuestas
fueran 1lo m&s pragmaticas posible, determinandao politicas
factibles. Se deben encontrar elementos tedédricos, dijo, gque

lieven a la elaboracidn de instrumentos y mecanismos propios para
la Regidn. Es cierto que la planificacidén debe pensar en el
largo y mediano plazo, pero también es indispensable que enfoque

la coyuntura.

S6. El Delegado del Perid, comenzd felicitando a los expositores

gdel contenido basico del documento del ILPES que se presentard en
La Habana. Maostrd su identiticacidn con el tema presentado por
el Instituto en abrir nuevas vias de cooperacidn e integracidn en
los aspectaos sociales y fisico-territoriales y ofrecidé 1la
experiencia de desarrollo micro-regional y de &reas urbanas
marginales que est4d llevando a cabo el Peru. Se refirio a
continuacidén a aspectos que los organismos de planificacidn deben
considerar en el campo interno como la vinculacidén o articulacion
con atros agentes v la concertacidn de planes nacionales de
desarrcllo. Se refirid a la insercidn de los paises de la Region
en el contexto mundial vy de como éste esta cambiando

constantemente vy como la tecnologia estd produciendo nuevas
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esguemas de demands. Serald gue el llamado reajuste estructural
de ias economias debe ser muy concreto, v que como no estéd bien
clarc cudles seran las modificaciones mundiales ser-ia conveniente
dar mayor realce al ahorro interno y buscar mecanismos para
incentivarlo. ARgrego gque el sector externo es muy importante en
el acesarrcllo de los paises peroc que no pusde asignarsele el rol
reactivador de las economias de 1la Regidn por su gran
vuinerabilidad. Destacéd la necesidad de considerar también una
visidn de un desarrollo desde dentro, con un Ffrente interno vy
otro externo, para en dltima instancia satisfacer las necesidades

bédsicas y garantizar el éxito de una redistribucidn productiva.

S7. La Delegada de Costa Rica sefald gque el tema planteado por
el ILPES para desarrollar en la pridxima Conferencia es sumamente
importante y 1o aprueba totalmente y que, sdlo queria manifestar
que no deberia dejarse fuera del estudio el nivel institucional,
vya que existe a nivel internc un problema serioc entre los
encargados de la planificacidn vy los de la gestién que no ha sido

resuelto.

S8. La Delegada de México v Presidenta del Subcomité felicita a

Cuba por los trabajos preliminares que se estdn llevando a cabo a
fin de garantizar el éxito de la prédxima Conferencia v se refiria
a la exposicidn del sefor Garcia sobre el documento a ser
preparadoc por el ILPES. Considerd la cooperacidn e integracidn
regional comc una alternativa de la mayor urgencia para reactivar
la actividad econdmica de 1la Regidn. Agregd gque coincide en la
necesidad de una insercidn dindmica de 1las economias regionales
en la mundial advirtiendo gque no es una tarea facil ya gue se
tiene una amplia experiencia histérica sobre ello. Se refiridg a
los esfuerzos de 1los paises desarrollados por conservar el
predominio en e intercambio comercial ya gque un procesac interador
entorpeceria este predominic pues al competir conjuntamente se
ganarian ventajas en la capacidad de negociacidén en los mercados

internacionales. Destacd ademas que en la colaboracidon regional,



-~
!

estudio de las posibilidades de insercidn de la Regidn en la

aeconaomia mundial, de la delegada de Costa Rica de articular el

b
-

PES con 1los otros organismos de cooperacidn & integracidn y de

0

res:denta vy delegada de México de distinguir 1lo gue es

'.l
bl

endéogena  y exogeno en los cambios estructurales que se. esta

gueriendo producir.

For Glitimo, reiterd el agradecimientoc al delegado de Cuba,
por 1la infarmacidn ofrecida sobre loe preparativos realizados
para asegurar la VI Conferencia de Ministros, destacd el apovo
recibidec por el Subcomité al proyecto PMUD/ILPES v exhortd a la
asistencia al mayor nivel posible de representacidn a 1la prdéxima

reunidn de La Habana.

IV. EXPERIENCIAS RECIENTES EN PLANIFICACION Y
FOLITICAS PUBLICAS

{Tema C)

&0. De acuerdo con la practica establecida se examinaron las
experiencias recientes de planificacidn abordandose los casos de
Argentina, Brasil, Feru y México. Estas experiencias fueron de
gran interés para los participantes vy se produjo un fructifero

intercambio de ideas.

V. LUGAR Y FECHA DE LA PROXIMA REUNION DEL
SUBCOMITE TECNICO

41. La Presidenta ofrecid 1la palabra para consultar sobre el

lugar y fecha de la X reunién del Subcomité Técnico del ILPES.

az2. El Delepgado de Venezuesla, ofrecid a Caracas como sede de la
préxxima reunidn del Subcomité, oportunidad en que el pais
presentaréd su experiencia de planificacién vy 1la evolucidn del

proceso de reforma estatal para el cambioc social gue se estéa
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llevando & cabo. Informd que actualmente se cuenta con una
estrategia que plantea el perfeccionamiento del sistema politico

a desconcentracidn del poder publico. A continuacidn felicito

[l

b4
& los senores repres2ntantes v les pidid la aprobacion de la sede
ofrecida pars la X reunlion del Subcomité Técnico donde ademis se
realizard el primer balance del prayecto FNUD/ILFEE vy se

celebrarid el 10 aniversario de SCCOFALC.

El ofrecimiento +ue aceptado por unanimidad v con gran
satistfaccidn por todos los miembros. Se acordd gue la reunidn

paodria realizarse en el primer trimestre de 198B.

V. SESION DE CLAUSURA

6. La sesidn de clausura fue presididvaor la sefora Maria de
los Angeles Moreno, Subsecretaria de Desarrollo Social y Regional

de México.

&4. El1 seror Ceésar Ferrari manifestd que el Gobierno del Peru y
el Instituto WNacional de Planificacidn se sentian muy honrados
por la presencia de todos los participantes a la IX Reunidn del
Subcomité Técnico vy considerd muy positivas las discusiones en
torno al programa de trabajo realizado por el ILPES en 1986, las
previsiones presentadas para 1987 y las resoluciones tomadas que,
sin duda alguna, reflejan 1los reales intereses de los gobierno.
Expresd su satisfaccidn al encontrar coincidencia entre los
paises de la Regidn sobre los esfuerzos que es necesarioc realizar
para el desarrollo y el progreso social v manifestd su confianza
en que estos esfuerzos seran coronados por el éxito, a pesar de
todas las dificultades existentes. Por dltimo desed pleno &xito
en el regreso de todos los participantes a sus respectivos paises
y asegurando que todos se encontrarian de nuevo en la prégxima

reunidn en La Habana, Cuba.
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&5. A nombre de los delegados hizo usc de la palabra, la sefora
Sandra Fiszk, Vice-Ministra del Ministerio de Planificacion y
Foifitica Econémica de Costa Rica. Agradecid¢ el honor de
representar & los participantes y felicitds Ffraternalmetne al
Gobierno de: Fer(, por su hospitalidad, al senor Director General
del ILFES por su detallado informe, & la Presidenta por la
acertada conduccidn de la reunidn, agradecid asimismo al equipo
del ILPEE vy a la CEPAL v, al PNUD, instituciones que merecen el
reconocimiento de todos los paises por los provectos bilaterales

vy mutilaterales en pro del desarrollo gque ejcutan.

&h. Destactd gue las discusiones v las reflexiones de los dos
dias de trabajo dejaron una preoccupacién, pero también una
esperanzas preogcupacidn por la deteriorada situacidn que
prevalece vy gue no ha podido ser resuelta. Esperanza por las
prioridades destacadas y el consenso en torno a algunas politicas
para superar la crisis y para implementar nuevos modelos de
desarrollo gue integren en forma armdnica los aspectos sociales,
econdmicos, culturales vy morales. Considerd muy importante 1la
unanimidad de la necesidad de reestructurar el aparato estatal
dentro de un criterio de responsabilidad compartido, de
fortalecimiento de la sociedad, de organizaciédn comunitaria vy de
descentralizacion de la toma de decisiones. Igualmente
trascendental ha sidoc, dijo, el consenso en torno a la tematica
"Ciencia vy Tecnologia" en el proceso de inserciédn de las
economias de la Regidn en el contexto mundial y lo referente a un
esguema de cooperacidn e integracidn mucho més estrecho. Termind
reiterando un agradecimiento a todos los delegados por el apoyo
recibido por su palis para ser sede de la Unidad del ILPES para

Centroamérica y Panaméa.

67. El1  sedor Adolfo Gurrieri, representante del Secretario

Eijecutivo de i1ia CEPAL, manifestd su satisfaccidn de haber
convivido y participado en la reunidn, por los conceptos y

valores enpresados. Sefnald®d gue como nuevo Director de la



Division de Desarrcllo Social, le permitid ratificar 1la
orientacion gue . ya pensaba darle en el sentido de subrayar
ciertos aspectos sociales vinculados al desarrollo de una opcion
de crecimiento equitativo, los aspectos vinculados al estudio del
Estado v los aspectos politicos relacionados con la concertacian
v 1la democracia. Finalmente manifest su complacencia por la
relacian estrecha vy cordial entre 1los gobiernos v el ILPES vy
felicitd a la sefora Fresidenta por su destacada actuacidn v

agradecidé al Gobiernoc del Ferd por su hospitalidad.

&8. El senor  Alfredao Costa—-Filho. Director General del ILFES

reitero su agradecimiento y el del Instituto por el gran apovo y
la favorable acogida de todos los participantes para solucionar
la dificil situacitn financiera del ILFES vy manifestd que salia
renovado y aoptimista por las resoluciones tomadas y el alto nivel

de las delegaciones.

69. Agradecid al Gobierno del Perd y a su Instituto Nacional de
Planificacidn, la hospitalidad y carifo brindados y, destacd el
espiritu de colaboracién y hermandad que habia caracterizado la

Reunidn.

70. Reconocidé la presencia especial de Argentina en la Reunidn y
las excelentes presentaciones sobre las experiencias de
planificacidn del Ferud, Argentina, Brasil y México. Agradecid a
México en su calidad de Presidente de SCCOPALC y del Comiteée y
Subcomite Técnico v a Venezuela por la fraternal oferta de su
pals como pridxima sede para la X Reunidn y a Costa Rica por el
agfrecimiento de Sede para la Unidad del ILPES para el Istmo
Centroamericano. For dGltimo, pidid se retrasmitiera a los
representantes de las cancillierias de los paises representados el
especial agradecimiento del Institutpo por su participacidn a este

encuentro de los cuerpos gubernamentales orientadores del ILFES.
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VII ReESOLUCION DE LA IX REUNION DEL SUBCOMITE
TECNICO DEL ILPES

Lima, Ferd 1 v 2 de diciembre de 198&

La IX Reunidn del Subcomité Tézcnico del 'ILFES realizads los dias
1 v 2 de ciciembre de 1798& en Lima, Feri aprueba unanimemente la

iguiente Respolucion:

U]

¥ Toma conocimiento con aprobacidn del Informe de Actividades

del ILPES del afo 1984 destacdndo las multiples actividades

realizadas aitn en situacidn de gran austeridad de recursos.

2. Aprueba las bases del Programa de Trabajo para 1987 vy

sugiere considerar en forma especial los siguientes puntos:

al Dar mavor énfasis a las actividades de desarrollo

social: al empieo productivo y la generacidn de mayores
niveles de ingresos; fortalecer el intercambio de
experienclas en materia de politicas sociales,
especialmente las que contribuyen a la erradicacién de

la paobreza.

B Dar mayvor éenfasis a la vinculacidn entre 1la
planificacidn vy la gestidn administrativa, a 1la

articulaciédn institucional del sector publico vy al
fortalecimiento de 1la participacion de la comunidad
recaomendando al Instituto proseguir su cooperacidn con

otros organismos en esta materia.

c) Destacar el estudio del contexto internacional vy en
consecuencia el seguimiento de la caoyuntura

internacional para preparar mejor a la regidén en sus
relaciaones en un mundo de creciente complejidad.

Respaldar los esfuerzos conjuntos de los organismos



d)

e)

)

——
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nacionales de planificacion para el seguimiento v la

previcsion de la economia internacional.

Dar uns renovade importancia al tema del procesc de

preinversidn e inversion con vistas & canalizar

recursos en i

[i]]

S areas prioritarias v eliminar ias

disparidades sociales y regionales.

Respaldar 1las iniciativas del ILPES para abtener
recursos gue le permitan fortalecer su accién en

materia de planificacidn v politicas sociales.

Recomendar aue los organismos nacionales de
planificacidn puedan hacer llegar al ILFES antes de la
realizacidn del VII Comité Técnico sus observaciones

para ajustar el Programa para 1987.

b0 En lo que respecta al Provecta RLA/B&/029/A/01/52 ILPES/PNUD

"Elaboracion y difusidn de nuevas técnicas en la planificacidén vy

programacidon de politicas publicas” destaca:

al

b)

Su respalda al Proyecto pues lo considera ajustadao a
las necesidades de los paises y refleja plenamente las
orientaciaones establecidas en los foros gubernamentales

que dirigen la actividad del ILFES.

Da su_ reconocimiento a 1la Direccidn Regional del PNUD
par la aprobacicn de este Proyecto vy acuerda transmitir
en el mas breve plazo a 1la Divisidn de Programas
Regionales del FNMUD para América Latina y el Caribe la
conformidad de todos 1los paises presentes en este

Subcomiteée.

Destacar Que en 11a ejecucidn de este Froyvecto es

fundamental la participacidn activa de los organismos



d)

e)

z8

nacionales de planificacién para gue se produzca una
estrechse cooperacidon en el desarrolloc de laos temas

revistos en el PFrovecto.
B b 4

Decstacar la necesidad que el Subcomiteée Técnico
incorpore en su Agends el anaiisis de 1la marcha del
proyvecto para fortalecer 1a accién conujunta de los

gobiernos.

Vincular las actividades del ILFES y del nuevo proyecto
regional con otros provectos nacionales y regionales
apoyados por 21 PNUD vinculados con las actividades del
ILPES.

En relacidn al Nuevo Proyecto Institucional 1987-1990:

al

b}

c?

d)

Muestra su satisfaccidn por la ejecucidn de la Fase que
recién termina, destacédndo los aportes realizados por
los gobiernos y gue han contribuido en forma sustantiva
al desarrollo de 1las actividades del ILFPES en los

ultimos cuatro anos.

Insta a los gobiernos gque adn no lo hayan hecho a hacer
efectivo su respaldo financiero para dar término en
plena operacidn 1la primera +fase del nuevo provecto

institucional.

Aprueba las bases para la nueva Fase 1987-1990 vy la
asignacidn global de 1los recursos asignados a los
gabiernos, como propuesta para ser considerada en

detalle en el VII Comite Técnico del ILFES.

Destaca l1a necesidad de impedir gque se ponga en peligro
l1a masa critica minima del ILFPES para cumplir con las

miltiples actividades recomendadas por los gobiernos.
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Sia Destaca 1la realizacidn del Coloquio Internaciocnal sobre
Nuevas Orientaciones para la Flanificacion en Econamia de Mercado
y el gran valor de sus conclusiones v recomendaciones para la

preparacitn del Nuevoc Provecto FNUD/ILFES.

6. Recomienda las caracteristicas especiales gue presenta el
desarrollo socioeconémico del Istmo Centroamericanc v tenisndo en
cuenta la wurgencia de reforzar los esfuerzos de cooperacién,
reactivacion y crecimiento emprendidos por los paises de dicha
subregidn y respondiendo a la decisidn tomada en los foros
gubernamentales de orientacién del LPES con respecto a la
descentralizacidn de sus actividades. Apova con satisfaccién el
ofrecimiento del Gobierno de Costa Rica para ser Sede de la
Unidad del ILPES para el Istmo Centroamericano. De igual manera,
invita a todos los organismos internacionales vy de cooperacidén
que actdan en la zona para que presten su apoyo a esta
iniciativa. Recomienda a 1los gobiernos que den respaldo a esta

propuesta durante las deliberaciones del préximo Comité Técnico.

7= Expresa su satisfaccidn por las actividades desarrolladas
por la Unidad Conjunta CEPAL/ILPES en planificacidn para el
Caribe vy reitera la necesidad de dotarla de mayores recursos para
hacer mas efectiva su labor de Asistencia Técnica a los paises de
la Subregidn. Recomienda al PMUD vy a 1los organismos bilaterales
de apoyar las iniciativas planteadas para 1987 y colaborar con

los medios necesarios para fortalecer su Programa de Trabajo.

8. Muestra su satisfaccidn por el programa de celebracidn de
los 25 afos del ILPES, organismo que constituye un patrimonio
para la Regidn e invita a los organismos nacionales de
planificacién a participar en los diversos encuentros técnicos

que se prepararan con este motiwvo.

L Reitera su reconocimiento al Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo por el continuo respaldo gue otorga a los
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gobiernas v al ILPES vy destaca 1la valiosa participacidn en el
Subcomiteé del Director de 1la Divisidon de Programas Regionales.
Agradece a la Red de Representantes Residentes vy destaca el
invaluable apovoc que otorgan a las actividades del ILFES.
Recomienda wutilizar laos servicios del ILFES en ios programas
nacionales del PNUD que s2 lleven a cabo mediante ejecucién

directa de ios gobiernas.

1G. Agradece la valiosa cocperacidn de la DTCD, del BID y del
Banco Mundial asi como instituciones y gobiernos no miembros que

respaldan las actividsdes del ILFES.

11. Toma nota de la solicitud del Delegado del Brasil para que
se considere al portugués como lengua de trabajo en los foros
gubernamentales del ILPES vy pedir a esta institucidén haga las
cansultas pertinentes a las instancias correspondientes de las

Naciones Unidas.

12. Con relacidgn a la VI Conferencia de Ministros vy Jefes de
Fianificacidn de América latina y el Caribe que se realizara en

La Habana, Cuba, del 23 al 246 de marzo de 1987:

a) Muestra su satisfaccidn por los trabajos de preparacidn
y promocion adelantados por el Gobierno de Cuba, los

cuales, garantizan de antemano el pleno éxito de dichao

evento.
b fGpruebs la propuesta de Agenda para 1la Conferencia vy

respalda el esquema técnico presentado por la Direccion

del ILPES para orientar las deliberaciones.

c) Destaca la necesidad de un enfoque pragmatica vy
cperativo al analizar vy replantear la accidn de los
organismaos nacionales de planificacidn con relacidn a

las tare=as de cooperacidn e integracidn en la regidn.
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d) Enfatizra los esfuerzogs encaminadaos & promover vy

'i

ealizar el intercambio de experiencias en materia de

pcoliticas sociales

e) Invita a todos las Organismos Nacionales da
Flanificacion a preparar y presentar sus opinicnes y
-axperiencias nacionales en torno a los temas centrales

de la Conterencia.

£3 Sugiere desplegar los esfuer=zos necesarios para

garantizar una activa participacidn de los organismos
de integracidn gue actdan en ls zona, a fin de realizar
un balance de experiencias Yy un replanteamiento de
objetivos y escenarios en el medianoc vy largo plazo,
teniendo en cuenta las tendencias dinamicas del

camercio internacional.

g) Sugiere analizar esfuerzos y opciones viables para gque
la cooperacion y la integracidn incorporen la variable

ciencia y tecnologia en el proceso de desarrollo.

13. Agradece el respaldo de la CEPAL v le solicita continuar su
apoyo al Instituto tanto en la tramitacidn de sus provectos como
en lo referente a transferencias de recursos previstos dentro del

Sistema CEPAL.

14. Muestra su gran satisfaccidn por el valioso intercambio de
experiencias gue se ha producido en el seno del Subcomité con las
exposiciones del Peru, Argentina, Brasil y México vy con las

intervenciones y comentarios de los integrantes del Subcomiteé.

1S. Reitera su satisfaccidn por la wvaliosa presencia de los

representantes de los Ministerios de Relaciones Exteriores de los
paises miemoros del Subcomité y de Argentina como invitado

especial.
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146. Agradece al Instituto Nacional de Flanificacién del Peru la
haspitalidad brindada y resalta el excelente apoyo otorgado para

el éxito de la Reunidén.



43

Anexo 1

I1X REUNION DEL SUBCOMITE TECMICO DEL ILPES

-

Lima. Perd, 1 v 2 de diciembre de 198&
LISTA DE FARTICIFPANTES

Miembrocs Subcomite

MEXICQ:

‘residente

BRASIL :
Primer Vice—-Presidente

C0STA RICA:
Sequndo Vice—FPresidente

SUATEMALA:
Relator

COLOMEIA:
Director

CUBA:
Director

Dra. Maria de los Angeles Moreno Uriegas
Subsecretaria de Desarrollo Social vy
Regional

Secretaria de Programacidn y Presupuesto
FPalacio Macional

Dr. Ricardo Santiago

Superintendente del Instituto de
Flanificacion
Ministerio de Planificacidn de la

Fresidencia de la Reptblica

Licenciada Sandra Piszk

Vice—Ministra

Ministerio de Planificacidn Nacional vy
Folitica Econdmica '

Licenciado Roberto R. Buintana de Ledn
Sub—Secretario General

Secretaria General de Flanificacidn
Econtmica

Dr. luis Bernardo Flores Enciso
Sub—-Jdefe
Departamento Nacional de Planeacidn

Sernor José Fernandez Santana
Vice—-Presidente
Junta Central de Flanificacidn

Senor Waldo O°'Farrill Angulo
Jefe Organismos Internacionales
Junta Central de Flanificacidn
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VENEZUELA:
Director Dr. Guillermo Renddn Garcia
Vice—-Ministro
Oficina Central de Coordinacidn Yy
Planificacidén de 1la Presidencia de 1la
Repuiblica (CORDIPLAN)

FERU:
Pais Sede Doctor Javier Tantalean
Jefe
Instituto Nacional de Planificacidén

Doctaor César Ferrari
Director Técnica
Instituto Nacional de Planificacidn

Doctor Luis Pacheco
Asesar de la Alta Direccidn
Instituto Nacional de Planificacidén

Doctor Luis Gutiérrez Aparicio
Director General de Planificacion Econdmica
Instituto MNacional de Planificacién

Economista Ana Julio Chang Ocara
Directora de Direccidn Sector Externo
Instituto Nacional de Planificacidén

ARGENT INA:
Invitadc Especial Senor Roberto Garcia Lépez
" Sub-Secretario de Programacidn '
Coardinacidn con el Sector Pudblico
Secretaria de Planificacidn

Represantantes de los Ministerios de Relaciones Exterigress

CO0STA RICA: L Excmo. Senar
Alvaro Mange Umada
Embajador
Embajada de Caosta Rica en Peri

GUATEMALA: Excma. Senor
Julio Alberto Mérida Castellanos
Embajadaor
Embajada de Guatemala en ~Pesru

CUba: Senor René Ceballaos
Agr=zgadao Econémico de la Embajada de Cuba
en Ferd
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VENEZUEL A: Senaor Uscar Pietri
Ministro Consejero
Embajada de Venezuela en Feru

MEXICO: Sedor Raul Cardenas Eraldes
Encargado de MNegocios
Embajada de México en Peru

COLOMBIA: Senor Eduardo Caesas
Ministro Consejero
Embajada de Colaombia en Feru

PERU: Senor Carlos Zapata
Jefe-
Departamento de Cooperacidén Técnica vy

Financiera, Falises Socialistas y Sur—Sur
Ministerio de Relaciones Exteriores

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD

PNUD/Nueva Yark Senor César Migquel
Director, Divisian Programas Regionales
América Latina vy el Caribe
(En representacién del senor Hugo Navajas-—
Mogro, Administrador del PNUD para América
Latina v el Caribe)

Representante Residente
Ad junto en Peri: Senor Gonzalo Pérez del Castillo

Comisidn Econdmica para América bLatina v el Caribe — CEPAL

CEPAL /Santiago Senor Adolfo Gurrieri
Director, Divisidn Desarrollo Social
(En representacion del Senor Norberto

Gonz&lez, Secretario Ejecutivo de la CEPFPAL)
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Instituto Latinocamericano v del Caribe de Planificacisn

SEDE 1LFES:
Director General:

Director y Secretario
Técnico, SCCOFALC:

Director de Frogramas
de Investigacidon:

Asistente Técnico de
la Direccién:

Secretaria de la
Direccidn General:

Economica v Social - ILPES
Senor Alfredo Casta—-Filho

Senor

Sernor

Senor

Srta.

Secretaria de Programas

de Investigacidn:

UNIDAD ILPES/CARIBE:

Coordinador:

Jarge Israel Russo

Eduardo Garcia D Acuta

Juan Pablc Moreno

Jacgueline Bullemore

Sefora Ana Maria Galaz

Senor

Edgar Ortegdn
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Anexo 2

PROPUESTA DE AGENDA — IX REUNION DEL SUBCOMITE TECNICD DEL ILFES

Lima — Perd — Diciembre de 1986&
Horas Primer dia
08: 00 —-AGBGENDA: Discusidn y Aprobacidn a/

(Docs. E.IX.1 yv .2}
0%: 00 —-APERTURA
-TEMA A: Informe del Director General

Presentacidn v Discusidn
(Daocs. E.IX.3 al E.IX.&)

6= 15 -RECESO

10:30 -TEMA A: Continuacidén. Intervencidn
Senores Miembros Subcomité

13: 00 -RECESO

15:00 -TEMA A Continuacidn. Intervencion
Senores Miembros Subcomiteée

17:00 —RECESO

172415 -TEMA A= Continuacidn

18:30 —-TERMINO DE LA SESION
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Horas Segundo dis
08: 30 -TEMA BE: Organizacidn VI Conferencia de Ministros
vy Jetes de Planificacidn
{Doc. E.IX.7)
10:00 —-RECESD
10:15 -TEMA C: Experiencias recientes en Flanificacidn
y Politicas Puablicas b/
13:00 —RECESO
15:00 -TEMA C: Continuacidn
17:15 —-RECESO
17:30 -0TROS TEMAS:
—Lugar vy +fecha X Reunién Subcomiteé
Técnicao
—Sintesis de Conclusiones y
Recomendaciones
Exposicidn de Relatoria
{Doc. E.IX.8)
18: 30 -CLAUSURA
a’l Conforme la tradicidn, esta reunidn seria anticipada para la

noche del domingo 30 de noviembre,

a las 20:30 horas.

b/ Estan yva previstas exposiciones scbre las experiencias de
Brasil y Fert.

aArgentina,
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Anexo 3

LISTA DE DOCUMENTOS

Ref.NTI/
EsIX.2 — FPROFUESTA DE ORGANIZACION Y AGENDA
E. IX.3 ~ ILPES: SINTESIS DE ACTIVIDADES AMO 1986
Apéendices: A. Informe del Cologuio Internacional sobre
"Nuevas Orientaciones para la Flanificacidn
en Economias de Mercado” (agaosto, 1984)
B. Descentralizacidén de las actividades del
ILPES en el Caribe
E.IX.4 - ILPES: BASES DEL FROGRAMA DE TRABAJO PARA 1987
Apéndices: A. Descentralizacidn _de la actividades del
ILPES en Centroamérica
B. Programa de eventos "XXV Afos del ILPES™
E-.IX.S — "ELABORACION Y DIFUSION DE NUEVAS TECNICAS EN LA PLANIFICACION

E. IX.

EsIXa

E.IX.

Y PROGRAMACION DE POLITICAS PUBLICAS" (ILPES/FPNUD: Froyecto
RLA/8&/029/A4/01/52, para 1287-1920)

& — ILPES: EJECUCION DEL NUEVO FPROYECTO INSTITUCIONAL Y
LINEAMIENTOS PARA NUEVA FASE 1987-1990
Apéndice: A. Distribucidn de aportes por paises

{Reservado)

7 — ILPES: PROFPUESTA DE AGENDA FARA LA VI CONFERENCIA DE MINISTROS
Y JEFES DE PLANIFICACION DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE (La
Habana, Cuba, 23 al 26 de marzo de 1987)

Apeéndices: A. Esguema del documento de la CEFAL para su
Reunidn Extraordinaria (México D.F., 12 al
23 de enera de 1987)
B. Bases Propuestas para el Documentpo ILPES
= - SINTESIS DE CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES (Preparacidn ad-

hoc)

*/

Excluye los documentos sobre las experiencias nacionales, que seran
distribuidos directamente por 1los paises participantes. (Vaase
pagina S5 del Doc. NTI/E.IX.Z2).



