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CURRICULUM

Ingrid Piera Andersen Sarti € cientista politica de
dicada ao estudo das relagoOes entre comunicagoes e politica.
Suas pesquisas sobre este tema vem sendo desenvolvidas junto ao

IPAL, ondi acabg de coordenar o projeto sobre .os .conglomerados

de televipao na América Latina, a ser publicado em breve. Sua
obras mais recente € "Etica e politica a partir das relagoes
entre o publico e o privado". Série Estudos, IUPERJ.






NOVAS TECNOLOGIAS NA ERA DA TELEVISAQ:
TELEVISAO TAMBEM DA SAMBA

ALo, alo, alo, alo, alo o

Nao se comunicou, dangou .

A nadiodifusao esdta no ar

Seu sucesso ¢ notornio

Fez tanta artista populan ° .
Novelas, programas de auditorio °
Indiscutivelmente ¢ a era da televisao
0 tao distante presente

Se {faz presente, satisfaz nossa visao
Ate a Lua La ro ceu

Nos chega via Embratel

Quem nao se comundica

Se trumbica e como fica

Fica na saudade, §4ica

(Samba do Império Serrano, Carnaval,
: 1987)

~crmyms

A expansao da televisao no Brasil consclidou-se nos

anos setefita amparnda pela modernizagao tecnolpgica das comuni-
cacoes e pelo tipo de crescimento economico que favoreceu a con-
.
centragdo da renda e a maior diversificagao dos bens de luxo. "A
teleyiséo passou a significar cada vez mais o 'futuro" tecnologi
co do sistema dos meids de informagao, articulado, apesar de e-
ventuais contradigdes internas, com a ideologia modernizadora do
modelo de crescimento econamico”.1 Apesar da crise economica
nos anos oitenta, sua importancia no cenario politico-economico-
cultural em nada arrefeceu. O surgimento do video como eventual
substitutijvo da televisao tampouco abalou o mercado televisivo
brasileira. Essa indUstria cultural em permanente expansao muda

de roupa conforme o baile, mas esta sempre presente em todas as
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festas da sociedade brasileira. A sua frente, a Rede Globo ate
antecipa mudangas ¢ € capaz de absorver insatisfagbes e aspira-
goes sociais, mantendo porém, sempre, seu padrao modernizante-

conservador.

Enquanto nos anos setenta tentou-se uma reforma de
televisao em .varios pontos do continentez, a televisao brasilei-
ra expandiu-se sem o apoio de uma reforma legislativa, distante
das aspiragoOes da coletividade a servigo de quem supostamente

estaria. Como ja uma vez afirmei, a televisao brasileira, ao

mesmo tempo meio e fim de um projeto politico, foi instrumento

de uma mudanga que nada quiz mudar, apenas aésentar a poeira da
liberdade sobre o chao indspito do controle socifxl.3 Sem ter si
do "reformada", foi a propria reforma que legitimou o monopo-
lio da fala de um sé ator: o projeto capitalista voraz em sua
busca expansionista e demolidor no confronto de eventuais alter
nativas. Enquanto buscou unificar o imaginario, a televisiao bra
sileira foi peg§a fundamental na consolidagao da realidade de uma
sociedade multifacetada e enraizada na violéncia das disparida

°

des sociais.

A transic3ao democratica dos Oltimos anos preservou
o perfil televisivo e as empresas de teclevisao, particularmente,
a Rede Globo, souberam adaptar-se a nova conjuntura, deﬁonstran-
do uma enorme capacidade de adaptagao ao "estilo -democridtico',

sem contudo, alterar sua pratica autoritaria e excludente. As

eventuais muydangas no discurso.modernizador revelam um esforgo



de adaptagao 'aos novos tempos'' como estrategia comercial no
mercado competitivo da televisao krasileira. A década de oiten-
ta revelaria um grau de competigao muito mais acentuado enlre as
redes, embora & Globo mantenha seu imbativel record de audien -

cia e continue na proa de todo o processo produtivo de televi

gan.

Recordemos, uma vez mais, a trajetSria da Rede Glo-
bo em sua identificagao com o poder, parceiro imbativel do Esta-
do na articulagao das faganhas tecnoldgicas. Como foi bem obser
vado, '"'era b capitalismo orientado pelo Estado, em sua versao

5 .3 4
televisiva'.

. Nos anos setenta, manteve-se co-
lada as determinag¢oOes de seu nascimento, transmitindo os efeitos
do regime, como a malograda colonizagao da Amazonia,, explorando
o patriotismo da populagao em cada partida politica da selegido
brasileira de futebol e desencadeando cdmpanhas como "Rrasil,
ame-o0 ou delxe-o'. ‘A conquista esportiva e a cobertura televi-
siva transformaram-se em 1instrumento valioso do governo em seu
esfogéo fascistizante da sociedade brasileira. O oportunismo
ou, se quizerem, o tino politico da diregdo da emissora revelou
— jd em 1984 — uma sensibilidade as novas demandas da transi-
gao democratica, demonstrando que a Globo nasceu e cresceu com a
ditadura, mas nao caiu com ela. Como ja se disse, se em algum

lugar cabe a nogao althusseriapa de aparelho ideoldgico de Esta-
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do, esse lugar e o2 Brasil e esse aparelho e a Globo. Guimaraes
e Amaral Vieira em instigante artigo analisam a rapida conversao

da Rede Globo a nova orden.

"De feverneinro de 84, quando se deflagrou a
campanha das diretas-ja, a margo de 85,moxr
Ze de Tanchredo, sao theze meses de dImensa
efervescencia politica, durante o0& quadis
04 meios de comundicagao, em especial a TV-
GLobo, protagonista principal, desempenha-
nam papel inedito em sua historia e se des
tacaram por sua capacddade de Lniervin no
quotidiano extraordinaniamente rdlco de uma
crdise de transicao. Apanrato criado pelo

negime autonitanio, e com ele completamen
te <dentdificado, a TV-GLobo exearce 0 4ines
perado papel de .protagunista das opos4i
coes, com Lss0 amplLiando um arco de alian
¢as inespenradas. Na medida em que Legdliti-
mava 0 regdime emehrgente, Legitimava-se tam
bem funto a opinido pubfica. Uma nova TV-
GLobo sungia com uma Nova Republica. 0a
tempos do general Medicd, quando aquela
nede se consolidara, foram esquecidos. Ha
via agora apenas a memoria de  Tancredo
Nevca, e @ matenia de outra reffcxao que,
desde entdao, a TV-GLobo, em 4Lrondica homena
gem a AlLthussen, acja « nrede quase-ofLc4ial

da Novae Rep&btica".7



Tambeém na avaliagao da revista Senhor, ''as organizacdoes Globo
continuam fazendo, hoje, o que fazem, com breves interrupgoes, ha 61 anos,des
de que o jovem Marinho herdou prematuramente o jornal de seu pai — isto €,
manter-se proximo do poder. (...) Nos anos da ditadura, os jornais do Sr.
Marinho chamavam o Presidente Emilio G. Médici de democrata, negavam a tortu-
ra e expurpavam Dom Paulo Arns (Arcebispo de S3ao Paulo) e Dom Hélder Camara
(Bispo de Olinda ¢ Recife)... E agora na chamada Nova Repiblica, fica dificil
saber quem deve mais favores a quem, se Sarney (Presidente José Sarney) a Re-
de Globo, ou se a Red: Globo ao Presidente da Repﬁblica”.8 Na mesma linha
ainda o New York Times informa que "a nivel nacional, (Roberto Marinho) geral
mente usa seu poder para apoiar o Governo' e conclui citando uma  autoridade
brasileira nao identificada: '"Nao penso que voce vera Sarney tomando a inicia
tiva de tentar reduzir o poder de Marinho; ele € muito importante como aliado

e muito perigoso como inimigo'.

Neste texto, procuro descrever o empenho conjunto do Estado e
da Rede Globo para exito das novas tecnologias de comumnicagao (NTC). Com es-
sa andlise, pretendo enfatizar a natureza autoritaria do desenvolvimento das
commicagdes no Brasil, ressaltando o poder do grupo Marinho na proa desse

processo.

0 ESTADO INVESTE NAS COMUNICACOES

O avango tecnoldgico das comunicagdes foi ingredien
te ecssencial para assegurar o exito do p}ojeto de modernizagao
conservadora no Brasil. Dados da década de setenta re;elam que
os investimentos do Estado na area de comunicagocs foram absorvi

dos quase exclusivamente na implantagao, ampliagao e moderniza

¢ao do setor.

A maior contribuigdao para a televisao foi certamente

a participacao do Brasil, com outros noventa paises, no sistema

de satélite da Intelsat. Na década de setenta, o Brasil passa a
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contar com 1.5 de suas cotas e a instalagao terra.de Itaborai,
com 3 antenas (Tangua I, II e III). Para resolver o problema
de localidades sem facilidades de implantacgao de micrandas em
visibilidade ou tropodifusao, a Embratel elaborou um sistema de
transmissao/recepcao do satelite para uso exclusivo do Brasil.

A comunicagao € feita através de 'transponders' alugados da In-
telsat. Cinco estacoes terrenas foram instaladas na area da Ama
zonia (Manaus, Porto Velho, Rio Branco, Boa Vista e Macaée) ainda
no final dos anos setenta, quando outras nove ja estavém planeja
das para o inicio da década. Portanto, com o Intel$at, Manaus

.

ganhou servigos completos de comunicagao e entrou em rede com a

Globo e a Bandeiruntes, as duas emissoras que obtiveram um canal

do satélite. Outras grandes cidades da Amazonia instalaram tor-

res e tambéem se integraram ao Brasil via Intelsat. Contudo, a
menina-dos~olhos que transformou ainda mais radicalmcnte a estru
tura de telecomunicagdes € o satelite domés{ico Brasilsut, fixa-
do em 1985, a 36.000km de altitude do Amazonas, convertendo o}
Brasil em primeiro pais latino-americano e décimo no mundo com

satélite proprio em orbita. Uma vez que o sinal do satélite bra

sileiro chega ao pais quatro vezes mais forte do que o Intelsat,

para comegar, desaparecem os efeitos tipicos de baixa potencia
de transmissao (vo:z fanhosa ¢ chuviscos, no caso da televisao,
e dificuldade de e¢scuta, na telefonia). Além da melhor imagem,

seu custo € menor, porque requer uma antena de apenas 2,5m (para

" : - 0
o Intelsnt seria preciso so uma de 6m).l

O mercado de antenas parabolicas tomou impulso a par




tir do langamento do Brasilsat, saitandc de 10 para 100 paor mes,
e injetando novc entusiasmo na industria nacional de telecomuni-
cagoes: "A industria de telecomunicagoes pode ser dividida em
antes e depois do Bnaéiléat”.ll Fazendas e cidadés distantes dcs
centros urbanos e regioes montanhosas onde a recepgao de imagens
de TV sempre foi mais dificil, foram, junto com os hotéis de lu-
xo do Rio e SP, os primeiro consumidores das parabolicas, desde
que sua compra foi liberada para uso individual ou coletivo. Pos
teriormente, quando enfim o Ministro de Comunicagoes, Antonio
Carlos Magalhdes nssinou a portaria em 1986,vdrios hotéis e con-
dominios ji exibiam sua antena nos terracos. A facilidade de
instalacao e a pratica de compra coletiva nos condominios tem
impulsionado a fabricagZo nacional de parabdlicas: no inicio de
1987, s6 no Rio havia mais de 10 firmas especializadas em cons~-
trucao e instaiac@o de antenas parab61icas.12 A programagao pre
ferida das antenas internacionais € a do canal americano gerado
pela Forga Aérea dos Estados Unidos (AFRTS), ja que nao € possi-
vel captar as 3 principais redes americanas. Via satelite, as
antenas 1o Brasil conseguem receber imagens também da URSS (em
conexdao com um canal ‘cubano através do satélite sovietico Gori-

zont) Chile, Argentina, Colombia e Peru (Intelsat V) e Mexico

(Morelis), Inglaterra e Portugal (Intelsat IV F8); atraves do
Brasilsat 1 e 2 as parabdlicas sao capazes de captar todas as
transmissoes da TV brasileira.13 A industria nacional fabrica

também uma antena menor, de 3m de diametro (a internacional tem
mais de 4m) que capta exclusivamente as transmissoes domé€sticas

do Brasilsat ¢ € comprad.i, em 99% dos casos, por pessoas que

s




moram em locais de ma qualidade de recepgéo.14 Na tentativa de
aumentar as vendas que sao restritas 2 uma estreitissima minoria
de alta renda, algumas firmas langcaram este ano a estratégia do
consorcio, em esquema semelhante ao dos automdveis: ha 2 contem-

plados por mes, por sorteio e por Iance.ls

Dutra vantagem trazida pelo Brasilsat & a maior rapi
dez da comunicagao de dados de computador, beneficiando particu-
larmente os servigos bancarios. Na época do langamento, calcula
va-se que pela velocidade de transmissao do Brasilsat o' trafego
de 30 milhdes de mensagens que circulam entre 1538 agéncias de
um detexminado banco, via EMBRATEL, poderia ser efetuado em ape-

nas meia hora. '

Sem duvida a televisao e seus dois grandes conglome-
rados, Gluobo e Bandeirantes, foram os grandes beneficiados pelo
satélite Brasilsat. Para os quase 600 municipios brgsileiros —

15% do total do pais —, distantes e isolados no mapa do Brasil

X

e alijados dos beneficios das telecomuniéagées, o satelite signi
ficou a possibilidade.de conseguir a programagao da TV-Globo, um
valor aparentemente mais fundamental do que outros tradicionais,
como por exemplo, & educagao. E o que nos chega através de uma
reportagem que relata os esforgos dessas populagoes para captar
0os sinais do satélite. Quando apenas tinhamos o Intelsat, algu-
mas comunidades montaram antcnas sabendo que nao teriam acesso
aos servigos da EMBRATEL, apenas a televisao, Com o Brasilsat,

todas as comunidades tem acesso a todos os servigos da EMBRATEL,
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desde que disponham de uma antena e¢ de uma pequena agencia TE~
transmissora. A reportagem da "VEJA" conta de um estranho muti-
rao liderado por um gerente do Banco do Brasil, em Alto Gargas,
as margens do Rio Araguaia. Foram sacos de soja — a cultura
lider da regido — e contribuigoes em dinheiro para comprar uma
antena parabolica, capaz de trazer os programas da TV-Globo até
a longinqua regi3o. Outro esforgo gigantesco deu-se em uma cida
de ribeirinha do Amazonas. AI o prefeito preferiu investir na
antena, mesmo avaliando que seus custos dariam para construir 8
escolas no municipio. O importante, comenta-se, € que, "o pbvo
voltou a sorrir depois da antena... a alegria vai se multipli-

w 16
car".

Se a transmissdo por satélite impulsionou a penetra-

cao da televisdao, o sistema'a cores assegurou o padrao de quali

dade que faltava a televisao brasileira. A literatura.de comuni
cagoes nao deixa passar em branco a data — 1972 — quando a te-
levisao passa a contar com o inestimavel recurso té;nico da cor.
"A implantagdao da cor na TV consolida de vez o padrao de qualida
de dominante da Globo. A sofisticacdo técnica € levada as ulti-
mas consequencias ¢ o video ganha a mesma plasticidade inofensi-
va dos curtoes postais. Tudo € lindo, arrumado, brilhante, colo

L1 A Rede Globo pos no ar a jmais cara e a primei

rido, moderno'.
ra novela a cores do Brasil, pouco depois de ter efetuado a tam-
bém primeira transmissdo colorida via satélite, para a América
Latina, em 1970. Nesta epoca, a Globo, assim como as outras e-

missoras, contavam com a experiéncia das técnicas de video, cu-



literatura.de
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jos efeitos na reformulagao dos padroes televisivos sao bastarte
conhecidos. Desde 19%7, um novo conceito foi introduzido nos hé

bitos dos telespectadores brasileiros: a televisao estereofoni-
18

ca

depois do Japdao, em 1978, da Alemanha e dos EEUU, em 1984. 0

O Brasil passa a ser o 4° pais a adotar essa tecnologia,

padrao aqui adotado foi o norte-americano, BFSC (Broadcasting Te
levision System Commitee), para oficializar as transmissoes este
reofonicas, segundo escolha do Ministério de Comunicagoes. Des-
de 1985 p Philips ¢ a Telefunken passaram a fabricar televisores
preparados para receber som estéreo e em abril de 1987, a Rede
Manchete iniciou as transmissdes em som estéreo, gastando para
isso US$ 1.4 milhoes. As transmissoes estereofGnicas ainda sao
limitadas a algumas horas por dia devido ao alto custo dos pro-
gramas. Atualmente a TV Manchete transmite em som estéreo so pa
ra Rio e SP, alguns programas especiais e os filmes do horario
nobre das sextas e dos sabados. Para as empresas que langaram
os apazelhos de som estereofonico no mercado de teleYiséo, gste
€ um investimento seguro por ser ''a evolugao natural' de um mer-
cadg particularmente voltado para os consumidores que possuem Vi

deodisco e videocassette estereofonicos.

Outra tecnologia que vem sendo desenvolvida recente-

mente e que se espera esteja avangada em 1990 € o sistéma de co-

municagao via cabos de fibra¢opticas e digitalizacao. Pequenos
sistemas experimentais por fibra Otica existem em sete cidades
brasileiras, desenvolvidos pela Embratel, desde 19_87.19 Um

sistema especial de fibras oticas para transmissao de sinais de
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televisao com tecnologia totalmente nacional foi desenvolvido pe
lo Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da Embratel. E o Elo-
TV, que ja foi passado para as empresas bracileiras cncarregadas
da fabricagao dos equipamentos de transmissao e recepgao de ima
gens. O primeiro teste reqlizado com o Elo-TV deu-se ao acaso
na inauguragao da Bandeirantes, em Brasilia. Apesar dt toda a
positividade do novo sistema, acredita-se que demorara alguns a-

nos para que ele seja definitivamente implantado no Brasil.ZO

Embora seja uma forte reivindicagao de sctores so-
ciais ligados as comunicagoes, © sistema.de tv a cabo nao exis-
te no Brasil, como ainda nizo existe método algum que pérmita a
diversidade de programagao.e autonomia maior do telespectador,.Es
te € um tema obscuro na histdria.das telecomunicagbes bra;ilei—
ras, pois consiste uma reivindicacao de virios setores envolvi-
dos, particularmente dos produtores independentes, que lutam por
uma forma de atingir o piblico de televisao e veem no servigo
segmentado de comunicagao essa oportunidade. Seja por cabo, por
UHFj ou por satelite, o servigo segmentado, bor assinatura,
seria uma formula de ‘romper .o monopolio das grandes redes e as-
sim aumentuer a diversidade e pluralidade que tanta falta fazem a
televisao brasilelra. Um dos candidatos a TV a cabo, Walter
Clark defende o sistema scgmentado por ter a democratizagao da
televisao como principal fungao, através da possibilidade de re-
ceber ate 100 opgoes pelo cabo coaxial e 140 pela {ibra Stica.?!

Durante muito tempo esperou-se que um projeto de TV por assinatu

ra fosse aprovado, enquanto corria solto o boato de que Roberto
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Marinho sempre impediu sua aprovagdo. ~ Se me & permitida a espe-

culacao, lembro o dito popular que ''todo boatd tem um fundo de
verdade' e considcro a hipétese de que a segmentagdo da televi-
sao nao interessa ac monopolio da Globo num primeiro momento;pos
teriormente, sob a pressao das novas tecnologias de comunicagao,
posso imaginar o cupresario adaptando-se aos novos tempos sem-
pre, mas sem jamais perder o controle dos novos processos. Os
acontecimentos parecem confirmar minha hipotese. Primeiramen
te, quando ja pouco se esperava o presidente Sarney baixou um de-
creto22 autorizando o funcionamento da televisao por assinatu-
ra, como forma de ¢xpandir o mercado de trabalho. e a possibilida
de do pUblico dispor de programas de nivel mais 'acurado', segun

e 0 de-

do a expusi¢ao de motivos do.Ministro de Comunicagoes.
creto ndo preve uma interferencia maior do Estado em seu funcio-
namento, do que aquele reseryvado aos servigos de radiodifusao
no codigo de telecomunicagoes. Isto significa dizer que ao exe-
cutivo cabiam os direitos de concessao dos canais, direitos es-
tes que devem ser avaliados pelo Congresso, depois da Constituin
te. Apresentado como um servigo empresarial, o Estado omite-se
quanto aos prec¢os assim como a programagao a ser adotada, mas
preve a participagao da publicidade ''para obter uma modicidade

24 =
0 decreto nao esclarece, mas como O

de prego da assinatura'.
Ministério € responsavel pelas concessoes e a Embratel centrali-
za todos os servigos, supoe-se que a TVA ndao sera por cabo mas
por ar. Para o especialista Candido José Mendes, atuante na lu-

ta pela conquista desse servigo, a TVA deveria desenvolverxse a-

traves do uso da frequencia de UHF, mais barato e mais viavel



operacionalmente. Mas tanto ele como outros empresaries do se-
tor ficaram a espera de que essa lacuna de informagao sobre como
seria a criagao da TVA no pais fosse preenchida.25 0 produtor
independente responsavel pelos grandes sucessos da Rede Manche-
te, Walter Salles Junior, enfatiza o velho aspecto das conces-
soes como determinante do »umo desse mercado; ''do ponto de vista
da produgao, se esses canais forem bem distribuidos, vdi haver u
ma demanda crescente de programas muito mais dirigidos e que a-
profundam os temas escolhidos de forma muito mais contundente do

que as emissoras comerciais. Evidentemente tudo dependera de

quem ganhar as concessdes ou vencer as concorréencias. A abertu-

ra de novus canais pode ser a.democratizacdo de.televisao brasi-

leira, mas ppde ser também-.a .expansao dos feudos eletronicos ja
26 1

Os fatos mais recentes indicam que a TVA foi p

existentes".
nejada e implementada de modo a evitar a expansao do mercado e
fortalecer os conglomerados de comunicagoes. Sem a abertura ~de
concorrencia pﬁblica e um. mes antes que fosse promulguada a Cons-
tituigdao, o Ministério de Comunicagbes concedeu dois canais: um
a Editora Abril, outro as Organizagoes Globo, que’' ficou com o
canal 50. Para operar a TVA, a Globo criou uma nova empresa, a
Paulista Metro TVA. A programagdo nos dois canais € mantida em
sigilo, sem previsao de data para seu funcionamento.27 As ima
gens serao transmitidas por ondas UHF, o que ndao deixa de ser u-
ma maneira de controle do Estado sobre as experiencias que se

vinham realizando, particularmente em Sao Paulo, onde emissoras

pioneiras funcionavam em UHF como repetidoras-das grandes redes.

Varias emissoras aguardam sua entrada em canais de UHF, mas ago-




ra deverao ser submetidas a legislagdo especifica da TVA, ja
contandu com a2 Rede Globo na concorrencia. Tanta esperanga ha-
via no sentido de que o sistema de UHF viesse a realizar "a

reforma agraria do ar', ocupando o espago improdutivo que & de
dominio publico. "Esgotadas as possibilidades de expansao do
modelo convencional da TV, os canais numerados de 14 a 84, que
constituem o espactro do UHF, podem se converter no espago mais
aproprisdo para uma reivengdo da televisdao e inicio de um proces
so de democratizagao da informagdao que € condigdo imprescindivel
para a democratizagéo geral da sociedade'". Para isso, seria ne-
cessario que se reservasse o espago de UHF 'para a inteligen-
cia, para a diferenga e para a expressao coletiva, antes de que
as redes comerciais estrangulem o que resta da respi{agio no

w28 Mas a legislagao aprovada pela Constituinte, ao nao impe

ar
dir que os proprietarios das redes comerciais possam o ser tam-
bém dos canais de UHF, legitimou o continuismo do privilégio, da
mesmice e da expressao publica dos interesses individuais. E
‘preciso folego para que a luta continue, porque as novas tecnolo
gias de comunicagao impOem-se na evolugao de um processo mundial
sem encontrar as condig¢oes de um solo fecundo de democratizagao
na sociedade brasileira. Por terra, por ar ou pora satelites,

a decada de oitenta registra a expansao do poder oligopdlico das

telecomunicagoes no Brasil.
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0 BRILHO DA TECNOLOGIA NA !
"VENUS PLATINADA"™ :

As condigoes politico-financeiras privilegiadas da
Rede Globo e a racionalidade empresarial que tambem € sua marca,
fizeram cum que a Globo aliasse seu desenvolvimento tecnolégico
particular a empreitada do governo, bem sucedida no impulso as
telecomunicaces. Ja na década dé.setenta, fase dos grandes in-
vestimentos em equipamentos, criou a Central Globo de Engenha-
ria, um dopartamento cuja fungao & a de dar suparte técnico a re
de. O ditetor Fiuza esclarece seu papel técnico. 'Com tudo de-
pende de tontessac governamental, tenha uma relacgdo muito intima
com a parie do governo. Fago uma especie de inteyrmediagdo entre
a televisdo produto e o congumidor, que é o publico, através de
ligagoes com a EMBRATEL, Ministério das Comunica¢tes. E uma li-
gagdo técnica, embora eu ndo possa me abstrair do aspecto politi
co do problema'". Fiuza enfatiza a preocupagao com o desempenho
tecnicamente perfeito que distingue a prddugéo da Globo. '"Fazer,
exeéutar, implantai, instalar aquilo tudo e, no futuro, estar
sempre atento para que ela seja uma estagao que tenha uma cober-
tura, um funcionamento tecnicamente perfeito. E sempre que sur-
gir uma novidade nesse campo, novas antenas, novqos tipos de
transmissores, tenho de estar atento, para adequar essa estagao

- . . i 29
a uma nova filosofia tecnica'".

’ Assim € chamada a Rede Globo.
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A divis3ao de Comunicagao da Rede Globo € ainda outro
departamento, encarregado de vender o proprio produto tao sofis-
ticado que comercializa: a Rede Globo. Conta para isso com uma
agencia de publicidade propria também, a Agencia da Casa. "A
Agencia dentro de casa responde com muito mais agilidade e velo-

cidade. E televisao e velocidade".30

Sob a coordenagao desta
divisdo, ha um prédio ao lado da emissora no Jardim Botanico des
tinado a pos-produgao. O diretor Magaldi explica sua importan-
.
cia. "Hoje em dia o programa ndo € mais gravado em sequencia
normal, & feito por pedagos em locagoes, em extarnas, em outras
cidades. Tudo isso e conectado a sonoplastia, entao existe um
outro local que nao trabalha com cameras, .com artistas, mas que
trabalha fora do horario real, onde se pega um monte de fitas e
tapes gravados na mailor desordem e se coloca na ordem certa com
tempo. justo e nusica. Isso*é pds-produgao, um negdécio totalmen-

32 Da divisdo de Copunica

te a parte da gravagao e da producgao'.
gao faz parte um dos maiores trunfos da Rede, o Departamento de
Programacaoc Visual dirigido pelo austriaco Hans Donner, o mago

tecnoldgico.

A magia dos "bits" da Globo remete-nos diretamente
ao papel fundamental do computador na sua programagao. De fato,
a Globo apostou e investiu pesado na computagao, em todas as
dareas de producgao, passando pela comercializag¢ao e chegando aos
efeitos visuais com todo brilho e eficiencia. A TV-Globo jia sur
giu com inovagdes técnicas e nzo largou mao de sua incomparavel

primazia tecnologica no mercado televisivo brasileiro. Em 1965,
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0 BDITEC — editor eletronico — acompénhava as 3 unidades de
VTs, imprimindo outra qualidade as programagdes jornalisticas
da emissora. Outras inovacoes foram o Teleprompter (conjunto pa
ra leitura de textos), o Telechrome (para produzir efeitos espe
ciais), ciclorama (para gerar fundo infinito), controle movel
de iluminagdo, o Kinerecorder (que permite transferir para filme
programas e comerciais em VT, para. exibigao posterior), e o
Cartridge (reproduc¢do magnética de som). Nao tarda muito e todo
o parque eletronico e ampliado, particularmente na Central Globo
de Jornalismo, com varias unidades moveis de reportagem externa,
equipadas com microondas que permitem maior mobilidade e link
direto da imagem do local de tomada com os estﬁdios. Atualmente,
o telejornalismo. da Globo pode gerar graficos e ilustragles com
o uso de um micro para computagao grafica desenvolvido e constru
ido dentro da propria emissdra. Isto. porque a Globo n3do so0 com-
pra o equipamento mas adapta-o com base nos estudos realizados
em seu Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, que trahalha .. com
computacglo grafica desde 1978. Gragas a. este Centro, a Globo a-
tingiu a posicdo de emissora mais informatizada do Brasil e da
América Latina. Nesge espago, ao lado da emissora no Jardim Bo-
tanico, Donner e Dias, o engenheiro e estatisticq, coo;denam uma
equipe de 23 pessoas, formada por engenheiros, arquitetos, artis

tas plasticos, matematicos e pessoal de computagao.

L~
Ha \dez anos, Donner desembarcou com a fungao de
criar a programagao visual da emissora. Hoje,ele € citado em

revistas alemas, americanas e japonesas como um inovador na arte
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do '"‘computer graphics'. Depois de expor seu trabalho em Paris,
Londres, Nova York e outras metrépoles, Donner € tido como au
tor do melhor grafismo computadorizado do mundo. Sao as vinhe-

- . L4 - 3
tas das novelas, do '"Jornal Nacional', das series, do "Fantasti-
co'", sao, enfim, logotipos, vinhetas e aberturas de toda a pro-
gramacao Globo seu cartao-de-visitas. Enveredando por caminhos

entao insuspeitos, Donner levou a Globo ao primeiro lugar em be-

leza mundial entre as emissoras de todo o mundo. Para seu traba
lho, — "onde a fantasia € 0 limite'" — o artista tem o apoio to
tal da Rede. "Ele (o Boni) nunca me perguntou.-quanto vai custar

um projeto. O mais importante & fazer o trabalho. *Nio tem tele

<

visao alguma no mundo que faga essa brincadeira sem limite de

orgamento”.32

Para essa brincadeira, Donner substituiu o arsenal
tradicional do designer pela sofisticagao da moderna tecnologia.
Em vez de papel, usa uma tela. No lugar da; canetas, um  micro
computador Cromenco — que trabalha.com 256 cores simultaneas e
atinge até dezesseis milhoes de matizes a partir de combinagoes.
Para trabalhos que exigem maior velocidade de processamento, a-

bandona ¢ micro e parte para um computador de grande porte — um

VAX 11.750, que até 1984 esteve estacionado em Séb Francisco(EUA)

e a partir de maio do ano passado no Centro de Alta Tecnologia

da Globo do Rio. Para completar o tratamento final de imagens,

Donner dispoe de alguns periféricos altamente tecnoldgicos. Uma
mesa computadorizada Gransvalley cuida da insergao de letras, da

jungdo de 1imagens vindas de varias fitas de video etc. Outra

@ |


trabalha.com
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3

mesa de efeitos, uma Quantel, se encarrega da virada de paginas
(como na abertura do Jornal Nacional). Para as filmagens, uma
camera Oxberry semi-inteligente, com programagao de movimentos e
abertura do diafragma, realiza tomadas impossiveis de serem fei-
tas através do comando humgno. A adigao de imagqns, como as bai
larinas do Fantastico que dancam sobre uma imagem gerada por
computador, fica por conta de uma.maquina de chromakey que, gra-
gas a um software chamado newsmatte, consegue..adicionar sombras,
fumaga e detalhes minimos como um. fio de cabelo — uma missio im
possivel de ser feita .com a técnica tradicional de chroma-key.Na
abertura do Pantastico, o newsmatte fez nada mais nada menos que
dez sobreposigoes — um verdadeiro sanduiche .de imagens. Apesar
de ter em suas maos o mais avangado equipamento tecnoldgico de
TV do pais, Donner nao entende nada sobre a base informatizada

dessas maquinas. '"Nem sei o que & um megabyte', explica.

"E nem quero saber . A anica codisa que-mefig
tenessa ¢ o0 que eu pOAAb fazer .com o hardware
e 0 so0ftware que a GLobo Zem. E nisso eu es-
tou tranquilo porque Zemos 0s melhores equdipa
mentos do munda"?

Inegavelmente, a Globo joga pesado com software &
hardware. A emissora investiu tanto nessa area que es%imulou,ig
clusive, a criacao de uma empresa americana, a Pacific Data Ima-
ges, em Sunnyvale, California. Atraves de um joint-ventur;, que

expirou em 1985, Glovo e PDI criaram um pacote de programas, cha

mado script, capaz de construir objetos bi e tridimensionais, a-
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nimar cenas, texturizar e iluminar os objetos criados. 0 soft-
ware e a geragdo de imagens sao tao complexos que s6 a abertura
do "Jornal Nacional', de dez segundos, consumiu 36 horas de pro-
cessamento (o tempo que a imagem demora para se formar na tela)
e mais 27 horas s6 para programar o computador. Se a Globo fos-
se pagar a uma empresa especializada para realizar esse trabalho
gastaria milhares de dolares. O aluguel de um VAX hos EUA, com
unidade geradora de imagem com memoria de um megabyte, dois mega
bytes de memdéria ¢ unidade de disco com novecentos mega, sairia

entre US$ 2 e 10 mil, dependendo da complexidade da imagem a ser

gerada. '"O que Donner fez até agora nao passa de brincadeira. E
le sempre usa equipamentos e .programas que. desenvolvemos ha
dois anos atras. O trabalho de verdade comega em maio'". Quem

assim diz € José Dias, referindo-se a inauguragao do Centro de
Alta Tecnolaogia dn Globo, qtie veio.para dar um novo impulso as

vinhetas computadorizadas da emissora.

Em entrevista, por ocasiao da inaugurag¢ao, Dias con-
siderou. o nove Centro um ''salto tanto qualitativo quanto quanti-
tativo para a computé;éo grafica no Brasil. Mantendo absoluto
sigilo sobre os equipamentos adquiridos pela emissora, " adiantou
que seran utilizados quatro computadores ligados em rede, capa:
de processar 15 milhoes de informagoes por segundo (MIPS). Con
essa rede Doas assegura que conseguira tirar cinco minutos de
imagens para a TV por meés. Para se ter uma idéia de como esse
hardware € poderoso, o VAX que estava em Sac Francisco processa

dois MIPS ¢ demora um ano para gerar dez minutos de imagens para



21

.
a TV, comenta Dias. Essas brincadeiras futuristas nao param por
ai. Ele vem pesquisando a geragao de imagens para criar cena-
rios eletronicos. '"Se conseguirmos viabilizar essa pesquisa, e
vamos conseguir, a Globo ndo precisara mais gastar dinheiro na
construcao de cenarios', e;plica~ O primeiro caminho seguido
por Dias nessa pesquisa, com as imagens vindas de um disco la-
ser, ja foi descartaéo, pois nao tinham uma .boa resolugao para a
TV. Agora, ele esta usando um disco.winchester de trezentos me-
gab}tes para armazenar as imagens e tem conseguido bons resulta
dos. '"Num futuro bastante proximo teremos condigdes tecnologi-
cas para fazer uma novela de ficcao.cientifica, com imagens com-
putadorizadas bem proximas do .real'.. Reforgando .o pod;r de fogo
do Centro de Alta Tecnologia, Dias adianta uma outra peripécia

da Globo.

"Estamos pensando em colorirn algumas novelas
antigas em preto e branco .que fizernam suces-
80, como Selva de Pedra. E nao senao 40 as
quaztnro cored usadas no filme Metrnopoldis, uma

teenica ridicula. Sera atraves de uma tecno

Logia muito mais s0§isticada”.>?

Se depender da Globo, portanto, ela continuara de-
sempenhando o papel de produtor de cultura, langando moda e man-
tendo o padrao de qualidade que a caracterizou até agora. Uma
enmpresa cficiente de comunicagSes muda quando € solicitada, no

ritmo da realidadce que espelha. Como diz Robertoc Marinho,



"Em televisao nao sc pode voltar atras. Nao
podemes fprustar a expectativa e Aatibéagao

do pablico. Quenemos fgazen TV que espelhe .
exatamente 0 que o publico espera que a Re-

de GEcbo Aeja".35

E continuari exercendo seu poder de representante do imaginario
nacional na proa da modernizagao conservadora. Enquanto isto
continuar assim acountecendo, temos garantido nosso atestado de
incompetencia democratica. A autonomia da sociedade brasileira
€ profundamente dependente de.seu poder de expressﬁo e de esco-
lha das formas e dos conteUdos de que se possa valer para comuni
car seus desejos, uspiracoes e sonhos, nao.menos do que suas ne-
.
cessidadus e caréncias. O continuismo .de todo o processo concen

tracionista, autoritario e excludente das comunicag¢Oes no Brasil

ainda s@o a prova de que a transigao nao acabou.
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CONCLUSAO :

A REIVINDICACAO DEMOCRATICA

A expansao dos conglomerados e a manutengao de poli-
ticas autoritarias no contexto de transigdao democrdta nao conse-
guiram conter a pressao geral pela democratizagad das comunica-
goes e particularmente, do uso das novas tecnologias. Frente
a realidade das novas tecnologias., os novos atores em cena deman
dam a possibilidade de operar a midia em condigGes de = igualdade
com as grandes empresas. Os movimentos sociais. e os partidos po
1iticos reivindicam sua participagao nos meios de comunicagao
porque soO atraves deles conseguem se fazer ouvir e ;er poTe tédo/
uma audigncia, virtuai eleitorado. A intelectualidade que duran
te tanto tempo igrnorou "essa forma menor'" de fazer cultura — a
televisio — preocupa-se agora em criticar o processo autorita -
rio, centralizador e excludente da televisao e propor uma nova
forma de integrar esse meio popular tao exitoso a uma concepgao
democratica das relagoes culturais.

Mais do que mera reivindicac¢ao, ha um movimento que
a questidp democratlca impOe e se resume na tentativa de miwar o
poder dos oligopdlios e ocupar cada vez mais espago que elas mo-

nopolizam. Essa dcmanda € fruto das condigOes internas da luta

pela democratizacao mas é também resultado do impacto das NTC,
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porque a questao do uso social das tecnologias-se impbe com seu

avango. Esta afirmagao implica reconhecer que a estrutura de
poder vigente pode manter o controle restrito deste uso social
das NTC e desta maneira, fortalecer ainda mais a modernizagao
conservadora, o arbitrio e todas as contradigoes qﬁe este modelo
traz imbutidas. Mas implica também perceber que com o avango
irrevers{vel das NTC, os obstaculos a esse controle serao maio
'
res assim como mais evidentes serao as disparidadés e as desi-
gualdades sociais: se nao forem visiveis a olho nu, eles o serdo

nas imagens que a¢ novas tecnologias se encarregarao de divul-

gar, sem bater a porta antes de entrar.

Algumas estrategias vem desenvolvendo-se por setores
progressistas que huscam simultaneamente alterar a legislagao
e impor sua presenga na midia a despeito, ds vezes da legislagao,
outras vezes do proprio esquema competitivo Jdas redes entre si.
A prioridade € dada para a pluralidade de Qfertas que mobilizam
a audiencia em fungao de valores identificatdérios de cidadania.
Nao se trata de oferecer a chamada "prog}amagﬁo educativa" que
tradicionalmente tem provocado tédio, mas de competir no concei
to de lazer e de técnica das grandes redes introduzindo porem,
um conteudo que interpela a audiencia enquanto sujeito. Parte
dessa estratégia € a defesa da segmentagao do mercado, de plura-
lidade de ofertas de programagao de modo que haja espago para a
diferenga de gostos e interesses. A diferenga estd na programa-
cao e a igualdade esta na considerugao do piblico/sujeito. Ou-

¢

tro aspecto dessa estrategia diz respeito nio mais a programa



gao, mas a produgao e propriedade. Defende-se aqui © acesso aos
o

meios de grupos socials diferentes que poderiam comunicar-se com

a comunidade local sobre questoes especificas de interesse cole-

tivo. Aqui, a enfase & na pluralidade de generos também, ja que

informagdo nao € apenas lazer.

Concluindo, podemos dizer que estas estratéegias e
as muitas que ainda estejam por vir sao apenas parte de uma ba-
L]

talha muito maior que € a luta pela democratizagﬁof Mas, sem

divida uma parte relevante porque a modernidade. na América Lati-

na chegou com as tecnologias de comunicagao e se implantou em
estruturas sociais marcadas pela desigualdade economica, pela
pratica autoritaria de politicas populistas ou repressivas de

regimes militares. O quadro da década de 80 &.do avango tecnold
gico que ndb pode ser detido, em meio a um contexto de crise:
crise do velho autoritarismo e do Estado liberal-populista; cri-
se profunda das velhas estruturas de poder oligéréuipo frente a
expans3ao do capital em sua fase tecnoldgica mais avangada; cri-
se das ideologias, dos valores, dos comﬁortamentos e habitos
) 1
frente a rapiaez das transformacdes. Década de transicdo marca-
da pela ausencia de referencia quando o velho ja nd@o vinga mas o
novo ainda nao se estabelece, tal como Gramsci definia as tran-
sicoes. Hoje, na Ameérica Latina os Estados parecen alternar
formas d¢ poder sem resolver sua estrutura economica dependente
e sem apresentar possibilidades de autonomia e criatividade po-

1itica. Décadas, para nao dizer séculos, de pobreza e arbitra -

riedades no mais profundo desrespeito aos direitos humanos de




sembocmm numa crise €tica que, em maior ou menor- grau, assola
o contincnte. A descrenga nos valores de justiga social e 1i-
berdade, principalmente em sua viabilidade? mais do que nunca

impGe, neste "fin-du-siécle'’ | a necessidade de se encontrar for-
mulas de pensar e agir poljiticamente, de modo a fazer renascer
a utopia. NZo para tornd-la inaccessivel mas para que ela ori-

ente a busca interminavel do sonho democratico.

Para 1sso, um papel importante estd reservado as
comunicagoes e nesse sentido, todo esforgo tedrico dec uma teo-
ria democratica das comunicagOes vale pela opgao renovadora:
que as comunicagoes possam ser meio e fim do desenvolvimento de-
mocratico, assim como tem sido meio e fim da consolidagao capita

.

lista-autoritaria.
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NOTAS

NOVAS TECNOLOGIAS NA ERA DA TELEVISAO:
TELEVISAO TAMBEM DA SAMBA ;

lSodré: 1, 99.

2Veja-—se Fox, 1988, sobre as reformas da televisdo no Peru, Mé-
xico, Chile e Venezuela, nos anos 70. No mesmo perfodo, no Bra
sil, Colombia e Uruguai deu-se o que a autora chamou de casos

de "n3o-reforma'.

3Sarti, 1987. A tese aqui apresentada serviu de subsidio @ pes

‘n - -
quisa de Fox sobre a reforma da televisao na America Latina.

4 . - ..
Guimaraes e Vieira.

>Idem.

6Idem.

7Idem.

8Senhor, 306, 27/01/1987 apud-
9New York Times, 12/01/1987 apud Almeida e Silva, 100Q.

10Veja. 13, 1985. O custo total do projeto foi de US 217.40 e
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US 131, pelas estagoes de comando e controle. - Esta cifra nao
inclui os custo:; das estagoes terrenas, que estiveram a cargo

de tres cmpresas brasileiras (IPAL, 1986, 39 mimeo).

11Robinson G. Caputo, dono da empresa Linear, ha 7 anos no ramo.

Veja, 13, 1985.

120psrabslica Chic”, O Globo, 18/03/1987.

lsldem,

4 . . .
1 "Antenado ~ com a modernidade internacional" Caderno de

Domingo, Jornal do Brasil, 28/09/1986, # 78.

]

5 — - -
1 "Parabdlicas podem ser compradas em consorcio'", Folha de Sao

Paulo, 11/09/1988.

16yesa, # 13, 1985, 29.

17 psip11l. 35.

18.prasil & o quarto pais do mundo a adotar TV estéreo". Folha

de Sio Paulo, Ciderno de Informatica, 21/10/1987.
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lg"A revolucdo da telematica', Jornal do Brasil, 18/10/1987.

2 . , ] o N -
O"Slstemn barateia transmissoes televisivas', Folha de Sao Pau-

lo, 21/10/1987. ’

21"TV com enderego certo', Jornal do Brasil, 25/017/1988.

22necreto 95.744, de 23/02/1988.

& . ’
3"Decreto de Sarney autoriza funcionamento de TV a-cabo", Jor-

nal do Brasil, 24/02/1988.

24Idem.

25”TV com enderego certo'", Jornal do Brasil, 25/01/1988,

- .

,26Iqem.

27 . = . - s = ®
""Globo e Abril terao as primeiras televisoes por assinatura

do pais". Folha de Sao Paulo, 04/09/1988.

8, . P i ) -
4 ""Reinventar a parafernalia eletronica'". Folha de Sao Paulo,

07/12/1986. O0Os autores desse artigo especial para a Folha sao
Arlindo Machado, autor e professor de Comunicagoées (veja-se bi

bliografia) e Joao Batista Breda.
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301 dem 28.

31Idem 50 .,

32Folha de Sao Paulo, 05/03/1985.

33Polha de Sao Paulo, 06/03/1985.

34Idem.
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Guimaraes e Vieira.
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30






I



