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INTRODUCCION

La industria de produccién de vehfculos se inicia en Venezuela en 1948 con
el establecimiento de la primera planta de ensamblaje por la General Motors.
Dos afios mis tarde se constituys una empresa de ensamblaje por los distri-
buidores nacionales de vehiculos Chrysler, con participacidén minoritaria

de esta @ltima bajo el nombre de 'Ensambladora Venezolana S.A.". A los
pocos afios de iniciar sus operaciones pasdé a ser propiedad exclusiva de

Ja Chrysler y cambid su denominacién a la de "Chrysler de Venszuela S,A.Y.

‘No fue sino hasta 1960 cuando el Gobierno Nacional adoptd la decisién
dec impulsar un programa de desarrollo de la industria de fabricacién de
vehfculos y de partes, gue comen2zé a aplicarse a partir de 1963, La infor-
macién Gisponible a contar de ese affo es bastante confiable y abundante en
lo referente a la industria de fabricacidn de vehiculos, por lo cual el
presente informe analiza la evolucidn de la industria automotriz en
Venezuela durante el perfoco 1963-1968, sin perjuicio de gue se presenten
las informaciones que se han podido obtener correspondienies a afios
anteriores. .

Al amparo de las medidas cictadas entre 1960 y 1962 se -establecieron
doce {12) plantas de ensamblaje de vehiculos, con lo cual 1l2gd a catoree (14)
su nimero, dos (2) plantas de cierta importandi& de fabrieacidén de chasis y
carroceria de autobuses y cuatro (4) plantas de fabricacidn de carrocoerias,
con lo cual el ndmero total de plantas de fabricacidén de vehiculos en la
actualldad se eleva a veinte (20).

La industiia de.partes, gue hasta 1960 se habia reducido a la’ produccidn
de llantas y cdmaras, baterias, pinturas, solventes, aceites y lubricantes,
a partir de ese afio inicid su expansidn, Para el momento existen doscientas
(200) empresas fabricantes de renglones automotrices que abastecen a las
plantas de ensamblaje y concurren con unos 130 productos al mercado original
y al de reposiéién,

Para 19468 la industria automotriz presenta las caracteristicas que se

seflalan en el cuadro 1,
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Cuadre 1

PRINCIPALES INDICADORES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
DE VENEZUELA PARA EL AYO 1968

(Millones de bolivares a precios corrientes)

Descripeién corfes  Blaje  aceesoriys  cemcral
Ndmero de empresas - 6 af 14 200 220
Capital susecrite 10 93 168 271
Inversiones en activos fijos 13 186 359 558
Costo del personal ocupado 14 113 97 224
Valor de la produccién 37 1 08L 530 1 é48
Valor agregado 18 194 23l Li6
Cceupacidn {mimero) 560 5 781 6 955 13 296

Fuente: lMinisterio de Fomento.

2/ Incluye las empresas dedicadas exclusivamente a la produccidn de
chasis v carrocerias de autobuses.

1. Fabricacién de vehiculos

Para 1968 las plantas ensambladoras tenfan una inversidn en activos
fijos de 185.9 millones de boliﬁaresﬁ daban ocupacidn a 5 781 personas con
una remuneracién de 113.6 miliones de bolivares {incluyendo nrestaciones
sociales). La produccién fisica alcanzd a 62 868 unidades con un valor
de procduccidn de 1 081 millones de bolivares,

El sector insumié 32 090 403 kilogramos de partes y piezas de fabri-
cacién nacional, gque fueron incorporadas a las unidades producidas durante
1968, con un valor aproximado de 288 millones de bolivares. Por concepto de
lubricantes y combustibles, electricidad y otros rubros, las empresas
realizaron compras por valor de 4 millones de bolivares.

Los cuadros 2 y 3 muestran la evolucién experimentada por la industria
automotriz y eu comportamiento dentro de su agrupacidén, asi como dentro de
la industria fabril en su conjuntc durante el periodo 1960-1968,
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Cuacro 2

LA INDUSTRIA AUTCHMOTRIZ Y LAS INDUSTRIAS MECANICAS

(Millones de bolivares de 1968)

Concepto 1960 1963 1964 1968
Valor de la produccidn
Productos metdlicos 328 416 503 768
Maquinarias 29 L7 53 112
Equipo eléetrico 215 297 337 517
Haterial de transporte 382 698 1031 1 864
Ensamblaje 154 367 673 1081
Partes y repuestos 3 67 82 L09
Carrocerias 5 21 22 37
Resto g/ 220 243 254 337
Total industrias mecénicas 954 1458 192, 2 261
Total manufactura 11 627 14 982 16_707 22 02
Yalor agregado
Productos metdlicos 1AL 205 207 376
Maquinarias 16 26 30 60
Equipo eléctrico 99 138 157 234
Material de transworte 188 292 373 651,
Industria automotriz 39 133 211 432
Resto a/ 149 159 162 222
Total. industrias mecdnicas Lék 661 8C7 1324
Total manufactura 5 053 6 639 7393 9 911

Fuente: CORDIPLAN,

a/ Incluye reparaciér de wvehiculos.
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Cuacro 3

TASAS DE CRECIMIENTC DE LA FRODUCGCION INDUSTRIAL,
MECANICA E INDUSTRIA AUTOMDTRIZ

(Porcientos)
Periodos
Concepto
1960-1968 - 1963-1968 196i,-1968

Produceién manufactwra 8.3 8.0 7.1
Procduceidn indusurlas

mecdnicas 16,6 17.5 .1
Produccién material de

transporte 21.9 2.7 16.0

Ensambla je 7.6 24,1 12,6

Partes y repuestos 86.5 43.5 49.3

Carrocerias 28.4 12,0 13.9

Resto g/ 5.5 6.8 7.3

TASAS DE CRECIRIENTO DEL FRODUCTO INDUSTRIAL
MECANICO E INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
(Porcientos)

_ Periodos

Concepto :
1960-1968 1963~1958 1964-1968

Producto manufacturerc 8.8 8.3 - 7.6
Producto mecdnico 14.0 14.9 13.2
Producto material de

transporte 16.9 17.5 15.1

Industria automotriz 35.0 25,6 19.6

Resto a/ 5.1 6.9 8.2

Fuente: CORDIPLAN.

a8/ Incluye reparacién de vehiculos.
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Durante el perfode 1960-1968, la produccidn de la rama terminal
(ersamblaje de vehiculos) pasé de 153.7 millones de bolivares a
1 081.0 millones, medidos a precios de 1968, lo que representa una tasa
de crecimiento interanual del 27.6 %; por su parte, la industria auxiliar
de piegas automotoras, pasaba de 3 millones en 1960 a 409 en 1968, con una
tasa de crecimiento en el perfodo del 86.5 #, ©S5i tomamos comp punto de
partida a 1963, afic en que entrd en vigencia el Programa de Desarrollo
Automotriz, la tasa mromedio de crecimiento 1963-1968 se sitda en 24.1 y
3.5 4 para ensamblaje'y partes respectivamente. A partir de 1964, el
ritmo expansivo que venia experimentando la actividad de armado de
vehiculos, ge hace menor pero mds autosostenido, acusando una tasa del
12.6 % en el perfiodo 1964~1968. .

El valor agregado generaco en la incustria automotriz tarbién presenta
cambios significativos, asi en 1960, el 19,64 4 del valor bruto de la
produccidén corresponde a valor agregado; en 1966, segin la II Encuesia
Industrial realizada por CORDIFLAN, ia relacidén valor agregado-valbr de
produceidn se eleva a 0.283, es decir que el 28,27 Z del valor de la
produccidén equivale al procducto con que la indusiria contribuye a la
economia del pafs. Individualmente, en la actividad de ensamblaje los
porcentajes de valor agregado con respecto al valor de procduccién son los
siguientes: 18,8 ¥ en 1960; 27.3 # en 1966 y anroximadamente un 30.0 %
en 1968,

La participacién de la rama automotriz dentro de la industria manue
facturers y, en forma mds particular, dentro del sector de las industrias
mecénicas, ha experimentado las siguientes modificaniones en el periodo.
1960-1968. las indusirias mecénicas para 1960 alcanzaron un valor de
produceidén de 954 millones de bolfvares medidos a precios de 1968, lo que
representa un 8.21 % del total manufacturero. La agrupacién Material de
Transporte participé dentro de ese total con 382 millones de bolivares,
es decir con €l 40,04 & dentro de las industrias mecdnicas y con el
3.29 del total industrial. Para 1964, la contribucién de la agrupacidn
se elevé a 1 031 millones de bolivares, equivalente el 53,59 % de la
produceidn del sector mecdnico y al 6.17 £ de la produccién manufacturera,
v en 1968, las participaciones respectivas son del orden del 57.16 Z ¥y
8.46 %.
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El producto generado por las industrias mecdnicas experimentd
durante el perfodo 1960-1968, un incremento absoluto de 860 millones de
bolivares, presentando una tasa de crecimiento interanual del 14.0 4,
mientras.que la agrupacién Material de Transporte acusaba una tasa, para
el mismo lapso de tiempo, de 16.9 %, y dentro de ella, la rama automotriz
crecié a una tasa del 35.0 %.

Dentro del producto total manufacturero, la industria automotriz
ne jora su participacién de 0.8 & en 1960 a 2.9 & en 1984 y a 4.4 & en 1968,

2, Ia industria de partes

A partir de 1960, la produccidn de partes y piezas que hasta entonces
se habia reducido a cauchos y tripas, batefias, pinturas, solventes,
aceites y lubricantes, comienza un proceso de diversificacidn vy hoy dfa
la incustria cuenta con unos 130 renglones automotores destinacos a equipos
originales y 2l mercado de repuestos.

En 1966, una encuestz realizada a 133 empresas fabricantes de partes
(70 de las cuales producfan ademis otras lineas diferentes a la automctriz)

arroja el siguiente resultado:

Inversién activos fijos 198,3 millones de bolivares
Valor de la produccidén - 207.1 I " "
Suéldos, salarios y presta-

ciones sociales - 50.5 " n "
Mimero de personas ocupadas 2 968

Actualmente existen en el pais mds de 200 empresas fabricantes de
articulos automctores que emplean aproximadamente 6 000 perscnas y tienen
inversiones por valor de L0O millones de bolivares.

Durante 1968, las ensambladoras inesrporaron a su produccidn
32 090 403 kilogramos de partes y piezas locales, con un valor aproxdmado
de 189 millones de bolivares; esta c¢ifra incluye tanto los renglones de
incorporacién obligatoria como los opcionales. 4 este valor habria que
agregar €l de las partes que van al mercado de reposicién que sobrepasa los
250 millones de bolfvares, |

/El desarrolle



El desarrollo de la industria auxiliar de partes se ha realizado
en forma horizontal, lo cual ha evitado la duplicacién de inversiones y
ha favorecido el establecimiento de empresas independientes de las plantas
terminales. ' ‘

La fabricacidn de-partes y piezas hasta la fecha, se ha reducido
a aquellos renglones cue requieren pequefias inversiones'y tecnologlas
gsencillas. Con ellos se han alcanzado los niveles actuales de incorporacidnm.

Es evidente que el futuro crecimiento de la industria automotriz
en Venezuela estd centrado en este sector auxiliar. Las cifras expuestas
eh pdrrafos anteriores ponen en evidencia la importancia de dicho sector
¥ la incidencia gue puede tener para impulsar el desarrollo del sector
metal-mecdnico en general, En efecto, al formularse los nuevos programas
de incorporacién, habrid cue tener ern consideracidén cufles han de ser los
componentes que, ademis de resultar técnica yleconémicamente factibles de
- producir en el pais, sean los gue mayormente van a incucir al estable-
cimiento de otras industrias ccnexas, bédsicamente dentro del campo metal-
mecdnico., En este senticdo, los proyectos de fundicidn y forja, en vias
de ejecucidn serdn pilares fundamentales para ponsar en la factibilidad de
fabricar localmente componentes mayores. '
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Seccién 1
- LA INDUSTRIA DE FABRICACION DE VEHICUIOS

1. Antecedentes histdricos del desarrollo de la indusiria
automotriz en Venezuela

En el afio 1948 comienza.en el pais el desarrollo de la industria
automotriz con el establscimiento de una planta productora de la "General
Motors de Venezuela C.A." y en 1950 inicia sus operaciones la segunda planta
productora, la empresa “Ensamblaje Venezolana S.A." que luego se 1lamé
"Chrysler de Venezusla S.A.". Con anterioridad se habia iniciado la
produceidn de neumdticos y cémaras deraire. El establecimiento de las
plantas de ensamblaje estimuld la fabricacidn de partes simples prineipal-
mente a oase de insumps importados, orientadis en su mayoria al mercado de
reposicién., Se estime gue para los primeros afios de la década de los 50,

- la incorporacién de partes de fabricacién nacional 1legé a un 4 &% del
valor dei vehiculo.

En 1957 se procduce un alza violenta del conswio aparente de vehiculos
gue no es correspondida por un incremento de la procuccidn ds las dos
plantas existentes. Tal situacién es originada por el auge de la economia
¥ la irrestricta importacién de unidades armadas, Las plantas productoras
tuvieron gue importar unidades armadas para poder responder a la dura
competencia a que fueron sometidas, y es asi como se okserva que entre
1957 y 1959, tanto la diversificacidn de la produccidn local de automotores
como la incorporacidén de partes de fabricacidén normal a los vehiculos
ensamblados en el pals sufrié un estancamiento ferzoso.

En 1959 €l Gobierno Nacional tom$ la primera medida administrativa,
la cual fue someter al requisito de licencia previa, la importacidn de
vehiculos armados, Esta medida tuvo como finalidad controlar la salida
de divisas en previsién de una recesidn econdmica, por lo cual, fue de

Indole fiscal y monetaria y no de apoyo al desarrollo industrial.

/Sin embargo,



Sin embargo, esa disposicién dio base para que en el afio 1960 se
esbozara un programa de desarrollo de la industria automotriz, que se
precisa en 1962 y cuyos principales objetivos fueron los siguientes:

a) Contribuir a resolver el problema del desempleo, ya que esta

actividad industrial en sus niveles primarios absorbe gran cantidad

de mano de cbra, estable, bien remunerada y sin un alto grade de
calificacidn.
b) Desarrocllar el sector metal-mecédnico.
¢) Ahorro de divisas, mediante la sustitucién de importaciones.,
Como consecuencia de las medidas adoptadas, se expande la industria
productora de vehficulos en Venezuela, con los resultados que se presentan

a continuacidn.
2, Procduccidn

En el cuadro 4 se presentan los datos de produccidn e importacidén de
vehiculos automotores para el periodo comprendido entre 1958-1968.

Como se observa, la produccién de vehiculos autonmotores muestra un
ligero incremento en 1959 con respecto al afio anterior, que se corresponde
con un aumento del 11 % en el consume de vehfculos automotores y luego
decrece en el afio de 1960 en un 31 4, mientras que el consumo aparente
experimenta una disminucidn mayor del 47.8 %. Entre los afios 1961-1962
la produccién précticamente se estabiliza en alrededor cde 11 700 unidades.

BEsta contraccién del consumo en el afio de 1960, que se prolongd ¥
acentué hasta 1962, se debid fundamentalmente al perfodo de recesién que
atravesé la economfa venezolana entre los afios 1960-19€1 y al encarecimiento
de las importaciones, como resultado de las medidas de devaluacién del

bolivar que se aplicaron progresivamente entre los afios 1960-1963.
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Cuadro 4

CONSUMO APARENTE DE VEHICULOS AUTOMOTCRES, 1958-1968

(Unidades)
Afios " Total 'Pizizg;iin % Inportacisn %
1958 59 500 13 443 23 46 057 77
1959 65 300 U, 948 23 50 352 77
1960 34 120 10 334 30 23 786 70
1961 30 326 11 787 38 19 039 62
1962 34 000 11 666 34 22 334 66
1963 27 273 2l 102 88 3171 12
1964 L7 707 L 974 91, 2733 6
1965 60 912 58 392 %6 . 2 520 . b
1966 61 197 60 502 97 1 295 3
1967 60113 58 OL9 97 2 06, 3
1968 6L, 709 62 868 97 181 3

Fuente: Ministerio de Fomento, Departamento Automotriz.

La recuperacidén econémica que se inicia a mediados de 1962, el
envejecimiento del parque automotriz y el ajusté de la demanda -al nuevo
nivel de precics determinan el aumento del consumo y el crecimiento
vertical de la produccién que se elevé en casi seis veces entre 1960 y 1966,
especialmente a partir de 1953, cuando se inicia el Programa Automotriz,
Correlativanente disminuyeron las importaciones que pasarnn de la cifra de
50 352 unidades en 1959 a apenas 1 841 unidades en 1968. La participacidén
de la importacidn en el abastecimiento nacional descendié de :asi 80 % en
1959 a s6lo el 3 % en 1968,
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Hasta 1961 estuvieron operando solamente las dos plantas ensambladoras
establecidas en 1948 y en 1950, General lotors y Chrysler de Venezuela,
respectivamente, En 1962 comenzaron sus operaciones tres nuevas empresas
{Ford, Rootes y Fiat). En 1963 se incorporaron las siguientes empresas:
Tocar (Toyota), Citim (0.M.), Consorcio Inversionista Fabril (Mercedes Benz),
Constructora Venezolana de Vehiculos (Renault y Rambler), Ensambladora
Carabobo (Nissan), Carrocerias Valencia (Blue Bird), Fébrica Industrial de
Automotores de Venezuela (Fiat), Industria Venezolana de Maquinarias
(Internacional), Mack de Venezuela (iMack y Land Rover), Talleres Gago (Reo),
Volkswagen y Willys. De esta manera se llegd al total de catorce (14)
ensambladoras de vehiculos y dos (2) empresas fabricantes de chasis y de
carrocerias de autobuses que funcionan en la actuwalidad, Carrocerias Valencia
v Talleres Gage. Renault y Rambler desde el c¢omienze de sus operaciones
operan dentro de una misma empresa y dentro de una misma planta. Mercedes
Benz, como empresa separada comenzd a opsrar dentro de la planta de Rootes
hasta el primer semestre de 1970 en gue establecid su planta propia.

Entre 1965 y 1968 1la produccidén de vehiculos de pasajeros pasé de
40 783 unidades a 44 315 unidades, o sea un incremento de 8.7 %, mientras
que la produccidén de vehiculos comerciales experimenté un incremento de
5.4 % al pasar de 17 609 umidades en 1965 a 18 553 unidades en 1968, .

En el cuadro 5 se presenta la produccién de los afics sefialados por

categoria de vehiculos,

Cuadee 5
PRODUCCION POR CATEGORIAS DE VEHICULOS, 1965-1368

(Unidades)
Categorias/afios 1965 1966 1967 1968
Pasajeros L0 783 43 351 41 975 Ly 315
Comerciales 17 609 17 151 16 074 18 553
Risticos 3 340 3 233 1 L46 3 737
Menos de 4 000 Idlogramoe 12 531 12 410 11 739 12 938
¥Mis de 4 000 kilogramos 1 172 200 841 1l 158
Chasis de autobuses 566 708 L4L9 720
Totales 58 392 &0 502 58 049 62 868

Fuente: Ministerio de Fomento.
/La produccién



La produccién de las diversas empresas en los afios indicados y por
categorfa de vehiculos se presenta en los cuadros 6, 7, 8 y 9. Del andlisis
de los mismos aparece gue la participacidn conjunta de General Motors,
Chryslér y Ford oscila entre el 58.1 £ y el é4.3 £, cifras correspondientes
a los aftos 1967 y 1965, respectivamente, con produccién superior a
10 000 unidades. Una sola empresa, Volkswagen, se ha colocado por encima
de las 5 00O unidadss con la excepcidn del afic 1967 y su participacién sn
el mercado ha oscilado entre el 8.6 % {1967) y el 11 % (1966). Otras
3 empresas, Renault-Rambler, Fiat y Rootes, han aleanzado producciones
de 3 000 unidades con una participacién conjunta que oscila entre el
14,6 % (1968) y el 17.5 % (1966). Otras 3 empresas, Mercedes Benz,
Internaticnal y Willys han llegado a yroduccicnes superiores a 1 000 unidades
y su participacién en el mercado ha oscilado entre el 5.9 % (1967) y el
7.3 % (1965).

Guadro &
PRODUCCION DE VEHICULOS 4UTOMOPOAES, ESFECIFICADA POR CATIGORIAS, A0 1965

Auto. ¥ Comereiales Chasis
BEmpresas camfonst, Ristions Ee'nog de Wag da de
pasejoros 000 kgs 4 000 kgs = eutobuges

Coda Tooars a/ ' - 354 - - -
Citim C.A b/ - - - - 78 -
Consorsio Inversionista Fabril "eif" of 1 102 - - ‘Bg 12
Constructora Venezolans de Vehfoulos C.de &/ 3 493 - 128 - -
thrysler do Venezuela S.h. € 564 - 3 274 - &4
Ensamblaje Carrcoerfas Valenois SRL s/ - - - - 26
Fibrica Industrial Automotorus Vla. Cihs £/ 2212 2 2 Las5 -
Ford Motor de Venezuela S.A. 7 712 - 3 370 - 21%
Generel Motors ds Venezusls Ceda- 11 o4l - 4 255 - 85
Industria Venszolane de Maquinarias Ceh. g/ - 138 840 14o 118
Mook de Vanezuele C.A. - 191 - 370 -
Maguinerias Mendoza Ced, * - 839 - -
Acotes Motors ds Venezuele S.h. : 2 518 - h22 - -
Talleres Gago CeAs h/ - - . - hé
Volkswagen Interamericana C.A. 6 141 - 240 - -
Willys de Venezuela S.A. - T 1816 - - -

Toteles 40 783 3 3o 12 531 1172 566
Fusnte: Ministerio de Fomento, :
8/ Toyota, o/ Blue Bird. * Niesan, oambia de nombre a
b/ C.M. t/ Fiat, ' partir de 1568,
¢/ Varoedes Benz. &/ International,
4/ Renault ¥ Rambler. h/ Rao,
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Cuudro 7

PRODUCCION DE VEHICULOS AUTQMOTORES, ESPECIFICADA POR CATEGORIAS, ANO 1366

buto. ¥ s Comereiales Chagis
ti
Empresss samienet, **® " Monos ds Mis de - aut::us os
pasajeros 4 000 kge M 000 kgs

Cohs Tooars 8/ - 530 - - -
Citim CuAs b/ - - - 53 -
Consoreio Inversionizta Febril 5.4, “elf" o/ 1109 - - 91 -
Construstora Venezolara de Vehfcules C.A. df 3 703 - 9 - -
Chryaler de Venszuela S.h. 6 768 - 2 80 - 24
Engamblaje Carrccerfia Valencia SHL of - - - - 35
Fab, Indus. Automotores Vla. C.Ae f/ 2 274 31 26 236 -
Pord Motor da Verezuela S.A. 9 813 - 4 a2 - 20
General Motors de Venezuela C.d. 10 615 - 3 645 - 121
Industria Venezolana de Maquinarias C,A. g/ - 18 922 139 58
Maak da Venezuele C,.4, - 335 - 261 -
Maquinarias Mendoza Code * - 822 - - -
Rootes Motors de Venezuola S.he 2 725 - 566 - -
Tellerss Gago C.A« b/ - - - - 50
Volkswegen Interemericans Cede 6 3ub - 300 - -
Willys de Venezuela S.4. - 1 Lgy - - -

Totales k3 351 3 233 12 Lo 800 708
Fuenfo: Ministerio de Frmento,
a/ Toyota.
b/ Ouide
o/ Mercedes Benz.
y Renault y Rambler.
o/ Blus Bird.
y Flat.
g/ International,
LL/ Reo,
e

Nisean, oambla de nombr: a partir de 1968.
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Cuadro 8

PRODUCCION DE VEHICULOS AUTKMOTORES, ESPECIFICADA POR CATEGQAIAS, ANO 1967

Auto, ¥ Comeroialas Chasls

Dupreses ' ) : :’::;:::; Rdstioos Mencs de Mis de autﬂ:;zses
b 000 kgs U4 000 kegs

Cohs Tooars o/ - 540 - - -
Cltim Cohe b/ - - - 12 -
Consoreio Inversionista Fabril S.A., "oif® of 1331 - - 55 16"
Construstora Venazolana de Vehfoulos C.A. 4/ 3 712 - - - -
Chrysler de Venezuela S.é. 7 295 - 2 780 - -
Engenblaje de Carrccerfas Valsnoia S.R.L. 8/ - - - - Lo
Fébrica Indus. Automotores Via. C.d. £/ 2 755 25 52 Y52 -
Ford Motor de Venezuela S.is 10 ¢4o - 3 682 - 155
Generel Motors de Vanszuela C.A. 9 2u5 - Y uz7 - o
Industria Venezolana de Mequinaries Geds g/ - .13 518 - y2 20
Mack de Venezuela Cei. - 246 - 280 -
Mequinarias Mendoza Cude % - 765 - . - -
Raoctes Motors de Venezuela Suds 2 662 - 232 - -
Talleres Gago C.A. b/ - - - :— 78
Volkswagen Interamericans C.de. 4 935 - u8 . - -
¥illys de Venezuela S,4, - 1 446 - - -

Totales 41 975 3 045 1179 841 K9

Fuente: Ministerio de Fomento.

Toyota,

OIMI

Meroades Renz.

Ronault y Rambler,

Blue Bird.

Flat.

Intarnatiomal.

Rao,.

Nissan, cambis de noubre a partir de 1968.

rERRRRRER

/Cuadro 9
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Guadro 9

PRODUCCION DE VEHICULOS AUTOMOTORES, ESPECIFICADA POR CATEGORIAS, A0 1968

. Aute. ¥ - Comerolales %2518
Sapreses : ;::::;:::; Risticos E’g‘;g ;;s l}MgsOOd;gs mxto:usas
Cohe Tooars &/ ’ - 890 - - -
Gitim Ceds b/ . - - 2 36 -
Conseraic Inversionista Fabril Sefe “olf" 174 1717 - - 78 .30
Construstora Venezolana de Vehfoulos C.he 4/ 2 47 .- - - -
Chrysler de Venszusla S.4. 7 597 - 2 hé3 - sk
Ensambladora Carabobo C.de o/ - 665 - - -
Ensarbleje Cerrocerfa Valenoia SRL £/ - - - . 100
Pébrica Indus, Automotores Vle. Cel. g/ 2 786 2 37 &48 -
Ford Motor de Venszusla Sshe 10 sy - - b 874 - 168
Genera), Motors de Venezuela C.A. 9 835 - 4 473 - 148
Industrie Venezolana de Maguinarias Ceds b/ - 102 882 76 112
Meok de Venezuela Cehs i/ - 31 - < 320 -
Footes Motors de Venezuele C.A. 2781 - 201 - -
Tallsres Gago Cede )/ . - - - e 108
Volkswagen Interemericana C,A. é 528 ' - (4 - -
Willys de Venezuela S.h. ‘ - 1 766 - - ' -

Totales - | Wwas . 37w 29 1188 720

Puente: Mintsterie de Fomento.

‘Poyota-

0.M,

Merosdes Benz,
Renault y Rambler.
NHissan.

Blus Bird,

Flat,
International.
Mask y land Rover.
Race

NIRRT

/la distribucidn
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La distribucidn por grupos de plantas, segin el volumen de producciédn,

correspondiente a 1968 se presenta en el cuadro 10.

Cuadro 10

GRUPOS DE PLANTAS SEGUN VOLUMEN DE PRODUCCION, ANO 1968

Mimero Produccidn Prcauecién

Intervalos de procuccidn de total promedio
‘ plantas (urnidad) {unidad)

Hasta 1 000 vehfculos 6 2 439 L06
1001 a 2000 3 4 763 1 587
2001 a 4 QOO 3 9 182 3 060
L 001 =a 7 000 1 6 328 6 328
Mis de 7 000 3 40 156 13 385
Totales 16 62 868 3 929

Fuente: Ministerio de Fomento.

Las cifras anteriores evidencian la baja escala operacional de las
plantas establecidas, pues apenas una cuarta parte estdn por encima de las
5 000 unidades, pero el problema es mucho mis grave al considerar la diver-
sidad de modelos y marcas que cada planta ensambla. Para el mismo afio 1968
las plantas que ensamblaron 14} modelos bdsicos los distribuyeron asi: 57 de
pasajeros, 54 comerciales, 16 rdsticos y 14 chasis de autobds. La cifra
correspondiente a 1965 es similar, con la siguiente distribucién: 57 de
pasajeros, 61 comerciales, 15 résticos y 20 chasis de autobis. Debe sefialarse
como Indice de la creciente tendencia a la diversificacidén que en el renglén
de vehiculos de pasajeros e) nimero se mantiene igual a pesar de que entre
1965 y 1968 salieron del mercado cuatro marcas: tres {3) de la General Motors
{(Oldsmobile, Pontiac y Vauxhall) y una (1} de la Chrysler (Simea).

La distribucidn de las series de produccién de los 141 modelos bédsicos
en 1968 y de los 224 variantes diferentes se presentan en los cuadros 11,
12 y 13,

/Cuadro 11
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Cuadro 11

DISTRIBUCION DE FRECUEZICIAS DE LA PRODUCCION DE MODELOS BASICOS
DE VEHICULOS AUTOMOTCRES EN VENBEZUELA, AHO 1968

Rimero
Intervalos de produccidn mog:los Proigizién P;?i;;gign
bidsicos
De 0 a 200 vehiculoes 7 5 77 75
De 201 a 400 " ig L 978 277
e 401 a 600 " 11 5185 471
De 601 a 800 " 10 7 093 709
De 801 a 1.000 n 4 3 481 870
De L 001 a 2 000 " 18 25 920 1 440
De 200, a 5 000 " 2 L 363 2 181
De 5001 a 10 000 n 1 6 071 6 071
Totales 1l 62 gég Lhb

Fuente: "Estudio sobre la Industria Automotriz Venewolana y sus Perspectivas
de Desarrollo”, Edicién mimeografiada, octubre 1969,

/Cuadro 12
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Cuadro 12

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA PRODUCCION DE IODELOS BASICOS
DE VEHICULOS AUTOMOTORES EN VENEZUELA, afio 1968

- Pasajeros Comerciales
Intervalos de praduceidn Modelos Produccidn Modelos — Produceidn
bdsicos total bidsicos total
De 0 a 200 vehlculos 12 1 226 &5 L 551
De 201 a 400 t 13 3 365 5 1413
De 401 a 500 M b 1 730 3 1 343
De 501 a 600 " 3 1 569 2 543
De 601 a 700 " 3 1 965 1 665
De 701 a 800 " 3 2 229 3 2 234
De 81 a 900 n 2 1 654 1 890
De 901 a 1 000 t 1 937 - -
De 1001l a 2000 " 15 21 222 3 4 598
Pe 2001 a 5 000 f 1 2 047 1 2 316
‘De 5001 alOOuOD " 1 6 071 - -
Totales 58 L4 315 - 83 18 553.

o .

perete.

Fuente: "Estudic sobre la Indusiria Automotriz Venezolana y sus Perspectivas
de Desarrollo", Edicién mimeografiada, octubre 1969.

/Cuadro 13
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Cuadro 13

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA PRODUCCION DE MODELOS DIFERENTES
DE VEHICULOS AUTOMOTCRES EN VENEZUELA, ANO 1968

. Nimero de Producceidn Produccién
Intervalos de produccidn d??iiiﬁies total promedio
De 0 a 100 vehiculos 98 3 828 39.0
De 101 a 200 " 35 5 152 7.2
De 201 a 300 n 21 5 182 2.6.8
De 301 a 40O n 19 6 663 350.7
De LCL s 500 " 13 5 881 452.3
De 501 & 600 " 10 5 510 551.0
De 601l a 700 n 6 3 970 661.7
De 701 a 200 " 5 3 752 750.4
De 801 =& 00 " 1 84,3 843.0
De 201 a 1 000 u 2 1 806 903.0
De 1001 a 2000 " 12 15 687 1 307.2
De 2001 a 5 000 " 2 L 594 2 297.0
De 5001 a 10 00O " - - -
De 10 001 y mis " - - -
Totales 224, 62 868 -

Fuents: "Estudio sobre la Industria Automotriz Venezolana y sus Perspectivas
de Desarrolle’, Edicién mimeografiada, octubre 1%69.

/3. Importacién
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3. Inportacién

Segfin aparece del cuadro 4, la importacidén entre 1958 y 1968 muestra
la cifra mis elevada en 1959 con 50 352 unidades, desciende a menos de la
mitad en 1960 con 23 786 unidades y llega a 22 334 unidades en 1962,

" A partir de 1963, afo en que se inicia el Programa Automotriz, la impor-
tacién desciende a 3 171 unidades y a 1 841 unidades en 1968.

En 1961 la importacidén de vehiculos armados se sometid. al requisibo
de licencia previa y a cupos de importacidn que se repartian entre los
industriales de las diferanteé marcas.

A partir de 1963 se eliminaron los cupos de importacién entre los
distribuidores y sélo se permitié la importacién, con el reguisito de
licencia previa, de los vehfculos de uso oficial (incluyendo, claro estd,
los del Cuerpo Diplomdtico), de vehlculos comerciales especiales y de los
vehiéulos de pasajeros pertenecientes a los residentes en Venezuela que
permanecieran en el exterior por mds de 6 meses, siempre gque el vehfculo
viniera importado como equipaje. Lé dltima categorla de vehlculos de
importacidn permitida, fue una puerta abierta para la introduccidn de .
vehiculos en forma irregular, especialmente de las marcas y modelos de més
alto precio que no entraron en el Programa.de Ensamblaje de las empresas.
De esta manera, se organizé un mercado negro de automéviles de lujo y se
formaron verdaderas organizaciones para realizar la importacién, que se
aprovechaban de residentes en Venezuela gue viajaban al exterior en forma
periédica. E1 caso de los estudiantes en el exterior y su rutinario
regreso de vacaciones fue un campo ampliamente explotado.

A comienzos de 1965 se modificé el sistema en el sentido de prohibir
la venta de wehiculos de tal manera importados y se establecié el requisito
de otorgamiento de una filanza para responder de la obligacidn de la
prohibicién de venta. Este sistema tampoco demostré ser eficaz y en 1968
se afladieron nuevos requisitos: Permanencia minima e ininterrumpida de
un afic en el exterior; registro del vehiculo en el exterior a nombre del
pasajero, expedido once {11) meses, por lo menos, de su fecha de ingresb
al pals. certificacidn de la compra y del registro ante un constlado
venezolano en el exverior v envio de dichos documentos al Ministerio de
Fomento.

/Por &ltimo,
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Por dltimo, en mayo de 1970, se prohibié la importacién de vehiculos
automotores por pasajeros y en consecuencia la importacidn ha quedado
limitada a los Miembros del Guerpc Diplomitico, un vehiculo cada tres afios,
a las empresas ensambladoras en lo que se refiere a los prototipos y a la

v privadas, en lo gue se

o

administracién piblica; y a las empresas piblicas

refiere a vehiculos comerciales que no se fabrigquen en el pais,
L. Mercado

Segin informaciones contenidas en el Estudio sobre la Industria
Automotriz en Venezuela y sus Perspectivas de Desarrollo recientemente
realizado por la Corporacién Venezolana de Fomento, el crecimiento del
parque de vehiculos de pasajeros muestra una tasa promedio interamual de
8,6 /4 para el periodo 1964-1768 (cuadro 14). Tal "crecimiento, si bien
sostenidc, no ha sido regular a través de los afios considerados. Para el
periodo 1954~1960 se registra la mids elevada tasa, al situarse en un 13.3 %
de incremento anual. Luego este incremento se reduce a un 5.2 % para los
afios comprendidos entre 1960-1968, lo cual se puede atribuir a la recesidn
econdmica de los afios 1960-1964 cuando el pargue de vehiculos de pasajeros
experimentd un creciuiento de apenas 2,5 %. Finalmente, es interesante
mencionar que el parque crecié a una tasa anual del 7.2 % entre los afios
1963-1968, lapso que coincide con las medidas de politica automotriz
dictadas a partir del afio 1963."

~ Del mismo.estudio aparece que la adguisicidén de vehfculos americanocs
y europeos, de tipo grande, ha representado entre el 50 % y el 60 % de la
demanda total en los 15 atlos. Esta tendencia de adquirir los vehiculcs
'grandes no ha sufrido modificacidén, a pesar del aumento experimentado en
los precios de los vehiculos de pasajeros, superior al 50 % durante el
perfodo 1960-1968, con mayor incidencia en las unidades de mayor tamafio,

En lo que se refiere al parque de vehiculos comerciales éste pasd
de 92 515 unidades en 1954 (cuadro 15) a 102 052 unidades en 1960 con un
crecimiento acumilativo anual del 1.6 4, Para 1968 la cifra se eleva a
128 919 unidades con un crecimiento interanual del 3.02 %.

/Cuadro 14



Cuadro 14

PARQUE DE VEHICULOS DE PASAJEROS EN VENEZUELA,Q/ Affo 1954-1968

(Unidades)
Al final del afio Cantidad
1954 127 608
1955 6 207
1956 159 922
1957 186 038
1958 187 388
195% 240 696
1960 270 550
1961 267 233
1962 280 282
1963 286 600
1964 298 819
1965 b/ 321 816
1966 o/ 345 279
1967 b/ 374 627
1968 b/ L06 470

Fuente: "Estudio sobre la Industria Automotriz Venezolana y sus
Perspectivas de Desarrollo". Edicién mimeografiada,
octubre 1969,

Nota: Se incluyen los vehiculos station wagon.

a/ Excluidos vehiculos de las Fuerzas Armadas Nacionales, Ambulancias
v Bomberos,

b/ Datos estimados,

/Cuadro 15



Cuadro 15

PARQUE DE VEHICULOS COMERCIALES EN VENEZUELA, ANOS 1954-1968

(Unidades)
Afios ' Unidades
1954 92 515
1955 97 646
1956 89 308
1957 92 050
1958 89 5k4
1959 100 862
1960 102 052
1961 104 580
1962 _ 113 557
1963 108 345
1964, 111 063
1965 115 276
1966 o 118 850
1967 : 123 723
1968 . - 128 919

Fuente: "Estudio sobre la Industria Automotriz Venezolana y sus
Perspectivas de Desarrollo". Edicidén mimeografiada,
octubre 1969,

/L.l Modificaciones
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4,1 Modificaciones de precios

A partir de 1960 se inicia un ascenso vertiginoso de los precios de
los vehiculos motivado, en primer lugar, por el establecimiento del control
de cambio a fines de ese afio y las subsiguientes medidas devaluacionistas
que comenzaron a aplicarse desde el primer semestre de 196l. Y en segundo
lugar, como resultado de la casi total sustitucidn de las importaciones
por produccidn nacional con muy bajas escalas de produccidn, como ya se
ha sefialado,

51 bien se dificulta la comparacién de precios en un periodo cualquiera,
por los constantes cambios de modelos, en el estudioc mencionado se wpresentan
las modificaciones de precios experimentados por modelos de vehiculos de
pasajeros que han mantenido caracteristicas similares durante algunos afics,
El cuadro 16 suministra informacidn sobre los precios de algunos modeles en
los afios 1960, 1963 y 1965. El cuadro 17 presenta datos correspondientes
a otros modelos en los afios 1966 y 1968, Finalmente en el cuadro 18 se
presentan los precios regulados por Resolucidn N° 4 765 de la Direccidn de
Comercio del Ministerio de Fomento de fecha 21 de noviembre de 1969,
aplicables a los modelos 1970.

En el estudio ya citado se identifican y analizan los diversos
factores que influyen en la estructura de costos y precios de la industria
automotriz en los siguientes campos:

-~ en la produccidén de vehiculos;

= en la fzbricacién de partes;

~ en la distribucidén de vehiculos;

-~ en los mecanismos de financiamiento,

4.1.1 En el campo de la produccién de vehiculos:

~ las bajas escalas de produccidn;

1

el alto Indice de capacidad ociosa;
-~ la baja capitalizacidén de las empresas, con la consiguiente
elevacién de los costos de financiamientos;

1

el costo de los royalties;
- la transferencia oculta de beneficios por los sistemas de

facturacidén de las casas matrices,

/Cuadro 16



Cuadro 16

PRECIOS DE ALGUNOS VEHICULOS DE PASAJEROS, 1960, 1963, 1965

(Bolivares)

1960 1963 1965

Chevrolet Impala
Sed4n, .4 puertas F.E, 8 cil, 327"

sin aire acondicionado _ 19 900 21 480 23 845
Chevrolet Biscaine ' ,
Seddn, 4 puertas, 6 cil. 230" sincrénico 11 625 = 16 065 17 700

Plymouth Belvedere
St:edén3 4 puertas, 8 cil, 318" F.E., .
sin aire : ’

Flymouth Valiant ‘
Sed4n, & puertas, 6 cil. 170" sincrénice 10 010 13 550 14 719

Volkswagen

Seddn, 2 puertas, 4 ¢il. 1300 c.c.,
sincrénico 6 590 8 864 a/ 9 327 of

Fiat 1100-D

Seddn, 4 puertas, 4 cil, 1100 c.c.,
sincrénico .

15 450 - 20 670 20 950

7 980 10 395 11 541

Opel Record

Sed4n, 4L puertas, 4 ¢il., 102",
ginerénico 7 300 10 238 af 1 L6T o/

Vauxhall Victor

Sedin, 4 puertas, 4 cil., 100", , :
sinerénico . : 7 064 10 300 12 270

Mercedes Benz 190

Seddn, 4 puertas, 1900 c.c., & cil. - '
sincrénico 12 319 18 485 18 672

Fuente: "Estudio sobre la Industria Automotriz Venezoiana y sus Perspectivas
de Desarrecllo”. Edicién mimeografiada.

a/ Sobrevaluacién del marco alemin en marzo de 1961,
/Cuadro 17
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Cuadra 17

LISTA DE PRECICS IE CONPADO DE VEHICULOS DE PASAJEROS PABRICADOS EN EL PAIS, 1966-1968

1966 1968

Marea Modelas y earasterfstieus Precie Pracio
oentads condade
Hevaedea Benz 200 Sedén b pusrtas, sinsrénico, U oil. 20 900 21 195
" 200 AH Sedén, 4 puertas, autom., D.H. 4 sil. 23 675 23 395

" 200 D Seddn, 4 puertas, sine. Diesel, i oil, 22 150 22 465

v 230 Seddn, 4 puertas, sins., 8 cil, 22 8oo 23 120

" 230 AH Sedén, U puertes, sinc., 8 oil. 24 600 24 945

" 290 S Sedfn, 4 puertas, autom. DeHs 6 cil. 27 500 27 175

" 230 SAH Seddn, 4 puerias, autom. DuHs 6 o1l. 30 350 30 005

» 250 S Sedén, U puertas, sinorénice, 6 olls 30 Lco 31 6485

" 250 SAH Seddn, 4 puertas, sutom, D.H, & oil. 33 300 33 765
Rambley Arbassador V. 990 Sedén, Y puertas, autem., 8 oilas, radio 25 000 28 200
t Americen 440 Sedén, U pusrtes, sins. 6 oil. i6 330 19 00
Amerdonn Y40 Seddn, U puertas, autom, 6 oil. 17 B65 20 k1o

Amsrican UMO Henshers, sine. 6 eil, 18 150 20 555

Amerdoan Y40 Ranshera, autom., 6 cii. 20 155 22 oQo

Fenault R-10 Seddn, Y puertas, sino., 4 oil, 10 852 10 380
Chrysler Newport Seddn, 4 puertas, H.T. sin paralss, RFE., 8§ oil. 30 950 3k 895
Dodge Dart 170 Seddn, Y4 puertas, sine. 6 oil. 15 930 18 372
" Dart 170 Seddn, 4 puertas, sutome, 6 eil. 16 925 19 560
Dart 270 Seddn, 4 puertas, F.E., § o1l, 19 260 21 845

" Dart 270 G.T., 2 puertas, F.E., § oil. 20 085 24 4991
" Coronet Seddn, Y puertas, sinec., B oil, 19 630 21 012

" Coronet Seddn, 4 puertss, F.E., 8 sil. 21 365 24 059
Flymouth Belveders Seddn, 4 puertas, sing., 8 otl. 19 435 20 796
" Balvedere Sedfn, U puertas, P,E,, 8§ cil. 21 660 23 837

# Belveders Ranohers, 4 puertas, sinc., 8 cil. 22 275 2k 920

" Bslvedere Ranohere, M4 puertas, F.E., 8 cil. 24 h50 26 925

" Fury HeTs, 4 puertas, F.E., 8§ cil. 24 975 28 179

" Valiant V-100 Seddn, 4 pusrdes, sins., 6 oil. 15 53% 17 90l

n Veliant V=100 Sedén, 4 puertss, autom. 6 oil. 16 Wha 19 032
Mat 1100 D, Sedfn, 4 puertas, sino,, 4 cil,, radle 11 811 12 250
" 1100 D, Familiar, Y4 puertas, sine., 4 oil., redio 1z W96 12 930
1500 Seddn, 4 puertas, sinc., 4 sil., padio 15 476 15 476

2500 Sedén, 4 puertas, sinc., § oil., radie D.H, 19 320 19 220

2300 Familiar, 4 puertas, sinc,, DyH, 6 clle 20 185 20 185

/omdro 17 {oone.)
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1966 1568
Maroa Modeles ¥ oaractsr{stioss Preoio Precio
¢ontado oentado
Ford Cortina Seddn, 4 puertas, sino., 4 oil., radio 11 990 1z 700
” . Cortina Sadfn, 4 puertas, autom,, 4 oil., radie 13 o4o 13 600
" Cortina Camionstse, sino., % oil., radio 12 790 13 4o
" Cortina Camioneta, autom., 4 cil., radio 13 8uo 1l 300
" Faloén Seddn, 4 puertas, sino., & oil., redie 16 080 18 100
w ‘Faloén Seddn, 4 puertas, autom., 6 01l,, radlo 16 960 19 520
"o -Pairlane Seddn, 4 puortas, sinc., § oil., radio 17 760 20 400
" Galaxie Custom 500, sedfn, Y puertss, sinc., 8 oil., radie 18 s80 21 900
" LD Seddn, 4 puertas, sin parales, autém., Dy, ¥ FuPs, '
vidrios eléotrioos, teohs de vinil, alre ascondioionads, radio 28 240 33 900
Chevrolet Chevelle Malibd, seddn, 4 puertas, autom., DeHe ¥ PuPe, ,
‘8 011, radio o 20 100 23 Gshs
u " Bel Afr ranchers, 4 puertas, sine., § eil, 21 920 26 800
" ‘Bel Air renchera, ¥ pusrtas, eutom, D,H. y FuP, 8§ oil, . 23 B30 29 201
" Bisosyne Seddn, U pusrtas, autom., 8 eil., redio 19 875 24 46
Opel Eadett Sedén, 4 pusrtas, sings, 4 oils 11 100 12 600
" ‘Kadett Coravan Ranchers, 4 puertas, U cil, 11 300 13 100
" Rekord Seddn, 4 puertas, simo., 4 oil, 13 960 16 300
" Rekord Seddn, 4 puertas, autom., 4 oil, 15 250 17 hoo
" Rekord Caravan Ranchera, 4 puertas, sino., 4 oil. 14 250 16 600
" Rokord Caravan Renchera, Y4 puertas, autom., 4 oil. 15 500 17 Boo
#illmen IMP De luxe Sedfn, 2 puertas, 4 oil., sins. 8 961 § 750
" -Super Minx Ranshers, Y4 puertas, sins., 4 oil. 14 561 14481
" | Super Minx Ranehers, Y puertas, autom., 4 oil. 15 781 15 8d
Valkswvagen 1300 Expart Deluxe Seddn, 2 puertas, sine., 4 oil. 10 630 1 &7
L 1600 L Varlant Ranohera, 2 pusrtes, sins., 4 oil, 16 565 16 890

Fuente: "Estudio sobre la Industria Automotriy Venezolana y sus Perspectivas de Desarrolle”.

grafiads, ootubre 1969,

/Cuadro 18
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Cuadro 18

PRECIOS VEHICULOS DE PASAJEROS MUDELO 1370

Precio
dblioo
Maroa, modelo, ecarasterfsticas ¥y equipes gonta;o
- . (bolfvares
Ford
Cortina Sedfn, 4 puertas, sinosénioo, 4 eilindres, radle 13 150
Cortina Seddn, Y4 puertas, automfticn, 4 oilindros, medis i 010
Gortina Banchere, Y puertas, stnarénios, & oflindres, radic 13 650
Cortina Renchers, Y puertss, automdtise, ¥ oilindros, redic 14 590
Falofn Sedfn, U puertes, sinorénico, 6 oilindres, radie 18 300
Falofn Seddn, 4 puertas, sutomftloo, & silindros, redio 13 810
Falofn Putura, seddn, U puertas, autemétisco, § cilindros, radle 21 720
Fairlane Seddn, Y4 puertas, sinoréniso, § silindros, radfo 20 720
Feirlane 500, seddn, 4 puertas, automdtice, 8 oilindres, direccidn hidrdulioa, frencs de
pctencia, radto 23 Bg0
Feirlans 500, sedén, 4 pusrtes, automftios, B oilindros, direcsién hidrdulisa, frencs de
potensia, aire asondicionsde, radioe 26 230
Feirlape 500, ranchera, U puertas, sinorénica, B ocilindres, radic 23 820
Pairiene 500, ranchaps, 4 puertas, automftica, 8 oilindres, redio ‘ 25 870
Mugtang Coupf, I-&ﬂ.t‘dtop, 2 puertas, automftisc, 8 oilindres, direcoién hidréulica, frencs de
potensia, radio 23 30
Fustang Coupd, Fardtop, 2 puertas, ainordnico, 8 oilindres, direceién hildrdulics, frencs ds
potensis, radic 22 260
Coupé, Hardtop, 2 puertas, sutemfiicc, § cilindros, direcolén hidrdulica, fremcs de
potencin, aire acondloicnade, radie 26 660
Mustang Coupé, Hardtop, 2 puertss, automitico, 8§ ollindmos, direccidén hidrdulies, frenos de
potencin, techo de vinil, aire ascondiclonade, radio . 27 210
Custom 500, sedfn, 4 puertas, sinoréniso, 8 ¢ilindros, radio 22 B0
Galaxie 500, seddn, kL puertas, automftieo, 8§ oilindros, direceiln hidrdulisa, frencs de
poteneiz, sdic 26 590
Galaxie 500, seddn, 4 pusrtas, automftico, § cilindros, diresocidn hidrdulios, frenes de
potaneie, aire wscndinionads, radie 28 920
LD Seddn, 4 puertas, automftiso, 8 oilindros, direccifn hidrdulisa, frencs de potezmia.,
techo de vinil, aire amcondioionado, pedio 34 170
Oountry Seddn, renchera, 4 puertas, eutomdticsz, 8§ oilindros, direseién hidréuliea,
frenos de potensia, radioc 28 370
Country Sodfn. ranchera, 4 pusrtas, sutomitica, £ oilindres, direccién hidrfulles,
frenocs do poiansie, airs ascondiolonado, redio 30 690
Chevrolet
Chovy II Nova, seddn, Y4 pueries, sinordnico, & oilindros 19 510
Chevy II Noww, sedfn, 4 puartas, automftico, & oilindres, direscién hidrdulica, redic 20 950
Camaro, coupS, 2 puertas, sutomitioo, 8 cllindros, direecsién hidréulica, frenoa de potenoia,
aire scondicionado, radie 28 790
Chevelle Conoours, ranchera, 4 puertes, sutemdtica, 8 ollindros, dlnociﬁn hidrfaliea,
frenos de potenols, radio 28 130
Chevelle, soupé, 2 puertes, sutomfiice, 3 welocidades, § ellindres, diresccidn hidrdullos,
frencs de potencia, aire acondioionade, radle 28 290
Chevells, sedén, 4 puertas, sincrénico, 8 eilindros 21 520
Chevelle, sedfn, Y4 puertas, sutomdilco, 3 velooidades, 8 ollimdros, redio 23 780
Chevelle, sedén, 4 puertas, automitioo, 3 velccidades, B oilindros, aire scondleicnade, redio 27 offo
Bisseyne, sedén, 4 pusrtss, automdtien, 8 ollindros, radio 23 Boo
Qaprics, seddn, 4 puertss, sutomitisc, 8§ oildiwiros, direscién hidrdulica, frengs &= potensia,
aire socondiclenado, redisc 33 &70
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/Cuadre 18- {cont. 2)

Prescio
Maroa, models, carasterfatisas ¥y equipoa :ﬁ::;:
(bolfvares)
Bulok
Skylark, sedén, 4 puertas, automftico, 8 cilindros, direcoidn hidrdulioca, frenos de potensia,
sire &oondicionado, radio - 29 240
Opel -
Kedott, seddn, 4 puertas, sinorénico, 4 oilindros 13 135
Kadett Caravan, U pusrtas, sinsrdnios, ¥ cilindres 13 290
Kadett Coupé, 2 puertas, sinerénisco, 4 oilipdres, motor 1. 1S 14 610
Kadett Coupé, 2 puertas, sinerénice, 4 oilirdros, motor l. §8 15 750
Kadett Seddn, Fest Back, 4 pusrtas, sinerdnico, U cilindvos 14 630
Kadett Sedfn, Fast Baok, U pusrtas, automftico, 4 cilindros 15 610
Rakard Seddn, Y puertas, sinordniso, 4 siltndros 16 750
Rekord, Seddn, Y puertes, automftice, i oilindres 17 910
Rekord, Caravan, 4 pusrtas, sinorénice, 4 oilindros 17 050
Rokord, Caraven, 4 puertas, automitico, Y oilindres 18 330
Eillman
Hunter, Seddn, 4 puertas, sinorénics, k oilindros 13 €20
Hunter; Seddn, U puertas, sutomftice, U4 cilindres 14 660
Hunter, Renchema, 4 puertss, sinorénies, !4 cilindroe 4 4o
Runter, Banchera, U puertas, asutomdtica, U cilindros. 15 héo
IMP, Seddn, 2 puertas, sinoréniso, 4 cilindros 9 820
Bumbor
Sceptrs, Seddn, 4 pusrtas, slnsréniso, U eilindros, radio 16 850
Seeptre, Seddn, Y4 puertas, automdtics, 4 oilindres, radio 17 280
Ramblegp
L40 Seddn, 4 pusrias, sinerénico, & cilfndros, radio 18-500
440 Seddn, 4 puertas, automdties, 6 cilindros, redio 13 560
440 Ranchare, 4 pusrtas, automftica, é silindros 21 670
Rebel SST, Seddn, Y4 puertas, automftiss, 8 oilindros 23 360
Rebal SST, Seddn, U pusrtas, automdtice, 8 ellindres, aire asondiefonade 24 goo
Rebel SS5T, Sadédn, U pusrtas, automftico, 8 o:tlindros, direcsién hidrdulisa, frencs de
poteneia, raadio, aire acondioiomido 25 810
Rebel SST, Ranchers, U puertas, automftioa, 8 silindres, direceifn hidrduliea, frencs ds
potenals 26 020
Bsbel SST, Coupé, 2 puertas, automitioo, 8 ollindros, direccidn hidrdulieoe, Frencs de patemis,
radio, aire soondicionade 27 230
Javelin 55T, Goupd, 2 puertas, sinorénico, 8§ cilindros 23 230
davelin S5T, Coupé, 2 pusrtas, ainor&nlco, 8 oilindros, direscién hidrdulica, frencs de
potenois, radie, aire asondicionade 25 110
Javelin SST, Coup§, 2 puertas, sutomftico, 8 oilindros, direceién hidrfulica, frenus de
potenoia 23 770
Javelin S5T, Coupd, 2 puertas, automftiso, § elliniros, direccién hidrduligs, frencs de
potencia, radis, aire asondiclonado . 27 180

7
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Precio
Maren, modele, oarsoteorfsticas y equipos ﬁbﬂ;i:z
{bolfvares
Bennult
R-10 Sedfn, 4 puertas, sinorénico, % oilindros, moter 1 100 c.c. 1o 8ho
R-10 Seddn, 4 pusrtas, sinoréniso, ¥ cilindroz, moter 1 300 o.c, 11 310
R-16 8Sed4n, 4 pusrtes, simsrénico, 4 cilindros, radio 13 970
R-16 7S, Sedén, 4 puertas, sinsrénice, 4 oilindros, radio 15 390
Fiat
124 Seddn, U puertas, sineréniso, Y cilindros 13 580
124 Familiar, 4 puertas, sinerénico, 4 cllimires, radio 15 170
125 Seddn, Y puertas, sineréniocc, 4 cilindros, radlo 17 207
1500 Seddn, Y puertas, sinordnico, Y4 cilindres, radie 14 670
1500 Familiar, % puertes, sinerénico, 4 oilindros, radie 15 hoo
2300 Sedfn, 4 puertes, sinorénico, § cilindros, dirseoidn hidrdulica, radio 17 8co
2300 Femilier, 4 puertas, sinerénlso, 6 eilindros, direcolén hidrdullea, radio 18 540
Mareedes Bens
200 Sedfn, 4 pusrtas, sinesrénice, Y cilindros 22 kas
220 AH Sadédn, ! puertas, sutomftiso, dirsccién hidrdulies, U4 cilindros 27 310
220 D Sedfn, 4 puertas, sincrénioo, U cilindres, motor Hesel 25 355
230 Sedfn, 4 puertas, sincrdniso, 6 cllindras 27 310
250 AH Sa2ddn, !t puertas, sutomtieco, direceidn hidrduliea, & cilindros 29 265
250 Sedfn, 4 puswhas, sinerfniso, 6 ollindros 29 800
250 AH Seddn, 4 puertas, automftlos, diresoldn hidrfulies, 6 cilindres 31 220
280 SH Seddn, U puertes, sinordnico, direscién hidrinlies, 6 oilindros 3k 685
280 SAH Seddn, 4 pusrtas, automftioo, direceifn hidrdulies, & ollindros 36 580
Yolkswagen
1200 Seddn, 2 pusrtes, sinsrfniaeo, 4 cilindros 10 70
1300 Seddn, 2 puertas, simorfnioo, it oilindros 11 s40
1500 Sedén, 2 puertss, sinorénico, M ocilindros 12 585
1500 Sedin, 2 puertay, automdtice, U oillindros 13 375
1600 Variant Ranehera, 2 pusrtas, sincrfaico, 4 oilindres i7 0cO
1600 Varlant Renchers, 2 pucriss, automftica, Y4 oilimdros 15 o35
1600 TL Seddn, 2 pusrtas, sinerfnico, U} ollindros 16 500
1600 TL Seddn, 2 puertas, automitico, Y silindres 17 540
Kombi, U4 puertas, sinorénisc, U4 cilindros 15 250
Shrysler
New Fort Sedfn, 4 puertes, automdtice, § oilindros, direesifn hidrdullca, frenos de potencia,
taoho de vinil, radio, aire acondiclonado 35 210
New Yorker Sedfn, 4 puertas, automitioo, § oilindros, diresocidn hidrdulica, frenros de
potenoia, techo de vinil, radle, aire asondioclonado 36 275
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Cusdro 18 {sono.)

Preoio
Marea, modelo, carasterdetisas y equipos : E?H::::
(bolfvares)
Plymouth ;
Valiant V.l00 Sedén, 4 pusrtas, sinorénioco, & oilindros ‘ . 28 550
Valiant V.100 Seddn, U pusrtas, automdtioco, 6 oilindros o 19 760
Valient V100 Seddn, 4 puertss, sinorénico, 8 eilindros 19 305
Valiant Signet Seddn, 4 puertss, sutomitico, 6 oilindros, direecién hiduliea, frencs de _
potensia, redio ' 21 120
Valiant Signet Seddn, 4 pusrtas, automftlioo, 8 eilindres, direcolén hidrdultoa, frenos de
potensia, radic » - 21 658
Belvedere Seddn, 4 puertas, sinordniso, 3 cilindros : ' 20 850
Belvedore Sedfn, 4 puertas, automftics, § oillindros : 21 985
Belvadore Sedfn, U pusrtas, automftioo, 8§ o1lindres, direceién hidréulisa, frencs de
potenoia, radic 24 015
Fury Hard Top Sedén, U puertas, automdtice, 8§ oilindros, direseién hidriuliea, frones de .
potenoia, radio -28 uso
Pury Hard Top Sedfn, U puertas, autmétiao, 8 oilindros, direcoién hidréulios, runos de
potenola, teohe de vinil, radio, alre acondicicnado 31 heo
Satellits Seddn, 4 pusrtas, sinerénlco, 8 oillindres - 20 850
Satellite Soddr, U pusrtas, autométiocs, § oilindres - , : 21 580
Dodge |
Part 170 Sedfn, 4 puertas, sinerdnico, § oilindros : 19 035
Dart 170 Sadin, 4 pusrtas, automdtico, § e1lindros ‘ 20 250
D=t 170 Seddn, 4 puertas, sinordnico, 8 ollindros ‘ 19 750
Dart 270 Cuatom Seddn, 4 pusrtas, automftice, 8§ oilindres, diresoién hidréulion, frencs de
potenoia, radio 22 080
Dart 270 Oustom Seddn, 4 pusrtes, automftise, 6 ollindros, direseién hldréulioa, frencs de
potenola, radioe 21 805
Dart Seddn, 4 pusrtas, sinsrdnice, B etlindros 21 710
G.T. Sport Coupd, 2 puertas, antomitico, § cilindros, diresoién hidrdulica, frenos de ) ' .
potensias, redie _ : 24 760
Coronet Sedfn, 4 puertas, simorénioo, 8§ oilindros : ' . : 21 075
Coronet Seddn, 4 puertas, automdtico, 8 cilindres o S 22 210
Coronet Seddn, 4 puertas, automdtioc, 8 silindros, direscidén hidrdulica, frencs de
potenala, redio . 24 240 .
Coronet Ranchera, % puertas, sinerénica, & oilindres 25 640
copr:%::of:?orm 4 puertes, automdtica, 8 e1lindros, direcsidn hidréulica, frenos de 27 380
ab;:::a 5'00;523 2 puertas, automitios, 8 o1lindros, diresoidn hidrduliecs, frenca de | " 816
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4.,1.2 En el campo de la fabricacidn de partes se sefialan los
dos primeros factores correspondientes al de la fabricacién de vehiculos,
a los cuales se agregan la inseguridad en el volumen de los pedides de
partes por las ensambladoras y las deficiencias organizativas de una rama
industrial cuyo desarrollo es muy reciente.

4L.1.3 En el campo de la distribucién se plantea el mismo problema
del. alto Indice de capacidac ociosa debido al creciente niimero de distrie
buidores, Para 1968 existfan en Venezuela 475 distribuidores de vehiculos.
Como la produccién fue de 62 868 unidades, el promedio por establecimiento
sélo 1lega a 132 vehiculos por afio, promedio que en la prictica es mucho
menor en razén de que los productores realizan ventas directas al Gobierno
Nacional y & las grandes compafbifas.

4,1,k En el campo de financlamiento operan empresas financiadoras
especializadas que si bien cobran intereses nominales inferiores al doce
por ciento (12 4) anual, 1fmite establecido por la ley, encarecen la
operacién por las retenciones que practican y el cobro de fuertes sumas
por concepto de gastos de servicio. Seglin documentos que se citan en el
estudio, el margen de comercializacién del producto se estima en un 56 %
sobre el precic de venta del vehfculo en puerta de fibrica. De este 56 &,
el 26 # constituye el margen para el distribuidor y el 30 £ cubre los gastos
de financiamiento.

5.  Impusstos

En Venezuela no existen impuestos sobre ventas. Solamente al nivel
municipal se paga la denominada Patente de Industriz y Comereio consistente
en una suma fija o en un porcentaje sobre el total de ventas que realizan
las empresas productoras de bienes o servicios. El monto de la patente es
myy variable, siendo por lo general mis elevado en las ciudades de mayor
importancia. En el 4rea metropolitana de Caracas los distribuidores de
vehiculos pagan una patente del 1 % del total de sus ventas ya sean éstas

a crédito o de contado que, naturalmente se carga a cada comprador.
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los usuarios de vehiculos estdn sometidos al pago de dos contribuciones:
una nacional y otra municipal. La contribucién nacional se limita al
cobre de 20,00 bolivares anualmente por el registro del vehiculo, La
municipal, que se denomina Patente de Vehfculos se paga también anualmente
¥y su monto varla seglin la categorla del vehfculo y zona de matriculacidn,
pues cada municipalidad establece libremente el monto de la patente, la
cual por regla general es inferior en los municipios escasamente poblados.
En el 4rea metropolitana de Caracas los vehiculos de pasajeros estén
sometidos a un pago anual que oscila entre 140.00 y 352.00 bolivares de
acuerdo con el peso del vehiculo y los vehiculos de carga un pago que
oscila entre 248,00 ¥ 3 268.00 bolivares de acuerdo con su capacidad de carga.
1os municipios con escasa poblacién, como se ha dicho, tienen esca;as
menores y debido a la falta de controles, muchos usuarios de vehiculos los
matriculan en la municipalidad més cercana donde la matricula es menor,
Asf, los municipilos cercancs al 4rea metropolitana para proveerse de rentas
han establecido matriculas que equivalen aproximadamente al 40 £ del monto
de la matricula en aquélla. ‘

6. Inversiones

?ara 1963 las inversiones en activos fijoé en las empresas dedicadas
a la fabricacién de vehiculos (terrenos, edificaciones, maquinarias,
herramientas, instalaciones, equipos de oficina y medios de transporte)
ascienden a 88.3 millones de bolfvares y para 1968 se colocaron 186.0C millones
de bolivares, o sea, mis de dos wveces, tal como aparece del cuadro 19.

Segin el origen de los capitales suscritos, el 65.5 % es capital
extranjero y el resto nacional. De las catorce ensambladoras, tres son
nacionales, cinco exclusivamente de capital fordneo y el resto inversiones
mixtas,. '

Te Ocuggcidn

Para 1963 la industria de fabricacién de vehiculos daba empleos
directos a 2 719 trabajadores, cifra que se ha colocado en 5 712 trabajadores
en 1968, tal como aparece en €l cuadro 20.
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Cuadro 19

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS EN LA FABRICACION
DE VEHICULOS, 1963/1968

(Miles de bolivares)

Afios Capital
1963 88 255
1964 108 665
1965 128 971
1966 : 165 167
1967 198 624
1968 185 987

Fuent.s: Informacidén suministrada por la Cdmara Venezolana de la
Irdustria Automotriz (GIVA).

Cuadro 20

PERSONAL EMPLEADO POR LAS PLANTAS OBREROS Y EMPLEADOS, 1963/1968

Afios Qbreros Empleados Total
1963 1 906 813 2 719
1964 2 96 926 3 890
1965 4 033 115 5 148
1966 L 164 1 320 5 48,
1967 3 858 1 655 5 513
1968 4 165 1 516 5 781

Fuente: Informacidén suministrada por la C4mara Venezolana de la Industria
Automotriz (CIVA).
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8. Remuneraciones

Por concepto de sueldos, salarios y utilidades, las plantas produc-
toras de vehiculos pagaron en 1963 la cantidad de 37.8 millones de bolivares
que sumados a 3.5 millones de bolivares cancelados por concepto de presta-
ciones sociales, totalizan hl.3‘millones de bolivares, Para 1968 los
trabajadores recibieron por sueldos, salarios y utilidades 97.9 millones
de bolivares que sumados a 15.1 millones de bolivares por prestaciones
sociales da un total de 113.0 millones de bolivares (cuadros 21 y 22).

9. 'COmpgas locales

El valor de las compras de partes de fabricacidn nacional en 1963
alcanzé la cifra de 26,6 millones de bolivares. En 1968 las plantas produc~
toras de ﬁehiculos realizaron compras de partes de fabricacidn nacional
por un monto de 249,5 millones de bolfvares (cuadro 23). .

10.  Impuestos y otros gastos de produccidn

En el periodo comprendido entre 1963 y 1968 las plantas productoras
de vehiculos por concepto de impuestos nacionales (Impuestb sobre la Renta
¥y de Importacién), impuestos municipales, contribuciones nacionales
{Instituto Nacional de Cooperacién Educativa {INCE) y Seguro Social
Obligatorio), teléfonos, energia eléctrica y materiales localmente adquiridos
usados en la produccidn, gastaron las cantidades que se sefialan en el
cuadro 24,
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Cuadro 21
SUELDOS, SALARIOCS Y UTILIDADES, 1963/1968
{Sin incluir prestaciones sociales y otros beneficiocs)

(Miles de bolivares)

Afios Obrerocs Empleados Totales
1963 18 314 19 463 37 777
194, 31 098 23 179 5, 277
1965 L5 616 28 079 73 695
1966 50 365 33 426 83 791
1967 52 154 LO 250 92 405
1968 54 820 43 036 97 856

Fuente: Informacidén suministrada por la Cémara Venezolana de la Indusiria
Automotriz (CIVA).

Cuadro 22
PRESTACIONES SOCIAIES Y OTROS BENEFICIOS, 1963/1968

(Miles de bolivares)

Afios Obreros Empleados Totales
1963 1335 217 3 508
1964 323 2392 5 606
1965 4L 138 3 297 7 436
1966 5 428 2 T8 8 176
1967 8 216 5198 13 414
1968 8 779 6 336 15 115

- o

Fuente: Informacidn suministrada por la Cdmara Venezolana de la Indusiria
Automotriz (CIVA).
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Cuadro 23
VAIOR DE COMPRAS DESTINADAS A INCORPORACION DE PARTES
NACIONALES EN LOS VEHICULOS PRODUCIDOS EN
VENEZUELA, 1963/1968 '

(Miles de bolivares) . -

Obligatoria Opcional Total

Afios

1963 16 514 4131 20 645
- 1964 33 840 2, 354 58 194

1965 L8 612 67 L89 116 101

1966 61 538 116 627 178 165

1967 81 707 108 504 190 211

1968 143 194 106 349 249 543

Fuerte: Informacién suministrada por la Cdmara Venezolana de la Industria

Automotriz (CIVA),

Cuadro 24
IMPUESTOS Y OTROS GASTOS DE PRODUCCION, 1963/1968
{Miles de bolivares)

Affos B , ' | , Bolfvares
1963 29 046
1964 : 48 174
1965 . - : - 61 664
1966 69 644
1967 , 67 534
1968 71182

Fuente: Informacidén suministrada por la Cdmara Venezolana de
la Industria Automotriz (CIVA).
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Seccidn IT

LA INDUSTRIA DE FABRICACION DE PARTES

1. Antecedentes

La fabricacién de partes de vehfculos automotores se inicia en
Venezuela antes que el ensamblaje de vehiculos, En el transcurso de la
II Guerra Mundial se promueve e instala la primera planta de neumiticos y
cdmaras de aire, por parte de la Empresa General en asociacidn con un
grupo de inversionistas nacionales. Posteriormente se inicia el ensamblaje
de baterlas y otros renglones no especificados,;/ en su mayoria distintos
a los metal-mecdnicos y orientados, como los anteriores, al mercado de
repuestos.

Cen la instalacién de 1la primera planta ensambladora en los afios
1948-1950 se desarrclldé la produccién de partes elementales, basada en el
ensumbiaje de insumos importados. Segin informe preparado en 1961 por
CORDIFLAN,E/ al finalizar la década del 50 la contribucidn de la fabricacién
nacional de partes de vehiculos en el proceso de ensamblaje, ascendia
aproximadamente a un 8 % del peso del vehiculo.

2. Bl Programa Automotriz de 1962 v el desarrollo de la fabricacidn

de partes
Fl programz de desarrollo de la industria automotriz adoptado en 1962

para iniciarse a partir del siguiente afio - el cual se analiza en cuantoc a
los instrumentos de politica utilizados y en sus resultados en la Seccién III
de este informe - establecid un porcentaje creciente de incorporacién de
partes de fabricacién nacional medidas en términos de peso. Consecuentemente,
la apertura de ese mercado condujo al aprovechamiento de la capacidad
instalada de muchas empresas metalmecédnicas, que adicionaron la fabricacidn

1/ Pinturas, solventes, grasas y lubricantes.
2/ Elementos para una Politica de Desarrollo de la Industria Automotriz.
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de partes automotrices a las lineas de produccidn que venian explotando,
y también promovié la instalacién de plgntas dedicadas exclusivamente
& la produccidn de aquellos. : _ ,

Las informaciones sobre la situacién de la industria de partes y
el grado de desarrollo alcanzado sélo se conoce a partir del afio 1966
gracias al levantamiento de una encuesta realizada por CORDIPLAN Ia
muestra cubrié 132 establecimientos industriales de las 165 emprasas
productoras de partes. Del total de la nmuestra, 124 establecimientos
correspondieron a empresas productoras de partes y'accesorios automotrices
y el resto a empresas productoras de carrocerias; y de las primeras el
50 % se dedicaban exclusivamente a la produccién de renglones destinados
a2 la industria automotriz. Los principales resﬁltados de la muestra se ,
presentan en los cuadros 25 y 26 y la situacién géneral del subsector se
estimé conforme se indica en el cuadro 27. Las informaciones globales,
correspondientes a 1968, se presentan en el cuadro 1 de la Seccién I de
este informe. ' '

ia encuesta de 1966 sélo incluy$ las empresas de la rama metal-
mecédnica no considerando, por 1o tanto, otras ramas que proveen insumos
a la industria de fabricacién de vehiculos, entre ellas las del caucho,
La II Encuesta Industrial realizada por CORDIPLAN en 1967 suministra
informacién sobre la industria de fabricacién de neumdticos, cdmaras de
aire y articulos conexos. Ilos principales indicadores correspondientes
a las cuatro empresas que cubren la totalidad del mercado de los dos primeros
renglones {neumiticos y cémaras de aire) se presentan en el cuadro 28.

La produccién de partes en renglones seleccionados para 1968 se
presenta en el cuadro 29, '

2.1 Los resultados del Programs de Incorporacién

En el pardgrafo 4 de la Seccién III de este informe se sefialan: las
causas més importantes del retardo en el cumplimiento del progirama de
incorporacién de partes establecido a partir de 1963, Como consecuencia de
este retardo en 1970 el porcentaje de incorporacién que se alcanzard seri del
orden del 41 % con una diferencia bastante elevada con relacidén al 59.4 %
programado para este afio. En el cuadro 30 se presentan los porcentajes
efectivos de incorporacién de partes nacionales durante el periodo 1963/1970.
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Cuadro 25

ENCUESTA DE PARTES PARA 1966

(Muestra)

Estratificacién Nimers d° Gapital  Capital  Activos  Valor de
ocupacional mientos suscrito pagado fijos produccién
oL - 10 49 25 232 21 6l Ll 262 10 597
11 - 20 34 30 036 29 131 31 172 2I, 819
21 - 30 11 6 7137 5 310 9 785 11 750
31 - 40 7 3 610 3 610 L 922 10 960
bl - 50 b 7 6hl 7 587 8 986 9 656
51 - 100 10 17 024 g 864 23 104 40 348
Mis de 100 9 41 992 30 835 2 653 105 214
Total 12, 132 275 106 981 146 684 233 344

Fuente: "Estudio sobre la Industria Automotriz Venezolana y sus Perspectivas
de Desarrollo". Edicidn mimeografiada, octubre 1969.
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Cuedro 26

ENQUESTA DE PARTES PARA 1366

(masstre)
Ndmere Qcupasién Remuneracionés Cargas sooiales
eeién - estables o " S ; .
acupanienal simien. ODreros Empleados Total Salarios Sueldos Total Gbreros Empleados Zotal
tos

01 - 1o U9 205 (AT 269 1438 899 2 337 175 Sk 3k
11 - 20 34 o 110 520 2 950 1540  bgo Ly o 624
21 - 30- 1 -228 54 282 1 487 1019 2 696 191 kg 7237
31 - 4o 7 208 S he 25k 1 462 aas 2 3h6 213 63 276
M . 5 iy W5 33 178 753 746 1529 135 57 192
51 - 100 1o 579 118 657 3930 3 778 7708 1193 s 1567
Mis de 100 9 1 5143 y25 1 768 12 002 10 050 22 052 3 0Bé 1 793 4 &9

2y 252 '

Fusnte: "Estudio scbre la Industela Autemotriz Venezolena y sus Perspestivas de Dessarrolloe”, Edioifn mimeow
grafiads, octubre 1969,
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ENCUESTA DE PARTES AMPLIADA, 1966

Cuadro 27

Monto
Descripeidn (miles de
bolivares)
1. CaEital
a)} Suserito 16k 326
b) Inversidn en activos fijos 260 521
2. Qcupacidén 5 052
a) Obreros 3 812
b) Empleados 1 2,0
3. Costo total personal ocupado 70 586
~ Chrares LO 620
~ Empleados 29 966
a)} Remuneraciones 59 760
"« Sueldos 26 062
-~ Salarios 33 698
b} Cargas sociales 10 826
~ Obreros 6 922
- HEmpleados 3 904
4. Valor de produccién 325 892
a) Equipo original 227 700
b) Reposicisdn 98 192
5. Valor agregado 234, 000

—
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Cuad:o 28

LA INDUSTRIA DE NEUMATICOS, CAMARAS DE AIRE Y ARTICULOS
CONEXOS, ANO 1968

1.
3.

La
5.

15.

Unidades industriales
Personal ocupado
Obreros ocupados
Empleados ocupados
Directores y gerentes

Yenta anual

Valor de la nroduceidn bruta

Consumo materiss primas nacionales
Consumo materias primas importadas
Total insumo materiales

Valor agregado
Royalties y/o patentes

Capital suscrite
Capital suscrite de origen extranjere
Capital fijo depreciado

Unidades

-

1 367
503
59

Miles de

g
@gsEEE
EEEREE

1 56

Fsﬁmg
R

Fuente: "Perfiles Industriales".

Planificacién, abril 1969.

Oficina Central de Coordinacién y
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Cuadre 29

PRODUCCION DE ALGUNOS RENGLONES DE PARTES s A0 1968

Produccidn.
Producto :
Cantidad Unidad (bogf;gie o)

Randas para frenos 492 538 _ kilogramo: 3 376 187
Tubos de escape 361 200 unidad 4 679 k16
Silenciadores 24,8 268 unidad 6 318 179
Radiadores 58 L63 unidad 9 B8O 049
Filtros de aceite 387 228 kilogramo 2 038 246
Otros accesorios y repuestos 8 126 255 unidad L6 284 273
Bujias 5 835 237 unidad 9 294 792
Dinamos 9 232 unidad 186 062
Acumuladores 2 516 976 unidad 32 055 074
Cauchos para automdviles 1 002 264 unidad 70 085 743
Cauchos para camionetas y

gandolas 315 566 unidad 31 323 935
Cauchos para camiones 205 209 unidad 81 443 836
Cauchos para maquinarias 6 540 unidad 11 388 540
Carrocerfas 7 97 unidad 22 734 387

Fuente: Ministerio de Fomento.
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PORCENTAJE EFECTIVO DE INCORPORACION IE PARTES NACIONALES

Aias

Categorfas 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 19705/
Pasajeros - 12,00 15,50 21,50 26,50  31.00 .50 38.50 41,00
Camerniales I b/ 10,00 16,00 22,00 27,00 33,50 36,00 39.00 41,00
Comereiales II o/ 10,00 11.50 15.00 18,00 24,50 26,00 27.50 28.50
Réstiocos 10,00 17.00 24,00 27,00 31.00 3300 36,00 39.00
Chasis 10,00 10.75 12,50 1ha50 20,00 21.00 22,00 23,00

Fuente: Ministerie de Fomente, Direcelén de Industrias,

a/ EBstimado.

b/ Comersaialss ecuye peso sea inferisr s 4 000 kilegramos/unidad.

of Comerolales cuyo peso gea superior a 4 Q00 kilogmosﬁmidnd.
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2,2 El Mercado de Reposicidén

Inicialmente la produccién de partes se desarrolld en funcién de la
produccidén de vehiculos, por lo que su participacién en el mercado de
reposicidn fue relativamente baja durante los primeros afios; pero luego
acusa un fuerte ascenso y de 30.1 7 del valor de la produccidén que se
destinaba a ese mercado en 1966, se elevé al Ah.L # en 1968, tal como
aparece-en el cuadro 3l.

Cuadro 31

COMPOSICION DEL VALOR DE PRODUCCION EN La
INDUSTRIA DE PARTES

(Millones de bolfvares a precios corrientes)

Descripeidn 1966 4 1967 4 1968 4

Valor de produceién 325 100.0 L2 100.0 530 100.0
a) Equipo original 227 69.9 2l 56.8 295 55.6
b) Reposicién ag 30.1 183 43.2 235 Uk

Fuente: Cédlcules basados en estadisticas del Ministerio de Fomento.

2.3 La situacién en 1968

Para el afio 1968 la industria de fabricacién de partes aparece
bastante diversificada estiméndose en 200 el nfimero de empresas productoras,
En los cuadros 32 y 33 se presenta la relacidén de las partes que ss producen
¥y el nimero de empresas segin la obligatoriedad o no de la incorporacién.
Conviene advertir gue muchas empresas cubren unz gama variada de productos,
por lo gque la suma de las mismas excede en gran medida la cifra de 200
antes sefialada.
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Cuadro 32

RELACION DE PARTES DE INCORPCRACION OBLIGATORIA Y NUMERO -
DE EMPRESAS PROLUCTCRAS, 1968

Mimero de
Productos empresas
productoras

Aceites y grasas lubricantes 16
Acumiladores 12
Alfombras vinilicas, textiles y de caucho 24
Cajas camionetas Pick-up 6
Cajas de volteo. 6
Carroceria camiones de estaca 8
Carrceoriss cemiones servicio aseo urbano, furgones,

griss, plataformas y Yangues 25
Carroceria para autobuses 6
Cornetas ' 8
Electrodos para soldadura de acero 4
Estructuras metédlicas de asientos 22
Liquido para frenos hidriulicos 7
Neumiticos y cémaras de aire 4
Pasta amortiguadora de sonido 3
Pinturas solventes y lacas N
Pisos de madefa
Radiadores 5
Resortes de ballestas y espirales 4
Revestimiento de piso 7
Sistemas de escape 10
Tapiceria interior 37
Tridngulos de seguridad 2
Vidrios de seguridad 6
Fuente: "Estudic sobre la Industria Automotriz Venezolana y sus

Perspectivas de Desarrollo".

Edicién mimeografiada, octubre 1969.
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Cuadro 33

RELACION DE PARTES DE INCORPORACION OPCIONAL, 1968

. Nimerc de
Productoes empresas
productoras

Abrazaderas

Acolchado de piso
Acondicionadores de aire
Alfombras accesorias
Alternacdores

Anmortiguadores

Antenas para radios

Bandas, bloques y segmentos para frencs
Bandejas de baterias

Bandejas para asientos

Barras de tiro

Barras estabilizadoras

Bisagras para puertas

Bohinag

Bombas de aire

Bujfas

Cables auxiliares de bateria
Cables para alumbrsdo, acumladores y bujias
Cajas de baterlas

Cajas y sacos para herramientas
Calzacauchos

Cama para acompafiante

Capota de lona y armadura
Cartones

Correas en V para ventilador

- ' | '
Mo O REUWEWE oo Wl H RN O W W D W D

Cinturones de seguridad

-
f4b

Cromado de parachogues
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Cuadro 33 (cont. 1)

Némero de
Productos empresas
productoras

Defensas de guardafangos 1
Defensas de parachoques 8
Defensas de parrilla . 2.
Depdsitos plisticos para agua del limpiaparabrisas 1l
Diafragmas y otras partes de goma para frenos 2
Discos y platos de clutch 2
Ejes calibrados 2
Empacaduras 5
Espejos retrevisores 2
Esterillas accesorias 8
Estribos 7
Faldones de goma guardafangos 3
Faros 1
Filtros 7
Gatos y palancas 13
Generadores L
Guardafangos 5
Llave de ruedas 5
Manillas de arranque 1l
Magquinado de tambores y masas de ruedas, discos de frenos

miltiples de escape, soportes de resortes de ballestas

y volantes del motor 3
Material para tapiceria y alfombras 2
Miembros laterales de chasis 2
Motores de arrangue 6
Parachoques 18
Partes de carroceria 7
Pasamanos 1
Pedales, freno y embrague 1
Pegamentos 12
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Productos

Ndmero de
empresas
productoras

Pisos para carroceria
Placas de identificacidén
Portaequipajes
Portaplacas

Portarueda de repuesto
Protector caja de cambios
Proteccién entre ejes
Protector motor

Protector radiader

Protectores de goma para bobinas, cables de bujia y

tapas del distribuidoer
Puertas traseras
Radios
Refuerzos de chasis
Refuerzos de parachogues
Refuerzos de piso
Rafuerzn guantera
Refuerzos varios
Reguladores de voltaje
Relleno para asientos
Remolques
Ruedas de metal
Seguros antirobo
Soldeduras de estafic
Soportes de amortiguadores
Soportes de asientos
Soportes de bateria
Soportes de cabinas
Soporte de capot

oW o oW

=
O~

W oN RN

t:O\m\OHM-F’E-QWW

3
3
4
b
5
9
&
2
)

/Cuadro 33 (conec.



Cuadro 33 (conc.)

- 50 -

Nimero de
Productos empresas

productoras
Soportes de parachoques 11
Soportes de radiador 6
Soporte direeccidén i
Soporte guadafango 2
Soporte motor 7
Soporte sistema de escape 7
Soporte resorte de ballesta 2
Soporte tanque combustible y aire 2

Fuente: "Estudio sobre la Industria Automotriz Venezolana y sus
Perspectivas de Desarrollo". Edicién mimeografiada, oetubre 1969.
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La politica aplicads por el Cobierno de no permitir la integracién
vertical en la industria de ensamblaje, dominada por el capital fordneo,
ha determinado una mayor participacién del capital nacional en la industria
de partes. De las 200 empresas de esta rama existentes para 1968,
135 son de capital 100 £ nacional, 16 de capital 100 # internacional y
49 de capital mixto nacional y forineo.

3. Precios

1a tendencia ascendente de los precios de los vehiculos armadoes,
a la cual se ha hecho referencia en el pardgrafo 4 de la Seccién I de este
informe, también se presenta en el campo de las partes {equipo original
y repuestos). Los factores de aumento de costos en el campo de la fabri~
cacidén de partes se han sefialado en el pardgrafo L4.1.2 de la Seccidnm 1.
Comparaciones recientes entre el precio al pfiblico de algunos productos
autorcirices de fabricacidn naeionhl con sus similares de Ertados Unulos

muestran diferencias muy irregulares, tal como se presentan en el cuvadro 34.
h. Mormalizacidn

El problema de la calidad de las partes ha sido motivo de friccién
entre los productores de vehiculos y los fabricantes de partes. ILa
carencis de un labcratorio oficial con capacidad técenica y legal para
dirimir los desacuerdos entre los ensambladores ds vehiculos y los pioveedorss
de partes automotrices, alarga la solucién de esos conflictos con ei consi-
guiente retardo en el Programa de Incorporacidn,

El Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas Industriales, gue
funciona dentro de la Universidad Central de Venezuela como una fundacién
separada, ha brindado una cooperacién muy limitada en esta materia en razén
de la escasez de recursos con que cuenta,

En el campo de la normalizacién industrial actta desde 1959 la Comisidn
Venezolana ce Normas Industriales (COVENIN) y hasta ahora, en lo que se refiere
a industrias automotriz, han sido aprobadas normas para cuatro productos:

Vidrios de seguridad.

Ligas para frenos,

Comas para frenos.

Material de friceién para el sistema de frenos (bandas, tacos y blogues).
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" Cuadro 34

COMPARACION DE COSTO DE COMPONENTES AUTOHOTRICES
SELECCIONADOS , VENRZUELA Y ESTADOS UNIDOS

(DSlares)

Venezuela 4 ﬁ:;;::s %
Sistema de escape de camién 15.96 L31.4 3.70 100.0
Llantas 6,50 x 16 85.90 86.7  99.04 100.0
Baterfa " 10.79 135.7 7.95 100,0
Radiador | 46.30 233.6 19.82 100.0
Parachoques delantero y traseroc 23,00 416.7 5,60 100,0
Regulador de voltaje 11.01 389.0 2.93 100.0
Carroceria d2 camisdn ligero 143.17 173.6 82,45 100.0
Asiento y espaldar de camién 52,86 265.9 15.98 100.0
Radir % baudas 12 voltios 48,46 7.7 32.80 100.0

Fuente: "Estudio sobre la Industria Automotriz Venezolana y sus Perspectlivas
de Desarrollo”. Edicidn mimeografiada, octubre 1969.
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Seccidn III
POLITICA AUTOMOTRIZ

1. Antecedentes

El Gobierno Nacional impulsé a partir de 1959 un proceso de industria-
lizacién acelerado con el objeto de lograr los cambios estructurales nece—
sarios para darle una base estable al desarrollo econémico y social del pais.

Los principales esfuerzos habfan estado destinados fundamentalmente
~a lmpulsar la industrializacién de algunos sectores bidsicos especiaﬁﬂwnte
la industria siderﬁrgiéa y la industria petroquimica. A fin de provocar
un efecto multiplicador mayor dé estos desarrollos, se hacia necesario ir
a la programacién de otros sectores, usuarios de productos de las industrias
bésicas, en los que la iniciativa privada tuviese la responsabiiidad oHrinecipal
¥ cuyo desarrollo podrla tener una influencia benéfica sobre un arulio
sector de la sconomla,

En funeidn de ello; el Gobierno en su politica de industrializacién
inicid la programacién de las industrias de transformacién de metales y
quimicas, sin que ello significara menoscabar sl desarrollo de los demds
sectores industriales, especialmente de la produccién de alimentos y de
otros articulos de consumo popular.

Dentro del campo de transformacién de metales, la industria automotriz
tiene una gran trascendencia en la economfa de todos los paises, por cuanto
su efecto multiplicador sobre otras actividades industriales y comerciales
es de gran importancia. Lspecialmente significativa es la influencia que
este secin: ejerce scbre la industria mecdnica y metalfirgica, la que provee
las partes integrantes de los vehiculos.

Basado en estas razones de origen general, y considerando la necesidad
de iniciar una accidén programadors de algunos campos especificos de la
manufactura nacional, el Comité de Industrias de la Comisidn Econémica del
Consejo de Ministros encomend§ al Ministerio de Fomento preparar un estudio,
que permitiese programar el futuro desarrolle de la industria automotriz,
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Este estudio fue presentadc durante 1961 bajo el titulo de "Elementos
para una Polftica de Desarrollo de la Industria Automotrig" y sirvié de

base fundamental para el disefio de la politica que se implanté.

El desarrollo automotriz venezolano fue concebide dentreo de las

siguientes premisas fundamentales:

2,

a)

b)

c)

d)

Estimular el desarrollo de la industria metalmecdnica a través de
la actividad de ensamblaje, con el ijeto de provocar una mayor
integracidén del complejo industrial y de una mayer generacidn

de empleo.

Permitir la participacién de todas las ensambladoras que tuviesen
interés en producir en Venezuela, no limitando por tanto el nimero
de plantas de ensamblaje. |

Para poder generar multiplicidad de industrias fabricantes de
partes y expandir a ritmos adecuados la ocupacién, no se perﬁitid
la integracisn vertical de las plantas ensambladoras.

El programa de incorporacién de partes naciorzles se¢ disefi¢ para
ser ejecutado y controlado en peso, por no contarse en esa momento
con instrumentos gue permitiesen un adecuaco control del valor de
las partes producidas o importadas.

Politica aplicada

Las principales medidas de politica que se han dictado para regular

1la accidn en este campo han sido las siguientes:
2,1 Con fecha 20 de noviembre de 1359, por Resolucién de los

Ministerios de Hacienda y_Fomento, se sometid al requisito de
licencia previa la importacidén de autombviles y camionetas de
paseo (station wagon).

2,2 EIL 13 de febrero de 1960, y posteriormente el mes de junio del

mismo afio el Ministerioc de Fomento, anuncié y ratificé, respec-

tivamente, el propdsito del Despacho de desarrollar una politica
tendiente a la instalacidén en el pafs de la capacidad industrial
necesaria para el ensamblaje en Venezuela de la totalidad de sus
necesidades en automdviles, camioﬂetas ¥y posteriormente camiones,

vehiculos de carga y usos varios y tractores agricolas,
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2.3 El 30 de septiembre de 1960 el Director de Industrias convocéd
a todos los importadores de automéviles, vehiculos comerciales
y tractores agricolas y a la Asociacién de Distribuidores de
Maquinarias, a fin de ratificar la polftica anunciada por el
Ministerio y pedirles que para fecha no posterior al
1° de noviembre de 1960, presentaran, los que no lo habian
hecho, sus proyectos de ensamblar en Venezuela, ‘

2.5, Durante 1960, se clasificaron las émpresas abastecedoras de
vehiculos al pafs, en tres categorias: |
Categoria "A". Aquellas empresas que estaban ensamblando en

el pals.
Categoris "B", Aquellas empresas que habian manifzstado su

interés de ensamblar en el pais vehfculos de pasajeros.
Categorfa "C". Resto de las empresas.

2,5 La impostacién de vehiculos armados para 1961 fue sometida al
requisito de licencia y se asignaron cuotas de importacidu por
categorla y por trimestre para-ese mismo afio,

2,6 BSe establecid como limitacidén a la concesidén de licencias para
aquellos vehiculos, cuyo valor cif puerto venezolano mis impuesto
excediese de 10 000 bolivares.

2,7 Durante 1962 se amplid esta medida sometlendo a licencia 7os
vehiculos comerciales y de traccidn en las cuatro ruedas
(rtsticos) y déndole oportunidades para las empresas del
Grupe "C" que gquisiesen ensamblar vehiculos comerciales o
rdsticos presentar sus proyectos antes del 31 de octubre de 1962,

2.8 A partir de abril de 1963 se previé el mantenimiento del requisito
de licencia previa como medio de proteger el desarrollo de la
produccidén nacional de partes, repuestos y accesorios para auto-
motores, ignalmente la concesidn de licencias para vehiculos
comerciales y de traccién en las 4 ruedas serd sélo para las
empresas que hubieren formalizade sus compromiseos de fabricaciédn,
y s6lo podrén traer los vehiculos completamente desarmados (CKD),
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A partir de 1963 se suspendieron las licencias para importar
vehiculos armados, salvo para aquellos que por tener caracteris-
ticas especiales ¥ no contar con similares o sustitutos adecuados
ensamblados en el pals, sean necesarios para el buen funcionamiento
de servicios de interés nacional, asi como también para aguellas
unidades que sirven como modelos prototipos para el ensamblaje,
exhibicidn o pruebas.

Para los vehfculos ensamblados en el pals se permitid la impor-.
tacion de los CKD en las cantidades que cacda empresa feqviriera
con la sola excepcidén de que no débian importarse pinturas,
solventes, lacas y similares, neumiticos y cédmaras de aire,
acumuladores, vidrios planos de seguridad, grasas y lubricantes,
producciones que para esa fecha la industria nacional producia
en cantidades y éalidades.adecuadas ¥y las cuales ¢deblan comprarse
por parte de las firmas ensambladoras, e incorporarse a las
unidades ensambladas en el pals con caridcter obligatoris.

Las firmas ensambladoras debian utilizar en el ensamblaje de los
vehiculos un porcentaje de piezas de incorporacidén nacional
equivalente al 2 4 del peso seco de antomSviles y camionetas de
pasec, armados Curante el primer semestre de 1963 y un 1 % para
los vehiculcs comerciales; para el gegundo semestre de 1943 estos
pcroentajes fueron de 4 y 2 £ respectivamente. HEste progeama de
incorporacién semestral por peso se ha continuado y permaneceri
hasta 1970. lLos pesos por afio y categorias alcanzados se

sefialan en el cuadro .

Duraate ese mismo afio de 1963 se fijaron las normas de presen-
tacidén de informes, programas de incorporacidn, relacidén de
piezas locales, y en fin un conjunto de medidas administrativas
que permitiesen un adecuado control del programa, entre ellos
elrsistema de estimilos y sanciones que se aplicarian a las
empresas ensambladoras que cumpliesen o no el programa de
incorporacién de partes nacionales.
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2,13 A fin de coordinar la ejecucién de la politica automotriz con
los representantes de las empresas ensambladoras y representantes
de los fabricantes de partes automotores se cred en marzo de
1961 el Grupo Programacor de la Industria Automotriz,

Este grupo ha venido contribuyendo a la orientacién del
desarrollo de esta industris en el pais proponiendo las medidas
necesarias para lograr dicho objetive y las pertinentes a la
ejocucidn y vigilancia de las Resoluciones que adopta el
Gobierno Nacional para regir la mencionada rama incdustrial.

Las referidas recomendaciones podia formularlas al Comité de
Industrias del Consejo de linistros, a los Despachos Oficiales
compastentes y a las demds entidades pdblicas o privadas que
creyese conveniente,

Inicialmente estuvo constituido por un participante en yepresentacién
de cada ura de las emyiresas ensambladoras, uno por las empresas de partes
automotrices nacionales, y tres por el sector oficial, o sea uno por la
Direceidn de Industirias del Ministerio de Fomento, otrs por la Corporacidn
Venezolana de Fomento y uno por CORDIPLAN,

Una vez constituido, con fecha 13 de marzo de 1961, se abocd de
inmediato al estudio de la citada inGustria, para lo cual se crearon
tres Comisicnes de Trabajo con las finalidades siguientes:

Comisién "A" Estudio del mercado.

Comisién "B" Partes incorporables y répuestos.

Comisién "C" Licencias.

Posteriormente en julio de 1963, tomando en cuenta los progresos
operados en el campo de la integracién latincamericana en otros paises
del Continente, se acordd constituir una Comisién para que analizara
detalladamente la situacidén venezolana en tal sentido y las posibilidades
de formar parte de la referida integracién. Esta nueva Comisidn del Grupo
Programador se denomind la Comisidén "DV,

En mayo de 1965 se c¢reé la Comisidén "E", teniendo como objetivo la
promocién de las medidas necesarias para ampliar la produccién nacional
de partes automotrices.
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En ese mismo mes, se modified el reglamento del Grupo Programador,
reduciéndose sus miembros a un total de siete (7), asignados asi: 2 repre-
gsentantes por la Cdmara de la Industria de Vehiculos Automotores, 2 por
los Fabricantes de Partes pars Vehiculos y 3 por el sector piblico,
representando uno al Ministerio de Fomento, uno a la Corporacién Venezolana
de Fomento y otro a CORDIPLAN, con lo cual se logré que este organismo
consultivo trabajara en forma mis eficiente y de acuerdo al desarrollo de
esta importante rama industrial, '

A la fecha presente el Grupo Programador continda cdesempefiando la
labor que le ha sido encomendada en materia de orientacidén del programa
automotriz y se han ampliado sus miembros para dar cabida en su seno a la
representacidn de los distribuidores de maquinaria, a los vendedores de
repuestos para vehficulos y a los consumidores.

2.14 Durante 1964 y 1965 se siguieron dictando medidas administra-
tivas para mejorar el sistema, entre ellas las neruas para el
otorgamiento de licencias de vehiculos desarmades y prototipos,
las definiciones dé¢ material desarmado (CKD) para las distintas
categorfas de vehiculos y para la presentacién de los informes
de incorporacién nacional,

2,15 Con fecha 2 de mayo de 1969 se publicé la Resolucidn 1593 que
recogi en un cuerpo orgénico todas las resoluciones que venian
rigiendo el desarrollo automoiriz desde 1961, Esta Resclucidn
fue modificada en 1970 para dar cabida a las nuevas condiciones
previstas para el desarrollo de la segunda etapa de la industiria
automotriz.

3. Caracteristicas del Programa Automotriz

El programa de desarrollo automotriz adoptado por el Gobierno
Venezolano se fundamentaba en una tendencia creciente en la demanda de
vehiculos automotores, lo cual permitirfa abordar la actividad de ensamblaje

y de fabricacidn de piezas similares con relativa eficiencia.

/Se dividieron
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- Se dividieron los vehiculos en dos categorias:

a) Autombviles, comerciales y camiones ligeros, cuya "unidad bésica"
es similar y cuya fabricacidn, de acuerdo a las escalas minimas,
es posible en el pals, a excepcidn de la carroceria y algunas
plezas especiales; y

b) Camiones pesados y tractores cuyas "unidades bisicas" son diferentes
¥ cuyo ensamblaje se puede hacer en el pals desde el comienzo de
la primera etapa, pero cuyas partes bdsicas dificilmente podrén
ser manufacturadas localmente si no gambian las condiciones del
mercado previstas en las estimaciones o se produzecan cambios
tecnolégicos de mucha significacidn,

Las operaciones propias de la actividad automotriz también se dividieron
en 4 grandes categorias a fin de dejar claras las etapas que se pretendian
abarcar,

La clasificacidén adoptada fue la siguiente:

a) Ensamblaje o armado de conjuntos de vehfculos y subconjunto de

carrocerias,

k) Fabricacidn de piezas sencillas, elementos comumnes a todes los
vehiculos y materiales de uso general, que normalmente se hacen
en talleres o fibricas independientes de los productores de
vehioulns propiasmente dichos {abrazaderas, baterias, cristales,
herramientas, etec.).

¢) Pabricacidn o maquinado de piezas mayores, cuya manufactura puéde
hacerse en instalaciones tinicas o centraliszadas que sirven a
diversas marcas y modelos (fundicidén de bloque y culata, estampados
grandes, forja pesada, grupos mecédnicos, ete.).

d) Operaciones que son caracterfsticas de los fabricantes de vehiculos
propismente dichos y que, por congiguiente, deberédn afiadirse en el
future & sus operaciones de ensamblaje {armado del motor, maquinado
del blogus, culata, &rbol de levas, bielas, etc.).

/En base



En base a las consideraciones anteriores y haciendo un desglose de
las operaciones de la industria, se pude, aplicando escalas minimas de
produccidn, realizar una programacién tentativa muy preliminar, que permi-
tiera determinar la nueva estructura econdmico-industrial necesaria para
lograr la integracidn de la industria,

Una vez definidos los grupos de vehiculos y las operacicnes fundamen-
tales se fijaron las etapas en las cuales se aspiraba a desarrollar el
programa automotriz,

Fue asi como el desarrollo de la Industria Automotriz se dividié en
dos grandes etapas:

a) Primera etapa: de ensamblaje e "“integracién primaria”, gue comprende

el armado de conjuntos de vehiculos y subconjuntes de carroceria, la fabri-
cacidn e incorporacién de piezas sencillas diversas y materiales de uso -
general y el comienzo de la manufactura de piezas mds complejas de uso
comin; tanto para originales como para repuestos,

b) Segunda etapa: de fabricacién o "integracién superior", que

comprende fundamentalmente la manufactura y maquinado del motor, la slabo-
racién e incorporacidn al ensamblaje de piezas mayores, grupos mecénicos y
demis elementos constitutivos del vehiculo. Esta segunda etapa se inieiaria
en enero de 1969, Se producirfa una tipificacién y uniformidad del parque
que repercutiria en la fabricacidén de piezas de repuestos.

[ Evaluacién de la Primera Etapa del Desarrollo Automoiriz

En las dos primeras secciones del presente estudio se han presentado
los indicadores mis importantes del desarrollo de la industria automotriz
en Venezuela, tanto en el campo de la industria terminal como en la fabri-
cacién de partes, _

la primera etapa de ese desarrollo deberi concluir en 1970, fecha en
que los porcentajes en peso de incorporacidén de partes de fabricacién
nacional para las diversas categorias de vehiculos deberd llegar a las
cifras contenidas en el cuadro 30, A partir de 1972 se iniciard la
segunda etapa, orientada por las disposiciones de la Resolucidn N°
del Ministerio de Fomento, de fecha de 1970, que

/mds adelante
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més adelante se comenta. El afio de 1971 serd un aflo de transicidn entre

las dos etapas que se utilizard en la adecuacidn de los mecanismos adminis-

trativos requericdos para el control y administracidén de la nueva politica,
Los resultados de la primera etapa muesiran un apreciable retardo entre

las metas programadas de incorporacién de partes nacionales y las efectiva~

mente alcanzadas, en especial en el renglén de vehiculos de pasajeros,

cue fue el dnico rengldén sometido desde 1962 a un programa a largo plazo.

A continuacidn se presentan las metas programadas para los affos 1963, 1965 y

1970 y las efectivamente alcanzadas:

PORCENTAJES DE INCORPCRACION PROGRA-ADOS Y LOS
ALCANZADCS EN ANOS SELECCIONADOS

Afios %4 programado % alcanzado Diferencia
1963 15.8 12.0 3.8
1965 31.0 2.5 10.5
1970 59.4 41.0 18,9

Como se observa, desde el inicio del programa se presentd un retraso
y esta brecha inicial, lejos ce cerrarce, fue ampliéndose con el transcurrir
del tiempo, Como causas mis importantes de esa tendencis al estancamiento
del programa pueden sefialarse, entre otras, las siguientes:
a) La industria de fabricacidén de partes no concurrid con la oferta
de partes y piezas incorporables, Cebido entre otras razones
a que la inexistencia de una base industrial metalmecdnica difi-
cultaba el inicio v afianzamiento de una produccidn especializada.
b) La cooperacién de las plantas terminales en el suministro de
especificaciones, planos y en el financiamiento de la matriceria,
ha sido de cificil negociacidn, frenando en muchos casos el

desarrollo de los proyectos.
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c) La falta de proteccidén para el mercado de piezas de reposicidn
limité 1a producéién de partes y piezas al ecuino original,
desestimulando muchos proye¢tos que necesitaban apoyarse en este

- mercado mayor, o determinando producciones antiecondmicas en
muchos productqs. v

d) La gran variedad dé'modéios‘qus se ensamblan y la édopcién de todos
los cambios anuales frend la posibilidad de fabricacidn de muchas
piezas o conjuntos.

e) La mecdnica seguida para la implementacidén del programa, de
discutir y evaiuar los proyectos existentes para fijar las metas
anuales sobre esas bases, determiné que la produccién de series
pequefias de vehiculos influyese en la fijacidén de menores porcen—
tajes de incorporacidn.

f) La falta de control sobre los precios de las partes fabricadas y
de las unidader armadas. Fue apenas en 1969 que se establecid la
primera regulacidén de precios ce los vehiculos armados, limitada
a consolidar los precios existentes en ese momento,

La lentitud del ritmo de incorpofacién cbservado entre los aflos 1963

y 196, -« la cue determinaria una brecha mayor para 1965 - condujo al
Gobiernc Nacional a realizar un estudio sobre las causas de la misma, a
cuyo fin contraté en 1965 los servicios de dos expertos eitranjeros,

R.W, Walker, de Inglaterra y Claude Sicard, de Francia; y convocd a un
Seminario Nacional con participacidén a los sectores interesados fabricantes
de vehiculos, rabrizantes de partes y distribuidores de vehiculos. Ios
expertos centratados reallzaron su trabajo en forma 1ndepenalente‘ Walker
para el Mlnlsterlo de Fomento y Sicard para la Corporacidén Venezolana

de Fomento, .

L.1 Ias conclusiones mis importantes de los estud.os mencionados ¥

del Seminario realizado fueron las siguieuntes:

/4.1.1 Conclusiones
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4.1.1 Conclusiones del informe Waller Y

a) Establecer el objetivo o meta para la integracién local
sobre una base anual en lugar de semestral, como se venia
realizando, con lo cual se eliminaba el problema que
confrontan los ensambladores con los cambios de modelo
durante el segundo semestre del afic. Con esta finalidad el
sistema de dos listas de partes para incorporaciédn, o sea
la lista opcional y la lista obligatoria, debla ser reempla~
zado por el sistema de lista nica, ya que de otra manera
la rata de porcentaje de integrazién, dominada por la lista
opeional, tendris tendencia a nivelarse en vez de aumentar,
a medida que las nartes automotrices de esta Gltima sean
declaradas ooligatorias. Alfternativamente se podria
prescindir de ambas listas, de manera que los ensambladores
de vehiculos puedan, a su discrecidn, deciair con respecto
a las partes automotrices, que incorporan éentro del
porcentaje glcbal, segin su peso, estavlecidas para cada afio
en el programa de integracién, La importacidn de las partes
que ya aparecen en la lista obligatoria, serifa prohibida
ipso facto, a excepcidn de los casos especificos que cubren
partes que no son cisponibles en las fuentes locales de
proveedores en el tamafio o especificacidn requeridos, o para
las cuales la poca demanda contemplada en el mercado pueda
resiltar sin atraccidn para los fabricantes nacionales.

b) Establecer un programa de integracidén a largo plazo, con
indicacidén del porcentaje que debe alcanzarse en cada afio
hasta su finalizacién., De esta manera loé ensambladores de
vehiculos podrian programar con anticipacidn, con 1o cual se
estimularia al mismo tiempo el desarrollo de la industria

de partes,

1/ R.W, Walker, "Estudio sobre la industria automotriz venezolana',
publicacién N° 1619, Hinisterio de Fomento, edicidn mimeografiada,
Junio 1965,

/e) Someter



c)

d)

£)

Someter a licencia previa la importacién de todos los
repuestos y accesorios usados en vehiculos automotores y
motores de recambio, identificande la cantidad y tipos de
las partes o repuestos que se desee importar. La finalidad
de esta medida es proteger y tener un registro desglosado
de estos productos a fin de facilitar los estudios de
mercado para futuras sustituciones por procuccidén nacional,
Acordar la inspeccidn de los embalajes CKD para asegurar
que las plantas ensanbladoras cumplen estrictamente con las
normas establecidas y, en particular, que las partes y
componentes de fabricacién nacional, que llemen los requisitos
de calidad y estén disponibles en cantidac suficiente para
cubrir su demanda, como equipo original, no formen parte de
los mismos, ‘

Prescindir del Grupo Programador en todo lo referente

a discusiones para la fijacidén del porcentaje de incor-
poracidén asi como también para el establecimiento de los
porcentajes de peso a reconocerse a los productos automo-
tores cuyo proceso de fabricacidn no se 1leva a cabo
totalmente en el pals. Los porcentajes en ambos casos
deben fijarse en forma ejecutiva por el Ministerio de
Fomento, sin previa consulta al referido organismo.
Considerar la instalacién de un laboratorio central con el
cbjeto de controlar la calidad de materias ﬁrimas ¥ compo~-
nentes utilizados pof la industria automotriz. Dicho
laboratorio funcionaria bajo la direccidn del lMinisterio de
Fomento, y sus actividades incluirfan la preparapidn e
imposici6n de normas reconocidas para el mercado automotriz,
muy en especial, para las prontas solucicnes a los desacuerdos
gue surjan entre los ensambladores de vehiculos y los

proveedores de partes automotrices.
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g) Establecer un sistema de control de precios dentro de la
industria de partes automotrices, no solamente para combatir
los conocidos casos de abuso, sino también con el propdsito
de conservar los precios de los vehiculos dentro de los
1imites razonables, a medida que progrese el programa de
integracién. En relacién con esta materia estimaba que el
mayor costo por la sustitucidén de partes importadas por
partes nacionales, era de alrededor de 10,00 bolivares
por cada kilogramo, eguivalente a un aumento en los precios
de los vehiculos entre 70,00 bolivires a 160,00 bolivares
por cada vno por ciento (1 %) del peso de la unidad respesc-
tiva que deba ser cubierto con piezas manufacturadas
localmente.

4,1.2 Conclusiones del estudio Sicard 2/

a) Realizar estudios bisicos sobre el aumento de los costos
con relacidn al adelantc de la incorporacién local, con el
propdsito de precisar el objetivo previsto de 60 3 de
integracidén local,

b} Realizar con urgencia estudios de especializacidn de las
fabricaciones, dentro del marco Ce intercambio con otros
paises, en especial Colombia y héxico,

¢) Reducir el ntmero de marcas y modelos, Concelendo las
dificultades particulares que esta politica puede provocar
v teniendo en cuenta el hecho de que Venezuela es un pais
rico en divisas, se propone una solucidn intermediaria
entre las medidas extremas adoptadas por ciertos paises y
un liberalismo integral., Dicha solucidén consisve, en lo
gue se refiere a los carros particulares, en dividir el
mercado en dos partes, wia de ellas reservada a vehiculos de
fabricacién nacional (grado muy elevado de incorporacién
nacional), ¥y la otra a vehiculos importados con grado muy

débil de incorporacidén nacional,

2/ Claude Sicard, "Industria Automotriz en Venezuela", edicién mimeo~
grafiaca, diciembre 1965.

/La primera
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la primers parte cdel mercado pocrla ser dedicada a 3 modelos producidos
de esa fecha hasta dentro de algunos afios, a razén de 10 000 por afio cada
uno aproximadamente, escogiendo:

~ 2 antoméviles de tipo "popular" {600 a 1 000 cm?)

- 1 automSvil de tips "medio (1 500 o 1 600 cm’)

Con ayuda de estos tres modelos se llevaria la incorporacién local
muy lejos, cosa que haria posible el ritmo previsto. BEn lo que se refiere
a la otra parte del mercado, se detendria la incorporacién local al nivel
actual. Con el fin de lograr este propdsito el mecanismo utilizado seria
en esnecial de orden fiscal, mediante el aumento parlatino de los derechos
de importacién y los impuestos internos sobre los vehiculos de débil grado
de incorporacién local (en general vehiculos de lujo), cuyo producto se
destinaria a subvencionar los aumentos progresivos de los costos de fabri-
cacidn de los tres modelos de fabricacidn nacioaal.

d) Adoptar una definicién del grade de incorporacién en valor

¥ no en peso, y referirse a la definicién siguiente:

Valor en la coleccidn CKD de las partea fabricadas en
Venezuela. o
Valor total de la coleccidén CKD.

Esta unificacién de las definiciones y la eleccidédn de referencias
al valor y no al peso son elementos importantes para organizar los intere
cambios dentro del marco del Acuerde Subregional.

e} Proyectar, por lo menos momentineamente, la integracidén
local més hacia los vehfculos industriales en vez de los
automéviles particulares.

f) Imponer grados de incorporacién local, vehiculo por
vehicule, y no agrupando categorlas de vehiculos como se
procede todavia actualmente,

Posteriormente, en agosto de 1967, Sicard regresd a Venezuela y la
C.V.F. le pidid revisase su informe e incorporase algunos elementos acerca
del desarrolle automotriz dentro del marco del Acuerdo Subregional.

En esta oportunidad Sicard confirmé todas sus recomendaciones y
prepard un esquema del estudio, necesario para definir el desarrollo
automotriz en el marco de la integracidn _ ,
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£.1.3 Resultados del Seminario Automotriz

En noviembre de 1966, el Gobierno Nacional conveed al I Seminario
sobre Industria Automotriz con la finalidad de evaluar los resultados del
desarrollo de las mismas y oir las opiniones de todos los sectores nacionales
sobre &l desarrolle futuro.

Tanto la Cémara de Fabricantes de Vehiculos Automotores, como la
Cédmara de Fabricantes de Partes, presentaron a su juicio, los problemas que
enfrentaba para ese momento el programa automotriz.

Los fabricantes ds vehiculos enfatizaron en los problemas de tipo
administrative {poca consulta al Grupe Programador, dificultad en la trami-
tacién de las licencias, importacidén por parte del Gobierno de vehiculos
armados especiales y ampliacidén del respective departamento en el Ministerio
de Fomento).

Los fabricantes de partes de vehiculos centraron sus observaciones
en los puntos siguientes:

a) Necesidad de definir un programa a mediano y largo plazo,

b) Necesidad de un cuerpo legal que regule sl programa automotriz,

¢) Reduccién de marcas y modelos.

d) Control sobre partes no gemiinas,

e) Poco control oficial del cumplimiento del programa de incorporacién.

Durante este Seminario, los fabricantes de vehleulos presentaron
un docunento donde sefalaban diversas alternativas para el desarrollo de
la segunda etapa automotriz.

las alternativas planteadas fueron las siguientes:

1) Consclidacién del desarrollo alcanzable por el sistema vigente.

2) Integrocidén de componentes mayores en etapas violentas y

predominantes.

3) Consolidacidn y desarrollo al miximo posible, junto con una activa

participacidn en el campo ALALC,

/5.
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. La Segunda Btapa del Desarrello de la Incdustria Automotris

La consideracién por parte del Goblerno Nacional de los estudios y
proposiciones anteriormente citados, han culminado con la Resolucidn N°
del Ministerio de Fomento ya citada, que regulard el desarrollo de la
industria automotriz hasta 1975, Su aplicacidén permitird la correccidn
de muchas de las deficiencias anotadas y el suministro durante los préximos
afios de las informaciones necesarias para una programacidén mds ambiciosa.
Abre asi una etapa de transicidn entre la situacidn actual de estancamiento
del programa y un futuro desarrollo mis acelerado.

Los aspectos mis resaltantes incluidos en la Resolucidn son los
siguientes:

a) Fijacién cde un programa a mediano plazo (5 afios) que permita

a los fabricantes y ensambladores tomar adecuadas decisiones de
inversién, Bl programa abarcard hasta 1975.

b) Cambio en la forma de medicidn del programa de incorporacién
a fin de ir reduciendo la importancia fundamental del factor
"oeso" en las piezas fabricadas. Se ha previsto un sistema
combinado denominado kilo/bolivar, que combinard ambas magnitudes.

¢) Cambio en el mecanismo de medicidn al relacionmar en adelante con
los precios de referencia de los vehiculos en el pals de origen.
Esto fundamentalmente seria como norma para vigilar los aumentos
de precios de las unidades armadas,

d) Redueccién progresiva de modelos y variantes,

e) Fijacién en seiscientas (600) unidades de la serie minima de
produccidn de vehiculos de pasajeros.

f) Apertura de una licitacidn para la fabricacidén de un vehiculo
econdmico para el servicio piblico de transporte de pasajeros.,

g) Fijacién de sobreprecios méximos permisibles para las partes de
fabricacidn local.

h) Tratamiento de nacionales a las partes provenientes del exterior
dentro de acuerdos compensados de intercambio con piezas de
fabricacién local.

i)} Reglas para la medicién del grado de manufactura local de las partes.

/Como la
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Como la resolucidn establece un porcentaje de aumento de la incor-
poracidén de partes de fabricacidn local sobre el que resulte en 1970,
a partir de 1672 hasta 1975, de acuerdo con el nuevo sistema kilo/bolivar,
1la base para tales incrementos no se conoce, por lo cual se imposibilita
formular una apreciacidn algo aproximada sobre ls velocidad que tendrd el
programa. Sin embargo, por considararse relativamente timidas las medidas
para forzar la reduccidn de modelos, elemento indispensable dentro de una
politica de sano desarrocllo de la industria - caracteristica que resulta
de la base tan baja establecida para las series minimas de produccidén de
vehiculos de pasajeros - no parece probable que 3e pueda promover un adecuado
aumento de las series de produccidn que permitirian una significativa
reduccién de los costos y el consiguiente aumento de las series de produccidn
de las partes. Si g ello se agrega que la ampliacidn del mercado de rartes
hacia el campo de los repuestos no ha sido debidamente considerada, puede
adelantarse que el nuevo programa alcanzard resultados mis bien modestos.






