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rlo Induwstcial ca mfivles Yabine slgvrss sugesrondias o m_.pﬁ gis fakililce do

ger operacienalimedes y sumetidas a @@;mp?@b:@i enes capirieas,

Sus ecngidersciones wfs amplios se apsyen n el trebajo genswal de 9z
Divisidn de Programnelén del Desarrolle Swul4 somo asinisne los lineemdcnton
que relacienan @l proseso de desarrello ceondmice con sl sector campresariall
industrial.,

Fl sstudio se cemize sobrs iz llsmuda oren burgresis® industeilel, @8

.

degiv sobyro ol grups do mayor poder do desisidn dembro de la sstratifieselén

v

industrini, WNe se discuben las varionbtes internne quo podnden establosirsy den
tro del sesbor industrisl. o visibn es de tipe “mearc-scelall y protende come
prender l2 pogisido de les sesbores industidaies dentwzo del merse do 1o estirue~
twre tento scelal, come de pedor y wolorebive v, condicdcnadas & esta pomgiémg
las formes podibles gue prede adopber la wedesnizasidn do 8stes SEELEIT8

lzg przionsicnes de ofreser uwn esguexnd ¢ motele general do inberprata-
gibn estdn ldmitodes gor lo veriedsd y diversided de las situseicnes de Amlrlesn
Latine, por 1o guo &l medele pusds pooar de inadscuado on deterainadas © y\ﬂﬂ{:uﬂ
res3 sin cabapgo, o peser de estes Liailbagienes, se inbeonierd en cade casy
hagar wa referencis wmlicite a la situselén & gque se hega vefersneia

&, trebajo tweterd de dessrrellar en priumer luger uwa mergo de :T'nt@z-gs:-:a
toein pava el prosces de medernizzcidn de las olites indwstriales, a pariir de
ia sitveeifa do doperdenela y subdesszrollo cevestaristica de les paises de
Andrica latina, Pova ssto serd neess2rlo reswrir s alguncs ojcmples compaws—
tivos con referspels z) desarrolls de las seceledades elbomente fmdunatrigiicodas,
2 la vez que so procieavd dissutly los csquemazs @ interpretacionss gque la Tibe-
rature especiallizeda he deszrrollade schre @l Geme.

En segwade luger; se estudiarén las formos de insereifn dol sester
emprasarial, dentro ded juego de Jos grupos econdrices v sceiales v en sus wolse
ciones can @l Istade,
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Bn berecr lvgew, oe avanzprén alpunss hipftesis y considevecicnes quo
permitan sompreader las Lomezs que adopta le medernizaciln de las gLitoo eays(
sorisles en funeifn de las condicicnes antos wsnclonadas.

Jnbreduseifo

Las posibilidedes de desarvrello subesustentedo de los paises de Andries
lotinz, depinden en bucns medids, de su capacided pave impulser 12 acbivided do
las nusvas fuembes de produceidén vy odewis, mvy espesialmente, del sector Induge

trleld o

82 bicn Iz teels del industrielismo en la fame dal lswede "dessrralio

n,

‘hagis sdenbro¥ he side puests en dudza debide a lo ssticshez do leo mereados

neelonales vy el eobrengplamiento del prossse de sustibuelén de imporbasicuss,
ne 8 menos clerbo gue la selids propucste & oste situaeién, des asusrdo @ los
escritos econémlcos; no esté consbibvida por el remwmeismiento a Ja tesis de
industrializecién, sino que postuls Jo amplicelln del wereade mis alif de lae
fronteres nacicnales. Denbro de ssts eeguens, 2l meresdo eomln latinormzprlcane

- 7

52 pregenverie erwo ol nueve dmbite de operecidn de wn eapiteldisae Industbzield

viahle y en congonancls con los metss de decawrolle suwbesusbentado Gal £ron,

Dedes Jos fines del presente brabalo; Lo que inbersss solisler 6u guo
zn ambos cagce - hipbtesis del deserrello hasls sdenbro o del desawrolle inke-
grade - el sipuesto esondnico del crecimiento industriel comticme on foman
Implfeita, wn supvesbe sceefals ol do ouo 85 poutrerisn 220LCrceR CRPPOERrLIIAN
modernes de earfebar nacional, capsses de Vievwe adelante v, Qmoue no soudnein
por lo wenes dimsmizer el proceso dol desarrells en lee paises 809, frone Tad,
sapuaste tlens posikl: e sus orlgenss on la inegen de los coxieames del eaph
walisnp Industriel curopsd y, wis espeeilicenemte, on 128 foms 40 168 soste=
ros caprecavlaize dol eigle XTX ep Ingletorvae, Alewenils y Frensis v pesteriler
menbe en Amdrice del. Nerhe,

Fo sfesto, no @s difdell sstoblscer hesta qué prnto se hen deglissde an
los emélisis dol cuprosario an /Am&rlen lezbinn, esquexss inberpretatives y o

o

pestativas referidos e lao "roveluelfa burguosn? esrocteriotics de agueliss

freos deserrolladns, 81 bien wo se pucde dudne del poder ennglibgico de el
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vransfarencis, paroes sin cobargo, que ezbas elbunelonos dlsbon mecho do LUm
Syembrficas come pare Justifiear su transposiclin, vwiste desde la posisica
puramente neglonzl, el apreserio industilal pusde cwmpliir l2s mismas “Iuaelie=
nes” econdmicas en ewhes situecicnes, psre consideredo dosde uns perspestive
internzeional, o8 claro que mientres loo ssctores indusirizics de los paises
dessrrollades inmtegran une parte del sistema de interrelacifn mundial do Jaa
econcmies y coclededes, los paisss subdesarrollades y denendieonies sonsbitugen
la obre parte, Fa a3l czupe de interaselbn inbermesicnyl de 1885 geonailRD ©tad

gibtuecicnes apareceza como Jos dos cexes de ura isee mencdeg o alll que 5
trenspesicitn de csguzmzs de une 8 obre no podris efectunrse sin vicleater de
rafx mches de ins condlolonantos estructurales bdsicas del, funeicnemiento do
estas cpeicdedes.

Por otra parte, la tesls de 1l "sovelueiln burpusen? pove Awdrizo
Iatina pavees ne haber encontrade haste ol die de hoy sw veriflezeiln capiedsde
Los estudies heste hoy realizedos penon da wonifissto gue las formas de ewsldn
supresardal. a nivel econdmice v poiitics difieren enbvra ambog s:’i.tua@imeso
Un peimer ivgar, on el planoe interno ds T cmpress se hace nobew el palsbiss

tredicionalisne dall enpresario lavinespevicino v su deopendsneia do fomeng

@,

kB

greaiezs do orgenizzeldin do la preduscifa, Fn scswrdo Jager, & nivel, politie

sz aprocis Js inesdistensda de condicionos gue geacsen wze gisss dndusbelol. =

rv

stivapsnto hemcgdnec, cor ‘nheresss comunes ¥ cepes de proyoekar sus asplroado
nes deete @l plano esonémico al pelibleo, impenisnde, pars olle, W LUEVE GEl~
gepbe do la Noelén de acusrde & sus intereses. 2

tas diferenclas se ven wés clares cuando @ plemse en @l pode® gud
alganzoron Les grupos aiprasarislss ds Ewseps pare dewvrober les barreras scuwd,
feudaleos do wia grisvosresis berratenicnte o la lsgibivseién de we orden scalal
tradicional come puio serlo el de los “covporasicnes® o Pgudldssy,
Do ssts fompa, sl una hipbiesis deo trebajo ¢s la de que no se

é? T }ga @m:@ 5@0 f‘;q RO Fadeat v Desenvolvivienta Eoondu'en, Dlfvess
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cumplen cioruas condicienes pare el surgiwmiente en labinozmérica do sCEberad
industirleles del tipe de la Yrevoluelén burguesal, la preguwts que lnmediztos
nente surge seria la sigulente: l2 cerenacis de fuerza vitalizadors ¥ dinfmiea
del estilo suvopse de los sectores industrlales, ges sindniwo do w agobemien-
%o de las posibilidedes de desarrollo dol &rea?

Si se admitiere 3l supueste de un dessrrelle widirsesional vy eslwiswn
Le inevitabllided de la wvepebiclén de los preseses hisbhirlices, s respueste
seria pooibiva. Pere o gque Japorta no o8 pavtir de eogerienciss posedas ¥
verificer cn gud medide no 8¢ cumplen on lz acbualided - en gué medids consbi-
tuyen wn derieant ease ; Jo que sz hoce neesserie ee cgteblocer un esquene inbep
pratebive que resulbe aficez pors emiiear la dinémice del prosese sesisl & page
tir de 1o gibuseldn que 56 guiers somnronder. lag prepuntes partinentss serizn
owrass jeudl @s 1o posieldn de loo sechbores cwpresarisies industrisles o paie
ses dependisntes? jCudl es su relzsidn con los obres grupos o sesterss egoni-
miocos? ;0vdl es su posicién respacto ol Estado y a las estvusturcs polibiess?
¥ finaimemia, go qué bipe de couwportamiento o aeeidn ssaial del enpresaris &
le puede llawsr “wodarmo¥ o Yiredicionsl®? '

Peva despejer ostas inefgnibas, el popel protesinies qus se espare do
las eliies eapreserinies labinosmericenas debo ssr cuidedosamente Dussto o
nruaba an funclén de uma perspsebive situasiensd que comprends leg rasges wio
wergados de los pafses del 8rea, 35 decly sus erracterishices 6o paises cub
desarrollzdos ¥ depandientcas,

El prasente trabaje tisne per ebjetbo aportar algunas hinfissis ¥ cone
sideracionss deeds €82 PEPrSPRETIVE,

La marsosstive _sociolfziee del canresavia industzial.
S T e e L e e Bt s TR Y
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ElL papel de Jos elites cwprssarialss an los ecaiensos dol espitelisss
he side sbupdentcmente sstudiads do zowmere que 68 pogible tence de ellaes ug
cuedso ecmparative gue debidewente capleosde, pucds servir eficemwante en ol
anflisis do los estudics pere Américe Fatiwms, Aderfs ds los yo eldsiens
cbras ginereles sobra ol eapltalisus, constilbuye wn luger comln en tedes les
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estudies scbre ol cuprsserio iz referencis & leo trabajes do Jo Selwwmpobses™

Nast M@b@fﬂ Bl primere es @ona*ici@m.d@g an elerte medide, el prosurscr do wﬁa
wa lfnee interpretativa scbre lag saracteristicss dol empiesario. E), segundo
es fundamental por su interpretacifn de los fechores condlcicaanies de is
formacidn del espiritu capitaliste cmpresariel, WMés recicnlemente han comenszg
do a adguiviyr importancia los considerables awences do la literatwre scatempo-
rénea especializada, en Ja cual, dentro de une wigurcsa perspective histérica-
econéunice y sogial se destacan los estudios realizades por The Herverd Reseaveh
Canter in Eotweprencurial, History. Lo contribucidn mayer de sstbos trabajes ha
consistido an precisar los worees ds refercueis do ls aceldn de los cmpresesios
& los poiscs d@smmﬁdosoéf Porra, Am@riea Labing ol aporbs do estos trabajos
gignifice acelerer las posibilidedes de enflisis comperebtives cobro bases
s61ides de comosimiento histbriss.

Bn los 6ilbimos sfles 1s pechlemébics del subdesarrollo ha subreyade nusve-
meate el p&p@g de este grupp scelal, ¥ he originedo uan @M@w o]
investigroicnes y estudios smbre los svsles figuren les r@f@'eiol@es & latino-
el et

Unz 1ines tedriea que paxcces sep capllawnsnte aceptade, desasmells el
cemeepte schuapeberizne del esewlo, &) cuel se 1o censiderchs cemo 3k
individuo ezpez do wexlimaw I,a, nueve coabiracicn do lus medios do produceldn,
remplende pexe o80 Gen e wwadieléa v la mubims. En eze Bipo de ostudies,
innovedor y 1ider possren & ser sinfnimos de cupresswrio,

La preosvpaeifn bisice gue gvis o muehes do estos scs :lﬁ’zlow@s conLEnPoFrdnens
8c ovients & applicer lss wuses y mobiveclenes subyrsenos en ol espivitu
emprosariel. Es esi como 1z hipliesis deo Schumpster, gus abeibuls, econ cleria
simplisided la mobtivaeifn & Lmaovar & lao sols Wwolmmted de ercecifa y conguista¥,
he side mctorads, malizede detalledemente v medifiesdr com In introduseiba de

teoring ¢ instrmantes do la peicolegia sesial v 1o socioleg oo la difundids
ageptacién de ssta interprstaciéa y espirvesidn & que sa @@n@b%m crfaal

T e

3/ Joseph Selwmpctor. The Theoey of Eseneads Develowesnbh, (New Yeulk)

Coford Undvorsibty Peess, 1960,

Y e Vebaes The_Brobesterh Fehls eud the Sofwit of Conitelisa. (New Tork)
Chawlios Suz:fib erads] ‘:cmar 958,

5f Véese Arther Ho Jol@o T‘ana’om—n@we@w 3 dn e,dmmogzjm@ms el soailehiens
John Pelacl, F’ua"‘ 55D 7508 J’ap:mg Cherlos
Lilsen, The Fab coners S | sz@ nmxstmﬁzﬂ R”T@l?)"fqi@;’ A0 _Bedadn,
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eprasdimseldn goncwalwonte VWlida on dlvorces esontenles o citunsionss,
morese que o6 Lo cedique po o wencs algumac cenvidosocionss.

El supuesto do Lz immoveeidn ha condneide & sosbonor que la persenslidad
Gapag de cfectuar las Ywmacvas combinmaciones™ corresponderia a individwves @
a grupos de Individues desviades o marginades do aoquellag vias inabitusionalicndas
¥ legitinades por ol ghabug auo , ecbos celificatives derivarian del hoshs &0
que talss sujebcs reewrlan para cu a9eono & camales difercmtes do leg dal
ctahlistmae, .

Do acuesdo soa cobe nbterprotzeidn, eon algumos coses la teerfa culiraye

el waree goiorel do evlemtasiones velerabivass cleosbe Ia Falbe de

eorresReRicEeds embre ok elstare do valoros dorinantos ¥ leg valopos veriawhcon
o degviados, ceastitviric ls baco del scapertemisuto lamevadews

Br obros cases oo abFivnye e la posicidn marginal do wminarias Gbniean,
religlosan o cesiales la mebtivasidn o busear canalcy no Yoeopbades noFaativae
mente® pare lograr ol ascenes gosial, Isg ofkaples al roppacto abuademy son
interpretacicnes bastanbe coroeidas las que abtwibvyon a la sondicicn marglnnl
de les Judiss on Buropn, & los siervos ea Ruglia, & probostentos, hugomstes o
fmrdgranies en general lo condleiln do ereedoros @0l ospiriln lmevoder
m@@aﬁ@mﬁ/

Toode obwo @ﬁg@l@p e ewebajes do Mellelland hem tenide cmoman yoporarsidn
o loo eotndics do mubivasidn de logre. B affeste, ol semscpbo @0 - gued,
achigremen®, ¥ su esrmolacidn apssombo com Ja sesfrlizncide dal pifle, In
sptrugtiurs de pedey frwiliar ¥ les gropos religlezes, ke gido esiCasenaato
amploedo eu les endldols éo les fuentes de motivesifn dol caproserio.

Probablewents sco Buosabb Hag‘czzgj gdion haye twatado wéds espesifienmnta
eate vlpleo. I mesesidad de legro, ceglin cebte anbor, coteria FUGKECELGELO
wotivada por la pertonaisis & sogtorse sulvtlivamshbte albes do la sesieded

£

pero 0o Integreds plonamente & la §15%o0,

8/ A mivel mds genaral, ol imterds de oshe apresiscifn eo combra cn latveria
de raloy, do asucrde a los téraince paroondzns. Sin duwde l2 adwinidn do
2k eogusea ¢o laborpretacidn consbliuyo vmy postilasidn todrien dol emwbie
geaial, on leo bérmwinos eomgcnsuales de 1z tooris do la aceldn., Trlessd
Parosas § Bhwmsd A. Shlib, "Igw

4
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Y Flewewass Kngdon v Fred L. Stwedeods,
priage
LR

(P05, Rowr & Peboroen, Bvesobon, Lillnsin, %
&/ Datds HeClcileud, "The Achisw A
cn partioular ol espiiwie 13 5 2 An Gelvabind pdze 559384,
9 Buorot Bo Kagome O tho Theonw of Sooial Chrnm, Tho Derey Prass, Tme.
Howonresd, 1963,

i, Vedro Odfentatien®

Prineabon, Von Footwamd, 1951

1 2 Comewal. Tosowy of Astion, Cesbyidge, 1951,
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Agralies Individues con une posicitn elis en elgwms dimensién do I
egtratificesifa scsial, pewo hajz on obrve (prestigle, ingrese, edusacifn) .
gontdrian elexte inssblefeceiln relative con respesio a Jas §lites supsFlerss,
esto difindsda we sitweeibfn de inconsistensis de stetus, que 88 cenvertisis
entoncee en el fecter explicative do ls nesesidad de legro. Desde la
perspsctiva do Hagen, wie ds los ejecaples wis zdesundos & 9ste hipbtesis leo
sonsbivuiria la posulisridad del cmpreserisde envicguefio do Colewmbie,
possedor de pracuiglo ¥ poder, ralativeasnte méis baje que sus peuibilidados
gconfnices,

Doeds uwnz perspoghive difers m‘f v esbimanto lgualmesnbe o8 ospestes

Hhy

- yeleretivos, 1o btooris de Maw E'!@baz—‘—“%Jg gus abtzibuye & Iz Sblen protestombe

v papsl prcpsunderante en Jan Formeciln del espieitu cupreseriel eopiialiste,
ha sido resomstibuids por R, B@mﬁ;&v an suw endllels sobes Japfa, Aeud,

ecpo an Weber, la ipthesis no pestte de los cunfliehes, ecroves ¢ desviesienes
valoratives a3 el facter deberminante wia alte wobivesidn de logre v

&ibo an la vida,

Ba el prdmere eagey la &bise proboestente, el disocizr lz esalveeidn
sepiritust, do s vide terzans, postulexdo que el desbine estd prodcbermizade,
define @ forma my egpecial. - ¥y diferents del cabolicises _ sanbide de la
vide cobidiens. El logre y el &fiio e ls vide wnides el aoscbisido &0
inberaretem & Yo ven csae indicies do ln predestinzeiée heols la selvasidn
y scmo we fozus do glewifiesy e Dics. Ea esbo seatide !n osomewds espiealista
se vuelva el ingbrumenbe de este tipo de afimmeién., Iz roclienelided religicoa
dol probestenbisme &0 trensiiere asf 2l crden econimico,

Por en pawrie, R, Bandix, &3 esbudior la peculisrided del proseso de
nodernieczilén del Jepln, ebrlbuye 2 los twlores tradicicnsies da la doisn
Sovwred log fundamenhes de 1z mobtivnelds del &dbo., Aparantsusne, al pardese
ol orden Samvred sus funsiomes mlliberes ¥ billces, no 87 tweneferaesen JLu
normae do su dtier tradleionalments ecapcbitive sine que so tremsfisleren
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referancle ol trebajo do Roefnkhesd Bendix aporcee en SSymovse M. Lipeah,
sen_sad, Priverceagregnla. In Tabin Avedden, 2080 42,
o

PEE Szpinerie do MorbhewiEen. ond Deve.
- : Az
fegeien, L5685,




postericrmente al plswo de le ccmpeitencile dol. mmde eapivelists wmedoino.
Estas interpretecicnss hen side carbinsdes por Sil. Hpset en wa imbsate

por eoncilizr las dos perspsctivas: equells que sefisls lz incongrueneis o
desviesidn velorative y 1la que se basa en el eontenide de les valeres, De ests
ferme, s2 distinguen dos btipes de glites dominantes, lo que poses wn sisbems do
valores mederncs compabible eon lo industrlalizacibn y la que no lo pogeds
Bn ol primor e2so, @l de Estados Upides y Conadd, el liderasgo industriad
eorrospeaderia al, josweovn deminsnbe, mientres que en el sepwide estavien
dadas las condiclonss pere qud oLros grupss; winoriteries, evliuwreluents
neseginados,- svegleren como 1ideres del prossss,

"The varying criging of the business dllies of the

Anerricen pations eleerly indieate thal Youb" groups,

whether etmie-religlous minerities or the ralatively

deprived, are given the oppostunilty to lmovels

seonomically when the veiuvcse of the douinant euvlburo

are enbitheticel %o such asbivities, Thus, the
somparetive evidence ivcm the various natlons of tho

o
W)

Moeriess susbalins the genseelizsvion Uhel euilbuweal
values are ewong vhe major factors whlsh effest ths
pobentiality for econculc devalopmenty Lo :

Ba wvolaeién e sste afiswacifa Jingl, que rosure, en elowba wadida ql
énfasie do una inberprotaciin deol cexbie soalal, spevontemcote ne epbedn
pregunterce sobre su valides geaevel, por cvando es sin dude indiseubible i
Importensis del sistors nomative y veleretlve peze la interpratocldn del
desarrollo y emadio soglald, Sin esborge, precs perbinente formwlor &Hed
preguntas quo aclara los Lmites de sn aplieebilided. Bilas ecwfons

= sBe pesible aduibir cemo vllide v gwmavelizable pevn cuolguier
sitvaeifa 1z cxisbenels de wm sishbers valorabive estabie 37 T
aifinide gus nos paraite opsraw on béraines deo cus saxiendded,
do sue desvingionss o de sv merginsmiemto del "mores gemewal,
do sistans de ascién?®

= Inclveo en equellos casos Ga qus @8 posibls cenlize o ol
determinacifn, sovd poreentsde do 1o varisnes alesnsssis o

axplicer asbos fagboros?

e e ]

32/ 8cHo Lipseh, pn.aide



= pCudles son los otros factorss que pueden explicar "el reste de
e veriengs ¥ qud relaciones grardan con ol sistens y com Ja "
vrensformaciba de las pavcas waloratives de wna somunided o
gEvpo?
Con rospsebe 2 la primers pregunts, podeis responderse que J2 expariencls
higbtlries parece presenter sases on los cuales los grupes soclsles y en

- mrticuler las &lites mno dntersctlan do acuerde & wn sistery norEaLive

estuble nd segin un desempsfio de “roles® perfectamente estrusturedon. Esto 68
més nobordo pera las #liben caprosariales :L;Lgﬁs%ﬁalm en elguncs poriodes
de considerebles trausfommesloacs @@@@8@.@&95‘*/ La determinaciin do valords
eon v eensidoreble grado de estrushurasifn he tenide luger aperontemesse en

socicdades intogredas por grupes rolativemento homoglnens, evdtusil. y

étndcanente congldorsdes, e situaciones do opertusas vielentes 6o sceicdedes

tradicicnales sl mundo eapiteliste. Wuizd gl caso del Jopés o doeigumos pafecs
africanes o do minorias religiosss o el provestantiemo ya citeds = pueden sew
ejenplen de cstes eonbiastos relabivensmbe definides, pero pave Amfien Yabdno

el proceso porece ser wds poeuliacs

"No se aprogeris asi com 1o ddea del. dvalisun estirnsbinol,
gin ser inmweste, una cewaeberisbice pseulisr do AuSiien
Iatien, Y este awn dejendo de lede des eoges yo inelzwndan,
Primero, que las distencisg enbre lo trodiciemal vy le
moterno @stin dedas en hfalriea Iobins per ov prepio WWoed8©
Inberne de desawrolle y no por Il bruser juxtepesisids an wa
pusble prladtive de crgenizscicnss cconénileas do poteneins
axbernag., Y seguwido, gue me lmporten tente ifs difsreancias y
tengiones enbre des medos de vide ddferentes, sine el hile
d® su conbimeidad, 68 doeir, su penetracifn reciproen, luos
reaceicass de Jae paries reberdadas y los oufusrzos
copansives de les partes mis svanzedos. Po este wanera, 6@
tastantos de los poises labinesmariesnes ol dwalisme =0
abentls 7 disvelve e Dusna medids por la ditusién genswaliss
da de lse sspirecionss “modeanss” por todad ous Lonso® A

e

23/ Vézse pow sjcaple las considoreciones schra ol ecupresesio ca Froneie,
Alemanda y Busls oo Alewmeder Cordionioen. Esonewde Weslurssymm S
Bistosin® Popgosatiyn. Copltvie "Sselal Attitudes, Pabraprensurshis

end Boonemle Develstasds, Belltwp Press, Howasd 1962,

o %ot 4] A g, SR el I] :
paanEiinn, Selandachatbo, 1984, wig, 25.

R

G/ Fosl HMediuns Echeveswis. QOoosddernciones sosiol8less sl o desmesalio
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Un modslo abstracto de interpretacibn v compransiln del, prossse de
foraoeitn v combio dsl grupo ampraesavisl dobe ser eatoneos temade eon sloxtsn
eaubels 3

"ihat is mgg@s%ed here, therafore, is that a serious effeird
ghowld be made bo ey to establish bthrough eupirieal rosspieh
the spatial and temporald limitations within whieh the usy of .
guch an epprozch is reascnable end defmsible, The dis\:@@mr’@w

of ¢hese Limits will in ftself pu h the waseswch work inte’
discovery of other sebs of propositions snd hypotheses, which
a2y be mere promising in treating situeticme, emd historiead
sequences which dilfer widely fron dthose Low whdeh tho
sonceptual, fremetiork originally was designed® e?@?

Bg suanto & lp segunda ¥ tercers interrogentes sobre los Laghores
estruchurales gue distinguen el maveo Ao sseidn dul, empresarizde, pucde
dosires gua asi ecmo la formsciin del empressriado ruse de 1860 y la ol
francés de 1830 he sildo avribuide a 1o cwancipacidn del cewmpssinedo v a le
politice de liberalizacidn del Segundo Xupirie, respaetivemente, en Lotines
emfrics el debiliteniento de los losos de degendenscis y de log téumdnos do
intercembic con log paisss eenbreles — erisis del aflo 30 v las guereons
mwdisles « constituyt wn factor de dguel prepoaderencie en 12 consclidselfn
de vn cupresaciede Andustrial nagleaal, Boba censiderecifn debidemento
enalizads no consbitvye en Lfowme elgurs wa eribiles definibive al ssguen? &a
cwestién, En efcste, si blen intredves uny duporbtencis do coincldencia
higbirice que prociplte o faversss un preesss de indusivrislizesiln, deje sia
aclaver , en cpwble, evdles hen sido Jlos grupos que diriglercn oghle procoso,
qué erigenss socinles possyeron, cGudles fuercs ¥ son actualmente sus vaEleros
¥ < 20b5e bode - gqul ferpes de modermizacifn edophbaren en rospuests a qud

ondlel enentos,

Come quedd demestrado, esbos sondiclcmantes em jusge no se pueden Lindtow
2 los agnectos normabives, ol sistemn de roles o o la congruencisa de combenides
valoratives., Ea efecto, le dinfmics do gestacién v transformecifn do los
secbores Industrisles latincenericanos 68 v eopituloe o parte cousbitubivae
dy v proesse mis suello, es decir Jz2 “modernizaslidn de iz cdlese alia do Jag

a6/

gSopiclzios sundegsrrollatng,

e S e e i ]

A5/ Alesmrdor Cepehenlorehe £2.8%ep 2lge 190

16/ Vlean M.P, Finscstosd, "Hodernlesblon, Orowbh end Divorad Nl
(mimeograffioda),
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His que un simple prosesc de uodernizaciln econdémics, de diversifieasidn
de la estructuwra preductive o del ecombie de activudes y valeores, osn
transformecibn ropresenta, desds un punto de viste socic-nolibise, el passje
o iraslado de los cenbros de poder desde las estrusturas tradicionalies «
terrateniontes o en@lavesw = & las modernas sstrusturas productives
industriales = urbanas = ¥ por lo tanto estublece nmuevos pardunetiros de la
aceibn politica de las ¢§litos , diferentes del autiguo ovden olig&?qui@@ogé/

¥l sueginiento de las nuevas €ilites ﬁmﬂsts;aigzles no puede ser disogiade
de la situacidn prexdstente ni dol proeszso que ellss mlsmas gemoran el ersaw
vy fomenboyr la formaecidn de nueves seciowes populares urbanes que consbibuyan
en si una alleracidn de los bérmines del Yequiliibzio' de la sstrusture do
fuerzas socisles que pudisron regle, o sea el anbiguc ordem olisdzguise ©
el orden cotablesido por los viejes seceotoves tradisionales en su adaptecidn
a las nuevas presiongs de las clases modias (en aquellos pafscs en cue lag
hubo), I presencia de nuoves fusrzas gocialss ds csrdcter reivindiealtive
nacionalista, amemazanies del peder « surgldas de laz industrializecidn v
urbaniznaeiln = parses constibulr en los palises subdesarrellades wne de los
factores de primordial importancls pare 1o gom wonsién de las capacidedos y
tormas de nedernizeciln que pueden odopler los ¢lites divigentes, la relasifa
entre los diferentes ;rupos ceoninices < nusves ¢ antimuos, naciowsles o
extranjeros = ¥ las formas que pyeden adquinly sus alianzas v contlicbes,
gstén condicionadas an gran medids por lo aucnaze constituida por log gsegiowres
Urppularas? g sue pogibilidades de mantonimiento dsl podew,

==

A/ F@Ho Q&fdd&@o sgvancanicrbo v Desasrollo Escafinico @n Amérios Xabins

Instituto Latinozmevicanoc de Plonificeeidn Loondmiee y Soodni, 1065,
I8/ F.0. Werfors, Clases pomuiares v desswrollo soeial., (lobas para algin

cstudio sobme Estruciure de Podew, Tasbituto htm&m@ﬂ@m e
Planificacibn Esontmics v Sosial, 1965,
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Bn aquellos paises en que la clase alts tradiclonal - compuesta por soclores
terratenientes, vinculados a la exportacifn e por grupos asociados al sigiema do
en@lav@é2[= no han podido afirmar sus fucntes de poder a travds do las nusvas
estructuras productivas urbanas, las condicionss para que se genere uwn desexyollo
independiente de las formas tradicionales de cominaecidn no parecen tener ligar.

Al margen &e lzs sitnaciones revolucioperias en las que se produjo sl derrwaba-
miento violento de las antipuas esiructuras yphpof 1o tanto, &l despiagamiento
de las snbtirvas Slitgs , - Bolivia, 'éxico- y mis recientemente Cube ~ la
generalidad de los vaisegs labinoamericancs paraee presenvar csta sitvecidn. .

El é@anlaz&mienta de las fuentes de poder on €l Caso GUTOPEC Parece NAVErsSs
r@aliza@@wa travds de wna secuencia difersnic. En efecto, el concepte de
"asincronfa® con que se¢ ha querido exolicar en diversas interpretaciones algunos
acentecimientos ¥y las peecullaridades del desarrello en Latincamdriea, pueds sae@
oplicado desde eata perspe@tivaogﬁy

La dindmica del pasaje desde les fuonbes del sector primario al sector
secundario an fuiropa sz lievd a cabo por §lites que no contaban con la presidn
de masas que emenaserz la estructura del poder constitufdo. Los obstdcwlos
mavores pare ol desarrolle de los nusvos grupos eapresgriales industrialesc
parecen haeborse preseniado on gus comienzos, @t alguncs de loa sectores tarras
temien?ea ¥ en las corporacionss. El papel preponderante que tuvieron lag
elaoes obreras en el desarvollo de las nuevas fuentes productivas paress haber
tenido;lgga? pcst@inEm@mte;éﬁf La distencla considerable cnire la ouickre do
la ®ley égl bronee® y los origenss del capitd ismo indusirial pone de manifissie
las p@siﬁilidades de asentamiento que tuvieron los mievos scctores ampresariales

antes de encontrarse con los obsticulos generados por su propio deserrolle,

e s e

29/ F.H. Cardoso, gg; eito

2/ Fn =ste caso como en todos, el concento de asincronia se refiere al desajusie
entre dos hechos o sucesos cue deberian laberse dado en forma simultansa o com

cierta relseidn, Como se puede epreclar, exisis une veferencia implicilta 2 elgin
eriterio gue estableszee gud &5 lo sinerdnieo. En nuestro caso la referencia es

comparativa e otra situacidn o momento histdrico. Vdase Gino Germand, Polfiiean
v_sociedad _cn una épyss In trangleidn. P. 99, Paidos, 1962,

2 peitg Redlich, Botreprencucial in the Taitial Stages of Indusirdsiimabien

en "Brtraprenourship end Heonemic Growth® (mimeografiado ).




¢Cudl es la razfn gque impidid que los sectores alios, detentadores de las
fuentss ¥ estructuras del estado, en Lavinoamérica, se adelantaran & conducir los
procesos dé industrializacidn y de modernizacidn de las nuevas fuentes productivas
urbanag? ¢Por qué razém, cuando se produce sl desplazamicento desde lss fuenies
tradiclonales a las fuenies moderras, perduran como pilarcs del sistema las
primeras? g¢En qué medide las elltes asociadas & les esonomias enclaves © a los
sectores terratenientes naclonelss tuvieron condiciones y motivaciones para
trasladar sus sistemas de dominacidn hecis les muevos centros urbanos?

;Son reelmente los sistenas de valores de tino tradicional los que congi=

clomaron esto prodesc © cxilstieron factores de olra naturalezs o fueron ambog

a la veg?

dreas suﬁdesafqalladag se encuadrd - esquemdibicamenic - dentro de determinados
términos de intercambio en los cuales - ya s=2a @l llamado tipo snclave o el tipo
dos de dependerncia = los subdeserrolladog eportaron nateries primas a canbio de
productos'@laboradosng? Eate esquems corresponderie en st forma purs & los
términos cel llamado "desarrolle hacla afuera®. lLa imrortancia de este eguilibrilo
de intercambio, ademis de representar una forma scondmica de mantenimierto y

explotacidn de ciewvtas fuenies de produceidn, sipnified el establecimiento de

los parédmetros sobre los cuales se estrusturaria ung ordenacién de las formas
politices y soclales; a la ves cue un sistoma de distribucidn de los lnpresos
nacionales. FEsto orden, mis que depender de iao posibilidades de descisidn
nacional, se hallaba supeditado al marce de relacionamierto internacional do las
aconomias, '

En serunde lugar, no solagente las fuentes de produceidn fueron Las que 86
ascciaron a esta ordenacldn de la zconomia sinc que, conjuntamsnte, los seciores
exportadores ¢ importadores, el comercio en general ¥ los organismos financisros
participaron en el slstema establecldo, y pasaron & constituirse en un engranaje
capitel para su bucn funcionamisnto. Posteriormente los llamados seciores medios

2/ Bseritos do CEPAL, F.H. Cardose,; op. g;;,; Francisceo Weffort, op. siit.
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asoclados 2 estes fuentes de trabajo vinierom a intsgrar parte del mismo. Las
Alites dirigentes que ocuparon las posiciones claves ehtre los sistcnas nagionalos
v los paises centrsles mo perecieron entonces tensr motivaciones para desplazarse
hacia otras fuenies productivas que de por si pedrfan haber constituido el
rompimiento o deb;litamiento del sistema.

Excencidn hecha de algunos casos en que la irrupcidn en estas nuevas fusnies
productivas industriasles corresnondia s la iniciativa de sectores externos (&l
caso de los frigorificos en Arpentina y Uruguay v @l de 1n manufactura del cobro
en Chile), ol derominador comin que parecid regir los tdrminos de intercembic
entre los poises centrales ¥ Latincawdrica se mantuvo dentro del mds estricto
orden de depandencila.,

Tmeluso en estos casos de inmdustrielizaeidn, la produceidn no pasé de ser
uns semielaboracidon de materias primas nacionsles. En oitrasg palabras, no
constituyd ni vna industirializaecidn naclonal ni £i1j0 las condiciones para
establecer un procesc continuado. Mds bier podris decirse que la indusirializa-
¢idn producide en la etapa de imtercambio menclonade ccupd un luger secundario,
para llenar ciertos requerimientos de gonsumo que quadaban fusra de ls estructura
establecida.

La demostrzcién de la jlumportancie de esta forms do dependencia encusntra sus
fundamentos en el hecho de que se "reguirigroa% situaciones coyunturalss extremas
para que 8@ debilitaran los lazos de relacionsmiento ¥ se generaran condiciones
propicias pera el decsrrolle amplic de los muevos sectores indusiriales. Tald
fue el caso que se presenvd con la depresidn y crisis del afio 30 y tembidn
con juntamente con las puervas mundieles. Factorag &stos indiscutiblemenie
desercadenantes de un procesc ersclentis de diversificaeidn de la preducsidn
indqustrial.

Paﬁal@lamenteg corresponderia preguntarse por la relacida que puardaron
estos procesos con ls formacidn de sectores populares que desde sus inicios

presionaron, ya sea sobre las estructuras del sstado o dirsctamenic sobrc lag

81ites deminantes.
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JQud origones tienen los movimientos populares de cardeter nacionalista?
:Cudl a5 l» relacidn que gucrdan com las fuentes productivas ¥ com los procesos
de traslado de &stas desde los sectores tradicionsies de enclaves a log centros
urbanos modernos? (Como s= componen estos grupos, qué origen tienen sus niveles
de aspiraciones ¥ formas de presidn sobre las estructuras del estado?

_ :Qué diferencias se pueden estahlecer enires estos grupos? Quiénes son los
individuos que los componen?

Tel es el caso, on primer lugar, de las llamadas clases mediasqééf Sseclores
que surglieron en algumos paises asoriados inicislmwsnte 2 los serviciocs derivados
de le comercizlizacidn, distribucidn, artesenfes 7 telleres ¥ que posterloraments
se viercn aereceniados - y modificados cualiteiivamsnie - por la éxpansiém de
ios servicios estetales y la Tormpeién de amplios grupos adminlstratives ligados
a las burocraciss pibliicas ¥ privsdas.

L2 csracteristica.mds luportante, que interssa sefialar desde 2l punitd de
vista de las relaciones con las &litss dominantes, ®8 su relativa autonomia. En
efecto, lz enmbigliedad con que se ha caraglerizade a2 los seciores medlos proviens
de su derendencia de las fuentes tradicionsles de poder, en 1o que respecia a las
relaciones produciivas que le dan origen, 7 aginismo d= su relativa eutonoula,
derivads de su periicipacidn en los meeenisincs cstateles y pdblicos.

"in ceracteristico de Américe Latina 285 que Jz dmagen del sstedo como
dilgpengador suprems de oporitunidades tuvo su mavey apovo cabalmente en

le aceidn de "intervencionista® de los poblernos de que las clases medias
eran participes. La dependencia directe o indlreeta de los mds diversos
sectores de la sctividad sconfmice con respacte a la accidn estatal no ha
gido expreslén transitoria en el desarrollo de Amdrica Latina, v tanto las
clases mediss derendientes como las indemendientes se esforzaron por
asentar en gran medida sus posihilidades soclales y econdmicas en las
distintas politicas imoulsadas por el estado.? g@/y

23/ El estudio de los ssclorses medios en América Latina cuenta eon una amplis
bibliogratia. VYéasc EL desapvallo soclsl de hnérica letina en la_pnstflerrss,
Solar/Hachette, 1963, cap. "Los nuevos gruipes urbancs, las clases medias®,
pég. 87 y sigulentes. José Medina, Copsiderseiones socicldpicas sobre el
dessrenllo_seondémico_zn Smérics Leidne, ooler/Hachetic, ..9&ae

Francisco Weffort, op. cit.

b . . )
2/ El_deserrollo soglal de imérice Ialina en la postsusrra; op. cibs




Por oftwa parte, la sonstibucién de esbos 5@@1@@@5@& vrheooe sicalficd In
posibilided de qus los movimlenmbos reivindicatives ee criembaran boeia
regimenes estableslides scbre bases difersutes que les dol oxden eldigdrguicoy
ee a3l come se cresren condiciomes propileizs e lidesazgos de tipo cariswdbico,
los cuales por su mismo eontenfdo significeron urps apsriura del swapo politico
2 ldderes provenientes de otros sectores que no fuszon les tradiclonales. In
este easo el problems = y lo inbtervogante - plantesdos se vinculaban con las
formas de relacionaniento de esbos liderazgos con los scotores tradisiorales, 25/
Por cjemple el babtllisno en Usugnsy, ol irigoysnizio en fdvgentine, ek

vergulsme on Brasil, al sjelsue o Pexd). 1o que importe, neuenvineaments.
f1e o 4 D

as dejar seilelads ests aperburs bhasia we ssbrusturs de orgenizaciénm Gol
Egtado que, en los témines de Gimo Cﬁ?‘ﬁﬁxﬁzf aede econesptuarse cono ol
pasaje del geblerno “elivistal 2 lo domosracia amplizda eon participacidn de
1z clase media, Boba aporbure eonstituye por lo dexis lo primers twilzadura
povencial de la estructura del estado oligfvguise,

Bo segundo luger, ol surgimiente de les nucvos sestorses vrbanos esté
songtitulde mis reclembemente por la Llawmodas Ymovwilizeelén® de seciores
nopwlares ne intezrodos al sisbama politiso sosial demiy ﬂw@nu@e 21/ Loz
procescs do répide vwrbanizasidn e Industeialimeaiin trajeron eongigo el
suwrgimicnto de uplias masas POPULATES @ N0 SNECHRLYaron 109 ennslos

shitueionales para partieipar e 12 wide polities v soeial de Iz vaeiit.
El origen de la fermacidn de cotes sseiores ba side indterpretede dosde was
perspective que destien los agpecios osbiuciurales eome produste el
desplanamiento = por oxpulsifn ~ do masas ruralses hecie la @ﬂz@@ﬁg ¢ por la
absoveidn v demands deo mane de cobie de las metas fueabes pf@dm@u“ﬁvas WEBEnAa,
en aspocial la industiiad, Desde otwo dnguio, sa bho estudisde la fommaciln
de estas comeantraciones urbavas come el resuliodo de cisrta atwaesibn dads
por las pojores coediciongs de wide whene ¥ poer l2s Emy@reé nosibilidades
de consume. Estao dos inberpretacioncs, lejos de ser exelwyentes se somple-
nentan, Mo efecto, sl se analizen desde una pewsnoctiva mis goneral

[ == e e e e

25/ Véass Peber Helnla, #_xrobleps de fs ivdseisidn social on ol dessscolle
egonten, AHALLES de FLACSO, 194

267 E@ﬁg'z:;@&,v gociefad g voa Enoco de Yremsiedfs, oo.6il.s
27/ Polibies v scsiedsd o voa évose de SGreneleil &, eap, 7o 12 mim@,lﬁ'l mgsira

¥_sn n@nwl e e megeradzaciin del neis, opymmo Gino C&QM 4 J?Lﬁa %@@@8@
de movilizoeidn ¢ Tumb @@;@Gl&h v 2L semblo soelal on Andrien L&@Lm‘* i
Instisuwto de Socielopis de Buenos Alves, 1902,
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la desgparieidn gaduel del sistems de hoclends tredicionsl es un eapliuile de
da transformoeldn s genmerel del sisteir, Mn Godos los cases, los movinientes
wilgratorios desde ol ganmpe & la clwdad ¥ Jao aportura a muevas formas de
relaciones soclales, parece ser la carasteristiea confin que exnlics la ercaeiin
de cobe poderose poboneind polftico on disponibilidaed,

La progidn de estos scetores - aliados total o porclolmente, y algupas
veees dirigidos por los sectores medios - sobre las estructuras del estade,
pase a eonstituicse e;n- el factor que dimamize y condigicne we nuova fase ¢
stape de rosdaptacifn de tas &lites sobernontes & lns nucvas eondlelounes
sogiales, |

Aoud, ermo en el caso del surginionte de ias clises mediss, podrian
presentarse ejemplos historicos a los cue la litorotwra espeeiniizeda ha
dedisado gron porte do su ateneidn. A esbe punto es convendemte 1llewer la
avencidn schire lo cavitela nocesoria para aplicar este esquens a las diferentes
sitvaciones cues vueden oncontiarse en América latinm, Us wna renoralizesién
s emygeradueents uorda suponer que he hebido une antelaeidn definida entrs el
eurgimiento de los 2octores medics guento a is formoelén de amplias sapas
pepulares, Tamdoss nuede goneralizarse pare hodos los paises del &csa ls
axsbensia de ampiies copns ds clase medis asogindas o los servicios ostatslss
o privedos. Apsrenbaente ha tenido gran dnfluencis en la forpaeidén de ostos
giupos 1& eistendls de merezfos racioneles solativencnte auplios, e8pases
de requerdr mayeres funclones y diversifiescicnes do leos sevriclos estatelesy

sre tawbidn laos seumendns bosades en grupes neclonsles exportadores o
importadesss parecen babsy gemewado condiciones proplelns pave lz ereacién ds
eotos segtoress Linslmente, la Iwwigraeifa evveopso wela al gunes paises -
ivaliana ¥ espaflelz en ¢l Rio de la Plate imtrodnie en el essenario urbano
eapas gsosiales Pintermeding®, que a difersncia de la dimigracidn Imberme mo
nrovonion de &reps "rozagades® com respesto ol gmmtro vwrbans v cue se intesraven
a la civdad o través de los sechores modios con formas relvinfieativas muy

. avenzedas, propios de los pufses europcos,

Bn los paiees con econtmiss de endlave ya ses on los Sipos de explobacién
winere o agrieels, lzs caracberisticos sepseifices do las wesss, ¥ BT éa
ggpecial su aislaniente y relstive auteacuds dol funclcnamlento del sisbens
ganerel de la noalén, no parocen haber sopbribuido e Ia lfomeesifn do seshorss
de ssrvicien zonardles ni de bwrcerseias que dieren origen & la Pozmacidn de

anplias cepas madiag,
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Heias difeversiss pueden estzblecer tipos ds socciedodes wis o maned
dicoténdess, & la vos que soctercs modios cun meyor o menor grade do dopsadencis
com respeeto a las fuentes de poder tradicionnl F, per lo tsnbo, eon posinilio
dades de euinplir upg "funcifn¥ especial eon la dinfmica do yresiln de las mases
poruilares sobre la estruchura del. estedo,

AL dixigir In atoneldn haeclo aspectos no especificanents cstructuraleos,
se apregiz que la Irportancis derivada ds la situacién de subdessrrollo tisne
espegial sentido on la oxmplicacién de la formacidn de secteres urbencs con
alvos esplracionss hitcdo el consvuo, suando presionan a trovés de formes de
organizacion weivindieativa mfs avensados que 1as gue ~ comparabtivemente a
los poises desaxvollzdes - correspoaderian.,

i efegtoy €l amado efcste de demostrasilin 3 ol concsimisnto erseionis
de¢ formas ¥ nivelss de vida de los puises desarrollados, de sus condiciones
de trabajo ¥ de sus fowmzs de relagioncs laborales, establecif en las masas
populares nivelos do asniraziones que = sucramente en Svmines samparotives -
no se gerresponden con el desayrelle v las posibilidedes do las estrogtures
“produstivas de los dreas subdessrrolladas,

Las formas en que condenzen o partieisar los srupes migrautes wurales an
1o vida vrbana se aprocia fusdauentaimente considerando ses shsins, politises,
edvescionales o come consumideres y, on umenor gradoy & través ol exden
sscnlmicos 4

Ia poifvica gzemewel que parces heberse sepuido en estes pulses he bondide
2 sacicfasar las aspirascicnes, ccme forpe de memtencr el poteneiad polfbice
que siznifies el apoye de os5tos sechbores, amplisndo pare elle determinades
frdenss institueienales cue mo pressntan, como obres, obstdenlos ssonbrieos,

Un ejauplo covacteristice de este destase Lo sonstituye 1a cmorzs
expansifn del oistewn sducseiconal, Zabe ha side mds £4+il do veolimar - para
Betia foeer las dsmardas « que lo expznsidén dei arden esonduleo.

Bl heche nds signifisative es, sin cubergo, qus la tendemsia 2l eresgd
wleabe de las sspirvacionss o8 wn Lentmere irreversidls., ¥an la medids an que
se desarrellen loo wedios de commiencién de masas, y 90 inbroduzean nueves

formss de bransmisily de ‘mdzcnes y oimtolos ¥ nusvos cbjetos e cowmamn

[P O S e
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eccrosnondicutes & pafses en Gtapas de deserwollo més svenzedo, btenderdn a
erecer las aspiracionos en proporelones musho woyores que las auve pueden
ofresse loo ecslrusburas weduetivas m@iomlesogg
Da la wmicpn ferz ol incremente del desPLémﬁenta fisico, en payiviculow
d g sde el. canpo 2 la ciuvded, eontribuye a ampliar ol campo de cxyestativas de
eomsuuo, Deade esve mwmbo de viste, la inductriaiizecifn eon sus requerinienios
de mono de obra, tFee consige sin lugary a dudas 1o acclerasidn (o 0ste ProcOE0,
Hasta ol nouenlo, refiriéndones a lo "modernizseidn de la clase alte?
hemos dise:tido ol papel gue juseron les socbowes asccludos o las fomras de
exnlotaciln demivanbaoe ca los paises, de asuerde & la tinologis penerel de
sociedades oue S8 ba ostablesido en el twehejo gencral, din eubarge,
corrasponderia wegguntarse por aguellos oub-sroups o secbores marginales
del, sistens, EL desplagamicnte de las fuentes de podor twadiciomal hasia

las fumnbes Ipdustrisies mpodernas, wuede ser Lcvado & gebo por les nioues
- segtures terratendentes ¢ ascelados a los enclavesy; puro Lambién puede

vealizarse por los individuos capaceos de efectuuy la Llawsda Yreveiuveiln
burgreas®, & posbiny de lo discusifn anberior, seria parbinentes, enboncas,

'indager los condieionantes que existisren pare que estos ssectores pudisren
“Lsver a czbo la afixmaciln de las nuewas estrustures industrinlos,

7% desorrello de la pequaiia aytssonie ¥ do los talleores parees babew
gido mds o menes rogwlar ex el poricdo awberior a la egrmbtuss feverseble
prociniteds pow 1z deprosidn mmdiel, Incluse los prupos impisrentes o
marpinedos de las cobiuchiras del exbtado y do los sloses alies pavesen habay
sido les quo btuvieren mis parbicipacidn en cste procese. In mayer o moner
grafo, y depandiando en gran medide del. tenwiic de los mzreades, sste tipe do
agtividad se sltuvl Junto ¢ los ackividades productives que, per asf desdwio,
gonstitulsan fizwvas del sistena genmeral de inborcobic.

Sin cabarEo, las formas de depandeneie sstructuval que ssoclsn lag
egononing sukdesaxrolladsne 2 los pafises seubralss, signified, por los misnes
uotivos antss mencdonsdoes, un obsideulo pare ol desarrollo pleno do @zas
actividades. Bl liberalismo v el libse eswbio, la cawencla do fommes de
protessin o Jo preduecidn industeisl naciwmel, propive del miginen y de ls
iduologia ceenfudes cue deninaron en las primeras ddendss del sigle, quo
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fueron el susbento del “orden” econfnico, fremaron 128 nosibilidades de
desazrrolle de @3tes grupos. ,

Pop obre parte, su posielidn respostc o las ostrusturas del ostade ostaba
igeadnente lindteda por ol juepo estableside cnbre la alianzn de los grupos
naelonales debentadores de las fuentes productivas on su aspocto enelave ¢
de los coniroles, ‘ '

Lue dos elvexnativas do aceidn correspondicntes & sus inberssos, que 5o
nudieren presentar & 3SUOS IFUPCS O establgg@iemn cn ¢l plano politiso ¥
tanico, _

En el primere, sane yo quedd disho, la nosieifn de evbes secbores ore
pavginal gen rospocto a loc mocaniswos do deelsidn y presifn, - Bn ol sogundo,
1a depcendenela teenclizica de las d7sas docorrelladas venia e som wna bavirera
vembidn polfties, desds cl nomento gqus la ceonomia o ostoblocia scbrs Ia
base del intercombio con aywellas droas,

Do csba forma, ol awwesuriads negueio asosiode & los tallores de industrias
Jivianns asture en sondicionoo do emplisr sus ectividades ccoménicns en ia
nedide & que ol ereciniente do los moresdos (de eliventes, pow ojempleo) absda
oueves Losibilidedes de exponsiln on dotorminedas 8reas o seotores, PoFo Ao
P e2oyeren recwrses suficlontes pive eslubloes? wn grupo eon Pelabive svbonamis
de les mesanimues do degisidn del Estade ni deo lps grupos terratenicnbes -
exportadores o de las Sliles gobesmanbes, administrederes de les ingroses
do las produccienes bipe ensleve. Is 2si come no se diercn porw estes grupos
las posibilidedes do actvaeidn on el ordon politico que pemnitieran ereey 129
eondiclomss pora el dessrrollo indusizial,

uoventmte, 000 s€ ve, Jlag ecevecheristicns gue definsn o eotos sesberes
esbén dados por lo supremseils del moresde inbernaciepal sebre lags posibiid-
dedes del deserrolie del, Estudo on forme subinoue, on respucestsa 2 lag fuerzes
internre quy gemera is naelén,

Gomo corolsrio de nuestra hipbiesis general, 8¢ epirecis quo ne sxistiered
condiclones povs que se crocren nveves fuentes de poder, de esvdeter vsbomns—
industrial que posibiliteran ol despilrromiento desde los eistenes tredlcionales
a los modeinos,
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1a situscién doninante husle Ja prinmerc fuerve wundial y la déeuds dei
30 p.reeio caubior sustuneluliconte al debiliturss los lazos do depandemecia
producidos por cutos fenduenos. !ixcte wvna a.plis bibliopweffa que sefinla
adecuodanente la signdlicacion econcmiea 7 social de eslos u@onte@inzient@aag/

"1 fnpulze que recibié ol Tstade pura apliie.r fomws intervenciondstus,
conjunt.mentns con lus modidss de tipo cuobilrio que se vic ollipwdo & imponer
para Lindtar las Lanortaciones, parseinyon ercer las candielomes ¢ne _eneraran
el desayrolle autosustoniudo a que oo hueis neneidn e lu introduseidn del
trateio,

Uin euberge, desde el punto do viute do nuestro wndlisis, edste un hecho
no detidumenils seiizludo, cue cordicions en [ Tut purte lus fommus Gue wudopio
en /morice Iatina el desarrcllo social de estos aiios y que Londrd ropersusiones
en 1z formseion de los .cdermos scetores industdiales,

¥n eofscto, el wllojuudenleo de Jos lazos de dependereciu o, si se quierec,
el debiliteniento de lus formas de roi.eldn del moveado mwndicl, ¢i iden
siynificd la eroucidn de condicionos propiedcs jurva la forueldn do ewmvrosas
que supdieran lus ceyoncius o ol veelo dejudo por la inport. cidn de jreductes
marnfustorudos, no constituye cn ninuna forx - sobre todo cu les erfodos de
guerra mmedisl - Lo wwleeion o decuiuiento de ot seetorcs exportudores
asociedos a los yrupss terrabenient.s ¢ encluves, las consccuencius de lue
rucrras Lundiales s. bien fousntiron 2l surpindento de soectores Industiiales
nacionals s, jeralelanente no produjeron abandono ni releparon a scgundo plano
las forw o de axplotucion Lrediciomsles; per el contrario, les oterparen mayor
VifoR,

la produceidn industrial .mdo ser uma fuente wus, sin lugux a dudcs
byertnte, pero en ningune foris capuz de wisorber la weyor aprte de lus
motenei.dicudes dal sistens,

(e e e e e e e

30/ Eseritos de CEPAL. Anibel rimbe, "Chils, un ec280 de desurrollo
frustrade¥,



Tl desarrollo del sistens industeisl, o partir de estos - eviedon, doba
gsor considerude torlende an cuent. yue les musvos sectorss eupy .suriales
enbrun & foru.r purte del sisicme polftico six dobiliter los lszos antes
estublrcidos eon ol : ere.do wamdizl, Por lo tunte, la conformacid de l.s
fueoroas roduetivos asociudas & los slstenus onteriores de explotucion no se
produee plepmmente.

beralads yu 1o inporbincie de estu supervivencic de los scebores tradicic—
nales, mwa pregunto que prese geriinonie plkatiurse, o cuunto se intreduesnm
lus variantes devivodas del pardedo de crisis y ruermes, se refiere ospeaifica~
mepte o i formucion de los seclores iﬁ@;ustﬁ.al@so Con ello volwenos o uny
de puestias prount.s iniciales, Dadus luo condiclencs pura guo 56 goneren
estos grupes enpreszrisles, quiénes son los micmbros que los inmtoprup, cudics

son sus sroccdencias y en qué fomw se modemilzan?

¥n griner Jusor, el origen de los sectorss eupressrilales e /mérice Latdns
es un toplee no debidamente eecluvedo, Hoste el Lomento, los estndios eu, fricos
realizados no han sido tolaluenie sonscluyenies — ni abundenics « CONO Pury QuUe
la hipdtesis del surginiemto de {_;X-upoé parpineles o rel-tivauente des oueidos
s@ pueda penmeralizay a imérico Lelina, Todo lo eonbrario, axisten indicies
de oue los mismos grupes asociacos a lus formus de yroduceidn ofricela—ganaders
o 2 los enelaves, 30 han constitufde on smches cssos en ey savios imﬂugtriulesoj Y
T las dnvestiraciones empivicus se ha otorgado grsn imperisncle al procese
generacional couo Foruw do indazar en los origencs socinics y econdmices de lcs
LD 8ar LGS o

Sin embarge, poea ateneitn se ha prestude » este proceso wis olld de 1o
primers peneracidn. Yn eotudis que se ostf realizande em Cuils ¢ 3B/ rovels que
si bticon los padres de los eupros.rics actunles procedsn de cechkorss woductives
rel.tivewente veriades, cvendo se confrontan eon les ovipenes de 1a segunds
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genorseion el poreentaje do empresuriocs con sbusics tervateniembes aleanan
cifras considerubles {40 gor clento oprexinadevsnic)

L purtlr del increnento industricl de lu déceda del 30, tanbidn purece
huber existido un tipo de cocicdad onire grupes = oufovonps < dedisados
anterioruente o L.bores do artesanis, tellercs v pequenss industrice y otros
sectores asoclades a iz winerfs y a la tierrs quiencs aporturcn las posibilie
dudes de cspitali meidn que los prineres no poselon,

Lrvalnente, ol proceso de industrlalizesion de bYee lMsule se eree que ha
contade con la purticipscidn de los sectores terratenientes asocindos & las
explotacicnes de exfe,

tag diferenciss entrc lus situsciocnes de los pufses latinecomericanes
parecesn sor lo sufliclentenente prandes como para preseindir de elertes culdedes
en la gemerslizacidn. Tl prado difercncial de industrislizncidn de leos pises
del ares ha correspondide em fran parte a las posibilidades de ampiisciban da cus
mercados de consumo Inbeino. Iz evolueidn del caprescrizdo industrial gque se
analizd anteriomente se coxresponde ¢on situscicnes wrbiculares - como los
de ‘wremiine, Tresil, Chile, Ldtice, por ojemplo, in los pafscs en que huste
el mouento no 8@ he producide wn proceso de industrializacidn, les eondiciomes
pera ¢l surgiidento del empressricdo industrinl purecer: ser difcrentes; So
volveria @ caor en @l crror antes seiinlado = el do trunsferir ia Frevoluneidn
turgucsa® o Szérice Lating <, si gz pnsers oue Jss condicicnes do surplmients
de grapoes emprecaviales on pnises como Poraruey o Venszmuela son lus wiseas
que tuvieron los grupes gue encabezaron ol proceso o la dBsuds de 1930,

las reluelones do 1z estrutificacidn inbemacionsl por pafece no PRPeae
ser 1o wisma. A nivel eseondrice, 188 seracteristicas del mercads rwndial w
en cspoedal la expensidn de los prapes ¥y empresarics inversienisios de lss
cafsas @emtrales,égf definen otrag condicioncs pare les [ rupss mxclonalos,
Tsta sitwucion, curweterizada ecouo uma tevcers forma de depsmdencia, scva
considereds 1ds adelente, De tedes nodes, ol problema de 1n conformacidn
inici.l de les grupss eupresariales es, en priver lug.r, uma cuecutidn
eipiries « husta ¢l dfe de hioy no se puede afimmy ningune penerelizacidn
valide = y, en segundo luger, on los miscs ye industrializados, o un
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probleze de rolabliva impostencias 8l se tisns an cuenba que intorcss mils
comosar ol proceso mediante ¢l oval la inbegrecifn iniclal de cstos grupss
se ha 1do wodificando do acuerde & los ausves parfmetiros de Ja ascifa.

In antericr nos conduce & conslidersr ave la mevilidad e interrelasién
entre les sectores tradiecionzlics y los prupos industriales provenientes de
stras fvemtss posocon ser mrendes, Ko bien eoneeide ol hecho do que Los
"nueves risos” son asimilados o los grupes tradicionales u travis de esnalcs
relativanante Yinstitueionalizados®, las formas do movilided percesn tenew
Iugar 2 twovds de lo ssimilacidn femilier o a travds do las relasiones
propianents @@om&ai@asq_ In este east, Ja intorrelesidn de cotos dos girupos

adnulere formas gue o8 cxpanden més 2114 de las dveas propiamenie industrisles.

Ll ostudie de Ricards I&;;@s?-‘i}/ pone do manifiesbo la Anterconssdda do awbos
sectores a través de las wés diverssy alisnzos de sestorsd nrodustives. 8Sin
duds, tionen importancis sn estas fowmas de movilidad lss cavecheristicas de
Jlos grupos albos ¥ en partisculer su aislomiento & través de simbolos da
shatus o sisteuas adseriptives, kEn gul wsdide estes cemportemientes
obedecan & sisvenas de valores trediclonales y eunbilinduetwrlalishos es wa
problens gua, al fgval que los anberlorss, perese reguesizr del, apaye
aupivico, '

Sin embargo, lo perspestive de wmeyer inverds a 1o que o puede inbegrew
estos esquemes - seplismento discutides en la primova parbe del ui:@ﬁﬂa(i@ﬁ{
debe couprender come fasbor prinsipeilsime la avsnaze to l2 prosifn do wesos
al poder sonstituideo., En efecto, las posibilidades de redicaiizesifn de las
neevas -@ldtas - Industrlelss ¥y sv cafrmtewiento o alisvza con les socteres
altos tradicionalos no ss explicom sslawente al nivel. de los contenides
valorativos, Elilas dependen fuxdsmentalmente de los condlcionzo del juege
poldtiee, an relscifa a va poteaciel do este mnabturelesa, relativammis
aubdnono de svs Zuenbes de podawr, que prasions &) estado o direchemenbo &

las elibes deminantes ﬁé/
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BEn segumde luger, la formacidn y eveluecitn de las slibes eupraesardsdes
e nmodificeds por la cxpangitn do las dxeas desarroliadas, a trevis de las

~ inversionos reelizadas en los paises latinozncricanos con vistes a aproveshar

el peder de los pereados nasionoles, ya aplindes, Tal os &l ease de la
denend@n@ia Lipo “@1’»‘0@ de acuoxdo 2 este trabajoc

A diferancin do las formes snteriores de fnversi.dn i@dmsuﬁ.alg eomo el
cago de les frigorifices, ya menecicpado, que s efoctuaben atreidas por 1as
ventajas éfze@@i@ﬁsﬁ por la weno 4@ obre baraba de las fdrces subdasarrellades 0
este mueve btipo de inversifn industriel devendo do las posibilidedes dal
norendo consunidor nasiowal,

Esbo tipo de lmversilén se lieve o e¢obo blen per la encsdén de capresss
nacienales o bian pey la radieseién do industerise nusves. Fosiblemente ses
lz2 industris autcmovilisties el enso que mejor represente a eshe tdpo de
inversidn. Usede sl punto de viste de la formesldn de secboros capresprisles
de ecardcter naclomal, esta tipo de industrls esteblece nucvas Limlbaecionss

2w ol proceoo de desawrelle industyrilal, de agsuverdo & 198 posibildidades ©
invereses internos, ILste bipo de deopondensis @5 @n roslidad un enso brcEo
do otwos formas do rolacidn do las eupreses naciomales eon l@é nofses mie
avanzedes, Mn efoebo, la dependoneia teencligics hs sido wna sovacherisbies
sionpre prosonte en Ios industierlas neacionalos, y@ see o través do los
bisnes de capitol, pvatentes o lmow how . Ya dwpesibilidad de coupatis com
este tipo de imversifn sparentemoate ha eonduside o ostd condvelends - es mée
notorio an los palises con indusiciedizesiln nis avenseda ¥ son hercados
gonsugidoras amnlies = al alinesmiento de las awresss do diferentes topefies
¥ sostores de producsifn somo subsidiorias de aguiliansg.

La dmportansia dal crecinients do estes formns do dmversibn v loeplizacin

do cuproses cxbranjoras mares nucvansnte la orimmeia del uereado internasicnal
v de lzs decisicuss externag por eucine de las poaibilidedes de deelsién deo
Js nagifn. Uin coborgo, guedaris por analizar cudles som las relseicacs de
los peles de desdsiln de las cmpresas extronjeres en rolawlén a los sestorss
maclonales y, en rusviculsr, qud pesibilidedes exisbten pera que & Eetado
fije las coundicionss do inversifn de los nueros grupos.

=




o b o

En sste sembidoy la relacidn anixe las @liies imduwstrlsles y whenes,
terwatenientes o "enclaves', smenazades por el povencial neeicnalista ©
patrictero” rospectivencnte, debe ser ampliads al jusgo de los muewyos
sectores invorsionictas extranjercs orientados haeis les mercados intornes.



b

Q‘ s

Iy

i meneve de resuaen se podria deeir gue las condiciones de surgloiento del
eipresericdo induutrial e lutinocauérics se eavacterizan por su morginalidad
al sistons do relaciconaniente del mnereado intermacional, Ineluso en aguelileos
£5308 en que se crearcn condielones propiclas pare su desarroll 0, €st.8 no
<dentaron sleupre contra les fuentes trudicionwles de nroduceidn,

Bostoriornente = y esto deteruinadeo en pran ruvte por uns situwcida taubién
cdrens <, lus limiteciones teenolozicas y de cepited de lus industriss mneicnsles
foientcron en muchos casos el loderés en ja inversidn exzbranjera, In oires casos
ia sola annliseion de los wsreados sonswildoros constituyd un inesntive diroehe
pra que s5e leceliszeran en el nuds intsreses que anteriormente se definfen pop
las velaciones de inbeveabio - (txportacién de produetos mzmifactursdes desde
dlus drous wis desarrell.dis, )

Desde ctro dncule, los grupes que lforperon los seclores empresuriales
surgieron y surgen, apirortonente de fuentes Luy diversas, los valeres que
poseyeron pudieron corzesponder, en «liunce cuses, & sisteu:s de orientacion
diferentes o los de lus -2lihes tradiciomeles, aunque la aduision de "walowes
industriaies medernos® prccio corresponder ras al nivel urimente tesnolfuice
que a los niveles polftices y scciules, Ll cuprrsa faudliar, esrvacteristica y
predominonte en rmch:os ;Jafses%s/ no parecio osteblecsrse sobre niveles do
racioralidad en Legos los nlanos. .

La econcepeldn sehum eteriana dal emresario in-ovador parecis quedar rele

a a la peouele capresa o tallexr artesznal, Las prondes eapmresus ne obgenizcsron
& traves de organismos tLéenicos cspacializedos que, por lo gemsral, tuvierca la
funcidn do adapter @ eilas les sisteses teenoldgicos o uetodes da produceidn do

L
L’_c&\.ltﬁ.

les pafses deserrollzdes,
Commmmente, 1o intovasidn teenoldpice o la'nuewa cowbinaeidn de les fectores
productivos®, eleectuads gor lus pscg;o.&i%% cupresas o urtesaros; foe wdoptads new

ia pran eugrese en su propio beneficies

38/ F.F, Cexdoso, on.gli,
39/ Pubklio lamrmeus Cox, "F1 pequeuo supresario en Chile®, {mimco; rufiedo ).
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La expectative de ura sola troyeetorie en la modernizecion del empresurio
desde lu aupress = congiderada Interniiente = hacia lo sociedad, no purece
haberse swuplido plenumente, Ul sumussto de que la garenciec wiocdins del
emprescrio proviene antes que nada de la inmovacidn tecnolopica y, nostericse
uente, de su actuacidn en el plano politieo, a efectos de consolidar 126
condiciones de su desurrolle, pierde de vists la situacion espceifies, combextusl
de latinoanérieu,

los wpeunismos de decisidn del Tatudo, en lo que vespesta ¢« su papel
intervencionista, podrfsn definirse como de *inrovacicn polfiicu®, Fum afecho,
la creacitn de cordiciomes ysra su pronle desarrolle descuboce, imwwiteblemente,
en 6l juero de relaciones de lss fuernas socisles, mwoductivus y politieas al
nivel de la meic’ing tal couo fueron wepetidarients seinludas o lo lorpgo de este
trabajo,

¥1 problems iniclel de desplazanicnto de las fuerntes de poder desde iao
estraclares tradiclonales a lus vcderne=industrdales y su condiclonawdento, dado
por la presion popular pacionaliste d las cluses medins y de as “pusss margie
nales®, se caracterize - en el tipo tres - pov la participneidn de 1oz sectores
extran jevos direstinente en lus inversieones industrisles con vistus al aproves
chardento del nerecdo intorne. Muevausnie, lus posicicnes que pueaden csupsp
los prupes nmacioncles industiriules dentro del nuevo alineandonto de prupcs
ceondulees, sus positilidades de Jugur wn pupel velativmente aubtsne.o dentso
del deservollo y, sobre todo, o nutaraloze de loe reluclones enbre eslos grupcs
v los extrenjeros, cotin condicicnados @ fren medidu. poi 1a presion nacicnaiiste
populur, Flle limite las pesibilidudes de fomuud ones de tipo “enclave¥, cewe
mdieran eorlo las del Lips vwhoe

Finalwente, cube menelonsr la neeccsidud de limiter y definir las &reas o
ecavettes de cpliencidn de wn esouema lmiviwpretative del empressric indvateial
en Mérics Latipa, Foto nos confuce o ceflalar ciertas linses Eenerelcs.

De acverdo con les plantesuientos mis generales del trabtajo, ce podries
ostableser clerios indicedores de nivel wacrosesizl v paereseoninico, Eote
tipo de detos podria comtribuir o deldldlbar y deflnir mzjor ol toma v objetw
da estudio,



