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ilás qm© ira sisapl© preeeso d© uodemigaei&i eeon&r&eac d® dive^sif&g&eMffi 
de la ©steiete>a productiva o d®l ©amble d@ aetitisd®s y míos?®®» esa 
transfogaj&eiSn representa» desde u» punto d® vista so©íc>=p©l£tie®D el pasaje 
o ts&slado de loa ©cataos de pcd©? desd® las estructuras tradi©icmles <=> 
terratenientes © eae lsyes^^ a las- ncdsx-nas estmstuy&s ppodueti^s 
industriales •=, u^taias = y por lo tsaito establo©© auews parámetros d® la 
aeei&a politiea de las fMtgs^ 9 diferentes del antiguo oxtim. ©ligá^qtd©@0^'' 

151 sui?g?jxl@at© do l a s a u m s IMíllS iMust5?ial@s no puede cas? diso©iad© 
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hub©)0 la, preseneia de nueras f u s c a s soeial©s de earáeter ^e iv iad iea t lw 
nacionalista, asma&asites d©l pede^ « s u b i d a s do l a indust2>ialia&eiá& y 
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fa©t©^@® de prisx©Kllal iraporfeaneia pa^a l a ©OEn^ssisióra d© l a s ©apaeMados y 
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e x t r a n j e r a •= y l a s fo^aaas qu© paeden adqufeis3 sus a l iaasas y ©orííli©t®s0 

está» condicionadas <an g?an medida pos3 la' ajaeaassa eonstltu&ida po¡? l©s s®@t@s=e@ 
"populaos" a sías pooibilidades d© mntmisdent® d@l podes0 
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Ha aquellos países en que l a clase a l t a t radicional <= compuesta p©r soetores 
terratenientes a '«dnculados a l a exportación © pop guapos asociados a l sisfcsma dQ 

no han podido afirmar sus fuantes d© poder a través d© l a s nawas 
estructuras p^xtestivas urbanas., l a s condiciones para que se gener© un desarrol le 
imd©psndi©nt© d© las formas t radicionales de doraiaaeién no parecen tañer lugar» 
Al margen d© l a s situaciones revolucionarias en l a s qu© s® produjo ©1 derrumba,® 
miento violento d© l a s a n t i p a s es t ructuras j¡> por lo tantof l @1 desplazamiento 
d© las anticuas volitas s ~ Bolíviac "áxieb- y más reeisntesaente Cuba ™ la 
generalidad d© los paisas latinoamericanos parece presentar esta situaeidno . 

El 4®sr>l82a¡ai®p.to d@ las fuentes tí© p©der en e l caso europeo' par©©© haberse 
realizado a través d© una secuencia tíi£©r©nts<> En efecto s e l eoncepto d© 
"asincroníaw son que se ha querido explicar en divsraas interpretaciones algunos 
acontecimientos y l a s peculiaridades del desarrollo ©a Latinoainárie&j, puede ser 
aplicado desde esta perspectiva J ^ 

La. dinámica del pasaje desde l a s fu©nt©s del sector primario a l sector 
secundario <m ffiiropa s© lis 'ra a eabo por JIlitg:3j que no ©ontaban coa la presida 
de masas que amenazara la es t ructura del poder constituido » Los obstáculos 
mayores para ©1 d©sarroll@ d® los nuevos grupos empresariales industrial©© 
parecen hsb©?ss presentado @n sus e©mi©ngQ3a ©n algunos de isa sectores 
tenientes y ®n las e©rp@ra<gi©a©3o El papel preponderante que tuvieron 
clases obreras en e l desarrollo de l a s nuevas fuentes productivas pare©© h&bor 
tenido "lugar posteriormente o 3̂̂  La distancia considerable entre l a quiebra d© 
l a "ley del bronce" y los orígenes del eapitsi Israo indus t r i a l pone d® manifiesto 
l a s posibilidades de asentamiento qu© tuvieron los nuevos sectores empresariala© 
antes de encontrarse eon los obstáculos generados por su propio desarroll©0 

FoH<, Cardos©^ ogo ©ito 
En este ©aso como en todoss e l concepto de asincronía se refiere al desajuste 

entre dos hechos o sucesor, que deberían labor se dado en forma simultánea o con 
cierna relación« COBO se pued© aprecias erist© una referencia implícita a algfeü 
criterio qu© establezca qué es lo sincrónico» -En nuestro caso la referencia es 
comparativa a otra sifeaeion o momento histérico o Véao© Cd.no Gerraanis Politiza 
SUeeiedafiLgüi u.̂ s tranalei&u Po 99s Paidosj> 19&2„ 
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¿Cuál es la raaón que impidió que los sectores altoss detentadores de las 
fuentes y estructuras del estado¡¡ en Latinoamérica j, se adelantaran a conducir los 
procesos de industrialización y de modernización de las nuevas fuentes productivas 
urbanas? ¿Por qué razén, cuando se produce el desplazamiento desde las fuentes 
tradicionales a las fuentes modernaŝ  perduran ©orno pilares del sistenia las 
primeras? ¿En qué medida las elites asociadas a las ©sonomías enclaws o a los 
sectores terratenientes nacionales tuvieron condiciones y motivaciones para 
trasladar sus sistemas de dominación hacia, los nu<sws centros urbanos? 

¿Soa realmente los sistaaas de valares de tipo tradicional les que eondi~ 
donaron ©st© proceso o existieron factores de otra naturaleza o fueron ambos 
a la wg? 

fejriaer ltagarP la relación establecida entre los países centrales y las 
áreas subde sar^ellada s se encuadró = esquemáticamente •=• dentro de determinados 
términos de intercambio en los cuales - ya sea el llamado tipo enclave o el tipo 
dos de dependencia «= los subdesarrollados aportaron materias primas a cambio de 
productos elaboradosJ^ Este esquema correspondería en su forma pura a los 
términos del llamado "desarrollo hacia afuera"® La importancia de este equilibrio 
de intercambios además de representar una forma e&onosiea d® mantenimierto y 

explotación de ciertas fuentes de produccións signifi@á el establecimiento de 
los parámetros sobre los cuales se estructuraría una ordenación de las formas 
políticas y socialesj, a la vea cue un sistema de distribución de los in/p êsos 
nacionales» Este ordens mas que depender de las posibilidades de decisión 
nacionala s© hallaba supeditado al marco de relaeionamiento internacional de las 
economíaso 

En SESGANDO LUGAR P no solamente las fuentes de producción fueron xas que SQ 
asociaron a esta ordenación de la economía, sino que-, con juntaren te s l®s sectores 
exportadores e isapo r tador© a D e l comercio en general y los organismos finan sisros 
participaron ©n el sistema establecido^, y pasaron a constituirse en un engranaj© 
capital para su buen funcionamiento<> Posteriormente los llamados sector©© medios 

Escritos de CEPAL̂  F0H0 Cardos©P ô o cito g Francisco Weffort^ 010 =, eit0 
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asociados a estas fuentes de trabado Unieron a integrar part© del raism©o Isa© 
¿aiifeag. dirigentes qu© ocuparon las posiciones claves ©ntr® los sistemas nacionales 
y los países centrales no parecieron entonces tener motivaciones para desplasars© 
hacia otras fuentes productivas que de por sí podrían haber constituido ©1 
rompimiento o debilitamiento del sist@sna0 

Excepción hecha de algunos casos en que la irrupción en estas nuevas fuente® 
productivas industriales correspondía a la iniciativa de sectores ©eternos (©1 
caso de los frigoríf icos en Argentina y Uruguay y el de la manufactura del ©obro 
en Chile)9 ©1 denominador común que pareció r@gir los términos de intercambio 
entre los países centrales y Latinoamérica se mantuvo dentro del más estricto 
orden de dependencia« 

Tncluso en estos casos de industrialiaaeiéns la producei&i no pasé de ser 
una seraislaboraeión de materias primas nacionales» En otras palabras^ no 
constituyó ni una industrialización nacional ni f i j o las condiciones para 
establecer un proceso continuado,, Más bier podría decirse que la industrializa-
ción producida en la etapa de latear cambio mencionada ©cupo un lugar secundario B 

para llenar ciertos requerimientos de consumo que quedaban fuera de la estructura 
establecida., 

La demostración de la importancia de esta forma de dependencia encuentra sus 
fundamentos en e l hecho de que se "requirieron" situaciones coyunturales extremas 
para qus se debilitaran los lasos ds relaeionganiento y 8© generaran condiciones 
propicias para el desarrolle amplio d® los nuevos sastore® industriales,, Tal 

fué el caso que se presenté con la depresión y crisis riel &B© 30 y también 
conjuntamente e©n las guerras isundialeso Factores Satos indiscutiblemente 
desencadenantes de un proceso ©resiente ds div©rsifica©ián d© la produc©ién 
industrial« 

Paralelamente j, correspondería preguntarse por la relación que guardaron 
estos procesos con, la forma©ion de sectores populares que desde sus inicios 
presionaronP ya sea sobre las estructuras del estado o dirsctaiaant® sobro las 
jtlifcas, desainantes« 



¿Quá orígenes tienen los movimientos populares de earlcter nacionalista? 
¿Cual es la relacián que guardan con las .fuentes productivas y ©oh los procesos 
de traslado de éstas desde los sectores tradicionales de enclaves a los centros 
urbanos modernos? ¿Cómo se componen estos gruposj qué origen tienen su© niveles 
de aspiraciones y famas de presión sobre las estructuras del estado? 

¿Qué diferencias se pueden establecer entre estos grupos? ¿Quiénes son los 
individuos que los componen? 
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Tal es el easo2 en primer lugars de las llamadas clases medias o " Sectores 

que surgieron en algunos países asociados inieialrosnte a los servicios derivados 
de la eomercialisaeiónj distribución, artesanías y talleres y que posterioraente i 
se vieron acrecentados •= y modificados cualitativamente =» por la ê spanslón de 
los servicios estatales y la formación de amplios grupos administrativos ligados 
a las burocracias públicas y privadas» 

La caraeterístiea.mis importante, que interesa señalar desde el punto de 
vista de las relaciones con las llit.e_§ dominantes¡, es su relativa autonomía» Én 
efectoD la ambigüedad ©on que s© ha c^racterisado a los seetores medios provien© 
de su dependencia de las fuentes tradicionales d© poders en lo qu© respecta a las 
relaciones productivas qu© le dan origens y asinism© de su relativa autonomía» 
derivada de su participación en los mecanismos estatales y públicos» 

c'EíO característico de América Latina as que la imagen del estado con© 
dispensador supremo de oportunidades tuvo su mayor apoyo cabalmente en 
la acción de "intervencionista" tí© los gobiernos de que las clases Medias 
eran partícipeso La dependencia directa © indirecta ds lo© más diversos 
sectores de la actividad económica ©on respecto a la acción estatal no ha 
sido expresión transitoria en e l desarrollo d© América Latinas y tanto las 
clases medias denendientes como las independientes s© esforzaron por 
asentar en gran medida sus posibilidades sociales y económicas en las 
distintas políticas impulsadas por el estado«" 

El estudio d© los sectores medios en América Latina cuenta con una amplia 
bibliografía« Véase 
Sola r/Hach © tt © s 1963 D cap» "Los nuevos grupos urbanoss las clases medias% 
págc &y y siguientes o -José Medina, Considg^raelones^ sociológicas sobre el 

?blar/Hache tta,, "C9o3 o ' 
Francisco líeffortj, og« cito 

El desarrollo jSOCil&i de América Latinaren la_jgostjgíerraa ona cito 
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^©gáksa©® @stabl@§£d@s sobs?© bao©s d i f estáfeos ep® i@s dol 'eligfeq'üi®©^ 
a® asá ©oa© s© eondieics&es pyopi©!®,© a lid®?asg©s d© felpo ea3?iffiEáfe±©0p 
les ©ual®s por sw sai sao ©ontea&d® signifiesspcsi tos, a p e ^ w a de l ©amp© p©l£ti<§© 
a Hd®s=®s p:pw®ni<an"fe©s de ©te®s s©@t©p®s qa© no fu®2?csa l©s te@di©i©nal@SO E-a 
©ste ©aso e l px>obl@a& ° y l a ixj.te^ogaa'fe® => planteado® s© "táuieulabam ©ca las 

2 5 / 
fornas d® s=®la©ioaaiid®rat© d© e s t o s lid@?Mg©s ©oa l o s ses iones 
Pe? ej®apl@ ©1 ba&Uiga© m lfewg¡s&;fs ©1 isdgcfyemiga© « &g'Qmt±m,9 ©1 

vas'g&lmm ©xa B2=&sil0 ®k aj©i®uo m\ P®r€)0 3L© que 3^p®¿rtaD 

@s dejas? s©iíalada esfca apsifte?® &a@ia usa © s i s a n t e ® ©rg®isig&@i<8a d e l 
Est&á© qa®a ©a l e s t f e s t o o s d® Gia© ©©»©©ptiws© ©ctm¡ ©3L 
pasaj© d©l getóesm© ^©litdsta111 a l a dcaaosmela s p l l a d a qcsh pa^&í®ipse&áb d© 
l a ©las© media o Esta spojpfei&a eonsfei t i?^ p©s? l o doaás l a p r f a e m teisadisra 
pofc©n¡§ial d© l a es tewgtera d@l es tado ©lig&qTalgOe 

Ea seguido logas^ ®1 s^g&simt© d© les simemos seete^as afeemos 
©onotit-uido asá,s ro@S,mt<m3nte p » la jUssiada ,cEl©'íflliga©l&lc,I de sooto^ss 
populases no infestados a l siateaa p©MM@© soeial ú&súmsxb&o^^ S¿©s 
pm@@m& dú lápida ® Md^feiali^aglifia i5?®.j@i?©:a ©oasig© ©1 
am'gísiímte d© ¡mplS^s ©asas p©p®li«r©s qpg si© ismmM'&pmi 1 m 

im4it®©ieffial<3s para p®s=fei©ipa5? ©a l a \?id®, p@lát±©& y so©lal el© M m.<& 
El cglgsoa. d© la f©saasife d© ©@t@s ¡u©©t®s?©§ fea sid© ásfeo^ps t̂gdl® d©sd® wm 
porspourbim qm@ l©s asp@@fe©s ©§r&M<@t®=al©s «geaa© psmdftaefe© 
d@splaaasnimt© •= por <®£pu3,si<&a = d© masas swales 1® ©iiaSÉfia © pes? Sa 
absor©i&n y demanda d© rasa© de ©bs® d© las wsm/s.s f4a@at©@ 
m esp©©ial la indus-tedalo Desde ote© ss lia ©otiadiado la 
d© ©stas ©on©ants>aeIda©s wbsms ©oía© ©1 ^©stsltad© d© ©i©rfea at.5?a6©ife dadla 
por las ¡af3$o£<@s ©ossdi(§i<m@s d® tTida rapfesm® y p®? l a s siayeres nesibilMades 
d® @oas«m©o Estas des mtorpretaeimesp l©j©s de s©í? ©sgglû safe©© s® ©e3apl©= 
2;ien'¿an0 Ea @f®@t©¡, s i s® aaaligasa desd© raa ps^speetl^a más goaio^a! 

'jtSifl ¥6as© Bafess? H®¿batg50 

gefflfaligfl AiJAÜS de FLAGSQp 196ko " 

de moiriliEaeife o Ixitegff-aeife y ©1 <g®3Ebio s o e i a l ©a Acafeles Latism^j, 
SistltTO© d© Sos io lcgfe d@ Bfeemes Ai^es^ 19ó2„ 



Xa d@sapairiL©£&i gx=a&al del sisteta d© ha®±em!& tmMMonal GE im «aspdtfemL© d© 
la toasisfeasasei&a tús general del sictsm® fe t©d©s los easos0 los mo'íTiEiientos 
;¿igrat©:?ioy desde ©1 ©arip© a la ©iiadad y la apertura a mi«as fozmas d© 
relaeiones so©ialesp paree© sei? la ©araeterfstisa eoafm que explica la ©x5®®,©!̂ ® 
de cote pcdes'oso potencial polít ico en dicponifoilMad0 

La presión d© estos soetores <= aliados t©tal o payeialmsxjter, y algunas 
veces dirigádos por los seet^^es medios = sobre las ostru©tu£>as del cstad©s 

pasa a constituirse <m e l fastos? qu© dmajaisa y eondieiona m& nuova fase © 
©tapa d© r©aáapta@i&& de las é l i tes gobernantes a las luieyao eondiciomes 
sosiales© 

ÁqtdLp ennm en e l caso del surgiroieat© de las ©l::,o©s Medias^ podría® 
sentaos© ejsasplos Mst¿>ri©os a los et*a© la Xitcg'&fcwa ©speeialigada lia 

dedicado gs?mi pa'ffee d© su at@nei6&o A este pasito os ©onveriiesste Uaais^ 3a 
atenei&i sote® la, <@&Mtel& 3aLe©3sas)i& para aplieazf este asquema a las dif©2®xfe®s 
situa©iones qv.<s pueden. encontirarse en A&éicdea Itatiim« Es una .^enoraügaei&í 

.©kageradüi'imt© burda supone qu® te hafoid© ®a antelaei&i definida enta?@ ©1 
surgimieat© d® l©s so©t®?es medios ©llanto a Is, Samneíéa de e&plias sapas 
I>@ptías5@s0 fasipoeo pwsd® generalizarse pas=a todos los países dol áBia la 
asc.st®i©ia de asplá&a sapas d® ©las© media aeo©iad&@ a los s@¿rví.©i©s 03tat®les 
o pg±íf®d!©So Aps2=®.t®;í®at@ lia, t@nido gran iaflmaela m la foa®s©ién d© <s@t©@ 
gsaapos <sad.st®j®gjLa d© m©j?esá©s aaeionales -̂©lati-esmont© aap3¿t©s0 ©&p&@®@ 
d© requerir sayes^s funciones y di^ersifloaeio^es ds 1©:; s@5rel@í©s estatal®® 3 
p@s=© tasbMa las ©©saesáQS basadas en g^pos n&igieaales oaqjoaítad©^®® © 
importad®??®® par@@®n fe&bsar- g@ja©3?ad© ©ondi©¿©n©o pr®pi©ias para la. iáa d® 
©stos sesteros g fimi&sntee la fc®igra<glfe earepsa fea©ia ©3, gtsios'pa£s®@ = 
italiana y espartóla, ©a e l B£® d® la Fíats « iaitjpcd'ajj© ©a e l ©©©esa»5!® 
aapas so@ial@s "fe^^aedias113^ tps a dif©r®ne£& d@ la irdBigsmei&s, lateras 
pr©'-/GBÍ,an d© ájpe&s B£magad®,sM r®spe©t© a l isjpbaa© y qm s© iss.te^ag'ea 

a la ciudad a tewá® de los s©@to?©s medias m>n ímmzu ^iidjs^eati'íra.s 
apangadaso propio 

l@s países ©02a e©©ne©£a,g¡ d® <mmj£¡?® y® sea osa los tipos de 
steesa!, © a¿$L<§@2Ms las ©ss?aigt@g3£stí©as @sps©£fi<s@,s d© las w@,m.s9 y ®a 
©speeial m& aislmiasfe© y s=©lattm. aut®aeffi£a d@l fun,©i<2Eaffii®to del s i s t^a 
g®n©zeai d© 2a, ja® pas>®<§®H feals©^ ©©aitjpilsíaid© a la fosaasif&a de se@t©ys® 
d® ©©2=®!©!©e ai de b^oepagias qss© disidan ©rigssi & la á® 
anpüas ©apas Hj®dia@c) 
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Estas d±£<os?®HsjL&s pmd©n ©s£gM>©©es? tipos d® sociedades saás © icmo© 
.'dieotèaieasg a la qm© soet©ir®s stsdlìos Bay or o menor gs?aá© d© tìop£ssd@&©&s. 
eoa 2s©cps@t.© a las feeates d© pod@? te^iisional jD por 1© <sm. p@eáMMf-> 

dad®s de ©tsaplir vm. nfmeié3iK especial m. la di&ásaiea do prosiüa d© la© mssm 
populases sobs1© la ©stémcfcì&na del ©siaá©0 

Al disdgfe la atoneiÓK, kaeia aspo©t©s no esp®©£fi<@a£ieat® 
se apresa avie la teporfearacla derivada d© la situación, d® suMosas^oll© tiesi© 
especial s®itid© m la ©xplieaei&i de la fomaeidn do sectores urbanos eoa 
altas aspiraciones lm©ia ©1 ©oasraa©«? miando presionan a teswl® tì® foseace® tì© 
organiaaeife p@ivànd±<s&t±t,a nás a'eaagatías qu© las que « ©mpa^atiTOiaestfc® © 

los paá§@® desas^oHaáes « ©©^©spoziderfeB» 

@£©@top ©1 Haaado efc©to d© d«sa©s"teadLto y ©1 eonoeáaiiejsfe© 
de fornas y niveles de vlúa. de los países desa^FoUadoSo de sus ©ondieioñ©®' 
de trabajo y de sus de relation®® laborales^ establee!^ en las meas 

populases nitrel®s do aspireaeiones qm© <= ?m®www3xá,e en tfemi¡&©s ©cKipa^atiws = 
no se ©oE r̂aspondea ©ozs e l desa^foU© y las posibilidades do 1ás ©stosofcts^as 
productivas d© las &©as subdesaasronacfeso 

Las i s a s ©m qu© eczíiemari a paj?ti©ipar los ¿ĵ upos r'dgjpaxttes <m 
la •vida wfeaaa o© apmgia fu^ai.ientalaen.'fe© considerando sua. ĵjysáwi poX£tá@@ss 

6dfmeia'ia3j©s o eosio ©onsumid©í?®s yD en ¡asaop tgmdo9 a timw&s, oĝ dea 

La poMtiea gme&el «p@ PASPO©® feateps® 8@g«sIdo en estes Jm feoraláá® 
a satisfaeoj? las aspimsicaesp ©orne Som®, ds laaatmey ©1 p©t®&®£pl p©3£te>£@® 
qu® significa ©1 apey© d© ea&os s®ü&mmBD gsaplitM© paira ©U© d®t@m£affict©s 
6rd@n©s iMSfeituei©ns.l@s qui® a© pr©s©nfea»0 ©omo ©t5?es0 ©botábalos ©©©aÉgi©©®̂  

Ha ajgaapl© cggsagtes^sti©© d© ©sfce á©sfase 1® eorastit^'® la <mom.® 
esepansi&i d©l sistsm @dm<sa<§i©aal0 ls4® ha sid© más f á s i l d® speaHsai? <= pam 
® gfei® fa<g©s> las d©BMá.as <= qm@ la ©spsssg£<§& del eson&Ei©©^ 

El TOSFO© sigjaifleativ© ®Sg sisa ©ab?I?g@fl qua© la tendeases a l ©PSQÍ« 

jjdsóafe® d® Jas aspiya@i©n©s m wi tm&mm iE^^Fe^sibl©« ISa la medida <m q@® 
se desaa^sHea loo ®eái©s de ©oartmiessife de masaŝ , y sa intjpGdíssieam nu@fc©s 
fossias de tífansmsisi&t d© ísá^caes y y zmsRTos ©bj©t@s de ©czisess) 

mmm &o i® 
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ee^espesdieafess <& ps£s@s ©tapas dì® &®msì?aÙJ® sàia w?mms>ú®9 tend@ráa a 
es1©©®̂  las aspira©i<wos m. proporsieaes ¡imcho myores qae las qw paedlesa 
ofreces? las est:m@tems pg'cdm.eti'iras naeionalQsJ^^ 

D© la. rsisaa fosaja ©1 toeremexit® del desplasaroient© ev.i pas t i e t ì^ 
d Q sd© al eanpo a la @iMada emteifotsgps a ampliai ©1 ©aajp© de e^poetatims d© 
eoasmoo D@sd@ <sste ¡lìmt® de XD.STA0 la iuduotrialigae£& ©ON SUD r̂ q^erfesdígafe®® 
de saaao de obra0 tea® ©osasig© sin lasgap a dudas la aeclem©i& do osfè® pro©QS©0 

Hasta e l acomt@0 refiriéndonos a la "aodeiaiisaelári de la ©l&se alta" 
h®BE®s dis@vtádo ol papel qm© jiagai?©n l©s sectores asociados a las fogatas d© 
©3?pl©ta©ife doaaSmatos oa los pa£ses0 do aeuoM© a Is. tip@l@gála gesios?®! d© 
so©i®dad®s qu® s® te ©stafcle©id© ©xa ©1 te&feaj© generalo ¿fea. esabaipg©̂  
©cff^speMerfa p^e^uatarse por aqwM®s oufeggogagQ © s©<@t©s?®s iììss'giEiales 
del sisfesaa® El desplazamiento de las fuentes de pedos? tE>adi<@ÌQsal Smela 
las fmeato© aMtastrisles saodesms^ puede se? llOTad© a ©afe© pò? l@s i&cnos 
se<gt©5r@s ts^atmies&tss © asc©lad@8 a los ©nolano 9 paro taaobién pa®d© 
reaüsssí's® poy los Individuos capases do efectuar la llan®da mre^ol¡fi<gi& 
ta^ga©^®«» A pagáis3 d® la disaasiéia anteriora sería psjít&sat®^ ®3.t©®,©@% 

' iadagas1 l®s §cadi@i©iKmt©s qm® ©sdisti®?«» pasa que ©st@s ssetores p®di©5?®a 
a @sfe© la af imagifa eia las xsmv&Q estímetelas industrial©© o 

H3L d®saKP@ll© d® la poqm®fla a¿ré®sania y do los talleras pas5®®® fc&fe®?? 
sid© nás © Ky^ala? ©a e l poseed© aatosdes? a la fa¥@¿?áfel® 

precipitada pos? la dspsmsi&a aassadiaX« Sneluao los grupos ijcssaigraat©® o 
joarginM©© fi© las estowgtiEpas d@l ©afead© y &q las ©lasos altag 
sid© les qut© twd®?ea ss&b pas?ti©ipa©i&i en este pro@©ss>„ Ea myi? 
gsaáoj) y d©pmdi©ffid© gran medida, del tarnñ® da los asŝ ís&dosr, tip® d© 
aeti'íddaá a® slt®8 Jsat© g, las actividades ps?@dsi©t±í?ss <pi% pm 
eemstitaiLaía del sástsm g@©<§s®l d© Mt©5?©affiM,®e 

Sto ss&a^gQj) las fossas d© d©p©ffid®n@ia ©sfcmgtepal- q¡a® aso@i§sa las 
3c¡ .VSV>¡) 

teSrj TO ©bst^eal© e l desaK3^®!!® píen© d© 
l®s0 lifee^aHrao y @1 ®ss2bl®0 2a, ©affasela d@ f @ s » s d® 

prot®@@i<fe a la .2.>r@dhi<3@iíis fedustsdal nacieaala propiss tí©l 5?égim@a y d® la 
id-s©l©¿£a o@cm&4,ea om¡ d®aisar©js <m l&s priKsms déoadaa d©l sigl@s 

de saasas 
@ÍS hmel, 

¡•í&gsagî ussgtg_ ̂ gtit^e^f^^sbMlggr and Jefa 
1913 o jfeiial 
MitJM®JkBPJLJ^ Uliaaeás» 1956o 
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fuercm e l smotetófe® d©l l!ox=íloxi" ©©on&iieoí, £3?©s2a2?ea las posifeUMadas á® 
desag^-oll© d© ©stes ggnapos.» 

Pe? útm, paz=fcQfl cu posiei&s reopoeto a las osteuetüms del astado cataba 
i g u a l a , l i m i t a d a t w e l juego efffeafeleeid© osífea la alianaa do los £gmp@s 
íiaeiojialcs d©teafe¡¿te©s de las fuentes p^edueeivas ©a era. &sp@<st© en&Law o 
de los ©o&teoloso 

las doo alternativas de' aeciem ©or2?esp©Mi©afe©s a ms iateFaoos^ qm<§ a© 
psMÜea?ea ^©sss&fea? a psfeos grapos se ©sfcaMe©ie5?©a oa e l pla&o pol£t>i@© 2f 
té@ni©@o 

¿m ©1 prjiíispe0 ©orno ya quedé dleho^ la p©sl@i& de eoi@s sq<§&©j?©s ©3?a 
rnaygSaial .<8©®- roepeei© a loe mo@aai©aos do do©isié>n y pjpasiÉao • Sa ©1 s©gfflsd@g 

la dependencia ts©n.ol%i©a do la® ázpsas desarrolladas a a so;?-
t&sabiéai p©l£ti<§ac desde e l noment© qu© la ceonomia ce estsMecgia, s©te© 2a 
basa d®l ixiterea^M© ©on agüellas &psas0 

D® cata fcsfsao ©1 csip^esapiado psqwsíi© ascoiad© a los taHoz?©s <á© ¿Mtísfesdas 
Mviams ©stw© en emdi©ioaos d© amplias5 sus a@tiMjd&d©s ©©ero&sligas ©m la' 
saedida m qjm ©1 ©j^eiEiieró© d© los 3&oí?<g®á©s (d© aliiaentoSp pes5 ©Joapl©) a f e f e 
mmv&Q posibilidad®® d® ©3q?&nsi<0sa es dsfeoysaiiaMas © "Bm© sm 
p yoeus»eos ga£iigi©at@s ps®a ©ste&M©®®? w\ gpap© ¿?®lafeiw atffc©MB£& 

d@ l©s aie©assiíaa©s d© d©@isi& d@l Esfead© zsl d@ loo ie^&feenltsñfesis == 
exportadores © de las "il^Sg, adsásdstsedeffas d© l@s iiag2?©s@s 
d© las pse>cdu©ei@a®!3 tip© ca©lav©0 Es as£ eem ¡a® s© d i o i c a pas®,\@st©s gñspss 
las posibilidades do • esa ©1 ordo® p®L£fei©© qaa® pegmitl@5?a®i ©5?©s§> 
<goadi<§ie®.®g paffa e l desargoU© iadestsdalo 

Sfere^scafc©» @sa@ s® vqs las ©aga^feerfstiess qta© deftosa a 
©sfc&a dadas por 2& sapraaa@£a del solead© isífeejñaa^iesml sebs1© las p©@lMl£<= 
dad@© d®l d©oaEí?©12® del Estado ©m fosa® ató&»aas E>©spB©sta a las 
iaidsííí&s qra> gm®g®. M 

(Sea© eorolsifa® mseste® M,p@&®@ís g©®sg=@l9 m k&® 
©<mdici©a©@ ps^a qm mrnmrn, mmms fa«t.©s d© poeten d® ©ag'áofe®? 
isadisstedaX posibilitaa^aa ©1 desplasaaieat© d©sdl® los ®ist®2®s 
a los md©£a©@o . 
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La situación dcoiaasit© íiasia ls¿ priiierz. ¿usra uimdial y 1&. dleada del 
30 p. recio caj.ibiajr sus tar.e iuJh^nt e al debilite.?®® los la sor, de depondoneia 
producidos por eatos f encLienos0 -i:ir;tc una amplia fciblio¿jrc.fía qu© señala 
adeeuadsuc&tc la. significación eeonohiea y social de estos aeonteeii.disntos o^-^ 

r.l iapulao que -recibió e l T'stado pb.y& aplicas» fonaas inter^ex-cioaistiis^ 
conjuni^&mlc: con 2¿¿s mediáis de tipo esobi-rio que se vio ©Má¿¿4o a jyap@ner 
para limitar las iuipsrtaeion©sa p&rseioron ©roar las condiciones que eneraran 
el desarrollo autosustentad© a que s® ht,e£a ¡.isneion ©3 i la, iatrodueeiáí'. del 
trabajoo 

Sin cubarlo r, desde el ponto de viuta de nuestro análisis,, e;d,ste un hoeh© 
no debidamente seiüu.lüdoP cue eoridiciosi. en purte lus íomus que adopté 
en Ante rica Latina el desarrollo social de estos aiios y que tendrá repercusiones 
en la formación de los cedernos sectores iíidust5á.ai3s0 

la efecto^ el «l'lojauinnto d© los lasos de dej-jendenciu o3 si oe quiere0 

el débil -jtajaiento de las formo d© relación del ¡coreado i¿aai:dial0 t i l i ® 
significo la ©reaeióri de condiciones propicies pura la for^eicn de ©morosas 
que suplieran 1¿-S <s&ronci¿,s © el vi-.©ío dejado por la 3¿¿p©r&. ©ion d© productos 
niajiuíu©turados0 no constituyo en mr^ima íor.¿a sobre todo en l@s períodos d® 
¿ra erra tamdial = lü. unul̂ eior.' o d©c«±ui©Rto de loa oeetorí-s exportadores 
asociados a los ¿^upss terratenientes o enclaven o Las eonaoeuenelas de 1ú@ 
Cucrras uundiales si bien £ouent~ron ©1 surcLruiento de sectores industriales 
nacional'.-.Sj, paraleloiaonto no produjeron abandono ni relegaron a secundo plano 
las í o a s de explotación tradicionales: par el @ontrs.ri©s les ot@r¿>regi mayos3 

vi£or0 
la producción industrial :.iudo ser raa fuente m.as sin lu¿;ar a dudes 

iia;j©rt-.ntes pero en ninguna, foma. capu?. de absorber la (&ymc ¡Tart© d© las 
potencialidades del s istema0 

JO/ Ss<grit©s de OEPÁL, Aníbal ^iato» "Chil©^ im ©aso de deüurrell© 
frastrad®"„ 



VI desarrolle del siste&a ia&8trials a partid d© ©3tos doos áefos 
ser considerado teniendo en cuenta que los m-iwos sectores ©upg5 .suriale© 
entran a fox-ui .r parto del oiataffiá político slv. debilitar los lazos antes 
establecidos son el ¡Breado :;¡iuidial0 Por lo íuiios la conformado; de lus 
fuerzas ¡ffodueticas asociadas a loa ais tennis anteriores de explota©ion sa@ se 
produce pl@mínente0 

y& la de esta supcrviTOneiu de loe seetores tmdieio=> 
nales o, vm, preparaba que p.rcee pc^tin^nte p¡jLmt:".u.rsep er. cuanto se intreduesía 
las variantes derivadas del ¿triodo d® crisis y qxqttíí.bd se refiere esps@£fi<3&<= 
mente a Xa. fom&eion d© los seetores industriales0 Con ello volwsaos a usm 
de nuestras pr^^unt-s iM.eia.le3c Dadüü las condiciones para que s© genere» 
esto3 ¿jrupss sffiproseríalos0 quilass son los miembros que loa intc^r«^ ©ualca 
son sus ¿roeedenei&s y ©n qul foroa se raeáerriizan? 

'«i rgi&ar luc^gr, el origen de los sectores oappes&g'iales ®n ;.a!rie¿¿ latina 
es un tópie© no debidamente aclL.r¿,do0 Hasta @1 uo£oatos los estadios ©u, írl©©@ 
realizados no han sido tot&lusnte eoneluymtes <= ni abunfeitos « ecaao pym qu© 
la liipotesis del surgifuirnto d© (¡rapos ¡aar£inül©@ o relo.tÍT£ij®nte deŝ ©@£do@ 
se pueda cener&lizar a ísiÍtígu, L&tin&0 Todo lo ©ontrario0 existen indicie© 
de que los sismos grupos asociados a las forraus de proáueeion 
o a los relaves so han eonsiituído en ivaaeheo casos en mpr sardos isMtetsrial©® 0 

"Cn las inwsti£aei©nes mpírie^s se ha otorgado gmn importancia al pro@e@© 
generacional cono Somm do indagar en los orígenes sociales y ©conéjaieos d© les 
euprcserios0 

Sin ©abargOp p@ea atención se ha pastad© a este proceso isas alia d© Sa 
primera generación0 '̂a eotudi® que se esta realizando ©n Qiiie 31/^-rola que 
si bien l@s padres de los eapres^ries aetuales proc©d®n de ee©tor@s procluetiTOs 
tq'íl.zivswMüte ,ífa,riadosí) cuando se eonfsroatan eon ordenes de X& segiaMa 

JJ/ F0H0 Gardos©g Skicv^^^^ F,oonSü£.@o„ Diffto&@ 
^SB^áBbjte, 19ék0 Bel uisao autos3 "Las sHtgg, eupr©s îcdesir©ga ' 

. la Conferencia Kl^ga, y Dcsargoll@ ©a 

32/ feas© l@ss estudios g¡©br© "Sappesas3!© IMustrial m Aaeriea Istias",, CSSP&L 
Caso© á® Chil©s Golrabia y ArgsnMsa« 



generación el porsentaj© do ©apresarlos con abuelas teráratenieates algasias 
climas considerables (¿¡0 par ciento apresdBiadems&ts) 

.'. partir del inereuento industrial de Im. década del 30D tei-bicn pageos 
hüber cscistid© un tipo d@ sociedad ontre «jrupos <= « dedieo¿tos 
anteriormente c labores de artesanía^ talleros y paqueas industrias y otros 
sectores asociados a la tenería y a 3a tierra quienes aportaron las posibili<=> 
dades d© eapitali aacion qu© los priaeros no pos®£©aa 

%ualmente 2 e l proceso de ÍBdu©tí±aliz&<§i©n de ti&o Paulo s© <§2?e@ qm© te 
contad© con la participación d© los sectores ter^atemisntes asociados a la® 
explotaciones de 0h£éo 

•Mas diferencia® entre las situaciones d© l®s países l»tin@a®©rie@n@s 
paree® ser 1© su£ieieate&¿ante gmm&m ceso para prescindir ciertos <suMaá@s 
en la g<meraliza©i©n0 ^ í̂ Pado diferrncial de industid&li2a@i9Ji d® lo® psás@© 
del area te e©rresp®Mid© ©a eran pasrt® a las posibilidad©® de afflp3¿La§dL©a de ©tas 
mercados de censúa© iffltcm©0 X¡a ©elución d@l ©apresypiado industrial <p© 
analizo anteriomeate se ©orresp©ssd® coa sitúa ©iones particulares = coa© las 
de Ars®ntim¿, Drasil0 C}iiles i-icstiLeOc, psr ©jsmpl©o los países m qu© hasta 
el menento no se ha producid© un pasees© 6® industrialis&©i@n¿> las eoadicimes 
para ©1 surgirá esto d@l emprssardad© induotrial parecen s@r dif ermteso S© 
w&yería & ©aer en el errar antes s©¿alado = e l d® transferir 2& K5?ewlu©i©a 
burguesa" a .%aíri<gs latina s i gs pans&ra qu© las ©ondi©l@a©s da sargiaimt© 
de grupos empresariales en países eoeio Paraguay @ Venezuela sen JUA© 
que tuvieron l@s crups© que encabezaron e l proceso en la década d© 193©<? 

las rela©i@aes de la estratificación internacional por paíeo© ¡a® p¡¿$?8<§© 
ser la suisffi&o A nivel eeondoi©^ las ©¿¿rasteristicas del asei ©ad@ tmaÉlsl y 
en aspeéis! la expansión do 2@s ¿jrup©s y ©apresarles inversioaistuo d© 1@© 
pulís es erantraies ̂ ^ definen otras condiciones para l@s ¿.rupss moiomlca 0 

T̂ sta situucióas ecir^sterisada eouo tercera foxm de dependencia ,̂ será 
considerada uas adelanteo D© t@d@s nodoss ©1 problema de Ib. ©onStoxBi&eiéa 
inicial de 1©® grupss enpresariales esD <m pricisr lu^r^ usa cueutioh 
eupiriea « hasta ©1 día d® hoy no s© pa&sá® ufirstir ninguna 
valida. = yg en segundo lugar, en los jmíses industrializadosD @@ ua 
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problema do mEat±®a Sapo7rtm©iao ni se t i ene en ©uer¿¿a qu@ ixife©2?Gsa ffiás 
©ono^ag1 ®1 pro&sim ©sdiant,® o l ©jjal l a i n t e ^ a g i f e ániol&l d® ©stes ©ap©® 
s© lía id® modificad® dQ a l e s w s r o s pa¿?fegfe?©s d© l a a@eifia0 

1m s®,t.©5?i©2> nos ©osidu©© a ©onsides'as3 q¡&© la siorilidad, © 
entr® l e s ©©©toŝ g tsadieionalos y Im gr®p®s isMtagtólal©® prs^anienfcos d® 
©tras paspa©«® ser gsanáoso fe biom @on©@id© ©1 h@©ho d® qvm los 
"nuews s>i@©s" son asimilados a l®s guapos tr&di@i©n&les a ternas d® ©analos 
relat&wi@&fc© ^instituoicsialigadoo35 0 l a s f o r m s d© movilidad p@ ŝ©<m 
lugas3 a teav&s d© l a asSa¡il&©£fa fassllüss0 o a fecwás d@ las relaciones 
propiaLtesfe® ©eoai&jdígaso Ea ©sfc® ©&so0 3a, interá?@l&©iÉfei d© estos dos gs=ap@a 
adquiera foraas qia© o® ®€pand@n a l M d® las feias p?oplan@afe© MdasteMIsso 
El est-iídio, da M©@M© La^os?^ p©®© d© msíifiss'fe® l a int®r@QH<iEeLÉá do as tes 
se@t@5f®s a teisp&s d© las xaás diwrsaa aMansas d© se^tos^e pr©du©teiTO80 

duda t imos, en astas f oms,s de moifilM&d. las ©ar&efcezpistieas d© 
los gwpss a l t o s y en partículas' su aislamiento teawSs de símbolos do 
ot̂ atjM, © sl©t<saas adseripfciwso iáa «pá andida ®st©s ©©aportaMomtes 
© • f e s d a sist-saaa d® te?@di©i©3®Xo@ y mfeSJadusfeiaUsfeás m. 
problsa®, qa.®D a l Igeal qia® los él©! ©ps?̂ © 

Sia @&bargos l a per®p®<sfe£w d® esŝ t®? lat©5?ás e, la q©§> p©sdQ M"fe©«pas> 
estos ®síp®aas <=> ©apliasaank© l a p5?ia,@£>& psFfe© dol 
d®fee @em© feotes? p^áasipa Halas© la assaas®, d© l a d® m&sm 
a l podas3 ©esostitaidoo Si ©fetstej, l a s positelMados d® ú@ la® 
amems indusfeslalss y s® © ®liang-a ©<m l@s @®©t@sf@® 
a l t o s te?®dl±@iomal©@ m© ®3gplá©i® s@lsasat@ a l .n iwsl de los ©g»t@fflM@s 
•ííalc^at.i^So d@p®ffid@a fiffidiaeíaíkilaesafe® d© l a s ©ondieioas® d@l jm®g® 
p©12ti@®0 o® s^Misife a m di© ©sta a&<¡kas®l©&&£) rolafei'oma'fe® 
atsfe&caa© d® SBS fuemtea d® pedo^j, qm p«?©siona a l ©sfead© ® dis?@í3feaa<5®t© a 

%\f H©S5M© lagos o ©o®©<§rfea@i&3i d®l ̂ od®:? <m SMUks® 
,15/ SoMe Mp®@fe0 ®0 fe G1®11®M0 I» 
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En s©GÍ®á© luga^P la £©22jaei<6n y W © 1 W B Í & de las gMtgs @apF®sasaáal©© 
os iaedif£©sda pe®5 la expansi&s. d© las fesas d@os3cffoUa.daso a txewSs á® las 
iwersioaes r®aüsadas <m les países latiíioa£i©s>i©aai©s ©asa •«dota® a aprovechas3 

©1 pcd©jp d® los aereados n&@ioml6S0 ya ampliados<> Tal es ©1 <sas@ d© la 
dependen©!®, tip© fejpos de asmosd© a ©sfe® 

A di£®r<a&<@iffl do las ferias anteriora d@ iawj?si& <§©» ©1 
e&s¡© d© l@o fedger ££&<§©§£ y® Hssseioffiacfoj, que so ©feigtmfeasa p®s? la© 
ventaja© ®f5p®@Mas .pe®3 3a man© d© obra barata d@ la® feaas 
@st© im<sm tip© de iswarsi&i tedmots?!®! deprnd© d® las posib&ÍMsd®@ <2©1 
saer@ad® ©oamaldeg? naoiqasio 

Ksfe© tip© de i&wrslfe &<& Uem a @áb© M@® psr la d® emps?®sas 
maei<sai®3j)s © te©® pos? la radi©s©l&. d© i®fc§tel&s masfwaso Pesifelass&t® 
la indtasteda autome-sü^stiiga &L @a@© «p® r®pr©s@nt® a ®@t© Mp® de 
inversi&0 Sasd© ©1 pwt© d® vists. á® M for®a@lfe d© seetbres'©^©sasdale® 
d@ ©ará̂ feíss3 naeica&lp esta tip© d® industria estafo!®®© nuo^ap Imita®!©®®© 
para@l proess® d@ d^saĵ p®!!© iMmsferl&lp d® a©aeM© ® las posIMIMsde® © 
intereses isitesa©So Est© tip© d© dopasadenfiia. ©s <m ro&lMad m mm> ©SE&PS®© 
d© oteas formas d© í?@la@ifía d®. las (azapros&si na©l©aal©s @ois les peáses sám 
amansados0 22a la d©pemd©n@ia t®@a©lógl<@s fea sM© «sm ea ¡̂§t@r2sM,@a 
sicsipro p?ssont® las iadiaste&as m@i©íaal©s0 ya sos, a tea^Ss á© l@s 
foi@sa@s d© <§apita3,D intentes © 0 áiaposifellMad do ©casp t̂is1 @@a 
este tip© d© iw®rsá&¡3 apajpamtsaasat® fea ©oMweid® © @§tá ©@náu<si®tí!© « es A 
notori© m los países ©esa aás mrnrmá& y si®?@ad@8 
@omsiaEid©5r®s amplios => a l alia@aa3Í®nt© d® las ®.ipro®S!.@ d© difea^sat/is tsaañ@s 
y sa©t@jp@s d© produ@@i6ffl ©cas© mbsidiaráas de ssp<§13ji@e 

la Saaposffeajas&a dol ©?®©Sasient© d® estas íomaa do torersife y i@@all»@l<a3& 
d© ©prosas exteanjoms sumisa mo^aaisat© la prira@£a d©l mg'ead© int<ama@ioml 
y d@ las d@©iai©ai©s sssker®&s meása. d@ las posibilidad©© d© d®@isi&i d© 
2& na©i&0 ^áa s^a^go^, qmedaŝ a par aaalisss3 ©uáles soa tes r>@2s®icaGü d@ 
l©s p©l©s d® d@©lsi& d@ las empresas ©st̂ imjeg3®® en a les 
ija©ional@s jD ©i ixî feligiiiiS3^ qné p©siMlM®d@s ©srilsfeen pa^a qm> @2, &¡ted® 
£54© SJIS @ondi<8i©n©s do inwrslSffi d© los a«®w@ g3r¡ap©s0 

28/ F0 Sio CaM@s©0 omcSMÍO 
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E-B es-fe© sisattdOfl la reiaoiôa las ®3Jjág¡t' ¿ndustsdstos y WfTsmsSr, 
fe3íñ?atenl(5ate3 © w®n<§la'̂ §©!'o asasaasadas por ©1 potencial m@i<§smlista © 
Bpi!fe>i®fe®?0M roopeetixfSEnanter) debe ses? aapliaáa «2, jnego de los zmmm 

seotcsrss taroysionistas ssetoa^gpos ©rlont&dos foa@âa los mer@ad©s intoswso 
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A. manera d© resumen se podría deeir que las condiciones de surgi^dento del 
e:.iprosuri¿¿do industrial va latino&aérica se caracterizan por su ffi&rgimlidad 
al sistema d© relacionatiiento del toreado internacional« Incluso en aquellos 
eas©s en que se crearon condiciones propicias para su desarrol." os estos no 
utertfaron sieapre contra ;las fuentes tradicionales d© producción,, 

Pestcsioroente <=> y esto detenámd© ©n gran *o.rt© por un«, ®itu¿.ei!a teaibiln 
©serena la.® liiait&eiones te@aol©5le&® y de capital d@ las industria© meionales 
foaeatc.roa ©n auehos caso® e l iaterl© ®n 3a inversión ©2£tranj®r&0 Ra @tr©s casos 
3a sola aupli&eion ú® les creados ©onsuE'déores ©instituyo ub incsntiTO direet© 
para que se localizaran &n ©1 país intereses que anteriormente se definías p95? 
las relaciones d@ intere&dbi© <=> (skpsrtacion productos namfactur^dos desde 
las ¿roas uas desarrolladas0) 

Desdo ©tro án£ul©0 los grupos que formron los sectores empresariales 
surgieron y surgen^ ap^rontoaente de fuentes my diversas 0 los valores que 
poseyeron pudieron corresponder^ en alalinos có-soŝ , & sistemas ds ©riemtaeion 
diferentes a los de Xus - e l l t ^ tradicionaless aunque la admsion de "'©alores 
industriales modernos" pareció corresponder tías al nivel }jurc,sient@ te<§nol©,gie© 
que a los niveles políticos y sociales 0 la empresa £&u±3J&ts e&ractcrfstiea, y 
predominaste en truchos ¡.uise&g^ no p&reci0 establecerse sobre niveles d© 
racioi&lidad en tatos los planos 0 

La eosicepcién sdwapeteriana d@l ¡an^e^ari© in: •ovador pareció quedar rele= 
¿•acia a la pe<juei'í& empresa o tal ler artosería!0 las ¿j rendes eiapresíiO a© organizaba 
a tsaves) d© ©pg&ziímm temi©©s esps©iali^ad©s qusj, par lo sensralj, tuvi@roa la 
funeián d© adaptar a ollas l@s sisteaas tecnológico® © LI! todos da pEP<sduc@i©a d© 
l©s países desarrollad®® o 

CoriHiasaentej, la ina:©w,(8i@n te©nol@£ ,̂ca o la "nue'tfa, eombinaeién d@ les feetores 
productivos f,9 efectuada, por lus psqucíias ©apresas © artesanos D fue p®r 

1& ¿;ran empresa en su propi© benefici®^^ 

3J/ FoH0 Cardosoj, pj)nglt.3 
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La, expectativa de una sola trayeetoria en 3a codernizaeion del empresario 
desde la empresa ® considerada interrauente => hacia la sociedad^, no paroee 
haberse eur.iplido ]xLenasiont©0 1<1 sudeste dr que la ¿janane±a incisa del 
empresario proviene antes que rada de la innovación teenolo¿;ic& yD posterior 
niontê  de su actuación ©n el plano pol£tieo0 a efeetos d© eonsolida? la® 
condiciones de su desarrolloD pierde de vista la situación @spe@£fieaa ©ontextual 
de L&tinoauérioa«, 

los íi¿eeanimos de decisión del Estadoen lo que respesta u ou papel 
intervencionista0 j^drian definirse eono á© "áaaiomeica pol£tie&M0 Ea @feeto0 

la ereacion de eor.dieioaes para su propio desarrollo cteseryboeap inevitablemente,, 
en el jue¿;o de relaeiones de las fuerzas sociales^ productivas y políticas al 
nivel de la nación^ tal ccuo fueron repetidamente seí>u ludas a lo jLrgo de ©oto 
trabajoo 

KL problema inic ial de desplazamiento d© lo.a fuentes de poder desde las 
estructuras tradicionales a lac irioderno^iMus tríales y sm e ond i eismassi@a to c dado 
por la presión popí:lar nacionalista d@ las clases cedías y de las "masas 
nales58,, se earaeterisa en el tipo tres •= g©r 2a parti©ipa<si®n de 1m ®e©t@3?©© 
extranjeros 'direetaoente ©n las inversiones industriales con adates al aprms^ 
eha?„ii©ito del aereado intom©0 í!uovauBntefl las posiciones que jmedan ©©upas3 

los c^P8© nacionales industriales dentro del nuevo alinea^dento ele grupas 
egonoiidees^ sus posibilidad©® de jugar un ¿apel relati'^mente entina ..o éaaig© 
del desarrollo y0 sobre todos 3a naturaleza d© la® relaeioaes «antee estoa grupos 
y los extranjeros,, cctan condicionados m <_-;ran aedida pss? la presión m@i@rtalista 
popular <, E3JL& lifflite las posibilidades d© íori&acL enes és tipo ""©nel&ws®;, ©<m& 

pudiere® merlo las del tipo ra©e 

Finalmente^, ©ub® aieneionar la necesidad é© l ia i tar y ásfinir las áreas ® 
@cat€sct@3 de apli<m©ion de un casquera del empresario Mías ferial 

America Latia&o Esto aos sotóme® & eiertas linea© g®ie3r®l©sio 
De aeaeráo @@n l@s planiesisiieatos isas generales del t r a b a s e podrís® 

establecer eierto© áMioadores ée nivel ©serososla! y mü.©r&B©<mszá.Q@c> Este 
tipo de dato® podría ©ontrlbasu? a deli-Atai? y def inir ssjor e l teas y objete 
de esfeudi@c 


