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I. INTRODUCTION

1. Ia crise financiére actuelle des Nations Unies est, de l'avis de tous,
l'une des plus graves de son histoire. Au cours de la période 1985-1986, et
face & la réduction des contributions de certains Etats membres, 1'Assemblée
générale a, d'une part, décidé de créer un Groupe d'experts gouvernementaux de
haut niveau chargé d'analyser la structure administrative et financiére et de
fornuler les reconwandations pertinentes pour rationaliser davantage
1'Organisation et, d'autre part, demandé au Secrétaire général de proposer une
série de mesures d'ordre économique. A la lumiére des recommandations
formulées par ce groupe, l'Organisation des Nations Unies a amorcé un
processus de restructuration et de réorganisation. L'une de ces
recommandations présente un intérét particulier pour la CEPAIC, & savoir la
création d'une "Commission spéciale chargée de 1l'étude approfondie de la
structure et des fonctions du mécanisme intergouvernemental de 1'Organisation
des Nations Unies dans les domaines économique et social". Cette note élaborée
par le Secrétariat a pour but d'aider les pays membres de la CEPAIC & formuler
des recomandations aupres de cette Comnmission spéciale en ce qui a trait a la
structure intergouvernementale de la CEPAILC. On y trouvera des antécédents
concernant la création et le mandat de la Commission ainsi que son rdle au
sein du systéme des Nations Unies, qui faciliteront 1'analyse de 1'effectivité
relative de cette Comission régionale dans 1l'atteinte de ses cbjectifs. Ony
décrit en outre la structure intergouvernementale actuelle ainsi que 1le
calerdrier de conférences de la CEPAIC, et on y formule certaines propositions
visant & rationaliser cette structure afin de contribuer de la sorte a
1l'examen d'autres questions qui doivent étre traitées au sein de la Commission
spéciale.

2, Cet examen de l'efficacité du fonctionnement administratif et financier
de 1l'Organisation des Nations Unies a été amorcé en exécution de la résolution
40/237 de l'Assemblée générale, du 18 décembre 1985,*%/ qui a porté création
d'un groupe d'experts intergouvernementaux de haut niveau chargé de mener a
bien cet examen. Le rapport de ce groupe **/ a été présenté & la
quarante-et-uniéme session de 1l'Assemblée générale, laquelle a adopté, le 19
décenbre 1986, la résolution 41/213 */ sur 1'application des recommandations

*/ Les résolutions de 1'Assemblée générale 40/237 Examen de 1'efficacité
du fonctionnement administratif et financier de l'organisations des Nations
Unies, 41/213 Examen de 1'efficacité du fonctionnement administratif et
financier de 1'Organisation des Nations Unies, et la décision 1987/112 de
1'EQOSOC, Etude approfondie de la structure et des fonctions du mécanisme
intergouvernemental de 1'Organisation des Nations Unies dans les domaines
économicue et social figurent dans le document LC/L.423(PLEN.19/3).

*%/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, 4léme session, Supplément
No. 49 (A/41/49).
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de ce rapport. Du point de vue des commissions régionales, l'une des
recommandations les plus importantes de ce rapport est la muméro 8 qui charge
un organisme intergouvernemental désigné par 1'Assemblée générale de procéder
a une étude approfondie de la structure et des fonctions du mécanisme
intergouvernemental de 1'Organisation des Nations Unies dans les damaines
économique et social. Celui-ci devra mettre l'accent, dans l'exécution de
cette tiche, sur la coopération entre les organismes qui font 1'cbjet de cet
examen., Cette étude devra coamporter un examen comparatif de l'ordre du jour,
des calerdriers de réunions et des programmes de travail de 1'Assenblée
générale, de 1'EQOSOC et de leurs organes subsidiaires. Aux termes de la
résolution 41/213 (paragraphe e)), 1'Assemblée générale a prié le Conseil
économique et social, assisté si besoin est des organes et des organismes
compétents, en particulier du Comité du programme et de la coordination, de
procéder a l'étude demandée.

3, Le Conseil éconamnique et social a donc adopté, le 6 février 1987, la
décision 1987/112 intitulée "Etude approfondie de la structure et des
fonctions du mécanisme intergouvernemental de 1'Organisation des Nations Unies
dans les domaines économique et social". Cette décision de 1'ECOSOC porte
création d'une Commission spéciale du Conseil économique et social, qui sera
ouverte & la pleine participation de tous les Etats membres de 1'CNU, chargée
d'entreprendre cette étude approfondie, d'informer périodiquement 1'ECOSOC de
1tétat d'avancement de ses travaux, et de présenter son rapport final a temps
pour que le Conseil puisse 1l'examiner & sa seconde session ordinaire de 1988.

4. Au paragraphe i) de la décision 1987/112, le Conseil prie "tous les
organes subsidiaires de 1'Assemblée générale compétents dans les secteurs
économique et social ainsi que tous les organes subsidiaires du Conseil
économique et social, de soumettre & la Commission spéciale, dans les 30 jours
suivant la cléture de leur prochaine session, leurs vues et propositions sur
les moyens propres & atteindre les cbjectifs énoncés dans la recommandation 8
du Groupe d'experts intergouvernementaux de haut niveau en ce qui oconcerne
lenr fonctionnement et celui de leurs organes subsidiaires".

5. En ce qui a trait aux commissions régionales, les aspects les plus
i de 1'étude visée par la Recommandation 8 approuvée aux termes de la
décision 1987/112 sont les suivants:

a) définir "des mesures destinées & rationaliser et a simplifier la
structure intergouvernementale, éviter les doubles emplois et explorer les
possibilités de regrouper et coordonner les activités qui se chevauchent et de
fusionner les oryanes existants, afin d'améliorer leurs travaux et rendre la
structure mieux & méme de répondre aux besoins actuels",

c) définir "avec précision les damaines de compétence des divers organes.
Il faudrait s'attacher en particulier & renforcer la cohérence et l'unité de
la structure et a faciliter la définition d'une approche globale des ¢uestions
de développement, et tenir compte de la nécessité de mettre davantage 1'accent
sur la coopération régionale et sous-régionale",

e} et f) améliorer le systéme d'établissement et de présentation des
rapports et renforcer constamment la coordination des activités dans les
domaines éconcmique et social sous la direction du Secrétaire général.
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II. MECANISMES DE QOOPERATION REGIONALE

a) Création et mandat de la CEPAIC

6. Pratiquement dés la création de 1'Organisation des Nations Unies, il a
été constaté qu'un grand nombre de probléemes relatifs au développement
éconamique et social et & la coopération pouvaient étre abordés de fagon plus
effective dans les régions géographiques o ils se produisent plutét qu'au
Siége central de l'Organisation. Cl'est ainsi que cing comrissions régionales
ont été crédes, de 1947 & 1973,

7. Ia Commission économique pour l'Amérique latine et les Caraibes a été
créée le 25 février 1948 en exécution de la résolution 106 (VI} du Conseil
éconamique et social de l'Organisation des Nations Unies. Le mandat de la
Coamission, y campris les amendements y apportés par 1'ECOSOC au ocours des 39
derniéres années, figurent dans 1l'amexe 1 de ce document.

8, Malgré l'augmentation sensible des activités de la CEPAIC au cours de
cette période, celles-ci ocontinuent d'étre régies par les ocbjectifs
fondamentaux stipulés dans le mandat de la Commission. Ces objectifs sont,
entre autres, les suivants:

- relever le niveau de 1'activité économicue et renforcer les relations

des pays de la région, tant entre eux qu'avec les autres pays du monde. \

- procéder A des études sur les problémes économiques et techniques et
sur le développement dans la région.

- rassenbler, évaluer et diffuser les renseignements d'ordre économique.

- ajider & formuler et & mettre au point des politiques coordonnées, qui
serviront de base & une action de caractére pratique visant A favoriser le
développement.,

- contribuer au programme d'assistance technique de 1l'Organisation des
Nations Unies.

9. Au cours des quatre décermies qui se sont écoulées depuis la création de
la CEPAIC, 1'BOOSOC et 1'Assemblée générale ont adopté une série de
résolutions concermant les commissions régionales, dont la plupart visait &
favoriser une plus grande décentralisation géographique des activités de
1'Organisation des Nations Unies dans les secteurs éooncmique et social ainsi
cqu'd renforcer les commissions régionales et A étendre leurs fonctions et
leurs responsabilités., Tel est notamment le cas de la résolution 32/197 de
1'Assemblée générale, dont il est fait wmention au paragraphe 11 de ce
document .
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b)  Application du programme de travail de la Commission au_sein du systéme

des Nations Unies

10. la Oomuission spéciale chargée de 1'étude de la structure du mécanisme
intergouvernemental dans les domaines économique et social doit déterminer les
damaines de campétence des différents organismes, en veillant notamment a
renforcer la cohérence et 1l'intégrité de ces mécanismes, & favoriser la
formilation d'une approche globale des problémes du développement et A mettre
davantage 1l'accent sur la coopération régilonale et sous-régionale. Tl
appartient donc aux Etats membres de la CEPAIC de réviser la structure et les
fonctions de la Commission afin de déterminer s'il est possible d'améliorer
davantage 1'efficacité de la CEPAIC, s'il existe une superposition d'activités
au sein du systéme et quelles seraient, le cas échéant, les modifications a
apporter,

11. A 1l'issue d'un processus similaire, 1l'Assemblée générale a adopté, en
1977, la résolution 32/197, concernant "“La restructuration des secteurs
éconamique et social du systéme des Nations Unies" (voir Annexe 2), qui
constitue sans aucun doute la prise de position la plus importante adoptée
jusqu'd présent par 1'Assemblée générale sur le rdle des comissions
régionales au sein du systéme des Nations Unies. Dans cette résolution,
1'Assenblée générale stipule que les cammissions régionales doivent jouer
pleinement le réle de principaux centres géndraux d'activité de développment
économigque et social dans le cadre du systéme des Nations Unies; assumer la
responsabilité de la coordination et de la cocpération au niveau régiomal;
renforcer les relations entre les comissions régionales et les organismes des
Nations Unies; jouer le r6le d'agents d'exécution pour les projets
intersectoriels de caractére sous-régional, régional et interrégional; fournir
les matériaux nécessaires a 1'élaboration de la politique glcbale de
1'Organisation des Nations Unies, et participer pleinement & 1'application des
décisions de politicue pertinentes.

12. En exécution de cette résolution et d'autres similaires, la CEPALC joue
actuellement le rdle d'agent d'exécution pour les projets intersectoriels de
caractére sous-régional, régional et interrégional. En ocutre, et afin d'éviter
les doubles emplois, plusieurs groupes commns ont été créés, tels que la
Division commme CEPALC/FAO de l'agriculture, la Division commune CEPALC/CNUDI
de 1'industrie et de la technique, le Groupe commn CEPALC/Centre des Nations
Unies pour les sociétés transnationales, le Groupe commn CEPALC/Centre des
Nations Unies pour les établissements humains, ainsi qu'un Groupe commun
CEPALC/PNUE sur 1'environnement et le développement. Afin de favoriser la
coordination et d'éviter le chevauchement des activités dans la région, la
CEPAIC a également conclu des accords de coopération avec différentes
institutions spécialisées de 1'Organisation des Nations Unies ainsi cu'avec
plusieurs organisations intergouvernementales régionales compétentes dans les
domaines éconamique et social. Il faut faire remarquer, néarmoins, que le
mandat ambitieux confié aux comuissions régionales par la résolution 32/197
n'a été exécuté que trés partiellement, en raison, notamment, de la
non-exécution des dispositions concernant la délégation de 1'autorité
nécessaire ainsi c¢ue 1'affectation de ressources prévues dans cette
résolution.
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13. Ia CEPAIC a également accordé une grande importance & la coopération
sous-régionale en Amérique latine et dans les Caraibes. C'est pourquol elle a
créé, dans la réglon des Caraibes, le Comité de développement et de
coopération des Caraibes (CDCC), dont le secrétariat fonctionne au siége
sous-régional de la CEPAIC pour les Caraibes, & Port-of-Spain. Ie CDCC, qui
est un organe subsidiaire permanent de la Commission, examine et approuve le
programme de travail de la CEPAIC dans les Caraibes avant sa présentation aux
organes supérieurs pertinents; il supervise également les activités du
Secrétariat dans cette région. le Comité de coopération éconcmique de
1'Amérique centrale (OC..‘“‘..) est chargé de 1l'examen des probléemes éconcmiques et
sociaux dans les Etats de 1'Amérique centrale et au Panama, et notamment de
1l'intégration économique en Amérique centrale. Il dépend du Bureau
sous-régional de la CEPAIC au Méxique. Ie Secrétariat travaille également en
étroite coopération avec des organismes d'intégration régionaux tels que
1'AIADI, le Groupe andin, le SIECA et la CARIOOM.

14. Ia CEPAIC applique actuellement 14 programmes d'activité différents:
questions et politiques de développement; énergie; environnement; alimentation
et agriculture; établissements humains; développement industriel; commerce
international et financement du développement; ressources naturelles;
population; science et technique; développement social et affaires
humanitaires; statistiques; sociétés transnationales; et transport. L'un des
principaux avantages que présente une organisation comme la CEPAIC est son
approche multi-disciplinaire. Méme si d'autres organisations du systéme des
Nations Unies possédent des ressources matérielles plus importantes et un
personnel plus spécialisé et, partant, peuvent traiter les sujets de fagon
plus approfondie, la CEPAIC peut incorporer & ses activités pratiques les
différents facteurs qui contribuent & un développement soutemu et global. Ia
capacité d'analyse intersectorielle et la perspective interdisciplinaire de la
CEPAIC lui permettent de servir d'agent catalyseur dans 1l'élaboration et
1'application de programes globaux de développement socio—éconamique dans les
pays de la région. la perspective régionale et sous-régionale des activités
mendes par la Commission, dans lesquelles la collaboration étroite avec les

gouvernements joue un grand réle les rend d'autant plus pertinentes.

15. Ie programme de travail de la Commission est axé sur six grandes
catégories d'activités, qui s'inscrivent dans le cadre des efforts déployés a
1'échelon global, et visent & favoriser le développement économicque et social
de la région, ainsi que la coopération intra-régionale. Ces activités sont les
suivantes:

a) Supervision des réunions organisées dans le cadre des activités de
développement & 1'échelon national et régional. Cette activité comprend le
recueil, la mise en ordre et 1'interprétation des données économiques de base
ainsi que la diffusion des résultats.

b) Echange de données d'information et de méthodologies en vue de leur
examen entre les pays de la région et entre ces derniers et le reste du monde.
Cet échange porte non seulement sur les données mais aussi sur les expériences
en matiere d'éconamie du développement.

c) Activités de recherche tant a 1'échelon global que national & 1la
demande des gouvermments membres ou sur 1'initiative de la CEPAIC. Ces travaux
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de recherche ont pour but dlaider les Etats membres & réscudre les graves
problemes de développement auxquels ils font face actuellement.

d) Coopération technigque en matiére de formilation, d'application et
d'évaluation de politiques et de projets de développement & 1'échelon national
ou sous-régional.

e) Organisation de réunions visant & favoriser une meilleure
campréhension et coopération & 1'échelon gouvernemental ocu technicue, avec la
participation de persomnes et d'organisations non liées au secteur public.

f} Organisation des cours de formation, soit formels soit par
1'intermédiaire d'experts qui coopérent au dévelcppement des ressources
humaines & 1'échelon national.

16. Ia CEPAIC a mis l'accent sur le caractére corcret de ses activités. Ia
plupart des projets ou des programmes de recherche visent & l'cbtention de
résultats concrets, qu'il s'agisse d'un séminaire, d'une rencontre d'experts,
d'un projet de coopération technique ou d'un cours de formation, ol 1les
travaux sont mis directement & la disposition des Etats membres. Dans ce méme
ordre d'idées, toute 1'information recueillie, les résultats de travaux et de
recherche, ainsi que les contributions a la théorie et les diagnestics
généraux des tendances économiques et soclales font l'abjet de la plus vaste
divulgation possible par 1'intermédiaire de documents et de publications mis
en vente. D'importantes ressources extrabudgétajres ont éte accordées par
divers organismes et gouvernements, permettant ainsi 1'intensification des
activités opératiomnelles.

17. On rapellera que le Groupe des 18, signale dans sa recammandation 27, cue
les programmes de travail des commissions régilonales ne sont pas entiérement
adaptés aux besoins actuels. Néarmoins, cette opinion n'a pas été partageé par
1'Assemblée générale et la cinguiéme Commission a estimé qutil appartenait, en
premier lieu, auwx Etats membres concernés, de déterminer le caractére
pertinent ou non des activités des camissions régionales et que ces dernicres
devaient étre consultées sur toute mesure a adopter dans ce domaine. Dans ce
cas précis, le programme de travail de la CEPAIC est soigneusement examiné par
les représentants des gouvernements avant d'étre approuvé par les Etats
membres au ocours des sessions biennales de la Cammission, Il est ensuite
somis au Comité du programme et de la coordination (CPC) et enfin a
1'Assemblée générale qui détermine son adoption finale, Etant domné les
fonctions élargies du CPC, visées & la résolution 41/213 de 1'Assemblée
générale, dans l'évaluation de ressources disponibles et la détermination de
priorités, il est important d'assurer un contact permanent et étroit entre les
comissions régionales et le CPC, de fagon & ce qu'il soit dlment term compte,
dans 1'élaboration glcbale du budget, des décisions adoptées dans les
instances regionales.



7

ITI. STROCTURE INTERGOUVERNEMENTAIE DE IA CEPAIC
ET DE SES ORGANES SUBSIDIATRES

a) Structure actuelle

18. les principaux organes intergouvernementaux ainsi que les réunions
périodiques de la CEPAIC sont émmérés a l'ammexe 3 de ce document, i

qui
contient également la date de leur création, les textes portant autorisation,
le nonbre de membres, la périodicité des réunions et leur mandat.

19. Le principal organe législatif de la CEPAIC est la session biennale de la
Commission qui se tient en avril/mai des années paires et qui est chargée de
déterminer le programme de travail et le calendrier de conférences, ainsi que
d'analyser et d'évaluer les activités du Secrétariat. Elle constitue également
la plus haute instance chargée d'examiner la situation régionale en matiére de
développement éconamique, d'encourager 1la coopération régionale et de
permettre aux Etats membres de fixer les priorités de leur action future. Font
partie de la Commission, en qualité de membres, tous les Etats de 1'Amérique
latine et des Caraibes et sept pays développés situés en dehors de la région,
ainsi que quatre territoires non autonomes, en qualité de membres associés. Ia
participation & ces sessions de toutes les organisations intergouvernementales
compétentes & 1l'échelon régional ainsi que de nombreuses organisations non
gouvernementales, contribue fortement A la coordination des activités menées
dans les domaines économigue et social. A titre d'exemple, les dix-neuviéme et
vingtiéme sessions ont fourni au PNUD 1l'occasion de soumettre aux Etats
membres les grandes lignes de son quatriéme programme quinquennal régional de
coopération technique en Amérique latine et dans les Caraibes.

20. Ie Comité plénier de la CEPAIC se réunit les années impaires,
généralement au siége des Nations Unies, ce qui représente une économie non
seulement pour le Secrétariat (étant donné la disponibilité de services de
conférence), mais aussi pour les Etats membres, qui possédent tous des
missions permanentes A& New York. Ces réunions sont généralement courtes et
portent sur des thémes spécifiques qui requiérent un examen urgent.

21. Come le montre le tableau figurant & 1l'amnexe 3, la CEPAIC posséde deux
organes subsidiaires & 1'échelon sous-régional: le Comité de développement et
de coopération des Caraibes (CDCC) at le Comité de coopération économique de
1'Amérique centrale (CCE). Ie Comité d'experts gouvernementaux de haut niveau
(CEGAN) est composé des pays en développement membres de la CEPAIC et une
autre instance, la Conférence régionale sur 1'intégration de la femme au
développement économique et social de 1'Amérique latine, est d'ordre plus
spécifique. Un autre organe subsidiaire, le Comité du commerce, a été créé en
1955 mais ne s'est pas réuni au cours de ces derniéres amnées. Il existe
également un organisme spécialisé, le Conseil régional de la planification
(ex-Comité technique de 1'ILPES), qui est composé de responsables de la
planification de haut niveau de tous les gouvernements de la région et qui est
chargé de déterminer les grandes lignes d'action de 1'ILPES.

22. la structure actuelle du mécanisme intergouvernemental de la Commission
est le résultat d'un examen approfondi réalisé par les Etats membres lors de
la quatorziéme session extraordinaire du Comité plénier, tenue & New York, le
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20 novembre 1980. Ia Commission y a adopté la résolution 419 (PLEN.14)
intitulée "Rationalisation de la structure institutionnelle et du calendrier
de réunions du systéme de la CEPALC" (voir ammexe 4).

23. Conscient du fait que les sessions de la Coammission et de ses organes
subsidiaires, les conférences régionales, les réunions d'experts, les
séminaires techniques, les groupes de travail et autres réunions contriluent
de fagon substantielle & 1'exécution des cbjectifs fixés et des
responsabilités confides au systéme de la CEPAIC et A son Secrétariat, le
Comité plénier, dans sa résolution 419(PIEN.14), a résolu de maintenir la
structure institutionnelle existante de la Commission, et d'y apporter
certains ajustements visant a4 une meilleure harmonisation avec le cycle
budgétaire des Nations Unies. Il a été décidé que la session biennale de 1la
Commission et les réunions du Comité plénier soient précédées d'une réunion du
CHGAN. Pour des raisons d'ordre économique, il a également été recommandé dans
cette résolution, que les dewx organismes sous-régionaux, le CDCC et le CCE,
ajustent leurs réunions en fonction du plan biemnal établi, pour tout le
systéme des Nations Unies, par 1'EOOSOC et 1'Assemblée générale et a titre de
norme générale, le nombre maximm de oconférences ou réunions

intergouvernementales & 1'échelon régional est fixé & cing par an.

24. Conformément au paragraphe m) de cette résolution, la Commission, au
cours de ses trois derniéres sessions, a procédé A 1'examen et A 1'adoption du
calendrier de conférences de la CEPAIC pour la période biennale. On trouvera,
dans 1'annexe 5 de ce document, la calendrier de conférences de la CEPAIC pour
la période 1986-1988, adopté, le 25 avril 1986, A la vingt-et-uniéme session
de la CEPAIC, comme le prévolent les dispositions de la rvésolution 479(XXT).
Ie nowbre de réunions de la Cammission et de ses organes subsidiaives est donc
réduit mais a été jugé suffisant dans le passé par les Etats membres pour les
raisons suivantes:

a) Aux réunions intergouvernementales s'ajoutent un nombre plus important
de séminaires, de groupes d'experts et d'autres réunions technicques a
1'échelon régional et sous-régional au cours desquelles des représentants
gouvernementaux et non gouvernementaux directement liés au sujet en discussion
abordent certains points prévus dans le programme de travail.

b) Les activités menées par les bureaux sous-régionaux de la CEPAIC ont
également favorisé une collaboration plus étroite avec les gouvernements
membres.

c) Finalement, ces relations avec les gouvernements membres sont assurées
par le programme de visites réalisées par le Secrétaire exécutif et son
personnel, ainsi que par des missions de coopération technique effectuées en
consultation avec certains pays de la région.

25, Au cours de ces derniéres ammées, la Commission a donc réussi & réduire
le nombre de réunions intergouvernementales et a rationaliser le processus de
prise de décisions de la CEPAIC. Il n'en est pas moins vrali qu'un certain
nombre de réunions intergouvernementales périodiques est nécessaire pour
poauvoir traiter certains problémes importants, déterminer les priorités de la
Commission & 1'échelon global et fournir les grandes lignes d'action au
Secrétariat. Ies gouvernements membres devront déterminer si la structure
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intergouvernementale actuelle de la CEPAIC remplit les conditions minimms
requises ou si de nouvelles modifications sont nécessaires. A cet égard,
certaines suggestions sont formilées dans le chapitre suivant.,

| e F
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26, Conformément au paragraphe 3 a) de la recomandation mméro § du Groupe
dlexperts intergouvernementaux de haut niveau, 1l'étude vise A "définir des
mesures destinées & rationaliser et A simplifier la structure
intergouvernementale, éviter les doubles emplois et explorer les possibilités
de regrouper et coordomner les activités qui se chevauchent et de fusionner
les organes existants, afin d'améliorer leurs travaux et rendre la structure
mieux & méme de répondre aux besoins actuels". Tout comme il est signalé dans
la section III a) de ce document, il est probable qu'une nouvelle réduction du
nonbre de réunions intergouvernementales cornvoquées par la CEPAIC ne pourrait
que miire au processus de coopération intermationale dans la région et A 1la
collaboration requise entre les gavernements membres et le Secrétariat. On
peut néammoins suggérer deux mesures que pourrait adopter la Commission en
exécution des dispositions de la recommandation numéro 8, tout en produisant
un effet négatif minimm:

i) Elimination des comités de session de 1'eau, des établissements
humains et de la coopération entre pays en développement qui se réunissent
actuellement au cours des sessions biennales de la Cammission

.-;-_j bariy N 5 SRR WO B PN £ A W P2 ) I S ATV

I.ac:réatim,danslepassé decesoanitésdelasessionaréporﬁuau
désir des Etats membres d'aborder ces thémes spécifiques lors des réunions
intergouvernementales de la Commission pour éviter la création de nouveaux
organes subsidiaires permanents. Pour des raisons d'ordre financier liées au
nombre de leurs représentants, de nombreux gouvermements se sont vus dans
1'impossibilité d'envoyer des experts dans ces trols domaines aux sessions
biennales de la CEPAIC, ce qui s'est traduit par une effectivité amoindrie des
camités de la session. Etant donné l'importance que les gouvernements de la
région contimnuent dlaccorder A 1'inclusion de ces trois domaines dans le
programee de travail de la Camission, ceux-ci pourraient étre abordés, &
1'aveniy, selon une modalité légérement différente. De fagon spécifique, ces
trois domaines powrraient étre traités au sein du Comité II de la session,
chargé de l'examen du programme de travail global de la CEPAIC et,
éventuellement, dans des réunions spéciales d'experts ou a l'échelon

mte.rgo.tvernemnfal Si elle est acceptée, cette modalité permettrait de
racoourcir de deux jours la durée de la session biennale.

i) Au paragraphe 1) du dispositif de la résolution 419(PLEN,14) adoptée
par la CEPAIC en 1980, il est recommandé que ™A leur prochaine session, les
organes subsidiaires permanents de la Commission & 1'échelon sous-réglonal, &
savoir le Comité de coopération économique de 1'Amérique centrale et le Comité
de développement et de coopération des Caraibes devront adopter les mesures
propres 4 adapter leur mécanisme institutionnmel géndral et ajuster leurs
réunions anmuelles A 1'échelon sous-régional au plan biennal établi, pour tout

le systéme des Nations Unies, par 1'Assemblée générale et le Conseil
économique et social. Depuis sa création en 1976, les réunions du CDXC ont
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généralement lieu une fois par an, alors que celles du CCE sont conv

selon les ciroonstances. A la date de publication de ce document, la dixiéme
session du CDOC était prévue pour le troisiéme trimestre de 1987 et allait
aborder l'examen des dispositions de la résolution 419(PLEN.14). Ies toutes
derniéres décisions de 1'Assemblée générale, qui font 1'objet de ce document,
semblent confirmer la validité de la recammandation formulée au paragraphe i)
de la résolution 419(PLEN.14) de la CEPAIC. Au cas ol serait adopté un cycle
biermal, tant le CDCC que le CCE devront convoquer leurs sessions ordinaires
tous les deux ans, avec, éventuellement, dans cet intervalle, une réunion

d'experts ou & l'echelon technique, ou dans le cas du CDOC, une réunion du
Conité de révision.

IV. QONCIUSIONS

27. les propositions énumerdes ci-aprés ont pour but d'orienter les
gouvernements membres de la CEPAIC dans la formmilation de recommandations
qu'ils éléveront & la Comission spéciale chargée d'entreprendre 1'étude
approfondie de la structure et des fonctions du mécanisme intergouvernemental
dans les domaines éconamique et social:

1) Réaffimmer le caractére effectif de la perspective multidisciplinaire
et multisectorielle apportée aux problémes de développement A
1'échelon régional et sous-régional, qui caractérise le travail des
camissions réqionales de 1!Organisation des Nations Unies

Le Groupe des 18 a insisté sur la nécessité de mettre davantage 1'accent
sur la coopération régionale et sous-régionale. Dans le contexte actuel de
frustration face 4 la stagnation des négociations éconcmiques globales, on a
constaté, en revanche, qu'il est possible de progresser & 1'échelon régional,
notanment en ce qui conceme certains problémes dont la solution passe par la
coopération entre des pays possédant un patrimoine historicque et des intéréts
camuns. L'approche multi- ou intersectorielle appliquée par les commissions
régionales s'est avérée particuliérement efficace dans 1l'aide accordée aux
gouvernements membres en vue de l'élaboration de programmes économiques et
sociaux englobant les différents aspects du secteur éconcmique et social. les
Etats membres scuhaiteront peut-étre réaffirmer également les avantages gue
présente la perspective décentralisée, a 1l'échelon régional et sous-réyional,
chaque fois cque les circonstances 1'exigent, dans la recherche de solutions a
de nombreux preblémes de développement qui sont abordés de fagon plus efficace
a ce niveau.

ii) Maintenir la structure intergouernementale actuelle de la CEPAIC,
avec certaines modifications

Pour toutes les raisons mentiornées aux paragraphes 23 et 25 ci-dessus,
il semblerait injustifié, pour la CEPAIC, de modifier la résolution
419(PLEN.14) adoptée en 1980, selon laquelle la structure intergouvernementale
de base de la Coammissicn fonctiomne de fagon satisfaisante et doit étre
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mainterme., les gouvernements membres pourrcent également adopter les
recommandations fornmlées au paragraphe 26 ci-dessus.

iii) Améliorer la coordination et éviter la superposition dlactivités dans

e iomal 1'application des iti, de 1'Annexe IV
de la résolution 32/197 de 1'Assemblée générale

Ia résolution 32/197 constitue une des plus inportantes décisions
législatives adoptées par 1'Assenblée générale. Son adoption a été
1'aboutissement d'un examen approfondi et détaillé des activités de
1'Organisation dans les secteurs éconcmique et social. L'Annexe IV de cette
résolution, intitulée "Structure en vue d'une cocpération régionale et
interrégionale” contient une série de recommandations dont 1'exécution devrait
contribuer & une coordination effective des différentes activités menées par
1'Organisation des Nations Unies et les institutions spécialisées en matiére
de développement ainsi cue 4'éviter la superposition des efforts. Il convient
notamment de souligner "le rfle moteur®™ cue doivent jouer les commissions
régicnales dans leurs régions.

iv) Améliorer la procédure d'établicsement des rapports des organes
subsidiaires aux instances supérieures

Actuellement, la CEPAIC soumet certaines questions & 1'examen de 1'ECOSCC
par 1l'intermédiaire du rapport du Secrétaire général sur la ocoopération
éoconamique et présente son programme de travail au Comité du programme et de
la coordination (CPC). Etant donné les nouvelles resgponsabilités dont a été
chargé le CPC, aux termes de la résolution 41/213, il conviendrait que les
résoclutions et les décisions adoptées par les comissions régionales dans des
domaines liés aux priorités de développement dans leurs régions géographiques
soient également élevées au Comité du programme et de la coordination. Pour ce
faire, les procédures pertinentes d'établissement des rapports devront étre
nises au point.
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Anmnexe 1
MANDAT DE TA COMMISSION

selon le texte approuvé par le Conseil économique et social
lors de sa sixiéme session, et amendé lors des 9éme, 13éme,
28éme, 47éme sessions et lors de la deuxiéme session
ordinaire de 1979 et de 1984

1. Ia Commission économique pour 1'Amérique latine et les Caraibes,
agissant conformément aux principes des Nations Unies et sous la haute
autorité du Conseil, devra, a condition de ne prendre aucune mesure a 1l'egard

d'un pays quelcongque sans l'assentiment du gouvernement de ce pays:

a) Prendre des mesures et participer a leur exécution, en vue de
faciliter une action concertée pour résoudre les problémes économiques urgents
nés de la guerre, relever le niveau de l'activité économique en Américque
latine et les Caraibes et maintenir, en les renforcant, les relations
econcn’n:l.ques des pays de 1'Amérique latine et des Caraibes, tant entre eux
qu'avec les autres pays du monde;

b) Procéder ou faire procéder a des enquétes ou études sur les problémes
économiques et techniques et sur 1'évolution économigue et technique dans les
pays d'Amérique latine et des Caraibes, dans la mesure ou la Commission le

jugera utile;

c) Entreprendre ou faire entreprendre le rassemblement, 1'évaluation et
la diffusion de renseignements d'ordre économique, technique et statistique
dans la mesure ol la Commission jugera utile de le faire;

d) Apporter une attention toute particuliére, dans le cours de ses
activités, aux problémes du développement économique, et aider a formuler et &
mettre au point des politiques coordonnées, qui serviront de base & une action
de caractére pratique visant & favoriser le développement économique de cette

région;

e) Aider le Conseil économique et social et son comité de 1'assistance
technique & s'acquitter de leurs fonctions en ce qui concerne le programme
d'assistance technique de 1'Organisation des Nations Unies, en les aidant
notamment & évaluer les projets entrepris au titre de 1l'assistance technique
dans la région de 1'Amérique latine et des Caraibes;

f) Dans 1'exercice des fonctions émumérées ci-dessus, traiter comme il
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coz_*fvient des aspects sociaux du développement économicque et de
1'interdépendance des facteurs économicues et sociaux.

2. Ia Comission orientera son activité tout particuliérement vers
1'eétude des problémes qui se posent en Amérique latine et les Caraibes en
raison du déséquilibre de 1'économie mondiale et vers la recherche de
solutions & ses problémes, ainsi que vers tous autres problémes intéressant
l'économie wondiale, afin de réaliser la collaboration des pays d'Amérique
latine et des Caraibes a l'effort commun ayant pour but le relévement et la
stabilité économigues & 1'échelle mondiale.

3. a) Pourront faire partie de la Commission: les Ftats de 1'Amérique du
Nord, de l'Amérique centrale et de 1'Amérigue du Sud, et de la région des
Caraibes, Membres de 1'Organisation des Nations Unies, et, en outre,
1'Espagne, la France, les Pays-Bas, le Portugal et le Royaume-Uni. Tout
territoire situé dans les limites géographiques fixées & la compétence de la
Commission, toute partie ou tout groupe de tels territoires pourra, en
adressant a4 la Commission une demarnde qui sera présentée par le Membre
responsable des relations internationales de ce territoire, de cette partie ocu
de ce groupe de territoires, étre admis par la Commission en qualité de membre
associé. Si l'un de ces territoires, l'une de ces parties cu l'un de ces
groupes de territoires vient a4 assurer lui-méme la responsabilité de ses
relations internationales, il pourra étre admis en qualité de membre associé
de la Comission sur présentation directe de sa propre demande;

b) les représentants des membres associés pourront participer, sans droit
de vote, a toutes les réunions de la Commission siégeant soit en commission,
soit en comité;

c) les représentants des menbres associés pourront étre nommés membres de
tout comité ou de tout organe subsidiaire que la Commission pourrait créer et
auront le droit de faire partie du bureau de ces organismes.

4. Dans 1'ordre géographique, la compétence de la Commission s'étendra
aux vingt Etats de 1'Amérique latine, Membres de 1'Organisation des Nations
Unies, aux territoires de 1l'Amérique centrale et de 1'Amérique du Sud
participant aux travaux de la Cammission et limitrophes de 1'un quelconque de
ces Etats, ainsi qu'aux territoires des Caraibes participant aux travaux de la
Cammission,

5. la Camission a cualité pour adresser des recommandations sur toute
question qui reléve de sa compétence, directement aux gouvernements intéressés
qul sont menbres ou mambres associés de la Commission, aux gouvernements admis
a titre consultatif, ainsi qu'aux institutions spécialisées intéressées., Ia
Commission devra présenter au Conseil, pour examen préalable, toutes
propositions relatives & des activités qui auraient des répercussions
importantes sur 1l'ensemble de 1'économie mondiale.

6. la Camission invitera tout Membre de 1'Organisation des Nations Unies
qui n'est pas membre de la Commission a participer, a titre consultatif, a
llexamen qu'elle pourra consacrer & toute question présentant un intérét
particulier pour ce pays non menbre, se conformant pour cela aux usages du
Consell éconamique et social.
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7. a) Ia Comission invitera des représentants d'institutions
spécialisées & assister A ses réunions et a participer, sans droit de vote, &
ses délibérations quand elles se rapporteront & des points de son ordre du
jour relatifs A des questions de leur compétence; elle pourra inviter des
observateurs de telles autres organisations intergouvernementales dont 1la
présence lui paraitra souhaitable, conformément a la pratique du Conseil;

b) Ia Commission prendra des dispositions en vue de consultations avec
les organisations non gouvernementales que le Conseil économique et social a
admises au statut consultatif, en application des principes approuvés par le
Conseil & cette fin.

8. a) la Commission prendra des mesures pour assurer le maintien de la
liaison nécessaire avec les autres organismes des Nations Unies et avec les
institutions spécialisées en s'attachant particulierement a éviter tout double
enploi;

b) Ia Commission établira la liaison et la coopération appropriées avec
les autres commissions économiques régionales, conformément aux résolutions et
aux directives du Conseil économique et social et de 1'Assemblée générale.

9. Ia Caomission collaborera avec les organes compétents du systéme
interaméricain et prendra les nesures nécessaires pour coordonner son activité
avec celles de ces organes; en cas de besoin, elle agira de méme & 1l'égard de
la Commission des Caraibes afin d'éviter tout double emploi dans l'activité de
ces organismes et la sienne propre; a cette fin, la Comission aura le droit
d'établir et s'efforcera de réaliser des accords de travail avec les organes
intéressés du systéme interaméricain, en vue de l'étude, poursuivie en commun
ou séparément, des problémes éconamiques de sa campétence ocu en vue de leur
solution, ainsi que de 1'échange aussi complet que possible des renseignements
nécessaires pour la coordination de leurs efforts dans le domaine économique.
Ia Commission invitera 1'Union panaméricaine a désigner un représentant pour
assister aux séances de la Commission a titre consultatif.

10. Ia Commission pourra, aprés avoir consulté toute institution
spécialisée intéressée, et avec l'approbation du Conseil, constituer tous
organismes subsidiaires qu'elle jugera utiles pour faciliter 1'accomplissement
des téches qui lui incombent.

11. Ia Commission adoptera son propre réglement intérieur, y compris le
mode d'élection de son président.

12, Ia Comnission présentera au Conseil, une fols par an, un rapport
complet sur son activité et ses projets, ainsi que sur ceux de tous organismes
subsidiaires.

13. Le budget administratif de la Commission sera financé sur les fonds
de 1'Organisation des Nations Unies.

14, Ie Secrétaire général de l'Organisation des Nations Unies nommera le
de la Commission; ce personnel fera partie du Secrétariat de
1'Organisation des Nations Unies.
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15. Ia Comission aura son siége a Santiago du Chili. Ia premiére session
de la Comission se tiendra en cette ville dans le premier semestre de l'année
1948. A chagque session, la Commission décidera du lieu ou se tiendra 1la
session suivante, en prenant pour régle que tous les pays de 1'Amérique latine
et des Caraibes doivent étre choisis A cet effet A tour de rdle.

16. 1e Conseil procédera de temps a autre & un examen spécial des travaux
de la Conmission.
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Annexe 2

32/197. RESTRUCTURATION DES SECTEURS ECONCMIQUE ET SOCIAL DU
SYSTEME DES NATIONS UNIES */

L'Assemblée générale,

Rappelant ses résolutions 3201(S-VI) et 3202(S-VI) du 1%F mai 1974,
contenant la Déclaration et le Programme d'action concernmant 1'instauration
d'un nouvel ordre économique international, et 3281(XXIX) du 12 décembre 1974,
contenant la Charte des droits et devoirs économicques des Etats,

Rappelant également sa résolution 3362(S-VII) du 16 septembre 1975, par
laquelle elle a créé le Comité spécial de la restructuration des secteurs
éconamique et social du systeme des Nations Unies et 1'a chargé de préparer
des propositions d'action détaillées en wvue d'engager le processus de
restructuration du systéme des Nations Unies de maniére A& le rendre plus
pleinement apte & traiter efficacement et dans une optique globale les
problémes de coopération économique internationale et de développement,
conformément aux résolutions 3172(XXVIII) et 3343(XXIX) de 1'Assenmblée
générale, en date des 17 décembre 1973 et 17 décembre 1974, et & faire en
sorte qu'il soit mieux en mesure de répordre aux dispositions de 1la
Déclaration et du Programme d'action concernant 1'instauration d'un nouvel
ordre éconcmique intermational ainsi qu'a celles de la Charte des droits et
devoirs éconamiques des Etats,

Réaffirmant qu'elle souhaite poursuivre le processus de restructuration
du systéme des Nations Unies auquel les résultats obtenus par le Comité
spécial dans ses travaux apportent une précieuse contribution initiale,

1. Prend acte du rapport du Comité spécial de la restructuration des
secteurs éconamique et social du systeéme des Nations Unies **/ et exprime au
Président du Comité spécial sa profonde gratitude pour la compétence
remarquable dont il a fait preuve dans la conduite des travaux du Comité;

*/ Voir également sect. X.B.4, décision 32/447, et sect. X.B.7, décisions
32/450 A & C.

*%/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-deuxiéme session,
Supplément N 34 (A/32/34 et Corr.l) et Supplément N® 34 A (A/32/34/Add.l).
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2. Décide que le paragraphe 64 */ des recommandations figurant au
chapitre ITT du rapport du Comité spécial devrait étre libellé comme suit:

"64. L'Assemblée générale devrait inviter le Secrétaire général i
nommer, en pleine consultation avec les Etats Membres, un Directeur
géneéral pour le développement et la coopération économique
intermationale, ayant un rang élevé déterminé par lui come étant & la
mesure des fonctions exposées ci-dessous, qui, aglssant sous 1'autorité
du Secrétaire général, aiderait utilement celui-ci a s'acquitter des
responsabilités qui lui incawbent, dans les damaines éconamique et
social, en sa qualité de plus haut fonctionnaire de 1'Organisation aux
temes de la Charte des Nations Unies, Le Directeur général devrait donc
étre chargéd, sous la direction du Secrétaire général:

"a) De veiller & ce que chaque élément du systéme des Nations Unies
pour le développement et la coopération éconamique intermationale soit
dirigé de fagon efficace et d'assurer une coordination d'ensemble a
1tintérieur du systéme de fagon que les problémes du développement soient
abordés, dans 1'ensemble du systéme, d'un point de wvue
multidisciplinaire;

"b) D'assurer, & 1'Organisation des Nations Unies méme, 1la
cohérence, la coordination et la gestion efficace de toutes les activités
dans les damaines éoonomique et social, qu'elles soient financées au
titre du budget ordinaire ou par des fonds extra-budgétaires,**/

"En outre, le Secrétaire général powrrait confier au Directeur
général d'autres tiches dans des domaines de responsabilité se rattachant
a 1'ensemble des activités économiques et sociales de 1'Organisation des
Nations Unies. Ie Directeur général serait nommé par le Secrétaire
général pour un mandat de quatre ans au maximm. Il conviendrait de lui
fournir 1'appul et les ressources nécessaires";

3. Fait siennes les conclusions et recommandations du Comité spécial,
telles qu'elles ont été modifiées au paragraphe 2 ci-dessus, qui sont
reproduites en arnexe 4 la présente résolution;

4. Invite le Secrétaire général a nommer un Directeur général pour le
développement et la coopération éconcnnlque internationale dans les meilleurs
délais, de préférence au cours du premier trimestre de 1978;

5. Prie le Secrétaire général d'appliquer celles des recommandations qui
lui sont adressées, d'aider les organes, organisations et orgamsmes
intéressés par le processus de restructuration et de faire rapport &
1'Assemblée générale lors de sa trente-troisiéme session, par 1' intermédiaire

#/ Paragraphe 5 de la section VIII du texte provisoire miméographié
[A/32/34 (premiére partie)], p. 30.

*%/ Cela vaut également pour tous les services et organes de
1'Organisation des Nations Unies, sans préjudice de leurs domaines de

tence cu de leurs mandats respectifs tels que les définissent les textes
portant création desdits services et organes.



du Conseil éconamique et social, agissant dans les limites de sa campétence, a
sa soixante-cinquiéme session;

6. Invite le Secrétaire général A présenter au Conseil économique et
social, lors de sa soixante-quatriéme session, un rapport indiquant de facon
plus détaillée la maniére dont il prévoit de donner suite aux conclusions et

reconmandations figurant en amnexe & la présente résolution, campte temu des
cbservations qui ont été formulées,*/ et de prendre conseil, selon les
besoins, au sujet des questions demandant A étre davantage précisées;

7. Prie tous les organes, organisations et organismes des Nations Unies
d'appliquer ces recamandations dans leurs domaines de compétence respectifs
et de présenter des rapports intérimaires, y compris des plans relatifs a la
poursuite de leur application, a4 1'Assemblée générale lors de sa
trente-troisiéme session, par 1l'intermédiaire du Conseil économique et social
A sa soixante-cinquiéme session;

8. Décide de suivre 1l'application des conclusions et recomandations
visées ci-dessus.

109%e séance pléniére
20 décembre 1977
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1. Dans l'accamwplissement des tAches qui lui incambent en vertu de la Charte
des Nations Unies, 1'Assemblée générale, en tant qu'organe supréme du systéme
des Nations Unies dans les domaines économique et social, devrait jouir dtune
efficacité accrue gréce aux mesures irdiquées ci-aprés:

a) L'Assemblée devrait exercer pleinement les pouvoirs que lui confie la
Charte, de fagon A favoriser notamment la recherche de solutions pour ce qui
est des problémes internationaux d'ordre éconamique et social et des problémes
comexes et fonctiommer & cette fin comme instance principale chargée
d'arréter la politique & suivre et d'harmoniser 1'action internationale en ce
qui concerrie ces problemes.

b) L'Assemblée devrait axer ses efforts sur 1'élaboration de stratégies,
de politiques et de priorités générales pour 1'ensemble du systéme en ce qui
concerne la coopération intermationale, y camris les activités
opératiomnelles dans les damaines économique et social et les domaines
comnexes. Elle pourrait assigner au besoin & d'autres instances du systéme des
Nations Unies la responsabilité de négocier et de soumettre des
recamandations d'action dans des secteurs déterminés.

¢) L'issemblée devrait examiner et évaluer les activités d'autres
instances du systéme des Nations Unies et arréter pour 1'avenir des principes
directeurs appropriés. Elle powrrait aussi examiner et évaluer les activités
d'autres instances extérieures au systéme des Nations Unies et leur adresser
des recammandations.

2. L'Assemblée générale devrait susciter soutien et assistance aux pays en
développement, dans le cadre des mesures dont sont converus ces pays, en vue
de renforcer et d'élargir leur coopération éconamique réciproque.

3. L'Assemblée générale devrait rationaliser ses méthodes de travail et ses
procédures dans les damaines économique et social et dans un premier temps,
devrait adopter les mesures suivantes:

a) L'Assemblée devrait organiser son ordre du jour et en répartir les
points de maniére A assurer une répartition équilibrée et Jjudicieuse des
questions & examiner au sein des Deuxiéme et Troisiéme Cammissions, en tenant
dliment campte des fonctions respectives de ces camissions, de la nature des
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questions en discussion, des relations de fond qui lient ces questions et de
la nécessité d'examiner de maniére ocoordonnée les questions relatives au
développement économicue et social. Ies présidents des Deuxiéme et Troisiéme
Commissions devraient se consulter afin d'aider le Bureau de 1'Assenblée i
cette fin. Il faudrait aussi prendre des mesures pour améliorer la
coordination entre les Deuxiéme et Troisiéme Commissions, d'une part, et la
Cincuieme Commission, d'autre part.

b) les Deuxiéme et Troisiéme Commissions devraient, dans leurs damaines
de conpétence respectifs, utiliser pleinement la possibilité de grouper les
questions apparentées sous une méme rubricque pour en faciliter 1'examen.

c) les débats & la Deuxiéme Commission devraient étre axés sur des
questions déterminées ou des questions groupées de la maniére indiquée a
l'alinéa b) ci-dessus. Ces débats pourraient avoir lieu simultanément sur
plusieurs questions ou groupes de questions et devraient dans toute la mesure
possible porter sur des propositions présentées au titre de ces questions. I1a
Deuxiéme Commission devrait convenir de dates limites pour la présentation de
ces propositions. Ces mesures devraient étre également adoptées, pour autant
qu'elles lui soient applicables, par la Troisiéme Commission.

4, la documentation soumise par le Secrétaire général ou en son nom aux
Deuxiéme et Troisiéme Commissions ainsi qu'aux autres organes de
1'Organisation des Nations Unies dans les domaines économigue et social
concernant les points de l'ordre du jour de ces organes devrait étre concise,
orientée wvers l'action et conforme aux directives générales et spécifiques
pertinentes des organes délibérants.

IT. COONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL

5. En exergant les fonctions et les pouvoirs qui lui sont conférés par la
Charte et en remplissant le réle qui lui est confié en vertu des résolutions
pertinentes de 1'Assemblée générale et du Conseil économique et social, le
Conseil devrait, sous l'autorité de 1'Assemblée ou dans l'exercice des
fonctions qui peuvent lui étre confiées par 1'Assemblée, s'attacher a:

a) Sexrvir de tribune centrale ol seraient débattues les questions
économiques et  sociales  internationales, d'ordre général ou
interdisciplinaire, et ol seraient formilées des recammandations de politique

générale destinées aux Etats Membres et a 1l'ensemble du systéme des Nations
Unies;

b) Contréler et évaluer l'application de stratégies, de politiques et de
priorités générales établies par 1'Assemblée générale dans les domaines
économique et social et les domaines connexes et veiller & 1'harmonisation et
a l'application pratique cohérente, sur une base intégrée, des décisions et
recanmandations pertinentes adoptées en matiére de politique générale par des
conférences des Nations Unies et d'autres instances du systéme des Nations
Unies, aprés leur approbation par 1l'Assemblée ou le Conseil éconcmique et
social;
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, ©) Assurer la coordination générale des activités des organismes des
Nations Unies dans les domaines économique et social et les damaines conneves
et assurer a cette fin l'application des priorités établies par 1'Assemblée
générale pour l'ensemble du systéme;

gg Réaliser des études glabales sur l'orientation des activités
opératiomnelles dans 1'ensemble du systéme des Nations Unies, en veillant a ce
qu'elles soient équilibrées, caompatibles et conformes aux priorités établies
pour 1l'ensemble du systéme.

6. En s'acquittant de ces responsabilités, le Conseil &concmique et social
devrait se souvenir qu'il importe d'aider a préparer les travaux de
1'Assemblée générale dans les damaines économicue et social et les domaines
connexes afin que 1l'Assemblée puisse se consacrer efficacement et en temps
utile & l'examen des questions de fond. Il faudrait notamment é&laborer a
1'intention de 1'Assemblée des suggestions oconcernant sa documentation et
l'organisation de ses travaux dans les damaines économicque et social, de méme
que des recammandations concernant les mesures que 1'Assemblée devrait prendre
au sujet des questions de fond.

7. Le Conseil économique et social devrait organiser ses travaux sur une
base biennale et prévoir des sessions plus courtes mais plus fréquentes,
consacrées A des sujets particuliers, qui se tiendraient tout au long de
1'année, sauf pendant la session de l'Assenblée générale. Ces sessions du
Conseil devraient étre organisées notamment pour envisager les mesures a
prendre par le systéme des Nations Unies dans des secteurs particuliers,
étudier les résultats des travaux d'ordre technique entrepris par des organes
spécialisés et établir des directives pour de tels travaux, examiner les
budgets-programmes et les plans & moyen terme dans le cadre du systéme des
Nations Unies et recommander des directives de politique générale pour les
activités opérationnelles. Le Conseil, prenant en considération les
dispositions des paragraphes 10 et 11 ci-dessous, devrait également définir
des secteurs d'études auxquels il y aurait lieu de consacrer ces sessions.

8. En élaborant son programme de travail biennal, le Conseil économique et
social devrait déterminer les questions 4 examiner en priorité, décider le
calendrier et 1'ordre du jour de ses sessions consacrées A des sujets
particuliers et déterminer la fagon dont les questions apparentées inscrites a
son ordre du jour pourraient étre groupées sous une méme rubrigue aux fins de
leur examen. Ie Conseil pourrait, en modifiant son programme, arréter des
dispositions de caractére circonstanciel -—décider, en particulier, 1la
convocation de sessions extraordinaires—- pour traiter de problémes nouveaux
qui justifient que la commmauté internationale leur accorde une attention
spéciale ou urgente. Lors de 1'élaboration de son programme de travail, le
Consell devrait envisager la possibilité de transmettre sans débat a
1'Assemblée générale certains rapports présentés A& celle-ci par son
intermédiaire.

9. A des époques qui seraient fixées par ses membres, le Conseil économique
et social devrait organiser des réuniones périodiques, au niveau ministériel
ou a un autre niveau politique élevé, pour passer en revue les éléments
principaux de la situation économique et sociale dans le monde. Ces réunions
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devraient étre préparées avec soin et axées sur des questions de politique
importante justifiant une participation & un niveau élevé.

10. Compte temu de ce qui précéde et pour garantir que les secteurs d'étude
mentionnés au paragraphe 7 ci-dessus solent examinés le plus efficacement
possible et sur la base de toutes les connaissances nécessaires dans le
contexte général des téches indiquées au paragraphe 5, le Conseil économicue
et social devrait assumer directement, dans toute la mesure possible,
1l'exercice des fonctions de ses organes subsidiaires; en conséquence, ces
organes seraient supprimés ou leurs mandats seraient redéfinis ou regroupés.

Sous réserve des dispositions du paragraphe 27 ci-dessous, les commissions
régionales continueraient d'exister.

11. Sur la base de ce qui précéde, le Conseil économique et social devrait,
en ce qui concerne ses groupes d'experts ou organes consultatifs, ses comités

et les commissions techniques, adopter les mesures exposées aux
alinéas a) & d) ci-dessous & la fin de 1978 au plus tard et accorder une
priorité élevée & cette téche lors de l'élaboration de son programme de
travail:

a) Suppression des groupes d'experts ou organes consultatifs du Conseil,
a4 moins que le Conseil n'ait pris dans 1l'intervalle des mesures positives en
vue de renouveler et redéfinir leur mandat et, en cas de besoin, fixer une
échéance pour 1'achévement de leurs activités;

b) Rationalisation approfondie, y compris, le cas échéant, la suppression
des comités permanents intergouvernementaux;

¢) Redéfinition du mandat et regroupement des commissions techniques en
fonction des liens qui les rattachent les unes aux autres quant au fond et
quant aux méthodes, ou prises en charge directe de leurs fonctions par le
Conseil dans des cas appropriés;

d) Prise en charge directe par le Conseil des travaux préparatoires des
conférences spéciales comvoquées par le Conseil lui-méme et, le cas échéant,
par 1'Assemblée générale, sans préjudice toutefois des dispositions déja
convenues en vue des conférences en cours de préparation.

12, Le Conseil éconamique et social devrait dans toute la mesure possible
s'abstenir de créer de nouveaux organes subsidiaires; il devrait tout faive
pour satisfaire les besoins qui justifieraient la création d'un nouvel organe
en tenant des sessions consacrées & des sujets particuliers comme il est préwu
au paragraphe 7 ci-dessus. Pour leur part, les organes subsidiaires du Conseil
devraient s'abstenir de créer sous leur dépendance de nouveaux groupes de
session ou intersessions sans 1'agrément préalable du Conseil.

13. Compte teru des paragraphes 10 et 11 ci-dessus, tous les Etats Membres de
1'Organisation des Nations Unies désireux de participer aux travaux du Conseil
économique et social devraient étre mis & méme de le faire dans toute la
mesure possible. En outre, i1 faudrait envisager des moyens permettant de
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rerdre le Conseil pleinement représentatif.*/ Si le Conseil décidait, dans le
contexte des mesures envisagées au paragraphe 11 ci-dessus, de regrouper les
mandats de certains organes subsidiaires, il devrait également envisager la
possibilité d'accampagner ce regroupement d'un dlargissement de la ceaposition
ile 1E'tc2:3:ne ou des organes irefani? Le Conseil devrait contimuer a inviter
es non membres & participer A ses travauwx sur toute ion tant
pour eax un intérét particulier. Jest présen

14, le Secrétaire général et les chefs de secrétariat des organismes des
Nations Unies devraient participer pilus activement aux délibérations du
Conseil éconamique et social et lui apporter tout leur concours conformément
aux directives générales et particuliéres pertinentes des organes délibérants.

15. le Conseil économique et social devrait revoir et améliorer ses relations
consultatives avec les organisations non gouvernementales, en tenant
pleinement compte des dispositions de la Déclaration et du Programme d'action
concernant 1'instauration d'un nouvel ordre économique intermational. Ie
Consell devrait é&galement faire des recommandations en vue Ge 1la
rationalisation et de 1'harmonisation des arrangements relatifs aux
consultations avec les organisations non gouvernementales par 1'ensemble des
organismes des Nations Unies et dans le cadre de conférences mondiales
spéciales. **/

III. AUTRES TRIBUNES DE NEGOCIATION DE L'ORGANISATION DES NATIONS UNIES, Y
OOMPRIS LA OONFERENCE DES NATIONS UNIES SUR IE OOMMERCE ET IE
DEVELOPPEMENT ET DIVERS ORGANES ET' PROGRAMMES DES NATIONS UNIES, IES
INSTITUTIONS SPECIALISEES,%%%/ L'AGENCE INTERNATIONAIE DE L'ENERGIE
ATOMIQUE ET LES CONFERENCES MONDIALES SPECTALES

16. Il faudrait que tous les organes et programmes des Nations Unies, les
institutions spécijalisées, 1'Accord général sur les tarifs douaniers et le
cammerce, l'Agence internationale de 1l'énergie atomique et les conférences
mondiales spéciales coopérent & toutes les mesures nécessaires pour permettre
a l'Assemblée générale et au Conseil économicque et social de s'acquitter
efficacement de leurs responsabilités, et que ces organisations, agissant
conformément & la Charte des Nations Unies et dans le cadre de leurs statuts,

*/ Pour les réserves faites 3 propos de cette formle et les déclarations
précisant 1'interprétation qgui en est faite, voir Documents officiels de
1'Assemblée générale, trente-deuxiéme session, Supplément Ne 34 (A/32/34 et

Corr.l), amnexe I,

**/ Pour les déclarations précisant I1'interprétation donnée A ce
paragraphe, voir Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-deuxiéme
session, Suplément N° 34 (A/32/34 et Corr.l), amnexe I.

**%/ Selon l'interprétation du Comité spécial de la restructuration des
secteurs éconamique et social du systéme des Nations Unies, 1'Accord général
sur les tarifs douaniers et le commerce est considéré par 1'Organisation des
Nations Unies coame étant une institution spécialisée de fait (voir,
notamment, Documents officiels du Oonseil doonomicque et social,
cinguante-neuviéme session, Séanceg pléniéres, 1973 séance, par. 19).
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appliquent pleinement et rapidement leurs recommandations de politique
générale précises.

17. Il faudrait que, dans le cadre de leurs mandats respectifs, tous les
organes et programmes des Nations Unies, les institutions et les conférences
mondiales spéciales s'inspirent aussi de la politique générale définie par
1'Assemblée générale et le Conseil économique et social, en tenant pleinement
carpte des nécessités et aspirations des pays en développement.

18. Campte tenu de la résolution 31/159 de 1'Assemblée générale, en date du
21 décembre 1976, il faudrait prendre les mesures appropriées pour permettre a
la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement, dans les
limites des ressources disponibles, de s'acquitter efficacement du réle
essentiel décrit dans la résolution 90(IV) de la Conférence, en date du 30 mai
1976,*%/ en tant qu'organe de 1'Assemblée générale ayant pour mandat de
délibérer, de négocier, d'examiner et d'exécuter dans le domaine du commerce
international et dans les domaines connexes de la coopération éconamique
intermationale, sans perdre de vue qu'elle doit entretenir d'étroites
relations de coopération avec 1'Assemblée et collaborer avec le Conseil
économique et social dans 1l'accomplissement de la téche qui incombe & ce
dernier en vertu de la Charte.

IV. STRUCTURES EN VUE D'UNE COOPERATION REGIONALE ET INTERREGIONALE

19. Il comviendrait que les conmissions régionales soient en mesure de jouer
pleinement, sous l'autorité de 1'Assemblée générale et du Conseil éconamique
et social, leur rdle de principaux centres généraux d'activités de
développement économique et social, dans le cadre du systéme des Nations
Unies, pour leurs régions respectives, campte dlment teru des responsabilités
des institutions spécialisées et des autres organes de 1'Organisation des
Nations Unies dans des domaines sectoriels déterminés ainsi que du rdle de
coordination du Programme des Nations Unies pour le développement en ce qui
concerne les activités de coopération technique.

20. Compte temu des nécessités et des conditions particuliéres de leurs
régions respectives, les commissions régionales devraient avoir un réle moteur
en méme temps qu'elles assumeraient la responsabilité de la coordination et de
la coopération au niveau régional. Elles pourraient tenir des réunions
périodiques, selon les besoins, afin d'améliorer la coordination des activités
économiques et sociales menées par les organismes des Nations Unies dans leurs

régions respectives.

21. les commissions régionales devraient fournir aux organes compétents de
1'Organisation des Nations Unies chargés d'élaborer une politique glabale les
matériaux nécessaires a cette fin et participer pleinement & 1'application des
décisions ayant trait & la politique et aux programmes arrétées par ces

*/ Voir Actes de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le

développement, quatriéme session, vol. I: Rapport et annexes (publication des
Nations Unies, muméro de vente: F.76.II1.D.10), premiére partie, sect. A.
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organes en ce qui les concerne. Elles devraient é&tre consultées sur la
définition des dbjectifs du plan & moyen terme de 1'Organisation des Nations
Unies dans les domaines qui les intéressent, compte teru des nécessités et des
corditions particuliéres de leurs régions respectives.

22, Sous réserve des directives qui pourraient étre donnges par les
gouvernements intéressés et sans préjudice de la camposition des organes
régionaux considérés, les organismes des Nations Unies devralent prendre
rapidement des mesures pour parvenir & une définition commne des régions et
sous-régions et pour situer leurs bureaux régionaux et sous-régionaux dans les
mémes villes.

23. les relations entre les commissions régionales et les organismes des
Nations Unies devraient étre renforcées, Il conviendrait d'instaurer une
étroite coopération avec le Programme des Nations Unies pour le développement
et de prévoir des arrvangements permettant & ces commissions de participer
activement aux activités opérationnelles du systéme des Nations Unles et
notanment, selon les besoins, a la mise au point de programmes multinationaux
pour leurs regions respectives. Sans préjudice des nécessités et conditions
particaliéres de chaque régicn et compte teru des plans et priorités des
gouvernements intéressés, 1'Assemblée générale et le Conseil économique et
social devraient prendre des mesures en vue de leur permettre de jouer
rapidement le rdle d'agent d'exécution pour les projets intersectoriels de
caractere sous-régional, régional et interrégional et, dans des secteurs qui
ne correspardent pas aux attributions sectorielles @'institutions spécialisées
ou d'autres organes de 1'Organisation des Nations Unies, pour d'autres projets
de caractére sous-régional, régiomal et interrégional.

24. les commissions régionales intéressées devraient alder les pays en
développement, A la demarde des gouvernements intéressés, & identifier des
projets et préparer des programmes visant 4 promouvoir la coopération entre
ces pays. Oampte dfment temu des décisions pertinentes de politique générale
prises par les organes campétents de 1'Organisation des Nations Unies, les
conmi ssions régionales concernées devraient intensifier leurs efforts, avec
1ltassistance des organismes des Nations Unies compétents et & la demande des
gouvernements intéressés, pour renforcer et développer la cocpération
éconamique entre les pays en développement aux niveaux sous-régional, régional
et interrégional.

25. Pour promouvoir une coopération interrégicnale plus efficace, les
commissions régionales devraient renforcer et, le cas échéant, élargir les
systémes existants pour 1l'échange continu de renseignements et de données
d'expdrience. Ces systémes pourrajient consister notamment en réunions
périodiques intersecrétariats qui seraient organisées en utilisant au waximm
les mécanismes existants.

26, Afin de permettre aux commissions régionales de s'acquitter de maniere
efficace des responsabilités exposées dans les paragraphes précédents, il
faundrait leur déléguer 1l'autorité nécessaire et, dans le méme but, prendre des
dispesitions hudgétaires et financiéres appropriées pour leurs activités.

27. Campte temu des nécessités et des conditions particuliéres de lewrs
régions respectives ainsi que des objectifs énoncés ci-dessus, les commissions
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régionales devraient rationaliser leurs structures, notamment en regroupant ou
en supprimant des organes subsidiaires.

V. ACTIVITES OPERATIONNEILES DU SYSTEME DES NATIONS UNIES

28. Ies mesures de restructuration concernant les activités opérationnelles
du systéme des Nations Unies pour le développement devraient servir a
favoriser la réalisation des objectifs suivants:

a) Accroissement réel des apports de ressources disponibles pour ces
activités sur une base prévisible, continue et s(re;

b) Conformité de 1l'assistance fournie avec les priorités et les objectifs
nationaux des pays bénéficiaires;

c) Orientation de ces activities et allocation des ressources disponibles
tenant pleinement ocompte des stratégies et des priorités définies par
1'Assenblée générale et le Conseil économique et social;

d) Efficacité maximale et réduction des dépenses d'administration,
entrainant un accroissement proportionnel de 1la part des ressources
disponibles pour répondre aux besoins précis des pays bénéficiaires en matiére
d'assistance.

29. les objectifs exposés au paragraphe 28 ci-dessus devraient gquider le
Conseil économique et social dans 1l'exécution de 1l'examen d'ensemble des
activités opérationnelles pour le développement qui est prévu & 1l'alinéa d) du
paragraphe 5 ci-dessus.

30. Avec ces objectifs en vue et a titre de premiére mesure, les phases
suivantes devant étre déterminées par 1'Assemblée générale, il conviendrait
d'entreprendre progressivement, sous l'autorité du Secrétaire général chaque
fois qu'il conviendrait, les mesures d'intégration exposées dans les
paragraphes ci-aprés en ce qui concerne les programmes et les fonds de
développement des Nations Unies existants qui sont financés & 1l'aide de
ressources extra-budgétaires. Ces mesures s'exécuteraient sous la direction de
1'Assemblée et du Conseil éconamique et social, compte temu en particulier de
ce que, premiérement, 1'idée force & la base d'une telle intégration est
qu'elle favorisera un accroissement sensible du volume des contributions
volontaires pour les activités opérationnelles aux fins du développement et,
deuxiémement, le processus d'intégration doit donc se dérouler compte dfment
tenu du volume actuel de ces contributions volontaires. les ressources, les
buts et les objectifs de chaque programme devraient contimuer a étre
identifiés de fagon distincte tels qu'ils ressortent des programmes et des
fonds existants.

31. Sans préjudice des arrangements existants pour mobiliser des fonds
supplémentaires en faveur de certains programmes par d'autres mesures ou en
faisant appel a d'autres sources, et sous réserve des dispositions prises pour
affecter les contributions a des programmes particuliers, il devrait y avoir
anmuellement une seule conférence des Nations Unjes pour les amnonces de
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contritbutions destinées a toutes les activités opérationnelles

pour le
développement. Pour prépare:g cette conférence, le Secrétariat devrait fournir
aux gouvernements les renseignements concernant les contributions antérieures

et actuelles apportées aux divers programmes, en provenance de sources
gouvernementales et autres,

32. Il conviendrait de prendre des mesures pour parvenir & une uniformiteé
aussi poussée que possible des procédures administratives, financiéres et
uzdg?taires, ainsi que des procédures concernant le personnel et la
planification, y compris la mise en place d'un systéme commin de passation des
marchés, une harmonisation des cycles des hudgets et des projets, un régime

unifié d'administration du personnel et un systéme commun de recrutement et de
formation.

33. Au niveau des pays, il devrait y avoir une meilleure cchérence et une
canpleéte  intégration, oconformément aux objectifs et priorités des
gouavernements intgzessés, des apports du systéme des Nations Unies aux divers
secteurs. Le systeme de programmation par pays du Programme des Nations Unies
pour le développement */ devrait étre utilisé comme 1'un des cadres de
référence pour les activités opérationnelles exécutées et financées par les
organismes des Nations Unies & 1l'aide de leurs propres ressources.

34, Ia responsabilité glabale et la coordination des activités
opérationnelles pour le développement menées au niveau des pays devraient étre
confides au nom du systéme des Nations Unies & un seul fonctiommaire qui
serait désigné en oonsultation avec le gouvermement intéressé et avec son
agrément, campte temu des secteurs qui intéressent particulierement les pays
d'affectation, et qui devrait jouer le rdle de chef d'équipe et étre chargé de
donner, au niveau deg pays, une dimension multidisciplinaire aux programmes
sectoriels d'aide au développement., Ces téAches devraient étre exécutées en
conformité avec les priorités fixées par les autorités nationales compétentes
et avec 1'aide, selon les besoins, de groupes consultatifs interorganisations.
Sous réserve des besoins des différents pays, des mesures devralent étre
prises pour unifier les bureaux nationaux des différents organismes des
Nations Unies.

35, Dans le contexte de ce qui précéde, l'Assenblée générale devrait
ervisager de constituer un organe directeur unique qui serait responsable de
la gestion et du contréle, au niveau intergouvernemental, des activités
opérationnelles des Nations Unies aux fins du développement.**/ Cet organe
remplacerait les organes directeurs existants. Sa composition serait arrétee
de fagon A garantir une représentation large, équitable et équilibrée.

36, Il conviendrait que des mesures soient prises pour que la représentation
des pays en Géveloppement soit adéquate au niveau des services directeurs et
autres services centraux du secrétariat qui premnent des décisions dans le

*/ Volr résoluticn 2688(XXV), annexe, par. 1 & 5.

*%/ I1 est entendu que le DProgramme des Nations Unies pour
1'ervirormement, le Fonds des Nations Unies pour 1l'enfance et le Programme
alimentaire mondial sont exceptés.
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domaine des activités opératiomnelles du systéme des Nations Unies aux fins du
dévelcoppement.

VI. PLANIFICATION, PROGRAMMATION, BUDGETISATION ET EVALUATION

37. les recaommandations contemues dans cette section sont destinées &
accroitre l'efficacité des activités de planification, de programmation, de
budgétisation et d'évaluation des organismes des Nations Unies.

38. les organes intergouvernementaux compétents chargés de la programmation
et de la budgétisation devraient élaborer a 1'intention des services du
Secrétariat intéressés des méthodes d'action thématiques pour 1'établissment
des priorités, dans le cadre général défini par 1'Assemblée générale.

39. Ie Comité du programme et de la coordination devrait s'acquitter de
toutes les responsabilités qui lui incombent dans le cadre de son mandat en
tant que principal organe subsidiaire du Conseil économique et social et de
1'Assemblée générale pour la planification, la programmation et 1la
coordination. En s'acquittant de ces responsabilités, 11 devrait également
aider le Conseil et 1'Assemblée A superviser, réviser ou exécuter, le cas
échéant, les travaux d'évaluation des activités de 1'Organisation des Nations
Unies, notamment de celles qui ont des incidences & 1l'échelle du systéme. De
plus, il devrait étudier 1'élaboration et 1'harmonisation des plans et
programmes & moyen terme, y compris les principes sur lesquels ils sont
fondés, et faire des recommandations & ce sujet.

40. En outre, campte temu des lignes directrices indiquées ci-dessus, 1le
Comité du programme et de 1la coordination devrait formuler des
recommandations, & soumettre a 1l'attention du Conseil économique et social et
de 1'Assemblée générale, sur le degré relatif de priorité des divers
programmes de 1'Organisation des Nations Unies; dans ce contexte, les organes
subsidiaires, curposésdereprésmtantsdegouvenmtsoud'experts
devraient donc s'abstenir de faire des recomnmandations sur le degré relatif de
priorité des grands programmes figurant dans le plan & moyen terme et
devraient plutét faire des propositions, par 1'intermédiaire du Comité, sur le
degré relatif de priorité a accorder aux divers sous-programmes dans leur

domaine de campétence.

41, Ie Comité du programme et de la coordination devrait apporter & son
programme et & ses méthodes de travail les améliorations qui seraient encore
nécessaires pour lui permettre de s'acquitter pleinement des responsabilités
indiquées ci-dessus. L'Assemblée générale et le Conseil économique et social

devraient, & la lumiére de l'expérience acquise, garder constamment & 1'étude
le mandat du Comité.

42. Des mesures devraient étre prises pour améliorer 1l'efficacité des
procédures d'évaluation intérieure de 1'exécution des programmes. Il faudrait
également mettre au point des méthodes appropriées pour aider les organismes
intergouvernementaux compétents a s'acquitter, le cas échéant, avec 1le
concours du Corps commun d'inspection, de leurs responsabilités en matiére
d'évaluation extérieure.
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43. Les organismes des Nations Unies devraient intensifier leurs efforts pour
hammoniser le mode de présentation de leurs budgets-programmes et élaborer des
méthodes commmnes pour la classification des programmes et la description de
leur conteru. Ils devraient aussi synchroniser les cycles de présentation de

leurs budgets-programmes et inclure dans ceux-ci des renseignements conplets
et camparables sur les ressources extra~budgétaires.

44. Les organismes des Nations Unies devralent trouver sans retard des
solutions au probléme des calemdriers de travail et aux problémes

qul empéchent 1'application effective des procédures actuelles de consultation
préalable sur les programwes de travail de fagon que les organes directewrs
puissent tenir pleinement compte des résultats de ces consultations avant
d'approuver les programmes. Dans le méme ordre d'idées, des mesures énergicques
devraient étre prises dans le sens d'une programmation commmne dans des
damaines connexes.

45. les organismes des Nations Unies devraient intensifier leurs travaux
touchant 1'élaboration des plans a4 moyen terme, notamment les problémes de
méthodologie, de proocédure et dtharmonisation des cycles de planification. En
autre, les proocédures de consultation préalable devralent s'applicuer & ces
plans, en vue d'accroitre le degré de planification commmne dans les domaines
d'intérét mituel et de parvenir en fin de campte & une planification & moyen
terme & 1'échelle du systéme.

46, Des mesures devralent étre prises pour qu'il soit plus facile aux Etats
membres du Comité du programme et de la coordination de se falre représenter A
wn niveau élevé de campétence technique et d'assurer la contimuité de leur
représentation. A cette fin, et sous réserve de l'examen prévu au paragraphe
12 de la résolution 31/93 de 1'Assenblée générale, en date du 14 décembre
1976, i1 faudrait que l'Organisation des Nations Unies continue de prendre &
sa charge les frais de wvoyage et les indemnitéds de subsistance d'un
représentant de chacun des Etats membres du Comité.

47, Dans l'exercice de ses responsabilités telles qu'elles sont définies dans
les résolutions pertinentes de 1'Assemblée générale, le Comité consultatif
pour les questions administratives et hudgétaires devrait étre quidé par les
priorités fixées par 1l'Assemblée et le Conseil économique et social. Afin
d'assurer une représentation plus juste des intéréts, surtout ceux des pays en
développement, au sein du Comité consultatif, il faudrait porter & seize au
moins le nombre de ses membres.

48. Une étroite coopération devrait s'instaurer entre le Comité du programme
et de la coordination et 1le Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires, qui devraient wettre au point des arrangements
appropriés leur permettant d'étre constamment en contact. Les deux comités
devraient organiser leurs programmes de travail respectifs de fagon A
faciliter 1‘'accamplissement des tAches mentiomnées ci—dessus; & cette fin
aussi, le Secrétaire général devrait apporter les modifications voulues au
cycle de préparation de la documentation nécessaire et, d'une fagon générale,
veiller & ce que le Secrétariat se conforme aux procédures indiquées
ci-dessus.
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49, Les organismes intergouvernementaux devraient appliquer les régles en
vigueur concernant la présentation des incidences sur le budget-programme des
propositions qui leur sont soumises. Dans la mesure du possible, un état de
ces Incidences devrait étre disponible par écrit lors de l'examen des
propositions et, normalement, vingt-quatre heures au moins avant 1'approbation
de ces propositions. Le cas échéant, ces états devraient aussi faire mention
des progranmes comnexes figurant déja dans le plan a moyen terme, de
1'augmentation en pourcentage des dépenses des services du Secrétariat
intéressés et des ressources qui pourraient étre libérées du fait qu'un
élément de programme serait devenu dépassé, d'une utilité marginale ou
inefficace. Si, au cours d'une session, deux ou plusieurs états Q'incidence
sur le budget-programme ont été soumis, le Secrétaire général devrait

4 la fin de la session une bréve récapitulation de ces états
contenant des chiffres globaux.

. OOORDINATION INTERORGANISATIONS

50. Ia coordination interorganisations au niveau intergouvernemental devrait
étre régie par les principes généraux, les directives et les priorités établis
par l'Assemblée générale et, sous son autorité, par le Conseil éconcomigue et
social, dans l'exercice de leurs responsabilités globales dont il est question
aux sections I et II.

51. Au niveau intersecrétariats, la coordination interorganisations devrait
viser & apporter une aide efficace aux travaux préparatoires aux décisions
intergouvernementales, a l'application de ces décisions et aux activités
mituellement complémentaires ou communes relatives & la réalisation des

programmes. A cette fin, la coordination interorganisations devrait intégrer
dans un tout cohérent les comnaissances techniques et les apports pertinents

des organismes des Nations Unies. Elle devrait étre aussi un élément essentiel
de 1l'appui fonctiomnel a fournir aux organismes intergouvernementaux
intéressés pour qu'ils puissent s'acquitter de leurs fonctions d'élaboration

des politiques générales et elle devrait aussi faire partie intégrante des
arrangements intersecrétariats relatifs a 1'exécution des politiques et des
programes.

52, Compte temu de ce qui précéde, la coordination interorganisations au
nSliiiveau intersecrétariats devrait porter principalement sur les abjectifs
vants:

a) Préparer, conformément aux directives générales et particuliéres
des organes délibérants, des recommandations concises et orientées
vers 1l'action a 1'intention des organismes intergouvernementaux intéressés;

b) Harmoniser efficacement 1'application par les organes et programmes
des Nations Unies et les institutions intéressés, conformément au
16 ci-dessus, des principes généraux, des directives et des priorités établis
par 1'Assemblée générale et le Conseil économique et social;
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_ C) Favoriser la planification, en coopération et si possible en commun,
ainsi que 1'exécution coordonnée, des activités entrant dans le cadre des
programmes décidées au niveau intergouvernemental.

53. Ia coordination interorganisations au niveau intersecrétariats devrait
s'effectuer en respectant pleinement, au besoin, la campétence des commissions
régionales, come il est indiqué & la section IV. Sur le terrain, cette
coordination devrait s'effectuer conformément aux cbjectifs et aux priorités
du gouvernement intéressé et devrait étayer les arrangements pris localement
en matiére de coordination par ce gouvernement.

54. le mécanisme de  coordination  interorganisations au niveau
i iats devrait avoir pour élément central le Comité administratif
de coordination, sous 1l'égide du Secrétaire général. Sous réserve des
directives et de la surveillance du Conseil économique et social, ce mécanisme
devrait étre harmonisé et réduit au minimm; sauf lorsque l'exercice des
fonctions permanentes nécessite le maintien d'un mécanisme continu, - il
faudrait utiliser au maximum des dispositifs flexibles et de circonstance
visant & répondre aux besoins précis des organismes intergouvernementaux
intéressés et adaptés au processus d'élaboration des politiques et de
programmwation de 1'Assemblée générale et du Conseil. Compte teru de ces
considérations, il faudrait entreprenrdre de fusionner le Comité de
coordination pour 1'environnement, le Bureau consultatif interorganisations et
le Comité consultatif de 1'Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel avec le Comité administratif de coordination, qui

devrait assumer leurs fonctions respectives.

55. Il faudrait revoir l'ordre du jour, le fonctionnement et le systéme de
présentation des rapports du Comité administratif de coordination de fagon &

refléter pleinement et promptement les préoccupations auxquelles 1'Assemblée
générale et le Conseil économique et social accordent la priorité, ainsi que
les besoins spécifiques et le programme de travail de ces organes. lLe
calendrier de présentation des rapports du Comité administratif de
coordination devrait étre réorganisé de fagon & étre adapté au calendrier des
réunions des organismes intergouvernementaux intéressés. Sous 1'autorité du
Secrétaive général, les secrétaires exécutifs des comissions régionales
devraient étre en mesure de participer pleinement et efficacement aux travaux
du Comité administratif de coordination pour ce qui est des questions
intéressant leurs commissions respectives.

56. Pour améliorer les commmnications entre le Comité administratif de
coordination et les organismes intergouvernementaux intéressés, il faudra:'Lt
prendre des dispositions qui permettraient notamment & ces organismes d'avoir
plus facilement accés aux résultats des délibérations pertinentes du Camité
administratif de coordination concernant les questions qui les intéressent. Au
besoin, des procédures mutuellement acceptables devraient étre élaborées pour
permettre au Président ou au repreésentant désigné de 1'un quelcongue de ces
organismes de participer de maniére appropriée aux délibérations du Comité
administratif de coordination qui présentent un intérét particulier pour cet
organisme.

57. Iorsqu'il examine les accords entre 1'Organisation des Nations Unies et
les institutions spécialisées, le Conseil économique et social devrait étre
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guidé notamment par la nécessité de veiller & ce que les institutions,
agissant conformément & la Charte des Nations Unies et dans le cadre de leurs
statuts, appliquent pleinement et rapidement les recammandations de
1'Assenblée générale et du Conseil concernant la coordination de leurs
politiques et de leurs activités.

58, L'Assemblée générale devrait exercer pleinement les pouvoirs que 1lui
confére le paragraphe 3 de l'Article 17 de la Charte pour améliorer 1la
coordination de l'ensemble du systéme, particulierement en ce qui concerne
1'établissement des priorités générales et les questions administratives et
budgétaires d'application générale. Ie Conseil éconamique et social, le Comité
du programme et de la coordination et le Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires devraient prendre les dispositions appropriées
pour aider 1'Assemblée dans ce damaine.

VIII. SERVICES D'APFUI DU SECRETARIAT

59. lLes recamandations contermues dans cette section représentent des
principes directeurs que le Secrétaire général appliquerait, pour le détail,
dans 1'exercice des pouvoirs que lui confére la Charte des Nations Unies.

60. Dans les secteurs économique et social, il faudrait restructurer le
Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies de fagon & répondre
efficacement aux besoins et aux directives générales de 1'Assemblée générale
et du Conseil économique et social et, étant donné les buts énoncés aux
paragraphes 3 et 4 de 1'Article premier et les dispositions des Articles 100
et 101 de la Charte, A tenir pleinement compte en particulier des besoins des
pays en développement en matiére de développement.

6l. Afin de soutenir les organismes intergouvernementaux intéressés, Ile
Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies devrait concentrer son
attention sur les fonctions suivantes:

a) Activités interdisciplinaires de recherche et d'analyse faisant appel,
selon les besoins, & tous les services compétents du systéme des Nations
Unies. D'aprés les textes pertinents émanant des organes délibérants, cette
fonction comprend les activités suivantes:

i) Etablir réguliérement des études et des projections économiques et
sociales mondiales afin d'aider 1'Assemblée générale et le Conseil
éconamique et social & s'acquitter de leurs téches, telles qu'elles
ont été définies aux sections I et IT;

ii) Entreprendre des ~analyses et des synthéses Intersectorielles
approfondies sur diverses questions relatives au développement, en
collaboration étroite avec les organismes des Nations Unies chargés de
tadmessimi'lairesetentanntcmptedestmvamcperthmtseffecm&
dans les divers secteurs du systéme des Nations Unies, et rédiger sur
ces problémes, suivant les besoins de 1'Assemblée générale et du
Conseil économique et social, des recommandations concises et
orientées vers l'action qui seront examinées par ces organes;
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iii) Déterminer et signaler a l'attention des gouvernements roblémes
I3 g -
éconamiques et sociaux naissants de portée internationale],:a prebl

Cette fonction consisterait donc notamment a £ i
. ournir des serv, "appui
fonctionnel pour les travaux du Comité de la planification du déveji?;eliegt'

b) Analyse intersectorielle des programmes et des secteurs

) . L plans dans les

décom" que et social du systéme des Nations Unies, afin de rassembler et
intégrer, au stade de la planification et de la programmaticn, les a

et les campétences des organismes des Nations Unies pour les t&dés suivantes:

1) Harmoniser efficacement 1'application des inc
ipes généraux des
directives et des priorités établis l'Aggem: général
Conseil économique et social; B lee ot le

ii) Favoriser la planification en coopération et si possibl COILIN
activités entrant dans le cadre des programmes décigé:: au nivg?a
intergouvernemental, en vue de parvenir aussitét que possible a une

Ipjllggsn}f:lcaticn 4 moyen terme pour l'ensemble du systéme des Nations

Cette fonction consisterait donc notamment & fournir des services d'appui

fonctiomel pour les travaux pertinents du Comité du programme et de la
coordination et du Comité administratif de coordination;

¢) Appui fonctiomnel aux activités de coopération technique dans les
secteurs éconamique et social qui ne relévent d'aucun organe ou programme des
Nations Unies ou d'une institution spécialisée; ces fonctions consisteraient
notamment & fournir des oampétences techniques pour la formalation,
l'application et 1'évaluation de programes de pays, de programmes
nultinationaux et de projects particuliers, A préter une assistance directe
am gouvernements sous forme de services consultatifs, & mettre au point des
natériels de formation et & aider les institutions de formation;

d) Gestion des activités de coopération technique exécutées par
1'Organisation des Nations Unies en ce qui concerne:

i) les projets entrant dans le cadre du programme ordinaire dtassistance
technique;

ii) les projets du Programme des Nations Unies pour le développement dont
1'Organisation des Nations Unies est 1l'agent d'exéountion;

iii) Ies projets financés par les contributions volontaires de
ermements et dlautres donneurs extérieurs, notamment les fonds

gouv :
d'affectation spéciale;

e) Fourniture d'une fagon intégrée de services techniques de secrétariat
au Camité du programme et de la coordination, au Conseil éconamicque et social,
A 1'Assemblée générale, aux conférences spéciales et aux mécanismes de
coordination intersecrétariats; cette fonction consiste notamment & organiser
et a coordonner la fourniture, par les sections intéressées du Secrétariat, de

services d'appui fonctionnel, en particulier de documentation, pour répondre
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aux besoins des organes susmentionnés, A faire en sorte que les départements
organiques intéressés soient tenus au courant de 1l'évolution des travaux
effectués par ces organes, notamment des résolutions et des décisions qu'ils
ont adoptées, et A& veiller & ce que ces organes soient informés des mesures
prises pour donner suite & leurs décisions par les services du Secrétariat
intéressés;

r

£f) Sans préjudice de la fonction definie & 1l'alinéa a) ci-dessus et pour
suivre les directives émanant des organismes intergouvernementaux compétents,
activités de recherche, notamment le rassemblement de données pertinentes et
analyses dans les secteurs économique et social qui ne sont pas de la
compétence d'autres organes et programmes des Nations Unies ou d'institutions
spécialisées.

62, Compte tenu de la relation particuliérement étroite qui existe entre
elles, aussi bien sur le fond que sur le plan méthodologique, les fonctions
définies aux alinéas a) et b) du paragraphe 61 ci-dessus devraient étre

selon un calendrier échelonné. De méme, les fonctions définies aux
alinéas c) et d) du paragraphe 61 devraient étre rassemblées pour former un
service distinct selon un calendrier échelonné. Ia fonction définie & 1l'alinéa
e) du paragraphe 61 devrait étre considérée come une fonction distincte
confiée & un service distinct. 1e Secrétaire général devrait regrouper la
fonction définie A 1l'alinéa f) du paragraphe 61 avec celles qui sont définies
aux alinéas a) et b), d'une part, et aux alinéas c) et d), d'autre part, en
fonction des relations existantes quant au fond, & la pratique et aux
méthodes, en ménageant la possibilité de transférer les éléments appropriés de
cette fonction de maniére A les confier aux camissions régionales.

63. le regroupement des fonctions mentionnées au paragraphe 62 ci-dessus
devrait s'accompagner d'une rationalisation et d'une harmonisation générales
des capacités des services intéressés, y ocompris, si nécessaire, d'un
redéploiement de leur personnel.

64. L'Assemblée générale devrait inviter le Secrétaire général & nammer, en
pleine consultation avec les Etats Membres, un Directeur général pour le
développement et la coopération éconamique internationale, ayant un rang élevé
déterminé par lui comme étant & la mesure des fonctions exposées ci-dessous,
qui, agissant sous l'autorité du Secrétaire général, aiderait utilement
celui-ci & s'acquitter des responsabilités qui lui incombent, dans les
domaines économique et social, en sa qualité de plus haut fonctionnaire de
1'Organisation aux termes de la Charte des Nations Unies. Ie Directeur général
devrait donc étre chargé, sous la direction du Secrétaire général:

a) De veiller & ce que chaque élément du systéme des Nations Unies pour
le développement et la coopération économicque internationale soit dirigé de
facon efficace et d'assurer une coordination d'ensemble & 1'intérieur du
systéme de fagon que les problémes du développement soient abordés, dans
1'ensemble du systéme, d'un point de vue multidisciplinaire;
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b) D'assurer, A4 l'Organisation des Nations Unies méme, la cohérence, la
coordination et la gestion efficace de toutes les activités dans les damaines
économique et social, qu'elles soient financées au titre du budget ordinaire
ou par des fonds extra-budgétaires.*/

En ocutre, le Secrétaire général pourrait confier au Directeur général d'autres
tiches dans des damaines de responsabilité se rattachant a 1'ensemble des
activités éconamiques et sociales de 1'Organisation des Nations Unies. Ie
Directeur général serait nomé par le Secrétaire général pour un mandat de
quatre ans au maximm. I1 conviendrait de luli fownir 1'appui et 1les

#/ Cela vaut également pour tous les .servic:es et organes de
1'Organisation des Nations Unies, sans prejudice de 1esurs domaines de
conpétence ou de leurs mandats respectifs, tels que les définissent les textes
portant création desdits services et organes.



Annexe 3

PRINCIPAUX ORGANES INTERGOUVERNEMENTAUX ET REUNIONS ACTUELLES DU SYSTEME DE LA CEPALC

Principaux organes Date Texte portant
intergouvernementaux créa- autorisation Membres Périodicité Domaine principal de compétence/buts/mandat
et leurs réunions tién
Commission, 1948 Res. 106(V1) du Tous les Etats Tous les deux Toutes les questions relevant des domaines
sessions Conseil économique membres et ans économique et social, conformément & l'article 1
et social membres associés du Mandat de la Commission. Voir également
de la CEPALC ltarticle 8 du Réglement intérieur concernant
t'ordre du jour provisoire de chaque session.
Comité plénier, 1952 Res. 106(VI) Tous les Etats A l'origine, au Depuis sa création, le Comité plénier a tenu 30
réunions ordinaires (paragraphe 3) du membres et cours des pério- réunions, 15 ordinaires et 15 extraordinaires.
et extraordinaires Conseil économique membres associés des comprises A ses réunions ordinaires, le Comité aborde des
et social de la CEPALC entre les sessions, sujets semblables & ceux traités dans des sessions
& l'initiative du ordinaires de la Conmission. Conformément & une
Secrétaire exé- décision adoptée par la Commission en 1969,a/ les
cutif de la réunions extraordinaires son convoquées par le
CEPALC; actuelle- Secrétaire exécutif lorsque la Commission est
ment, chaque fois appelée & se prononcer d'urgence sur une question
qu'il y a lieu déterminée, conformément aux dispositions visées
a l'article 1, alinéa b) du Riéglement intérieur.
Comités de la 1948 Article 53 du Tous les Etats Lorsqu'il y a La Commission peut charger les comités de la
session de la Réglement intérieur membres et lieu, au cours session de |'étude de thémes relevant de son
CEPALC de la CEPALC membres associés des sessions domaine de compétence et qui n'aient été confiés
de la CEPALC 4 aucun des organismes existant dans le systéme. O
Trois comités de la session ont été créés lors de
la vingt-et-uniéme session (de l'eau, des établis-
sements humains, et de la coopération technique
entre pays et régions en développement), confor-
mément aux décisions adoptées & cet égard par
la CEPALC.
Conférences inter- & Généralement, des Tous les Etats Lorsqu'il y a Questions spécifiques. Il s'agit, dans la plupart
gouvernementales résolutions de membres et lieu des cas, de réunions préparatoires, & l'échelon
régionales L*Assemblée géné- membres associés régional, de conférences mondiales convoquées dans
rale, du Conseil de la CEPALC ce domaine par l'Organisation des Nations Unies.
économique et
social, de la
CEPALC ou de son
Comité plénier
Conférence régionale 1977 Résolution du Tous les Etats Au maximum Programme d'action régional sur L'intégration de

sur L'intégration de

la femme au développe-

économique et social
de L'Amérique latine
et les Caraibes

Réunions spéciales
d'experts nommés
par leur gouverne-
ment respectif

Comité plénier
adoptée en novembre
1977 lors de la
onziéme réunion
extraordinaire

Article 24 du
Réglement intérieur.
Résolution 401
(XVIII) de la CEPALC
et autres décisions

membres et
membres associés
de la CEPALC

Etats membres de
la CEPALC en fonc-
tion du sujet &
traiter et des
ressources
disponibles

tous les trois
ans

Lorsqu'il y a
lieu

la femme au développement économique et social de
L'Amérique latine.

Questions spécifiques dérivées du Programme de
travail adopté par la Commission ou de programmes
appliqués en coordination avec d'autres organes
intergouvernementaux.
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Principaux organes
tntergoUvernement aux
et leurs réunions

Date
créa-
tion

Texte portant
autorisation

Mambres

Périodicité

Domaine principal de compétences/buts/mandat

Séminaires, forums,
tables rondes et
autres réunions
conwoguées par

le Secrétaire
exécutif en exé-
cution des mandats
émands des Etats
membtes

Comité d'experts
gouvernementawx
de haut niveau
(CEGAN)

CEGAN (population)

CEGAN (industria-
lisation)

CEGAN (science et
technique)

Conseil régional
de planification b/

Comité de coopéra-
tion économique de
| tAmérique
centraie cf

Comité de déve-

Loppement et de
coopération des
(cpcey

71

1975

1974

1959

1975

Article 24 du

Réglement inté-
rieur. Diverses
résolutions de
La CEPALE, en

particulier la
Res . &01(XVITI)

Res. I1O(XIV)

Res. 357(XVI1}
de la CEPALC

Res. B340(AC.&6)
Huitiéme session
extraordinaire
du Comité
plénier

Res. P(IV) de
ta CEPALC

Res. 358(XV1) de
la CEPALC.
Déclaration
constitutive et
Mandat et Régle-
ment intérieur
du coCC
(E/CEPAL/1022)

Experts invités

par le Secrétariat

en fonction du
sujet & traiter
et des ressources
disponibles

Pays en déve-
{oppement
mambres de La
CEPALC

Pays en déve-
\ oppement
membres de la
CEPALC

Pays de
L 'amérique
latine

Costa Rica,
El Salwvador,
Guatemala,
Honchiras,
Nicaragua

Pays situés dans
la zone de compé-
tence du bureauy
sous-régional de
de la CEPALC pour
les Caraibes et
Cuba, Haiti, la
Républ igque domini-
caine et d'autres
pays des Caraibes
ayant accédé &

L' indépendance

Lorsgutil y a
Lieu

A urme date jugée
opportune, au
moins une fois par
an, généralement
avant la

session de la
Cammission ou
lorsqu'il y a
Lieu

torsgqu'il ¥ a
Lieu

Lorsqu'il vy a
tieu

Une fois par an.
Des réunions
extraordinaires
peuvent étre
convogquées par le
Secrétaire
exécutif de la
CEPALC

Questions spécifiques dérivées du Programme de
travail adopté par la Commission ou de programmes
appl iqués en coordination avec d'autres orgares
intergouvernementaux.

Analyser les différents éléments contribuant & le
réalisation et A |'évaluation des objectifs de la
Stratégie internationale du développement en
Amérigque latine (Res. 310(XlV}, para. 5).

Traiter lors de réunions spécialisées les questions
relatives & ta population, |'industrialisation et
la science et la_technigue, en exécution des
mandats émanés de la Commission, Res. 357(XV1) de la
CEPALC.

1. Servir d'organisme gouvernemental chargé
dlorienter les activités de L'ILPES dans les
questions qui Lui ont été confides.

2. Servir d'organe de consultation auprés du
Secrétaire exécurif de la CEPALC.

3. Examiner et adopter le programme de travail de
L*ILPES.

Jouer un role de coordination de manidre a4 encou-
rager l'intégration des économies des Etats
membres, et constituer un organe consultatif
aupres du Secrétaire exdcutif de la Commission,
tant pour l'orientation des études que pour
{'examen de leurs comclusions,

Paragraphe 10 du chapitre Il du Réglement intérieur
du COCC selon lequel celui-ci doit jouer un réle de
coordination dans toutes les activités mendes dans
le cadre du développement et de la coopération et
servir d'organe consultatif auprés du Secrétaire
exéoutif de la CEPALC dans toutes les questions et
aspects liés aux Caraibes.

a/ E/CN.12/BA1/Rev.1, paragraphe 490.
b/ €x-"Comité technique de L'ILPES".
c/ Le Panama a participé & plusieurs activités du Comité en qualité d'observateur.

on
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Annexe 4

419 (PLEN.14) RATIONALISATION DE IA STRUCTURE INSTITUTIONNELLE
ET DU CALENDRIFR DE REUNIONS DU SYSTEME DE IA CEPAL

Ie Comité plénier de la ission économi 1'Améri

Rappelant les »résolutions pertinentes de 1'Assemblée générale, et
notamment les résolutions 2626(XXV) du 24 octcbre 1970, concernant 1la
Stratégie internationale du développement pour la deuxiéme Décennie des
Nations Unies pour le développement, 3201(S-VI) et 3202(S-VI) du ler mai 1974,
dans lesquelles figurent la Déclaration et le Programme d'action concernant
1l'instauration du nouvel ordre économigue international, ainsi que 1la
résolution 3281 (XXIX) du 12 décembre 1974, sur la Charte des droits et devoirs
éconamiques des Etats,

ant également la résolution 3362(S-VII) du 16 septembre 1975 de
1'Assemblée générale concernant le développement et la coopération éconcmique
internationale, qui porte création du Comité spécial de la restructuration des
secteurs économique et social du systéme des Nations Unies, visant
essentiellement & le rendre mieux en mesure de répondre aux dispositions et
responsabilités élargies émanées des résolutions mentionnées ci-dessus, ainsi
que la résolution 32/197 du 20 décembre 1977, dans laquelle 1'Assemblée
générale adopte une série de mesures et de dispositions d'ordre institutionnel
recommandées par le Comité spécial et qui constituent, depuis lors,
1'instrument fondamental le plus récent faisant loi pour tous les organes et
les mécanismes du systéme des Nations Unies dans les domaines économicue et
social, y compris les commissions régionales, visées & la section IV de
1'amnexe de cette résolution intitulée "Structures en vue d'une coopération
régionale et interrégionale", ainsi que les résolutions 33/202 du 29 janvier
1979 (en particulier la section IV) et 34/206 du 19 décembre 1979, qui
recommandent la décentralisation et 1le renforcement des commissions
régionales,

Tenant compte des résolutions de 1'Assemblée générale concernant la
coopération technique entre pays en développement, telles que les résolutions
32/182 et 32/183 du 19 décembre 1977 et 33/134 Gu 19 décembre 1978, ainsi que
les résolutions relatives & la coopération économique entre pays en
développement 3177 (XXVIII) du 17 décembre 1973, 3241(XXIX) du 29 novembre
1974, 3442(XXX) du 9 décembre 1975, 31/119 du 16 décembre 1976, 32/180 du 19
décembre 1977, et 33/195 du 29 janvier 1979,
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Prenant également en considération la nouvelle Stratégie internationale
dL} développement pour la troisiéme Décennie des Nations Unies pour le
développement, et en particulier la section IV concernmant 1'examen et
1'évaluation de 1l'application de la nouvelle Stratégie internationale du
développement et du rdle que doivent jouer les commissions régionales dans le
cadre de ces activités d'examen et d'évaluation, avec la collaboration des
banques de développement, et des organisations et groupes régionaux et
sous-régionaux, ainsi que dans 1'élaboration de programmes d'action régionaux,

Rappelant la résolution 386(XVIII) qui traite des travaux préparatoires
et des contributions qui incombent & la CEPAL dans le cadre de la nouvelle
stratégie, et notamment de 1'élaboration d'un programme d'action régional,

~ Réaffirmant en particulier le paragraphe 20 de la résolution 32/197,
intitulé "Structures en vue d'une coopération régionale et interrégionale”
dans lequel il est stipulé que les camissions régionales "devraient jouer un
role moteur en méme temps qu'elles assumeraient la responsabilité de 1la
coordination et de la coopération au niveau régional",

Prenant en considération la résolution 2688(XXV) du 11 décembre 1970 sur
la capacité du systéme des Nations Unies pour le développement (notamment les
dispositions relatives & 1'établissement de priorités), ainsi que 1les
résolutions 1978/74 du 4 aolt 1978, 1979/64 du 3 aolt 1979 d&u Conseil
éconamique et social concernant le développement et la coopération régionale,
ainsi que les résolutions 316(XV) du 29 mars 1973, 354(XVI) du 13 mai 1975,
363(XVII) du 5 mai 1977 et 387(XVIII) du 26 avril 1979 de la CEPAL, sur la
coopération entre pays et zones en développement, ainsi que les vues formuldes
A cet égard par le Conseil d'administration du Programme des Nations Unies
pour le développement, lors de sa réunion effectuée en juin 1980,%*/ notamment
en ce qui concerne 1'établissement de priorités des programmes multinationaux
pour la période quinquennale 1982-1986, et qui seront soumis aux réuniones
intergouvernementales convoguées par 1'Administrateur du Programme des Nations
Unies pour le développement (PNUD), en collaboration avec les secrétaires
exécutifs des commissions économiques régionales respectives,

Rappelant également d'autres résolutions pertinentes de 1'Assemblée
générale et du Conseil économique et social sur le contrble et la limitation
de la documentation et le plan de conférences, en particulier les résolutions
31/140, 33/55, 33/56, 33/417, 34/50 et 34/405 de l'Assemblée générale, les
résolutions 1768(LIV), 1913(IVII), 1979/41, 1979/69 et 1979/1 du Conseil
économique et social, ainsi que les décisions 52(LVII), 281(IXIII), 1978/1 et
1979/81 de 1'EQ0SOC,

Reconnaissant que la structure actuelle du systéme de la CEPAL répond,
dans 1'ensemble, aux critéres de base établis dans le mandat original de la
Cormission ainsi qu'aux responsabilités qui lui ont été confiées

ultérieurement,

Reconnaissant également que les sessions de la Cammission et de ses
organes subsidiaires, ainsi que les conférences régionales, les réunions

*/ Document DP/435.
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d'experts, les séminaires techniques, les groupes d'étude et autres réunions
constituent un moyen efficace permettant au systéme de la CEPAL et & son
secrétariat de s'acquitter pleinement des responsabilités qul leur ont été
confiées dans l'exécution des objectifs fixés,

Conscient néanmoins que face & 1l'éventail de plus en plus vaste et
diversifié d'activités confiées au systéme de la CEPAL, 11 est urgent de
rationaliser davantage ses mécanismes et procédures institutionnels, y compris
son calendrier de réunions, & la lumiére, notamment, des dispositions
pertinentes stipulées dans la résolution 32/197 de l'Assemblée générale ainsi
que des résolutions et des décisions adoptées par la Commission et ses organes
subsidiaires,

Décide de maintenir la structure institutionnelle de base que posséde
actuellement le systéme de la CEPAL mais de procéder & une plus grande
rationalisation de ses mécanismes, procédures et réunions en apportant les
changements suivants:

a) Axer, au cours des périodes biennales futures, les réunions du systéme de
la CEPAL autour des sessions biennales de la Commission et des sessions du
Comité plénier effectuées dans 1'intervalle, conformément aux décisions
adoptées et aux priorités établies par les Etats membres ainsi qu'aux mandats
émanés de 1'Assemblée générale et du Conseil éconamique et social;

b) Le systéme de la CEPAL, et en premier lieu la Commission, devront ajuster
le plan de conférences et de réunions au budget-programme bianmiel adopté par
1'Assemblée générale. A cet effet, la Commission devra adopter, a sa
dix-neuviéme session, un nouveau calerdrier de conférences et de réunions pour
tout le systéme de la CEPAL lequel sera appliqué, a partir de 1982,
conformément au cycle budgétaire de 1'Assemblée générale et & la lumiére des
objectifs et des priorités établis dans les différents programmes de travail
et plans d'action régionaux adoptés par les Etats membres;

c) 1les sessions ordinaires de la Commission continueront d'étre précédées
d'une réunion du Comité d'experts gouvernementaux de haut niveau (CEGAN),
conformément aux dispositions de la résolution 310(XIV) et autres résolutions

de la Commission, en particulier celles qui ont trait a
l'application et & 1'évaluation de la Stratégie internationale du
développement ainsi que la Déclaration et le Progranme d'action concernant
1'instauration du nouvel ordre économique international;

d) Une réunion du Comité d'experts gouvernementaux de haut niveau (CEGAN)
dew;ait également étre convoquée, si besoin est, avant la session ordinaire du
Comité plénier effectuée dans les périodes comprises entre sessions de la
Comission, afin de s'acquitter des nouvelles responsabilités qui ont été
confiées dans les damaines de la population, de 1'industrialisation et de la
science et la technique, en vertu de la résolution 357(XVI) de la CEPAL;

e) Ia rationalisation statutaire des réunions de la Commission, du Comité
plénier et du Comité d'experts gouvernementaux de haut niveau, telle qu'elle
est décrite ci-dessus, ne devra pas porter préjudice aux sessions
extraordinaires qui pourront é&tre convoguées conformément aux réglements
pertinents, pour traiter certaines questions urgentes telles que les
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conséquences de catastrophes naturelles et autres problémes oonsidérés
prioritaires par les Etats membres:

f}) En ce qui concerne les réunions statutaires du systéme de la CEPAL, les
thémes prioritaires dont les Etats membres souhaitent wne étude approfondie
devront étre signalés de la fagon la plus précise et prampte possible, et mis
en paralléle avec les points auwguels le Conseil éconcmique et social et/ou
1'Assemblée générale accordent la priorité, de fagon & favoriser une action
coordomnée et oonvergente avec les autres institutions intermationales
pertinentes au sein et en-dshors du systéme des Nations Unies;

g) Ia Conférence régionale sur l'intégration de la femme au développement
éconcmique et social de 1l'Amérique latine, créde en 1977, en tant qu'organe
subsidiaire permanent de la Commission, continuera d'étre comvoquée
périodiquement, a des intervalles non supérieures A trois ans, conformément
aux dispositions de la résolution adoptée & cet &gard lors de la onziéme
session extraordinaire du Comité plénier de la CEPAL;*/

h) Indépendamment de conférences spécialisées ou de réunions technigques qui
powrront étre effectuées & intervalles irrégulieres a 1'échelon régional, les
camités de la session aborderont lors de chacune des sessions biemnales de la
Cammission, les questions: i) de la coopération entre pays et régions en
développement; ii) des établissement humains et iii) de l'eau, conformément
aux résolutions 387(XVIII), 407(XVIII) et 411(XVIII) de la CEPAL. Des experts
dans les damaines spécifiques en question devront étre inclus dans les
délégations gouvernementales, de fagon A garantir un fonctionnement efficace
de ces camités au cours des sessions ordinaives de la Comission:

i} A leur prochaine session, les organes subsidiaires permanents de la
Camission a4 1'échelon sous-régional, & savoir le Comité de coopération
éconamique de 1'Amérique centrale et le Comité de développement et de
coopération des Caraibes devront adopter les mesures propres A ajuster lewx
mécanisme institutiomnel général, et leurs réunions anmuelles & 1'échelon
sous-régional au plan biennal établi pour tout le systéme des Nations Unies
par 1'Assemblée générale et le Conseil économique et social;

j) le Comité technique de 1'ILPES contimuera de servir d'organisation
gouvernementale chargée d'orienter les  activités de 1'Institut
latino-américain de planification économique et sociale (ILPES), qui fait
partie du systéme de la CEPAL, et tiendra les réunions prévues A cet effet
conformément aux dispositions de la résolution 340(AC.66) du Comité plénier et
des résolutions 371(XVII) et 397(XVIII) de la Cammission;

k) le Comité d'experts gouvernementaux de haut niveau (CEGAN) contimuera
dtexaminer et d'approuver les rapports d'activite et les programmes de t:ca\raj..l
du Centre latino-américain de démographie (CEIADE), qui fait é&galement partie
du systéme de la CEPAL, et se réunira tous les deux ans au moins pour fournir
les orientations générales au Programme régional latino-américain de la
population ainsi que pour aborder d'autres questions liées a ce domaine,

*/ Document E/CEPAL/AC.71/4.
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conformément aux dispositions des résolutions 357(XVI) et 400(XVIII) de la
CEPAL;

1) A titre de norme générale, un maximm de cing conférences ou réunions de
fond pourront étre tenues chaque année a 1'échelon régional, y compris les
sessions statutaires de la Comnission mentionnées ci-dessus, ainsi que les
réunions statutaires du Comité plénier, du CBEGAN et les réunions
extraordinaires préparatoires des conférences mondiales ou organisées dans le
cadre d'arnées internationales, dont le colt, tout comme celul des sessions
stahﬁaireadumnitédemopératiméommiquedelmmériqmmtmleetdu
Comité de développement et de coopération des Caraibes, devra étre imputé au
budget ordinaire de la CEPAL et approuvé par 1l'Assemblée générale;

m) A chaque session ordinaire de la Commission, le calendrier de conférences
et de réunions de tout le systéme de la CEPAL prévu jusqu'd la session
ordinaire suivante devra étre examiné, et, dans la mesure du possible, la
date, la durée et le lieu de chaque réunion devront y étre stipulés:

n) les ressources financiéres nécessaires, diment autorisées par 1'Assemblée
générale, seront affectées aux réunions régionales devant étre organisées dans
la zone géographique de compétence du systéme de la CEPAL, dans le cadre des
travaux préparatoires de conférences mondiales ou d'années internationales des
Nations Unies établies conformément aux décisions de 1'Assemblée générale. le
Secrétariat de la CEPAL devra s'efforcer de commmniquer, au plus tét, A la
Division du budget des Nations Unies une estimation des
additionnelles que pourraient impliquer 1les propositions de 1'Assemblée
générale en vue de la réalisation d'activités régionales, dans le cadre des
travaux préparatoires de conférences mondiales ou d'années internationales des
Nations Unies et dont le financement n'a pas été prévu dans le
budget-programme ordinaire des Nations Unies. Cette démarche permettrait A la
Division &u budget de mieux tenir compte de ces nécessités dans les états des
incidences financiéres de propositions soumises & 1'Assemblée générale de
1'Organisation des Nations Unies.



Annexe 5

CALENDRIER DE CONFERENCES IMTERGOUVERMEMENTALES DE LA CEPALC POUR LA PER[ODE 1984-1988

Arnéde Hom

Lieu et date

Base législative

Source de financement

1986 Ornziéme session du Comité dfexperts
gouvernementaux cde haut niveau (CEGAN)

1986 pixieme session du Comité de développement
et de coopération des Caraibes (CDCC)

1984 Vingt-et-unidme session de La CEPALC

1986 Comité de coopération économique de
LiAmérique centrale

1987 Conférence extraordinaire de la CEPALC

1987 Quatrieme conférence régicnale sur
1'intégration de la femme au développement
économique et sociak de L*Amérique latire
et des Caraibes

1987  Dixieme session du Comité de dévelappement
et de coopération des Caratbes (COCC)

1987 Douzidme session du Comité d'experts
gouvernementaux de haut niveau (CEGAN)

1987 Dix-neuvieme session du Comité pténier de
la CEPALC

1988 Treizidme session du Comité d'experts
gouvernementaux de haut niveau (CEGAN)

1988  Onzidme session du Comité de développement
et de coopération des Caraibes (CDCC)

1988 Vingt-deuxiéme session de la CEPALC

8ogota,
3-6 mars

a/

Mexico,
17-25 avril

af
Mexico,
19-2%3 janvier

b/

b/

siége des
Nations Unies,
New York,
11-12 aolt

Siége des
Mations Unies,
New York,
13-14 aolt

b/

-4

b/

Résolutions 419(PLEN.14); 422(X1X); 425¢(XIX);
432(XIX) et L49(PLEN.16) de La CEPALC

Résolutions 358(XV1); 432(XIX) et 449(PLEN.16)
de Lla CEPALC

Résolution 471(XX) de La CEPALC
Résolution 9(IV) de la CEPALC
Résolution 487(XX1) de la CEPALC

La conférence a &té créée comme organe subsidiaire
permanent de la CEPALC par décision de [a onziéme
réunion extraordinaire du Comité plénier (E/CEPAL/
AC.7174)

Résolution 358(XVI) de la CEPALC

rRésolutions 310(XIV); 419(PLEN.14); 422(XIX),
para, 204; 425(XIX) de la CEPALC

Résolution 419(PLEN.14) de La CEPALC

Résotutions 310(X1v); 419(PLEN.14); 422(XIX),
para. 204; 425(XIX) de la CEPALC

Résolution I58(XVI) de la CEPALC

Résolution 449(PLEN.16) de la CEPALC

Budget ordimaire de la
CEPALC

Budget ardinaire de la
CEPALC

Budget ordinaire de la
CEPALC

Budget ordinaire de la
CEPALC

Gouvernement hdte

Budget ordinaire de ia
CEPALC

Budget ordinaire de la
CEPALC

Budget ordinaire de la
CEPALC

Budget ordinaire de la
CEPALC

Budget ordinaire de la
CEPALC

Budget ordinaire de la
CEPALC

Budget ordinaire de la
CEPALC

a/ Reportée & 1987.
b/ Date et lieu non fixés.



