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PRESENTACION

Los notables cambios que ha experimentado la economia mundial en los ltimos veinte afios han
afectado de manera profunda al nivel y la composicién geogréfica y por productos de los flujos
mundiales de comercio. Como consecuencia, el comercio de bienes y servicios entre los Estados
Unidos y la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI) también ha experimentado cambios
cuantitativos y cualitativos que expresan verdaderas rupturas de las tendencias histéricas, Tales
madificaciones estan afectando a las economias de los paises de la ALADI, por lo cual deben ser
identificadas.

En esa perspectiva se inserta el presente documento, cuyo objetivo principal es analizar, a
partir del nuevo contexto que se dibuja en la relacién comercial entre la ALADI y los Estados
Unidos, el desempefio exportador que han mostrado esos paises en desarrollo como proveedores de
las importaciones estadounidenses, precisando las razones que dan cuenta de los resultados
observados y las debilidades existentes. Ello apunta a sugerir la aplicacién de determinadas politicas
econémicas a fin de, por una parte, reforzar aquellas acciones piblicas y privadas que han contribuido
positivamente a ese desarrollo exportador y, por otra, plantear algunos elementos que permitan
superar las falencias encontradas. Cabe destacar que las propuestas sugeridas se enmarcan en el
contexto del enfoque integrado de la Transformacién Productiva con Equidad (TPE), recientemente
elaborado por la CEPAL (CEPAL, 1990b; 1992b).

El documento consta de tres capitulos, el primero de los cuales da cuenta de los principales
cambios que se han producido en el comercio de bienes y servicios de los Estados Unidos y de la
ALADI, y en la relacidn comercial entre ambos. Se concluye que esa agrupacion ha tenido un cierto
"éxito exportador” en la colocacién de manufacturas en el mercado estadounidense. Excluyendo a
México, el éxito senalado es de intensidad menor.

~ El capitulo dos analiza en profundidad las exportaciones de bienes de la ALADI a los Estados
Unidos, encontrdndose que ¢l éxito es atribuible no sélo al rol desempefiado por los agentes
econdmicos de la ALADI, nacionales, regionales, publicos o privados, sino que también es explicado,
y .de manera importante, por e¢l modo de funcionamiento de las empresas transnacionales
estadounidenses en el proceso de produccién-importacién, con lo cual en muchos de los casos la
iniciativa, la gestién y la mayor parte de los beneficios econémicos derivados de la exportacion
corresponden a agentes econémicos extrarregionales.

En el capitulo tres se concluye con algunas reflexiones y sugerencias para la estructuracion
de un estilo exportador crecientemente autdénomo y sostenible para los paises de la ALADI,
orientado a la bisqueda de la méxima participacion regional en los beneficios econdmicos y sociales
que podrian derivarse de tales exportaciones.
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I. PRINCIPALES TENDENCIAS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS
ESTADOS UNIDOS, DEL DE LA ALADI Y DE LA
RELACION COMERCIAL ENTRE AMBOS

A. EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS 1/ 2/
1. El comercio de bienes

Los Estados Unidos son por un amplio margen el principal pais importador del mundo. No obstante,
ha sido desplazado recientemente por Alemania del primer lugar que tradicionalmente ocupé en el
Ambito de las exportaciones mundiales. Ello es una manifestacion global de los importantes cambios
que ha experimentado su comercio externo en los ultimos veinte afios, los que se registran tanto en
el origen y en el destino geogréfico de los flujos como en su composicién por productos.

Como puede verse en ¢l cuadro 1, que se encuentra en el apéndice estadistico del presente
documento,3/ México, Japén y los paises de Asia oriental aumentan su importancia como
importadores y exportadores de los Estados Unidos, en desmedro de sus socios comerciales
tradicionales. Debe destacarse el extraordinario crecimiento que logra la participacion de las naciones
asidticas en los dos flujos del intercambio estadounidense. Es posible explicar este proceso atendiendo
a los cambios producidos en la posicién competitiva internacional de los paises y a la especificidad
de las politicas econdémicas aplicadas en los Estados Unidos, asi como al crecimiento y a la
composicion de su consumo interno.

De hecho, todas las categorias de bienes reducen drasticamente su importancia dentro de las
importaciones de los Estados Unidos, excepto los combustibles y las manufacturas, que aumentan su
participacion (véase el cuadro 2). Cabe seiialar el marcado incremento de las manufacturas, que pasan
de 61% a 73%. Asimismo, es notable que repunta la importancia de este rubro en las importaciones

1/ Es necesario precisar que para el comercio de bienes se utilizan dos fuentes de datos
distintas. Para los Estados Unidos se emplea la International Commodity Trade Data Base
(COMTRADE), de la Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas, cuyos datos incluyen
informacién para el afio 1990. Para la ALADI debié utilizarse €] BADECEL, que es el Banco de
Datos del Comercio Exterior de América Latina y el Caribe, de la CEPAL. Lamentablemente, esta
seric estd completa para los once paises de ese esquema de integracién sélo hasta 1989. Una
diferencia que se observa entre esas dos fuentes estadisticas es que la COMTRADE incluye los flujos
comerciales realizados mediante la maquila, mientras que el BADECEL no los incorpora. Las
magnitudes comprometidas en la exportacién de maquila desde México a los Estados Unidos, que
como se verd mas adelante son muy sustantivas, hacen que en el texto y en los cuadros estadisticos
se utilice el criterio general de explicitar cuando las cifras correspondientes incluyen los flujos
comerciales realizados a través del sistema mencionado.

2/ Las cifras que se utilizan en esta seccién incluyen el comercio de maquila.
3/ Cabe seialar que en dicho apéndice se concentran todos los cuadros estadisticos que se

mencionan en el texto del presente documento, con la Gnica excepcién del cuadro matriz, que, por
razones que se indican en el momento oportuno, se ubica en el anexo metodolégico.



3

procedentes de todos los socios comerciales, destacindose de manera particular los altos indices que
logran Japon y Asia oriental, que superan el 90%, los que en conjunto llegan a proveer en 1990 cerca
del 50% de las importaciones de manufacturas de los Estados Unidos, con lo cual pasan a ocupar por
separado los primeros lugares, desplazando a la CE y a Canadé (véase el cuadro 3).

Al examinar las exportaciones estadounidenses de bienes se constata que en el mismo periodo
todos los rubros pierden participacion con la tnica excepcién de las manufacturas. Como lo muestra
el cuadro 2, este rubro aumenta su importancia gradualmente de 67% a 75%. Luego, el incremento
de la participacién porcentual de las manufacturas en las exportaciones norteamericanas es superado
por el que se verifica en el coeficiente de las importaciones de esa categoria, 1o que se manifiesta
directamente en el déficit comercial de los Estados Unidos, y en cierta forma también lo explica.

A partir de 1976 el balance comercial de los Estados Unidos se hace deficitario de manera
permanente, alcanzando niveles que no tienen precedentes en ese pais ni en el resto del mundo
(véase el cuadro 4). Sin embargo, no obstante la apreciable caida que experimento el valor del délar
entre 1985 y 19874/ el déficit comercial norteamericano s6lo comenzo a descender al aio siguiente
y todavia se mantiene en niveles muy superiores a los deseados.

Es por ello que progresivamente ha ido adquiriendo mayor credibilidad el argumento de la
declinacion econdmica relativa de los Estados Unidos, que obedeceria a la lenta evolucién de su
productividad interna, con la consiguiente pérdida de competitividad en ciertos rubros importantes,
en particular manufacturas. De hecho, en 1990 al déficit de manufacturas correspondio el 68% del
desequilibrio comercial total de los Estados Unidos.

La pérdida de competitividad de los Estados Unidos se produce principalmente con Japén
y algunos paises asidticos de industrializacién reciente. En efecto, en 1990 los Estados Unidos
tuvieron un déficit comercial de 87 mil millones de délares con Japon y los paises asidticos (70% de
su déficit total de bienes). Asimismo, el déficit en manufacturas con esos mismos socios se elevé a
110 mil millones de ddlares, cifra que supera en 25 mil millones de délares al déficit estadounidense
de esa categoria, que alcanzd a 85 mil millones de délares (véase el cuadro 5).

Una hipotesis explicativa del déficit de las manufacturas podria encontrarse en la lentitud que
han mostrado las empresas estadounidenses para enfrentar de manera flexible y oportuna las
transformaciones necesarias en el drea de la estructura de la gestién, donde sus competidores validos
habrian modificado de manera radical su concepcion de calidad del producto, incorporando en ella
elementos tan vitales como el diseno, la ingenieria y la innovacion tecnoldgica, simultdneamente con
la introduccién de nuevas y mas eficientes formas de administracién.

2. El comercio de servicios

De acuerdo a estadisticas del Departamento de Comercio de los Estados Unidos (Estados Unidos,
Departamento de Comercio, 1991), las exportaciones de servicios 5/ de ese pais alcanzaron a

4/ Cercana al 40% con respecto al marco y al yen.

5/ La categoria de servicios aqui utilizada incluye embarques, otros transportes, viajes, otros
servicios oficiales, otros servicios privados y derechos de licencia.
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116 500 millones de ddlares y 133 300 millones en 1989 y 1990, respectivamente. Sus principales
demandantes en 1990 fueron Europa occidental (35%), América Latina y otros paises del hemisferio
occidental 6/ (14%), Japén (15%) y Canada (10%). Cabe consignar que €l valor de ese comercio
de los Estados Unidos con América Latina y otros paises del hemisferio occidental ascendi6 en 1990
a 19 200 millones de délares.

Por su parte, las importaciones de servicios de los Estados Unidos fueron 94 100 millones de
ddlares y 106 900 millones en 1989 y 1990. Sus principales oferentes fueron en 1990 Europa
occidental (43%), América Latina y otros paises del hemisferio occidental (19%), Jap6n (9%) y
Canada (7%). Es interesante destacar ¢l alto valor de ese comercio de los Estados Unidos con
América Latina y otros paises del hemisferio occidental, el cual alcanz$ en 1990 a 20 400 millones
de ddlares.

El superéavit del comercio de servicios de los Estados Unidos con el exterior llegé a
26 400 millones de délares en 1990, es decir, 20% superior al registrado en 1989. En 1990 su saldo
es positivo con Japén y Canadé, mientras que con Europa occidental y América Latina y otros paises
del hemisferio occidental es levemente deficitario. El valor de este dltimo ascendié a 1 200 millones
de doélares, pero fue mas que compensado con el superavit que los Estados Unidos registraron con
esa region en desarrollo en la cuenta ingresos de inversion, cercano a 1 700 millones de ddlares.

La holgada situacion externa que los Estados Unidos exhiben en su comercio externo de
invisibles seria reflejo de la elevada competitividad internacional que ese pais tendria en su
intercambio de servicios, asociable a la virtual inexistencia de competidores externos validos, debido,
pur una parte, a que contaria con grandes economias de escala y con una muy vasta experiencia en
importantes ramas de ese sector como la banca y los seguros y, por otra, a la existencia de pequeiias
y medianas empresas que se habrian especializado exitosamente en algunas actividades como la
informaética, las cuales han demostrado un funcionamiento altamente flexible, dinamico, eficiente e
innovador en el sentido amplio de la palabra. Esto daria cuenta del gran interés que esa nacién

mostrd por incluir tal tema en las negociaciones comerciales multilaterales de la Ronda Uruguay del
GATT.

B. EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE LA ALADI
1. El comercio de bienes

Las exportaciones de bienes de la ALADI han tenido un crecimiento superior al de las importaciones
en las dos iltimas décadas. Ello ha cambiado la tendencia que venia mostrando el intercambio de
bienes de esa agrupacion de paises. Asi, el saldo comercial de la ALADI, que fue normalmente
negativo hasta 1981, modifica su sentido y se hace holgadamente superavitario a partir de entonces.

Ese cambio de signo fue producto de la aplicacién de severas politicas de ajuste en
practicamente todos los paises de la region, debido a que en agosto de 1982 habia explotado la crisis
de la deuda externa latinoamericana, desencadenada por la abrupta interrupcién de los créditos

6/ La naturaleza de la informacion no permite trabajar con la agrupacién ALADI, pero si con
América Latina y otros paises del hemisferio occidental.
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bancarios voluntarios hacia la region, como resultado de la moratoria de la deuda de México (Bianchi,
Devlin y Ramos, 1987). Elic obligd a estas naciones a financiar con exportaciones de bienes y
servicios el elevado déficit de la cuenta corriente. Como consecuencia del proceso de ajuste descrito,
se produjo una fuerte recesién en la mayoria de los paises de la ALADI, durante la cual se logré
reducir drasticamente las importaciones ¢ incrementar las exportaciones.

Durante el mismo periodo también se produjeron cambios de importancia tanto en €l origen
y en el destino geogréfico de los flujos comerciales como en su composicion por productos. Como
lo muestra el cuadro 6, la CE deja de ser el principal comprador de las ventas externas de la ALADI,
lugar que pasa a ocupar Estados Unidos, pais que se mantiene como principal proveedor de las
importaciones de ese esquema de integracidn.

Por su parte, la ALADI aumenta su importancia como abastecedora de bienes de si misma
de 12% a 16%. Este crecimiento tiene lugar a partir de la crisis de la deuda externa, debido a que
las importaciones intrarregionales se redujeron menos que las importaciones extrarregionales, por
cuanto la mayor parte de las primeras podia realizarse sin divisas, tanto al amparo de distintos
acuerdos comerciales bilaterales como del Convenio de Créditos y Pagos Reciprocos de la ALADIL

Entre tanto, hasta la crisis de la deuda externa la ALADI aumenta su importancia como
mercado para si misma, a consecuencia del desarrollo natural de ese esquema de integracién. Pero,
a partir alli, su participacion se reduce dréasticamente debido a que el esfuerzo exportador de la
ALADI, que buscaba conseguir divisas para servir €l alto nivel de endeudamiento externo, debié
concentrarse preferentemente en éreas geograficas extrarregionales. Sin embargo, y en la medida que
se va produciendo la recuperacion econémica en América Latina, y con ella el mejoramiento de las
condiciones de liquidez de sus paises, la participacion de la ALADI como destino para sus propias
exportaciones de bienes aumenta progresivamente, aunque todavia no recupéra los niveles histéricos.

Al examinar la composicion por productos de las exportaciones de la ALADI se observa que
todas las categorias de bienes reducen su participacion relativa, excepto las manufacturas, rubro que
incrementa su participacion de 9% a 35% (véase €l cuadro 7). Es interesante agregar que las
manufacturas son la unica categoria de bienes donde la representacion de la ALADI aumenta en
relacién al flujo mundial de esas exportaciones en el periodo estudiado (de 0.6% a 1.7%), mientras
que todas las otras la reducen. Este fendmeno se debe bisicamente a dos razones simultaneas:
primero, la aplicacién casi generalizada de programas de fomento de las exportaciones de
manufacturas y semimanufacturas en los afios setenta, en respuesta a la existencia de un cierto sesgo
anti-exportador derivado de la industrializacién sustitutiva de importaciones; y segundo, el proceso
de maduracion de algunas grandes inversiones industriales realizadas hacia fines de la década anterior,
que correspondian a la segunda fase del citado modelo de industrializacion.

Respecto a los mercados de destino de las exportaciones de manufacturas de ese esquema de
integracion, en 1970 la participacion de la propia ALADI super6 a la de los Estados Unidos. Sin
embargo, al final del periodo este Gltimo pafs ocupa indiscutiblemente ¢l primer lugar, mientras que
la ALADI disminuye de manera dréistica su importancia (véase el cuadro 8).

Cabe aclarar que siempre que se aborda a la ALADI en su conjunto se pierden de vista los
rasgos particulares de cada uno de sus paises. Probablemente, la manifestacién bisica de dicha
diversidad en el comercio es que una pequena minoria de paises concentra la mayor parte de sus
exportaciones e importaciones, proceso que incluso se ha intensificado en el transcurso de las dos
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ultimas décadas. En efecto, como puede verse en el cuadro 9, s6lo dos paises, Brasil y México, se
hacen cargo en 1989 del 57% del total de las exportaciones de bienes de ese esquema de integracion,
y de casi el 80% de las exportaciones de manufacturas.

No obstante lo anterior, y pese a que en 1989 la importancia de las manufacturas en relacién
a las exportaciones totales s6lo superaba €l 30% en Brasil, México, Uruguay y Argentina, en todos
los paises de la ALADI, excepto en Paraguay, este cocficiente se incrementa en mayor o menor
medida entre 1970 y 1989 (véase ¢l cuadro 10). Ello daria cuenta de que detris de los profundos
cambios estructurales que tales economias estin experimentado habria una cierta salida, adn
incipiente, de su condicion histdrica de ser esencialmente exportadoras de productos bésicos y un
acceso progresivo, aunque todavia muy precario, a una nueva forma de insercién internacional
caracterizada por una mayor participacién relativa de los productos manufacturados.

2. El comercio de servicios

En 1990, América Latina y el resto de las naciones del hemisferio occidental exportaron en conjunto
33 800 millones de délares en servicios € importaron 32 900 millones, logrando un superavit de 900
millones (FMI, 1991).7/ Un 60% de csas exportaciones se dirigié al mercado estadounidense,
mientras que para las importaciones la importancia de ese pais era 58%. Es decir, la dependencia que
muestran esas naciones en desarrollo respecto de los Estados Unidos para su comercio de servicios
es muy superior a la de los bienes, la cual es cercana a 36% y 39% en exportaciones € importaciones,
respectivamente.

C. EL COMERCIO DE BIENES ENTRE LA ALADI Y LOS ESTADOS UNIDOS

Es importante precisar que aun cuando los Estados Unidos desplazan a la CE y se convierten en el
principal destinatario para las colocaciones externas de la ALADI, la gran ponderacién que México
tiene dentro de las exportaciones de la ALADI a los Estados Unidos --superior al 50%-- y la alta
orientacidn que muestran las exportaciones mexicanas hacia ese mercado --que se eleva a 70% (véase
el cuadro 11)-- hacen que, excluido México, los otros dicz paises de la ALADI mantengan a la CE
como su principal demandante. De hecho, la importancia del mercado estadounidense para estos
dltimos crece sélo marginalmente, de 24% a 25%, durante los Gltimos veinte afios. Cabe reiterar que
si se incluye a México, ese cocficiente se eleva de 28% a 36%. Todo lo anterior indica que México
€s un caso especial, y muy diferenciado del resto de la ALADI, al menos en relacién con el vinculo
comercial que tiene con los Estados Unidos.

En el otro extremo se encuentra Paraguay, pais que exhibe la menor dependencia del
mercado norteamericano para sus exportaciones, con un coeficientes de 3%. Cabe destacar que el
principal destino de sus exportaciones es la propia ALADI, que demanda cerca de 40% de ellas, lo
que lo sitia en una posicién muy distinta a la de México, pafs para el cual la importancia de esa

7/ Con el fin de hacer comparaciones, aqui se utiliza la misma categoria de servicios usada
para los Estados Unidos, la que incluye embarques, otros transportes, viajes, otros servicios oficiales,
otros servicios privados y derechos de licencia.
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agrupacion regional se ha reducido a 3%. En consecuencia, en 1989 Paraguay se hacia cargo de sélo
0.1% de las exportaciones de esa agrupacion de pafses al territorio norteamericano.

Es notable el crecimiento de la participacién de la ALADI en las importaciones de
manufacturas de los Estados Unidos. Como puede verse en el cuadro 3, ésta se eleva de 2.2% a
7.2%. Si se excluye a México, el incremento (0.7% a 2%) resulta ser proporcionalmente sélo un poco
inferior al del pais azteca {1.5% a 5.2%).8/ Ello indicaria que, en materia de exportacion de
manufacturas hacia el mercado de los Estados Unidos, el desempefio de la ALLADI, con y sin México,
ha tenido una evolucidn destacable.

En materia de importaciones, cabe reiterar que Estados Unidos ha sido tradicionalmente el
principal socio de la ALADI. Sin embargo, se detecta que en todos los paises de la agrupacion, con
la sola excepcion de México, la participacion relativa de las importaciones de origen estadounidense
ha disminuido de un modo apreciable durante las dos Gltimas décadas, desvidndose hacia aquellas
provenientes de la ALADI (véase el cuadro 11). Ello explica €l mayor interés de los Estados Unidos
por rescatar €l mercado latinoamericano, més alla de México, para sus exportaciones.

D. EL SALDO COMERCIAL ENTRE LA ALADI Y LOS ESTADOS UNIDOS 9/

Como puede verse en el cuadro 4, la ALADI tuvo déficit en su comercio de bienes con los Estados
Unidos en 1980 y 1981. A partir del afio siguiente el signo del balance comercial cambia de sentido
hasta 1990 (OEA, 1992). Es interesante anotar que en 1982 México explica completamente el
superdvit de la ALADI con los Estados Unidos; sin embargo, en 1990 su participacién en €l es s6lo
cercana a 16%;, haciéndose evidente una acumulacién de desequilibrios en el comercio de mercancias
a favor de otros miembros de esa agrupacién de naciones, entre los que destaca de manera
importante Venezuela, gracias a los combustibles.

Con respecto a las manufacturas, cabe subrayar que durante toda la década de 1980 los
Estados Unidos registran superévit con la ALADI, cuya tendencia es claramente decreciente (véase
el cuadro 5). Esta caida se explica de manera casi exclusiva porque el flujo desde ese esquema de
integracioén hacia ¢l mercado norteamericano (que pasa de 5 700 millones a 27 200 millones de
ddlares) tiene un crecimiento mayor que el de las exportaciones de manufacturas de los Estados
Unidos a ia ALADI {(que sélo subieron de 24 100 millones a 34 500 millones de d6lares).

Por lo tanto, las importaciones de manufacturas que realizaron los Estados Unidos desde la
ALADI se multiplicaron por 4.8 entre 1980 y 1990, en tanto que las procedentes desde el resto del
mundo hacia ese mercado lo hicieron sélo por 2.9 durante el mismo periodo. Cabe destacar que tal
diferencia no es completamente explicada por México, ya que si se excluye a ese pais, las
exportaciones de manufacturas de la ALADI a los Estados Unidos se multiplicaron por 3.7. Ello
muestra que mis alld del desarrollo exportador mexicano, €l resto de los paises de ese esquema de
integracién también ha logrado una penetracion de sus manufacturas en el mercado estadounidense,

8/ Estas cifras incluyen el comercio de maquila.

9/ Las cifras que se utilizan en esta seccion incluyen €l comercio de maquila.
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que es superior a la del resto del mundo en su conjunto.10/ Lo anterior constituye una materia
que por su importancia serd profundizada en el capitulo siguiente, con la intenci6n de determinar y
analizar la existencia de un cierto "éxito exportador” de la ALADI en la colocacién de manufacturas
en los Estados Unidos.

10/ Es importante aclarar que las exportaciones de maquila son marginales para explicar el
éxito relativo de la colocacion de manufacturas de la ALADI sin México en los Estados Unidos. De
hecho, el total de las exportaciones de maquila de esos diez paises a tal mercado solo ascendi6 a 772
millones de délares en 1990, es decir, a 2.8% del total de las exportaciones de bienes de esos paises
a los Estados Unidos. Distinto es el caso de México en ese mismo afo, cuyas exportaciones de
maquila a los Estados Unidos ascendieron a 12 800 millones de délares, haciéndose cargo, por lo
tanto, de un 42% de las colocaciones totales de biecnes mexicanos en el mercado estadounidense.
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II. ANALISIS DE LA EXPORTACION DE BIENES DE LA ALADI
A LOS ESTADOS UNIDOS

Una de las conclusiones importantes surgidas en la parte precedente es la identificacién de un cierto
"éxito exportador” por parte de la ALADI en la colocacién de manufacturas en ¢l mercado
estadounidense. En el presente capitulo se hace una exploracién més profunda de ese interesante
hallazgo, especificindose de manera precisa los sectores econémicos en los cuales las exportaciones
de bienes de esc esquema de integracion dirigidas a los Estados Unidos han mostrado un
comportamiento exitoso durante los dltimos afios. También se hace el intento de precisar algunas de
las razones que podrian dar cuenta de tal resultado, asi como de las debilidades existentes, y sobre
esa base se elaboran en el capitulo III ciertas propuestas de politica para mejorar el desempefio
exportador de América Latina y el Caribe. '

Es importante sefialar que para la identificacién de los sectores econdémicos exitosos se toma
en cuenta, en principio, todo el espectro de bienes, es decir, productos primarios, semimanufacturados
y manufacturados, con la intencién de no reducir el andlisis solamente al universo de estos tltimos,
sino también de investigar qué sectores econdmicos primarios o semimanufacturados tuvieron un
comportamiento destacable en ¢l &mbito de las exportaciones de la ALADI al mercado de los Estados
Unidos durante la década anterior. Con respecto a los antecedentes estadisticos utilizados,11/ se
intenté buscar una clasificacién de bienes que, siendo compatible con la Clasificacién Uniforme para
el Comercio Internacional (CUCI), ya que la informacion de los flujos de comercio se registra a base
de esta iltima, permitiera simultdneamente un mayor conocimiento de la capacidad exportadora
latinoamericana a los Estados Unidos y de su grado de desarrollo. Inleresa ubicar la especificidad de
la especializacion productiva regional, identificando el nivel de contenido tecnolégico del producto,
el tipo de empresa que lo elabora, y el factor o insumo que es predominante en su produccion, todo
lo cual se constituye en un eje importante del presente capitulo. Los detalles de la clasificacion de
productos empleada pueden verse en el anexo metodolégico de este documento.

Operacionalmente, y como se explica minuciosamente en €l mismo anexo citado, se estructura
una metodologia a base de la cual se selecciona una muestra con los 75 productos de mayor valor de
las exportaciones de la ALADI a los Estados Unidos, los que en conjunto dan cuenta del 94% del
valor total de ese flujo comercial. Luego, se determinan los sectores dindmicos, es decir, aquellos que
por lo menos duplican la cantidad exportada hacia ese mercado en la década anterior. Por ltimo,
se identifican los sectores competitivos, entendiéndose por tales a aquellos ¢n los cuales el
crecimiento de las cantidades exportadas por la ALADI a los Estados Unidos es al menos igual al
incremento experimentado por las cantidades exportadas desde el resto del mundo a ese mercado
durante el mismo lapso sefalado.12/

11/ Cabe aclarar que la base de datos utilizada es la COMTRADE. Luego, las cifras
estadisticas incluyen las transacciones comerciales realizadas mediante el sistema de maquila.

12/ Una lectura del anexo sefialado permite una comprension méas profunda no sélo de estas
definiciones sino que también de la mayor parte de los cuadros estadisticos de este capitulo, asi como
de sus comentarios y conclusiones.
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A, PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

1. Los sectores competitivos

Como puede verse en el cuadro 12, los sectores competitivos son 47 y concentran el 64% del total
de las exportaciones de bienes realizadas por la ALADI a los Estados Unidos entre 1986 y
1990.13/ Cabe destacar que debido principalmente a la importancia cuantitativa del petréleo, los
productos primarios competitivos, que son tnicamente ocho, se hacen cargo de mas de la cuarta parte
de las colocaciones de bienes de esa regién en desarrollo en el mercado norteamericano, participacion
que es superada por los productos industrializados competitivos, integrados por 39 sectores, los que
en conjunto son responsables de casi 40% de esas exportaciones totales. Dentro de cllos, las
manufacturas predominan ampliamente por sobre las semimanufacturas, tanto en términos de valor
como en nimero de sectores.

En efecto, las semimanufacturas estin compuestas por 12 rubros y no superan el 5% de las
exportaciones totales de la ALADI a los Estados Unidos, concentrandose en bienes elaborados a base
de recursos agricolas intensivos tanto en trabajo como en capital y de recursos mineros intensivos en
capital. En cambio, las manufacturas incluyen 27 rubros y responden por més de un tercio de esas
exportaciones totales, lo que al mismo tiempo da cuenta de un importante proceso de diversificacion
sectorial de ese flujo comercial. Vale puntualizar que los productos manufactureros competitivos mas
destacados son aquellos elaborados en industrias nuevas intensivas en trabajo y con contenido
tecnolégico alto y en industrias nuevas intensivas en capital y con contenido tecnolégico medio.

En suma, poco menos de dos tercios del valor de las exportaciones totales de la ALADI a los
Estados Unidos corresponden a productos competitivos en ese mercado. Las manufacturas son el
rubro relativamente més importante dentro de esta agrupacién de bienes, luego le siguen los
productos primarios y a continuacién las semimanufacturas. Por lo tanto, es posible reforzar la
hipStesis ya formulada sobre un relativo "éxito exportador” de las colocaciones de bienes
industrializados de la ALADI en los Estados Unidos, pero aclarando que la cualidad competitiva que
muestra ese sector econémico no es exclusiva de él, sino que también hay productos primarios,
escasamente elaborados, que han ganado terreno en ese mercado. Por iltimo, es importante reiterar
que los productos industrializados de la ALADI que mis se destacan por su cardcter competitivo en
los Estados Unidos son elaborados en un tipo de empresa que no es tradicional, cuyos procesos
productivos son intensivos en trabajo o en capital y que incorporan un contenido tecnolégico alto o
medio.

2. Los sectores no competitivos

De acuerdo con el mismo cuadro 12, los sectores no competitivos, que resultan ser 28, concentran
menos de 30% del total de las exportaciones de bienes realizadas por la ALADI a los Estados Unidos
en ese mismo periodo. Los productos primarios no competitivos, que son dnicamente seis, se hacen
cargo de casi 6% de las colocaciones de esa region en desarrollo en el mercado norteamericano y

13/ Como una manera de simplificar la presentacién de los resultados, en esta parte del
trabajo normalmente no se mencionan los productos ni los principales paises de la ALADI que se
hacen cargo de esas exportaciones a los Estados Unidos. Sin embargo, ello se hace posteriormente.
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estdn compuestos bisicamente por bienes agricolas. Por su parte, los productos industrializados no
competitivos, 22 en total, son en conjunto responsables de 24% de esas exportaciones totales.

El nimero de sectores manufactureros predomina por sobre el de semimanufacturas: 15y 7,
respectivamente. Sin embargo, en términos de valor, la situacidn es exactamente la opuesta; mientras
los primeros apenas superan el 9% de las exportaciones totales de la ALADI a los Estados Unidos,
y estdn concentrados predominantemente en industrias tradicionales y en industrias nuevas intensivas
en trabajo con contenido tecnoldgico medio, los segundos responden por 15% de ellas y estén
compuestos mayoritariamente por productos basados en recursos energéticos y mineros intensivos en
capital y en recursos agricolas intensivos en trabajo.

En resumen, menos de 30% de las exportaciones totales de la ALLADI a los Estados Unidos
corresponde a productos que no son competitivos en ese mercado. Cabe destacar que las
semimanufacturas son el rubro relativamente méds importante dentro de esta agrupacion de bienes,
especialmente las basadas en recursos energéticos e intensivas en capital; a continuacién vienen las
manufacturas y luego los productos primarios.

3. Los sectores dindmicos

De acuerdo con el cuadro 12, los sectores dindmicos, que ascienden a 45, concentran el 58% del total
de las exportaciones de bienes realizadas por la ALLADI a los Estados Unidos entre 1986 y 1990. Los
productos primarios que pertenecen a este grupo son escasamente tres, todos agricolas, y en conjunto
dan cuenta de sélo 4% de las colocaciones de ese esquema de integracion en el mercado
estadounidense. En cambio, los 42 productos industrializados dindmicos constituyen en conjunto €l
54% de ese flujo comercial total.

Mis en detalle, se observa que los productos industrializados dindmicos estan
predominantemente compuestos, tanto en nimero de sectores como en términos de valor, por bienes
manufacturados en vez de semimanufacturados. En efecto, mientras los dltimos, integrados por nueve
rubros, apenas superan €l 14% de las exportaciones totales de la ALADI a los Estados Unidos, los
primeros, formados por 33 sectores, responden por 40% de ellas. Cabe anotar que las
semimanufacturas dinidmicas se concentran en bienes elaborados a base de recursos energéticos y
mineros intensivos en capital y de recursos agricolas intensivos en trabajo. Por su parte, las
manufacturas dindmicas més destacadas son las elaboradas en industrias nuevas, tanto intensivas en
trabajo con contenido tecnolégico alto y medio como intensivas en capital con contenido tecnoldgico
medio, y las producidas en industrias tradicionales.

En suma, poco menos de 60% del valor de las exportaciones de la ALADI a los Estados
Unidos proviene de productos dindmicos en ese mercado, es decir, bienes que al menos han duplicado
la cantidad de sus exportaciones hacia ese pais durante la década anterior. Las manufacturas son el
rubro mas importante dentro de esta agrupacion de bienes, y dentro de ellas se destacan en particular
las producidas en industrias no tradicionales intensivas en trabajo, con contenido tecnoléGgico alto; les
siguen las semimanufacturas y, a continuacién, los productos primarios.

4, Los sectores mo dindmicos

De acuerdo con el mismo cuadro 12, los 30 sectores no dindmicos concentran el 36% de las
exportaciones de bienes de la ALADI a los Estados Unidos. Los 11 productos primarios no
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dindmicos, a los que corresponde 28% de ese flujo comercial, estin compuestos basicamente de
petréleo y bienes agricolas. Por su parte, los 19 productos industrializados no dindmicos sélo dan
cuenta de 9% de esas exportaciones globales, y estin en mayor medida compuestos de
semimanufacturas que de manufacturas, rubro el primero que se concentra en recursos agricolas y
mineros, intensivos en trabajo y capital, respectivamente. Los nueve sectores manufacturados no
dindmicos, que tienen una importancia marginal en términos de valor, pertenecen todos a industrias
tradicionales y a industrias de insumos biasicos, es decir, no se registran bienes no dinimicos
producidos por industrias nuevas. En resumen, en el sector no dindmico predominan los productos
primarios, luego vienen las semimanufacturas y en dltimo lugar se ubican las manufacturas, todas las
cuales son elaboradas en industrias antiguas.

En conclusién, el andlisis anterior permite identificar las dos caracteristicas mas importantes
de cada una de las categorias de bienes exportadas por la ALADI a los Estados Unidos. Para las
manufacturas, la primera es el dinamismo y la segunda es la competitividad. Para las
semimanufacturas, la no competitividad y el dinamismo. Para los productos primarios, el no
dinamismo y luego la competitividad. Por lo tanto, las manufacturas y las semimanufacturas tienen
en comin el dinamismo, aunque para las primeras, esa es la caracteristica mas importante, mientras
que para las semimanufacturas ella ocupa el segundo lugar. Paralelamente, las manufacturas y los
productos primarios tienen en comin la competitividad, aunque para ambos constituye una
caracteristica secundaria. Por su parte, las semimanufacturas y los productos primarios tienen en
comin €l hecho que son los tnicos rubros que poseen una caracteristica que es exclusiva de ellos y
que, por lo tanto, no pertenece a ninguna de las demds categorias de bienes: para las
semimanufacturas es la no competitividad y para los productos primarios es el no dinamismo; ademds,
estas caracteristicas son las més importantes para cada una de las dos categorias de productos.

Otro hecho que cabe sefialar es que los productos competitivos, que constituyen mds de 60%
de las exportaciones de bienes de la ALADI a los Estados Unidos, duplican a los no competitivos que
se dirigen a ese mismo mercado. Por su parte, los productos dindmicos, a los que corresponde poco
menos de 60% del flujo total de ese comercio, superan en 60% a las exportaciones no dindmicas
dirigidas al territorio norteamericano. Por lo tanto, en el dominio de las exportaciones de bienes de
la ALADI a los Estados Unidos predominan los productos dindmicos y competitivos, los que
obviamente se superponen. Lo anterior plantea la necesidad de hacer una presentacién distinta de
los antecedentes, para lo cual se aborda la tarea de cruzar el factor dindmico y el no dindmico con
el factor competitivo y el no competitivo, lo que da lugar a la estructuracion de los sectores dindmicos
competitivos, dindmicos no competitivos, no dinamicos competitivos y no dindmicos no competitivos.

5. Los sectores dindmicos competitivos

Como se observa en el cuadro 13, los sectores dindmicos competitivos, que suman 29, concentran mis
de un tercio del total de las exportaciones de bienes de la ALADI a los Estados Unidos y ticnen la
mayoria relativa con respecto a los otros tres grupos. Es interesante destacar que no existe ningtin
producto primario en esta agrupacion de bienes, ya que la totalidad estd compuesta de productos
industrializados. Por su parte, las semimanufacturas muestran una participacién minima de 3% del
total de las exportaciones regionales al mercado estadounidense y estan preferentemente
concentradas en la elaboracion de recursos agricolas, con uso intensivo de trabajo.

Las manufacturas, en cambio, ocupan un lugar destacado ya que constituyen mas de 90% de
las exportaciones de bienes dindmicos competitivos de la ALADI al mercado estadounidense, y
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aproximadamente un tercio del total exportado. También muestran una diversificacién apreciable en
términos de productos, 22 en total, de los cuales sobresalen ampliamente aquellos elaborados en
industrias nuevas, tanto intensivas en trabajo, con contenido tecnoldgico alto, como intensivas en
capital, con contenido tecnoldgico medio.

La individualizacién de los bienes clasificados como dindmicos competitivos puede verse en
el cuadro 14, donde se sintetiza, sélo para este grupo de productos, toda la informacién derivada de
la aplicacién de la metodologia expuesta en el anexo metodol6gico de este documento,14/ por lo
cual se reitera la conveniencia de su lectura. En el cuadro mencionado se ordenan numéricamente
los 29 productos dindmicos competitivos desde un punto de vista decreciente segin sus respectivos
coeficientes de competitividad (columna G), y se identifican por el descriptor de su especializacion
productiva, su nimero y nombre de acuerdo con la Clasificacion Uniforme para el Comercio
Internacional (CUCI).

a) Los bienes dindmicos competitivos con contenido tecnolégico medio y alto

Una parte importante de los bienes dindmicos competitivos estd constituida por productos
industrializados, con contenido tecnoldgico medio o alto. Se trata de maquinaria para oficina,
aeronaves, aparatos eléctricos de uso doméstico, vehiculos automotores, instrumentos y aparatos
cientificos, maquinaria no eléctrica, aparatos de grabacién y reproduccién de sonido, maquinaria para
industrias especiales, aparatos de telecomunicacién, maquinarias generadoras eléctricas, equipos de
distribucidn de energia eléctrica, productos fotogréficos, y otras maquinas eléctricas, es decir,
actividades manufactureras basicamente pertenecientes a los sectores eléctrico, electrénico, de bienes
de capital y automotriz. Por una parte, s¢ trata de actividades productivas con un gran peso
econdmico y que desempeitan un papel decisivo en la articulacion del tejido industrial, en especial
los bienes de capital y el sector automotriz; por otra, de dreas productivas reconocidas por la
literatura como niicleos de un nuevo paradigma tecno-econémico, particularmente el sector
electrénico, concebido como el principal generador y portador de progreso técnico (Nochteff, 1992,

p.1)

Cabe senalar que en todos esos productos, excepto en maquinaria para oficina, la ALADI
aumentd su participacion relativa dentro del valor de las importaciones de los Estados Unidos durante
la década pasada (columna O), el que a su vez es creciente para todos los sectores, sin. ninguna
excepcion, con un incremento nominal promedio superior al de duplicacion, lo que reflejaria la
existencia de un mercado evidentemente en expansién. Sin embargo, siempre Brasil y México se
hacen cargo en conjunto de al menos el 97% de las colocaciones externas de ese esquema de
integracion, con un amplio predominio del segundo sobre el primero. Del resto de los paises de la
ALAD], s6lo Argentina, Chile, Colombia, Pera y Venezuela logran alguna participacion.

El desempeiic de México es interesante. Su industria automotriz, creada en 1925, se
desarroll fundamentalmente en la década de 1960, por la via del proceso de sustitucién de

14/ Cabe destacar que el cuadro 14 no sélo tiene exactamente la misma estructura que el
cuadro matriz que se agrega al final del anexo metodoldgico del presente documento, sino que
ademads es un subconjunto de €l. Sin embargo, mientras el segundo contiene la informacion relativa
a los 75 bienes que componen la muestra, el primero muestra Gnicamente los antecedentes
relacionados con los productos dindmicos competitivos.



14

importaciones, orientdndose a la produccién de autopartes, motores y vehiculos. Sin embargo, la
severa crisis econdmica que este pais enfrenté en los anos ochenta obligé a los productores a buscar
nuevos mercados en el exterior y a racionalizar la produccién. La fabricacién de automéviles es
realizada exclusivamente por empresas transhacionales extranjeras, pero por determinacion legal, que
toma en cuenta el carécter estratégico del sector, en la produccién de vehiculos automotores pesados
laboran empresas conjuntas, formadas por grandes firmas externas y empresas locales, en las cuales
la participacién de capitales nacionales es sustantiva.

A su vez, en la industria de autopartes, compuesta por més de medio millar de empresas,
predomina la propiedad local, ain cuando una parte importante de ellas ha realizado coinversiones
con productores extranjeros € incorporado tecnologia de vanguardia. En la industria maquiladora
existen mas de 160 empresas, la mayor parte de las cuales pertenece a las grandes firmas automotrices
de los Estados Unidos o cuenta con participacién de capital de ese pais, pero también hay plantas
de propiedad de Japén, Corea del Sur, Alemania y Canada, asi como de las propias empresas
mexicanas. La mayoria de las industrias maquiladoras del sector se ubican en la frontera norte del
pais, sus productos son intensivos en mano de obra y algunos de ellos usan tecnologias muy
avanzadas. La industria automotriz ocupa en México mds de 400.000 trabajadores (Nacional
Financiera, 1991).

El reciente y extraordinario desarrollo de la industria maquiladora automotriz en México no

es un fenémeno exclusivo de ese sector econdmico. De hecho, tal sistema de produccién-exportacién
" opera en una serie de otras 4reas productivas, entre las cuales se destaca de manera importante el
sector electrénico, con una variedad de formas de asociacién entre los empresarios nacionales y las
firmas extranjeras, tanto en términos de cofinanciamiento como de tecnologia. Por otra parte,
tampoco el sistema de maquila es exclusivo de México.

En efecto, otros paises de la ALADI también operan a través del sistema de maquila en
varios sectores productivos; sin embargo, en comparacion con la experiencia mexicana, cuyo €xito es
en gran medida explicado por su proximidad geogréfica con los Estados Unidos, el desasrollo que esa
forma de produccién-exportacion ha logrado y los valores monetarios involucrados son minimos. Al
respecto, cabe reiterar que las exportaciones mexicanas enviadas bajo este sistema a los Estados
Unidos ascendieron en 1990 a cerca de 13 000 millones de ddlares, es decir, equivalieron a 42% del
total de las colocaciones de bienes de México en el mercado estadounidense. Los tnicos otros dos
paises de la ALADI sabre los cuales se tiene informacién son Brasil y Colombia, que ese mismo aiio
exportaron en conjunto maquila a los Estados Unidos sdlo por un valor de 772 millones de dolares,
cifra marginal si se la compara con los casi 12 000 millones que ambos paises exportaron en total al
mercado estadounidense.

Es importante destacar que el fendmeno de la industria maquiladora obedece a una dinamica
determinada histéricamente por la evolucién del sistema econdmico internacional, una de cuyas
caracteristicas bdsicas es la creciente globalizacién de la economia mundial. De hecho, "en los iiltimos
anos se registra un cambio en las formas de insercion de las filiales de empresas multinacionales
radicadas en los diferentes paises, tendiendo cada vez més a operar articuladamente dentro de redes
productivas de envergadura global. Asi, ya no producen sus lineas completas en cada fragmento
territorial semicerrado (estados nacionales), sino més bien coordinan la produccién segmentada
técnicamente entre sus filiales en funcién de las ventajas comparativas percibidas de los territorios

nacionales en que operan, en el marco de estrategias mundiales o regionales” (Kosacoff, Todesca y
Vispo, 1991, p.37). ’
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En la industria automotriz, €l fenémeno anteriormente descrito se ha profundizado desde
1985, cuando se comenzaron a realizar grandes inversiones en la produccién de automéviles para la
exportacién en varios paises nuevos, en desarrollo y de industrializacion reciente, algunos de jos
cuales habian tenido tradicionalmente un exceso de capacidad en la industria sustitutiva de
importaciones de automéviles. Por lo tanto, pese a que tal sector econdmico continia dominado por
unas pocas empresas, se han incorporado a él algunas otras, en su mayoria pequefias, que han
emergido como nuevos actores en ese mercado mundial, tanto en la produccion integral de un
automdvil o de algunas fases especificas de su cadena productiva como en la elaboracién de
autopartes.

b) Los bienes dinimicos competitivos con conténido tecnoldgico bajo

Los bienes dindmicos competitivos con contenido tecnolégico bajo son: lingotes de hierro o
acero, bebidas alcohdlicas, articulos de pulpa, papel y cartén, pulpa y desperdicio de papel, articulos
de alambre y cercas, aluminio, cuero, manufacturas de madera, articulos de caucho, cal, cemento y
otros materiales de construccién, manufacturas de cuero natural, vestuario, cochecitos para nifos,
juegos y juguetes, chapas y maderas terciadas, y muebles (véase el cuadro 14). Por lo tanto, en
términos generales, se trata de bienes preponderantemente basados en recursos naturales, que
responden a una especializacién productiva determinada por la dotacion relativa de factores de
produccidén que la regién posee, en su mayor parte intensivos en trabajo, recurso también abundante,
lo que se traduce en costos de fabricacién internacionalmente competitivos. '

Por otra parte, tales productos corresponden a bienes de exportacién tradicional, cuyo grado
de elaboracién nacional puede ser incrementado. Ademis, los procesos productivos de algunas de
estas mercancias, en particular del aluminio y de los derivados del acero, son altamente intensivos en
energia, recurso que se encuentra disponible de manera abundante en ciertos paises de la regién.
Finalmente, es interesante sefalar que los procedimientos de fabricacién de una buena parte de estos
bienes, especialmente del aluminio, €l cuero y el cemento, son en alguna medida contaminantes;
luego, sin modificaciones importantes en sus formas de procesamiento, su desarrollo futuro no es
ambientalmente sostenible.

Cabe hacer presente que en todos los bienes antes descritos, la ALADI aumenta su
participacién relativa dentro del valor de las importaciones de los Estados Unidos durante la década
pasada, con la excepcidn de los cochecitos para nifios, juegos y juguetes, rubro que la mantiene, y del
cuero, producto que la reduce marginalmente pero que sin embargo conserva una alta representacién
que supera al 41%, ubicdndose de todas maneras en el segundo sector con mayor participacién
relativa dentro de las importaciones estadounidenses, luego de la manteca de cacao que sube su
importancia a 56%. Ademds, también se trata de productos que han experimentado un incremento
en el valor importado por los Estados Unidos en el mismo periodo, ascendente en promedio al doble,
lo cual implicaria que se trata de rubros en expansion en ese mercado.

Otro elemento destacable es que en estos bienes, a diferencia del resto de los productos
dindmicos competitivos, caracterizados por el uso de tecnologias més de vanguardia, la importancia
de México y Brasil es menor dentro del total de las exportaciones de la ALADI a los Estados Unidos,
y todas las demas naciones que componen ese esquema de integracion, excepto Bolivia, aparecen
como uno de los cinco paises més destacados de ese flujo comercial, aunque la mayoria de ellos figura
algunas veces con porcentajes no poco significativos. Con la intencion de mostrar la experiencia de
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algiin pais miembro de la ALADI distinto de México 15/ en la exportacion a los Estados Unidos
de un bien perteneciente a este grupo de productos, y dada la disponibilidad de la informacién
existente y lo novedoso y especifico de su procedimiento de produccién y comercializacién, se escogié
la exportacién de vestuario de Colombia.

En general, la industria de la confeccién de vestuario, que es una importante fuente
generadora de empleo ya que utiliza mano de obra de manera intensiva, estd compuesta
principalmente de empresas medianas y pequefias. La fabricacién de las prendas de exportacion
colombianas depende en gran medida de los compradores en el exterior, quienes definen el tipo de
producto, las telas y los adornos. Ademas, ellos determinan las fases de los procesos productivos que
se realizan en Colombia, por cuanto desde mediados de los aflos ochenta la mayor parte de las
exportaciones al mercado estadounidense se compone de articulos ensamblados en Colombia, es decir,
prendas ya cortadas que son cosidas y terminadas, y luego reexportadas. Sin embargo, y a peticion de
los mismos compradores externos, recientemente una parte importante de las plantas ha incorporado
la fase del corte, ampliando asi los procesos que realizan (CEPAL, 1992a).

Existen dos modalidades para la exportacién de vestuario en Colombia, la directa y la
indirecta. La primera, a la que corresponde la mayor parte de ese flujo comercial, consiste en la venta
en el exterior de las prendas ensambladas en el pais por parte de las mismas empresas de
confecciones. La segunda, que opera para aquellos bienes que utilizan telas colombianas en su
produccién, consiste en que la venta externa es realizada por intermedio de agentes
comercializadores, bdsicamente sociedades de comercializacion internacional y empresas
comercializadoras.

Las sociedades de comercializacion internacional estan orientadas principalmente a promover
y comercializar los productos colombianos en los mercados internacionales, y diversificar y consolidar
la oferta exportable. Prestan apoyo a las empresas en materia de suministro de materias primas y
venden en el exterior las mercaderfas que ellas producen, otorgandoles financiamiento para su capital
de trabajo. También las asesoran en materia de disefio de los productos, control de calidad, empaque
y embalaje, y almacenamiento y transporte. Todas las entidades de este tipo que participan en la
exportacién de confecciones son de origen colombiano.

Las empresas comercializadoras son firmas que no tienen recursos financieros como las
anteriores, ni tampoco manejan sus volimenes de venta. Sin embargo, son extraordinariamente
importantes debido a que exportan la produccién de numerosas empresas pequeiias. Su
intermediacién consiste en buscar los clientes en el exterior y los proveedores en el pais, y encargarse
de los trdmites de la exportacién. En la mayoria de los casos se hacen cargo del empaque, ya que son
los compradores externos los que determinan los detalles de tal accion.

Un elemento importante que se debe tener en consideracién es que las confecciones, para
los efectos de las exportaciones, son normalmente consideradas como productos perecibles a causa
de su extrema dependencia de la moda y de los cambios de estacion. Por lo tanto, en términos
précticos, la exportacion de vestuario es altamente sensible a cualquier factor que pueda retardar su
manipulacién y su distribucion hasta el mercado de destino. Tanto es asi que, debido a diversos
problemas de infraestructura y administrativos asociados al transporte maritimo, la mayoria de las
exportaciones colombianas de estos productos se realiza por via aérea.

15/ Por cuanto este pais ya fue considerado para el caso de los productos de alta tecnologia.
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Por iiltimo, cabe destacar que el costo de la mano de obra en la industria colombiana de la
confeccién ha sido altamente competitivo a nivel internacional; sin embargo, esta ventaja ha sido
ampliamente contrarrestada por su baja productividad,16/ tanto por insuficiencias en la
capacitacién de la misma como porque la innovacién tecnolégica se ha mantenido relativamente
rezagada con respecto a la produccién en Taiwén y en los Estados Unidos. Un elemento que ha
dificultado la incorporacién de tecnologia més avanzada en las empresas del sector ha sido el
gravamen aplicado a las importaciones de maquinaria y equipo.

6. Los sectores dinimicos no competitivos

Como puede verse en el cuadro 13, los sectores dindmicos no competitivos se elevan a 16, y dan
cuenta de poco menos de un cuarto del total de las exportaciones de bienes de la ALADI a los
Estados Unidos, ocupando la tercera mayoria relativa entre los cuatro grupos. Los productos
primarios que pertenecen a esta agrupacion son slo tres, todos agricolas, y en conjunto aportan
menos de 4% de las exportaciones totales. En cambio, los bienes industrializados responden por casi
20%, siendo las manufacturas superadas en importancia por las semimanufacturas, con participaciones
de 8% y 11%, respectivamente.

Mientras las semimanufacturas estdn altamente concentradas en un derivado del petréleo, con
un proceso productivo intensivo en capital, en las manufacturas predominan los bienes elaborados
en industrias tradicionales y en industrias nuevas intensivas en trabajo con contenido tecnolégico
medio. La escasa importancia que muestran los productos elaborados en industrias nuevas intensivas
en capital se explica por cuanto ellos, ademas de ser dinamicos, son competitivos en el mercado
estadounidense, por lo que forman parte del grupo anterior.

Una informacién mas detallada de los bienes que pertenecen a esta categoria puede verse en
el cuadro 15.17/ Los productos dindmicos no competitivos son: pescado fresco, maquinaria
generadora de fuerza, productos vegetales en bruto, materias plasticas artificiales, manufacturas de
metales comunes, articulos sanitarios, articulos de materias plésticas, calzado, materiales de arcilla y
materiales refractarios de construccién, productos derivados del petrdleo, cobre, manufacturas de
vidrio, vidrio, tejidos especiales de fibras textiles, animales vivos, y materiales y productos quimicos.
Luego, se trata preferentemente de actividades productivas derivadas de la explotacion de recursos
naturales, la mayor parte de las cuales corresponde a bienes que se consideran tradicionales desde
el punto de vista de la historia de las exportaciones de la ALADI, los cuales, pese a continuar
incrementando su volumen de colocaciones en los Estados Unidos, han sido sobrepasados por un
crecimiento mas aito del volumen de Ias exportaciones desde el resto del mundo a ese mercado.

16/ En 1989, el costo de la mano de obra en la industria de la confeccién en Colombia era
de (.77 dolar por hora, en Taiwan, 1.17 y en los Estados Unidos, 7.55. En contraste, la productividad
de la mano de obra, medida como el niimero de minutos requeridos para elaborar una prenda, en
este caso una camisa de hombre, era de 25 minutos, 15 y 7.6, respectivamente (CEPAL, 1992a).

17/ El que también es un subconjunto del cuadro matriz que se agrega al final del anexo
metodolégico de este documento.
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Sin embargo, desde la 6ptica del valor del comercio, en la segunda mitad de la década de 1980
la ALADI aumentd su participacion relativa en las importaciones de los Estados Unidos en diez
productos, en tanto que se redujo para los seis restantes, lo que contrasta con el hecho de que las
importaciones de ese pais se han incrementado para todos los bienes que constituyen este grupo de
mercancias, con la tinica excepcién de los productos derivados del petréleo, lo que indicaria que las
exportaciones de productos dindmicos no competitivos de la ALADI a los Estados Unidos podrian
alcanzar niveles de desarrollo superiores en €l futuro cercano, aun cuando se trate basicamente de
semimanufacturas. En ese sentido, convendria tener presente que en 5 de los 16 productos en
cuestion la participacion regional es superior al 24% del flujo comercial importador estadounidense,
porcentaje que se eleva a 39% en el caso de los animales vivos.

Por otra parte, cabe destacar que en estos bienes la importancia de México y Brasil dentro
del total de las exportaciones de la ALADI a los Estados Unidos es menos gravitante en comparacién
con los productos dindmicos competitivos. Incluso, otros miembros de ese esquema de integracién
llegan a acupar el primer lugar en el caso de algunas mercancfas. Ademds, con la excepcidn de Bolivia
y Paraguay, cada uno de los demés paises figura entre los cinco principales exportadores, con
participaciones de cierta trascendencia.

Dentro de este grupo de bienes, el pescado fresco es el producto de mayor competitividad
en el mercado de los Estados Unidos, lo cual llama la atencién por cuanto se trata de un rubro que,
aparte de no responder a la categoria de exportacion tradicional, es el ejemplo limite de una
mercancia perecible, por lo que requiere de condiciones muy especiales para su traslado hasta el
mercado de destino, la mas importante de las cuales es la cadena de frio. Es interesante resaltar que
Ecuador se hace cargo de cerca de un tercio de las exportaciones de este producto de {a ALADI a
los Estados Unidos, sobrepasando a México, que ocupa el segundo lugar. La supremacia de las
exportaciones ecuatorianas de ese rubro al mercado estadounidense es en gran medida explicada por
las ventas de camarones.

Por su parte, el calzado es el producto méas dindmico de los que exporta la ALADI a los
Estados Unidos, en relacién no sélo con este grupo de bienes, sino también con respecto a los 75
rubros que componen la muestra. Brasil se hace cargo de 86% de las colocaciones externas de calzado
de ese esquema de integracion en el mercado estadounidense. La exportacion de calzado de Brasil
a los Estados Unidos estd bésicamente compuesta por calzado de mujer,18/ cuyo disefio estd
determinado por la moda de la industria textil y del vestuario, la cual, por ser esencialmente
cambiante en el corto plazo, hace que éste sea un producto muy cercano a lo perecible y tenga una
fabricacion altamente intensiva en el uso de mano de obra. Por mas que el sector se haya apartado
de la artesania, con toda la mecanizacién y automatizacién existentes, la fabricacién de la mayoria de
los modelos de los calzados de moda exige siempre un gran insumo de trabajo humano, por lo tanto,
los salarios tienen una alta incidencia en la composicion del costo del producto.

La importacion de calzado de los paises industrializados ha aumentado notablemente en las
Gltimas décadas. En los Estados Unidos, el mayor importador del mundo, la participacién del
componente importado respecto del consumo interno crecié de 20% a 80% entre 1960 y 1990
(CEPAL, 1991a). Brasil es uno de los cuatro principales exportadores de calzado al mercado de ese

18/ Normalmente cada pais exportador tiende a especializarse en un tipo especifico de
calzado, como por ejemplo de mujer, hombre, nifio, de seguridad, atlético, botas y sandalias.
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pais, hacia donde se dirige cerca del 90% del total de sus colocaciones externas de ese producto. El
calzado femenino de moda de Brasil fue introducido en los Estados Unidos por medio de los mismos
canales de comercializacién que existian en ese mercado. En un principio, fueron los propios
fabricantes estadounidenses de este articulo, la mayoria de los cuales contaba con redes propias de
distribucién a minoristas, los que se convirtieron en importadores, para completar sus colecciones con
productos provenientes del exterior, por cuanto habia modelos de calzado que ellos no eran capaces
de producir internamente a precios competitivos.

Luego, el sistema se perfecciond, y algunas cadenas de minoristas comenzaron a importar
directamente, con lo cual aparecié un nuevo actor en la cadena de comercializacion, el agente, quien
es el intermediario entre los fabricantes brasilefios y los minoristas y tiendas de departamentos
estadounidenses. Existe una fuerte competencia entre los agentes, los que trabajan sobre la base de
comisiones y tienen oficinas en Brasil. Los minoristas estadounidenses determinan las caracteristicas
del producto que requieren y organizan, por intermedio de sus agentes, el transporte de la mercancia,
incluida la programacién de los embarques y del almacenamiento, asumiendo los costos derivados del
exceso de existencias, las liquidaciones de temporada y los cambios en la moda. En general, y en
relacién directa con el nivel de riesgo en que incurren, los minoristas nunca operan con utilidades
inferiores al 100% del costo del producto. En tanto, los fabricantes brasilenos, que enfrentan un
riesgo minimo ya que producen a pedido y no acumulan existencias, normalmente se conforman con
un 12% de ganancias sobre sus precios de venta.

La industria del calzado en Brasil es altamente competitiva, lo que explica que las empresas
del sector estén continuamente incorporando innovaciones tecnoldgicas en sus procesos productivos,
las que por sus propias caracteristicas se difunden ripidamente. Ademés, en el pais existen varias
escuelas técnicas y centros de ensefanza que se encargan de la formacion y capacitacion de la mano
de obra especializada que se emplea en la industria. Pese a que lo anterior ha sido una realidad desde
hace muchos afios, las exportaciones brasilefias de calzado se desarrollaron basicamente a
consecuencia de la aplicacién de programas de incentivos fiscales y crediticios a la exportaci6n,
acompaiados de actividades de promocién de los productos nacionales en el exterior. Ya en 1989,
un 4% de las exportaciones totales de bienes de Brasil correspondian al rubro calzado, lo que por
otra parte equivalia a un 7% de las ventas externas de manufacturas de ese pais.

Por dltimo, cabe destacar que uno de los principales escollos que atenta contra la
competitividad internacional del calzado brasilefio es que, de todas las manufacturas embarcadas por
ese pais al exterior, el calzado presenta el costo més alto por tonelada (CEPAL, 1991a, p. 39). Asi
se explica que las exportaciones brasilefias de calzado a Europa sean extraordinariamente pequeas,
por cuanto el costo del transporte hace que ese producto no resulte competitivo en ese mercado en
relacién con el calzado fabricado en cualquier pais de ese continente.

7. Los sectores no dindmicos competitivos

Como se observa en el cuadro 13, los sectores no dindmicos competitivos, que ascienden a 18,
concentran cerca de 30% del total de las exportaciones de bienes de la ALADI a los Estados Unidos,
por lo cual ocupan la segunda mayoria relativa entre los grupos. Los ocho productos primarios que
pertenecen a esla agrupacion, la mitad de los cuales son agricolas, dan cuenta de 86% de las
exportaciones del conjunto, y de mas de 25% del total de las exportaciones de la Asociacién al
mercado estadounidense.
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En cambio, los productos industrializados sdlo tienen una importancia marginal de 4% dentro
del flujo global de ese comercio, con una leve ventaja de las manufacturas sobre las
semimanufacturas. Mientras las segundas se concentran exclusivamente en bienes elaborados a base
de recursos agricolas, intensivos en capital y trabajo, y de recursos mineros intensivos en capital, las
primeras lo hacen en industrias de insumos bésicos y en industrias tradicionales. Por lo tanto, las
manufacturas nuevas no tienen participacion en esta categoria de productos, por cuanto ellas, ademés
de ser competitivas, son esencialmente dindmicas en el mercado estadounidense.

Una informacién més detallada de los bienes que pertenecen a este sector puede verse en el
cuadro 16.19/ Los productos no dinidmicos competitivos son: mineral de hierro y concentrados,
estaiio, tuberias de hierro o acero, papel y cartdn, chatarra de metales no ferrosos, frutas frescas,
madera simplemente trabajada, café verde o tostado, hierro en bruto, tabaco en bruto, petrdleo
crudo, planchas de hierrc ¢ acero, hilados e hilos de fibras textiles, cacao en grano, azicar y miel,
piedra, arena y cascajo, zinc, y otros minerales en bruto. Por lo tanto, se trata esencialmente de
productos primarios con escaso grado de elaboracién, una parte importante de los cuales se ha visto
enfrentada a reducciones apreciables de la demanda, ya sea por cambios en los habitos alimentarios,
por el descubrimiento y utilizacién productiva de nuevos materiales, y por una mayor austeridad en
el consumo de energéticos.

Pese a lo anterior, en la segunda mitad de la década de 1980 la ALADI aumentd su
participacion relativa en el valor de las importaciones de los Estados Unidos en todos los productos,
excepto en uno: azicar y miel. Mas adn, la representacion regional es superior a 50% en dos bienes:
café verde o tostado y frutas frescas.20/ Es interesante destacar el caso de este dltimo rubro, por
cuanto es el dnico de exportacién no tradicional de todos los productos no dindmicos competitivos.
Ademas, los dos mayores exportadores de la ALADI a los Estados Unidos son Chile y Ecuador, que
en conjunto se hacen cargo de 56% de ese flujo comercial.

Diversos factores hacen que la experiencia exportadora chilena de fruta fresca sea
sobresaliente: ventajas naturales derivadas de condiciones climéticas privilegiadas, que permiten
abastecer los mercados del hemisferio norte durante varios meses de invierno y parte de la primavera,
cuando en éstos todavia no hay produccién propia; adecuadas redes de riego que transportan
abundantes cantidades de agua; una infraestructura vial que une las zonas fruticolas con los puertos
de embarque; la existencia de mano de obra abundante, barata y ficil de capacitar; un modelo
economico orientado hacia la exportacion; un acontecimiento fortuito, consistente en los problemas
- fitosanitarios que tuvieron Argentina y Espaiia a causa de la mosca de la fruta, lo que restringis sus
exportaciones a los Estados Unidos; y la incorporacién y difusién de nuevas tecnologias en la
produccidn, procesamiento, distribucién y comercializacion (CEPAL, 1990a).

19/ El que también es un subconjunto del cuadro matriz que se agrega al final del anexo
metodolégico del presente documento.

20/ Cabe seiialar que a diferencia de los dos grupos anteriores de producios, en los cuales
Bolivia no tenia figuracion, aqui este pais aparece dos veces, como proveedor de estaiio y de madera
simplemente trabajada.
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Aunque Chile ha realizado grandes esfuerzos por diversificar sus mercados externos de la
fruta, todavia una parte importante de la mayoria de las variedades exportadas 21/ se dirige a los
Estados Unidos, a través de una compleja cadena de distribucién. Esta se inicia con el productor,
quien antes del inicio de la temporada establece contacto directo con un exportador para determinar
la cantidad y la calidad de la fruta que serd exportada. Normalmente el exportador financia los gastos
de operacién del productor y decide quién comercializara el producto en el mercado de exportacion,
agente intermediario que recibe el nombre de recibidor. Ademés, el exportador se encarga del
transporte, embarque y trimites de la exportacion. Por su parte, el recibidor se hace cargo de la
comercializacién del producto, de financiar al exportador, de almacenar la fruta, y de contratar al
despachador, quien se responsabiliza del desembarque, la inspeccion y los seguros. Finalmente, debe
hacer las liquidaciones de cuentas del exportador, el que a su vez se encarga de traspasar la parte
correspondiente al productor. Por 1ltimo, y dado que la fruta es una mercancia muy delicada y
altamente perecible, todo el proceso descrito debe efectuarse con la mayor rapidez y cuidado posibles,
en condiciones de temperatura que exigen el uso indispensable de cadenas de frio en todas las fases
posteriores a la productiva.

Aun cuando la explicacién anterior se simplificé al méximo, ella da una idea de que en el
proceso exportador de la fruta chilena intervienen muchos agentes intermediarios, entre los que se
distribuye el precio final del producto. Una estimacién de lo que el productor directo logra retener
como porcentaje del precio al por mayor en el mercado de destino permite sefialar que éste oscila
entre 20% y 40% (CEPAL, 1990a), participacion que puede reducirse notablemente si se calcula
sobre el valor que pagan los consumidores. Con esos ingresos el productor debe financiar los costos
de produccion y los gastos administrativos y financieros. Todo esto apuntarfa a la necesidad de buscar
caminos que permitan una mayor participacién de las empresas locales en el precio de venta del
producto en el mercado de destino, tema que se aborda en el capitulo IIL

8. Los sectores no dindmicos no competitivos

Como puede observarse en el cuadro 13, ésta es la menos importante de las cuatro categorias. Con -
sélo 12 rubros, se hace cargo dnicamente de menos de 7% del total de las exportaciones de bienes
de la ALADI a los Estados Unidos; 2% corresponde a los tres productos primarios incluidos en este
grupo y 5% a los bienes industrializados. Dentro de estos dltimos, la participacion de las
semimanufacturas es predominante, y se concentra en bienes elaborados sobre la base de recursos
agricolas y mineros, intensivos en trabajo y capital, respectivamente, mientras que las manufacturas,
al igual que en la agrupacién anterior, son producidas solo en industrias tradicionales y de insumos
basicos.

La individualizacién de los bienes que pertenecen a este sector puede verse en el cuadro
17.22/ Los productos no dinamicos no compelitivos son: legumbres frescas, frutas en conserva y
jugos, carnes envasadas herméticamente, tejidos de algoddn, articulos confeccionados de materiales
textiles, barras de hierro o acero, productos quimicos inorgénicos, productos quimicos orgénicos,

21/ Las principales especies de frutas que Chile exporta son: uva de mesa, manzana, pera,
kiwi, nectarina, durazno y ciruela.

22/ El que también es un subconjunto del cuadro matriz que se agrega al final del anexo
metodoldgico de este documento.
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azufre y piritas de hierro, extracto de café, articulos de viaje y bolsas de mano, y gas natural y
artificial. Luego, se trata preferentemente de bienes heterogéneos que usan tecnclogias poco
innovadoras. Ademds, en la mayor parte de ellos la ALADI ha perdido terreno en el mercado de los
Estados Unidos, aun cuando las importaciones de ese pais se han incrementado para casi la totalidad
de ellos.

Otra caracteristica importante de los productos no dindmicos no competitivos es que el valor
de sus exportaciones a los Estados Unidos es poco significativo. De hecho, s6lo dos bienes superan
el 1% de las ventas de la ALLADI a ese mercado. Se trata de las frutas en conserva y jugos, y de las
legumbres frescas, productos que ademds exhiben algunos de los coeficientes més altos, tanto de
dinamismo como de competitividad, dentro de este grupo de bienes. Por otra parte, y pese a que
Meéxico y Brasil ocupan indiscutiblemente los primeros lugares en las exportaciones de estos bienes
de la ALADI a los Estados Unidos, con la excepcion de Paraguay y Bolivia, todos los demds paises
de ese esquema de integracién figuran entre los principales exportadores de algiin rubro, con
participaciones de cierta trascendencia.

B. CONSIDERACIONES GENERALES

El analisis efectuado permite ampliar las anteriores conclusiones, es decir, aparte de que las
manufacturas se caracterizan por ser dindmicas y competitivas, ellas se hacen cargo de practicamente
la totalidad de las exportaciones de esta categoria de bienes de la AL ADI a los Estados Unidos. Por
su parte, los productos primarios se definen basicamente como no dindmicos y competitivos y dan
cuenta de casi todas las exportaciones con estas mismas catacteristicas. Por Gltimo, las
semimanufacturas son de indole dindmica y no competitivas, y constituyen el elemento preponderante
en las exportaciones de los bienes dindmicos no competitivos. Por dltimo, las semimanufacturas
igualmente ocupan un lugar importante en las exportaciones de los bienes no dindmicos no
competitivos, aun cuando el valor que alli exhiben es marginal.

Por lo tanto, es valido afirmar que las exportaciones de manufacturas de la ALADI a los
Estados Unidos han mostrado un comportamiento més exitoso tanto en relacién con las demds
categorias de bienes 23/ como con respecto a las ventas externas de manufacturas del resto del
mundo en ese mercado. Sin embargo, y con el propdsito de poder calificar mis precisamente el
carécter especifico que adquiere en este contexto histérico tal éxito exportador, es Gtil hacerse una
pregunta crucial. (Se trata de un éxito preponderantemente originado y explicado por la propia
ALADI a través de elementos que responden a una forma auténoma de abordar el proceso
exportador en el mundo de hoy, o, por el contrario, ese esquema de integracidn estaria basicamente
reaccionando ante estimulos econdmicos derivados de acciones emprendidas desde fuera de la regidn,
y su estrategia €s mas bien contestataria y dependiente de variables, situaciones e iniciativas que le
son exdgenas?

23/ Es importante recalcar que también un nimero importante de semimanufacturas y de
productos primarios exportados por la ALADI han tenido un desempeiio destacable en el mercado
de los Estados Unidos.
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Ciertamente que es innegable la importancia del papel que los agentes econémicos regionales
y nacionales, publicos o privados, han desempefiado en la obtencién del éxito recién descrito. La
experiencia productiva acumulada por los paises de la ALADI, tanto a través del proceso de
sustitucion de importaciones como posteriormente por la promocidn de exportaciones, sent6 las bases
para que los paises de ese esquema de integracién pudieran consolidar su capacidad exportadora,
fortalecida hoy por la aplicacién casi generalizada de esquemas de liberalizacién comercial. Sin
embargo, también es cierto que una parte importante de los productos més exportados por la ALADI
a los Estados Unidos estdn relacionados con condiciones especificas del funcionamiento de ese
mercado y del comportamiento importador de las empresas estadounidenses.

Cabe reiterar que una proporcién significativa de tales productos corresponde a bienes cuya
demanda de importacién en Estados Unidos experimentd un incremento importante durante la
década de 1980, equivalente en promedio a algo mis que la duplicaci6n. Paralelamente, y para
enfrentar la exitosa estrategia desarrollada por Japén en ciertos paises asiaticos e incluso en México,
en gran medida orientada a penetrar el mercado de los Estados Unidos, las grandes empresas
estadounidenses han debido profundizar una modalidad de insercién distinta en el 4mbito econémico
internacional. Esta nueva férmula, que sélo habia sido levemente insinuada en los afios anteriores,
se caracteriza por la segmentacién de las fases productivas de un bien en difercntes paises, dondc la
sumatoria de las ventajas comparativas obtenidas en los distintos territorios para cada una de los
subprocesos puede permitir un nivel de competitividad viable del producto final.

En ese marco, es interesante recalcar que un grupo importante de los bienes exitosos
identificados en las piginas anteriores responde a ciertos acuerdos de importacién que son dirigidos
y planificados desde el mismo territorio estadounidense y, por lo tanto, constituyen procedimientos
que para todos los efectos précticos pueden ser considerarse variantes de la subcontratacién
internacional. En términos generales, tales procedimientos de importacién se aplican tanto a
productos cuya fabricacién incorpora tecnologias avanzadas como a aquéllos que utilizan tecnologias
més bien tradicionales, es decir, cubren un rango completo que va desde la microelectrénica y los
automdviles hasta la industria textil y del calzado.

Es importante aclarar que en este documento se ha adoptado un enfoque pragmaitico que
reconoce que en general los distintos sistemas de subcontratacién existentes entre los paises de la
ALADI y los Estados Unidos, mas alld de sus posibles debilidades o fortalezas, y de su caracter
transitorio 0 permanente, son una realidad concreta. Sin embargo, se plantea la necesidad de que los
miembros de ese esquema de integracién avancen en la estructuracion de un estilo exportador
crecientemente auténomo y sostenible, entendiendo por ello la biisqueda de la maxima participacién
regional en los beneficios econémicos y sociales derivados de dicha exportacién, en ¢l contexto del
desafio historico que hoy enfrentan América Latina y el Caribe: lograr lo que la CEPAL ha
denominado una transformacién productiva con equidad (CEPAL, 1990b; 1992b). Asi, en la primera
parte del capitulo siguiente se sugieren algunas acciones que podrian contribuir a la consecucién de
tal objetivo.
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III. CONCLUSIONES

Como se vio en el capitulo anterior, el éxito exportador de la ALADI en los Estados Unidos se baso
en los bienes competitivos, fueran o no dindmicos, los que en conjunto se hicieron cargo de cerca de
dos tercios del total de ese flujo comercial. En su mayor parte estdn constituidos por bienes dinamicos
competitivos, los que a su vez comprenden sélo manufacturas y semimanufacturas (en proporciones
de 90% vy 10%, respectivamente). Sin embargo, debido al gran predominio de México en dicha
categoria de productos y a la forma que asume una parte muy importante de su flujo comercial, es
necesario calificar el éxito exportador de la ALLADI para evitar conclusiones equivocadas con respecto
a su real capacidad.

Cabe recordar que México es el principal exportador en 19 de los 29 rubros dinamicos
competitivos, en varios casos con participaciones cercanas al 95%, y ocupa el segundo lugar en otros
siete.24/ Aunque ¢l predominio de México se extiende a los bienes con contenido tecnoldgico alto,
medio y bajo, es mds marcado en el caso de los primeros, especialmente en los sectores eléctrico,
electronico y automotriz, que se caracterizan por realizar una parte sustantiva de sus exportaciones
al mercado de los Estados Unidos bajo la modalidad de maquila. Ese flujo comercial se elevé a casi
13 mil millones de ddlares en 1990, lo que equivale a 42% de las exportaciones mexicanas de bienes
hacia su vecino del norte.

En términos generales, la maquila se entiende como una manifestacion de la divisién
internacional del trabajo donde dos paises comparten una actividad productiva, de la que ambos
obtienen beneficios econdmicos. En este caso, una de las ventajas para {os Estados Unidos es el
menor costo relativo de la mano de obra mexicana, que le permite mejorar la competitividad de sus
empresas. Ademds, la cercania geogréfica de ambos paises significa ahorro en gastos de transporte.
Por otra parte, la industria maquiladora se localiza preferentemente en los estados del norte de
México, por lo que de alguna manera ayuda a contener el flujo migratorio hacia los Estados Unidos.
Finalmente, es importante considerar que a los productos maquilados procedentes de México sdlo
se les grava por el valor agregado a los componentes estadounidenses.

Las ventajas econdmicas para México derivan principalmente de los efectos de la industria
maquiladora sobre el producto nacional, la generacion de divisas y de empleo, y la capitalizacién de
tecnologia (Gonzédlez Aréchiga y Ramirez, 1989). No obstante, es importante tener presente que, por
su caracter de enclave,25/ esta modalidad productiva no armoniza del todo con la visién de
desarrollo de largo plazo contenida en la reciente propuesta de la CEPAL, ya que reproduce la
inercia histérica del encapsulamiento sectorial y no propicia el establecimiento de relaciones
reciprocas que permitan una estructuracion sistémica del conjunto de los elementos econémicos y
sociales que forman parte del aparato productivo de un pais.

24/ Es importante recordar que incluyendo la maquila, en 1990 México se hizo cargo de 53%
de las exportaciones de bienes de la ALADI a los Estados Unidos y de 72% de las de manufacturas.

25/ Dicha situacién es un ejemplo claro de lo que Hirschman (1958, p.112) denomind
industria de enclave "asépticamente libre de vinculos".
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. Enssintesis, slo 23% de las exportaciones mexicanas de maquila corresponde a valor agregado

interno y menos de 2% de los insumos utilizados en ella son nacionales (SECOFI-BANCOMEXT,
1991, p. 51). Ademss, y pese a que el nimero de empleados en esa industria se aproximé a los 447
mil trabajadores en 1990, la masa salarial no era muy significativa debido a lo relativamente bajo de
sus remuneraciones. Tampoco su contribucion al desarrollo tecnoldgico es muy importante dado que
la produccidn esta concentrada en procesos estandarizados dentro de un modelo de especializacion
internacional intrasectorial.

A luz de lo anterior se observa la necesidad de que las maquiladoras se conviertan en un
instrumento de desarrollo de largo plazo. Para ello habria que lograr una aproximacién
cualitativamente distinta al mercado internacional, en la que la adaptaci6n a las nuevas condiciones
imperantes tuviera en cuenta un mayor y més active protagonismo de los actores econémicos locales
en el desarrollo-de un proceso exportador originado y orientado en mayor medida por propia
iniciativa, con un caracter crecientemente enddgeno e independiente que posibilite un margen de
maniobra mas amplio para internalizar al maximo los beneficios econdmicos derivados de la
exportacion.

Asi, "las maquiladoras pueden convertirse en un instrumento de desarrollo de largo plazo en
la medida en que México pueda capitalizar la tecnologia que utilizan, mejorar el capital humano
nacional que emplean, incrementar la inversion del capital generado en estos sectores para mejorar
la base industrial € incrementar sus compras de insumos nacionales. Si estas condiciones no se logran,
las industrias maquiladoras continuaran cumpliendo su papel histérico de fuente de empleo de bajos
salarios y con limitada repercusion en el resto de la economia mexicana" (Guajardo Quiroga, 1992,
p. 45). Ciertamente que esta observacion también es vélida para el resto de los paises de la
ALADI 26/ lo que exigiria una revisién dindmica de la relacién tradicional con las empresas
transnacionales, tanto por parte del sector pablico como de los empresarios privados de la region.

Al respecto, es interesante sefalar que las empresas transnacionales han adquirido una
importancia creciente en el escenario internacional. Ello seria consecuencia de la globalizacion de
la economia mundial, el acelerado cambio tecnoldgico, el enorme auge de las tecnologias de
informaci6n y su difusién en materia de disefio, produccién, distribucién y comercializacién. Por otra
parte, la internacionalizacion de la economia mundial, fendmeno que se observa en los planos
productivo, comercial y financiero, ha inducido a esas empresas a orientar hoy sus acciones, en mayor
medida que antes, hacia actividades productivo-exportadoras en relacion con las dirigidas
preferentemente al consumo del pais anfitrion. Cabe destacar que esto ultimo no sélo resultaba
convergente y funcional a los objetivos de los paises en desarrollo, sino que ademds era hasta cierto
punto fomentado por ellos, ya que buscaban establecer una plataforma industrial mediante la
sustitucion de importaciones.

Sin embargo, también la actual tendencia de las empresas transnacionales hacia las actividades
exportadoras es convergente con los esfuerzos de apertura comercial que ahora despliegan los paises
en desarrollo, en particular los miembros de la ALADI. Por lo tanto, hoy es factible hablar de la
existencia de ciertos intereses comunes que permitirian a las entidades econdmicas locales asociarse

26/ En esa linea, es conveniente tener en cuenta la experiencia mostrada por algunos paises
asidticos. Al respecto, véase Castillo y Ramirez Acosta (1992).



26

con empresas extranjeras, en la perspectiva de una estrategia productivo-exportadora crecientemente
auténoma y sostenible para América Latina.27/

La reflexién anterior también es vilida para los productos no dindmicos competitivos
exportados por la ALLADI a los Estados Unidos, ya que ellos, al estar basados en recursos naturales,
requieren de tecnologias adecuadas, que tengan en cuenta los impactos ambientales de sus procesos
productivos, y también de capitales externos para financiar las nuevas inversiones, 4mbitos en los
cuales el aporte de las empresas transnacionales podria ser fundamental.

Cabe destacar que una parte importante de los productos no dinimicos competitivos estd
compuesta por minerales y metales, bienes que hoy enfrentan una desaceleracién de su demanda
internacional, la que se explica por la miniaturizacin de los productos finales, la utilizacién de nuevos
materiales, ¢l creciente reciclado de deshechos y el uso més eficiente de los insumos. Sin embargo,
en todos esos bienes la ALADI ha aumentado su participacién como proveedora de los Estados
Unidos, proceso del cual incluso se han beneficiado varios paises medianos y pequeios de esa
agrupacion.28/

De lo anterior se¢ deduce que es necesario actuar en dos ambitos distintos, pero no
excluyentes. Por un lado, esforzarse por aumentar el gasto en investigacion y desarrollo para
identificar nuevas areas de consumo y mercados diferentes a los actuales y, por otro, enfrentar la
tarea de incrementar la eficiencia en la produccién para poder competir con mayor €xito en los
mercados internacionales, en particular en el de los Estados Unidos, pais donde en la actualidad se
realizan importantes inversiones productivas con alto nivel tecnoldgico en estos sectores, las cuales
estdn obteniendo rendimientos crecientes en materia de eficiencia y productividad. La explotacién
del cobre constituye un buen ejemplo de ello.

También los bienes alimentarios tradicionales no dindmicos competitivos enfrentan una
creciente saturacion del consumo en los paises desarrollados y una reduccién apreciable de su
demanda. Sin embargo, en todos ellos la ALADI ha aumentado su participacion en las importaciones
estadounidenses, excepto en azdcar y miel, productos cuyo consumo se ha visto desplazado hacia
sustitutos, como la fructosa. Ademds, es dtil agregar que una parte importante de los bienes
alimentarios tradicionales exportados por la ALADI a los Estados Unidos enfrenta restricciones no

27/ La forma especifica que tales asociaciones podrian adoptar deberfa definirse segin las
caracteristicas del pais y del sector productivo de que se trate, teniendo en cuenta condiciones como
la disponibilidad de tecnologia y la capacidad de crearla, adaptarla o difundirla, la dotacién de capital
financiero o la posibilidad de acceder a él en el exterior de manera completa o a través de
cofinanciamiento, la dotacién de recursos productivos y los objetivos econdémicos y politicos del pais,
el desarrollo alcanzado por la capacidad empresarial y gerencial, la existencia de mano de obra
calificada o la facilidad para capacitarla, la cantidad y la calidad de profesionales y técnicos nacionales
disponibles, la experiencia exportadora de los agentes locales, la complejidad del sistema de
distribucién y comercializacion internacional de un producto, la estructura mas o menos oligopodlica
del funcionamiento del mercado externo, y el nivel de desarrollo econémico alcanzado por el pais
(Lim y Fong, 1991).

28/ Aparte de Brasil y México, se trata de Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Perd y
Venezuela.
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arancelarias para acceder a ese mercado, que podrian ser eliminadas si la Ronda Uruguay del GATT
llega a feliz término.

En una perspectiva de largo plazo es vital realizar inversiones que permitan desarrollar la
exportacion de los nuevos productos hacia los cuales se inclina la sustitucién en el consumo. Para ello,
serd importante que las empresas locales se asocien con las transnacionales, debido al aporte
tecnoldgico y de capital que ellas podrian hacer. Por otra parte, también se debe tener presente que
en el corto y mediano plazo los mercados de los paises en desarrollo mantendrén una considerable
demanda de bienes alimentarios, debido a que todavia sus elasticidades-ingreso son altas.

Pérrafo aparte merece el petrdleo crudo, cuantitativamente el mas importante de los bienes
no dindmicos competitivos exportados por la ALADI a los Estados Unidos. Al respecto, es
interesante destacar que pese a la mayor austeridad que se observa en €l consumo estadounidense
de energéticos, la importancia de la ALADI en ese mercado ha sido creciente (véanse los cuadros
2 y 3). Més ain, se espera que esta participacion se incremente como consecuencia de la guerra del
Golfo.

Por otro lado, cabe tener presente que una caracteristica clave de los productos no dindmicos
competitivos exportados por la ALADI a los Estados Unidos es su escaso grado de elaboracion, por
lo que es necesario explorar la posibilidad de incrementar el valor agregado nacional de tales bienes.
Sin embargo, se debe recordar al respecto que el escalonamiento tarifario de ese pais es eficiente
para dificultar el ingresc de productos mas elaborados. Los bienes agricolas son los mas afectados,
ya que sus tasas arancelarias van de 0% a 35%, creciendo de acuerdo al valor agregado de los
productos (Butelmann y Campero, 1992). Ello apunta a la necesidad de hacer especial hincapié en
este punto en las negociaciones comerciales bilaterales.

Es interesante puntualizar que el aumento de la participacion de las empresas locales en el
precio final de un producto exportado esta relacionado no s6lo con el proceso de fabricacion
propiamente tal, sino también con una seric de otras actividades econémicas que resultan decisivas
para el éxito del proceso exportador, por cuanto la competitividad de un producto se determina en
el mercado de destino y depende de sus caracteristicas, de la oportunidad en que éste puede ser
comprado por los potenciales interesados y de su precio de venta.29/ Sin embargo, quienes
proveen los servicios que hacen posible llegar con las mercancias al punto final de venta en forma
eficiente y coordinada son agentes intermediarios, normalmente transnacionales.

Los servicios especializados més conocidos son los trdmites de exportacién y la gestidn
aduanera, la certificacion de calidad, los seguros, los corretajes, los estudios de mercado, el marketing,
la distribucién y la comercializacién en el punto de venta, y el almacenamiento en ¢l pais de origen
y de destino. Sin embargo, aunque tales funciones intermediarias se justifican plenamente, es un
hecho que absorben la mayor parte del precio final de los productos exportados. Un ejemplo
ilustrativo es la fruta chilena, donde el productor directo no logra retener para si mas del 20% del

dD

29/ En el marco sistémico de la TPE, la competitividad es un concepto que trasciende de la
empresa, € incluye el sistema educativo y de capacitacion, la infraestructura tecnoldgica, energética,
de comunicaciones y de transportes, las relaciones laborales, el aparato institucional piblico y privado,
la integracidn econdmica regional y el sistema financiero,
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precio al por mayor vigente en los Estados Unidos, participacion que incluso puede reducirse a
pricticamente la mitad si se calcula sobre la base del precio final al consumidor (CEPAL, 1990a).

La maximizacion del valor agregado local implica que las empresas productoras y los agentes
nacionales que participan como intermediarios en alguna de las fases de la cadena internacional de
distribucion y comercializacion de las exportaciones latinoamericanas deben asumir nuevos y mayores
riegos. En este sentido, cabe destacar que la experiencia reciente de la exportacion de la fruta chilena
a los Estados Unidos muestra varios intentos exitosos de integracion vertical de productores y
exportadores, que cuentan con centros de operacién en los mercados de destino y se han establecido
como recibidores.

Ciertamente que la concrecién de tal propuesta no estd exenta de dificultades. Tal vez una
de las mas serias sea el enfrentamiento de las presiones proteccionistas en los mercades de destine,
particularmente en los Estados Unidos; no obstante, es posible minimizar esos inconvenientes
mediante acuerdos con empresas internacionales. Al respecto, cabe senalar que ya se han dado
algunos pasos en ese sentido. En efecto, varios productores/exportadores chilenos de fruta se han
asociado con empresas transnacionales que disponen de capital, tecnologia y experiencia en la
comercializacion de este producto, con las que han formado empresas conjuntas, la mayor parte de
las cuales vende directamente a los minoristas en los Estados Unidos.

._ Lo anterior revela un campo fértil para la inversién latinoamericana en el exterior y para las

inversiones regionales multinacionales. Ello contribuiria no sélo a que los agentes econdmicos y
sociales nacionales lograran una mayor parte de los beneficios derivados de las exportaciones, sino
que también fortaleceria la capacidad negociadora de la regidn y proyectaria sus mecanismos de
integracién hacia los mercados internacionales. Naturalmente que las acciones propuestas son mas
viables en el caso de las empresas grandes, ya que las medianas y pequenas enfrentan importantes
dificultades adicionales, que deben ser tomadas adecuadamente en consideracion.

Las pequeias y medianas empresas tienen a su favor una mayor flexibilidad para adaptarse,
innovar, crecer y modernizarse, potencial que facilita su insercion internacional. No obstante, sus
escalas limitadas de produccidn requieren que se combinen sus esfuerzos para satisfacer en conjunto
los volimenes demandados por un importador. Esto les permite, ademas, agilizar los tramites de
exportacion, disminuir los riesgos comerciales y reducir los costos financicros relacionados con el
conocimiento del mercado externo, los procesos de distribucion y comercializacion, y la bisqueda de
nuevos mercados. Por eso es muy comin que sus ventas externas se concreten por intermedio de
empresas extranjeras, como lo muestran los ¢jemplos del vestuario colombiano y del calzado brasileiio
exportados a los Estados Unidos.

Sin duda que muchas veces es necesario o inevitable contar con agentes externos para que
realicen las funciones sefaladas; sin embargo, ello implica una pérdida de autonomia local y una
reduccion de los beneficios potenciales que podrian obtener los pequeiios y medianos empresarios.
Por lo tanto, es vital que el Estado estimule a los agentes locales privados para que establezcan no
s6lo consorcios de exportacion y empresas comercializadoras, sino particularmente sociedades de
comercializacion internacional (IEB, 1990), ya que éstas dltimas proporcionan importantes servicios
a los pequefios y medianos productores, tales como promocién y comercializacién en los mercados
externos, suministro de materias primas, financiamiento de capital de trabajo y asesoria en materia
de disefo, control de calidad, empaque, embalaje, almacenamiento y transporte.
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En otro 4mbito, se aprecia que ninguna de las manufacturas dindmicas no competitivas
exportadas por la ALADI a los Estados Unidos tiene un contenido tecnoldgico alto en su
elaboracion, lo que contrasta con el elevamiento de la competitividad que propicia la TPE y que debe
sustentarse tanto en la incorporacién deliberada y sistemética de progreso técnico como en un
creciente mejoramiento cualitativo de la fuerza laboral y, por lo tanto, de la productividad.30/ Asi,
se entiende que la capacitacién de la mano de obra es un elemento crucial que complementa,
armoniza y potencia la transformacién productiva, es decir, el crecimiento econémico, con la equidad
social.

Ciertamente que mas alld de la capacitacién y entrenamiento de la mano de obra, una
estrategia de desarrollo de largo aliento debe tener en cuenta que la necesaria incorporacion y
difusién de progreso técnico no sélo exige un importante esfuerzo de inversién en educacién y
conocimiento, sino también reorganizar y reformar los sistemas educacionales existentes en la region,
para adecuarlos sistémicamente a las cambiantes necesidades del conjunto de la sociedad y, en
particular, a los requerimientos impuestos por los nuevos estandares de la competitividad.

En esa misma linea, las actuales exigencias de la competitividad internacional plantean ia
necesidad de enfatizar la preocupacién por los servicios basicos de apoyo a la exportacion. Se trata
de la infraestructura local, el transporte nacional e internacional, las telecomunicaciones y los servicios
de aduana y de puerto, todos ellos elementos que contribuyen de manera fundamental al logro de
la eficiencia necesaria para que la llegada de un producto al mercado de destino tenga lugar en las
condiciones y oportunidad esperados. Por lo tanto, el desarrollo y la modernizacién de tales servicios
son vitales tanto para consolidar las ventajas comparativas de la region como para alcanzar una
insercion internacional més dinamica quc permita el pleno aprovechamiento de su potencial
exportador.

Los servicios basicos de apoyo a la exportacién son especialmente determinantes en el caso
de los bienes perecibles.31/ Un ejemplo en que la modernizacién portuaria actud claramente como
coadyuvante de un resultado exitoso es la experiencia chilena de las exportaciones de fruta fresca a
los Estados Unidos, al permitir, entre otras cosas, una reduccion de los excesivos costos de estiba y
desestiba. Ademas, otro factor fundamental fue el reemplazo de los buques de linea por otros
arrendados, lo que hizo posible reducir los costos del transporte maritimo y los tiempos de
navegacion. En el otro extremo se encuentra la experiencia argentina de la exportacién de mismo
producto, ya que en este caso se reconoce que la existencia de restricciones de diversa indole
dificultaron de alguna manera el libre acceso al transporte maritimo, impidiendo que los procesos de
distribucion y comercializacion de la fruta fresca se llevaran a cabo con la necesaria eficiencia.

30/ De acuerdo con la TPE, en ese caso se esta en presencia de una competitividad auténtica,
concepto que se opone al de competitividad espiiria, que se define como aquella lograda mediante
la depreciacion de los salarios reales.

31/ Es importante sefalar que no se estd haciendo referencia sélo a los bienes
tradicionalmente denominados perecibles, sino también a aquellos como las prendas de vestir y el
calzado, cuya demanda esté sujeta a rapidos cambios.
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El ejemplo recién sefalado, asi como otros que existen en la mayor parte de los paises de la
ALADI 32/ permiten afirmar que los puertos latinoamericanos presentan en general dificultades
que requieren vitalmente de algunas modificaciones para aumentar su eficiencia y productividad,
reducir sus costos e insertarlos en cadenas internacionales de distribucién (CEPAL, 1991b). En ese
sentido, el avance que Chile ha logrado en materia de racionalizacién portuaria es un buen ejemplo
(CEPAL, 1989).

Por ultimo, cabe afirmar que actualmente ningdin pais del mundo puede negar la necesidad
de su integracion activa a las relaciones de interdependencia que se dan en el contexto de la creciente
globalizacion de la economia mundial. Sin embargo, ¢s una responsabilidad histSrica procurar que las
formas especificas de esta interaccién le permitan la mayor autonomia posible, para garantizar la
maximizacién de los beneficios econdémicos y sociales derivados del intercambio internacional y
también para mantener un grado de control sobre la gestidn, a fin de evitar cometer los errores del
pasado. Es importante recordar que, debido a la alta dependencia que los paises latinoamericanos
tenian del exterior, las consecuencias negativas que enfrentaron luego de la gran crisis mundial fueron
demoledoras. Después, la region se protegié mediante la industrializacidn sustitutiva de importaciones,
pero descuidando el desarrollo de sus exportaciones. Hoy en dia, cuando practicamente todas las
corrientes ideoldgicas y doctrinarias tienden a reconocer la inevitabilidad del mercado, es necesario
actuar con cautela y moderacion para no caer en la entrega irrestricta y en la indefensién. S6lo una
estrategia de desarrollo econémico que tenga en cuenta esos elementos, y que se enmarque en un
esquema de transformacion productiva con equidad, podra ser s6lida, estable, sostenible y sustentable.

32/ Cabe reiterar que debido a diversos problemas relacionados con el transporte maritimo
en Colombia, una proporcién importante de sus exportaciones de vestuario a los Estados Unidos se
realiza por via aérea. Por su parte, uno de los principales obstaculos que enfrenta la exportacién de
calzado brasilefio ticne que ver con el excesivo costo de su transporte, lo que le impide ser
competitivo en el mercado europeo.
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Cuadro 1

Crigen y destino del comercio total de bienes de los Estados Unidos, 1970-1990 (a)
(En porcentajes y millones de ddlares corrientes)

Afos ALAD| | Meéxico CE | Canada Japén Asia Resto Total
oriental
IMPORTACIONES CIF
1970 10.2 3.1 24.3 27.8 14.7 7.5 155 39,951.6
1975 104 32 18.4 22.9 11.8 10.0 26.5 96,903.5
1980 11.0 5.1 158 16.3 13.1 125 313 250,280.4
1981 11.0 52 16.8 16.8 14.7 13.4 27.3 2712127
1982 121 6.2 18.3 18.1 15.8 14.2 21.5 253,033.1
1983 12,5 6.3 17.8 19.2 16.2 16.2 18.1 267,971.0
1984 11.8 54 18,6 183 17.9 16.5 15.9 338,189.4
1985 1.4 54 19.9 18.9 20.2 16.1 135 358,704.7
1986 96 46 20.6 17.4 224 171 129 381,362.4
1087 99 49 20.0 167 20.9 19.0 135 422 407 1
1988 101 5.1 19.3 17.6 20.3 19.6 131 458,681.7
1989 10.6 56 18.1 18.0 19.8 19.5 14.0 491 5115
1990 11.4 6.0 18.5 18.1 18.0 19.1 14.9 515,635.2
EXPORTACIONES FOB (b)
1970 113 3.9 28.6 21.0 10.8 6.3 22.0 43,2240
1975 128 48 24.1 20.2 8.9 7.5 26.5 107,541.5
1980 14.7 6.9 26.2 15.6 95 11.0 23.0 216,916.4
1981 15.2 7.7 23.5 16.7 9.4 104 248 230,506.4
1982 126 5.6 241 1586 98 11.6 26.3 210,928.9
1983 96 4.6 23.8 18.6 10.8 123 249 199,143.8
1984 105 55 2.7 21.0 10.7 121 23.0 216,007.6
1985 1.3 63 22.7 1.7 10.5 11.7 221 211,4189
1986 114 58 246 20.6 11.0 12.0 20.4 211,896.7
1987 10.8 58 23.5 23.4 11.0 125 i8.8 252,567.2
1988 11.2 6.5 235 21.6 11.8 13.6 18.3 315,313.0
1989 10.7 8.9 23.8 216 12.3 145 171 361,207 .1
1990 111 7.2 24.8 21.1 125 14.4 16.1 389,860.2

Fuente;: COMTRADE, Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas.

{a) Las cifras incluyen el comercio de maquila.

{b} Se incluyen tas reexportaciones.
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Cusadro 2
Estructure del comércio de mertancias de los Estados Unidos con sus principales otios y con el mundo, por categarias de bisnes, 1970-1960 (a}
(En porcaentajes)
Categorias Afcs ALADI México CE Canadé Japén Adla Tatal
oriental mundo
IMPORTACIONES CIF
1870 418 479 1.8 50 29 80 6.1
Alimanics 1960 21.2 13 x| a5 1.0 85 8.2
18980 14.4 10,0 5.8 5.0 0.4 3T 54
1970 25 23 1.3 9.4 0.3 7.6 4.4
Maberias primas agricolas 1980 1.2 05 08 258 Q4 az 25
1920 16 [+ ] 0.8 8.6 0.1 1.2 18
1970 248 5.0 1.3 2.0 0.0 1.8 7.7
Combustibles 1980 478 52.8 8.5 17.0 0.2 17.e 328
1880 3.2 178 5.0 110 0.1 24 13.3
1870 15.4 L] 27 1.8 14 71 77
Minerales y rmtates 1980 73 45 30 LX) 16 32 47
1990 45 3.4 1.8 8.1 06 0.4 28
1570 128 0.4 T8.4 £a.8 ne -2, ] 807
Manufacturas 1980 207 28.5 78.7 55.8 00.4 ere 50.0
1990 454 83.7 813 88,3 73 90.8 73.0
. 1670 25 58 a3 44 1.3 a0 3.2
Ovos 1980 17 28 27 3.5 0.7 1.4 148
1900 29 4.2 5.2 5.0 15 1.8 3.2
1670 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Total - 1680 100.0 1000 1000 100.0 100.0 100,0 100.0
1880 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000
EXPORTACIONES FOB (b}
W70 9.3 as 18.4 .3 ne 07 18.0
Alimantos 1080 15.4 18.2 18.4 8.2 7 2.4 18.2
16980 7.7 8.2 a5 3.8 208 10.2 10.8
1970 a2z 4.1 49 2.2 128 8.3 4.9
Materias primas agricolas 1980 24 28 4.7 28 13.5 118 5.1
1060 28 3l ar 20 20 78 43
1870 3.8 41 3.4 4.0 113 +X.] e
Combustiblea 1680 25 23 4.2 5.8 8.4 1.5 a7
1080 3.2 29 a8 27 29 24 3.1
1570 4.0 4.7 75 3.0 107 as 8.2
Minerales y matales 1880 27 a3 77 42 10.2 33 5.1
1690 21 2.2 2.2 3.0 8.1 3% 3.0
1870 788 T40 827 8.3 405 20 885
Manufacturas 1980 755 73a 83.1 78.2 388 82,3 5.7
1990 79.8 784 778 82.4 93 n.ez T47
1970 a3 45 31 3.2 13 135 as
Otron 1680 15 21 09 28 o4 0.7 22
1990 48 5.2 ae 4.t 1.0 31 4.0
1970 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Totl 1980 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
19680 100.0 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: COMTRADE, Oficina te Estadistica de las Naclones Unidas.

(a) Las ciras incluyen ol comercio de maquila.
(b} S& incluyen las reaxporiaciones.
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Cuadro 3

Participacién de los principales socios en el comercio de mercancias de los Estados Unidos, por categorfas de bienes, 1870-1990 {(a)

{En porcentajes)
Categorias Ahos ALADI | México CE | Canadé Japén Asia Resto Total
oriental mundo
IMPORTACIONES CIF

1970 265 g1 17.8 10.1 28 8.4 34.8 100.0

Alimentas 1980 285 7.0 159 88 1.5 9.9 354 100.0
1990 282 103 18.8 155 1.2 12.3 240 100.0

1970 56 1.5 71 571 1.6 125 161 100.0

Materias primas agricolas 1980 5.2 0.9 53 62.9 0.7 15.7 10.2 100.0
1980 93 2.6 7.7 62.5 1.3 1.6 7.8 100.0

1970 328 2.0 4.6 325 2.1 1.8 28.2 100.0

Combustibles 1880 16.0 8.2 a1 84 0.1 6.8 B85.6 100.0
1890 258 8.0 7.0 15.0 0.t 35 48.6 100.0

1870 20.3 3.4 8.6 42.4 2.6 69 19.2 100.0

Minerales y metales 1980 169 4.8 2.9 325 4.4 85 27.8 100.0
1890 18.3 7.1 12.0 388 3.7 2.7 245 100.0

1970 2.2 1.5 31.8 27.2 227 7.7 84 100.0

Manufacturas 1980 4.6 2.9 24.9 18.2 25.3 16.9 104 100.0
1890 7.2 5.2 20.6 164 241 23.8 7.9 100.0

EXPORTACIONES FOB (b)

1870 8.5 2.1 328 12.2 15.9 8.1 24.5 100.0

Alimentos 1880 12.5 6.1 27.9 53 14.6 124 27.3 100.0
1990 7.8 55 194 113 - 238 134 243 100.0

1870 73 34 285 8.6 27.8 10.7 16.1 1000

Materias primas agricolas 1980 7.0 3.8 24.0 79 254 25.7 10.0 100.0
1990 74 53 215 9.9 26.4 255 9.3 100.0

1970 104 4.2 24.7 217 09 1.3 11.0 100.0

Combustibles 1680 8.7 4.3 2986 245 21.4 4.4 104 100.0
1990 11.3 8.7 311 18.1 18 1.2 16.5 100.0

1970 8.7 35 409 121 221 4.5 11.7 100.0

Minerales v metales 1980 7.8 4.5 39.8 122 19.0 7.2 13.5 100.0
1990 7.7 54 18.1 21.4 25.4 17.0 104 100.0

1870 13.0 4.4 27.0 24.7 8.5 5.0 23.8 100.0

Manufacturas 1980 16.9 7.7 a5 18.6 58 108 23.1 100.0
1990 11.8 7.6 259 233 99 14.0 15.1 100.0

Fuenta: COMTRADE, Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas.
{a) Las cifras incluyen el comercio de maquila.
{b) Se incluyen las reexportaciones
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Cuadro 4

Balance externo del comercio de bienes de los Estados Unidos con el mundo y con
sus principales socios comerciales, 1980-1990 (a) (b)
(En millones de dolares corrientes)

México

Anos ALADI CE Canada Japon Asia Resto Mundo
oriental
1980 43917 2,140.7 17,161.2 (6.965.1)  (12,185.1) (7.270.0)  (28.496.7) {33.384.0)
1981 5,154.9 3,716.4 8,607.4 (7.080.2) {18,219.6) (12,250.0) {16,918.9) (40,706.3)
1982 {3.924.5) (3.946.0) 44583  (12,709.7)  (19,233.5) (11,386.3) 691.5 (42,104.2)
1983 (14,283.7) (7.935.3) (3864)  (14595.4)  (21.9585)  (18,896.7) 1,313.4 {68,827.2)
1984 (17.090.0) (6.274.3)  (14,009.5)  (20,0854) (37.207.5)  (29,460.3) {4,349.1) (122,181.8)
1985 (17.112.4) (5.957.9) (23,289.0) (21.945.0) (50,1162} (33,051.5) {1.771.6) {147,285.8)
1986 (12,617.0) (5,161.8) {26,596.0) {22,468.5) (62,172.7) (39,673.3) {6,036.2) (169,465.8)
1987 (14,624.8) (5.938.3) (25,221.7) (11,431.9) (60,2527) (48,860.8) (2.448.0) {169,839.9)
1988 (11,345.9) (2,897.6) (14,5094)  (12,619.5) (55.828.3) (47.371.1) {1,694.5) (143,368.7)
1989 (13,409.6) (2,598.6) (2.843.9)  (10.649.3) (52.622.7)  (43,489.6) {7,2809.3) {130,304.4)
19580 (15.218.9) (2,520.9) 1,4151 (10,823.4) (44,508.6) {42,682.7) {13.956.9) {125,775.0)
Fuente: COMTRADE, Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas.
(a) Las cifras incluyen el comercio de maquila.
{b) En las exportaciones se incluyen las reexportaciones.
Cuadro 5
Balance externo del comercio de manufacturas de los Estados Unidos con el mundo y con
sus principales socios comerciales, 1980-1990 (a) (b)
(En millones de dblares corrientes}
Anos ALADI Méxice CEE Canada Japon Asia Resto Mundo
oriental
1980 18,430.9 7,291.0 4,643.9 3,679.5 (23,458.4) (6.223.9)  20,364.0 17.436.1
1981 20,1126 9,231.7 1,872.9 4,396.0 (29.552.0) (10,613.6) 26,569.2 12,7851
1982 13,254.2 4287.7 (724.6) (1,200.7) (29.6823) (11.755.6) 26,0665 (4,042.5)
1983 4,285.8 873.1 (2.438.8) (962.9) {32,2955) (17.921.0)  19,720.6 {(29.611.8)
1984 3,545.4 14115 {13,302.5) (5.691.9) (47.660.1) (27.820.8) 12,9116 (78,314.4)
1985 4,073.3 2,026.6  (21,455.7) (6,529.8) (58,863.6)  (30,426.6) 10,686.4 (102,915.9)
1988 3,862.3 3218  (26,118.4) (9,794.2)  (70,513.0) (38,504.1) 8,053.0 {(133,014.9)
1087 2.430.0 (1,005.2)  (24,330.4) (5,602.3)  (70.899.8)  (49.630.0) 9,334.3 {138,698.2)
1988 3,644.2 1712 (16,278.6) (7,645.1) (70,747.6) (50,937.2) 12,170.8 (129,793.6)
1989 4,451.0 12295 (5,844.5) {9,899.0) (69.874.9) (48,892.3) 13,780.0 {116,279.8)
1980 7.308.1 2,547.0 (2,154.1) 6,168.8  (61,7669) (48,586.2) 13.579.7 (85,050.6)

Fuente: COMTRADE, Cficina de Estadistica de las Naciones Unidas.
{a) Las cifras Incluyen ¢l comercio de maquila.
(b) En las exportaclones se incluyen las reexportaciones.
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Cuadro 6

Destino y origen del comercio total de bienes de la ALADI, 1970-1989
(En porcentajes)

EXPORTACIONES FOB

Anos ALADI EEUU CE Japén Resto Total
1970 9.8 28.3 33.5 5.7 227 100.0
1975 1341 273 23.8 4.7 311 100.0
1980 13.4 29.0 24.3 54 279 100.0
1985 8.0 37.7 23.2 6.1 250 100.0
1989 111 35.6 23.0 6.4 23.9 100.G

IMPORTACIONES CIF

Afos ALADI EEUU CE Japén Resto Total
1970 11.6 41.4 273 5.4 143 100.0
1975 10.7 355 243 8.4 21.1 100.0
1980 12.4 36.9 19.2 6.4 25.1 100.0
1985 15.0 3r.7 17.2 59 24.2 100.0
1989 15.9 394 18.9 6.1 19.7 100.0

Fuente: Banco de Datos del Comercio Exterior de América Latina y el Caribe (BADECEL), CEPAL.
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Cuadro 7

Estructura det comercio de bienes de la ALADI con sus principales socics y con & mundo, por categorias de productos, 1970-1089
{En porcentajes)

Categonas Ahos ALADI EEUU CE Japsn Total
mundo

EXPORTAGIONES FOB
1970 328 433 51.0 28.4 0.0
Alimentos 1980 205 231 39.5 15.2 283
1888 198 17.6 38.0 17.5 263
1970 123 28 8.2 15.2 7.
Materias primas agricolas 1880 48 15 5.4 78 a7
1889 8.4 2.7 5.0 52 38
1970 13.1 25.0 8.2 28 24.7
Combustibles 1980 22.1 57.8 28.3 26.8 41.3
1969 1.7 85.5 13.0 16.1 226
1970 10.4 19.4 26.1 498 195
Minerales y metales 1980 100 7.2 18.2 39.2 1.5
1989 10.2 7.4 20.8 0.5 13.4
1970 314 9.7 45 as 87
Manufacturas . 1980 428 10.4 0.6 108 152
1589 5241 368 231 21.7 34.8
1970 100.0 100.0 100.9 100.0 100.0
Total 1980 1000 100.0 100.0 100.0 100.0
1989 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

IMPORTACIONES CIF

1870 sy 8.5 5.7 0.1 10.7
Alimentos 1980 21.6 17.8 7.6 0.3 127
1989 18.2 15.3 8.9 0.2 123
1870 13.4 3.7 1.8 2.5 4.5
Materias primas agricclas 1980 54 2.7 1.2 0.7 25
1989 6.7 5.1 1.7 0.4 4.2
1870 11.2 4.2 0.5 0.2 6.2
Combustibles 1880 222 34 0.8 1.8 18.7
16988 125 57 1.8 1.4 12.2
1970 10.4 4.6 21 0.3 46
Minerales y metales 1880 10.8 a2 1.7 0.6 a7
1989 114 41 22 08 50
1970 283 79.0 86.8 86.8 74.0
Manufacturas 1880 40.0 72.9 88.7 96.6 62.4
1989 50.5 69.8 85.4 87.2 66.3
1970 100.0 100.0 100.0 100.0 1cc.0
Total 1880 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1580 100.0 100.0 100.0 106.0 100.0

Fuente: Banco de Datos del Comercio Exterior de América Latina y o Caribe (BADECEL), CEPAL.
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Cuadrc 8

Participacién de los principales socios en el comarcio de bienes de la ALADI, por categotias de productos, 1970-1989

(En porcentajes)

" Categonas AROS ALADI “EEU0 CE | Japan Rasto Total |
mundo
EXPORTACIONES FOB

1970 8.1 305 427 4.1 14.6 100.0

Alimentos 1980 9.7 23.7 33.8 2.9 299 100.0
1889 8,7 249 34.5 4.4 275 100.0

1970 171 106 38.9 12.4 21,0 100.0

Materias primas agricolas 1980 16.5 1.7 353 11.5 25.0 100.0
1956 174 249 29.3 a5 19.9 100.0

1970 5.2 28.6 11,2 07 54.3 100.0

Combustibles 1880 7.2 40.7 15.4 3.5 33.2 100.0
1989 5.8 581 13.3 4.6 20.2 100.0

1970 5.3 28.1 432 147 ar 100.0

Minerales y metales 1980 11.6 18.2 384 18.3 13.5 100.0
1989 8.4 19.6 35.7 18.8 175 100.0

1970 35.3 31.6 171 2.5 135 100.0

Manufacturas 1980 ary 19.7 174 3.8 1.7 100.0
1889 165 3z.6 15.2 4.0 267 100.0

IMPORTACIONES CIF

1970 38.7 330 14,6 0.1 13.6 100.0

Alimentos 1980 211 5.7 1.5 0.1 15.6 100.0
1989 24.7 49.0 13.8 01 124 100.0

1970 34,2 334 11.3 3.0 181 100.0

Materias primas agricolas 1980 265 39.1 9.1 1.7 23.6 100.0
1989 25.3 484 7.7 0.6 18.0 1000

1970 20.8 282 2.4 02 484 100.0

Combustibles 1980 14.7 6.8 0.8 0.6 771 100.0
1988 18.2 18.5 2.8 0.7 81.8 100.0

1970 26.2 411 12.4 0.4 189 100.0

Minerales y metales 1980 36.0 a7 89 1.1 223 100.0
1989 35.1 31.9 8.1 0e 240 100.0

1970 4.8 /4.2 33.2 71 10.2 100.0

Manufacturas 1980 79 431 273 9.9 11.8 100.0
1289 1241 41.5 24.4 2.0 13.0 100.0

Fuente: Banco de Dates del Comercio Exterior de América Latina y el Caribe (BADECEL), CEPAL.
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Cuadro 9

(En porcentajes)

Pais Alimentos Materias primas Combustibles Minerales Manufacturas Total Total
agrcolas y metales {1989) (1970)
EXPORTACIONES FOB
Argentina 21.2 8.8 15 1.9 9.1 8.5 140
Bolivia 04 14 1.0 ao 0.1 08 1.8
Brasil az.8 308 as <A -] 47.7 326 21.7
Chile 7.3 16,9 0.1 353 21 8.0 9.9
Colombia 8.7 7.2 8.4 0.0 2.5 5.2 58
Ecuador 4.5 0.9 8.2 0.0 [+ B} 2.4 1.5
México 1.4 16.9 a5z 119 30.7 238 8.0
Paraguay 24 8.7 0.0 0.0 0.2 1.0 0.5
Pert 29 31 09 8.7 1.2 2.8 8.4
Uruguay 2.4 4.6 0.0 0.0 1.8 14 1.8
Vanezuela 1.0 0.9 43.8 7.3 4.5 12.7 25.6
ALADI 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
IMPORTACIONES CIF

Argentina 1.8 59 4.6 11.0 8.6 8.0 143
Bolivia 1.3 0.4 o1 0.2 1.0 0.8 1.3
Brasil 23.8 23.8 624 38.1 221 28.2 239
Chile 2.8 57 9.8 2.8 10.6 8.9 7.8
Colombia 4.2 6.9 ao 8.7 8.3 7.0 7.0
Ecuador 2.0 27 1.0 1.8 31 2.6 23
México 468.6 40.5 11.6 281 309 30.7 20.2
Paraguay 0.9 0.1 2.0 03 1.0 1.0 0.6
Peri 4.8 1.2 13 0.8 2.4 24 52
Uruguay 1.0 2.0 2.2 0.9 1.9 1.8 2.0
Venezuela 11.0 10.8 2.0 94 12,1 10.5 154
ALADI 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Banco de Datos del Comercio Exterior de América Latina vy el Caribe (BADECEL), CEPAL.
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Cuadro 10

{En porcentajes)

Pais Alimentos Materias primas Combustbles| Minerales Manufacturas Total Manufacturas
agricolas y matzles {1989) (1270)
EXPORTACIONES FOB
Argentina 565 3.6 3.6 2.7 336 100.0 120
Bolivia 133 6.8 26.4 49.4 4.1 100.0 3.1
Brasil 204 3.7 27 131 51.1 100.0 128
Chile 23.0 8.2 0.3 59.4 9.1 100.0 4.1
Colombia 419 53 36.1 0.1 18.8 100.0 7.2.
Ecuador 472 1.5 489 0.2 22 100.0 1.5
México 121 2.8 334 6.7 45.0 100.0 28.8
Paraguay 59.9 33.1 0.0 0.0 7.0 100.0 8.7
Perd 28.0 4.5 7.5 44.2 15.8 100.0 1.3
Uruguay 431 126 0.1 0.4 43.8 100.0 168.3
Venezuela 2.0 03 77.8 1.7 12.2 100.0 1.0
ALADL 25.3 39 228 134 34.8 100.0 8.7
IMPORTACIONES CIF

‘Argentina 3.8 4.2 9.4 9.3 733 100.0 7.8
Bolivia 18.2 1.9 0.9 1.1 779 100.0 749
Brasil 10.4 3.5 27.2 68 521 100.0 88.2
Chile 39 2.7 135 1.6 783 100.0 70.8
Colombia 7.4 42 52 4.8 78.4 100.0 828
Ecuador 9.2 4.3 4.8 3.1 78.8 100.0 80.6
México 18.8 55 4.8 4.6 86.7 100.0 79.2
Paraguay 103 0.2 23.2 1.4 84.9 100.0 61.0
Pet 23.6 21 8.7 1.8 65.8 100.0 708
Uruguay 7.2 4.7 153 286 70.2 100.0 60.0
Venezuela 12.9 4.3 24 4.5 759 100.0 80.8
ALADI 12.8 4.2 2.2 5.0 66.3 100.0 73.9

Fuente: Banco de Datos del Comercio Exterior de América Latina y el Caribe (BADECEL), CEPAL.
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Cuadro 11

Importancia comercial de ios EEUU para los paises de la ALADI, por categorfas de productos, 1989

(En porcentajes)

Pais Alimentos| Materias primas COmbusﬁles Minerales Manufacturas Total Total
agricolas y metales {1989} {1970)
EXPORTACIONES FOB
Argentina 7.0 29 464 17.6 151 11.3 8.7
Bolivia 10.7 1.1 0.0 28.7 8.2 18.7 345
Brasil 136 203 704 10.7 229 19.7 246
Chile 285 5.7 78 131 23.0 18.5 14.1
Colombia 27.2 65.3 63.4 30.8 19.5 4.0 385
Ecuador B83.9 54.8 51.5 700 253 569 M7
Paraguay 34 0.4 {a) 0.0 14.5 3.2 13.9
PerG 234 6.8 86.1 15.8 231 239 328
Uruguay 4.2 59 0.0 0.0 57 5.1 8.0
Venezuela 37.4 8.0 525 16.1 301 488 294
Total 17.0 18.8 544 134 21.7 25.1 24.0
México 86.0 88.0 593 85.3 73.6 9.8 71.8
ALADI 249 249 56.1 196 376 35.6 28.2
IMPORTACIONES CIF

Argentina 6.1 18.8 141 36 24.0 202 24.4
Bolivia 48.0 135 22.7 14.8 18.7 24.0 34.5
Brasii 79 18.0 6.5 14.0 29.0 19.4 323
Chile 12.2 18.9 10.9 129 23.2 209 ar4
Colombia 44.2 254 2.8 21.7 37.8 356 47.7
Ecuador 73.6 47.1 351 18.5 29.2 34.0 434
Paraguay 28.6 244 09 1.2 15.9 135 219
Peni 27.8 183 18.8 43.0 333 307 32.2
Uruguay 3.4 12.7 218 8.3 10.5 11.7 12.8
Venezuela 554 42.7 50.5 23.1 43.5 44.3 49.4
Total 28.0 24.4 9.8 14.8 306 25.8 35.8
México 753 83.7 88.0 762 65.9 70.0 83.5
ALADI 49.0 484 185 39 4.5 39.4 41.4

Fuente: Banco de Datos dei Comercio Exterior de América Latina y el Caribe (BADECEL), CEPAL.
(a) Paraguay no exporta ningin tipo de combustible.




Cuadro 12

Exportaciones de bienes de la ALADI a los
Estados Unidos por sectores competitivos, no competitivos,
dinémicos y no dinfmicos, 1986-1990 (a)

Competitivos No competitivos Dinémicos No dindmicos
Productos
Ndmero Valor Numero Valor Nimero Valor Ndmero valor
% % % X
A. PROJUCTOS PRIRARIOS 8 547 [ 5.98 3 3.8 1" 27.63
A.1 Agricolas 4 6.71 4 5.38 3 3.82 5 8.27
A.2 ®ineros 3 0.97 1 0.26 0 0.00 4] 1.23
A.3 Energéticos 1 17.79 1 0.34 0 0.00 2 18.13
B. PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS 39 38.47 22 24.00 42 53.80 19 B.76
B.1 Semimanufacturados 12 4.90 7 14.83 9 14.1 10 5.71
B.1.1 Basados en recursos agricolas e intensivos en trabajo S 1.92 3 2.47 4 1.59 4 2.80
B.1.2 Basados en recursos agricolas e intensivos en capital 4 1.67 0 0.00 2 0.66 2 1.01
B.1.3 Basados en recursos mineros e intensivos en capital 3 1.3 3 2.56 2 2.06 4 1.90
B.1.4 Basados en recurses energéticos e intensivos en capital 0 0.00 1 9.80 1 92.80 0 0.00
B.2 Manufacturados &7 33.57 15 917 33 39.69 9 3.05
B.2.1 En industrias tradicionales 5 3.62 9 .29 10 6.99 4 0.92
B.2.2 FEn industrias de insumos bésicos 7 3.23 3 0.94 5 2.04 5 2.13
B.2.3 En industries nuevas intensives en trabajo 1 19.00 1 3.15 12 22.15 0 0.00
B.2.3.a Cort contenido tecnoldgico bajo 2 1.19 0 0.00 2 1.19 0 0.00
B.2.3.b Con contenido tecnolégico medio 3 2.69 1 3.15 3 5.84 0 0.00
B.2.3.¢c Con contenido tecnoldgico alto & 15.12 0 0.00 6 15.12 0 0.00
B.2.4 En industrias nuevas intensives en capital 4 7.72 2 0.79 -] 8.51 0 0.00
B.2.4.a Con contenido tecnoldgico bajo 0 0.00 1 0.58 1 0.58 0 0.00
B.2.4.b Con contenido tecnolégico medio 2 6.40 1 0.21 3 6.61 0 0.00
B.2.4.¢ Con contenido tecnoldgico alto 2 1.32 0 0.00 2 1.32 0 0.00
TOTAL PRODUCTOS 47 63.94 28 29.98 45 57.62 3 35.39

1% 4

Fuente: COMTRADE, Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas.
{a) Las cifras incluyen el comercio de maquila.



Cuadro 13

Exportaciones de bienes de la ALADI a los
Estados Unides por sectores dinémicos competitives,
dinédmicos no competitivos, no dinémicos competitivos y no
dindmicos no competitivos, 1986-199) {a)

Dindmicos Dindmicos No dinédmicos Ro dinémicos
Productos competitivos no competitivos competitivos no competitivos
Namero Valor Numero Valor Numero velor Numero valor
* x % ¥

A. PRODUCTOS PRIMARIOS 0 0.00 3 3.8 a 25.47 3 2.16
A.1 Agricolas 0 0.00 3 3.82 4 6.7 1 1.56
A.2 Nineros 0 0.00 0 0.00 3 0.97 1 0.26
A.3 Energéticos 0 0.00 1} 0.00 1 17.79 1 0.34
B. PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS 29 3447 13 19.33 10 4,02 9 4.68
8.1 Semimanufacturados 7 3.00 2 m.n 5 1.90 5 3.72
B.1.1 RBasados en recursos agricoles e intensivoes en trabajo [ 1.59 [} 0.00 1 0.33 3 2.4T
B.1.2 Basados en recursos agrfcolas e intensivos en capital 2 0.66 1] 0.00 2 1.01 0 0.00
B.1.3 Basados en recursos mineros e intensivos en capital 1 0.75 1 1.1 2 0.56 2 1.2%
B.1.4 Basados en recursos energéticos e intensivos en capital 0 0.00 1 9.80 0 0.00 0 0.00
B.2 Manufacturados 22 .47 11 8,22 5 2.12 4 0.95
8.2.1 En industrias tradicionales & 3.41 [ 3.58 1 0.2t 3 0.
8.2.2 En industrias de insumos basicos 3 1.34 2| 0.70 4 1.7 1 0.24
B.2.3 En industrias nuevas intensivas en trabajo " 19.00 1 3.15 0 0.00 0 0.00
8.2.3.8 Con contenido tecnolégico bajo 2 1.19 0 0.00 0 0.00 0 0.00
B.2.3.b Con contenido tecnolégico medio 3 2.69 1 3.15 0 0.00 0 0.00
B.2.3.¢ Con contenido tecnolégico alto é 15.12 0 0.00 0 0.00 0 0.00
B.2.4 En industrias nuevas intensivas en capital 4 7.72 2 0.79 0 0.00 0 0.00
B.2.4.a Con contenido tecnolégico bejo 0 0.00 1 0.5a8 0 0.00 0 0.00
B.2.4.b Con contenido tecnolbgico medio 2 6.40 | - 1 0. 0 0.00 1] 0.00
8.2.4.¢ Con contenido tecnolégico alto 2 1.32 0 0.00 0 0.00 0 0.00
TOTAL PRODUCTOS 29 34,47 16 23.15 18 29.49 12 684

Fuente: COMTRADE, Oficina de Estadfstice de les Nacionmes Unidas.
¢a) Las cifras incluyen el comercic de maquila.
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Exportaciones de bienes de la ALADI a los Estados Unidos: productos dindmicos competitivos, 1980-1990 (a) (b)

Cuadro 14

VOLUMEN DEL COMERCIO

VALQR DEL COMERCIO ()

ALADI a EEUU Resto del mundo a EEUU |Compet.|Mundo & EEUUALADI a EEU Participaciones Cambios | Principales pafses do la ALADL
CEPAL CUCI Productos A B C D E F G H | J K L M | N| N | O | P |provedores de EEUU (% y nombre)
. 1980-5985 | 1936-1990 BA 1980-1983 | 1986-1990 ED| CIF 1980-85 11986-90 | 1980-83 | 1986-90 | K/muest | K/ALADI] /R K/ |ALADI | EEU! 1 I 2 I 3 I 4 J 5
I B23.c 714 Maquinaria para oficina 1067 ME46 3249 D 63 491 427 183 665 489 C 5001 20289 208 13 1.42 1.3 34 30 ~ (+++}[93 ME 35 BR | AR
2 B2.4.c 734 Acronaves 19 301 15371 D 259 10613 419 313 C 2785 $256 Tt 20 0.47 044 246 3138 + {+)|8 BR 9 ME 1 AR
3 B2.2 672 Lingoicd de hierro o accro 115241 02 421 610 D 113478 24538019 .16 282 C 368 1084 32 197 0.46 043 8.7 132 + {+){7 BR 12 ME 6 VE 3 AR
4 B.2.3.c 725 Aparnim cloc. uso domdstioo 3I17s 1% 864 941 D 62 328 253 523 405 232 C 1413 1947 T4 149 0.58 034 33 8.4 + {s+}|86 ME |4 BR | VE
5 B.l.1 112 Bebidas aloohslicnn 40 191 296 023 1737 D 472 988 1537454 323 2271 C 1856 3618 4 240 0.56 52 321 &6 + {+}|[93 ME 4 CH |1 CO | BR | AR
6 B 647  An. de pulpa, papel y caridn 12 747 T 182 558 D 53 437 163 190 257 217 C€ 432 838 108 21$ 0.30 047 2350 236 + (|8" ME 7 BR 4 VE 1 CO | AR
7 B.L.2 251 Pulpe y dorpendicio de papel 140 288 325 458 232 D 3697419 4245080 Ly 202 C© 1672 29518 I 183 0.43 G4 33 7.3 + {t}|#3 BR J CH i ME | AR
8 B.2.3.a 6%} Actculos do slambre y sercas §7 42 852 6.3 I 59 427 193 507 326 19 C 439 " 680 20 70 0.16 053 43 103 - {+)|3 ME 1?7 VE 15§ PE |5 BR Il AR
9 B,1.3 684 Aluminio 123 167 008 232 D 921 997 1110982 .20 1.2 C I 563 O0B6 12 5 0.80 075 87T 112 * {#)|47 VE 37 BR 12 AR 4 ME
10 B.2.1 611 Ceero 2083 11703 3861 D 3585 10 951 ) 305 134 C 338 666 149 274 0.63 0.60 419 41.1 - {(+)|66 AR |14 BR T UR 6 ME 4 CO
1l B2.4b 72 Vehiculos gutomolores 38 406 19 713 824 D 1 440 617 31252 309 365 1TL C| 383514 72598 528 21867 6.64 6.24 14 3% * {(#*)|7 ME 20 BR 1| VE | AR
12 B.l4d.c 861 Instram. y aporet. cientilicoa T 4103 51 D sam 137 322 33 1461 C im B 360 103 403 0.94 088 I8 4% + (+)|9 ME 9 BR
13 B.Z2,3.b 719 Maguinatic io clctrica n.e,p. 12926 79 999 619 D 238 004 93] 839 392 138 ¢ T492 16708 230 17 1.9% 1.86 3.1 5.1 4+ [(+4)|6% ME 30 BR 1 AR | VE
14 B.1.1 07123 Mantoca do caceo 22 647 63 577 281 D 24859 47 837 1.92 $.4 C 234 336 Lt 189 0.44 G4 471 360 + {#})| 69 BR 1l ME 9 EC 4 PE 4 COD
I5 B2.3.b 891 Apar. grobac. y repred. sonido 933 3180 552 D 77423 293940 82 14 C 4328 B 48) 104 223 0.52 048 24 26 + {(+)|9¥ ME 3 BR I CO 1 VE
16 B.2.3.b NZ  Mnquinaris para indust, sepec. 4329 22930 53 D 112 008 419876 315 141 C| 2210 4 665 57 160 0.37 . 035 2.6 34 + {(++)|60 BR 37 ME 2 AR | VE
17T B.l.1 632 Manufecturus de maderas n.e.p 2998 15719 354 D 113579 427 T4 an 13 c 634 1070 48 90 0.21 018 T.6 8.4 + (+)|7 ME 20 BR 3 CH 3 BEC | €D
13 B.2.3.c 724 Aparnioa de ilecomunicacion 16 438 76222 464 D 109 496 382 038 34 1.3 C 8781 16376 1 051 23 538 505 12.0 142 ¥ {+)|92 ME § BR
9 B2.3.¢c 722 Maogquinsria generadoms clact, 2174 169 549 4% D 55103 1053 487 AN o c 3140 7708 563 139% 3.4 308 186 (B2 + (++)|9% ME 6 BR
20 B.2,3.¢ 723 Equipos dinribucin ¢.'clex, 10 404 54 602 325 D 25 406 107 440 423 1.4 C 830 23524 333 L2719 296 2.78 :II B 30,7 + (++)|% ME 2 BR | VE 1| FE
21 B.2.4.b B62 Productos [otogrdfiox 732 4024 335 D 11241 0ne 44 123 C 34 1484 L] T2 0.17 0.1 24 48 + (++)|65 BR 33 ME 1 YE | AR
22 B2.2 629 Arifeulos do coucho ne-p. 8477 38 351 451 D 113268 499 888 3% 1.2 ¢ | ET8 3207 60 187 0.43 0.41 32 38 * {(+)|62 BR 32 ME 3 AR 2 CH | CO
23 B.2.2 661 Col, czmento y otros ob. Somal., T25 314 3 491 604 481 D 15752356 63157 508 404 119 ¢ $04 1208 70 228 0.593 0.30 3% B9 + (++)|67 ME 16 VE 13 Q0 3 BR | AR
24 B.2.1 612 Manuf. de cusro natural 1475 6 762 438 D 3387 20 781 388 118 C 25 21 48 120 0.28 026 %2 231 + (+)|43 ME 32 BR 16§ AR 7T CO | UR
25 B2 R4l  Vestwrio {ex. conf, pieles) 8157 33531 345 D 140 827 630 194 462 1.8 C| 10624 23034 38l 967 2.24 2,10 36 4.2 + (+)]|53 ME 14 BR 11 CO 7 UR © AR
26 B.2.3.c 29 Otres miquinos eldctricas 833 40 348 484 D 51 314811 4.19 115 C B965 181288 524 1 086 2.5 2.3 38 59 + (++)|94 ME & BR
27 B.2,1 894 Cocheciles pam nibos, jugoel. 4422 23 354 517 D 14 708 539 484 470 112 ¢ 2 967 7294 84 206 D.48 045 2.8 2.8 = {(+)|91 ME 7 BR It CO | CH
28 B.1.2 631 Chopes y moderas teccindes 89872 363833 4,07 D 407 442 1 497 321 367 ta1 ¢ 838 114 7 121 0.28 026 9.1 0.6 + {)|48 BR 41 ME 4 EC 2 CO 2 PR
29 B2.3.a 82) Mushles 8939 38 790 434 D 165 996 670 644 404 107 CP 213 3130 s 41 L1l 1.04 354 9.3 + (++)|89 ME 7T BR | AR | CH 1 CO

Fuente: Elaborado por la CEPAL, sobre la base de datos del COMTRADE, Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas.
() Las cifras incluyen el comercio de maquila,
{b) Pera una mejor comprensi6n del cuedro, se sugicre revisar el anexo metodolégico.

(c) Los valores de las columnas H a K estdn expresados en millones de délares corrientes.
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Cuadro 15
Exportaciones de bienes de ia ALADI a los Estados Unidos: prodictos dindmicos no competitivos, 1980-1990 (a) (b)

VOLUMEN DEL COMERCIO

VALOR DEL COMERCIO (g

ALAD] a EEUU Resto del mundo & EEUU |Compet.|Mundo & EEUU|ALADI & EEUU| Participaciones Cambios | Principales paises de 1a ALADY

CEPAL CUCT Productos A B C D E F| G H | J K L M [N|N| O | P |provecdores d EEUU (% y nombee)

1980-1985 | 19861980 B/A 1980-1985 § 1986-1990 | Em| C/F 1980-85 [1986+-30 | 1980-85 | 1986-90 | Kimuest | KIALADTE 3 | K1 |ALADI JEEUY] 1 I 2 l 3 l 4_[ 5
1 Al 00 Peecado fresco 3666 132293 393 D 129064  SI0252 395 099 NC| 3044 4759 T 1149 266 250 256 241 - (|3 EC 31 MEIOBR 7 CH 6 VE
2 B2.2b 711 Muquinaria generad. de fuarza 34156 134 113 393 b 138 142 531 485 199 098 NC 5211 11 641 566 1449 336 315 128 130 + (++)]| 65 ME 35 BR
3 Ad 292 Producton vegelales ca bruto 11232 65217 317 D 38905 150830 388 0.98 NC| 674 1081 187 293 068 064 27.7 27.8 + ([T CO 15 ME 6 CH 2 BR 2 PE
4 B232 5Bl Mamries pléticas anlfic. 19942 1257 392 D 15857 647033 408 096 NC| 1084 2598 61 193 043 042 64 14 + (+}3 ME 24 BR 7 AR 7C0 2 VE
S B2.4.a 698 Munud. do metales com. n.e.p. 11 479 45855 399 D 106129 474374 447 089 NC| 158 217 9% 264 0.1 058 6.1 83 + ()8 ME o BR 3 VE 2 AR | CH
6 B24  BI2  Articulos sanitarioe 7708 BMS 455 D 19211 $8100 511 o8 Ne| 34 ross 8 121 028 036 122 116 - (+++)|69 ME 16 BR 6 VE 3 CO 2 AR
7 B2 893 Al de materics pldstices 4445 18840 424 D BI289 403213 496 085 NC| 1262 2368 33 145 034 032 28 43 + (+)|7 ME 16 BR 5 VE 2 AR |
$ B2 83 Cizado 13878 2752283 198345 D B444T7 198399206 234822 084 NC| 4283 8180 &3t 110 266 2350 152 141 - (|8 BR 9 ME 1CO 1 AR | CH
% B20 662 Mat doarcille y mat. rcfrac, 53499 159362 298 D 121238 428943 354 084 NC| 33 s 3 83 o 018 13.0 140 + ()52 ME 25 BR 11 VE $ AR 3 UR
10 B.l4 332 Prod, derivados petréloo 4664487 30844814 661 D TEIETET 62287933 8.5 0Bl NC| 13689 14176 4935 4303 10.43 980 36 I8 + ()]64 VE 14 BR 7 ME 6 CO 4 PE
11 B13 682 Cobre 2618 61015 612 D 6834 523054 7.60 0.81 NC| 1356 isse 415 602 139 T LN « (9|3 cH 26 ME 10 PE 7 BR 1 AR
12 B21 665 Munufacturss de vidrio 15 788 6013% 38 D 43040 200790 437 0.7 NC| 497 896 2 4 011 046 56 B2 + (|87 ME » BR 2 VE | AR 1 EC
13 B22 664 Vidsio ) 17871 230 237 D 53385 20335% 381 0.62 NC| 400 802 3 127 029 018 9.7, 159 + (+)J%4 ME 3BR 1 VE | FE | AR
14 B2.1 655 Tejidos cepociaies do f. text. 17 103 087 239 D 19 744 81564 423 036 NC| 390 682 8l 7% 0u8 016 209 1.l - (| BR TMEIZCO 1 EC L VE
13 Al 001  Anknales vivos 7252 297084 420 D 213012 1945327 913 043 NC| sos 800 s om 068 229 2.8 + (|9 ME 1 AR
16 B2.db 599  Mat y prod. quimicos ne.p. 33936 17243 238 D 104963 638249 608 037 Ne| e3 1es0 E] 9% 022 021 83 58 - (|48 BR 27 ME I3 €O % AR | VE

Fuente: Elaboredo por la CEPAL, sobre la base de datos del COMTRADE, Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas.

{a) Las cifras incluyen el comercio de maquila,
(b} Para una mejor comprensién del cuadro, sc sugiere revisar el ancxo metodolégico.

{c) Los valores de las columnas H a K estén expresados en millones de délares corrientes.
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Cuadro 16
Exportaciones de bienes de la ALADI a los Estados Unidos: productos no dindmicos competitives, 1980-1990 (a) (b)

VOLUMEN DEL COMERCIO

VALOR DEL COMERCIO()

ALADI a EEUU Resto del mundo & EEUU [Compet |Mundo a EEUUJALADI a EEUU Participaciones Cambios | Principales pafscs de Ja ALADI
CEPAL CUCI Productos A B C D E F G H I J K L M | N|N| O | P | proveedores de EEUU (% y nombre)
19801983 { 1986-1990 NA 1980-1985 | 1986-19%0 ED| CF 1980-85 11986-90 | 1980-85 | 1986-90 | K/mucst | K/ALADI| MH K/ | ALATN | EEUU 1 | 2 | 3 | 4 , 5
1 A2 281  Mineral de hisrro y concentr. 4 762 962 7935 484 1.67 ND 14630680 10393813 07 133 C T4 369 153 07 0.47 0,44 212 335 + -)|3 BR 4 VE 2 CH 2 PE
2 B.1.3 68T Estado 11249 19 336 1,72 ND 29024 22 25% 0.77 214 C 340 il 147 134 0.3 029 272 462 + (-)]62 BR 26 BO 8 ME 4 CH
3 B22 678 Tuberfoo do hicrro o axro 362 410 355345 0.98 ND 4071121 2324885 057 1.2 C 3244 2030 185 M 0.48 0.43 3.7 142 + {-2|3% ME 26 BR 26 AR 3 VE | CH
4 B1l.2 641  Popel y cartdn 195 170 25341 1.32 ND £374 296 £ 604 393 0,79 168 C 4267 7 402 T4 202 0.47 0.44 1.T 27 + {+)| 353 ME 31 BR 7 AR & VE 3 CH
5 B.2.2 284  Chalarra de metakos oo fere. 0N 54413 1.7 ND 338 345 415127 1.2 1.4 C 339 627 43 89 0.21 Ol% 126 14,1 + {(+)|64 ME I8 YVE I3 CH 2 BR 2% CO
6 Al 031 Fruins freaces | 479 984 1 95127 1.21 ND 191725 163571 08 .2 ¢ 1438 2229 610 1163 2.69 2.5 424 .2 + (+|32 CH 29 EC 18 ME 15 CO 9 BR
T B 243  Madora simplemente trabajada 170 334 150 768 048 ND 92368 487 £ 056 789 04835 1.37 Cf 2305 3368 | 149 0.35 033 238 4.4 + {+)|4 BR 33 ME 0 CH & BO 6 EC
g Al 0711 €Café verde o toslado 538 326 538 468 [.22 ND 526 457 481 369 092 133 C| 300 Z 839 1709 |1 638 3.E0 137 334 5713 * {(=3|30 BR 28 CO 26 ME ¢ EC 5 PE
9 B2.2 671 Hicrrocnbrulo 355810 472 141 1.33 ND 1020137 1044 516 1.2 1. C 644 982 122 226 0.52 049 189 23.0 + (+)| 36 BR 16 ME 1S VE 7 CO 4 AR
10 A.L 121 Tnbnmenbnﬁo 43926 36 754 1.29 ND 132193 14272 o2 127 ¢ f31:4 528 102 138 0.37 034 196 251 + (|76 BR ¢ AR 9 ME 4 CH 1 CO
1 Al 331  Pewdleo crudo 46 663 376 30 367986 1.0B ND 143962 148 133 127 149 089 121 C| 4TT15S 33402 9983 BITS 18.94 1.9 209 24.% + -4 ME 37 ¥YE 10 0O 6 EC
12 B2.2 674  Planchao de hierro o eeero 701210 T6 191 1.11 ND 6855 076 & 455 192 084 1.8 C 3492 4 DBB 233 330 0.81 0% 67 3.6 + {(+)|30 BR 29 ME 14 AR 7 VE
13 B.2.1 631  Hilados & hiloa de £, exiiles 13158 17249 1.31 ND T80 $3932 LI 1,14 C n 688 L1] 96 0.22 021 122 140 + (++)|30 ME 33 BR 5 AR 4 CO 3 PE
14 AL 0721 Cocno en grano 56 538 T3 585 1.3 ND 136 342 188 000 120 108 C 449 454 1"t 122 0.28 027 2359 268 + (4|53 BR 42 EC 3 C0O | VE 1 ME
13 B.1.2 061 Azicary miel 1 286 929 5497119 0.43 ND 2942247 1176 415 040 107 C | 636 904 303 264 0.61 0.37 304 292 - -)|35 BR 23 CO 15 ME Il AR 9 PE
16 A2 273 Picdro, Arcon y cRacaje 1584 514 1202118 0,76 ND 9 262 361 6 T6T 820 0.7 104 C 150 251 45 104 0.24 0423 98 404 ) (*}1%8 ME | YE | BR
17 B.1.3 686 Zine 210 100 859 1.29 ND 482 413 602 378 125 103 C 499 349 67 125 0.29 027 13.4 148 + (+)|62 ME 27 PE 9 BR 2 AR
18 A2 276 ' Ourop mincralces ¢o brulo 1652216 27654714 1.67 ND 4324 353 7238 774 1.67 1.00 C 475 533 105 138 032 030 220 258 + {+}152 ME 38 VE 6 CH 4 BR

Fuente: Elaborado por la CEPAL, sobre la base de datos del COMTRADE, Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas.

{a) Las cifras incluyen el comercio de maquila.

(b} Para una mejor comprensién del cuadro, se sugiere revisar el anexo metodolégico.

(c) Los valores de las columnas H a K estdn expresados en millones de délares corrientes.
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Cuadro 17
Exportaciones de bienes de la ALADI a los Estados Unidos: productos ne dindmicos no competitivos, 1980-1990 (a) (b)

VOLUMEN DEL COMERCIO

VALOR DEL COMERCIO ()

ALADI a EEUU Resto del mundo a EEUU {Compet.|Munde & EEUU]ALADI a EEUU| Participaciones Cambios | Principales paises de 1a ALADI
CEPAL CUCI Productos A B C D E F G H | J K L M [N |[N| O | P |proveedores de EBUU (% y nombre)
19801985 | 1986-1990 MA 19801983 | 1986-1990 ED| CIF 1980-85 [1986-90 | 1980-85 | 1986-90 [K/muewt | KYALADI| JH | KA [ALADI |EEUU| 1 | 2 l 3 , 4 l 5

b A 034  Legumbtes frcscas 815331 1247 431 1.53 ND 427 385 679242 1.59 096 NC 631 1095 437 T4 1.66 1.5 68,9 652 - (+){? ME 3 CH | AR | CO

2 B 033 Fruws en coneerva ¥ jugos 258 137 3713599 L.45 ND 265 331 404 481 1.52 095 NC 903 1515 488 845 1.96 1.84 340 339 + +})|75 BR 13 ME 8 AR 3 CH

3 Bl (13  Carncs covasadas hermeéticam. 38 24 69712 1.830 ND 79610 151 269 1.90 ¢.93 NC 560 132 205 205 0.48 0.45 3.0 28.1 - {(+}}69 AR 27 BR 4 UR

4 B.2.1 6352 Tcjidos de algodde 19 551 26 450 1.35 ND 130987 201 331 1.54 0.88 NC 668 L5t &7 1oL 0.23 0.22 10.0 B8 - {(+)|37T BR 19 CO 17 PE i6 ME % AR
§ B2 656  Art, confec, de mat, texliles T 12672 [.30 ND 74 520 L1 921 1.50 0.87 NC 517 1 166 54 157 0.3 A 104 135 + (++)|60 ME 34 BR 3 0 2 AR | PE
& B2.2 68713 Barrws de hisrro o acero 335 764 176 271 0.82 ND 3484 924 3595 644 1.03 0.80 NC 1 742 1856 (11} 110 0.26 0.24 64 359 - (+)[ 51 BR 26 ME 16 AR 7 VE

7 B.t.3 513 Productos quimicos morgénicos] 802 740 322131 0.3 ND 7948 694 5742 397 .72 0.74 NC 1999 2432 185 il 0.55 .52 9.2 9.8 + (+)|%9 ME 22 BR S CH 7 VE 3 AR
8 B.1.3 512 Productos qulmlmn orgdnicos 766 787 550917 o.M ND 4532 138 5371 245 .18 061 NC 3457 5899 338 4 0.77 0.73 9.8 5.7 - (t){d43 BR 33 ME IS AR 4 VE 2 CO
9 A2 274  Agufre y piritas do hierso 442191 983 842 0.40 ND 1 457 799 1 D09 303 0.69 0.58 NC 190 201 94 120 0.28 0.26 493 596 + (+)|¥8 ME 1 VE
to B.L.1 0713 Extracio de calé 21 553 18 506 0.85 ND 5927 B 78S 148 038 NC 191 144 162 83 0.1% Q.18 848 379 - -»]™ BR 10 CO 9 EC 2 ME
11 B.2.1 £31  Ar. viajo, bolsas do mano 6453 10518 1.64 ND 36 452 138936 3,73 Q44 NC 1090 1089 50 ko) 416 0.15 4.6 3.4 - (+)| %3 ME 20 CO 13 BR % UR 1 AR
12 A3 341  Gus matural ¥ artlficlal 2290832 588 17 0.26 ND 22971 615 15647501 0.68 038 NC 5166 2835 507 157 0.36 0.3 9.8 5.5 - {-)| 66 ME 32 VE 2 BR

Fueate: Elaborade por 1a CEPAL, sobre Ia base de datos del COMTRADE, Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas.

(a) Las cifras incluyen el comercio de maquila.
{b) Para una mejor comprensién del cuadro, se sugiere revisar el anexo metodolégico.

(c} Los valores de las columnas H a K estéin expresados en millones de d6lares corrientes.
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ANEXO METODOLOGICO

La clasificacion de bienes que se escogié para el presente estudio fue elaborada por la CEPAL y
presentada en el documento El comercio de manufacturas de América Latina: evolucidn y estructura
1962-1989 (1991c). Varias son las razones que justifican tal eleccién. En primer lugar, porque cada
una de las tres clasificaciones mas utilizadas, es decir, la de la ONUDI (1986), la de la OCDE (1986)
y la de Pavitt (1984), adolece de una serie de limitaciones que se sefialan en el documento recién
citado. En segundo lugar, porque la clasificacién de la CEPAL se construyd a partir de una
consolidacion de las tres clasificaciones antes mencionadas, lo cual permiti6é depurarlas de gran parte
de sus defectos. En tercer lugar, porque la clasificacién seleccionada introduce algunos criterios
adicionales que permiten incorporar en ella algunos elementos de interés para la comprensién de la
realidad latinoamericana y de su especializacién productiva, tales como el componente tecnoldgico
y los tipos de factores e insumos preponderantes en la elaboracién de los productos. En cuarto lugar,
porque tal clasificacién permite trabajar simultdneamente con la CUCI Modificada, nomenclatura en
la cual esta registrada la informacion sobre los flujos comerciales que se emplea en este estudio. Las
categorias de productos son las siguientes:

A. PRODUCTOS PRIMARIOS

A.l. Agricolas
A.2. Mineros
A.3. Energéticos

B. PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS
B.1. Semimanufacturados

B.1.1 Basados en recursos agricolas e intensivos en trabajo
B.1.2 Basados en recursos agricolas e intensivos en capital
B.1.3 Basados en recursos mineros e intensivos en capital
B.1.4 Basados en recursos energéticos e intensivos en capital

B.2. Manufacturados

B.2.1 En industrias tradicionales
B.2.2 En industrias de insumos basicos
B.2.3 En industrias nuevas intensivas en trabajo

B.2.3.a Con contenido tecnoldgico bajo
B.2.3.b Con contenido tecnoldgico medio
B.2.3.c Con contenido tecnologico alto

B.24 En industrias nuevas intensivas en capital
B.2.4.a Con contenido tecnolégico bajo
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Excluyendo la seccién 9 de la CUCI, porque los rubros que la componen estén definidos de
manera imprecisa o corresponden a material bélico, €l nimero total de productos que incluye la
clasificacién sefalada es 198. Sin embargo, el universo relevante para el presente estudio se reduce
a sblo 75 de ellos. El criterio de seleccion utilizado consistié en escoger aquellos rubros cuyas
exportaciones de la ALLADI a los Estados Unidos hubieran alcanzado como promedio un valor anual
de al menos 70 millones de ddlares entre los aiios 1986-1990, cifra que corresponde a 0.15% del total
de las ventas de bienes de la ALADI en ese mercado. Ademas, en términos de su representatividad,
los 75 bienes que componen la muestra representan, en conjunto, 94% del valor total de las
exportaciones de la ALADI a los Estados Unidos, y cerca de 83% del valor de las importaciones
totales de ese pais.33/ Por dltimo, cabe destacar que los productos finalmente seleccionados se
clasifican en la CUCI con tres y cuatro digitos.

Determinacion de los sectores dinimicos

Para evitar que las variaciones de los precios distorsionaran la estimacion de los coeficientes de
dinamismo, estos se determinaron basandose en las estadisticas sobre los volimenes exportados. Para
cada uno de los 75 productos que componen el universo se calcularon los promedios 1980-1985 y
1986-1990 de las exportaciones realizadas desde la ALADI hacia los Estados Unidos, con lo cual se
obtuvieron los vectores A y B, respectivamente. Luego, se calculd el cuociente B/A, llamado vector
C, que representa para cada rubro ¢l nivel promedio de la variacioén experimentada por los voldmenes
exportados entre esos dos periodos. El criterio que se adopté fue asumir que todos los coeficientes
" del vector C iguales o superiores a dos daban origen a los productos considerados dindmicos, es decir,
se exigi6é al menos una duplicacion de la cantidad exportada para aceptar el caricter dindmico de un
producto. Consecuentemente, los rubtos con un coeficiente inferior a dos son considerados no
dindmicos. Para facilitar la comprension de esta metodologia, se recomienda acompaiar su lectura
con el examen del cuadro matriz que se presenta al final de este anexo metodoldgico.

Determinacién de los sectores competitivos

Un paso metodolégico previo a la determinacién de los productos competitivos en las exportaciones
de la ALADI a los Estados Unidos fue calcular los coeficientes de dinamismo de las exportaciones
desde el resto del mundo hacia ese pais, restando las provenientes de ese esquema de integracién.
Para ello se utilizé el mismo método anterior, es decir, para cada uno de los rubros seleccionados se
calcularon los promedios 1980-1985 y 1986-1990 de los volimenes exportados desde el resto del
mundo hacia los Estados Unidos, creandose los vectores D y E, respectivamente. Luego, se calculé
el coeficiente E/D, llamado vector F, que representa para cada rubro el promedio de la variacién
experimentada por los voliimenes exportados desde el resto del mundo hacia los Estados Unidos
entre €sos dos periodos.

El criterio de competitividad adoptado en esta metodologia es el siguiente: si el crecimiento
de las exportaciones de la ALADI a los Estados Unidos es superior o igual al de las exportaciones

33/ Es importante dejar en claro que los productos seleccionados se escogieron sobre la base
del criterio de la importancia que ellos tienen para las exportaciones de la ALADI a los Estados
Unidos, y no de acuerdo con la ponderacion que ellos tienen dentro de las importaciones de ese pafs.
Este hecho podria constituir de cierta manera una limitacion del presente estudio, por cuanto es
posible que en el anélisis no se consideren algunos bienes de importancia para ese dltimo flujo.
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desde el resto del mundo hacia ese mercado, €l producto de la ALADI es competitivo en los Estados
Unidos. A la inversa, si el crecimiento de los volimenes exportados por ¢l resto del mundo a los
Estados Unidos es superior al crecimiento experimentado por las exportaciones de la ALADI a ese
mercado, entonces la ALADI no es competitiva en los Estados Unidos. Por lo tanto, el criterio de
competitividad utilizado para la ALADI en este trabajo esté circunscrito tnicamente al mercado de
los Estados Unidos y estd relacionado con el desempeiio logrado en ese mismo mercado por el resto
del mundo durante la década de 1980.

Operativamente, se trata de calcular el cuociente entre el vector C, que representa para cada
rubro el promedio de la variacién experimentada por los volimenes exportados desde la ALADI a
los Estados Unidos entre 1980-1985 y 1986-1990, y el vector F, que indica lo mismo anterior pero
para las exportaciones del resto del mundo a ese mercado. Se obticne asf €l vector G, o coeficiente
de competitividad. Luego, los coeficientes de competitividad superiores o iguales a la unidad muestran
que el dinamismo de la ALADI es mayor que el experimentado por el resto del mundo en ias
exportaciones al mercado de los Estados Unidos, es decir, indican los sectores econémicos en los
cuales la ALADI es competitiva con respecto al resto del mundo en el mercado estadounidense.
Anilogamente, los coeficientes de competitividad inferiores a la unidad identifican a aquellos sectores
en los cuales la ALADI es no competitiva con respecto al resto del mundo en los Estados Unidos.
Cabe destacar que sélo en el caso de un producto este indicador resultd ser exactamente igual a la
unidad.

Incorporacién de los valores del comercio

Con el objetivo de enriquecer el anilisis, se decidié combinar los criterios de dinamismo y
competitividad con elementos de valor, lo que se hizo de dos maneras complementarias. Primero, se
calcularon los promedios 1980-1985 y 1986-1990 de los valores de las importaciones de los Estados
Unidos desde el resto del mundo para cada uno de los productos de la muestra,34/ lo que dio
origen a los vectores H e I, respectivamente. Cuando entre esos afios €l valor importado de un
producto se redujo, ello se indicd con el signo (-) en el vector P, por el contrario, cuando tal valor
se incrementé en menos de 100%, el signo utilizado fue (+); cuando el crecimiento fluctud entre
100% y 200%, el signo fue (++); y cuando el valor se incrementé en mas de 200%, el signo fue
(+++). Esta notaciéon permite determinar si la demanda de importacién de un producto en los
Estados Unidos ha sido decreciente, creciente baja, creciente media o creciente alta.

El segundo ejercicio se concentrd primeramente en calcular los promedios 1980-1985 y 1986-
1990 de los valores de las exportaciones de la ALADI a los Estados Unidos, de lo cual resultaron los
vectores J y K, respectivamente. Al dividir cada uno de los valores del vector K por la suma de los
promedios 1986-1990 de las exportaciones de la ALADI a los Estados Unidos de los 75 rubros de

34/ Cabe aclarar que a diferencia del criterio utilizado en la determinacion del dinamismo y
la competitividad de los sectores productivos, donde se evalia la posicion de los voliimenes
exportados por la ALADI a los Estados Unidos en relacion con los volimenes importados por ese
pais desde el resto del mundo, en esta parte de la metodologia se analiza el desemperio de las ventas
de bienes de la ALADI en ese mercado, pero con respecto al valor de todas las importaciones de los
Estados Unidos, lo cual se hace porque resulta de interés conocer la evolucion que muestra el valor
total de la demanda de importaciones de ese pais, y la proporcion que en relacién con ellas exhiben
las exportaciones de la ALADI a ese mercado.
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la muestra, que asciende a poco més de 43 mil millones de d6lares, se obtuvo €l vector L. Asimismo,
el vector M se calculd al dividir cada uno de los valores del vector K, pero esta vez por el promedio
1986-1990 del valor total de las exportaciones de ese esquema de integracion al mercado
estadounidense, que alcanza casi a los 46 mil millones de ddlares. Por lo tanto, L y M indican, en ese
orden, la participacién porcentual de cada unc de los 75 bienes escogidos con respecto al valor
conjunto de las exportaciones de la muestra y al total de las exportaciones de la ALADI a los Estados
Unidos, todas calculadas a partir de los promedios 1986-1990. Cabe recordar que la muestra,
seleccionada de acuerdo a los criterios ya explicados, se escogid sobre la base de los valores del vector
K (cifras superiores o iguales a 70 millones de délares) o de los porcentajes del vector M (minimo
de 0.15%).

A continuacién se calcularon los vectores N y N, que indican, respectivamente, los porcentajes
de participacion relativa de las exportaciones de la ALADI en el valor total de las importaciones
realizadas por los Estados Unidos encada uno de los rubros seleccionados, durante los periodos 1980-
1985 y 1986-1990. Cuando tal participacidn se incrementa entre esos afios, ello se sefiala en el vector
O con un signo positivo, cuando ésta no sufre variacidn se registra un signo igual, y cuando ella cae
se anota un signo negativo. Asi, se entiende que en tales sectores la ALADI tiene una participacion
relativa creciente, constante o decreciente en el valor total de las importaciones estadounidenses.

Por ltimo, cabe destacar que el cuadro matriz que se agrega al final de este anexo contiene
toda la informacién obtenida mediante la aplicacién de esta metodologia, es decir, desde el vector
"A hasta el vector P, para cada uno de los 75 productos de la muestra, los cuales se ordenan
numéricamente en orden decreciente, de acuerdo con sus respectivos coeficientes de competitividad
(vector G), y se identifican por el descriptor correspondiente a la clasificacién de la CEPAL y por
el nimero y nombre con que figuran en la CUCI Modificada. Finalmente, las cinco iltimas columnas
del cuadro identifican a los principales miembros de la ALADI proveedores de esas exportaciones
al mercado de los Estados Unidos, presentados segin las participaciones relativas por orden de
importancia, las que se registran a la izquierda del nombre del pais.



Cuadro Matriz
Exportaciones de bienes de la ALADI a los Estados Unidos: dipamismo y competitividad, 1980-1990 (a) (b)

VOLUMEN DEL COMERCIO

VALOR DEL COMERCIO (9

ALADI a EEUU Resto del mundo a EEUU [Compet.|Mundo a EEUU|ALADI » EEUU Participaciones Cambios | Principales pafscs de 1a ALADI

CEPAL CUCI Productos A B C D E F| G H [ J K L M [NIN| O | P | proveedoros dc BEUU (% y nombre)

1980-1985 | 1985-1990|  B/A 1980-1985 | 1985-19%0) ED| ©/F  |1980-85 11986-90 | 1980-83 | 1986-90 | Kimucst | k/ALADY MH| KA |ALADIJEEUY 1 f 2| 3 ] 4 I 5
1 B23.c T4  Msguinaria para oficin 1 067 M6ss 34 D 63491 422183 6465 489 C| 6001 20289 205 613 142 L34 34 30 - (+++}|93 ME 5 BR | AR
2 B2.4c T3 Atronwves 19 W IS D 231 1063 419 375 | zmes s N 200 047 044 26 38 + (1|89 BR 9 ME 1 AR
3 B22 6T  Lingotesdo hicrra 0 acero 115240 H2422 610 D 113473 245387 216 282 C] 388 1084 2197 o0ds 043 &7 B2 + (3|7 BR 12 ME § VE 3 AR
4 A2 281 Mineraldehlerroy conoentr. | 4762962 7935434  1.67 ND |4 G30680 I0393BIS  OM 235 Cf T4 9 I3 @ 047 0.44 212 383 + ({50 BR 45 VE 2 CH I FE
5 BZ3c T23  Apatatos elec. uso doméatico 3178 29864 941 D 62328 29358 405 22 C| 1413 2947 T4 249 038 034 33 B4 + [++)|8 ME 14 BR | VE
6 B..l 112 Bobidas aloohsticsn 40191 296025 737 D 472988 1337434 325 227 C| 2B I8 #l 240 0% 052 32 65 ¢+ (|9 ME 4CH 1CO 1 BR | AR
7 B3 687 Eswio 11249 1935% L7z ND 29 024 22235 07 230 C} M0 191 197 14 031 029 272 462 + ()!62 BR 26 BO 8§ ME 4 CH
8 B 642 A, dopulps, papel y caién 12 747 Nz 38 D 63437 (63190 257 27 €| 432 838 108 213 030 041 250 256 + (1|87 ME TBR 4 VE t CO I AR
9 Bi2 23 Pulpey desperdicio de papel 190286 325458 232 D 3657419 4243080 115 202 C| 1em 25016 9 185 043 040 33 T3 + ()| BR S CH | ME | AR
10 B23.a 693  Anfalos de alambro y cercsa 6702 282 639 D $9427 193507 326 156 C| 4s3 680 20 006 045 43 103 + (3|3 ME 17 VE 16 PE 15 BR Il AR
Il B3 684 Aluminio 72123 167006 232 D 921997 1110082 120 1% c| 1665 308 1z 346 0.0 015 6T 12 + (3147 VE 37 BR 12 AR 4 ME
12 B2t 61 Cuso 2085 Wy s6 B 3 388 1695 3.05 184 €] 3% 666 149 M 063 0.60 4.9 4Ll - (9)]66 AR 19 BR T UR & ME 4 CO
13 B.22 678 Tubceins do bierro o scero 362410 3333545 098 ND 4071121 2324886 057 L2 C| 3244 2030 IB6 207 0.8 045 57 102 + (-}{39 ME 256 BR 26 AR 8 VE | CH
14 B.2.4b 732 Vehioulod sulomotoros 3846 29T 624 D 1440617 5252309 345 171 C| 38514 T28S 328 2867 664 624 1.4 39 + ®MIT"PME2BR | VE [ AR
15 812 641 Papedy canén 191770 253411 132 NP B3MI96 6604393 O 168 C| 4267 7T4m M om0 044 17 27 + |53 ME3I BR 7 AR 6 VE 3 CH
16 B.2.4.c BEL  Iostrum, y aparat. cientificos 712 4105 87 D 38278 137322 2% 161 €| 3T B30 103 408 0.9 088 28 4.8 +« ()% ME 9 BR
17 B23.b 719  Maquinaria no cléctrics n.o.p. 12926 79950 619 D 236004 931859 392 LS8 C| T492 16708 20 B52 |98 186 31 5 + (+)]|68 ME 30 BR 1 AR 1 VE
I8 B.l.l 0723 Muateca do cacao 22 647 63511 181 D 24858 787 192 146 C| 34 3% 1 189 044 041 412 360 + (|6 BR 11 ME 3 EC 4 PE 4 CO
19 B2.3.b 891  Apar. grabac. y roprod. sonklo 933 S0 s D TI43 293940 3BT 44 C| 4328 B4l 14 223 032 ¢ 048 14 2.6 + (|98 ME 3 BR 1 CO | VE
20 B.22 284  Chatarrs do melelcs tio ferr. 20892 Sa3 1% ND 338545 al5127 123 144 ©f 39 627 L) ® 02l 0.09 (2.6 148 + (+}{64 ME 16 VE {3 CH 2 BR 2 CO
20 Al 031 Frutes frescas 1419984 1795727 120 ND (9172351 163711 085 14z C| 143 2229 &0 1163 169 2.5 24 22 + ()32 cH 24 BC 18 ME 15 CO 9 BR
22 B23b 718 Maquinarls pare indust, cepoc. 4329 290 530 D 112008 419876 375 14l C| 2210 4665 5T 10 03 035 26 34 + (|60 BR 37 ME 2 AR | VE
23 B 632 Manufacturas do madirs n.e.p 2998 1579 324 D 13SH® 4774 A7 139 c| 638 100 2 s 0zl 0.19 . 76 8.9 + (M| ME20BR 3CH 3 EC | CO
24 B 243  Mwdersstmplenonte trsbujedn | 170934 130768 0.88 ND 936487 6036789 065 §37 C| 2305 3368 £ 149 033 033 18 44 + («)|41 BR 35 ME 10 CH ¢ BO & EC
25 A0 OTt1 Café verdo o tostado SIBIE 658466 122 ND 5264357 482%% 092 133 C| 3200 2359 1709 1638 380 357 34 373 + t-+|30 BR 28 CO 26 ME 9 EC 3 PE
26 B2.3.c T4  Aparatos dc ilecommunicacitn 16 438 %22 464 D 10v496 382035 349 133 c| BT® 1637 1051 232 538 $05 120 142 + (]9 ME 8 BR
27 B23.c 722 Maquineris generadoras dect. 223U 19349 492 D 35200 05487 373 1@ ¢ 3140 THE 565 1399 324 305 180 (B2 + {+)[94 ME 6 BR
28 B22 671 Hiermoea braio 355810 472141 £33 ND 1020137 10443516 102 £30 C| 644 982 |32 226 032 049 189 73.0 + (4|5 BR 16 ME IS VE 7 CO 4 AR
29 Al 12l Tabsooen bruo 43926 $6734 129 ND  I3B193 14027 102 127 C| SI8 68 101 1% 0¥ 034 196 130 + (1|7 BR 9 AR ¥ ME 4 CH | CO
30 B23.c 723 Equipos distribucidn o, elect, 10 404 sem 325 D 25406 07440 A 124 C| BS0 2324 355 12 296 278 4.8 507 + (++4}|96 ME 2 BR | VE 1| PE
31 BZ4b 862 Productos fotogrifioos 3 4 3% D 124 0119 a46 123 C| T4 L4834 1 7 07 0.06 24 438 + (+)|65 BR 33 ME | VE | AR
32 A3 331 Potrles enudo 46665576 SO56T98 108 ND 14B962 148 133127149 089 121 C| 47775 33402 9983  BITS 1834 |79 209 245 +  {-)}| 47 ME 37 VE 10 CO § EC
33 B22 629 Artculos de cauchon.ep. gam W3S, 492 D 133266 499688 375 121 C| 18m 3207 60 187 0.M 04l 32 3.8 + 62 BR 32 ME 3 AR 2 CH 1 CO
34 B22 661 Cal,comemtoycireem.comst |  T25314 3491604 a8t D 1575356 6357505 404 149 C| sS04 1208 w1 05 0.50 139 ke + (4|67 ME 16 VE 13 CO 3 BR | AR
35 B2 612  Manuf. do amro nanral 1475 6762 438 D 3357 20781 388 148 Cf 289 s € 120 028 026 192 123 + (4|43 ME 32 BR 16 AR T CO | UR
36 B2 B4l Vestuario {ex. conf. picles} 5137 13531 545 D 1a0E? 650194 462 148 C| 10624 23034 381 967 224 210 35 42 + (1|33 ME 14 BR 1| CO T UR 6 AR
37 B2.2 674  Planchae de hicrro o sctro 700210 TM LU ND 6855076 645672 094 I8 C| 24,2 4088 235 350 oA 07% 67 B + (9]3% BR 29 ME 14 AR 1 VE
38 B23.c TI9 Otres miquinoe edctrices 8334 0u8 484 D 75133 34811 419 11§ | E965 19288 524 1086 132 236 58 s9 + (9|94 ME 6 BR
39 B2 651 Hiledos o hilos do [, textlies 13138 17249 131 ND 72 980 83932 113 l4 €| a3m 6 4 % on 021 122 MO + (|30 ME 33 BR 3 AR 4 CO 3 PE
40 B2 894 Cochociios pera nifos, juguet. 4422 N4 527 D 114705 5944 470 192 C| 2967 7234 B4 206 0.8 043 2.8 238 = (|91 ME 7BR 1 CO I CH

(Coat.)

£9
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YVOLUMEN DEL COMERCIO VALOR DEL COMERCIO ()
ALADI a EEUU Resto del mundo a EEUU |Compet.|Mundo s EEUU|ALADI & EEUU Participaciones Cambios | Principales pafses de 1a ALADI
CEPAL CUCI Productos A B C D E F G H ] J K L M N[N/ O | P {provecdores de EEUU (% y nombre)
1980-1983 | 1ss6-1990| A 1980-1985 | 19861090 ( BD} CF  |i980-85 [1986-00 | 1980-85 [1986-90 |Kimueet| kiALADI| i | KA jmramileevy] 1] 2] 3] 4] s
41 B.a.2 631 Chapas y maderas wreiadas ER 3655883 407 D 407 442 1 497327 67 11 C 838 [ 140 n 121 0.28 0.26 9.1 10.6 + (*){48 BR 4 ME 4 EC 2 CO 2 PR
42 Al 0721 Caceo en grang 36 338 73 383 1,30 ND 156 542 188 0G0 1.20 .08 C 449 434 HEk 122 0.28 0.27 259 2538 + {4153 BR 42 EC 3 CO | VE | ME|
43 B.2.3.a B2l  Muchies 8939 38 90 4 D 163 996 670644 404 107 C 2131 5130 15 41 1.1 1.4 54 93 + (++)|B9 ME T BR | AR I CH | CO
44 B.1.2 061  Azdcury miel 1286 929 MY 0.43 ND 2942247 1176416 0.40 107 C 1635 904 S03 264 0.61 0.57 30.4 192 - {-}|35 BR 23 CO 15 ME 11 AR 9 PE
45 AZ 273 Picdra, arcon y caacjo 1584514 1202118 0.76 NI 921262 351 6 767 820 013 1M C 130 257 45 104 0.24 023 298 404 + (+)[98 ME | VE | BR
45 B.1.3 636 Zmc 7210 100 B69 1.29 ND 482 413 602 375 .28 103 C 499 B49 &7 123 0.29 0.27 134 148 + {(+)|62 ME 2T PE 9 BR 2 AR
47 A2 276 Oirod mincrales ca brule 1652216 2764714 1.67 ND 4324 362 7238 T4 1.67 100 C 475 535 103 138 0.32 0.30 210 258 + {4)|52 ME 38 VE &6 CH 4 BR
48 Al 031 Pescado fresco 33566 132 353 .99 D 129 064 510252 395 099 NC 30M 475 778 1149 1.66 2.50 236 4.1 - {+}|33 BC 31 ME 10 BR T CH & VE
49 B23.b 711  Mequinaria genersd. de fuerza 4156 134113 393 D 138 142 551 486 399 098 NC 3210 e 14 666 i 449 236 315 128 130 + (++){65 ME 35 BR
30 At 292 Producios vegelnles en brulo 17232 63227 i D 39903 150830 188 098 NC 674 1 051 187 293 0.68 064 277 N8 + 171 O 15 ME 6 CH 2 BR 2 PE
51 A4 054  Legumbres freacas B15 331 1 247 451 1.53 ND 477 3RS §79 242 1.53¢ 0.96 NC [xx) 1095 47 714 1.66 1.56 6B.9 65.2 - (+}]94a ME 3 CH 1 AR | CO
S2 B2 51 Mwerhs pldtioas asific. 19952 78157 3.9 D (58378 647033 408 096 NC| (0% 2598 67 19 045 042 61 14 s (+3]% ME 24 BR 7 AR 7 CO 2 VE
33 Bl 053  Frutes en conserva y jugos 238 137 i1 599 1.4% ND 265 31 404 481 1.52 0935 NC 903 1518 488 B45 1.96 1.84 340 359 + (+}{75 BR 13 ME 8 AR 3 CH
54 B.1.| 013  Cames envesadas hermsiticam. 38 N4 812 1.80 ND 79610 151 269 1.0 0.95 NC 660 32 205 208 0.48 043 310 28.1 - (+)| 69 AR 27 BR 4 UR
535 B.2.4s 698 Muw. do metales com. n.e.p. 11479 45 8% 3 D 106 129 A 447 0.89 NC 1 363 3n #5 264 061 " n58 6.1 83 + (++)|84 ME 10 BR 3 VE 2 AR | CH
36 B.2.1 3i2  Aruculos sanitarios 7708 35038 435 D 17211 28 109 S.tL 0.9 NC 314 | 046 k] 121 Q.28 026 122 116 - {*++)[ 69 ME 16 BR & VE 3 €O 2 AR
57 B.2.) 632 Tejidos de algodén 19331 26 450 1.35 ND 130987 201 331 1.34 0,88 NC 668 11351 &7 ([} 0.23 022 100 &8 - {+}|37T BR 19 CO 17 PE 16 ME 9 AR
58 B2l 656  An. confec. de mal. lextiles 77 12672 1.30 ND T4 320 1tE ¥21 1.50 0.87? NC s 1166 54 157 0.3%6 o.M 104 133 + (+~)|80 ME 34 BR 3 CO 2 AR ) PE
39 B2 893 Anl. do materine pldaticas 4 446 18 840 424 D 81 289 403213 496 03% NC 1282 3368 s 146 0.34 032 28 4.3 + (~+)|7 ME I6 BR 3 VE 2 AR |1 0
60 B.2.1 8351 Calzado 13878 2752287 1983.15 D B4 447 198 299106 1348.22 0.834 NC 4283 g 180 651 1130 2.66 2.30 132 141 - {¢+)|8 BR 9 ME |1 CO | AR [ CH
61 B.2.1 662 Mol de arcills y mat. refrac. 53 499 159 382 298 D 121238 428 943 3354 0.84 NC 301 %1 9 83 0.19 018 (3.0 14.0 + (++)|52 ME 25 BR |l VE S AR 3 UR
62 B.1.4 332 Prod. derivados petrdlec 4664 487 30844814 661 D 7638767 62287933 B.15 O0.BL NC| 3589 14176 4953 4 303 10,43 <980 316 3I.B + (-)|64 VE 14 BR ? ME & CO 4 PE
63 A3 682 Cobro 42 51% 261 015 612 D 68 834 323 034 760 081 NC 1 35 | 858 475 802 1.39 31 a0 m2 - (+{3 CH 26 ME 10 PE 7 BR | AR
64 RB2.2 673 Barras do hicrro o secro 335 764 276311 0.82 NO 31484924 3 391 644 1.03 Q.80 NC 1742 1 856 i 10 0.26 024 6.4 359 - {(+}|%1 BR 26§ ME 1§ AR 7 VE
65 B.2.1 665 Manufscrures de videio 13 788 60 136 38 D 43040 209 7190 487 0.7 NC 497 896 8 T4 0.17 0.16 5.6 382 + (+)|]8? ME % BR 2 VE | AR ) EC
86 B.1.3 513 Prod quinicos i éni 602 T40 2215 0.33 ND 7948694 3 742 397 072 0.74 NC 1999 2432 183 239 0.55 0.52 92 98 + (|3 ME 22 BR B CH T VE 3 AR
67 B22 864 Vidrio 17877 42 370 231 D 53385 203 355 381 0.62 NC 400 BO2 30 127 0.29 028 $.7 159 + {(+)|%4 ME 3 BR | VE | PE | AR
58 B.1.3 512 Productos quimicos orgdnicos 766 787 556917 0.2 KD 4 532738 5371245 1.1B 0.6§ NC 3 457 5899 338 34 o1 0.7 98 Y - {+}|43 BR 33 ME L5 AR 4 VE 1 0
& A2 274 Axufre y pirites de bicrro 2442 191 983 842 0.4C ND 1437 T9% 1 009 303 0.69 0.58 NC 1% 201 94 120 0.28 0.26 4.3 3946 + {t)|9 ME | VE
7 B.1.]) 0713 Extracto do cufé 21 553 18 506 0.86 ND 5927 A T8S 1.48 0.58 NC 191 144 162 B3 o.19 0.18 B8 579 - {-)|79 BR 10 CO 9 EC 2 ME
71 B2.] 633 Tcjidos capecinlcs de F. boxt. 17103 40 897 2.39 D 19 744 B3 564 423 0.5 NC %0 582 Bl 18 0.18 0.t6 209 111 - {(*)]359 BR 27 ME 12 CO 1 EC 1 VE
72 Al 001 Animsice vivos 72 526 297004 410 D 213012 19452327 9.13 0435 NC 508 BOO 116 k1] 0.7 0.68 22,9 388 * (+3]98 ME 1 AR
T3 Bt 831 Art. viaje, bolsas de mano 6433 10378 1.64 ND 35 482 135936 3.73 (0.4 NC 1 09¢ 2 089 50 T0 0.16 .15 46 34 - (+)]|53 ME 20 CO 13 BR % UR 3 AR
T4 A3 341 Gas notural ¥ artificial 2290 833 383127 0.26 ND 22971815 15647511 068 0,38 NC 3166 2883 307 157 0.3 0.34 9.8 55 - {-){66 ME 3 VE 2 BR
75 B.l.4b 599  Mat y prod. quimicos n.e.p. 33935 TT243 228 D 104 953 638249 6.08 037 NC 913 1 630 ¥ ] 96 0.22 0.21 85 58 - (+)|48 BR 27 ME 13 CO 9 AR | VE
Total mucstrs 07T 43157 1000 99
Total arigen 33101 45 M47 100.0
930 909

Porcentaje total muesira del otal origen

Fuente: Elaborado por la CEPAL, sobre la base de datos del COMTRADE, Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas.
{(a) Las cifras incluyen el comercio de maquila.
(b) Para una mejor comprensitn del cuadro, se sugiere revisar el anexo metodolégico.

{c) Los valores de las columnas H a K estén expresados en millones de délares corrientes.

12°]
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