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PRESENTACION 

El presente documento anticipa elementos del 
que será enviado oficialmente por el PNUD a los 
gobiernos, como antecedente para la Primera Reunión 
Tripartita del Proyecto RLA/86/029. (Caracas, 29 de 
marzo de 1988). 

De hecho, parte importante del trabajo previsto 
para 1988 consta del Informe del ILPES (Doc.E.X.03); 
en este documento se reproduce sólo parte de la 
programación de trabajo, hecha de acuerdo a las 
normas actuales del PNUD. Importa recordar que, por 
cambios introducidos durante 1987 en dichas normas, 
no es inmediata la comparación entre la propuesta 
del proyecto original (noviembre/diciembre 1986) y 
la información que figura en el presente documento. 

Eventuales dudas podrán ser aclaradas por 
consulta al Instituto o en la propia Reunión 
Tripartita. El Instituto, como organismo ejecutor 
vinculado a la CEPAL, agradece toda sugerencia que 
permita mejorar la presente programación. 

(I/NBRCE) 
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PROGRAMA DE TRABAJO 1988 

PRESENTACION 

Antecedentes 

El Proyecto "Elaboración y difusión de nuevas técnicas en la 

planificación y programación de políticas públicas" (RLA 86/029) 

inició sus actividades en enero de 1987. El proyecto se concibió 

para actuar en conjunto con los Gobiernos de la Región para alcanzar 

algunos propósitos concretos coordinados entre si, todos orientados al 

desarrollo de largo plazo. 

Por una parte (Módulo I) considera la articulación entre 

estrategias alternativas de desarrollo de largo plazo y las 

posibilidades de construcción de ventajas comparativas dinámicas. 

También actúa en la programación plurianual de políticas públicas con 

énfasis en los elementos del gasto gubernamental, articulado al nivel 

macroeconómico incluyendo variables no gubernamentales. De otro lado 

busca conformar un efectivo mecanismo de intercambio de experiencias y 

cooperación mutua en planificación y coordinación de políticas 

públicas. (Módulo II). 

Finalmente, se propone (Módulo III) mejor la diseminación de los 

productos del propio proyecto en la región y de nuevas metodologías y 

(180210) 
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técnicas de planificación y programación de políticas públicas, a base 

de diferentes modalidades de comunicación. 

Durante 1987 se puede seííalar que el Proyecto cumplió cabalmente 

con su cometido. En el Módulo I se avanzó en el exámen del Marco 

Externo como paso previo para abordar el núcleo central de sus 

actividades relacionadas a la elaboración de los criterios para la 

evaluación de ventajas comparativas dinámicas en el desarrollo de 

largo plazo. Se desarrollaron nuevos aportes para el diseTlo de 

técnicas para programación plurianual del gasto público. Se avanzó 

asimismo en el disetio de un sistema de información actualizado para el 

análisis y programación de corto plazo, cuya racionalización afecta el 

proceso de desarrollo cuando considerado en una mayor perspectiva 

temporal. También se iniciaron los trabajos para sugerir nuevos 

procedimientos de la inversión en países de pequetlo tamatlo. 

En el Módulo II se dieron importantes pasos con la reunión de 

Ministros y Jefes de Planificación de la Región y las de numerosos 

técnicos en torno a temas prioritarios como la de la planificación, 

cooperación e integración, Planificación del Sector Público, 

Planificación y Gestión, Financiamiento del Sector Público, 

Planificación y Dinámica de Población y otros. Se dieron otros pasos 

para perfeccionar el Sistema de Informaciones para la Planificación 

(INFOPALN) (Junto con CLADES/CEPAL) y se pusieron en marcha 
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procedimientos para la microfilmación de documentos básicos para el 

intercambio de experiencias. Se prepararon estudios sobre 

experiencias y técnicas de planificación y se dió especial énfasis al 

apoyo a los gobiernos para fortalecer sus mecanismos de CTI y CTPD. 

A través del Módulo III se disetiaron programas de capacitación 

acordes con las nuevas prioridades de los organismos de planificación 

y se realizaron los trabajos preliminares sobre comunicación y 

desarrollo de nuevas técnicas y equipos audiovisuales. 

Se puede resumir que en el primer aSio de ejecución del proyecto 

se cumplió con los propósitos establecidos para 1987 destacándose la 

importante participación de los gobiernos, los técnicos movilizados y 

la producción de un importante material, el que en gran medida se 

comenzará luego a publicarse, debiendo empezar a quedar disponible 

para los Gobiernos en el primer semestre de 1988. Debe también 

resaltarse la participación de los ONG y el Sector Privado en algunas 

de sus actividades. 

El Programa para 1988 

El Programa para 1988 da término a varias de las actividades 

iniciadas en el 87, continuándose con algunas e introduciéndose nuevas 

áreas de acción. 
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En el Módulo I se entrará directamente a los estudios y 

estrategias alternativas con énfasis en ventajas comparativas 

dinámicas y paralelamente se continuará con el análisis del marco 

externo. Se proseguirá con el desarrollo de nuevas técnicas para 

mejorar la programación macroeconómica y la plurianual del gasto 

público y se abordarán las metodologías de inversión y las 

estrategias de necesidades básicas en países de pequeño tamatlo. Se 

desarrollarán nuevas propuestas para la programación del Sector 

Público y se abordarán adicionalmente las importantes áreas de 

empresas públicas y la gestión del Sector Público. 

En el Módulo II se desarrollarán nuevas actividades para mejorar 

los mecanismos de intercambio de experiencias y la sistematización de 

las mismas, acompaTlada de la producción de nuevos aportes 

metodológicos. Se dará énfasis al fortalecimiento de la CTPD y la 

CTI, dentro de las nuevas orientaciones determinadas por el consumo 

regional en ambas materias. Se llevarán a cabo una serie de 

encuentros técnicos en temas prioritarios para los Gobiernos para 

abordar directamente problemas y perspectivas de políticas de 

desarrollo, conforme las necesidades que se configuran en los últimos 

aüos de esta década. 

En el Módulo III se realizarán nuevas actividades de difusión y 

de renovación de actividades de capacitación, con la producción de 



material docente, debiendose iniciar la de nuevos medios 

audiovisuales para capacitación en larga escala. 

El Programa para 1988 se encuadra estrictamente en el documento 

del proyecto en cuanto a las actividades previstas y a los 

calendarios para su realización. 
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PROGRAMA DE LAS NACIONES DNIDAS PARA EL DESARROLLO 

REVISION DEL PROYECTO 

Región: América Latina y el Caribe 

Titulo: Elaboración y Difusión de Nuevas Técnicas en la Planificación y 
Programación de Políticas Públicas. 

Número: RLA/86/029/D/01/52 

El propósito de esta revisión es reflejar los costos reales del aTio 
1987, e introducir ajustes en el presupuesto de modo de: 

a) Adecuar las estimaciones de costos de personal en 1988-1990. 

b) Introducir alteraciones menores en la estructura de costo del 
proyecto para adecuarla al Programa de Trabajo de 1988 
resultante también de la penúltima revisión, es decir, dando 
mayor énfasis en politicas sociales. 

c) Ajustar las líneas de subcontratos y reuniones conforme las 
necesidades presentadas por los gobiernos. 

Insumos del PNUD: 

Insumos del ILPES: 

Revisión C 
Revisión D 
Aumento/Disminución 

Revisión C 
Revisión D 
Aumento/Disminución 

US$1.883.000 
US$1.883.000 

US$ 500.000 (costo repartido) 
ÜS$ 500.000 (costo repartido) 

Firmado; 
en nombre de la CEPAL 
Roberto Jovel, Director 
División de Operaciones 

Fecha: 

Firmado; 
en nombre del PNUD 
Pierre den Baas, Director 
Oficina de Enlace PNUD/CEPAL 

Fecha: 

en nombre del ILPES 
Alfredo Costa-Filho 
Director General, ILPES 

Fecha: 



PRESUPUESTO DEL PROYECTO CORRESPONDIENTE A Lfl CONTRIBUCION DEL PNUD 
(INCLUYE COSTOS COMPARTIDOS! 
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REBION: AMERICA LATINA Y EL CARIBE 
TITULO: ELABORACION Y DIFUSION DE NUEVAS TECNICAS EN LA PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE POLITICAS PUBLICAS 
MODULO: TOTAL DEL PROYECTO 
PROYECTO; BLA/8Í1/029/D/01/52 

TOTAL 1987 19BB 1989 1990 

M/H USt n/H US» M/H USt M/H USí M/H US» 

to. PERSONAL DEL PROYECTO 
11. EXPERTOS 
11-01 EXPERTO PROG.ECO..CODIRECTOR 48 244.905 12 54.905 12 63,000 12 63.000 12 64.000 
11-02 EXPERTO COOP.INT,.CODIRECTOR 48 238.755 12 53.255 12 61.500 12 61,500 12 62.500 
11-03 EXPERTO POLITICAS PUBLICAS 48 219,132 12 51,132 12 55,500 12 56.000 12 56.500 
11-04 EXPERTO CAPACITACION 24 61.509 12 29,509 12 32.000 0 0 0 0 
lí-05 EXPERTO PROGRAMACION SOCIAL 27 lió.354 i 46,354 12 70,000 9 50,000 0 0 
U-06 CONSULTORES 84 300,335 41 92,335 18 88,000 13 65,000 12 55,000 

SUBTOTAL 279 1,230,990 95 327,490 78 370.000 58 295,500 48 238.000 

13. APOYO ADMINISTRATIVO 122 213,067 32 49,067 36 60,000 30 55,000 24 49,OOO 

IS . VIAJES OFICIALES 76,859 26,859 22i000 13,000 15,000 
COSTOS DE MISION 84,471 32,471 14,000 20,000 18.000 

17. PROFESIONALES NACIONALES 120 252,271 36 64,771 36 70,500 24 57,000 24 60,000 

19. TOTAL COMPONENTE 521 1,857,658• 163 500,658 150 536,500 112 440,500 96 380,000 

20. SUBCONTRATOS 
21-00 SUBCONTRATOS 56,931 30,930 14,001 4.000 8, 000 

29. TOTAL COMPONENTE 56,931 30,930 14i001 4,000 8,000 

30. CAPACITACION 
31-01 BECARIOS 171,668 47,288 52,000 47,500 24,880 
32-01 REUNIONES Y SEMINARIOS 141,040 55,040 42,000 44,000 20,000 
33-01 CAPACITACION EN SERVICIO 17,702 2,702 7,000 4,000 4,000 

39. TOTAL COMPONENTE 350,410 105,030 101,000 95,500 48,880 

40. EQUIPO 
41-00 EQUIPO FUNGIBLE 11,613 2,612 3.001 3,000 3,000 
42-00 EQUIPO NO FUNGIBLE 71,792 49,791 22,001 0 0 
43-00 INSTALACIONES 0 0 0 0 0 

49. TOTAL COMPONENTE 83,405 52,403 25,002 3,000 3,000 

50. MISCELANEOS 
51-00 OPERACION Y MANTENCION 0 0 0 0 .0 

DE EQUIPOS - COMPUTACION 
52-00 INFORMES Y PUBLICACIONES 34,596 3,096 11,500 9,500 10,500 
53. MISCELANEOS 0 0 0 0 0 

59, TOTAL COMPONENTE 34,596 3,096 11,500 9,500 10,500 

99. GRAN TOTAL 521 2,383,000 163 692,117 150 688,003 112 552,500 96 450.380 

100. COSTOS COMPARTIDOS 
103. COSTOS COMPARTIDOS POR TERCEROS 442.47B 127,006 116,422 102,589 96,461 

157. COSTOS DE APOYO 57,522 16,511 15,135 13,337 12,540 

199. TOTAL PARTICIPACION DE COSTOS 500.000 143,517 131,557 115,926 109,001 

999. GRAN TOTAL PNUD 1,883,000 548,600 556.446 436,574 365.499 

(1/80217) 




