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Resumen

Las modificaciones a la legislacion eléctrica vigehasta el afio
2004, las leyes 19.940 y 20.018, si bien surgeanteiry como resultado
de la crisis de abastecimiento del gas naturaderiesu origen en las
deficiencias e indefiniciones del Decreto con Fagle Ley 1 que regia el
funcionamiento del sector eléctrico desde el aft2.190s problemas
regulatorios quedaron al descubierto durante $ésate abastecimiento en
los afios 1998-1999.

La mayoria de estas deficiencias tenian su origeel acelerado
proceso de reforma del sector, proceso que enfatipdivatizacion del
sector y generd condiciones econdmicas muy favesgidra los nuevos
empresarios del sector, ignorando los derechassdeslarios, la vision de
largo plazo en el desarrollo del sector, y quejeeduminimo el rol y el
poder politico de los entes reguladores y fisaddies. El proceso
privatizador dio origen a un sector eléctrico attate concentrado, lo que
explica, en parte importante, las deficiencias lefurecionamiento del
sector y, probablemente, las debilidades de losserggulatorios y
fiscalizadores para ejercer sus funciones.

Efectivamente, es durante la crisis de 1998-1999 sguhacen
patentes las deficiencias regulatorias y fiscabras, las que se
traducen en barreras significativas a la competeniticluida la
entrada de nuevos actores al mercado, la debildkados entes
responsables de liderar el desarrollo del sectale yfiscalizar las
normativas existentes (existiendo evidencias daucaplel regulador),
las dificultades para superar las controversiaseelos principales
actores, las que se eternizan en el ambito judieidhlta de inversion
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y vulnerabilidad del abastecimiento eléctrico, posblemas de confiabilidad y calidad de servicio
y la indefension en que se encontraban los usyaspgcialmente los regulados.

La ley 19940 apunté a resolver parte de los probéemencionados; en efecto, la regulacion
de los sistemas de transmision tuvo por objetdzagila inversion en la expansion del sistema para
reducir la congestién y facilitar la expansion degeneracion, la definicibn de los peajes de
distribucion apuntd a eliminar la discrecionalidad el compro de los servicios de transporte al
interior de las é&reas de concesién de las distiitvas y facilitar la competencia en el
abastecimiento a los clientes libres localizadosliehas areas de concesion. El reducir el limite
para poder negociar los contratos de 2.000 kW &k®B00pretendio favorecer la competencia en el
aprovisionamiento a los usuarios industriales yeramles.

La creacion y funcionamiento del Panel de Expetwda por objeto reducir y, ojala,
eliminar las controversias derivadas de la intéguién de aspectos insuficientemente definidos en
la normativa vigente a la fecha, las que terminadratribunales y, en muchos casos, cuando los
asuntos se definian, en resultados insatisfactpacs ambas partes.

Particularmente importante fue el expresar la waldnde regular los servicios
complementarios como una forma de mejorar la cbitiied y calidad del abastecimiento
eléctrico, esfuerzo que, para dar los resultadpsrados, debera completarse con la dictacién de
los reglamentos correspondientes.

Por altimo, la reduccidn de la banda entre losipeetibres y regulados de +10% a +5%
permite reducir las fluctuaciones de los preciasne@ efectivamente a ocurrido en las dltimas
fijaciones de precios de nudos.

Por su parte, la ley 20.018 establecio el mecanidentas licitaciones para suministro a las
distribuidoras como una manera de enfrentar laertia a acordar contratos de abastecimiento a
todo evento, como exige el articulo 99 bis. Mediaitmecanismo, no solo se pretendié asegurar el
suministro de las distribuidoras sino que tambiénegar competencia en el sector generacién, al
promover la entrada de empresas no existentes rerehdo nacional, ofreciéndoles un volumen
atractivo de ventas (las licitaciones admiten geiesieme la demanda de varias distribuidoras y
cooperativas). La licitacion, al definir un horizerprolongado, en la practica, 10 afios, asegura la
estabilidad de precios para las distribuidoras gdfabilidad de ingresos para el proveedor. Por
altimo, las bases contemplan la posibilidad deipseclaramente superiores a los precios de nudo,
en el caso que la licitacién se declare desiest@ule constituye un incentivo adicional para los
generadores.

Se incorpord en la legislacion, una exigencia nfiermar respecto de las condiciones de los
contratos libres, o que no sélo posibilita una aragrasparencia en un mercado que no se
caracterizaba por esta condicion, sino que tragfmged ejercicio de fijacion de los precios de nudo
y de las bases de las licitaciones para el sumornigt las distribuidoras.

La ley 20.018, refuerza el principio de suministireodo evento, articulo 99 bis, al incorporar
en el proceso de fijacion del precio de nudo edggede la restriccién del abastecimiento del gas
natural, lo que constituye un incentivo adicioralgpel generador.

La nueva legislacién contempla la posibilidad dsfablecimiento de acuerdos entre los
usuarios y el proveedor, que incentiven la reducdiél consumo de los usuarios cuando existe un
déficit de oferta y un incremento del consumo, daahay un superavit de oferta. Si bien se ha
tratado de mostrar esta modificacion de la legidfacomo un incentivo al uso eficiente de la
energia, ella mas bien constituye una forma coitsede racionamiento. En efecto, terminado el
periodo de restriccidn, el consumo vuelve a lasitin inicial, ya que no supone inversiones que le
den permanencia al cambio.
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Por dltimo, uno de los aspectos mas destacadda potoridad son las garantias otorgadas a
los medios de generacién que utilizan energiasvedates no convencionales. Fundamentalmente,
se les exime del pago total de peaje en la reccdtom los proyectos cuya potencia es igual e
inferior a 9 MW y se eximen parcialmente de estpgas generadores cuya potencia se encuentra
comprendida entre 9 MW y 20 MW. Ademas, la legislaotorga a los generadores basados en las
fuentes ERNC, el derecho de suministrar el 5% dméagia en el mercado regulado a través de las
licitaciones y lo que es muy importante les da se@ mercado spot.
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. Introduccioén

1. Lareforma del sector eléctrico en Chile

A inicios de los afios ochenta se inicia en Chileefarma del
sector energia y, muy especialmente, del subsgétririco, época en que
la mayoria de los paises de la region vivia urgiscde sus sistemas
energéticos, vinculada en algunos casoshatkpetrolero de los afios
setenta y en la casi generalidad de ellos a graeddemas financieros,
técnicos y de administracion. Dichos problemas iseulaban con los
precios definidos politicamente y con el manejodétaado de las
empresas por parte de administradores no sujatostel de su gestidén
financiera y administrativa.

Si bien en Chile esta situacién no se presentabiguah forma
—tanto la gestion técnica como administrativa elaramente mas
profesional— los cambios en el modelo econdémievatios a cabo en
esos afos, no podian ignorar el sistema energéitoeste caso, la
reforma se realizd por etapas; iniciandose conrdac@n de un ente
reguladot (la Comisién Nacional de Energia) y un ente fisadbr (la
Superintendencia de Electricidad y Combustiblesk;oatinuacion se
defini6 un sistema de precios que contemplaba $poresabilidad
comercial de las empresas del sector y que cululis sus costos (1981),
luego vino la subdivision y corporatizacion dedaspresas, para facilitar
su privatizacion, la desintegracion vertical y f@neente horizontal del
sistema y, por ultimo, la privatizacion del sistgi289).

1 A quien se asigno el rol de privatizar el segtalefinir el esquema de precios, siendo menosaatevsu funcién de establecer un

marco regulatorio que tuviese en cuenta la soluaiiependiente y transparente de posibles consiagely minimizara las
incertidumbres que podrian afectar a los nuevases:t
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El proceso descrito tenia por objeto: la privaiizag mejora de la eficiencia del sistema en
un contexto de subsidiaridad del Estado; el estabiento de un marco regulatorio independiente
y neutral; una politica de precios “reales”; elatesllo de la competencia en los segmentos donde
ella era posible; y la promocién de las inversiones

El marco normativo del sector eléctrico lo defiad-by General de Servicios Eléctricos DFL
N° 1 del 13 de septiembre de 1982 y su respectiglamentd, el que recién se dio a la Ip#iblica
en 1998, los que establecen, entre otros objetivessiljuientes:

e La separacion de los segmentos de generaciéonptisian y distribucion.
— Generacion: Se pretendia crear un mercado competite precios libres entre
generadores para cumplir contratos con grandestetie (en adelante “clientes
libres™) y un mercado con precios regulados engreegadores y distribuidoras.

— Transmision: Si bien este segmento fue reconoaawocmonopolio natural, el marco
regulatorio establecia que debia operar en un peEjyEivatizado donde quienes
pagaban, en Ultima instancia, por las instalaciondes costos del transporte de
electricidad eran los usuarios de éstas, asegugradotransmisor un adecuado
retorno por sus inversiones. En la practica elrvdkl peaje lo decidia el duefio en
forma bastante unilateral

— Distribucion: Se establecié un mecanismo de ingesatia través de una empresa
modelo, mediante el cual se fija el valor agregaeldistribuciéon (VAD) que es el que
remunera a las distribuidoras, a este valor se suosaprecios de nudo, definidos a
nivel de generacion y transmision, para establecque finalmente deben pagar los
clientes regulados.

e Operacion eficiente del sistema.

— Despacho de centrales segun costo marginal, miaimd el costo total del sistema.
Los generadores deben declarar sus costos de wpergcsu disponibilidad,
antecedentes que se utilizan para que el Centradatoo de Despacho de Carga
(CDEC) de cada sistema despache las centralesst&l nwarginal o precio spot, en
cada hora. En el Sistema Interconectado Centr@l) (8l costo marginal del sistema
estd fuertemente influenciado por el costo de opaiad del agua, necesaria para
cubrir la demanda en un momento determinado. Sisééma se encuentra en una
situacion de sequia extrema el precio spot tomalet del costo de falla.

« Planindicativo de obras para la expansion del segpde generacion.

— La Comision Nacional de Energia (CNE) establecPlan de Obras para la expansion
del sistema eléctrico nacional, a partir de log/pctos presentados por las empresas
privadas o en base a centrales que respondameglosrimientos de la demanda y que
ademas cumplan con las exigencias de eficiencia6etica. La CNE recurre a un
modelo de optimizacién que determina la fecha dmteada de las centrales y el costo
de abastecimiento (precio de nudo). El plan es isdlizativo e incumplirlo no tiene
sancién alguna.

2 Decreto Supremo N° 6 de 1985.

10
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2. Principales actores

El marco normativo reconoce los siguientes actores:

El regulador: Representado por la Comision Nacional de EnegNE], creada en 1978
por la ley 2.224. La CNE esta dirigida por un cgms#e ministros vinculados a su accionar,
presidido por un Ministro-Presidente, que puedeesetusivamente de Energia o ser Ministro
ademas de otra cartera, por ejemplo Economia o rMinéa CNE es administrada por su
Secretario Ejecutivo y se encarga de elaborar ggurer las politicas para el buen funcionamiento
y desarrollo del sector a través de leyes, reglémsgnnormas técnicds.

El fiscalizador: Cumplen este rol la Superintendencia de Elecattig Combustibles (SEC)
y los érganos antimonopolios como la Fiscalia Naaicccondmica y el Tribunal de Defensa de la
Libre Competencia.

La SEC, creada en 1985 por la ley 18.410, depeat®lishisterio de Economia y tiene por
rol fiscalizar la calidad del servicio, entregancesiones y atender los reclamos de los usuarios
(sélo los clientes regulado$).

La Fiscalia Nacional Econdmica es un Servicio Robliegido por el Decreto Ley N° 211 de
1973 y sus modificacionésgescentralizado, con personalidad juridica y petio propio,
encargado de promover y velar por la libre comprterPara ello el Fiscal, cargo independiente y
de la exclusiva confianza del Presidente de la Bleg@) debera investigar todo hecho que tienda a
impedir la competencia econdmica en los mercadasigndo lo estime conveniente, someter el
resultado de sus investigaciones al conocimientd rileunal de Defensa de la Libre Competencia.

El Tribunal de Defensa de la Libre Competencia esotgano jurisdiccional especial e
independiente, sujeto a la superintendencia di@ctcorreccional y econémica de la Corte
Suprema, su funcidn es prevenir, corregir y samitos atentados a la libre competencia.

Ademas, en este mercado juegan un rol fundamewtalo es l6gico, los proveedores de los
servicios: generadores, transmisores y distribesloy los consumidores. Sus funciones no
requieren mayor explicacion, ya que su denominaggdautoexplicativa.

3 Las debilidades del 6rgano regulador no sonseeizenente asignables a su estructura organicaadmdalta de voluntad politica

de los sucesivos gobiernos por establecer polittesgéticas proactivas, limitandose su accionarpate importante, a la
determinacion del precio de nudo, delegando eldixigo del sector en manos del mercado.

La SEC debi6 realizar sus funciones con recwgsimgios, poderes limitados y sin un suficienteosigppolitico.

El texto del Decreto Ley N° 211 ha sido fundidm das modificaciones del Decreto Supremo N° 5111@R0, por las Leyes
N.°18.118 de 1982, N° 19.336 de 1994, N.° 19.6409D9, N ° 19.806 de 2002 y la N° 19.911 de nobierde 2003.

11
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ll. La crisis y el inicio del proceso
de cambios al DFL N° 1

En los afios 1998 y 1999 el sistema sufrid unaschsie no
tenia precedentes en las Ultimas décaygas bien nadie puede negar
la importancia de la sequia que ocurrié en esos,agita puso en
cuestionamiento el funcionamiento del sistema et&ctchileno,
desmintiendo el caracter de paradigmatico, a ndella region
latinoamericana, que muchos le asignaban. Las idefias del
sistema se explican por ambigliedades o imprecisigne se originan
al momento de establecer el marco regulatorio ytwren que ver
con la presioén por privatizar el sistema sin diggale una normativa
gue respondiera a las distintas alternativas pesipkesperables, a ello
se agregan las debilidades de los entes regulafiecatizador para
ejercer plenamente sus atribuciones, el manejsisteima al limite de
su capacidad y, no menos importante, la carereigglamentos, lo
gue hacia inoperante la legislacion eléctrica.

Algunas sefales de alarma, no atendidas por laidadocon la
importancia requerida, constituyeron un pre-avisola crisis, entre
otras: a) algunas de las centrales que se ingstalarnola época
arrastraron su puesta en servicio por periodosrisupe a los
normales (Pehuenche, Nueva Renca, Nehuenco, popleje b) fallas
de la central San Isidrfoc) interrupciones prolongadas del servicio
tanto en el SIC como en el SING, d) limitacionegeacer el derecho
de clientes libres (un caso paradigmético éledel METRO S.A.,

7

Excepto los efectos sobre el sistema de la aetpi968.
El 31 de Octubre de 1998 se informa de fallataeraldera, inmediatamente después de su inaugnrddssette Araos, Diario

Financiero, 1998.
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donde se usaron los peajes en litigio como mecanigara evitar la competitividad),
e) consumidores no compensados por fallas en steddmiento, f) vulnerabilidad del sistema de
transmision (entre otras, con una sola linea éoma y Alto Jahuel).

Sin pretender ser exhaustivos en relacion a lasasague profundizaron y prolongaron la
crisis, debido a que existe suficiente literatureespectd, cabe sefialar, a grandes rasgos, que ésta
se agravo debido a la disminucién de las reserehd ajo Laja y otros embalses, la demora
excesiva en decretar racionamiento por parte detl@idad.

También contribuy6 la insuficiente inversion, dehianuy probablemente a: a) que los
actores presentes en el mercado apostaron a matdeocgpacidad del sistema al limite (nunca
hubo compensaciones a los que sufrieron esta galitb) las incertidumbres regulatorias que
frenaron la entrada de nuevos actores; ¢) querdoiqs presentaron durante varios afios una
tendencia manifiesta a la baja; d) conflictos enC&EC-SIC por la valorizacion de los
intercambios de energia y rechazo al decreto denawiento; e) la no compensacion a los
usuarios finales por desabastecimiento y f) probtemegulatorios de diverso tipo. En forma
somera, pero especifica, conviene destacar loopgue se sefialan a continuacién.

1. La vulnerabilidad del sistema

La creciente vulnerabilidad del sistema; que setieram hasta la fecha, se gener6 no solo de
un abastecimiento erratico de gas natural, queisia ia partir del afio 2004, sino que de un freno a
la inversion, especialmente en el SIC (véase gréfic En él, se contrasta el crecimiento de la
potencia firme con el incremento de la demanda méxia diferencia entre ambas curvas revelaria
un potencial desabastecimiento, el que se agravasefiltimos afios, a pesar del aumento de la
potencia instalada a final del periodo analiza@dbjdb, fundamentalmente, a la puesta en marcha
de la central Ralco.

Gréfico 1
DEMANDA MAXIMA. POTENCIA INSTALADA Y FIRME EN EL SI C [MW]
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Fuente: CDEC - SIC

8 Entre otros, P. Maldonado, R. Palma “Seguridachlidad del abastecimiento eléctrico a mas de fid® ale la reforma de la

industria eléctrica en paises de América del ivision de Recursos Naturales e InfraestructuesieS72, CEPAL, Santiago de
Chile, julio de 2004 y Patricio Rozas, “La crisigarica en Chile: antecedentes para una evaluad#ie institucionalidad
regulatoria”, Division de Recursos Naturales edeftructura, Serie 75, CEPAL, Santiago de Chitentibre de 1999.
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Por otra parte, a la insuficiente inversidon se gagnena reducida diversificacion de fuentes,
lo que se expresaba, en los afios previos a la a&i SIC, por una fuerte dependencia de los
recursos hidroeléctricos, lo que impididé sostereabastecimiento eléctrico en un momento de
sequia extrema. Durante los afios de la crisis,-1998, el SIC debid recurrir a centrales térmicas
practicamente fuera de servicio hasta esa fechdpseafnos recientes del periodo analizado, el
sistema presentd un cierto equilibrio debido afeoduccidn del gas natural (véase gréfico 2).

Gréfico 2
GENERACION MENSUAL POR TIPO DE APORTES
(GWh/mes]
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Fuente: CDEC - SIC

2. Problemas e insuficiencias regulatorias

A lo anterior, se agregaron problemas regulatorqpge imposibilitaron responder
rapidamente a los desafios de la crisis de abastetn. En este contexto quedaron en evidencia
problemas de tipo general, de generacion, de tiaismy distribucion.

2.1 Problemas regulatorios de tipo general

Los conflictos entre empresas eléctricas, debinhalefiniciones regulatorias, tuvieron como
salida resoluciones judiciales, lo que extendiéesk@mente los conflictos, conflictos en que
influy6, ademas, una definicibn clara respecto detonocimiento de la situacion de
racionamientd, también afect6 a la profundidad de la crisis, kbilidad del regulador y
fiscalizador, expresada tanto en la dificultad pacaeder a la informacion requerida como de
aplicar adecuadamente las normatifag, por Gltimo, el eje del modelo estaba centraddaen
minimizacion del costo de generacion desde ungepetiva de corto plazo.

La resistencia a reconocer la situacion de raciwento por parte de las empresas deficitarias tigre ver con el precio que debian
pagar a las empresas excedentarias por la eneqgierida para cumplir con sus compromisos contaestu

Lo que fuera reconocido a la fecha por el Ministe Energia Oscar Landerretche, la Secretariaifijacde la CNE, Sra. Maria
Isabel Gonzélez y el Sr. Juan Pablo Lorenzini, eBnfendente de la SEC.
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El recuadro 1 resume los principales elementosrdetme de la Comision especial de la
Camara de Diputados, constituida para analizarisés@léctrica y definir las responsabilidades de
los distintos actores.

Recuadro 1
RESUMEN DEL INFORME DE LA COMISION ESPECIAL DE LA C AMARA DE DIPUTADO:
CAUSAS QUE MOTIVARON EL RACIONAMIENTO DE ENERGIA EL ECTRICA EN EL PAIS

El racionamiento eléctrico decretado por la falta de suministro de energia eléctrica del sistema
interconetacto central se fundamenta en las siguientes causas:

1) La situacion de la sequia durante el afio 1998, fue superior a la del periodo 1968-1969, que
habia sido la peor crisis de que se tenia conocimiento sobre la cual se efectuaron los célculos,
situacion que pudo preverse.

2) El incumplimiento de la puesta en marcha de las plantas de ciclo combinado, de acuerdo a la
programacién e informacién entregada a el CDEC, como asimismo, la ausencia de sanciones
efectivas por dicho incumplimiento.

3) Decision de emplear energia hidrica mas alla del déficit, omitiendo el uso de energia térmica,
teniendo informacion que se estaba en presencia de un afio seco.

4) Ausencia de una instancia de preemergencia que permita iniciar planes y programas de
prevencion frente a una posible crisis, como pudieran ser campafas ahorro.

5) Informacién incompleta, inoportuna y poco transparente, como también ausencia de una
instancia de verificacion de la misma.

6) El no cumplimiento oportuno por parte del Ministerio de Economia de la resolucién de las
divergencias planteadas por las distintas empresas, como asimismo, la falta de resolucién en
algunos casos, dentro de un sistema que esta concebido para que la autoridad intervenga lo menos
posible, de modo tal que sena las propias empresas privadas quienes resuelvan sus problemas.
Seria necesario establecer plazos mas exiguos para la resolucién de las divergencias.

7) Falta de autonomia e independencia del CDEC, tanto en lo patrimonial como en el juridico.

8) Vinculacién de las empresas que conforman el CDEC con aquellos que entregan servicios e
informacion a ésta (Ingendesa-ENDESA).

9) Politicas poco claras e indefinidas en cuanto a la informacién a la poblacién, sobre la crisis
energética.

10) Sefiales de precio equivocas en la informacion entregada al CDEC, lo que provoco
divergencias entre las empresas generadoras del CDEC-SIC respecto de los precios del mes de
julio, las cuales debian ser resueltas por el Ministerio de Economia. Por otra parte, los convenios de
extraccion acelerada de las aguas del Lago Laja y de la Laguna del Maule, pactadas entre la
Direccién de Obras Hidraulicas y ENDESA, también fue un hecho que distorsiond, mas aun, la
correcta sefial de precios.

11) La participacion de diversas autoridades y la no existencia de un ministro presidente de la
CNE, no permiti6 determinar con claridad cual era la autoridad responsable, lo que se tradujo en una
falta de conduccion apropiada de la situacion.

12) La actual redaccién del articulo 99 bis de la Ley General de Servicios Eléctricos da lugar a
diversas interpretaciones, originando divergencias entre las generadoras en los temas relativos a las
compensaciones y al costo falla.

13) Tardanza en el cumplimiento de las instrucciones impartidas por la Comisién Resolutiva
Antimonopolios, en especial del No 4 de la Resolucion NO 488, de junio de 1997, en lo que
concierne a TRANSELEC, dado que existia una integracién vertical entre ambas empresas.

Al efecto, ENDES y TRANSELEC, con fechas 21 de abril y 14 de mayo de 1998,
respectivamente, procedieron a suscribir contratos para adquirir activos de transmisién que eran
administrados por TRANSELEC, ala fecha de la resolucion No 488.

14) Inexistencia de competencia real en la generacion hidroeléctrica.

Fuente: Camara de Diputados, “Informe de la Comision de Mineria y Energia sobre la investigacién de
los hechos que han motivado el reracionamiento de energia eléctrica en el pais” (1999).
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En lo que respecta al tema de la calidad y sedliritda servicio, si bien actualmente se
aprecian algunas mejoras, éste no fue objeto deater&ion particular desde los inicios de la
reforma y se hizo patente en los periodos de ci&isimportancia justifica desarrollarlo en una
seccion aparte, a pesar de las vinculaciones d&egtie tiene con aquellos aspectos que se
mencionan en esta seccidm escasa atencion que se prestd a estos aspectasladislacion
eléctrica, queda demostrada por el hecho que rexiéh998 se emitid el reglamento de la ley
eléctrica, el que, incluso, fue recusado por getwees y distribuidores.

2.2 Lavulnerabilidad del sistema por falta de inve  rsién en
generacion

En parte importante, aunque no exclusiva, las dioines anteriores se tradujeron en un
freno a la entrada de nuevos actores. A ellas segalgan incertidumbres que explicaban la
reticencia de éstos a entrar en el mercado eléctidre otras, pueden sefialarse las siguientes:

« La definicion de la potencia firme o vendible decgmtral, por ende el pago que recibe
por potencia. Si se reconocia mas potencia firtae aidraulicas, se reducia la potencia
firme reconocida al nuevo actor térmico.

« La falta de una especificacion clara que definlegapp que circunstancias se reconocia
una situacion de racionamiento y se debia canetleosto de falla. Un punto critico, a
este respecto, lo constituia la discusidn acercsi deracionamiento implicaba un corte
del abastecimiento o si el auto racionamiento,gaote de los usuarios, constituia o no
racionamiento.

e A qué precio se debia comprar la energia cuanderstial estaba en mantenimiento.

« No estaba plenamente definido el gasto por compg&nsaal cliente por falla de
abastecimiento.

También ha sido sefialado que la falta de inversiorel sistema podria originarse en el
hecho que la fijacién del precio de nudo contef@mentos discrecionales (vinculados al estudio
de la demanda o del precio de insumos con margingsecio, como es el caso del carbén), los
que eventualmente podrian explicar que el precioudi® en el SIC disminuyera a partir de 1990 y
que, aparentemente, ante el freno de la inversidpgezara a aumentar en el afio 2000 (Grafico 3).
No debe ignorarse el que las empresas distribisdaaa obtenido, al menos desde el afio 1990,
rentabilidades significativamente superiores adaslas empresas generadoras, las que incluso
fueron negativas, en algunos casos durante losl&882000"

1 publicacién de Pedro Maldonado y Rodrigo Palraaitada. Serie 72, recursos naturales e infrazata) CEPAL, 2004.
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Graéfico 3

PRECIOS DE NUDO DE ENERGIA Y POTENCIA, NUDO ALTO JA HUEL 220 KV.

OCTUBRE 1982-ABRIL 2006

(Dolares de abril del 2006)

[ssw/min/$SN] erouslod

[umin/gsn] eibisuz

Fuente: CNE y CDEC - SIC
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estaban adecuadamente definidos (especificamanritelade 23 kV), lo que bloqued el desarrollo
de los clientes libres o los obligd a negociar leotoncesionaria. Ademas, en las Ultimas fijaciones
de precios de distribucidn se generaron importagwesroversias en torno a la fijacion del Valor
Nuevo de Reemplazo (VNR), lo que influy6 en ladalifiad para definir el valor de los servicios de
las distribuidoras.

La insuficiente inversion en transmision provoc@hpemas de distinto orden, desde la
construccion de una linea paralela, instalada pb(®, hasta la congestion en ciertos tramos
como fue el caso del tramo Charrda-Temuco. Enmiseo contexto, los consumos o generadores
ubicados en los extremos de las lineas de trar@amestan sujetos a fuerte variabilidad de los
peajes, lo que puede afectar la rentabilidad dgdogradores méas pequefids.

3. Calidad de servicio

Debido a que los esquemas regulatorios no contbplan forma explicita la calidad de
servicio, especialmente aguda fue la necesidadhalelar el problema de las salidas de servicio de
las unidades generadoras o las fallas de las réeesansmisidn por los impactos que ello
provocaba en los consumidores, especialmente cudiodas fallas provocaban caidas del sistema
en su conjunto con reposiciones del servicio quligrodurar 8 0 mas horas. El costo asociado a
las fallas fue y sigue siendo elevado debido aélaiga de produccion, deterioro de los equipos
industriales y residenciales e impactos graved eardort y calidad de vida de los usuarios finales
(incluso, en algunos casos, graves problemas sall@ de la poblacién). Dado que el SING vy el
SIC tienen un parque generador muy distinto, lablemas de calidad y la forma de abordarlos
son diferentes.

3.1 Criterio de seguridad de servicio asumido en el SING

Dados los graves problemas de calidad en el SING sg presentaron durante los primeros
afios de los noventa, y que hasta cierto punto fiuesatrolados por Chuquicamata, cuando esta
Division de CODELCO tenia el control del sistethapligaron a los principales actores del SING
a instaurar a partir del afio 1999 un plan que asegun adecuado funcionamiento del sistema, el
que con diferentes modificaciones ha permitido cadel nimero de fallas, pero sobretodo los
impactos de éstas.

13

Los generadores més grandes disponen de cergratistintos puntos de la red por lo que puedeersificar estos riesgos.
14

Chuquicamata mantuvo maquinas libres en girot®dnjo relés de frecuencia para controlar los @egfimientos de carga,
incitando mas adelante al resto de los grandestetiea introducir igualmente dichos relés para @otiydos problemas del sistema
con el resto de las empresas mineras del Norte.
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Recuadro 2
RESPUESTA A LOS PROBLEMAS DE FALLAS DEL SISTEMA: LO S RELES DE FRECUENCIA
Y EL DESPRENDIMIENTO DE CARGA

Un sistema eléctrico de potencia estd sujeto a perturbaciones y fallas que provocan
generalmente la salida de equipos generadores. Si la perturbacién es severa, pueden
producirse salidas miltiples de equipos, ello provoca pérdidas econémicas importantes, tanto
para los usuarios como para las empresas eléctricas. El desbalance entre generacion y
demanda que esta situacion provoca conduce a niveles de tension y/o frecuencia anormales y
sobrecargas de los equipos que siguen en el sistema.

Ante perturbaciones de un sistema, se requiere restablecer el equilibrio entre la potencia
generada y la demanda, en tiempos del orden de fracciones de segundo, normalmente
menores que la capacidad automatica de las maquinas. Cuando la frecuencia alcanza niveles
inaceptables (del orden de 48 Hz), las maquinas pueden dafiarse, por lo que actdan
protecciones (relés de frecuencia) que desconectan la maquina. Esto provoca una situacion
en cascada, ya que se aumenta el déficit de potencia y con ello se produce el “black out” o
caida total del sistema.

En condiciones como las sefialadas, la frecuencia del sistema varia con la dinamica del
sistema vy tiene efectos perjudiciales sobre los equipos que son sensibles a la variacion de
frecuencia, si el déficit de generacién es muy importante, la frecuencia del sistema cae muy
rdpidamente. Para evitar el “black out” o caida total del sistema, el déficit se equilibra
mediante el recorte de carga o “desprendimiento de carga” en algunas barras alimentadoras
del sistema, fijando escalones de frecuencia para desprender bloques de demanda en funcién
de la importancia de la falla (el mantener inversiones redundantes es muy caro). Los
escalones de frecuencia suponen el retiro de las cargas o demandas menos importantes
segun una lista de prioridad fijada previamente, de acuerdo entre el coordinador de la
operacion del sistema y los principales usuarios implicados en asegurar un funcionamiento del
sistema con minimo de fallas graves. Generalmente se consideran tres niveles de frecuencia
para el desprendimiento de carga.

Los relés de frecuencia juegan el rol de desconectar cargas cuando el desbalance entre
generacion y demanda modifica la frecuencia del sistema mas alla de los limites aceptables.

Las acciones adoptadas incluyeron: una limitaciéradinyeccién de potencia por unidad
generadora, la desconexion de carga mediantedeléaja frecuencia y un cierto nivel de reserva
de las unidades en operacion.

Sin embargo, al no existir normativas regulatoripe acompafnaran estas medidas, el
sistema no respondi6 en la forma esperada en loegpecta a la respuesta rapida y el aporte de los
escalones de frecuencia (véase recuadro 2). Delinl@anterior, el plan estaba y sigue sujeto a los
acuerdos entre generadores y consumidores, a tlalV/€DEC, pero nada de esto estaba regulado.
La falta de normas técnicas y procedimientos deagjian formales, no es reemplazada por dichos
acuerdos, lo que conduce a controversias y coodlientre los actores, lo que no sélo afecta la
operacion econdmica del sistema, sino que puederpam riesgo el normal suministro a los
usuarios.

Dado que el SING es casi 100% térmico, el manejtasidallas en el caso de la caida de
unidades de generacion, es mas complejo que egistesnas con fuerte presencia de las centrales
hidroeléctricas. En efecto, las unidades térmicdstentes son de respuesta relativamente lenta -
desde su partida hasta la toma de carga importaggecto a las hidroeléctricas, ante variaciones
de la capacidad de generacion respecto de la dampadlo que se estd obligado a mantener la
frecuencia entre limites aceptables mediante lacthexion de carga, ya sea que los generadores
desconecten alimentadores o que los clientes loarga.
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En el periodo analizado (1987-2005) se produjo umearo importante de fallas.
Especialmente importante fueron lobldck out en el afio 1996 y siguientes, debido a
desconexiones de generadores y fallas del sistenfmegtaciones). Ademas se produjeron fallas
asociadas a las unidades generadoras, a la trédsiyia las instalaciones de los usuarios, los que
si bien no implicaron cortes en todos los casoghifitaron pérdidas econdmicas para los
principales clientes debido a la desconexion dgac&Zomo se sefialara, en el SING, la falta de una
reglamentacion adecuada se tradujol#ack out y perturbaciones del sistema (véase grafict 4).

Gréfico 4
NUMERO DE FALLAS EN EL SING, ANOS 1987-2005

80

Parciales W Totales

1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005

Fuente: Sergio F. lllanes (2005) - Codelco Norte.

3.2 Criterio de seguridad de servicio asumido en el SIC

Al igual que en el caso del SING, no existia unanativa de seguridad clara para garantizar
la operacion segura del sistema. Las especificasiole calidad contempladas en la legisld€ion
son insuficientes, por lo que faltabaa definicion clara a nivel reglamentario. Pooodado, la
seguridad estaba dada sélo como obligatidrero sin definir los elementos para conservar la
seguridad? Debido a esta situacion, los operadores debieemergr sus propios criterios para
evitar que las fallas del sistema provoquen dafegonmes, definiendo: un cierto nivel de reservas
en los generadores, la desconexion automaticasdmltsumos y turbinas de respuesta rapida.

En principio, el criterio era, y sigue siendo, @ea minimo costo, considerando un nivel
minimo de seguridad autodefinido. En general, eaitar la caida del sistema, resultante de la
salida intempestiva de servicio una o mas cestrake puede optar por mantener girando sin carga
0 generando poco (reserva en giro), una serie idadss, listas para colocar potencia en el sistema
en forma rapida. Como la toma de carga de esasdesdpuede demorar un tiempo, se producia
una inestabilidad del sistema (frecuencia o tefslamue se atenuaba, y se sigue atenuando, en la
medida que dichas unidades cubrieran la cargaistehsa. En el caso del SIC esta reserva ha sido
asumida por algunas centrales hidraulicas.

15 Si bien las fallas totales aparecen en el Grafi@mmo menos importantes numéricamente, sus sféeto sido particularmente
graves para los usuarios.

16 Articulo 242, 243 y el articulo transitorio del® 327.

17 Articulos 165y 172...

18 valido para los dos sistemas, SIC y SING.
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En cuanto al desprendimiento de carga, éste ha sidodinado por el CDEC-SIC,
recurriendo al desprendimiento de carga de lasesaprdistribuidoras, mediante escalones fijos de
frecuencia, sin que existiese, como se ha sefaledonormativa oficial. La nueva legislacion, al
contemplar los servicios complementarios y, espeeiate, su adecuada reglamentacidn, permitira
aprovechar los distintos recursos de accién digpest’

En el caso del SIC, donde los consumos estan méasizados que en el SING, se podia
manejar mejor la demanda y sus fluctuaciones questnultimo caso, por lo que las fallas fueron
MAs circunscritas, sin ignorar que se produjerbbasfparticularmente graves por su profundidad y
duracion. En efecto, la experiencia demostr6 gseolaciones acordadas voluntariamente eran
insuficientes para obviar la existencia de pertcidrees graves con interrupciones del servicio,
entre ellas se pueden sefalar: el 1 de diciembrE98d, cuando se produjeron fallas entre San
Fernando y Tal Tal con una duracion total de unhsrds; el 5 de abril de 1995 en que se produjo
una falla entre Diego de Almagro por el Norte yrBlapor el Centro-Sur, desconectandose 1.900
MW de un total de 2.600 MW, la falla duré variasrd® A las anteriores se agregan fallas
similares el 20 de abril de 1995, el 29 de enerbd®6 y cortes intempestivos durante 1998.

Conviene sefalar que en los ultimos afios, la aadrha tratado de imponer y penalizar la
falta de cumplimiento de exigencias minimas, eaciéh a la calidad de servicio. En el caso del
SIC, la autoridad impuso multas a las empresasidenaslas responsables del corte de suministro
en la zona central del pais en el afio 2002, poingpactos econdmicos y de otro orden que
sufrieron los usuarios (véase recuadro 3).

19 véase punto III.1.6.
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Recuadro 3
MULTAS IMPUESTAS POR LA SEC DEBIDO AL INCUMPLIMIENT O DE EXIGENCIAS
DE LA CALIDAD DEL SERVICIO ELECTRICO

La Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC) multé con 7,3 millones de
doélares, la sanciébn monetaria mas alta aplicada en su historia, a 12 empresas eléctricas que
integran el CDEC-SIC, entidad que coordina el funcionamiento del sistema eléctrico entre
Taltal y Chiloé. El 23 de septiembre, a las 11:24 AM, el corte de un conductor de la linea de
220 kV Alto Jahuel — Cerro Navia de propiedad de la empresa TRANSELEC, dej6 sin energia
eléctrica por mas de una hora y media a unos 10 millones de personas entre Taltal y Talca.
Fue el mayor apagén desde la crisis eléctrica que vivio Chile en 1999.

De acuerdo a la investigacion realizada por la entidad, se determind que el sistema de
protecciones no funcioné adecuadamente, tras la caida de la linea de transmision. La empresa
TRANSELEC fue declarada responsable de realizar una programacion erronea del sistema de
protecciones de lineas impidiendo aislar los efectos del corte. Esto origind que la falla se
extendiera por el SIC. En base a estos antecedentes, la empresa fue multada por poco mas de
1,2 millones de dolares.

Una vez producida la falla, la entidad reguladora determiné que el SIC fue “incapaz de
restituir con la premura necesaria” el servicio de electricidad, debido a que la turbina a gas
TG9 B —ubicada en Quillota—de Colbin no estaba en condiciones de responder al Plan de
Recuperacion de Servicio, razén por la cual esta empresa fue multada con un poco mas de un
millén de délares.

“No se esta culpando a las eléctricas por el corte del cable, sino porque no cumplieron con
la obligacion legal de coordinar adecuadamente la operaciéon del sistema”, aseguré el
superintendente Sergio Espejo. También las culpa por haber omitido informacién y no entregar
en forma oportuna los antecedentes que requeria la investigacion y agregé que la legislacion
eléctrica chilena entrega a las empresas que operan interconectadamente la responsabilidad
de garantizar un suministro seguro en las condiciones mas econémicas posibles. En este
sentido, nuestra legislacién ha otorgado a las compafilas un espacio importante para la
autorregulacion, el que debe ser ejercido con la maxima responsabilidad por las compafiias”.

Asimismo Endesa, AES Gener y Pehuenche pagaron 760.700 ddéalres cada una; la
Empresa Eléctrica Santiago, CGE Transmision, Guacolda y Pangue, 507.000 délares cada
una; y Arauco Generacion, Sistema de Transmisién Sur e lbener, 253.500 délares cada una.

Fuente : Diario Financiero 18/08/2003 y 20/08/2003 y Diario Estrategia 18/08/2003.

4. Primeras respuestas a la crisis de abastecimient o de los
afnos 1998-1999

Una de las primeras respuestas a la crisis deealimgtnto fue la modificacién del decreto

99 bis del DFL N° 1, mediante la ley 19613 del Zuléo de 1999. Esta ley eliminaba la sequia
como causal de caso fortuito o fuerza mayor, resgiuiizando a las empresas por el déficit de
suministro, estableciendo que los costos de ugitldébian ser cubierto por todos los generadores,
independientemente si son deficitarios o no. Emisma linea, mas adelante, la Ley Corta Il
estipula que los problemas de abastecimiento deaasal tampoco constituyen causal de fuerza
mayor, estas modificaciones han convertido el niegde la generacion en una actividad mas
riesgogg, y por ende mas costosa, de lo que era datlas restricciones a las causales de fuerza
mayor:

20 Cabe recordar eso si, que los usuarios han eatucel costo de falla desde su implantacién, pearito el mayor costo derivado de

esta exigencia esta cubierto.
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Otra modificacion importante apuntd a asegurar lehstecimiento de las empresas
distribuidoras por parte de las generadoras, madianResolucion Ministerial N° 88 del 30 de
mayo de 2001. En términos generales, se disponelcueninistro a una empresa distribuidora que
no tenga contrato con una generadora no puedaisgersdido por esa causal, sino que debe ser
proporcionado por todas las empresas generadolaSDIeC-SIC a prorrata de sus respectivas
energias firmes. En cuanto al precio, éste sguéeelo de nudo en el punto de retiro respecto a los
consumos que correspondan a los clientes regutsdtzsdistribuidora y al precio que convenga la
Direccion de Operacion del CDEC con la distribuidpara los clientes libres de la misma.

El grafico siguiente muestra la evolucion del DFI°ANde 1982 y sus principales
modificaciones

Grafico 5
EL DFL N° 1Y SUS PRINCIPALES MODIFICACIONES

1998-99
1989-90 Racionamiento
Racionamiento SIc
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Ley 19.674
PrL N 1998 Regula SSAA
Ley_genel:al Qe DS N°327 2004
servicios eléctricos
I Nuevo reglamento eléctrico Ley Corta |

! ! ' l !

1085 1990 1999 2005
DS N°6 Ley N°18.922 Ley N°19.613 2001 Ley Corta Il
Modifica

Crea CDEC Peajes basicos y
adicionales

art. 99 bis Resolucién 88

Modifica causal de
fza. mayor

Fuente : Elaboracién propia.
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lll. Las leyes 19.940y 20.018

Las leyes 19.940 y 20.018, llamadas leyes coryals, tuvieron
por objeto eliminar o reducir los obstaculos anleersion en el sector,
mejorar y regular la calidad de servicio y espeaifio clarificar
aquellos aspectos de la normativa que generabamtithambres o
controversias entre los actores. Aunque tuvo apam@nte una menor
importancia relativa en el debate, centrado enlifaireacion de las
supuestas trabas a la inversion, la proteccionodeusuarios debio
haber constituido uno de los elementos centraldasdeeformas, sin
embargo ella se vio opacada por las otras priogisladsociadas a la
inversion.

1. Laley19.940 o ley corta |

La ley corta |, promulgada el 12 de marzo de 208dula los
sistemas de transporte de energia eléctrica, establn nuevo
régimen de tarifas para sistemas eléctricos mesljamea el panel de
expertos, introduce algunas madificaciones al DFHel11982, abre
espacios para la introduccion de las energias athew y facilita un
mayor desarrollo de la cogeneracion.

1.1 Regulacion de los sistemas de
transmision (Art. 71-1 al 71-50)

Quizas uno de los elementos mas importantes deyladrta I,
en lo que respecta a los sistemas de transmigiasistié en definir al
transporte eléctrico como servicio publico. Enadade los sistemas
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troncales y de subtransmision se asegura el acakigwto y condiciones de utilizacion no
discriminatoria entre los usuarios y en el casoladesistemas de transmision adicionales, se
establece que seran de acceso abierto, aquellostitjuen bienes publicos o servidumbres del
concesionario (Art. 71-5). Una definicion esqudozatie los distintos sistemas de transmision se
presenta en los parrafos siguientes.

Se entiende por transmision troncal “un sistem#ralesmision constituido por las lineas y
subestaciones eléctricas econdmicamente eficignbtesesarias para posibilitar el abastecimiento
de la totalidad de la demanda del sistema eléateigpectivo” Articulo 71-2.

Someramente, “las instalaciones pertenecientesda oao de los tramos del sistema de
transmision troncal deberan cumplir con las sigieiecaracteristicas: a) Mostrar una variabilidad
relevante en la magnitud y direccién de los fliegpotencia, b) Tener una tension nominal igual o
mayor a 220 kilovolts, c¢) Que los flujos en lagla no sean atribuidos exclusivamente al consumo
de un cliente o un numero reducido de clienteslaopaoduccion de una central generadora o de un
grupo reducido de centrales generadoras, e) Qlieela tenga tramos con flujos bidireccionales
relevantes”.

A su vez “cada sistema de subtransmision estarstitgido por las lineas y subestaciones
eléctricas que, encontrdndose interconectadastah® eléctrico respectivo, estan dispuestas para
el abastecimiento exclusivo de grupos de consumédfinales libres o regulados, territorialmente
identificables, que se encuentren en zonas de sidmcede empresas distribuidoras. Las
instalaciones pertenecientes al sistema de subiisios deberan cumplir con las siguientes
caracteristicas: a) No calificar como instalaciotmescales b) Que los flujos en las lineas no sean
atribuidas exclusivamente al consumo de un cliemte)a produccién de una central generadora o
de un grupo reducido de centrales generadorastuiatir 1-3.

Por ultimo, “los sistemas de transmision adicioggthran constituidos por las instalaciones
de transmision que, encontrandose interconectdddstema eléctrico respectivo, estan destinadas
esencial y principalmente al suministro de enegtfatrica a usuarios no sometidos a regulacion de
precios, y por aquellas cuyo objeto principal esnitir a los generadores inyectar su produccién al
sistema eléctrico, sin que formen parte del sistdmaransmisidén troncal ni de los sistemas de
subtransmision”Articulo 71-4.

En relacion al sistema troncal:

« Al igual que en el caso de los sistemas de subhiagits, se establece la obligacién de
servicio, no pudiéndose negar acceso por razoopgas (Articulo 71.5).

e Se realizara cada 4 afos, un estudio de transmisitnal para distintos escenarios de
expansién de la generacién y de interconexiones atoys sistemas eléctricos, cuyo
proceso de elaboracion serd dirigido y coordinamtolgp CNE. El estudio considerara un
periodo de andlisis de, a lo menos, 10 afios.(Asticl-12).

« EIl sistema tarifario asegura una rentabilidad alpj@tario de la linea de transmisién
troncal. Ello se realiza a partir del andlisis ds fequerimientos fisicos (Valor de
Inversion V.I.) y los costos anuales de operacibantenimiento y administracién del
tramo respectivo, definidos como "COMA". La anuatibn del V.l. considera una tasa
de descuento de 10%. (Articulo 71-9). En el casolodenuevos tramos, éstos se
someteran a licitacion y la rentabilidad estardliicita en las bases de ésta.

« Fijacion de peajes de transmision. Dentro del deenfluencia comuan (AIC), nudos de
Quillota a Charrua, el pago se distribuye seglrritdrio 80-20% entre quienes inyectan
y quienes retiran energia, respectivamente. FugrdI€, generadores y consumidores
pagan de acuerdo a la direccion de los flujos, rsegjuresultado de las distintas
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condiciones de operacién simuladas. EI CDEC hasécldculos y definirh los pagos
correspondientes (Art. 71-30).

e Se establece una restriccion para la integraciéicakentre los segmentos de generacion
y distribucion con el de transmision, limitandgkticipacion individual de las empresas
gue participen en estos segmentos e, incluso, ditges libres, a no mas del 8% (por
empresa) del valor total de las instalaciones idedrma de transmision troncal. A su vez,
para el conjunto de empresas generadoras, distoitas y clientes libres se fija un
maximo de 40% de participacion en términos del vd® las inversiones totales del
sistema de transmision troncal (Articulo 4 de 1a18.940, que modifica el articulo 7° del
DFL 1).

1.2 Peajes en sistemas de distribucion (Art. 71-43)

La falta de definiciones en el cobro de peajes @n distemas de distribucién hacia
practicamente inoperante la exigencia de accesa flibra todo generador que quisiese abastecer a
un cliente situado al interior del area de congedRor esta razon, las precisiones que aporty la le
corta | contribuiran a mejorar la competencia eal®lstecimiento a los clientes libres en area de
concesion. Al respecto, la modificacion al DFL fiaa: “Se obliga a las empresas distribuidoras a
prestar el servicio de transporte de electricidadquienes utilicen sus lineas a pagar un peag igu
al valor agregado de distribucion (VADYle la zona en donde se encuentre el usuario final”

1.3 Sistemas medianos (Art. 104-1 al 104-8)

En los sistemas medianos de Aysén y Magallaness aad operado por un monopolio
integrado verticalmente, los precios son fijadog @ CNE siguiendo la metodologia de
minimizacion de los costos marginales, usada esittemas interconectados de mayor tamario, lo
que ha producido una situacion de precios altos @sgasez de energia para algunas localidades.

La ley corta | reconoce que los sistemas medianteyjores a 200 MW y mayores a 1,5
MW, estan en una etapa produccion de rendimientesiemtes o de economias de escala
importantes, por lo que el énfasis de la tarifiGadiusca cubrir los costos totales del inversianist
incentivando la expansion de las instalaciones @eergcion, transmisién y distribucion. Lo
anterior no obsta para que a estos sistemas smpengan las mismas exigencias de calidad,
seguridad y suficiencia que al resto de los sissesigctricos.

Para ello, la Comisién licitara, cada 4 afos, Issidios para el plan de expansion de los
segmentos de generacion y transmision, el calcell@asto increment&l de desarrollo y el costo
total de largo plazo de los tres segmentos. Lassbdsl estudio las hace la Comision y el estudio
mismo debera ser realizado por una empresa corsujtee esté dentro de las registradas por la
Comision.

1.4 Creacion del Panel de Expertos (Art. 130 al 134 )

El antiguo mecanismo de resolucion de controverstabasaba en un Comité de Expertos
que emitia informes en relacion a éstas, pero gueemia facultad resolutiva. En base a dichos
informes, la CNE debia, a su vez, emitir un infori®enico para que el Ministro de Economia
dictara una resolucién. Este mecanismo mostrab@asclseniales de ineficiencia, debido a que

2L El valor agregado de distribucién, utilizado plrdijacion de los precios regulados de distridngiconsidera el valor nuevo de

reemplazo (VNR), activos necesarios para abastc@rea de concesion de la distribuidora, pérdétaslistribucion (energia y
potencia) y los gastos fijos independientes desgomo (administracion, facturacién y atencion ardi).

El costo incremental de desarrollo correspondeoato medio por unidad de demanda incrementaindeg@ y potencia de un
proyecto de expansion eficiente del sistema, cajaractual neto es igual a cero.
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algunas controversias podian tardar meses o afiosselversé® Por otro lado, el regulador era
juez y parte, produciendo roces innecesarios dareempresas eléctricas y el gobierno. Esta
situacion es la que da origen al Panel de Expestagye es considerado como una opcion valida
para los distintos actores, a la hora de la regoiute conflictos.

Al respecto, destacan los siguientes tipos de cweatsias: la fijacion de tarifas de
distribucion dio origen a conflictos frecuentesedrproceso de la estimacion final del VAD, la
fijacidbn de los precios de nudo no ha estado exdetauestionamientos de los generadores,
particularmente por la imposibilidad de correccmméteriores a su fijacion por la autoridad, las
dificultades a tomar decisiones criticas por pdeleCDEC, quien debia recurrir a la autoridad para
zanjar controversias entre sus miembros, la impmkd del SEC de obligar a las empresas a
compensar a los usuarios por los dafios causadomgdallas del sistema, los problemas que
derivaban del célculo del peaje basico y adicigrellcalculo de la potencia firme, que se cancela a
los generadores que aportan potencia en horasdanda maxima, genera serias divergencias
entre generadores.

Todo lo anterior se tradujo en conflictos entre diistintos actores que transitaban de los
CDEC a la CNE, SEC, Ministerio de Economia paraitesir muchas veces en el poder judicial.
Uno de los problemas de que se quejaban los aaoada demora en la respuesta del Ministro, la
que daba origen a la presentacion de recursogpdsic@n frente a las decisiones del Ministro y la
dificultad de los tribunales a resolver en problengnicos complejos. Todo lo anterior condujo a
la necesidad de contar con un organismo técnidepiendiente, capaz de resolver rapidamente los
conflictos y que sus decisiones fueran vinculantes.

En este contexto, la ley, al crear el Panel de Eapesenald que “el panel de expertos estara
integrado por siete profesionales, cinco de lodesudeberan ser ingenieros o licenciados en
ciencias econdmicas, nacionales o0 extranjerossyatlogados, de amplia trayectoria profesional o
académica y que acrediten, en materias técnicamoéricas o juridicas del sector eléctrico,
dominio y experiencia laboral, designados por ébdial de Defensa de la Libre Competencia,
mediante concurso publico de antecedentes”. “Ltegiantes del panel de expertos ejerceran su
funcidén por seis afios y podran ser designadosrpauevo periodo, para lo cual deberan participar
en el concurso sefalado anteriormente”. “La rendwaade los integrantes se efectuara
parcialmente cada tres afios” (Articulo 131).

De acuerdo con el Articulo 130 seran sometidoscéduahen del panel de expertos entre otras
discrepancias, aquellas que se produzcan en mlacié

e “La determinacion de las bases técnicas y admatigats relativas a la expansion de la
transmision troncal y la determinacion de las &aridorrespondientes.

» Las bases de los estudios para la determinaciérvalet anual de los sistemas de
subtransmision.

« La fijacion del peaje de distribucién y de subtraisson.

e Las bases de los estudios para la determinaciovattel anual de los sistemas eléctricos
medianos.

« La determinacién del VNR y de los costos de explota para las empresas
distribuidoras.

« Las discrepancias que las empresas eléctricasnteamjee si con motivo de la aplicaciéon
técnica o economica de la normativa del sectotrétéc

« Ademas, se sometera a dictamen del panel de egpestoonflictos que se susciten en el
interior de un CDEC".

2 De hecho, al comenzar a funcionar el Panel derffoggued6 un conjunto de controversias en elsis@ntiguo que llevaban afios

en tramite y que, hasta la fecha, no han sidormeddas por las partes.
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Estas atribuciones del panel de expertos contébua resolver parte fundamental de las
diferencias de interpretacion de la normativa eléty los conflictos que se produzcan entre los
operadores.

1.5 Clientes libres (Art. 90)

Una modificacion que, segun la autoridad, apuntat@ducir mayor competencia en el
mercado regulado es la reduccion del limite decliemntes libres fijado por el DFL1 en 2 MW. Si
bien, en mercados perfectamente competitivos hiedeexistir tal limité? se da la posibilidad a
clientes que tengan una potencia conectada eniMy 3 500 kW de escoger una tarifa regulada o
libre, debiendo permanecer en su opcién por urngenininimo de 4 afios.

Esta medida se complementa con la fijacion de pehgalistribucion, por cuanto ella facilita
las ofertas de abastecimiento de generadoresraediespecificos.
1.6 Servicios complementarios (Art. 91° bis)

Para una operacion segura del sistema se crearsadoede servicios complementarios que
incluye al menos los siguientes servicios:

i) Reserva en giro

i) Reserva rapida

iii) Desprendimiento de carga

iv) Energia reactiva

V) Regulacion de tension y frecuencia

La remuneracién adecuada de estos servicios perrdiiponer de una adecuada capacidad
de respuesta ante fallas del sistema derivadas diesbalance entre la generacién y la demanda,
reducir la saturacién de las lineas de transmisidnsuficiencias de generacién y mejorar la
calidad del suministro. Las especificaciones cpaadientes y la remuneracién de los mismos
debera ser objeto de un reglamento.

1.7 Reduccion de banda de precios libres (Art. 101)

Debido a la variacién, importante en ciertos cadeslos distintos factores que influyen en
fluctuacién de los precios de nudo, se intentangayor estabilidad al mercado, vinculandolos al
precio promedio de los clientes libres, evitandiolasensién de cada fijacion semestral y dando,
por ende, una sefal de mas largo plazo. Se espereoqg la reduccién de la banda de precios, para
la fijacion de precios de nudo, de 10% a 5% enct@ros precio promedio de mercado se logre
una menor variabilidad de los precios para los woidores y para los generadores.

1.8 Peguefios medios de generacion y energias renova  bles
(Art. 71-7 y 91)

Esta modificacion tiene por objeto favorecer laomporacion de nuevos actores,
basicamente productores independientes que inerpemergias renovables no convencionales
(ERNC) y/o pequefias unidades de generacion coracthicbctamente al sistema de transmision o
las lineas de distribucion.

Para los objetos de la ley, se definen como fuetteERNC la geotermia, edlica, solar,
biomasa, mareomotriz, pequefias centrales hidroielst cogeneracién y otras fuentes que
determine la CNE.

24 El problema es que este tipo de mercados no exigtee en la generacion sélo se aprecia una caacigm del mercado, por lo

que, muy probablemente, bajar la cota para coirsgten cliente libre no cambiara la elevada cotnaeidn del sistema.
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En relacién a los medios de generacion con fuamtiesvables no convencionales y a los
pequefios medios de generacion, se establece lergigu

a) Todas las centrales, independiente de su tamarigelde conexion a la red tendran el
derecho de acceso al mercado spot, donde pueddangnenergia al precio marginal de energia 'y
su potencia al precio nudo de potencia. Las castrakenores a 9 MW tendran la opcion de optar a
un mecanismo estabilizado de precios para aumiensaguridad de las inversiones.

b) Los operadores de las redes de distribuciorrdend obligacion de conectar las centrales
de hasta 9 MW a sus redes.

¢) Las centrales que utilicen fuentes de ERNC &staxentas del pago de peaje troncal. Esta
exencién serd total para centrales menores a 9 Nd#fgjal, ponderado por un factor proporcional,
para centrales menores a 20 MW. Se garantiza lecexede pago de peaje troncal hasta llegar a
una contribucion maxima de potencia de las ERNGvatgnte al 5% de la capacidad instalada de
cada sistema interconectado. Al superar este ligtias las centrales de ERNC, incluyendo las
menores a 9 MW, deberan pagar parte del peaje dermproporcional a su excedente de potencia
suministrado al sistema.

2. Ley20.018

Movida por el interés especial de despejar la titignbre en el mercado eléctrico producto
de una incierta situacién de abastecimiento delngasral y con ello promover el desarrollo de
futuras inversiones en generacion, se dicta el @alo del 2005 la ley 20.018 conocida como ley
corta Il. Esta ley introduce precios de nudo deydaplazo definidos mediante licitaciones,
establece mecanismos de diversificacion de origdrgds natural e introduce modificaciones a
diversas normas del marco regulatorio del secémtiéto.

2.1 Licitaciones publicas para el suministro de las distribuidoras
(Art. 79-1 al 79-5)

Como un cambio importante en el abastecimientoadeempresas de servicio publico de
distribucion se introduce un nuevo mecanismo deatimnes que pretende asegurar el suministro
para periodos largos y a precios fijos. La ley Befjae las concesionarias de servicio publico de
distribucion deberan disponer permanentemente dmilinistro de energia que, sumado a la
capacidad propia de generacion, les permita segisfal total del consumo proyectado de sus
consumidores regulados para, a lo menos, tres afios.

Con el fin de satisfacer esta exigencia, y comt&ipacion questablezcan los reglamentos,
deberan licitar el suministro necesario para abastlds consumos de los clientes sometidos a
regulacion de precios ubicados en su zona de doncése incluyen empresas no presentes en el
mercado al momento de la licitacidén). Para refoszaipoder de negociacion, las concesionarias
podran efectuar una licitacion conjunta por la sutgalos suministros individuales a contratar
(Articulo 79°-1). Sin embargo, dichas licitaciones podran incluir consumos de clientes no
sometidos a regulacidn de precios de sus zonasmbesion (Articulo 79°-2).

Las licitaciones entraran en vigencia el afio 2@d®precios fijos (indexados a los costos de
los insumos de cada oferente) y los contratos &ndna duracion de 10 a 15 afios. Es obligacion
para todas las empresas concesionarias del sepiiblaco de distribucion licitar sus suministros
de manera que no existan los problemas ya conoddosbastecimiento de distribuidoras sin
contratos.
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2.2 Precios de las licitaciones y transparencia de los contratos
libres

Como una manera de promover la inversion y el éstele los generadores de participar en
las licitaciones de las empresas distribuidoragssablecen condiciones de precios fijos y plazos
extendidos que hacen mas atractivo el abastecionieéstas. Este esquema de precios termina con
la tradicional fijacion semestral del precio de oald energia para pasar a un sistema que se espera
dé una mayor estabilidad a los precios e incorlgareiesgos del negocio.

No obstante, se define un periodo de transicioredatentrada en vigencia de la ley y la
entrada en vigencia de las licitaciones, durante gsriodo se mantendra el precio de nudo, pero
con algunas modificaciones que intentan incluirdasvos escenarios del mercado, incorporando
elementos de seguridad de suministro y flexibilipar precios de nudo, introduciendo una banda
variable de ajuste al precio medio de los cliefitees. De esta forma, se incluye el efecto del
riesgo de abastecimiento del gas natural, se incanpmayores costos asociados a planes de
seguridad de abastecimiento propuestos por el CREfedido de la Comision, y ademas, se
contempla la posibilidad de recibir compensaciopess los suministros a distribuidoras que no
tengan contratos, a favor de los generadores aipoderes (segun sea el caso) por compras de
energia al mercado spot a un precio mayor o mamebprecio de nudo.

La Comisién seguird publicando semestralmente frrite de Precio de Nudo, el que
contendra el precio de nudo de la potencia comsidmcalculado tradicionalmenteprecio que
se mantendra invariante (salvo las indexacionqeentivasj® durante el periodo de vigencia de la
licitacién. La CNE publicara, ademas, el precionpedio de la energia resultante de las licitaciones
de las distribuidoras procurando que ninguna das edbbrepase el 5% de este promedio. Esto
altimo obliga a trasparentar las condiciones ppalds de los contratos con clientes libres,
exigiéndosele a las empresas generadoras comumnieaComision, respecto de sus clientes no
sometidos a regulacién de precios y distribuiddmsiguiente (Art. 101):

a) La potencia;

b) La energia;

¢) El punto de suministro correspondiente;

d) El precio medio cobrado por las ventas efectuagmedo libre, y

e) El precio medio cobrado por las ventas efectuagascos de nudo de largo plazo”.

Al respecto, pueden destacarse las siguientessitigpmes de la ley, “en cada licitacion el valor
maximo de las ofertas sera el equivalente al lisitgerior de la bandagente al momento de la
licitacidn, incrementado en el 20%. Si una licitacfuere declarada desierta al momento de la apertu
de las ofertas de suministro, la concesionariaréet@nvocar a una nueva licitacion, la que debera
efectuarse dentro de los treinta dias siguientiisha declaracion. En este caso, el Consejo Dicedg
la Comision podra acordar, fundadamente, que delisuperior de la banda, sefialado en el inciso
anterior, sea incrementado en forma adicionalaleastl 15% (Articulo 79°-5)".

% El cual se basa en la unidad mas econémica parmistrar energia de punta que para el caso dedeb2006 corresponde a una

turbina a gas-diesel de 112,73 MW para el subs&s®iG-Norte y de 50 MW para el subsistema SIC-SUR.

Las formulas de indexacion de los precios degtaer potencia seran definidas por la Comisionasnblases de la licitacion o, si
éstas lo permiten, por los oferentes, conformesaclandiciones sefialadas en ellas. En términos @eneras férmulas de
indexacion del precio de energia deberan exprasaarlacion de costos de los combustibles y desdtrsumos relevantes para la
generacion eléctrica y las formulas de indexaciEmdecio de la potencia deberan reflejar las eaes de costos de inversion de
la unidad generadora mas econémica para suminggitencia durante las horas de demanda méaxima.
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Recuadro 4
MECANISMOS DE AJUSTE DE LOS PRECIOS DE NUDO

La definicién de precios (Art. 101 bis) distingue entre el Precio Medio Béasico, Medio de
Mercado y Medio Tedrico. El Precio Medio Basico se obtiene a partir de los precios de
energia y potencia calculados por la Comision en su modelo de optimizacion. El precio
medio de mercado se obtiene a partir de la informacion de los generadores y
distribuidoras, usando el cuociente entre la suma de todas las facturaciones de energia y
potencia, y el total de la energia suministrada. Finalmente, se le denomina Precio Medio
Tedrico al cuociente que resulta de valorar los suministros de energia y potencia a clientes
libres y distribuidoras a los respectivos precios medios basicos, incluidos los cargos por
concepto de transmision troncal, y el total de la energia asociada a estos suministros.

La normativa sefiala que “si el Precio Medio Tedrico se encuentra dentro de la Banda
de Precios de Mercado a que se refiere el articulo 101° ter, los precios de nudo
determinados previamente por la Comisién seran aceptados. En caso contrario, la
Comisién debera multiplicar todos los precios basicos de nudo, sélo en su componente de
energia, por un coeficiente Unico, de modo de alcanzar el limite mas préximo, superior o
inferior de la Banda de Precios de Mercado”.

A su vez, el articulo 101° ter. Sefiala que “los limites de la Banda de Precios de
Mercado se calcularan de acuerdo a lo siguiente:

a) Si la diferencia entre el Precio Medio Basico y el Precio Medio de Mercado es
inferior a 30%, la Banda de Precios de Mercado sera igual al 5%, respecto del Precio
Medio de Mercado.

b) Si la diferencia entre el Precio Medio Basico y el Precio Medio de Mercado es igual o
superior a 30% e inferior a 80%, la Banda de Precios de Mercado sera igual a las dos
quintas partes de la diferencia porcentual entre ambos precios medios, menos el 2%.

c) Si la diferencia entre el Precio Medio Basico y el Precio Medio de Mercado es igual o
superior a 80%, la Banda de Precios de Mercado sera igual a 30%".

Una vez determinada la Banda de Precios de Mercado, se procede a comparar si la
diferencia porcentual entre los precios medios Tedrico y de Mercado esta dentro de ella 'y
si lo estd se aceptan los precios basicos de nudo calculados por la Comision. Si la
diferencia es mayor se multiplican todos los precios de nudo basico, sélo en su
componente de energia, por un factor Unico, de manera de alcanzar el limite mas proximo.

Fuente : Ley General de Servicios Eléctricos.

2.3 Se elimina la fuerza mayor como justificacionp  ara el no
cumplimiento de contratos de abastecimiento con gas natural

Reforzando lo decretado en el articulo 99° bigssablece explicitamente que las fallas en el
abastecimiento de gas natural no son constitutleasierza mayor para no cumplir los contratos y
hace explicita la obligacién de compensar a loanssi por las fallas de abastecimiento.

En efecto, la nueva normativa indica que "tampoeaansideraran fuerza mayor o caso
fortuito, las fallas de centrales a consecuenciaed&ricciones totales o parciales de gas natural
provenientes de gaseoductos internacionales" ytqde cliente sometido a regulacion de precios
tiene derecho a recibir las compensaciones deb a#stalla, independientemente del origen de la
obligacion de abastecer a dancesionaria de servicio publico de distribuci@m [as empresas
generadoras.". (Articulos 99 bis y 99 ter).

Sin embargo, la normativa incorpora, por intermefibarticulo 102 bis, el efecto del riesgo
del abastecimiento, indicando que los precios dioraalculados por la CNE “incorporardn un
porcentaje de los mayores costos en que incursisieima eléctrico por planes de seguridad de
abastecimiento requeridos excepcionalmente al CPBCIla Comision, previo acuerdo de su
Consejo Directivo”. A continuacion se muestran lostes de gas natural en los sistemas
interconectados nacionales (véase grafico 6).
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Grafico 6
RESTRICCION DIARIA DE GAS NATURAL PROVENIENTE DE AR GENTINA. INFORMACION AGREGADA
PARA EL SIC Y EL SING CON RESPECTO A IGUAL FECHA DE L ANO ANTERIOR
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Fuente : CNE.

2.4 Acuerdos para reducir o aumentar los consumos ( Art. 90 bis)

Si bien estas disposiciones pudiesen parecer entino a la eficiencia energétitaello se
contradice por el incentivo a aumentar los consymogeriodos de superavit. En la practica, esta
modificacion apunta a reducir la presion sobreflta y, por ende, a reducir la profundidad y
extension de la falla de abastecimiento (y a redeictosto del incumplimiento de contrato por
parte de los generadores) en periodos de défigiade de uno o mas de los generadores. Por el
contrario, en periodos de superdvit, las empresasrgdoras podran vender excedentes de energia
(a un menor precio del regulado), que de no exastia disposicién no podrian hacerlo.

Especificamente, la nueva legislacion sefala queémeradores que suministren energia
eléctrica a consumidores sujetos a regulacion deigs y cuya potencia conectada sea igual o
superior a 500 kW, podran convenir con dichos ussareducciones o aumentos temporales de
sus consumos, las que se imputardn a los summistroprometidos por el respectivo generador.
Asimismo, los generadores, en forma directa o\#@gsr@e las empresas concesionarias de servicio
publico de distribucion, podrdn ofrecer y/o conveobn los consumidores de menos de
500 kilowatts reducciones o aumentos temporalescatesumo, las que se imputaran a los
suministros comprometidos por el respectivo germrados incentivos que ofrezcan los
generadores deberan precisar el periodo por elsguefrecen las condiciones propuestas y la
forma, mecanismo y periodicidad de los incentivag ¢ge otorgaran por las reducciones o
aumentos de consumo.

Incluso contradice el concepto de eficiencia erter@éue supone que no existe sacrificio del canfode la actividad productiva
o de servicios. En las condiciones en que est&idefise ve dificil que se introduzcan tecnologiasambios conductuales que
hagan permanente la reduccion del consumo por dinielgroducto o servicio.
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2.5 Modificacion de la composicion del CDEC (Art. 150)

Las discusiones que se produjeron durante la a&si$998-1999 tendieron a asignar parte
importante de la responsabilidad de ésta al CDEL-8&bido a su rol clave en las decisiones
técnicas y econdmicas que determinan que censaldgspachan y en que momento. Entre otras,
sus decisiones afectaron las reservas hidricasistema. Probablemente, el haber privilegiado el
despacho de centrales hidroeléctricas se debidmaplartancia en el Directorio de empresas con
una mayor potencia instalada hidraulica. Por oteatep se cuestionaba su autonomia e
independencia, lo que en parte se tratd de remediarear la Direccion de operacion y la
Direccion de peajes, a cargo de profesionales mKymeombrados por el Directorio.

La modificacion anterior no fue suficiente paragasar la independencia del organismo y se
planteé la conveniencia de que se integraran @totsres, como es el caso de Argentina, por
ejemplo, donde el Presidente es un representahtéstido y los distintos actores involucrados
forman parte del Centro de Despacho de Carga. Easel chileno, la ley corta Il es menos audaz
que la argentina, incorporando al Directorio, adenie las empresas generadoras a las
transmisoras troncales y de subtransmisién, a presentante de los clientes libres del respectivo
sistema.

2.6 Garantias a medios de generacion con fuentes no
convencionales (Art. 96 ter)

La nueva legislacion apunta a asegurar, en el menegulado, una participacion minima de
los pequefios generadores que utilizan energiasakles no convencionales (ERNC). En efecto,
se les asigna el derecho a suministrar, mediani¢CERI 5% del suministro total licitado por las
distribuidoras al precio de nudo promedio resu#tai# las licitaciones.

Conviene sefialar que hasta la fecha los reglameatomsuficientes, luego la incorporacion
de las energias renovables o los pequefios mediagemeracion conectados a la red deben
enfrentar obstaculos o incertidumbres no contenaglah el espiritu de la ley. Los antecedentes
recogidos permitirian suponer que el desarrollprdgectos de energias renovables sera llevado a
cabo, principalmente, por las grandes empresagielicy que el objetivo, tantas veces declarado
por parte de la autoridad, de abrir el mercadoadgeheracion a la competencia, incentivando la
entrada de nuevos actores, no se cumplira.
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V. Resultados de las leyes cortas |
y Il

Si bien el tiempo transcurrido es relativamente/dngara sacar
conclusiones definitivas respecto de la efectividadas leyes cortas |
y I, se estima conveniente analizar sus efectbeedas insuficiencias
de la legislacion eléctrica vigente a la fechaal@littacion de estas
leyes. Particularmente importante sera intentalaveespuesta de los
inversionistas en lo que respecta a la generacidransmision, la
diversificacion de la matriz energética, especifieate en lo que
atafie a la incorporacion de las energias renavabla solucion de
los conflictos entre los distintos actores det@eeléctrico.

La primera impresion resultante del andlisis redliz es que
gueda todavia un largo camino por recorrer y quexigte certeza de
gue los buenos deseos de la autoridad se materiadic inversiones
concretas o que los obstaculos para la entradauel¢os actores se
hayan efectivamente superado o que los derechdssdgsuarios se
estén respetando. Lo anteriormente sefialado ndacangesconocer
los esfuerzos por superar las deficiencias de tmativa eléctrica
original y el que, crisis mediante, la autoridad hegya resuelto a
modificar lo que parecia intocable y se considetab&ejemplo” para
los paises que aun no habian adoptado el caminetto’.
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1. Inversiones en generacion y transmision

1.1 Inversiones en generacion

El crecimiento de la demanda por energia en elh@l€ido de un 6,6% promedio anual para
los dltimos 10 afos, lo que, de continuar estadiecid, demandaria practicamente una duplicacion
de la potencia instalada en los proximos 10 af@as@ grafico 7).

Gréfico 7
VENTAS REALES Y ESPERADAS EN EL SIC
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Fuente: CNE.

El crecimiento de la demanda y presentacionesm@sale la CNE indicarian la necesidad
de incorporar anualmente mas de 400 MW en el $tEmbargo, las plantas en construccién y las
en desarrollo no alcanzan a dicha meta, menos alse sonsidera que el parque estuvo
practicamente congelado durante los dltimos 6 af@s,aa excepcion de la central Ralco
incorporada recientemente. El grafico 8, basaddnéarmacién de la CNE, ilustra la posible
expansion del sistema para los proximos afios.

Graéfico 8
PROYECCION DE LOS PROYECTOS DE GENERACION EN EL SIC
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Fuente : Plan de Obras CNE, Abril 2006.
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Conviene sefialar que la CNE, en su informe defimitie precio de nudo de abril de 2006,
sefala que “a fines del mes de agosto del afio pa®icé en un medio de circulacion nacional un
llamado a empresas eléctricas a presentar proydetgeneracion con el objetivo de analizar la
procedencia de que éstos fueran incorporados Rrogiama de Obras de la fijacion en curso. A la
fecha de cierre del llamado, se recibieron solaenkrst siguientes proyectos:

Cuadro 1
RESULTADO DEL LLAMADO HECHO POR LA CNE A INVERTIR E N GENERACION
ANO 2004
Nombre Tipo de central Potencia [MW] Regioén
Valle de las aguas Hidraulica de pasada 24 VIl
calientes
Balalita Hidraulica de pasada 10,94 1Y
Campanario Térmica a gas natural 370 VIl

Fuente : CNE, informe de precio de nudo abril 2006.

Ademas de este llamado, la CNE solicitdo a Endetecadentes respecto a sus proyectos de
embalse, Neltume (403 MW) y Puelo (1.280 Mi/)lgualmente, la CNE le solicito la
actualizacion de diversos proyectos. Estos antetesigermitieron a la Comision establecer una
cartera de proyectos “tedricos” que constituirigpaeque generador para el periodo 2006-2016, en
base a plantas para las cuales aparentementeste @gcision de invertir por parte de las empresas
privadas.

Dicho plan no incluye nuevas centrales de cicloloado a gas natural, salvo desarrollos
que se pueden llevar a cabo en la VIl Region\&salel Gasoducto del Pacifico, en particular, la
central Campanario (preliminarmente, de 125MW elo@bierto).

Por el contrario, el plan de obras considera pfaudi& ciclo combinado y ciclo abierto
alimentadas a partir de la planta regasificadoraga® natural, la que se supuso estaria en
operaciones el segundo semestre de 2008. El plaonsuque la planta se iniciaria con una
capacidad del orden de seis millones dé&ifa, la que permitiria satisfacer la demanda déakes
existentes sin contrato de gas y futuros ciclos bioatlos y turbinas con este combustfle.

El informe referido considera un precio para el bostible del orden de 8,5 US$/MBTU vy la
alimentacion, entre los afios 2010 y 2015, de 5tatade ciclo combinado de 385 MW vy tres
turbinas en ciclo abierto de 125 MW, pero no exigmpresas que aparezcan como encargadas de
Su construccion.

Igualmente, se incluye en dicho plan una plantarbdn de 200 MW y siete plantas de este
mismo combustible de 250 MW cada una, sin que aparente, como en los casos anteriores, se
hayan definido las empresas responsables de struamién®

A lo anterior se agrega: un parque edlico de 40 M@hstruido en dos etapas de 20 MW
cada una, las tres etapas de la central geotédui€hillan, de 25 MW cada una, y las tres etapas
de la central geotérmica de Calabozo, de 40 MW cada En este Ultimo caso cabe preguntarse
quién realizard los pozos de exploracion y de moida y si, bajo esta incertidumbre, es posible
pensar que las primeras etapas de los proyectodrgecos podran desarrollarse en el 2011 como
esta previsto, salvo que ello ocurra como resultéglaconvenio ENAP-ENEL de lItalia, es decir

2 Carta CNE N° 001070 de fecha 28 de agosto de.2004

2 Se indica en articulo de EI Mercurio, cuerpo B3 de septiembre de 2006, que al 2009 la platdria una capacidad de 10
millones de r¥dia.

Conviene sefialar que la fijacién definitiva de¢qio de nudo de octubre 2006, aumenté la impodaghe las nuevas centrales a
carbén y disminuyo la de las centrales a gas aldtauado.
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con inversion publica como ha ocurrido en la mayaté los paises que han desarrollado esta
tecnologia’

En resumen, pareciera que la incertidumbre respdetdas inversiones en el SIC se
mantendria como en el pasado, salvo que las licitas para el abastecimiento de las
distribuidora® logre clarificar el panorama y se reduzca o elenivulnerabilidad del SIC, la que
hasta la fecha no se ha traducido en una crisiemugbido a que las condiciones meteoroldgicas
han sido extraordinariamente favorables en lomokiarios.

1.2 Inversiones en transmision

El sistema eléctrico chileno presenta una fragilideyor, debido a la congestion en la red
troncal, donde existen tramos en que hay un salouith, la red estd saturada o existen
subestaciones de capacidad insuficiente. A la fegh#&entifican inversiones en curso y otras
definidas como obras “recomendadas”, siendo lacifu similar a la de las centrales generadoras,
en lo que respecta a la indefinicion implicita Enancepto de obras “recomendadas”. El cuadro 2
resume la situacion de las obras en construccidosesistemas de transmision y transformacion.

Cuadro 2
RESUMEN DE OBRAS DE LOS SISTEMAS DE TRANSMISION Y T RASFORMACION
Fecha de entrada Obras en Construccion de Transmision Potencia
Mes Afio [MVA]
Sept 2006 Subestacién Nueva Temuco 220 kV -
Sept 2006 Seccionamiento Nueva Temuco-Puerto Montt -
Sept 2007 Ampliacién Itahue-San Fernando 154 kV 198
Junio 2008 Aumento de capacidad A.Jahuel-Polpaico 220 kV a 500 kV 390
Junio 2008 Linea Ancoa-Rodeo-Polpaico 500 kV 1400
Sept 2008 Nueva Linea Charria-Nueva Temuco 220 kV 2x500
Fuente: CNE

Evidentemente, las obras en construccién son ienfes para cubrir los requerimientos de
arrastre y los derivados de la expansion de la démade acuerdo con la ley, la CNE encomendé
a una firma consultora la evaluaciéon de la inversiécesaria en transmision, la que determiné
dichos requerimientos. Sin embargo, a pesar dedopqreciera indicar la ley, el trabajo sefialado
puede ser cuestionado por el CDEC, particularment® que respecta a los valores de inversion
estimados, lo que implica que la licitacion queivdede estos analisis puede demorarse y persistir
los problemas de congestiéon y vulnerabilidad dealasmision.

En la tabla siguiente se incorporan las obras reodadas, las que superan largamente las
obras en construccion, luego dadas las considelexi@nteriores la incertidumbre en este
segmento del sistema eléctrico podria mantenersanpperiodo dificil de precisar.

81 Cabe recordar que en el informe definitivo deciorele nudo para el SIC, de abril de 2004, la prinegapa de la central Calabozo

era de 100MW y su puesta en marcha estaba prgastael 2009 y la segunda etapa de esta centrédjéa de 100 MW, estaba
prevista para el 2010.

32 Ver punto 4.2.
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Cuadro 3
OBRAS RECOMENDADAS PARA LOS SISTEMAS DE TRANSMISION
Fecha de entrada Potencia
Obras Recomendadas de Transmision
Mes Afio [MVA]
Abril 2010 Nueva Linea Cardones - Maitencillo 220 kV 200
Junio 2010 Ampliacion Linea Pan de Azlcar-Los Vilos-Quillota 220 kV 166
Junio 2010 Aumento de Capacidad C°Navia-Polpaico 2 20 kV 300
Junio 2010 Nueva Linea Agua Santa- Polpaico 220 kV 4x400
Enero 2011 Nueva Linea Hualpén- Concepcion 220 kV 300
Abril 2011 Aumento de Capacidad Chena-Alto Jahuel 220 kV 260
Julio 2011 Ampliacion Linea Pan de Azucar-Los Vilos-Quillota 220 kV 220
Diciembre 2011 Nueva Linea P. Azucar — Maitencillo 220k V 235
Enero 2012 Aumento de Capacidad C°Navia-Polpaico 2 20 kV 600
Abril 2012 Transformacién 154-220 Sistema 154 kV Itahue-Alto Jahuel 2x400
Octubre 2012 Ampliacion Puerto Montt-Barro Blanco-Valdivia 220 kV 200
Julio 2013 Ampliacion Sistema Polpaico-Alto Jahuel-Ancoa-Charrua 500 kV 1400
Julio 2013 Ampliacion Hualpén- Concepcion 220 kV 300
Julio 2013 Ampliacion Valdivia-Nueva Temuco 220 kV 300
Fuente: CNE

2. Licitaciones de distribuidoras

El primer llamado internacional a licitacion de Histribuidoras comenzo6 el 18 de abril de
2006. En él se han asociado cinco grupos emprisarias pequefias empresas se unieron a alguna
de las de mayor tamano. Las ofertas deben sempaelses a las distribuidoras a mas tardar el 31 de
octubre de 2006, para ser estudiadas y adjudieadas del 25 de noviembre del mismo afio.

Las bases de licitacion promulgadas bajo la Regbiuexenta 611 del 29 de septiembre del
2005 especifica que los proponentes deberan aselgupoduccion propia de energia para los
proximos 10 afios, lo cual supera la obligacioni@hide tres afios establecida por la ley 20.018,
asignando a los contrato de abastecimiento untearde mediano plazo.

Los bloques de energia ofrecidos por las distritmaisl son de dos tipos, uno fijo o basico y
otro variable o creciente. Estos bloques, a susezomponen de diversos sub-bloques, pudiendo
ser adjudicada la totalidad de un bloque o un caajde sub-bloques. En el gréfico siguiente se
ilustra la energia licitada por las distintas distidoras del SIC, incluyendo tanto la oferta basic
como variable?®

3 Los bloques bases constituyen bloques fijos naesude energia en distintos puntos (nudos) deaotmpecificados por la

distribuidora. A su vez, los bloques variables dergia estan asociados a las variaciones de dentBntts distribuidoras y
después de un plazo definido por cada una de plasn a formar parte del blogque base debienda baocellamado a licitacion
por un nuevo bloque de crecimiento.
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Grafico 9
ENERGIA LICITADA POR DISTRIBUIDORAS EN EL SIC, ANO 2006
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Fuente : Bases de licitacion distribuidoras, junio 2006.

Tomando en cuenta la proyeccion de la demandaaggdn el SIC, realizada por la CNE,
la energia licitada no supera el 45% de la demaadalada proyectada (Grafico 9) debido,
aparentemente, a la existencia de contratos queestanian vigentes, por lo que se esperarian
nuevos llamados a la licitacion por los bloque®dergia que vayan quedando libres de contratos
(véase grafico 10¥. Aparentemente, la situacion de abastecimients dikiribuidoras no aparece
resuelto en forma clara y la vulnerabilidad detesi® seguiria siendo preocupante, salvo que
aparezcan nuevos actores en el mercado eléctnom cesultado de los esfuerzos de promocion
que realiza el Gobierno. Destaca en este sentid®eehinario realizado en Nueva York,
mencionado mas adelante, o esfuerzos similaresegliearian, en un futuro préximo, en Europa.
Habra que esperar el segundo llamado para evdldite de estos esfuerzos o constatar que el
mercado mantiene su elevada concentracion y logswetores que pudiesen aparecer.

Conviene sefalar que como resultado de la prini@tadion, se alcanzé una adjudicacion
de 92%. ENDESA concentrd un 54,3% del total liaita@OLBUN, AES Gener y Guacolda se
repartieron el resto, con lo que se mantiene laemmnacion de mercados y no se incorporan, hasta
la fecha, nuevos actores.

A pesar de existir la impresion de que la licitacgcarrearia precios elevados, ello no
ocurrio asi. En efecto, si bien el precio maximeaho era de 62,7 US$/MWh, el precio promedio
de la licitacion fue de 52,6 US$/MWh.

Por ultimo, la energia licitada en esta ocasiorigpedr cubierta por las empresas existentes
sin mayor problema, dado que representaba un pajeereducido de su actual capacidad de
generacion. En consecuencia, los resultados deitaclon no suponen necesariamente que las
incertidumbres respecto del abastecimiento futetsidtema se hayan despejado totalmente.

34 En efecto se ha planteado que las licitacionaesmonderian a 300.000 GWh para el periodo 202@-Z8l volumen total a licitar

en el afio 2006 se estima en 2.735 MW (9.963 GWmedio anual) y en el afio 2007, se estima en 2.882 (i0.135 GWh
promedio anual).

40



CEPAL - SERIE Recursos naturales e infraestructura N° 118

Grafico 10
PROYECCION DE DEMANDA EN EL MERCADO REGULADO Y ENER GIA LICITADA EN EL 2006
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Fuente : Informe de precio de nudo de abril 2006 y bases de licitacién de las distribuidoras.

Es de esperar que el espiritu abierto y no disngtorio del primer llamado a licitacion se
mantenga para las que vienen y que se puedan kaceonjunto para la totalidad de las
distribuidoras, de manera de hacerlas mas eficdeBe el grafico siguiente se aprecia la situacion
de los contratos de las distribuidoras y su evlludiasta el periodo 2015. En el caso que los
contratos existentes se renovaran, la situacioeriteesnas arriba se haria menos aguda.

Gréfico 11
VENCIMIENTO DE CONTRATOS DE SUMINISTRO DE LAS DISTRIBUIDORAS
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Fuente : Claudio Espinoza - CNE (2005).
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Conviene sefialar que el 20 de septiembre de 20@6misidn encabezada por la Presidenta
Michelle Bachelet, la Ministra Karen Poniachik yast autoridades, promovio la realizaciéon de un
Seminario “Business and Investment Opportunitie€lle, Energy Sector” y un “Road Show”,
destinados a promover la participacion de emprebkagricas internacionales en las licitaciones
para el abastecimiento de las distribuidoras, ke gavelaria la preocupacion de la autoridad por
una eventual falta de interés de las principalegresas existentes en el pais en participar en las
licitaciones o participar en ellas en condicion@sierciales excesivamente favorables.

3. Resolucion de conflictos

Como se sefialara en el capitulo lll, el Panel dpeBrs se crea para satisfacer una
necesidad real de solucion de conflictos en el atkreléctrico mediante un 6rgano independiente,
técnico y expedito y que, ademas, sus decisioras\8rculantes. En términos generales, parte de
estos objetivos se han cumplido mediante las resolas del Panel (para los detalles de las
resoluciones, ver anexo 1), es asi como éstasdraitjglo:

« Definir las horas de punta del Sistema Intercomkctentral

* Resolver discrepancias acerca de las bases tégnadministrativas para la realizacion
de los estudios de la transmision troncal

e Calculo de la potencia firme y determinacion ddabee entre las empresas generadoras
integrantes del CDEC. Parte importante de las wegwles tuvieron como objeto este
punto, critico en las controversias que se produalianterior del CDEC

» Tratamiento, en el célculo de la potencia firme,fatores tales como: los afluentes,
cotas de los embalses, extracciones, riego yditirees

« Fijacion de precios de los servicios auxiliaresgppraionados por las empresas eléctricas
de distribucion

» Bases de los estudios para la determinacion dedr vahual de los sistemas de
subtransmision

4. Insercién de ERNC a la matriz energética

Si bien no han existido inversiones significatieasfuentes no convencionales de generacion, se
comienza a crear un medio favorable para su idgeycse espera que participen en el primer llaraado
licitacion de las distribuidoras. Aunque la ley®® les otorga el derecho de suministrar el 5%ade |
energia en el mercado regulado a través de ltaciamies, esto no constituye una obligacion para la
distribuidoras por lo que ellas no tienen incerttietaros que permitan llegar a tal meta. A su ez,
arbitraria limitacion de tamafio de la central nomie el aprovechamiento de las economias de escala
gque estan presentes en los proyectos de generAgi@rentemente, la CNE estaria abierta a analizar
mecanismos de incentivos para las ERNC sin disainsiu escalZ.

Como se aprecia en el cuadro siguiente, el totandegia disponible para ser suministrada por
medios de ERNC seria de 618 GWh para el afio 201fd equivale a 71 MW en potencia media
anual, con un maximo de 26 MW por distribuidoreapelrcaso de Chilectra y las demas distribuidoras
asociadas con ella.

% En efecto, habria un compromiso por parte delegnb de proponer una reforma adicional a la Ledcffica que contribuya a
reducir las barreras aun existentes al desarrellaslERNC. Esto estaria en consonancia con losresk realizados por el senador
Orpis de separar las licitaciones para que lasvedies compitan entre si, se adicione la exigetieiadquirir renovables en el caso
del abastecimiento de clientes libres y se abrauadtuales limites de potencia a la definicion R&IE.
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Cuadro 4
CUPO DEL 5% DE LA OFERTA DE LICITACION PARA ERNC PO R DISTRIBUIDORA PARA EL ANO 2010
Chilquinta CGE Chilectra Emel Saesa
. Potencia . Potencia . Potencia . Potencia . Potencia
Energia Media Energia Media Energia Media Energia Media Energia Media
[GWh] [MW] [GWh] [MW] [GWh] [MW] [GWh] [MW] [GWh] [MW]
36,1 4,1 93,5 10,7 226,0 25,8 93,8 10,7 168,7 19,3

A la fecha, la potencia instalada en energias @rles representa del orden de un 2% de la
capacidad instalada en el sistema eléctrico chilenque corresponde a unos 245 MW instalados

Fuente : Bases de licitacién de distribuidoras.

De esa cifra, la gran mayoria corresponde a biomesa MW principalmente ligadas a la

industria de la celulosa; 93 MW corresponden areésg hidroeléctricas pequefias, instaladas

principalmente entre el SING, SIC y Aysén; y |I08I%/ del parque edlico de Aysén.

En el caso del SIC, dado que existen cerca de M/0del potencia instalada en centrales que
califican dentro del articulo 71-7; es decir, quepstencia suministrada a la red es menor a 20
MW, el 5% de participacion asignado a las ERNC, lgoitey 20.018, en las licitaciones de
suministro de las distribuidoras, no constituyeemo/o para el desarrollo de estas fuentes, ya que
dicho 5% puede ser cubierto holgadamente por lagates ya existentes. Se esperaria que esta
situacion se revierta conforme se efectlen lasasikeitaciones y por ende exista una cantidad de

energia suficiente que requiera nuevas inversiones.

Cuadro 5
CENTRALES OPERANDO EL ANO 2005 CALIFICABLES COMO ER NC SEGUN EL ARTICULO 71-7
Afio buesta ino d bustibl Potencia
Central Propietario P e TI'pO' e Combusti e Instalada
en servicio Principal — Alternativo
[Kw]
Arauco Arauco Generacion S.A. 1996 Licor Negro-Biomasa- 15 000
Petroleo Diesel N°6
Licanten Arauco Generacion S.A. 2004 Licor Negro-Biomasa- 5500
Petroleo Diesel N°6
Celco Arauco Generacion S.A. 1996 Licor Negro-Biomasa- 13 000
Petroleo Diesel N°6
. L Biomasa-
Cholguan Arauco Generacion S.A. 2003 Petréleo Diesel N°6 13 000
Nueva Aldea (ex L Biomasa-
Itata) Arauco Generacion S.A. 2005 Petréleo Diesel N°6 13 000
Laja E. Verde S.A. 1995 Biomasa 8 700
Constitucién E. Verde S.A. 1995 Biomasa 8 700
Volcan Aes Gener S.A. 1944 Pasada 13 000
Los Molles Endesa 1952 Pasada 16 000
Sauzalito Endesa 1959 Pasada 9 500
Capullo E. Eléctrica Capullo 1995 Pasada 10 700
Sauce Andes Gen. Sauce Los Andes 1909 Pasada 1104
Los Bajos Carbomet 1944 Pasada 5100
1962 U1-U2;
Caemsa Carbomet 1085-U3 Pasada 5300
Puntilla E. Eléctrica Puntilla S.A. 1997 Pasada 14 700
Total 152 304
Fuente : Anuario CDEC-SIC del afio periodo 1996-2005

36

del articulo 71-7 y la restriccion de 20 MW pars EERNC.

Incluye los 61 MW de la central Valdivia perteleate a Arauco Generacion S.A. que no se contabiitin si se utiliza la definicion
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Por su parte, el reglamento para los pequefios sngeligeneracion distribuida (PMGD) del 17 de
enero del 2006 impone una rigidez a su opcion dieipar en el mercado spot o regulado, obligarglolo
a permanecer en una de las dos alternativas, pptagzo minimo de 4 afios. Si bien, esto puede
constituir una garantia importante para los pecuefeneradores, ya que permite estabilizar sus
ingresos’ no es sinénimo de una operacién econémica éppos dependerd del comportamiento
relativo entre el precio de nudo y el spot. Esstion es bien sabida por las empresas generatioras
mayor tamafio, las que, por lo general, funciongm é&sgquemas de comercializacion mixta; es decir,
venden parte de su produccion al mercado regutsdo,parte a clientes libres y sus excedentes al
mercado mayorista. Por lo tanto, no es claro qopdan anterior sea un beneficio para dichos rsedio
de generacion, sobretodo si consideramos que Bteaxia tendencia sistematica que privilegie las
ventas al mercado spot o al mercado regulado.

El reglamento de Transferencias de Potencia, deééj6énio de 2006, establece una modificacion
al pago por capacidad o pago fpmtencia firme; eliminando los elementos relacionados a la sdsyri
de suministro que lo componian, considerandoseaiaono un pago netamente de suficiéfidizara el
caso de las ERNC se reconoce una potencia deegaficien funcion de su peor disponibilidad media
anual, lo cual es consistente con la metodologitasleinidades de generacién convencionales. Sin
embargo, no existe claridad acerca de como va maropk mecanismo de compensaciones ante la
operacion de centrales cuyo energético primari@eable minuto a minuto, como el caso de la eaergi
edlica.

El recuadro siguiente resume la propuesta parlamempara crear una ley de ERNC

Recuadro 5
PROYECTO DE LEY PARA REFORZAR EL FOMENTO A LAS ERNC

“Articulo 1. IntrodUcense las siguientes modificaciones en el decreto con fuerza de Ley
N°1, de 1982, del Ministerio de Mineria, Ley General de Servicios Eléctricos:

1) Agréguense en el Articulo 79° - 1, el siguiente inciso tercero:

“Sin embargo, deberan efectuar una licitacién separada para hacer efectivo el
derecho a suministro que consagra el Articulo 96° ter, inciso quinto, a favor de los
propietarios de medios de generacién no convencionales. Esta licitacion debera ser
convocada simultaneamente con la establecida en el inciso anterior”.

2) Suprimase, en el Articulo 96° ter, inciso quinto, el texto”, al precio promedio
sefialado en el inciso primero de este articulo”.

Articulo 2. Facultese al Presidente de la repulblica para que en el plazo de un
afio fije, mediante un decreto con fuerza de ley expedido a través del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion, el texto refundido, coordinado vy
sistematizado del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1982, del Ministerio de
Mineria, Ley General de Servicios Eléctricos”.

Fuente: Informe de la Comisién de Mineria y Energia, recaido en el proyecto de ley, en primer tramite
constitucional, sobre fomento de las fuentes de energias renovables y no contaminantes. Boletin
N° 4.312-08

37
38

Ademas, favorece su acceso al crédito bancario.

De hecho, ahora se utiliza el término “poten@asdficiencia” en vez de “potencia firme”. El tiemge partida y el tiempo de toma
de carga de una central, que formaban parte del pargpotencia firme seran ahora remunerados miedéincipiente mercado de
servicios complementarios.
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Por ultimo, conviene destacar la participaciona€adrporacion de Fomento de la Produccion
(CORFO) en el fomento al desarrollo de las ERNCelfsrimer concurso para apoyo de los estddios
(2005) fueron aprobados 47 proyectos de ERNC ¥ segendo 40 proyectos, lo que de materializarse
implicaria unos 550 MW. Ademas, la CORFO ha estaleuna linea de crédito blando de 100
millones de dolares para financiamiento de la coositin de los proyectos de ERNC, asignandose a
cada proyecto del orden de cinco millones de d&lare

3% Dependiendo del monto de la inversién el apaztépddos no reembolsable para los estudios es.68a@6lares a 50.000 délares.
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V. Conclusiones

Si bien parece prematuro sacar conclusiones respketlos
resultados de los cambios al marco regulatoriodded que las nuevas
leyes son recientes; es posible interrogarse hge@ punto la
vulnerabilidad del sistema se mantiene, que logggaieden destacar y en
gue areas se mantiene la incertidumbre que dieroddos cambios.

El ambito donde los logros son evidentes es en k&l dolucion de
controversias. En efecto, la creacion y operac#iPenel de Expertos ha
permitido resolver problemas que podrian haber idegal circuito
tradicional de los conflictos entre los distintatoges, controversias que
transitaban de los CDEC a la CNE, SEC y el Miristde Economia,
para terminar muchas veces en el poder judicitdciesandose alli, en
muchos casos, por varios afnos. En el tiempo trafd@unumerosos de
estos problemas se han ido solucionando, debidasigaimente al
caracter técnico y resolutivo de su funcién.

En relacion a la vulnerabilidad del sistema eléojra la fecha no
se aprecian cambios concretos que se traduzcamversibnes en
generacion, ya sea de proyectos en construccidresarrollo. En efecto,
las autoridades reconocen que el sistema requdegitastalacion de unos
450 MW por afio; sin embargo, de acuerdo al infatmerecio de nudo,
los proyectos, bajo ambas denominaciones, no acanegsas metas para
el periodo 2006-2009, sin considerar las inversioregueridas para
superar el déficit acumulado desde 1998. En etrimdomencionado, el
plan de obras incluye un conjunto de plantas dengasal, gas natural
licuado, carbon, geotermia, energia edlica, lasajqué mayoria de los
casos pueden ser consideradas como “deseablesiammiendadas”, luego
no es posible afirmar que la incertidumbre haya sigherada.
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En relacion a la vulnerabilidad del sistema dedmaision, la situacion es similar, las obras
en construccion constituyen una parte solamenfesieequerimientos del sistema, y nuevamente
destacan las obras “recomendadas”. Al respectoptiificacion de la legislacién hacia pensar que
la CNE jugaria un rol de liderazgo respecto dedénition de los requerimientos del sistema
(estudio cuadrianual de la transmision troncalgasdguramiento de una rentabilidad adecuada al
propietario de las redes y la licitacion del traomorespondiente. La realidad indicaria que dicha
autoridad es restringida por la necesidad de cdacdos resultados del estudio con el CDEC, lo
que aparentemente reduciria la eficacia del cambio.

Como una forma de obviar la reticencia a invenir parte de los generadores, se definio el

mecanismo del llamado internacional a licitacionatedistribuidoras. Si bien los resultados de la
primera licitacion son exitosos (92% de adjudicacid el resto en vias de serlo y el precio
promedio de la misma claramente inferior al preoéximo fijado), los antecedentes disponibles
no permiten asegurar que la incertidumbre globgpaeto del abastecimiento del sistema esté
resuelta. En este mismo contexto, es imposiblevdtuar todavia el impacto de los esfuerzos de
promocion realizados por las autoridades chilenasstados Unidos Road Shoven Nueva York)
y los que se prevé realizar en Europa. Si estageesfs culminaran con éxito, se podria romper,
por lo menos en parte, uno de los mayores obswpala superar la vulnerabilidad del sistema, la
elevada concentracién del sector eléctrico (ratiféicpor los resultados de la primera licitacion de
abastecimiento de las empresas distribuidorasudogidicha concentracion constituye una barrera
a la entrada de nuevos actores, salvo que los ddogle potencia a suministrar sean lo
suficientemente importantes, obstaculo que aparemtte podrian resolver licitaciones futuras.

Si bien el gobierno tiene un compromiso de incapodias energias renovables no
convencionales (ERNC) en forma relevante en laimatrergética, un 15% del incremento de la
generacion para el periodo 2006-2010, aparentent@stranquicias otorgadas por los cambios
regulatorios parecen insuficientes. Si bien segrasentado 15 proyectos de ERNC al Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), los queresponden a 364 MW, ello no supone que la
etapa siguiente sea la implementacion de los ptoyecomo han manifestado los promotores de
eso0s proyectos en Seminarios destinados a pronestas tecnologias. Lo anterior no implica
ignorar que las grandes empresas generadoras pdeskamollar proyectos en base a ERNC, como
es el caso de Endesa Eémino que las franquicias no daran probablementeocesultado la
incorporacion masiva de generadores independientes.

Por otra parte, se evalian modificaciones a 1a216¢8, ya sea para reducir los problemas
que derivan de restringir las franquicias a prayecdke hasta 20 MW (particularmente en el caso de
proyectos geotérmicos, eolicos, mini hidraulicodeybiomasa), la iniciativa, ya mencionada, de
realizar licitaciones circunscritas a las ERNC peuhrir el 5% de la energia demandada por el
mercado regulado a través de las licitacionesafysn, extender esta exigencia al abastecimiento
de los clientes libres.

La vision presentada en estas conclusiones puadegogesimista, ya que ella corresponde
a la realidad a la fecha de la elaboracion de dstamentd! El resultado de las futuras
licitaciones, influenciado o no por el éxito de lesfuerzos de la autoridad por atraer nuevos
actores al mercado de generacién, ya sea en ba$gerdes convencionales como no
convencionales, podria modificar en parte estaslasiones.

40 parque Eélico Canela de 9,9 MW.
4 15 de octubre de 2006, salvo los comentariosentspdel resultado de la primera licitacién paraakehstecimiento de las
distribuidoras.
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ANEXO
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1. Panel de Expertos. Resolucién de controversias

A continuacion se incluyen las distintas controler@nalizadas por el Panel de Expertos y
sus resoluciones, durante el periodo 2004-2005.

Ao 2004:

Discrepancia N° 1 : Definicién de las horas punta del sistema.

El dictamen fue: “Las horas de mayor probabilidad mkrdida de carga en el Sistema
Interconectado Central son ocho horas, entre Iaesnge mayo a septiembre, desde las 10:00 a las
13:00 horas y desde las 18:00 a las 23:00 horasp&xando los sabados, domingos y festivos.”

Discrepancia N° 2: Se resuelven ocho discrepancias sobre las basedcag y
administrativas para la realizacién del estuditadeansmision troncal.

De los ocho dictimenes destaca el referente a &uawion de las propuestas: “El
proponente al que se adjudique el contrato seral ague, habiendo cumplido con los requisitos
técnicos y administrativos indicados en las presebhases, resulte ser evaluado econémicamente
como la mas conveniente por el Comité.” . Esteadiein resuelve la confusion surgida por la frase
“Adjudicar la propuesta que sea la mejor combirmraalé factores técnicos, aunque no sea la de
menor precio ofrecido”, eliminada de las bases.

Discrepancia N° 3 : Sobre el “Manual de Procedimientos N° 23, Calddd’otencia Firme
y Determinacion del Balance entre Empresas Genmxadmtegrantes”, presentado mediante
documento CDEC-SING C0013/2002, versién 4.0 elatmpor la Direccion de Operacion.

Se declara inadmisible por no estar bien definidema de la discrepancia presentada por
las partes.

Discrepancia N° 4: Sobre discrepancia en sesion del Directorio deECESING.
Declarada inadmisible

Discrepancia N° 5: “Aplicacion por parte de la DO, en el calculo detdencia firme, de
lo resuelto por el Panel de Expertos en su Dictafeh-2004, en relacion a la definicion de las
horas de punta”

El dictamen fue:

a) “El periodo a considerar para el calculo dedtepcia inicial de centrales con capacidad
de regulacién es de 153 ciclos diarios igualeseritd de mayo y el 30 de septiembre, incluyendo
sdbados, domingos y festivos.”

b) La aplicacion de la definicion de ocho horagpdaeta establecida en el Dictamen N° 1-
2004, so6lo cabe realizarla para los efectos dedtralos de la potencia inicial, y no cabe aplearl
para la determinaciéon de la demanda maxima endesside punta anual del sistema, definicion
gque actualmente corresponde a cinco horas.

Discrepancia N° 6 : Procedencia de la representacion del embalsdi@@b el calculo de
potencia firme realizado por la Direccién de Opgnadel CDEC-SIC

El dictamen fue: “Al representar al embalse Colleimlos célculos de potencia firme, la
Direccion de Operacién ha actuado de acuerdo attdmiciones que le otorga la normativa, sin
perjuicio de las objeciones que las empresas pugidantear a esa representacion. En
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consecuencia, no es objetable que la Direccion peradion haya hecho una representacion
distinta del embalse Colbun de aquella efectuatisate dictar la RM N° 35.”

Discrepancia N° 7: Tratamiento efectuado por la Direccion de Operaeid el calculo de
potencia firme, de los afluentes, extraccionegorig otros elementos que afectan los afluentes
naturales de embalses.

Dentro el dictamen se destaca lo siguiente pacalelilo de potencia firme a partir del afio
200 en adelante:

a) Para las extracciones desde Laguna del Maule, swideparan las maximas
extracciones que permita el Convenio sobre regitaciel Rio Maule. Para estos
efectos se debera simular la aplicacién de diclmvexto, considerando como volumen
inicial embalsado a comienzos del periodo de puwhtaromedio de los volimenes que
a esa fecha se registraban en la Laguna del Maultseuatro afios que, segun dispone
la RM N° 17, se utilicen para definir las enerdiésiales en los otros embalses.

b) En cuanto a las entregas a riego, se considemsaohvenios de riego vigentes para el
periodo de punta, segun lo establece la RM N° 17.

c) Se mantendra sin modificacion lo sefialado en laNRM.7 para efectos de calcular el
caudal afluente equivalente para las centraleseeie idraulica, sin incorporar los
tiempos que toma el agua para recorrer la distaamti@ dos centrales en serie.

d) Se mantendra sin modificacién el procedimientocald por la Direccion de Operacion
para efectos de representar las filtraciones eraedlal afluente equivalente para las
centrales en serie hidraulica.

Discrepancia N° 8: Supuesto efectuados por la direccion de operdBl@) respecto de la
cota minima del embalse Colbun y de las cotas naisite otros embalses.

El dictamen fue: “En el célculo de la potencia firale los afios 2000, 2001, 2002 y 2003 se
debe considerar que el embalse Colbun no tiene rogana de operacion distinta de la cota
minima técnica del embalse, correspondiente a 3% nmi

Discrepancia N° 9 : Aplicacién de la Direccion de Operacién en elcald de potencia
firme del acuerdo Ex 6.3-2000 hasta el 27/07/04oercélculos de los afios 2000, 2001, 2002 y
2003

El dictamen fue: “Las horas de mayor probabilidadpérdida de carga establecidas en el
Dictamen N° 1-2004 del Panel de Expertos se deplaanal célculo de las Potencias Iniciales de
las centrales hidroeléctricas con capacidad ddaeign a partir del afio 2000.”

Discrepancia N° 10: Tratamiento de la Direccidn de Operacion, en kubd de potencia
firme, de las filtraciones de los embalses

El dictamen fue: “Para la representacion de lagéilones de los embalses Lago Laja y
Laguna La Invernada en el procedimiento de caldelda potencia inicial de las centrales en las
respectivas cuencas hidrogréficas, desde el affb@b@delante, se procedera como sigue:

a) Se calcularan las filtraciones correspondier@elm cota equivalente a la “Energia
Inicial”.

b) Las filtraciones asi calculadas se consideragrstantes durante todo el periodo de
punta.”

Discrepancia N° 11 : Tratamiento de las energias iniciales de lasralst Pangue vy
Pehuenche, realizado por la Direccion de Operamioel calculo de potencia firme
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El dictamen fue: “En el procedimiento de calculdaeotencia firme en el CDEC-SIC, para
el célculo de la Potencia Inicial de las centrédeague y Pehuenche de los afios 2000, 2001, 2002
y 2003, la energia inicial de los embalses respextse determinard usando el promedio de las
cotas registradas diariamente entre el 15 de abtill5 de mayo de los afios 1997, 1999 y 2000.”

Discrepancia N° 12 : Tratamiento de la Direccion de Operacion del CEHC en el
célculo de potencia firme de Potencias Maximasadeéntrales hidraulicas

El dictamen fue: “El proceso de verificacion de pegencias maximas de las centrales del
sistema debe efectuarse desde el afio 2000 en tedglaro sélo desde el afio 2003 como ha
dispuesto la Direccion de Operacion. Para ell®itaccion de Operacion debe aplicar el proceso
de verificacién definido en el Capitulo Ill, puralel informe de la CNE sobre la RM N° 34.”

Discrepancia N° 13: Tratamiento por parte de la DO, en el calculoadedtencia firme, de
los afluentes para el Calculo de Potencia Firmesl€entrales Hidraulicas de Pasada.

El dictamen fue: “En los calculos de potencia firde afio 2000 en adelante, la Direccion
de Operacion del CDEC-SIC deberé calcular la P@ednicial de las centrales con capacidad de
regulacion diaria o inferior, utilizando el caugabmedio mensual del mes que corresponda, en
tanto no se disponga de caudales medios diaricmn@arsles, para todas las centrales de esta
categoria.”

Ao 2005:

Discrepancia N° 1: Propuesta de adaptacién del Manual de ProcediosieNP 23
“Célculo de Potencia Firme y Determinacion del Bak entre Empresas Generadoras
Integrantes”, presentado mediante documento CDIGSIC0013/2002 version 4.0, en
cumplimiento del Resuelvo 4 de la Resolucién Martisi N° 106/2003.

Dictamen: Aprueba la version del Manual de Procéeslito como texto que adapta
correctamente lo recomendado por la CNE y cumptdainstruccion dada por la RM N° 106.

Discrepancia N° 2 : Objeciones a los célculos de la Direccion de @gién relativas a la
fecha desde la cual puede aplicarse las modifinasical procedimiento dispuestas por la
Resolucion Ministerial N° 106 del afio 2003.

Dictamen: Las disposiciones de la RM N° 106 del@itarse como parte integrante de la
metodologia que debid aplicarse en virtud de la RM163, a los calculos de transferencia de
potencia de punta entre generadores, para el afid Y&iguientes, por lo que se rechazan las
objeciones presentadas a los célculos de la Dieadé Operacién relativas a la fecha de dicha
aplicacién.

Discrepancia N° 3 : Objeciones a los célculos de la Direcciéon de @gién relativas a la
correcta aplicaciéon de las Resoluciones Ministesial63 del afio 2001 y 106 del afio 2003,
planteadas por la empresa Norgener.

Declaracion de inadmisibilidad: “[]. esta discrepancia cabe declararla inadmisiblgue
de sus antecedentes y fundamentos se desprendestguanel no puede entrar a conocer esta
materia si, previamente, no se ha resuelto la Bysarcia N° 2-2005.”

Discrepancia N° 4: Tratamiento de la Direccién de Operacion de laascminimas de los
embalses Laja y Rapel para el calculo de Poterigigerle los afios 2000 al 2003, 2004 y 2005.

El dictamen fue: “Se deben mantener los valordagleotas minimas de los embalses Laja y
Rapel que la Direccion de Operacién ha utilizaddosncalculos de Potencia Firme de los afios
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2000 al 2003, 2004 y 2005, en cumplimiento de ldicado en las diferentes resoluciones y
dictamenes sobre la materia.”

Discrepancia N° 5: Respecto a propuesta presentada por GasAtacaBiaeatorio del
CDEC-SING.

Declaracion de inadmisibilidad: “[]. esta discrepancia cabe declararla inadmisiblgue
de sus antecedentes y fundamentos se desprendaltande claridad insubsanable, dado que se
mezclan de manera indisoluble, por las alternatingsse le someten, materias de las que autoriza
el Reglamento de la LGSE para resolver por la gi@ste Panel, con otras materias en las que es
incompetente. No corresponde que el Panel espeeifi] tema de la discrepancia, lo que
Unicamente compete a las partes que la presemasypaolucion.

Discrepancia N° 6: Aplicacion por parte de la Direccion de Operacgéinel calculo de
Potencia Firme de lo resuelto por el Panel de Eapam su Dictamen N° 2/2005.

El dictamen fue: La Direccion de Operacion debectefir el calculo del balance de
transferencias de potencia de punta para los &k & 2003, en lo relativo a la determinacion de
las demandas de punta de cada uno de los genesadeta siguiente forma:

a) Paralos afios 2000 y 2001 con la metodologia estdblen la RM N° 163.
b) Para los afios 2002 y 2003 con la metodologia estidbl en la RM N° 106.

Discrepancia N° 7: Fijacion de precios de servicios no consistenteglesuministro de
energia a que se refiere el numero 4 del artidlb@SE, en conformidad al articulo 107 bis de la
Ley General de Servicios Eléctricos.

En el dictamen se zanjan diferencias y preciosidefds para los SSAA que motivaron la
discrepancia entre la CNE y el consultor de lasresgs distribuidoras.

Discrepancia N° 8: Determinacion de las Bases Técnicas y Adminis@atiDefinitivas
previstas en el articulo 71-14 de la Ley Gener&@elwicios Eléctricos.

El dictamen declara inhabil por conflicto de ins&a® a los consultores: “Se establece la
inhabilidad absoluta para el equipo que llevardabocel Estudio, de participar, durante el
desarrollo de éste, directa o indirectamente emdiest 0 asesorias a las empresas de transmision
troncal pertenecientes al SIC o al SING. De iguatl} la mencionada inhabilidad sera valida, en
los mismos términos, respecto de estudios o asssalriresto de las empresas participantes y sélo
en materias que estén directamente relacionadasosocontenidos del estudio de transmision
troncal. Las inhabilidades se aplicaran, tantoialrde las empresas consultoras o del consorcio
constituido, como de los equipos que participaréalestudio”.

Discrepancia N° 9 : Bases de los estudios para la determinacion alek vanual de los
sistemas de subtransmision, indicadas en el asticgdt39 de la Ley General de Servicios
Eléctricos.

Se declara inadmisible esta discrepancia.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Panorama minero de América Latina a fines de los abventa, Fernando Sanchez Albavera, Georgitia YORicole
Moussa (LC/L.1253-P), N° de venta S.99.11.G.33 (L5$0), 199

Servicios publicos y regulacion. Consecuenciaddsgte las fallas de mercado, Miguel Solanes (1Q62—P), N° de venta
S.99.1.G.35 (US$10,00), 10§¥RN

El cédigo de aguas de Chile: entre la ideologa ngdlidad, Axel Dourojeanni y Andrei Jouraviev LE263—P), N de
venta S.99.11.G.43 (US$10,00), 18

El desarrollo de la mineria del cobre en la segunifad del Siglo XX, Nicole Moussa, (LC/L.1282-R) de venta
S.99.1.G.54 (US$10,00), 10§¥RN

La crisis eléctrica en Chile: antecedentes paraevaluacion de la institucionalidad regulatoriayiBia Rozas Balbontin,
(LC/L.1284-P), N° de venta S.99.1.G.55 (US$ 10,00p N0

La Autoridad Internacional de los Fondos Marin@snuevo espacio para el aporte del Grupo de Raiesamericanos y
Caribefios (GRULAC), Carmen Artigas (LC/L.1318—P)de venta S.00.1.G.10 (US$ 10,00), 1§

Andlisis y propuestas para el perfeccionamientardeto regulatorio sobre el uso eficiente de lagtaen Costa Rica,
Rogelio Sotela (LC/L.1365-P), N° de venta S.00.343US$ 10,00), 19

Privatizacion y conflictos regulatorios: el caso I[ds mercados de electricidad y combustibles eReeli, Humberto
Campodénico, (LC/L.1362—P), N° de venta S.00.16G35$ 10,00), 2008

La llamada pequefia mineria: un renovado enfoqueresamal, Eduardo Chaparro, (LC/L.1384-P), N° detase
S.00.1.G.76 (US$ 10,00), 20(2EES

Sistema eléctrico argentino: los principales proble regulatorios y el desempefio posterior a lamefoHéctor Pistonesi,
(LC/L.1402—P), N° de venta S.00.1.G.77 (US$10,20n0f o

Primer dialogo Europa—América Latina para la pragmoalel uso eficiente de la energia, Humberto Cal@pioo
(LC/L.1410-P), N° de venta S.00.1.G.79 (US$ 10,a0pofiian

Proyecto de reforma a la Ley N°7447 “Regulacionlisl Racional de la Energia” en Costa Rica, Ro§aitela y Lidette
Figueroa, (LC/L.1427-P), N° de venta S.00.11.G.(10$$10,00), 200"

Andlisis y propuesta para el proyecto de ley deo“éficiente de la energia en Argentina”, MarinaldP@bruzzini,
(LC/L.1428-P, N° de venta S.00.11.G.102 (US$ 1Q0,20p

Resultados de la reestructuracion de la induseiegas en la Argentina, Roberto Kozulj (LC/L.1450-R° de venta
S.00.11.G.124 (US$10,00), 20 XA

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Petr(#&PP) y el mercado de los derivados en Chile, &liflarquez D..
(LC/L.1452—P) N° de venta S.00.11.G.132 (US$10,a0p0[0e

Estudio sobre el papel de los 6rganos reguladatedaydefensoria del pueblo en la atencion de@smos de los usuarios
de servicios publicos, Juan Carlos Buezo de MadzaRe (LC/L.1495-P), N° de venta S.01.11.G.34 (U$§00), 2001.

El desarrollo institucional del transporte en AwgrLatina durante los Ultimos veinticinco afios siglo veinte, lan

Thomson (LC/L.1504-P), N° de venta S.01.11.G.49%us,00), 200 [Fia%

Perfil de la cooperacion para la investigacion tfiea marina en América Latina y el Caribe, Carmdetigas y Jairo

Escobar (LC/L.1499-P), N° de venta S.01.11.G.41%u8,00), 200 e

Trade and Maritime Transport between Africa andi$émerica, Jan Hoffmann, Patricia Isa, GabrieeRPérC/L.1515-P),

Sales No. E.00.G.I1.57 (US$ 10,00), 2(2iE

La evaluacion socioecondémica de concesiones deestfuctura de transporte: caso Tunel EI Melon ile (Francisco

Ghisolfo (LC/L.1505-P), N° de venta S.01.11.G.5®@J10,00), 200

El papel de la OPEP en el comportamiento del merpattolero internacional, Ariela Ruiz—Caro (LC&14—P), N° de
venta S.01.1.G.56 (US$ 10,00), 2CEER

El principio precautorio en el derecho y la pdiitioternacional, Carmen Artigas (LC/L.1535-P), M%enta S.01.11.G.80
(US$ 10,00), 2008

Los beneficios privados y sociales de inversiomemfeaestructura: una evaluacién de un ferrocdeiilSiglo XIX y una

comparacion entre ésta y un caso del present&htamson (LC/L.1538—P), N° de venta S.01.11.G.82%U8,00), 2001.
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24. Consecuencias delstocK petrolero en el mercado internacional a finesla® noventa, Humberto Campodonico
(LC/L.1542-P), N° de venta S.00.1.G.86 (US$ 10,a0p1[a"

25. La congestion del transito urbano: causas y coese@s econdémicas y sociales, lan Thomson y AlbBad
(LC/L.1560-P), N de venta S.01.1.G.105 (US$10,00), 2{¥Ru

26. Reformas del sector energético, desafios reguatgrdesarrollo sustentable en Europa y Américaa,aiVolfgang Lutz.
(LC/L.1563-P), N de venta S.01.11.G.106 (US$10,00), 2{aR

27. Administracion del agua en América Latina y el Baren el umbral del siglo XXI, A. Jouravlev (LC/&684—P), N de
venta S.01.11.G.109 (US$10,00), 2

28. Tercer Diadlogo Parlamentario Europa—Ameérica Latie@a la promocion del uso eficiente de la energianberto
Campodénico (LC/L.1568-P),°Nie venta S.01.11.G.111 (US$10,00), 2

29. Water management at the river basin level: challerig Latin America, Axel Dourojeanni (LC/L.1583;-Fales No.
E.I1.G.126 (US$ 10,00), 20¥ER"

30. Telematica: Un nuevo escenario para el transpotterator, Gabriel Pérez (LC/L.1593—PF, ¢ venta S.01.11.G.134 (US$
10,00), 200"

31. Fundamento y anteproyecto de ley para promovdiclareia energética en Venezuela, Vicente Garoideb y Fernando
Sanchez Albavera (LC/L.1594—PY); e venta S.01.11.G.135 (US$ 10,00), 2

32. Transporte maritimo regional y de cabotaje en Aradratina y el Caribe: El caso de Chile, Jan Hafim@ C/L.1598—P),
N° de venta S.01.11.G.139 (US$ 10,00), 2

33. Mejores practicas de transporte internacional émléricas: Estudio de casos de exportaciones deldgler al Nafta, José
Maria Rubiato (LC/L.1615—-P),Nle venta S.01.11.G.154 (US$ 10,00), 2

34. La evaluacidon socioecondmica de concesiones deestitictura de transporte: Caso acceso norteiadedcde Buenos
Aires, Argentina, Francisco Ghisolfo (LC/L.1625-Rj,de venta S.01.1.G.162 (US$ 10,00), 2

35. Crisis de gobernabilidad en la gestion del aguadiims que enfrenta la implementacion de las raodaciones contenidas
en el Capitulo 18 del Programa 21), Axel Dourojegnindrei Jouraviev (LC/L.1660-P), °Nde venta S.01.11.G.202
(US$ 10,00), 200 B

36. Regulaciéon de la industria de agua potable. Volumétecesidades de informacion y regulacién estratt Andrei
Jouravlev (LC/L.1671-P), N° de venta S.01.1.G.206$ 10,00), 2001, Volumen II: Regulacion de lasdt@tas, Andrei
Jouravlev (LC/L.1671/Add.1-P), N° de venta S.0%.210 (US$ 10,00), 20

37. Mineria en la zona internacional de los fondos moari Situacion actual de una compleja negocia€i@nnen Artigas
(LC/L. 1672-P), N° de venta S.01.1..G.207 (US$ 0p,a00180R

38. Derecho al agua de los pueblos indigenas de Améaiiaa, Ingo Gentes (LC/L.1673-P), N° de vental3.(G.213
(US$ 10,00), 2001.

39. El aporte del enfoque ecosistémico a la sostetabilpesquera, Jairo Escobar (LC/L.1669-P), N° d&avg.01.11.G.208,
(US$ 10,00), diciembre del 20

40. Estudio de suministro de gas natural desde Verseyu@blombia a Costa Rica y Panama, Victor Rodzigu€/L.1675-P;
LC/MEX/L.515), N° de venta S.02.11.G.44, (US$ 10,danio del 200285000

41. Impacto de las tendencias sociales, econdémicasnglégicas sobre el Transporte Publico: Investigmgireliminar en
ciudades de América Latina, lan Thomson (LC/L.1P),7N° de venta S.02.11.G.28, (US$ 10,00), marmﬁﬁz.m

42. Resultados de la reestructuracion energética emiddlliguel Fernandez y Enrique Birhuet (LC/L.1728 N° de venta
S.02.11.G.38, (US$ 10,00), mayo del 203

43. Actualizacion de la compilacién de leyes minerasaterce paises de América Latina y el Caribe, ietul, compilador
Eduardo Chaparro (LC/L.1739-P) No de venta S.@23R, (US$ 10,00) junio del 2002 y Volumen Il, (LA/739/Add.1-
P), No de venta S.02.1.G.53, (US$ 10,00) junictel2 SR

44. Competencia y complementacion de los modos carrgtiarroviario en el transporte de cargas. Sisiun seminario,
Myriam Echeverria (LC/L.1750-P) No de venta S.03.62, (US$ 10,00), junio del zom

45. Sistema de cobro electrénico de pasajes en eptrdagpublico, Gabriel Pérez (LC/L.1752-P), No deta S.02.11.G.63,
(US$ 10,00), junio del 200810

46. Balance de la privatizacion de la industria peteolan Argentina y su impacto sobre las inversigriacompetencia en los
mercados minoristas de combustibles, Roberto K{z0IL.1761-P), N° de venta: S.02.11.G.76, (US$1),ulio del 2002.

47. Gestion del agua a nivel de cuencas: teoria yigmagixel Dourojeanni, Andrei Jouraviev y Guiller@bavez (LC/L.1777-
P), N° de venta S.02.11.G.92 (US$ 10,00), septierdiet 200285

48. Evaluacion del impacto socio-econdmico del trartsparbano, en la ciudad de Bogota. El caso deinsésde transporte
masivo transmilenio, Irma Chaparro (LC/L.1786-P)dd venta S.02.1.G.100, (US$ 10,00) septiemblré(mﬁ.m

49. Caracteristicas de la inversiéon y del mercado nalinde la mineria a principios de la década de 2000,
H. Campodonico y G. Ortiz (LC/L.1798-P), N° de we8t02.11.G.111, (US$ 10,00), octubre del 2Qia

50. La contaminacién de los rios y sus efectos en rizssécosteras y el mar, Jairo Escobar (LC/L.179%NP)de venta
S.02.11.G.112, (US$ 10,00), diciembre del 2(EERER
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Evolucién de las politicas hidricas en Américariaiy el Caribe, Axel Dourojeanni y Andrei JourayleC/L.1826-P), N°
de venta S.02.1.G.133, (US$ 10,00), diciembre26eiian

Trade between Caribbean Community (CARICOM) andi@eAmerican Common Market (CACM) countries: tlérto
play for ports and shipping services, Alan Hardingan Hofmann (LC/L.1899-P), Sales No.: E.03.1185.&JS$ 10,00),
May, 20037

La funcion de las autoridades en las localidade®nas, Patricio Ruiz (LC/L.1911-P), N° de venta33l@.69, (US$
10,00), junio del 200 1R

Identificacion de obstaculos al transporte teresiternacional de cargas en el Mercosur, Ricar®adchez y Georgina
Cipoletta Tomasian (LC/L.1912-P)°Ne venta S.03.1.G.70, (US$ 10,00), mayo del 2Jias

Energia y desarrollo sostenible: Posibilidadesimn€iamiento de las tecnologias limpias y efidgemmergética en el
Mercosur, Roberto Gomelsky (LC/L.1923-P¥,d¢ venta S.03.11.G.78 (US$ 10,00), junio del Zm

Mejoramiento de la gestion vial con aportes edpesifdel sector privado, Alberto Bull, (LC/L. 19R3; N° de venta:
S.03.1.G.81, (US$ 10,00), junio del 208%a

Guias Précticas para Situaciones Especificas, MdrdRiesgos y Preparacion para Respuesta a Eiaggglineras, Zoila
Martinez Castilla, (LC/L.1936-P), N° de venta: SI03.95, (US$ 10,00), junio del 20(3ita

Evaluacion de la funcién y el potencial de las agithes mineras y su interaccion con las comursdadeles German del
Corral, (LC/L.1946-P), Ride venta S.03.11.G.104, (US$ 10,00), julio del 2[RI

Acceso a la informacion: una tarea pendiente aragulacion latinoamericana, Andrei Jouravlev,/(L1954- P), N de
venta S.03.11.G.109, (US$ 10,00), agosto del

Energia e pobreza: problemas de desenvolvimentgétice e grupos sociais marginais em areas miaisanas do Brasil,
Roberto Schaeffer, Claude Cohen, Mauro Aradjo AlmeCarla Costa Achdo, Fernando Monteiro Cima,([1066-P),
N° de venta: P.03.1.G.112, (US$ 10,00), septierdet@00 R

Planeamiento del desarrollo local, Hernan Blan€@/1(L 1959-P), N° de venta: S.03.11.G.117, (US$ @)),8eptiembre del
PINIE wWwwi

Coherencia de las politicas publicas y su tradnceid esquemas regulatorios consistentes. Casadedel dil en Chile,
Pedro Maldonado G., (LC/L.1960-P), N° de venta3$.(.116, (US$ 10,00), agosto del 2¥RI

Entorno internacional y oportunidades para el daimde las fuentes renovables de energia eraisspde América Latina
y el Caribe, Manlio Coviello (LC/L.1976-P)°Me venta: S.03.11.G.134, (US$ 10,00), octubre2aeB Jiia

Estudios sobre los convenios y acuerdos de codferemtre paises de América Latina y el Caribegkacion con sistemas
hidricos y cuerpos de agua transfronterizos, Ma@aerol, (LC/L.2002-P), N° de venta:S.03.1.G.163
(US$ 10.00), noviembre del 2053

Energias renovables y eficiencia energética en idanéatina y el Caribe. Restricciones y perspestitiugo Altomonte,
Manlio Coviello, Wolfgang Lutz, (LC/L.1977-P) N° ¢eenta: S.03.11.G.135 (US$ 10,00), octubre del 2m

Los municipios y la gestiébn de los recursos hidricAndrei Jouraviev, (LC/L.2003-P), N°de venta33I(5.164
(US$10.00) octubre del 20 {ZE

El pago por el uso de la infraestructura de tramesp@al, ferroviario y portuario, concesionadaettor privado, Ricardo J.
Sanchez, (LC/L.2010-P), N° de venta S.03.11.G.172%10.00), noviembre del 20m

Comercio entre los paises de América del Sur yplises de la Comunidad del Caribe (CARICOM): elepape
desempefian los servicios de transporte, Ricafsénthez y Myriam Echeverria, (LC/L.2011-P), N° éeta S.03.11.G.173
(US$10.00), noviembre del 20(1RR

Tendencias recientes del mercado internaciongbetebleo, Ariela Ruiz-Caro, (LC/L.2021-P), N° dent& S.03.11.G.183
(US$10.00), diciembre del 20880

La pequefia mineria y los nuevos desafios de limgstblica, Eduardo Chaparro Avila (LC/L.2087-R, de venta
S.04.11.26 (US$ 10,00 abril del 20[EHE

Situacion y perspectivas de la mineria auriferalyrabrcado internacional del oro, Ariela Ruiz-C#k6/L.2135-P) N de
venta S.04.11.64 (US$ 10,00) julio del 2
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