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Inauguracion
de la Sala Fernando Fajnzylber
y lanzamiento
de la Revista de la CEPAL N250

Acto realizado en la Sede de la CEPAL

el 2 de septiembre de 1993, con la participacion
del Secretario Ejecutivo de la CEPAL, sefior
Gert Rosenthal, y el Ministro de Hacienda de
Chile, sefior Alejandro Foxley.

Palabras del Secretario Ejecutivo de 'a CEPAL,
sefior Gert Rosenthal

Hoy celebramos aqui tres acontecimientos importantes y simultineos.

Primeroe, ha salido a la luz el niimero 50 de la Revista de la CEPAL, la que lle-
va 19 afios de ininterrumpida circulacién. Estamos orgullosos del nivel alcanzado
por esta publicacién, emprendida por don Raiil Prebisch y continuada por don
Anibal Pinto, con la valiosa cooperacién, primero, de Adolfo Gurrieri y, en la
actualidad, de Eugenio Lahera. Quisiera dar testimonio de mi gratitud para con
todos ellos, y expresar mi satisfaccion por el hecho de que ia Revista sea conside-
rada hoy entre las publicaciones técnicas méds serias en materia de desarrollo
latinopamericanc y caribefio.

Segundo, se ha ampliado la infraestructura fisica de la CEPAL en un momento
en que la demanda de salas de reuniones y aulas crece dfa a dia. Las nuevas
instalaciones han resultado arménicas con el resto de la estructura y, a la vez, muy
funcionales y cémodas. Asf, disponemos desde hoy de este moderno anfiteatro y
de la sala de reuniones contigua.

Tercero, al dar a este anfiteatro el nombre de Sala Fernando Fajnzylber,
tenemos una nueva ocasién para rendir homenaje a un querido amigo y colega.
Nos honran hoy con su presencia en nuestra casa Alicia Barrios viuda de
Fajnzylber y sus hijos, a quienes testimoniamos nuevamente nuestro aprecio.
Al dejar grabado el nombre de Fernando en la placa colocada a la entrada de
esta sala, dejamos constancia permanente del respeto y estima que se le
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guarda en la CEPAL a una persona cuyo legado a la institucién perdurard en el
tiempo.

Pero, ademis, la celebracidn hoy de tantos y tan importantes acontecimientos
se constitaye de por sf en un cuarto acontecimiento, al participar en ella el Ministro
de Hacienda de Chile, Alejandro Foxley, inaugorando esta sala para lo que fue
concebida, con una exposicién sustantiva que versa sobre ¢l presente y el futuro de
la economfa chilena, Desde luego, Alejandro es ampliamente conocido en esta
casa. Ya nos hizo ¢l favor de acompafiarnos, como orador principal, en una cere-
monia para el Dfa de las Naciones Unidas, en 1991, ‘y también durante nuestro
periodo de sesiones de abril de 1992. Se ha destacado en el gabinete del Gobierno
de Chile y también en esa fraternidad constituida por los Ministros de Hacienda de
América Latina. Lo recibimos con alegria como profesional, como funcicnario
publico, como colega y como amigod, ¥ le agradecemos muy vivamente que haya
aceptado acompafiarnos de nuevo en esta ocasion.

Discurso del Ministro de Hacienda de Chile,
sefior Alejandro Foxley

Agradezco a Gert Rosenthal el privilegio de poder participar en esta ocasion en un
acto que, para cada uno de nosotros —y muy especialmente para mi-, tiene un
contenido que va mucho més alld de las instalaciones fisicas que estamos inaugu-
rando; instalaciones hechas, por cierto, en el espiritu de aquel a guien hoy dia
homenajeamos: con calidad, con sentido de modestia y con sentido de futuro.

Hace mucho tiempo que queria tener la posibilidad de decir algunas palabras
acerca de nuestro querido amigo Pernando Fajnzylber. Me alegro mucho de que
hoy dia Alicia y su familia estén acd y deseo expresarles que estoy orgulloso de
hallarme aquf en esta ocasién. Porque asf como Gert decia que en varias ocasiones
han recordado en la CEPAL la contribucidn que Fernando hizo al trabajo de la insti-
tucién, yo quisiera decir que lo que hemos podido lograr en estos casi cuatro afios
de gobierno de la Concertacién de Partidos por la Democracia ha estado muy
intimamente vinculado con algunas pocas personas como €l, que sin estar en el
gobierno, nos ayudaron enormemente, durante muchos afios, a ver con mayor
claridad lo que tenfamos que hacer; gente con la que aprendimos a intercambiar y a
contrastar ideas en un nivel muy exigente, para ponerlas a prucba; gente con la que
nos encontrdbamos en momentos de desesperanza y de soledad en México, o en
otros lugares de América Latina, para darnos fuerza reciprocamente en la larga
lucha por restablecer la democracia, pero sobre todo para darle a esa democracia un
contentdo y un significado de excelencia, de modernidad, de respuesta a los proble-
mas de la gente y de consolidacion de un sistera de convivencia.

Fernando Fajnzylber era, para los que hemos estado en el gobierno, quien
sabe si el que tenfa las ideas més claras, y ejercié en todos nosotros una influencia
muy importante y significativa. Y, junto con decir eso, hoy quiero confesarle a
Gert que intentamos convencer a Fernando de que tenfa que irse con nosotros al




REVISTA DE LA CEPAL 51 » DICLEMBRE 14993

gobierno, en alguna tarea que habria sido, sin duda, de la més alta relevancia.
Pero, ahf estamos, trabajando por casi cuatro afios, y sentimos que Fernando y
nosotros hemos estado y seguimos estando bsicamente en 1o mismo.

Cuando se intenta una breve elaboracién de lo que puede haber sido esta
expetiencia de gobierno, yo creo que en realidad se estd hablando de una obra
que también construimos con los que estdn en esta institucién, aportando —y
aportdndonos— ideas, y con los que estuvieron repartidos en muchos paises del
mundo durante 17 afios, buscando la rafz de Ios problemas de nuestro desarrollo,
de nuestra convivencia y de nuestro sistema politico.

Después de casi cuatro afios, estamos donde estamos.

Si uno tuviera que sintetizar el resultado de una politica econdmica en
dos o tres indicadores que ilustren el relativo grado de éxito en la imple-
mentacion de esa politica, tendria que pasar revista a lo que ha ocurrido en
estos aflos, y mds recientemente con los procesos de inversidn en este pafs,
Hace pocos dias el presidente del Banco Central entregaba a la prensa las
nuevas Cuentas Nacionales de Chile. Esas cifras sefialaban gue, durante los
cuatro afios de régimen democrético, la tasa de inversién en Chile se habia
elevado en promedio a casi un 25% del producto interno bruto, comparado
con un 19.8% en el quinquenio anterior. Hace pocos dias se entregaban las
cifras de los resultados de inversién para el primer semestre del afio: mos-
traban un crecimiento del 24% ;a cuatro o cinco meses de una eleccidn
presidencial! :

Vamos a tener, en este gobierno democrdtico, un crecimiento prome-
dio de la economia de entre 6.3 v 6.4% anual. Creo que las cifras de
ocupacién son elocuentes; las de julio Gltimo muestran un aumento en el
empleo de 6% en un afio: mds de 270 000 nuevas ocupaciones. Creo, por
1o tanto, que es bueno gque nos sintamos bien con la democracia y con lo
que la democracia ha podido lograr en el terreno mismo en que se nos
atribofan mayores debilidades: la capacidad de hacer crecer con eficien-
cia una economia a un titmo superior al registrado por el pafs en el .
pasado. Por cierto, estamos involucrados en la lucha cotidiana por hacer
que las cosas funcionen, y vemos mucho més las imperfecciones de la
tarea, los logros no conseguidos y ocasionalmente los retrocesos. Con
todo, quienes ven al pais desde fuera tienen bastante claridad y undnime-
mente seftalan que Chile estd ubicado hoy dia entre un grupo de pafses
que, en verdad, nunca fueron claramente nuestro punto de referencia: los
pafses del sudeste asidtico (quien sabe si, en realidad, fueron una referencia
para uno de los mds preclaros entre nosotros, Fernando Fajnzylbet, cuando
se puso a estudiar, con ese ahinco y empefio que lo caracterizaban, la expe-
riencia de esos paises recientemente industrializados). Creo que es intere-
sante sefialar que tanto los estudios de competitividad internacional, como
otros indicadores —por ejemplo, la tasa de inversién— comienzan a ubicar,
no s6lo a Chile, sino también a algunos otros pafses de América Latina, en
una categoria de pardmetros que estdn en el orden de lo que han sido esas
experiencias exitosas en el Asia.

Naturalmente, se nos debe medir por la prueba de la eficiencia y del
crecimiento, pero, por cierto, el contenido principal de nuestro discurso duran-
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te los Ultimos 20 afios ha estado vinculado sobre todo al tema de la equidad, de la
justicia social, y a la idea de que un proceso de crecimiento econdmico no es
sostenible en el tiempo si no va acompaifiado de una apertura muy fuerte y signifi-
cativa de las oportunidades para los sectores mas pobres.

Creo que es util, y también interesante, recapitular algo que ya sabermos:
entre 1987 y 1992 el porcentaje de pobres disminuyé desde casi 45% a 32.7% de
la poblacion; los ingresos monetarios del 20% més pobre de la poblacidn aumen-
taron 26% entre 1990 y 1992, en circunstancias de que entre 1987 y 1990 se
habfan elevado sdle en 4.6%. Podriamos concluir, para no cansar con una larga
exposicién de indicadores estadisticos, que durante esta fase también se ha avan-
zado en forma muy notoria hacia la reduccién de la pobreza y 1a igualacion de las
oportunidades,

Sin entrar en una descripcién de las deficiencias que todavia vemos en esta
tarea, me parece tal vez mds interesante intercambiar un par de ideas acerca de
algo que estd en la mente de mucha gente: si los buenos resultados obtenidos en
este perfodo pueden sostenerse a futuro. Yo dixia que, desde el punto de vista del
crecimiento, la primera pregunta latente en el ambiente —y a menudo también en
la prensa~ es si existe una mayor capacidad de afirmacion frente a circunstancias
externas que antes normalmente condicionaron en forma muy directa, y a veces
en forma dramdtica, el potencial de crecimiento nacional y las condiciones de
vida de la poblacidn. ; Es esta economia hoy dia mds o menos vulnerable desde el
punto de vista de su sector externo? Sin querer fatigar con el despliegue de un
conjunte de indicadores que Roberto Zahler, presidente del Banco Central, podria
explicar aqui mucho mejor que yo —en cuanto a la situacién bésica, estructural
del sector externo, que yo creo extremadamente sdlida— quisiera simplemente
sefialar que, si en 1980 este pais necesitaba para financiar su inversidn que un
34% del ahorro total proviniera del exterior, ese porcentaje se ha reducido ahora
a un 5%. Mirado desde otro dngulo, Chile, que en 1985 tenia una tasa de ahorro
nacional de 7.8%, ha tenido como promedio durante nuestro gobierno una tasa de
ahorro nacional de 21%. Creo que este es un elemento que nos da seguridad y
tranquilidad frente al futuro.

;Pueden mantenerse en el futuro el ritmo de crecimiento y el aumento de la
inversion? La respuesta va a depender de muchos factores, pero tal vez sea
conveniente sefialar que s estamos preocupados de crear las condiciones para
que el impulso extraordinario que ha tenido la inversién (la tasa de inversién en
capital fijo va a ser de entre 27 y 27.5% del producto este afio) pueda seguir
aumentando. Por ejemplo, me he pasado el dia de ayer en el Congreso, donde en
forma simultdnea hemos estado tratando, discutiendo vy sometiendo a votacién
tres proyectos que tienen, a mi juicio, una incidencia directa en las posibilidades
de incremento de la inversién hacia el futuro: la modernizacién del mercado de
capitales, el proyecto de reforma tributaria —la estabilizacién, en lo fundamental,
de la estructura tributaria para los préximos cuatro afios— y el proyecto de moder-
nizacién de la banca y de reduccion de la deuda de los bancos.

En este terreno también estoy optimista: el pais va a seguir teniendo una
politica econdmica estable, bdsicamente en las mismas lineas en que se estd
funcionando hoy. Creo que estas reformas van a dar una base mds s6lida a la
intermediacion de los recursos de ahorro hacia la inversién, y pienso por lo tanto
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que el problema fundamental va a estar mdés bien en la capacidad de manejo del
presupuesto fiscal y, muy particularmente, en la capacidad de hacer que el mayor
volumen posible de los recursos fiscales vaya a gastos de inversién, y no a gastos
cotrientes. Por cierto, aquf s comienzan a encenderse ciertas luces amarillas,
porgue sin duda el control del gasto corriente del Estado se va a hacer creciente-
mente mds dificil, entre otras cosas, por la muy deteriorada condicidn en que se
han encontrado los funcionarios puiblices (el caso de los profesores, de los traba-
jadores de la salud y otros), y por el hecho de que esos sectores tienen organiza-
ciones sindicales muy fuertes, que negocian centralizadamente y que se estin
convirtiendo rdpidamente en arenas de conflicto politico. Creo que se abren
signos de interrogacidn respecto de la forma de manejar estos conflictos y estas
situaciones en una perspectiva de modernizacién del Estado.

(Puede este esfuerzo sostenerse en el futuro?

Yo creo que es importante entender en qué fase del desarrollo nos encontramos,
porque en América Latina nos hemos habitnado, muy a menudo, a sentirnos partes
de un mundo que estd muy distante de las posibilidades de desarrollo a que han
tenido acceso los pafses industriales. '

Veia, hace unos dias, unas cifras que no han recibido mucha atencién en el
debate piiblico; las publicé el Fondo Monetario Internacional como parte de un
estudio muy largo, que se ha hecho durante muchos afios, para tratar de medir los
poderes de compra comparativos de distintos paises, corrigiendo de esa manera la
medicién de ingresos por persona de acuerdo al poder real de compra de ese in-
greso en cada pais. Los resultados, proyectados a 1992 y expresados en délares
de ese mismo afio, toman como estdndar de poder de compra lo que seria el
poder de compra en la economia estadounidense. De acuerdo con ellos, encon-
tramos ingresos per cépita equivalentes que para un conjunto de paises latinoa-
mericanos, entre los cuales se cuentan Venezuela, Chile, Urugnay y México,
estarfan en el rango de entre 6 000 y 7 000 délares por persona; para Argentina
en 5 000 délares, y para Brasil en alrededor de 4 800 délares. Si tomamos ese
mismo elemento de comparacién —el poder de compra— respecto al mismo referen-
te, vemos que en ¢l este de Asia, en un pafs como Corea el poder de compra llega a
7 200 délares, y en Tailandia a 4 600. Si tomamos los paises del sur de Europa, el
poder de compra en Espafia asciende a 8 000 délares, en Grecia a 7 300, y en
Portugal a 6 700.

Yo sé que todas estas cifras pueden tener distintos grados de confiabilidad o
aceptabilidad. Pero creo que si sefialan que es muy importante para el diagndstico
de la situacion que efectivamente enfrentamos en América Latina, y en Chile en
particular (v la naturaleza de los problemas que vamos a enfrentar en el futuro),
entender que en verdad estamos definitivamente en una categoria de paises de
ingreso intermedio, no tan bajo como pensdbamos. Paises, por lo tanto, que
comienzan a plantearse problemas que van mds alld y que son mucho més com-
plejos que la tarea esencial de resolver las necesidades fundamentales de la gente
mds pobre y de hacer despegar economias que no crecen en absoluto.

Por eso, en esta enumeracién de la familia de problemas pendientes, no he
querido reiterar los temas obvios (la lucha contra la pobreza, por ejemplo), sino
mds bien referirme brevemenie a estos nuevos problemas, propios de los pafses de
ingresos medios, que afectan por lo demds muy fuertemente a los sectores medios
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y que van a tener mucha influencia en la capacidad de sustentabilidad politica de
estas experiencias de consolidacién democritica, de apertura de las economias, de
modernizacién ¥ de erecimiento répido que se estén observando en la region.

Después de un periodo de crecimiento acelerado, pero muy desordenado,
comienzan a hacerse presentes en nuestros paises problemas como el de la calidad
de los servicios publicos, o el del acceso a ellos para determinados sectores de la
poblacidn, En los enfogues mas ortodoxos y neoliberales que han estado en boga, este
tema se diagnostica como una insuficiencia en la cantidad y calidad de los servicios
publicos, y la receta que se extiende es la privatizacién de ellos.

Pero yo creo que ese enfoque constituye una simplificacion excesiva del pro-
blema. Ayer no més la prensa publicaba los resultados de una encuesta a la poblacion
de Santiago respecto de su percepcion y valoracion de cerca de 25 servicios piblicos,
provistos por el sector piblico y el privado. En el dltimo lugar de esta encuesta,
como los servicios menos apreciados por la poblacién, estaban las Isapres y el
Fonasa. Esto es sorprendente si tomamos el caso de las Isapres, un sistema de salud
privatizado que tiene aparentemente todas las virtudes de la solucidn neoliberal:
miiltiple eleccidn para el consumidor, libre acceso, y una situacién aparentemente
competitiva en el mercado...

Lo que esta encuesta recoge es una realidad que comienza a hacerse cada vez
mds clara, que estd ddndose en otros pafses de ingreso similar, v que estd haciendo
crisis en los paises de ingresos altos (el debate de la tltima campafia electoral en
los Estados Unidos fue en torne a la crisis de un sistema de salud privado, que no
funciona; un sistema en el cual no hay un producto estandarizado que dé la posibili-
dad de eleccién real al consumidor, en el cual los precios no se conocen con
antelacién, respecto del cual la poblacién empieza a sentir una insatisfaccién creciente
y del que grupos enteros de la poblacidn, como la gente de mayor edad, quedan
excluidos casi en principio).

Algo similar ocurre también con el sector privatizado de seguridad social. Por
estos dias ha habido en Chile un debate respecto del sistema de rentas vitalicias,
que son los seguros privados que contratan quienes van a jubilar, después de que
han acumulado un monto de ahorros en un sistema de fondos de pensiones. El
debate se centra en la falta de transparencia y la imperfeccion de ese mercado, en el
costo excesivo que se carga a quienes se van a pensionar y en la falta de informacién
de quienes van a usar ese servicio. De modo que, para ¢l mejoramiento de la
calidad y la cantidad de los servicios no sélo se plantea la tarea més conocida de
modernizar y descentralizar ¢l servicio gestionado por &} aparato piblico, que sin
duda tiene enormes deficiencias, sino también, y crecientemente, la de construir, en
la parte privada, un sistema gue esté adecuadamente regulado, que atienda verdade-
ramente a los derechos del consumidor, que no se preste para utilidades de caricter
oligopdlico. .

Creo que en algunos de estos paises de ingresos medios que han tenido un
crecimiento econémico muy ripido y bastante cadtico, se exagerd la nota en la
visidn —excesivamente optimista— de que el mercado, operando libremente, podrfa
resolver los problemas de ese crecimiento desordenado. Con cierta frecuencia vemos,
en lo cotidiano, las tremendas insuficiencias que ese mercado crea. El creciente
caos urbano en las principales cindades de América Latina, y particularmente en un
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pais como Chile, demuestra las insuficiencias del enfoque con que nos hemos
manejado hasta ahora en estas materias. El caos en los programas de edificacién
urbana, y en el mangjo de los espacios piiblicos, de las &reas de recreacidén o de la
congestion de las vias nrbanas, va deteriorando la vida de todos los sectores e irrita
particularmente a los sectores medios, que ven que sus ingresos aumentan mientras
las condiciones de la vida colectiva se detetioran muy fuertemente, Me abstengo
aqoi de mencionar los aspectos més conocidos de 1a contaminacién, o de la destroc-
cién del medio rural que se registra en muchas ocasiones.

Ilustro este tipo de problemas —y nada méds que éstos, aunque uno podria
ampliat la gama mucho més alld~ porgque creo que se nos estd comenzando a
plantear un viejo tema bajo una nueva forma. El viejo tema es el de determinar cual
debe ser la mezcla adecuada de lo publico v lo privado, de Estado y mercado, Creo
que las tendencias y los problemas que enfrentamos apuntan inequivocamente a la
necesidad de lograr un mejor equilibrio, con un Estade que anmente su capacidad
de regulacién de los mercados en materia de suelos urbanos, transporte piblico,
estandarizacién de los servicios piblicos y sus precios, infraestructura, servicios
monopdlicos privatizados, etc. Creo que este mejor equilibrio entre mercado y re-
gulacién tendria que ir acompafiado también de un reequilibrio de la sociedad —a
través del sistema educativo— con miras a compensar el espiritu excesivamente
individualista con una mejor valoracion de la accion colectiva en la resolucién de
los problemas de la vida social,

Pienso, por lo tanto, que el conjunto de problemas nuevos (v aludo sblo a
problemas de caricter sociolGgico, ¥ no tanto a problemas estructurales de la eco-
nomia, que son el objeto de preocupacidn de la CEPAL}Y nos estd llevando a la nece-
sidad de superar a tiempo estas visiones extremas, univocas, simplistas, para ser
capaces de adelantarnos a ellos con una visién mucho mds renovada, sin complejos.
Y -yo dirfa- ideolégicamente mds perfilada, en el sentido de un Estado que tiene
gue hacer la tarea que tiene que hacer, para que en el proceso de desarrollo el
aumento de los niveles de ingreso vaya acompafiado por una mayor calidad real de
las condiciones de vida de la poblacidn.

Dentro de los problemas nuevos y viejos —y me atrevo a insinuar que éste es
tal vez el punto central de la cuestién— est el tema politico. Puede resultar curioso
que los economistas que hemos estado en el manejo de la gestién econémica y
financiera del Estado, lleguemos casi al cabo de cuatro afies 2 una conclusién en
apariencia tan sorprendente: la preponderancia de un elemento clave, que estd
constituido por el nivel de desempefio de la vida politica, es decir, la calidad de la
politica como ¢l factor fundamental para hacer posible todo lo demds,

Después de esa sensacidn casi euférica que vivimos hace unos meses por el
buen funcionamiento de la economia, la ejemplar marcha de la coalicién de gobier-
1o, las muy buenas relaciones entre el gobierno y una parte significativa de la
oposicién, las estupendas relaciones que se han podido desarroilar con el mundo
del trabajo, y aunque con un poco més dificultad, también con el mundo empresarial;
después de eso, hoy dia se comienza a musitar en los pasillos que en verdad hemos
vivido una politica excepcional porque hemos vivido un perfodo excepcional en la
historia del pafs; porque no en vano pasan 17 afios de dictadura; que no en vano se
sufre colectivamente como sufrid este pafs y su gente durante tanto tiempo, que la
gente al final aprendié las lecciones, extrajo sus conclusiones y fue capaz de darle a
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este gobierno el espacio, el tiempo y la buena voluntad para que esta politica,
“excepcional” pudiera tener lugar. Y se agrega: “esa etapa estd ya terminando y por
aqui y por alld empezamos a ver los sintomas de una cierta aceptacién de que
estamos de hecho (y que no habrfa nada especial en ello) en la idea de volver a la
politica como la politica siempre fue en Chile”.

Creo que ah{ est4 tal vez el nudo del asunto. Pienso que el factor distintivo, la
principal ventaja comparativa de este pais para tener este desempefio que nosotros
no crefamos posible (estas tasas de crecimiento y de inversidn, este aumento del
empleo, la simultaneidad de la lucha contra la pobreza, la fuerte inversién en
educacion, en salud y en vivienda), ha sido la preponderancia de 1a politica, y de la
buena politica, en estos afios. Pienso entonces que uno de los grandes temas de
reflexién para adelante es ¢l de como mantener y persistir, de cémo crear las
condiciones institucionales y estructurales para que este tipo de politica sea posible,
de c6mo hacer para que un proceso de desarrollo, que debe sostenerse a lo largo de
varias generaciones, tenga un marco posible en las instituciones democrdticas y en
las instituciones de la politica.

Este es un tema en el que han reflexionado largamente los politlogos en
nuestro continente, pero que desgraciadamente no ha permeado a la clase politica,
Y en Chile estamos llegando a definiciones, precisamente en estos dias, sobre
algunas cuestiones muy fundamentales de la naturaleza del régimen politico presi-
dencial, la longitud del perfodo presidencial y el rol del Congreso, que van a tener
una influencia decisiva para la capacidad de este pais de seguir construyendo una
politica sobre la base de la cooperacién y no sobre la base del conflicto.

He querido hacer estas breves reflexiones, tal vez poco cepalinas, en presencia
de Anibal Pinto, Director de la Revista de la CEPAL cuyo nimero 50 celebramos hoy.
Anibal Pinto es una de las personas que mds ha influido en la trayectoria intelectual,
profesional y personal de cada uno de nosotros; a quien hemos leido con fruicion
durante muchisimos afios, y quien ademds refleja hoy dia lo mds cercano que
podriamos tener, creo yo, a la presencia de Fernando Fajnzylber. Porque, cuando
escuchdbamos a Fernando, cuando lo veiamos llegar al fondo de los problemas en
tres frases, cuando admirdbamos la facilidad de su pluma, la calidez de su contacto
humano, el sentimiento de que éramos parte de un ambicioso grupo de latinoameri-
canos que no se resignaba a que las cosas anduvieran mal o puy mal —a la medio-
cridad como norma de la accién piblica, o a la falta de originalidad en el trabajo
intelectual y en la elaboracién de las ideas— producia una suerte de hermanacién de
las ideas de este gran creador del pensamiento econdémico latinoamericano que ha
sido Anibal Pinto, y de ese gran ser humano que fue Fernando Fajnzylber.




