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T. ANTECEDENTES DEL "NUEVO PROYECTO TINSTITUCTONAL"

1. Desde su creacddn en junio de 1962, el Instituto ha sido concebido como
organismo autdnomo y permanente, vinculado ef Sistema Regional de Naciones
Unidas para Aménica Latina y ef Caribe (Sistema de La CEPAL). AmbOA athi-
butos - de autonomi{a y de pemmanencia - presuponian una supervasibn xéemea
de Los Gobiennos Mciembros sobre el ITnstituto y asimismo su respaldo finan-
cleno dinecto, Duwrante sus primeros doce anos, esta misma concepeddn fue
discutida y nedterada en diversas oporntunidades; desde 1974, s4n embanrgo,

ha ganado nuevo vigor con La creacidn del Comité Téenico del Instituto
(Resolucidn 340/AC 66, enero de 1974). Con La {ormalizacién de Las Confe-
nenclas de Ministros y Jeges de Plandficacidn de La Regidn (Caracas, abril
de 1977} se designd al ILPES como Secretarnia Técnlca de este nuevo Sistema

de Coopenacién Regional. 1/

2.  Con fLa creacdidn del Comité Téenico (el Primenro se neunié en Puerto Espana,
en magyo de 1975), Los Mindstros o Jeges de Los Ongandismos Naclonales de PLani-
fLeacdidn pasaron a constituin el Grgano de cdpula del Instituto, considerado

et s calidad de agencia intengubernamental. EL Comité Téenico se encargd de
danle onientacidn global y aprobar su Programa de Trabajo, el mismo que serfa
nevisado aproximadamente cada dos anos. Pana supervisarlo en Los infervalos,
se cned el Subcomité Técnico [que sesiond porn primera vez en Isla Contadora,
Panamd@, novdembre de 1975). Ambos Grganos cofectivos refonzaron el carndeten
dual del Instituto: organismo permamente regional del Sistema de Naciones Unidas
y al mismo tlempo, organdismo <nteagubernamental de América Latina y el Cardibe.

1/ SCCOPALC: Sastema de Cooperaciin y Coordinacidn entre Onganismos de
Plani fLcacdién de Aménica Latina y el Carndibe. [Ratdficadc segldn Resofuclén
371, XVIT Perfodo de Sesiones de La CEPAL/mayo de 1977].






3. Dentro del nuevo sistema SCCOPALC, se adopts La decisdidn de que en el seno

de cada Conferencia pasaria a sesionar el Comité Téenico del Tnstituto, cuya

Sexta Reuntdn tiene Lugan en este momento. Consuetudinarniamente, el Subcomité
pasé también a neuninse con el objeto de preparar cada Congerencia y el Comité
sigucente (vease Cuadro 1). Respecto al VIT Subcomité Técenico preparatorio de
esta Reundidn, véase Ingorme ST-VII/1T (distribudldo con el doe. LC/IP/R.5Z -CT 6/5).

4.  Desde hace 29 meses (IV Subcomité Téenico, San Jos€, Costa Rica, noviembre
de 1982), se vino consolidando el "Nuevo Proyecto Tnstitucional", marcado por
un mayorn hespaldo de Los 37 Goblernos Miembros directamente al 1LPES, o sea,

un nespaldo con menor participacdidn del PNUD ya que durante La actual VII

Fase de su proyecto de apoyo al Instituto, sus aportes contindan declinando

afo a aino. VALcho respaldo gubernamental signigicaba el establecimiento de un
presupuesto requlan de contribuciones nacionales, que sustituyeran Los fondos
neducidos del PNUD y permitienan el cumplimiento del Programa de Trabajo que
Los Goblernos aprobaron para el Instituto.

5.  Se necuenda que el "Nuevo Proyecto Institucional 1984-1986" fue propuesto

y aprobado undnimemente en Buenos Adnes (V Comité Técnico, mayo de 1983) basdn-
dose en thes princdplos bdsccos: de "austernidad", exphresada en un extremo rigoh
en el wso de Los necurnsos; de "Limitacidn por thes aios de Los compromisos
gubeanamentales" que se revisarnian al final de 1986, en funcidn de La eficiencia
del proplo Instituto, y del reconvcimiento de que Los "apontes naclonales serian
como conthapartidas de sernvicios rhegulares y genérnicos" a todos Los goblernos.
Se neconocdd asimismo, que el ILPES deblera mantener una planta téenica estable,
con capacidad de cobertura para toda La Regidn y que fuera ginanciada regular-
mente pon todo el perfodo 1984-1986. AL finalizan aquella Reuniln, se aphobd
formmalmente: garantizan continuddad a Las actividades del TLPES; defender su
estabilidad ginanciena en Los foros (nternacdLonales y establecern y consolidan






un siatema regulan de financiamiento, con aportes gubernamentales que combinen

monedas duras convertibles y monedas naclonales. 2/

IT. RESUMEN ACTUALTIZADO DEL "NUEVO PROYECTO INSTITUCIONAL"

6. Desde el punto de vista institucional, se consolida al TLPES como
onganismo hegaonal del Scatema de Nackones Unidas y como entidad infen-
gubernamental, dependiente de Los Ministerios y Organismos Nacionales de PLandfi-

cactdn de Amérnica Latina y el Canibe. Se prevén con cada uno de sus Grganoh
colectivos de onientacidn (Subcomité y Comité Téenico), canales de comunicacddn
mas ruwtinarios, capaces de pemitin a Los Gobleanos un seguimiento mds continuo
de La labor del Instituto. Se propone, asimismo, que un procedimiento andlogo
se adopte en Los intervalos de Las Conferenclas, con respecto al pals que phre-
sida al Sistema SCCOPALC.  Se mantiene, asimismo, pleno control de La gestidn
administrativa y financiena delf Instituto por parte de Los Grnganos pertinentes

de Naclones Unidas.

7. Con nespecto a La demanda de trnabajo del TLPES deben sefalarse camblos he-
clLentes en thes sentidos difenentes. Primero, el agravamiento de La crisis

econdmica Lnternacional ha provocado en La Regidn natwiad crecimiento en Las
necesdidades de cooperacddn técnica internacional, tanto planteando nuevas uwi-
geneLas en dreas anteriormenie ofrecidas como con respecto a nuevas s0Lici-
tudes no habituates en el pasado. Segundo, La actual merma de Las fuentes tra-
dicdonales de cooperacidn tlentca - sean de organismos Linternacionales o de
proghramas gubernamentales de apoyo al desarrollo - amplid Los requerimientos
presentados a onganismos regionales, entrhe elfos el TLPES. Finalmente, Las
nuevas responsabilidades del Sectorn Pdblico y en parnticular de Los Organtsmos

2/  Sin embango se ha neconocido que Los aportes gubernamentales debieran con-
fenen suftedente thans ferencLa en moneda convertible, sobre todo a causa de La
rgidez establecida en Las modalidades de usos vinculadas a Las demds fuentes

de necunsos del Instituto. (UNJECLAC, PNUD, Convenics con paises no-miembhos,etc.






Nacionales de Planificacidn (véase documento LC/IP/L.15 CM 5/4, pdginas 24 a 32)
y Los cambios de ordentactdn y de organizacidn técenica introducddos en el Insti-
tuto en el segundo semestre de 1982 - en general bien recibidos por Los palses
miembros - han dinamizado Las solicitudes de cooperacibn presentadas dinecta-
mente al Instituto. Dichos hechos estdn neglejados en el Progrnama de Trabajo. 3/

§.  Con nespecto a La onganizacdén administrativa y téenica, se planted que el

Instituto continuana operando con una Direcedidn General, con una Secrnetarnla Tée-
nica para el SCCOPALC y Las Dinecciones de Programas (Asesonla, Capacitaciin,
Tnvestigacidn y Cooperactin Hornizontal), Las que podndn eventualmente modd §4 -
carse segdn como evolucione el Programa de Trabafo. Porn otho Lado, se deter-
mind que ef TLPES, en funcidn del <nterds manifiesto de cada pals miembro,
mantuviera Lineas de "servicLos-tipo" que fueran operadas desde esta estructura
chganizacional y que se diferenciaran thes modalidades bdsicas de acceso a estos
servicdos: "negulanes genéricos", "regulanes a solicitud" y "especlficos bajo
convenco". 4/

9. En cuanto a La localizacdidn de sus actividades, se mantuvo La orlentacdiin
antencon de concentralas en La Sede del ITmstituto en Santiago de Chile. Sin
embango, se neconocld La necesidad de un trabajo mds dinecto e intenso en el
Caribe y en el Istmo Centroamernicano, Lo que hoy mplica una «nstalacidn en

aquellas rnegiones de representaciones Léenicas especlpicas. Por otno Lado, se
considend convenlente adoptan crniternios sistemdticos de "zonlficacidn" de Las
actividades def Instituto, procuwrando distribuirfas mds adecuadamente en elf con-
funto de fLos pailses miembros, pero privilegiando a Los de menor desarrollo

nelative.,  En esta mesma Linea, se conssdend también La "rotacldn", awio a ado,

3/ Por Lo que respecta al Programa de Trabajo, se presenta un Informe
detatlado en forma separada, eviftandose repetinto aqul. (Véase documento
LC/TP/R.51 -CT 6/3 de marzo de 1985).

4/ Para una vision detallada de Los "servicios-Lipo" y de sus "modali-
dades de acceso™ pon Los palses, véase documento 1/1, TLPES, mayo de

1983 IV Conferencia, Buenos Adires)







de La sede de algunas de sus actividades de capacitacidn (regionales o nacdo-
nales) y La conveniencia de que diveasas Lnvestigaciones se apoyaran mayor-

mente en centhos de excelencla existentes en La Regidn.

10. En nelacion al Xamaio del Insiituto,se decldid mantenern una planta técnica
bdsica, de hecho minima, perc que sea suficiente para thabajar con regularidad

y eficiencia. Esto .nvolucrania reconstituiln un equipo del orden de 25 profe-
ssonales y 15 gunclonarnios de apoyo administrativo, mantenidos con el phesupuesto
negulan. 5/ EE equipo bdsico propuesto equivale a una tercera parte del que el
Instituto tuvo al comienzo de La década anterior [40 funcionarios entre técnicos
y administhativos contra 126 del pernfodo 1971-1972); dicha sobriedad de propd-
sLt0s hesulta de que es Lndispensable el mantenimiento del equipo bdsico con
recunsos presupuestanios absolutamente negulares. Hay undnime reconocimiento

de que se Lmpone frenar La descapitalizacidn téenica que ha afectado al Instituto

en Los Ltimos aios (véanse Cuadro 2 y Grdfdicos 1 y 2).

17. Pon Lo que hace a Los costos y uso de recursos, el Nuevo Proyecto Institu-
clonal prevé estabilizan el costo operacional en US$ 3,000,000 (1987) y el costo
total anual en US$ 4,000,000, CTL costo de personal senla de US$ 2,400,000 al
aio (incluyendo conswltores y cuadro administrativo). Los otrnos rubros de costo
conrespondenian a thans ferencias de "oven-head" dentro del Sistema de Naciones
Unidas, a gastos dinectos de proyectos especlpicos (muy varniables) y a necesd-

dades de neposicidn y de neequipamiento. 6/

5/ Se nrecuenda que La capacidad productiva del Instituto es gfuncidn de su e-
qutpo téenico regulan, de La contratacidn de consultones (47 contratos de di-
vernsos plazos en 1984) y de su movilizacin de pernsonal del Sistema CEPAL y de
0thos organismos Lntenacionales (94 colaboraciones de este tipo en 1984). EL
equipo mencionado excluye serviclos generales, expertos asociados y personal de

proyectos en Los palses.

6/  Los aspectos financiencs actuakles (para 1985 y 1986) figuran en el capltulo
siguiente, hefernidos tanto a wsos como a fuentes de necunsos. Se recuernda que el
costo global puede rebasar el monto de US$ 4,000,000 siempre que el volumen de
proyectos especlficos supere Los US$ 600,000. (Véase Cuadro 4; se observa que

en el mdximo de US$ 4,000,000 jamds se incluyd el saldo ded afio anterion).






12. Finalmente, se¢ prevén trnes grandes fuentes con respecto al fLlnanciamiento:
gondos permanentes de Naciones Unidas y aportes gubernamentales, ambos como phe-
supuesto negulan,y contribuciones del PNUD para ginanclamiento de proyectos espe-
clficos. 7/ En su esencia, el Nuevo Proyecto Institucional busca estabilizarn el
fLujo de necurnsos negulares a un nivel razonable. La aplicacidn de estos prin-
cipios, combinados con estimaciones aceptables nespecto a La contabilidad futura

del TLPES, permiitieron dimens(onar Los aportes conjuntos de Los goblernos miembros
al Nuevo Proyecto Institucional en US$S 4,500,000 para el trnienio 1984-1986. Se
rnecuenda que este esquema de nesponsabilidades no significa una renuncia del
Instituto a captan hecuwnsos adicionales por sAus propios medios, para complementar
el financiamiento necesario. Tendiendo en cuenta esos antecedentes y pese a Los
cambios de situacidn posterniones af Nuevo Proyecto InstitucdLonal {mayo de 1983),
el Instituto mantuo aqul La esencla de La propuesia entonces aprobada. Es asd
que no se plantean aumentos en Los aportes gubernamentales propuesitos, aunque

se 4mponga reconmstiltudlr Las neservas minimas consumldas en La operacidn del bienlo
1983-1984. (Acerca del "Nuevo Proyecto Institucional", véanse Los Gndficos 3 y 4).

13. En este onden de Ldeas, conviene recordarn Lo aprobado con respecto a Los
aportes de goblennos miembros. Se ha heconocido, por La experiencia pasada del
Instituto, que es Anadecuado que gastos reaulares queden fuertemente dependientes
de necursos no regulanes y que asf se Ampone reducin La dependencia del funciona-
miento bdsico del Instituto de La captacidn de recurnsos mediante servicios espe-

clpicos. Esto altimo por dos nazones: una, que el equipo téenico necesawuio al
cunplimcento de esos contrhatos bilLaterales de servicios [entre el ITnstituto y

goblernos miembros) tiene duracidn y composicddn que no coincdden con Las

7/ AL aphobarse porn unanimidad ef Nuevo Proyecto Insiitucional, se tuvo phe-
sente La necesdidad de recunsos presupuestanios reqgulares dernivados de La natural
Limitacin del Tmstituto parna gemenar hecursos propios. Como se ha observado, hay
juentes nestricediones para aplican Los recursos provenientes del Sistema de Naclones
Unidas (personal permanente y PNUD) o de convenios y proyectos especlpicos; es asl
que fLos aportes gubernamentales fucron conmsdderados Lnsustituibles al Lado de La
reconstitucidn de neservas minimas propias. En efecto, estas dos guentes son Las
(nicas disponibles para varnios tipos de gastos, incluso para movilizarn personal
cuyos sueldos estdn sostenldos pon othas fuentes [cuadno penmanente de Naclones
tincdas y pernsonal del Proyecto PNUD) y para concretar La mayorla de Los gastos

actuales de opernaciin.






necesddades de un equipo bdsico permanente y, segundo, que Los hecursos gene-
rados mediante contratos de servdcelos son sdemphe Lnsuflcelentes parna ginanciar
el equipo bdsico. 8/ Fue pon Lo tanto con miras a La hegulardizacibn del Aingheso
presupuestario del ITnstituto que La propuesta aprobada undnimemente en 1983 esta-
blecld un mayorn aponte real de Los goblernos miembhos, Los que, una vez distri-
buido solidawcamente entre todos, evitarla que el cargo adicional pesara mucho

so0bre cada uno. 9/

14. En gin, parece convenlente recordar a grandes rasqos, el mecanismo de
financiamiento al final de La Limplantacidn del Nuevo Proyecto Institucional

es decin, hacia fines de 1986. Se prevé que el 20% de Los necunsos provendrd
del presupuesto permanente de Las Naciones Unidas; dividiéndose el §0% restante
en parntes Lguales: La mitad resultante de apontes de Los Goblernos miembros y

La otra mitad, pendiente de fLa operacidn de proyectos especlificos del propio
Esta divisidon de nesponsabilidades, aunque se

Instituto, (véase Grdfico 4).
subondine al principio de austernidad mencionado anteriommente, ya pemitiria

al ITnstituto recapitalizarse téenccamente en 1985 y 1986. AL mismo tiempo,
crearda condLecones para una atencddn pheferencial a Los paises de menoh
desarnollo nelativo, especialmente a Los Ainsulares y Los del 1stmo Centhrho-

amenrdicano. 10/

5/ De hecho, del 13% def "overn-head" mdximo cobrado pon Nactones Unidas, el
Tnstituto queda con el 66%, el 34% o con nada {dependiendo del caso), ya que

debe trans ferinlo al Sistema del ECOSOC regional. EL necunso hemanente efectiva-
mente captado porn el Instituto suele ser muy Anferion a su gasto real con el
"back-stopping” técndico o administrhativo que cada proyecto exige de parte de

su sede en Santiago.

9/ Se recuerda que tal aporte - ya previsto en el acto de creacidn del Insti-
Tuto en 1967 - fue rneplanteado a fines de aquellfa década cuando se empezd a eli-
minan el apoyo financiero del BID y fue ademds neltenado constantemente desde 1976,
cuando La contribucidn del PNUD se nedujo casd a La mitad (véanse el Cuadno 3

y nuevamente el Grndfico 1). Respecto a Los porcentuales de distribucidn por
goblernos miembros véase el Anexo 11.

10/ Atendiendo £os mandatos recibidos, el Instituto gestiond por intermedio de

La CEPAL, fa sustitucidn de Los aportes del PNUD pon nuevos puestos permanentes de
Las Naciones Unidas. E8T0, en La meyor hapdtescs, s0Lo podrla concretarse a partin

de fines de 1986 y siempre que recibiese el mds §ime apoyo de La Conferencia de La
CEPAL y La rnatificacdiin de La Asamblea General. (Véase al nespecto el Anexo 1). En
La eventualidad de dicha expansidn (cuatho profesionales y ningdn administrativo],

se podnla neductn La presidn sobre Los apontes gubernamentalfes en La misma proporcion
de Los nuevos puestos creados.






IT1. EL CUADRO DE FUENTES Y USOS DE RECURSOS EN 1985

15. EL presupuesto global del Imstituto para 1985 es de US$ 3,981,200 en
La presente propuesta [(contra US$ 3,940,000 que habfan sdido previstos hace
dos aios 11/); en dichas circunstancias, dicho monto es muy inferion al de
Los anos 1982, cercano a Los US$ 4,500,000, a precios de aquel ano. Tanto
Las fuentes regulares como Los gastos operacionales regulares corresponden
a poco mds del 60% de este monto global. (Véanse Cuadnos 4 al 7).

16.  FUENTES DE RECURSOS:  [0s necunsos regulares deberdn aleanzarn a

US$ 2,450,000 de Los cuales US$S 950,00 procedentes de Naciones Unidas (véanse
Lineas A1 y A.2 en el Cuadno 6) y US$ 1,500,000 de aportes gubernamentales
(Veanse cuotas sugeridas en el Anexo 11, distrnibuido con cardeter mds reservado).

17.  Con nespecto a Las fuentes wno-regularnes (USS 1,097,800 en el ano) se
prevén recursos de cuatho procedencias (véanse Lineas B.1 a B.4 en el Cuadno 6}.

Uno, que Los divernsos aportes de programas naclonales del PNUD ("cdfras Lndica-
tivas", en apoyo a proyectos Locales), podrndn aleanzan un mdximo de US$ 30,000. 12/
Dos, en Lo nelativo a "financianientos de otrhos proyectos" se asiste en 1985

al comienzo de una gran recuperacidn de esta fuente, previéndose que alcance

por Lo menos a USs 645,500. 13/  Tres, porn Lo que hace a Los "convenios in-
tendmstituclonales', se negistrha una tendencia similar,ya que en 1984 se

consdguld mds que thiplican Los recunsos hespecto a 1983 y que en 1985 se espera

11/ La previsiin <nieicad del Nuevo Proyecto Institucional fue calculada en
ddlares de 1983; 4( se¢ tilene en cuenta La desvalorizacidn anual de dicha mo-
neda, no se registra un aunento real entre La previsiin anternior y La actual.

12/ Se obserwa que esta Linea de recuwrsos (Linea B.1, Cuadro 6) pasa a sen

esencial en La previsidn de 1986 (US$ 450,000), en La cuak se supone La rheln-

corporacidn de recursos del Programa Reglonal del PNUD pero atados a proyectos
especdficos. En aquel ano, s4in embargo, el PNUD ya no estarnia gigurando como

Fuente Regulan dando porn conclulda La VIT Fase de su apoyo al 1LPES.

13/ Véase a continuaciin £a nota 19.






mantenen eL monto de US$ 230,000 14/. Finatmente, Los "apontes de palses no-
miembros" deben aleanzan La suma de US$ 192,300, Ligeramente superiores a Los

negistrados en 1982, 1983 y 1984. 15/

18. EL cuadno de fuentes se completa con "recwisos propios" generados du-

rante el aio, estimado en US$ 160,000, Lo que <ncluye saldos netos de
"over-head", inteneses eventuales sobre saldos bancarnios y ventas de publica-
clones. A todos Los rubros seialados bastarnia con afadin el "saldo de recursos
netos thansfernidos" de 1984 al connlente aiio, en un fotal de US$ 273,400 ddlanes.
Se obsenva que esta trans ferencia es muy Lnperion a La que se debiera realizan,
comsidenando que el Instituto conmsumdd sus neservas en el trlento 1982-1984, para
mantenen su operacidn regulan (véanse Lineas C.1 y C.2 en el Cuadro 6).

19. USOS DE RECURSOS: EL gasto operacionad estd previsto en US$ 2,330,000,
englobando personal (profesconal y administrotive de planta y consultores en
La Sede), becarnios, viages y misceldneos 16/, en un monto que hepresenta un
22% menos que el gastado en 1982 y un 14% menos que La primera phevdsion apho-
bada para 1985 (es decin, en mayo de 1983 y en ambos casos compardndose valornes

a precios corndentes). Con nespecto a aquella primera previsibn para 1985, se
estd proghamando una clara neduceidn en todos Los rubros [en personal casd una

14/ Trnes quintas pantes representan Linghesos efectivos del ITnstituto cuyo uso
o5 absolutamente nigido; Lo nestante, cornesponde a financlamientos directos de
othas Anstltucdiones a proyectos confjuntos |(ginanciamientos de becarios, contra-
taciones dinectas de personal docente, etce.).

15/ Se mantiene un convenio de experto asociado con Japdn, se renovaron Los
acuendos anterdiones con Espaiia y Palses Bajos y durante 1984 se pusieron en
masncha nuevos convenios con Francia e Italia (aquél ya operando y éste a Ani-
cLanse en 1985). En todos Los casos Ra asignacidn define Los usos exclusivos
que se podrdn rneallzart con cada hubro de recunso.

16/  EL nubro "viafes'" incluye vidticos; Los "misceldnecs"” rednen miltiples
gastos Lmprescindibles para el desempeiio del Instituto como comunicaciones
(cables, corrneo, teléfono, télex), mantencidn, maternial de opicina, materniakl
diddetico, papel de publicaciones, cuota-partes en gastos comunes con CEPAL
(computacidn, electrnicddad, agua, alquilern del edigficio de La ghdfica, cale-
faccidn, ete.), entre othos rubros. Pese al crecimiento de Los costos cornres-
pondientes, se estd previendo en este rubro un 10% menos que en 1982,
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cuwta parte menos), con excepeddn de ginanciamiento de becarios, 17/,
(VEanse Llneas D.1 a D.4 del Cuadro 7).

20. Los "gastos vinculados" (Lineas E.1 y E.Z del Cuadno 7) estdn previstos
en US$ 240,000 con un doble desglose. Las "thans ferencias obligatornias™

(US$ 160,000) connesponden al thaspaso del "over-head” aenerado por Lak
operaciones del Institute (véanse nota §) Y que se Lncrementa porn Anceddin
sobre Los apontes gubernamentales 18/. Las "pérdidas cambiarias" constituyen
en clento modo, un nuevo rubno de gasto, derdlvdndose del page en moneda nacional
de apontes gubernamentales orniginalmente previstos en moneda convertible
(estimdndose que no hebasen Los US$ 60,000 este aiio).

21. EL gasto referido a "proyectos especlficos” es de diflcil previsién,
dependiendo de Las solicitudes de Los palses a Lo Largo de cada aio, sobre todo
en matenia de Asesonla. Se estima que en 1985 se gastandn US$ 576,200 (LEnea F,
Cuadro 7), bdsdicamente auto-ginanciados (Linea B.Z2, Cuadro 6) 19/. En el {tem
de "equipamientos™, se prevé un monto de gasto estabilizado en US$ 32,000 [Linea

G. Cuadro 7).

17/ Como se¢ obsenva en otnos documentos, La demanda de Los cuwwsos del 1LPES
més que se quintuplicd en Los htimos dos aios. Sin embargo, La cnisis digi-
culta el financiamiento directo pon Los palses, ampliando La presidn por becas.
Ademds, La efiminaciin de Los fondos PNUD para becas hace que en el Cunso Bdsico
5680 se disponga de fondos holandeses para finanelarlas, Lo que exige excluir a
Los paises de mayon desarnnollo nelativo. Solamente en 1984, un total de casd
140 postulantes oficiates al Cunso Basico no disponfan de becas.

18/ Durante 1984 y 1985 La CEPAL aceptd neintegran al Tnstituto Los que co-
esponden a apontes gubernamentales; sin embango, esta devolucidn se hace en
funcion de Los gastos, reduciendo Lo disponible de inmediato. (VEase Anexo I1).

19/ La diferencia entrne financiamiento y gasto no conresponde a resultado
Llquido a favon del Tnstituto; se trata s60o de que parte de Los gastos con
proyectos especd flcos, estdn Lnconporados en 0tros hubros. La mayon parte del
f-nanctaniento de este gasto provdene del BID y se destina a proyectos naclo-
nales, en que el Instituto es La entdidad efecutora. En 1984, cumpliendo su
parnte en La puesta en marcha def Nuevo Proyecto Instituclional, el TLPES divern-
S gLl e Antensd ficd esta £inea de openacidn, elevando el valon total de con-
venios con el BID a un monto cercanc a US$ 4,000,000 para el cuadrienio 1984-
1987 {entrne convenios ya firmados o aprobados para una préxima goumalizaclin) .
Pese a La Lmportancia de este esfuenzo -desde el punto de vista de serviclos
prestados a Los palses- se necuerda que el mismo no hephesenta ganancid

neta para el Instituto, (véase nuevamente fa nota §).
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22. En maternia de "fondos obligados", se introduce alguna modificacdidn con
nespecto a otnos anos, conforme se explica a continuacidn. Pruimero, £os "compro-
misos con proyectos" tienen necesartamente que elevarnse al monto minimo de

US$ 130,000 en 1985, s4in Lo que se perjudica seriamente el desempeiio del Instituto
en el tenneno 20/. Los "gastos comunes de personal" (US$ 198,000) conresponden a
encangos Laborales oficiales y que son exigidos formalmente dentho del Sistema de
Naciones Unidas. Su aparecimiento a partin de 1985 nesulta de La expansidn del
personal soportado contha recursos proplos (conforme Cuadro 7). Finalmente, se
prevé una pequeia neserva para "contingencedas" (US$ 20,000) que se imponen pok

La expeniencia del Tnstituto en Los dos ltimos anos.

23. EL cuadro de gastos se completa con dos Ltems: "otrnos gastos y/u obliga-
clones', con US$ 260,000 en 1985 y saldo de "thaspaso para el aio siguiente,
donde se prevé un monto de US$ 200,000. Se necuerda que en el rubho de "othos
gastos y/u obligaciones” se ublcan contratos de personal que rebasan el aio ca-
Lendarnio; en dichas cirncunstancias, el monto previsto serla nealmente el minimo
para evitan La discontinuidad de contratos en Las primeras semanas de 1986 [con-
fonme se advdiente en el Cuadro 2). Como se sabe, Las contrataciones de personal
dentno de Nacdiones lincdas contra recunsos propios, LLevan a un bloqueo del valon
equivalente a Los contratos en el momento mismo de La §inma, Lo que reduce La

d.isponibilidad neal de necursos y genera esas obligaciones a futuro.

20/ Las diferencias entrhe cronogramas #isicos de efecucidn de proyectos y Los
cnonogramas de financiamiento, exigen que el Instituto soporte algunos gastos
antes de neelbin Los fondos cornespondientes. Con La cantera ampliada de pro-
yectos especlficos, dichos fondos sendn adn mds Lmphrescindibles.
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1V. LAS ESTIMACIONES PRELIMINARES PARA 1986

24. Para el aiio 1986, se estima un presupuesto global de US$ 4,202,000

dentrho del cual se destacan como fuentes: fLas Naclones Unidas [(puestos perma-
nentes) con un monto de US$ 700,000 y Los apontes de Los gobiennos, estabifi-
zados en La clgra de US$ 1,500,000; porn el Lado de Los usos, se estima un gasto
operacional de USs 2,760,000. Dentro de este onden de Ldeas, La captacidn de
recunsos del PNUD para proyectos especificos en el interion del ITnstituto, se
conglgurnand como Lmprescindible. Por toda La argumentacidn ya presentada,
pernitinian mantenen clentas Lineas de operacidn del Imstituto, especialmente en

Capacitacidn e ITnvestigacdiin.

25. De un modo general, Las nuevas previsdiones pora 1986 mantienen Las ghandes

Lineas que al nespecto han sido aprobadas dos anios antes [(véase Cuadrno 4). De
fodos modos, La hevisddn de Las mismas con criterios de mayon seguridad depen-

dend, porn supuesto, de cémo evolfucione La efecucidn presupuestaria de 1985. 21/

21/ Esta send una de Las matenias a examinar en el VII1 Subcomité Téenico pre-
visto para fines de 1985 o comienzos de 1986, (Bogotd, Cofombia]. Otros detalles
nespecto a La situaciln actual del Nuevo Proyecto Institucional comstan en La
presentacién oficial def Dinecton General del Instituto al VI Comité Técnico

(Ciudad de México, 16 de abrnil de 1985).
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Cuadro 3

ILPES: EVOLUCION ANUAL DE LOS APORTES DEL PNUD: PREVISTOS Y RFALIZADOS
1962-1985 a/

(en miles de US$ corrientes)

Fase Periodo Afio Previsto Realizado
I Jun.62/Ene.67 1962 179.4 154.6
1963 380.4 355.0
1964 553.8 503.7
1965 720.8 688.4
1966 896.7 777.8
1967 L423.0 383.4
II Jun.67/Fne. 71 1967 543.0 535.6
1968 1 207.8 1 062.2
1969 1 133.1 1 090.7
1970 1 119.5 1 ohk.1
1971 533.7 583.3
I11 Jul.71/Jun.7h 1971 640.3 576.7
1972 1 390.5 1 b7k
1973 1 398.9 1 295.7
1974 843.0 689.8
v Jul.74/Feb.78 197k 580.0 519.1
1975 1 702.1 1 365.7
1976 1 950.0 1 518.5
1977 840.0 808.5
v Mar.78/Dic.79 1978 826.5 727.2
1979 1 129.5 1 107.1
VI Ine.80/Dic.81 1980 1 236.2 1 195.8
1981 1 300.0 1 230.0
VII b/ Fne.82/Dic.85 1982 1 050.6 1 049.9
1983 800.0 784 .6
1984 650.0 6hs.2
1985 350.0 350.0

o @

~ T~

lLas Fases I a III no coincidieron con los afios calendarios.

Del total de US$3 SL8 000 previstos para la VII Fase, el

PNUD aportard de hecho el miximo de US$2 829 700 (incluyendo

un adicional de "cost-sharing' para el afio 198L); el recorte
de abril de 1983 alcanzd a US$ 718 300, o sea, el 20% del presu-

puesto entonces en ejecucidn).
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Gratico 1
ILPES: EVOLUCION REAL DE LOS PRINCIPALES INGRESOS, 1966-19%6
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Gréafico 2

AMERICA LATINA Y CARIBE: INDICADORES BASICOS DE LA REGION
Y DEL INSTITUTO
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Gritico h
LTS COMPOUSICION PORCENYUAL DI LAS PRINCIFALL S FURNTES
DE RUCURSOS, 19771987
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=== V'resupucsto regular
a/ Incluye financiamiento FAUD pera proycctos especflficos, a partir

de 1986 (inciusive)
Q/ Se supone estubilizada en el monto total de Us$ 1,500,000 al afio en
el bienio 195%-1986.
¢/ Sec solicitd la expensifn de la planta permanente en b puestos profe-~
sionales n partir de 1986 lo que, une vez aceptado, podrd reducir los
aportes gubernsurentales de 1987 adelante.






ANEXO 1

*/

JUSTIFICACION GENERAL DE NUEVOS PUESTOS PERMANENTES —

*/ Cuatro puestos a iniciar - en la mejor hipStesis - en 1987. los
tré&mites correspondientes fueron formalizados en enero de 1985.






JUSTIFICACION

(ILPES: Nuevos Puestos Permanantes)

A, JUSTIFICACION GENERAL

1. El ILPES fue concebido camo "instituto auténomo de planeamiento del
desarrollo econfmico" (Resolucién 199/IX/CEPAL del 13 de mayo de 1961) y
creado el ano siguiente para apoyar a los paises y territorios "situados

en el radio de accién geografico de la CEPAL" en la "programacidén de su
politica de desarrollo econfmico y social” (Resolucifn 220/AC.52/CEPAL del

6 de junio de 1962). Dispuso inicialmente del apoyo del Fondo Especial de
las Naciones Unidas y del Banco Interamericano de Desarrollo y, luego, del
PNUD-Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, a través de un pro-
yecto regional (Resolucidn 260/AC.58/CEPAL del 11 de mayo de 1966). Desde
el inicio fue concebido auténamo y como instituto permanente (1961) y su

creacidn se realizb con el mismo caracter.

2. Al canienzo de su segunda década este cardcter quedd expresamente reite-—
rado al designarse al ILPES camwo el organismo de Naciones Unidas destinado a
prestar servicios permanentes de apoyo a los sistemas de planificacidn de
América Latina y del Caribe (Resolucién 319/XV/CEPAL del 29 de marzo de 1973),
decisién también reiterada el ano siguiente (Resolucidn 340/AC.66/CEPAL del

25 de enero de 1974).

3. Desde el punto de vista de los sucesivos proyectos mediante los cuales
el PNUD ha prestado un decisivo apoyo al ILPES, la historia del Instituto se
divide en siete fases, la Gltima de las cuales coamenzd en enero de 1982 y se
extiende hasta 1985. La retirada del PNUD como aportador al presupuesto

regular del Instituto motivd la aprobacidn - por los Gobiernos ~ de un programa

de transicidén designado como: "ILPES: Nuevo Proyecto Institucional 1983-1986Y
Simulténeamente, se incorpord a este documento una resolucibn exhortando a los

Cobiernos de la regidn a que den la mis alta prioridad al financiamiento

(X/50108)
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del ILPES y a establecer un sistema regular de financiamiento complementario. 1/

4. Luego a continuacidn se aprobd una Resolucién recomendando al Secretario

Ejecutivo de la CEPAL "que gestione ante los organismos pertinentes de las
Naciones Unidas la ampliacién de los cuadros técnicos del ILPES en el presu-

puesto regular de Naciones Unidas". 2/

El foro maximo del ECOSOC regional aprobd, también por unanimidad solicitar:

5.
"al Secrctario Ejccutivo de la CEPAL que gestione ante los orga-
nismos pertinentes de las Naciones Unidas la ampliacién de los
cuadros técnicos del ILPES en el presupuesto regular de las
Naciones Unidas" 3/

6. Finalmente, los Gobiernos reunidos en el drgano colegiado que supervisa

las actividades del Instituto decidieron, por unanimidad, al tomar conocimiento
de la situaci6n financiera del Instituto, manifestar formalmente:

"su satisfaccién por el cumplimiento por parte del Secretario
Ejecutivo de la CEPAL de la recamendacién de gestionar ante las
Naciones Unidas la ampliacién de los recursos del ILPES en el
presupuesto regular de las Naciones Unidas" 4/

~

1/ Aprobado por unanimidad en la V Reunién del Comité Técnico del ILPES,
celebrada con ocasifn de la IV Conferencia de Ministros y Jefes de
Planificacién de América Latina y el Caribe (Buenos Aires, mayo de

1983).

2/ Aprobado undnimemente en la VI Reunidn del Sub~Comité Técnico del
ILPES celebrada en México el 28 y 29 de novicmbre de 1983.

3/ Resolucidn 467 (pdrrafo 10) del XX Perfodo de Sesiones de la Comisidn
Econfmica para América Iatina y el Caribe (Lima, 6 de abril de 1984).

4/ Parrafo 2, linea a, de la Resolucién final del VII Sub-Comité Técnico
del ILPES (Brasilia, 3 y 4 de diciembre de 1984).






\\\ Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social
\) NACIONES UNIDAS-CEPAL-PNUD GOBIERNOS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Latin American Institute for Economic and Social Planning
UNITED NATIONS-ECLA-UNDP LATIN AMERICAN AND CARIBBEAN GOVERNMENTS

0‘44\-“\
=

%
Institut Latino-Américain de Planification Economique et Sociale
ILP E S NATIONS UNIES-CEPAL-PNUD GOUVERNEMENTS DE L'AMERIQUE LATINE ET DES CARAIBES
V1 REUNION DEL COMITE TECNICO DEL ILPES Distr.

RESTRINGIDA

IC/IP/R.51/Add.1 (CT 6/4)
1° de abril, 1985

ORIGINAL: ESPANOL

*/
RESERVADO —

Ciudad de México, 16 de abril de 1985

ANEXO 11

T1LPES: SITUACION DE APORTES GUBERNAMENTALES:
BALANCE DE 1984 Y PROPUESTA PARA 1985

*/ Distnibucidn exclusiva a Los senones Jefes de Delegaclones phresentes
en el VI Comité Téenico, (Cludad de México, 16 de abril de 1985).
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Cradro 8

ILFES: S1TUACION GEMERAL DE LUS 4PCERTES BULER
(dctualizado o 31 de marze os 19350

HHMENTALES FOR SUERERIONES

(EN HMILES DE US$)

FEE.
KEQ TGN

el
i

=5

n

110K

5
]

i i 1944

NUH. DE | j
PAISES | LEMGUAS | | RECIBIDG | RECIE. NETO | IHGRESC
Y T PR i 1] , B | (F)

1
b
— i
-2

RECIRIK 1510
{03} H)

| i l | I
7 |k 1 D! i Zi0 P I0iLe | 179.3
| l l i I
3 | E/E , 30 ; 7 | 39,0 | 34,5
| i i i l
i7 I ; 175 i z | 1.4 | 1.6
i i | | i
10 [ OE , 845 | 147 P a75.6 | I,
i | I ! I
i é f i |
4 [ 5 |13 | 734 | 718.9 | 640,8
| ! l ! |

oh
(=)

3 270
100 363

—
Na
[ e

1,900

l

HOTAS

YT s

[t}

3

Bonlo DonelJeradn necesarls en mavo de 1ﬂ€J
Aporkes prey Cipc L

wecibido il

EN 9%
ekl

1,400,000
1,340, ﬂU

‘gaaido por palses enbre enscosmarso dz 1903 fhrutol
pagqade 3l 31 de marze ae 195 {bruto)
te intzl aun en tramiie en el FRUD

217,400
718,300
112,631

Inaresn nete =n el fa:ziituin {desconiado 'ovaphewd'’

SHCGELAs COMILOernas s '3 recibir?
LLGLUmNEs)
- lnLLufe necscidades presentadae 3 log 031 B2, [eb27303¢ e0un al@UHDE CONYEN10%.,

valor

+
consiverado coms p¥ao de contribuclones,

- ‘halor de 13 coelumna antericr, deducizo de perdiazs csmblariss,
Inqreso de c3)y, descontade =1 ‘overtzad’ que solo retorn: future.
Previcion de recibimiente de cuolas del ane nterior.

Suaesiion de apories pary este ano.

640,800
194,506
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Cuadro 9 )

#TES UE 1964 POR GORIZENOS ¥ PROPUESTA PARA 1985

=
-
™1
[bn]
T
i~
3>
=
[
o3
L)
=
J»
=
[}
be &1

fEN HILZS DE USH)

| PORCENTAJES CUGTAY | ANG 1924 | ANDG 192459
i | i
VEE. ACBIEENGS MIEHERGS i [ PREVISIO | 2eC.BIN0) & RECIR. | EWE/ARE | Met/400 | TOTAL
| jo AL [ O UL B 40 | ()} | (G| (H=F+R)
i | ! | I ! |
l | l i | I |
(7 Ao ¥Zand BOISTAO CLA. i S ) U 1) ] 230 [ 53 | ZBS
1A Hexico l |G s - | 180 { - | 180
T Costa Rica i 'g 17 i 16| - | 1) | - | [
3. Ei Sslvador i (2 - i - | - RS S 10
1.4 fuatenzla v i 35 i - poEs i - i a9 ! 5
S.A Horduras | N i S [ - | (1a 10
DA Hicaraqua [ S - | i - S T PR 16
7.4 Fanams | 41 '| 15 1 =5 f 40 | ] 40
. ! | ] ! l |
(3} B. CARIEE H. NEOLATINA R SN Nt S N A NN S AN B.:1
HoH Cuba ! 25 i E - ] 35 | - | 35
9.F Haiii [ 10 i - | 16 | - i 10 [ 16
1A B Kepublic2 licminicana j ] } - I35 | - i k5] [ 5]
i | X | \ | |
YT (. CAEIBE H., INGLESA | [ 123 | 20 2 boo1oR O 1 )
11.0 Antigquz y Barbudz [ i | {5y | - ! - | - |ty ) I
12,0 FEahamae |0 { Al 9| - I - | - oot 10
23,0 Farbados O N B Y S TR ) N K I P AU N B
14,0 belice | 570 | 752 (19| - l - (20 | | 20
15.0  Dominica [ I 0.41 | (5% | - | | - a0y 10
16.0  brenada | S| 0,63 | 3 | EE 3 l - | 19 i .
17.0  Guyans 0T ¢.82 ) 1oy - i - | (20 - | 20
18.0  Jamaics P17 Reic TN IR S 4 R R | @ | - L3
14,0 §. Vicente/Granadinas ! R 0.41 | (5 - | - | - | e | 10
0.0 Santa Lucla LI 0.41 | nyo - | - | - | 10 19
21,0 St dittsspevas j | 0.41 | {5 - i - ! - fooaey 10
2240 Furiname | | 0,83 1 il - | - P20 | - | 20
23,0 Irinidsa y Tobage i | 247 b (s - | - {60y | - | &0
24,0 & Antiliag Heerlandesas [T TR 0,42 | 9 - | - ! - | figy 10
3.0 & TIslas virasnes/Brit, ) - § 0,42 - i - | - l - |10y | 10
T.0 A Islae Virqenes/uSA 1 - i 9,40 | - | - i - | - {11 | 1¢
S04 hontserral P O LS I - | - | - by 10
i | l | | 1 l
b Sur JRERE) g45 | A7 0 M8 | 0 | ZE | S
Argeniing T G A aD Py - | 1%
Boiivia P14 (G - | - | - RS 40
racil P17, 200 foooIon - | 200 | - j 209
Colowbia {371 (a0y | R - | 29 Pooosr B4
Chiie PooETl 80 A EURE - | 84 | - | 0
Eruadar poooat ] i NI - | 33 | - | 39
Faraquay 2. 14 3 - ! - i i | | 20
Feru P4 O T }o- | |60
Upuguay ‘ | .8k 10 | - | 4 | ) i - i 47
Yeneziela U (%0 ] id i - P 1o (I 3 S IR BT
; ‘ | 1 | ! ! l
Lo TOTAL | 00,00 ¢ 300,00 1 1.3400 ¢ T3 19 [ 1.055 | 445 i 1.500
| ! i \ % l l

+ Goplerno: mienbros asccizdps.
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Cuadro 9

(rontinuacion;

Columna &
Correzsond

£ 313
{rzva e 1963 Yy quE 3B

Lolunns B
Corresponae 3l resuiiade efactl
parz 1955 (vease Loluanz Hi.
el bienin

Columny ©

Lripucion Jde cuyotas
uiilizg parz 12

uygerlgy en el V Comite Tecnico

w0 de I3 diztribeclon de cuotas propuestas
Equivale 3 un3 distribucion condicionadz por
1954-198% v no exclusivusuente por el oresents ano.

Log numeras entre garentecic corresponden 3 los aportes previstos en el

V Comite Tecnice
zsumldoe por los piices
formalizacion.

Columna D

Los valcres reaqistrados correcpordden
31 ae marzo de 1963
de Fuenies de Eecurzes, presentado en el textc
Hay que reaisirar
por intermedio g

ang 1984, hazti el °
fechizdo el 31 de diciembred.
mente [3dacos gor dos palses,
en tramiis su credito 3l ILFES.

Coluang F
Je refiere 3 tof valores gue ce
1985, aungue se reiseran 3

Lo=

@i

cash:z efi que no ﬁiy

columna H

“ropone 13 cuotas qubernamentales para
resiricciones referidas en los comentarios antsriores.

contribociones mencres que fiqur

{mavd de 1983):
para 14984,

comprosisos formaies de loz

los gom3s corresponden 3
aunque can diferentes

CORATOR1SOS
nodalidades de

3 16 pajado por 1os palses respecto 3l
3 (d= 3iii 1a diferencia con el cuadro 6,
imicial de ecte documento v
gue U53125.000 fueron reclente-
el PHUB Musva Tork, estando aun

pepera puedan aun innresar al Institeto durante

compromlsos anteriorss,

de baze cuadrimesiral. considerande que los

propio anc 1953, noose oreve paaos Jde aportes
numeros entre pareptesis corresponden (nuevasente)
paisec-mignbros respectivos,

teniendoce an cusnta todas las
Se propone eliminar las
aCumslandolas para el blenio 1904-85.

1945

aban en 1964,

(1/50331)
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Cuadro 10

ILFES: ALTEEMATIVAS PAEA COWPRUAIZOS UE APORTES
DIZTEIEUCION FOF FAISES-RIEN B 05 SEGUN BIFERENIES CRITERIDS &/

EEE. FAISES i BT | MU, 02§ N.U, (HECY | EID { ILPES 1983 | ILPES 1985

P | 13 ! {3 i (a) | {5) i 6)

( i | (. l l

| | 1 | | |
{7y h. HEXICO B ISTHO C.f. P 20es 22,48 { 2368 19,32 2418 | 232,41
1.4 Hewico { 14,99 ] 20.89 | 21.44 | 13,88 | 13.87 I 14.39
2.4 Costa Rica | .08 (.47 | 0.54 i 0.87 | 1.42 ! 0.52
3.4 Bl Salvadar | 1.13 i .24 ] 0.28 | 0.87 | 1,97 ! .41
4.4 Auatemal 3 J 1.4 | .47 i 0,53 j 1.14 | 1.79 | 2,06
5.4 Hordur as | .35 | n.o4 ! nizo .87 | 1.97 | 0,62
b.f Nicaraqus i .80 | .24 i 0.23 | 0.87 | 1,07 I 0,41
7.4 Panang { 1.15 [ 0.47 [ 5.40 | 0.87 l 2.66 | 3.29

| | | ‘! | l
i3y B, CARIBE H. HEOLATIMA | PR 208 ES TR .08 | 7,71 ] 6.58
g.b Cuba i - I 213 | 2,33 i - | 2.50 | 2.82
3.8 Haiti j 0.65 | .34 ] 9,232 | 0.87 ] 0.71 | 0.32
10,k kepublics Dominicanz i 1.3 | (.71 ] .56 | 1.1 | 2,50 | 2.88

| | i | I |
(13: ©. CARIEE W, [WALESA I 2AE 3.3 | 3.57 | 3.03 | 5.4 11.31
i1.0 Antigqua v Barbuda | 0,11 ! - i - | - ! 0,34 i .41
iz.l Bahamas | U8k i .24 | i 0.42 | 0.3 i 0,41
13.C Barbados i 0,43 | .24 i ! 0.26 { 0.36 1 .41
14.0 Belins i 0.11 i 0,2 i 2 } - i 0.71 ] 0.82
15.0 lioninica | Dy H.24 i 4,23 | - [ 0.36 | 2.41
16.0 iren3ads ! 0.1l | .24 | 0.22 f - | 0.306 [ 0,62
i7.L firyana I .64 i 0,24 [ 0,23 | 9.32 { 0.71 | 0.32
13.0 Jamiica | 1.wd | .47 | ¢.45 f 1.16 | 1.07 | 1,22
19,0 5. Viesntesfranadinas i LY ( .24 { h.lE [ - | 0.5k i 0.41
20.0 Santa Lucls @ 0,1l ! 0,24 | .22 i - | 0.36 | 0.41
2.0 St Ritbe/Mevis ; - ; - '\ - | - | 9.3 | q.41
2z Surinams ] D04 l 0,24 | et I - | 0. 71 | 0.22
NN Trinidad v Tobago f DS I 1,71 i 1,66 \ .57 | Z.14 ! 2.47
24,0 fintiilas Heerlandasa: | - { - | - | - | 0.735 | 0.42
25.C Izl3c Virgenes/Brit : - i - i - i - i - i 0.42
5. Ielaz Virgenes/USA ! - i - | - i - | - | 0.4]
37.0 dentzerral i - i - I - ! - | 0.36 | 0,41

| | @ @ | |
VR (R | ! | YL G0 fooe86d  f 0 7883 B39 | 39,70
2.0 Araentina | T .8l Thl o Lm0 1871 12,34
9.0 Bolivia 5 [PNE } 0,24 i 9.35 | 1.74 l 1.42 | 1.64
EUA] Brasil | 17.53 | 32,3 | 3597 ! 21,96 | 17.14 | 16,45
5L Colomnls { DN ! 2.61 ! 2.3d | 5,91 I 5.71 1’ 1,19
32,0 Cnils i 2000 i .08 | 1,61 g 5930 %71 | 4,93
ERIN zouador i LLES { 0.47 { IRCK! [ 1.16 | 1,50 | 1.38
34,0 Faraguay i i i .2 | 0,27 | 4,87 J 2.1 ! 1.23
9.0 Fery i i .55 } 1,95 | 2.84 i 4,393 | 2,47
260 Uruguay , i ¢.93 j 1,12 | 2.3 | 2.86 | 3.29
37,0 Yermauel 3 i | 13.03 i 12,80 i 11.87 | 10.71 | 10,28

#/ lapeespermen 3 log pslces miembras de (EVAL finclusive cuatro aobiernos ssocizdes, ref. 24,0 2 27.0). aexcluysmiose
30 (3nads, Espana, USH, Francia. Fsises Bzjog, Portusal v Reino Unide. (I/50331)
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