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NOTA,

Este informe forma parte de la.serie-de estudios elaborados en el marco
del proyecto conjunto CEPAL/UNCTAD/PNUD sobre "Relaciones econdmicas en-

tre América Latina y palees miembros del Consejo de Asistencia Mutua

'E§on6mica" (CAME). La serie completa incluye los siguientes textos de

secretaria y estudios de paises: .

Informes de secretaria:

~."Relaciones econdmicas’ entre’ América Latiﬁ; ¥y paises miembros del
- Consejo de Asisténcia Mutua Econémica', infofme de la secretaria
de la CEPAL. (E/CEPAL/G.1104). L
- "Relacionés comerciales y econdmicas entre los paiséé de América
Latina y los paises miembros del Consejo de Asistencisa Econdmica
Mutua", Estudio de 1la secretarfa de la UNCTAD. (TD/243/Sup.2).

. , .
; . . . .
. A B .

. R el
Estudios de paibes: ‘ L. S e

Afgeﬁiina, Informe del Sr.-.Enrique Estremadoyro, Consultbr, con la
colaboracidn del Sr. Rodolfo Haro. (E/CEPAL/PROY.4/R.3).

Buléaria, Informe del Sr. Robert Vassilev, Consultor, con la co-
laboracién estadistica de la Sra. Svoboda Tosheva. (E/CEPAL/FPROY.4/
R.4).

Colombia, Informe de la Sra. Marta Lucia Gbmez B., Consultora.
(E/CEPAL/PROY.4/R.2).

Costa Rica, Informe del Sr. Gérard Fichet. (E/CEPAL/PROY.4/R.5).

Cuba, Informe de los sefiores Oscar Pino Santos y Osvaldo Martinez

M., Consultores, con la colaboracidn estadistica del Sr. Miguel A.
Gonzdlez L. (E/CEPAL/PROY.4/R.6). .
Checoslovaguia, Informe del Sr. Daniel Lhotsky, Consultor, con la
colaboracidén del Sr. Vladinmir Horak. (E/CEPAL/PROY.4/R.7).

~ Hungria, Informe del Sr. Bela Kadar, Consultor, con la colabora-
cidén estadistica del Sr. Gyorgy Kollath. (E/CEPAL/FROY.4/R.8).

-~ México, Informe del Sr. Gérard Fichet. (E/CEPAL/PROY.4/R.1).

- Perti, Informe del Sr. Enrique Estremadoyro, Consultor. (E/CEPAL/
PROY.4/R.9)
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PROPOSITOS E INTRODUCCION .

La secretarla de 1a Comlslon Economlca para Amerlca Lat1na (CEPAL),
durante Bu declmoaexto perlodo de sesiones,. celebrado en Puerto Espaﬁa,
rec1b16 el mandato de prestar atenclon preferente, dentro de su progra-
‘ma de trabajo, al examen de las "perspectlvas de las relac1ones
economlcas de Latlnoamerlca con, los palses soc1a115tas" SOllCltud que
le fue renovada durante su dec1mosept1mo periodo de sesiones, realizado
en la c1udad de Guatemala._/ Aslmlsmo, la Conferenc1a de las
Naciones Unldas sobre Comerc1o v Desarrollo (UNCTAD) aprobd, durante eu
cuarto perlodo de 5351ones, una reaoluclon que trasluce la misma
'preocupac1on.§/ ‘ o o
ﬁ De conform1dad con, dlChaE resoluclones se estan llevando a cabo
estudlos sobre las relaC1ones economlcas .eptre miembros del Consejo de
Ayuda Matua Econémica (CAME) 2/ con la ad1c1on de Guba._/Estas investi-
gaclones tlenen como.ob;etlvos pr1n01pales._ 1) conocer el desarrollo ¥y
los problemas de las relac1ones economlcas entre paises latlnoamerlcanos
Y. del CAME, durante los anos sesenta ¥ setenta, ii) evaluar ese
desarrollo, senalando los obstaculos y 105 logros alcanzados, ¥y tratando
de dilucidar las pepqpect;ygqﬂdg_las rel§91oggs-ﬁgonpm1caq entre ambas
regionqé, y iii) sﬁéégif, § gféndes rasgos, soluciones a logs problemas
enc&ntfédos.ﬁéﬁiaﬁﬁé un pfograma general de acc;6£ Argaiigable_en
varlas etapas. '. -l | , | . ,A :

El presente documento comprende tres capltulos._ En el prlmero,
- se anallza el 1ntercamb10 comercial de México con los, palses miembros
J'del CAME, que comenz6 a adqulrlr c1erta 1mportanc1a ¥ regularidad a
:partlr de 1972 pero _cuya partlclpaclén relativa es todavia muy reducida.

Los paises gdel CAHE en conjunto compraron alrededor de 1% de 1as

1/ Resoluciones - 347 (XVI), aprobada el 12 de mayo de 19?5, y 370
(XVII), aprobada el 5 de mayo de 1977.

Resolucidn 95 (1V), aprobada en Na1r0b1 el 31 de mayo de 1976.
_ Proyecto integral CEPAL/UNCTAD/PNUD/RLA/?6/013.‘

En adelante nos referiremos al conjunto de Cuba Y. los palses
europeos miembros del CAME comoe 16s paises del ‘CAME.

/exportaciones de
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exportaciones de Méxiéﬁsfhéhhihistraﬁ apenas el 0.4% de sus importa-
ciones. El saldo comer01al global tiende a ser favorable a México,
gracias al 1mportante saldo pogitivo ‘en el intercambio ¢en7Cuba. La
'composlclon estructural de este 1ntercamb10 miestra uns asimetria
‘marcada. mlentras ‘Ios paises de Europa oriental miembros del CAME
compran a Mexlco esenclalmente materias prlmas y 5610 muy escasas
manufacturas le venden en camblo pr1n01palmente ‘bienes de capital.

Bl segundo capltulo ‘describe las bases contractuales, que al -
igual que el comer01o, son de creacion reciente. Si bien en el pasado
México habia flrmado acuerdos ‘éon ChecoleVaqula y Polonla gue luege ho
prosperaron, solo a partir ‘del “convenio suscrito en 1973 con la Unidn So-
viética se ha ido desarrollando entre México y cada uno de estos paises
europeosl&ef CAME,toda una gama deﬁcoﬁbenios comerciales y protocolos a
los m1smos,convenlos 1nterbancarlos,acuerdos de cooperac1on econdmica y
c1ent1flco—tecn1ca,pequenas c01nver51enes en ciertas industrias mexicanas;
¥ ademas.se suscrlblo ‘un ‘convenic¢ de cooperac:.on multilateral con el CAME,

Pese al perfecclonamlento ‘creciente del marcéo contractual en el
transcurso dé los afios setenta, el volumen del iritercambio comercial es
‘todavia bastante reducido. ''Dé ahi’que en &1 ‘tercer capitulo se procure
evaluar 1la situacibn’dé estos viliculos econdmidos 'y los obstdculos que,
‘en Su gran maydria; derivan dé la fase de exploracidén-en que se
encuent¥an tras la apertura politich y econdmica He ambas partes ‘a
prlD01p10 de los anos setenta. Las comisiones mixtas -que son los
organos supremos encargados de v1gllar el funcionamiento de los
convenios comerciales y de anpllarlos 'a diversas areas de cooperacidn
industrial' economica, fihanciera, etc.- no se refinen anualmente como
'debleran, y sus debates 'sé han circunserito hasta ahora casi finica-
mente’ ‘al area mercantll. Las facilidades bancarias otorgadas a los
empresarios mexicanos han sido parcial o totalmente desaprovechadas
debido principalmente a:la falta de corrientes de comercio estables, a
sU bajo monto y a que ne son totalmente competltlvas en cuanto a plazos

4

con las otras fuentes trad1c1onales de flnan01am1ento externo. En -

Iy

camb1o, las otorgadas por ‘México a Cuba fueroén utlllzadas eri su totali-

by

dad, si b1en cabe reconocer que por un monto no muy elevado.

SR /Los convenios
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Los convenios de coopera01on economlca y-de asistencia técnica-cientifica
solamente han logrado surtlr algunos efectOS en el comercio con Cuba Yy,
en medida menor, con Hungria y Checoslovaquia.

En cuanto al intércambio comercialy despuds de haberse canjeado
listas indicativas de prdductBé potencidlés de comercio -que carecen de
compromiso reciproco firme de compfavénta-’ée“ﬁa procurado firmar con
la Replblica' Democritiéa Alemana, ﬁﬁlgéﬁia‘ylﬂungria protocolos trienales
a los acuéfaas;cdméréiaiés?:cSﬁ miras a elévar su efectividad y
cumplimiento mutuo’ y a"acrecentas la oferta de manufacturas mexicanas.
Diversos factores han limitado la demanda diexicana de productos
provenientes de los palses ‘de Europa ‘oriental’ y de Cuba. ‘Entre ellos
cabe destacar la proxlmldad geograflca con 1os Estados Unidos, gque ha
generado vinculos estrfechos en’ 1a ‘tradisién ¢ 1nfraestructura comerc1al,
industrial y flnanc1era, asi como eﬁ lds;ﬁéffonééﬂde-cdnsumo; esta
situacién se repité en grado menor en las 'rélaciones ¢on los paises
indudtrializados ‘de economia de mercado.  ‘La penetracidn efectiva de
los paises socialistas de'Europa en el mercdds méxicano data de no més
de un lustro y es ‘todsvia“muy poco agresiva ‘-éon &lgunas excepciones-,
per un cierto desconocimiento de sus productos y falta de una amplla
promocidn de ellos en Méxics para contrarrestar los efectos de las
costumbres’ mercantlles antes mencionadas. ‘ R

Sin embérgo, la apertura del mercado interno a través de una‘
disminuéién paulatina del control ‘de las’ 1mportac10nes, asi como del "
increménto del poder de negoclaclon emanado de las réservas petroleras,
deberian permitir a México -entre otros factores- acrecentar en el
futurc-las relaciones;econémicaé"con los paisesAmiembros del CAME.

‘Finalmente, el presente documento incluye varios anexos. Bl
primero resefia las préfefeﬁcias arancelarias btéfgaﬁés pér'algunoé'
paiéeé del CAME; el segundo €s una reécopilacidn estadistica del comercio,
y el tercero consigna las discrepancias estadisticas existentes entre
la informacibn proporcionada por México y la obtenida de los paises
del CAME.

/I. EL



- I.. EL INTERCAMBIO COMERCIAL' DE.MEXICO CON
LOS PAISES MIEMBROS DEL CAME

En el comercio entre Mexlco ¥ loé palses soc1allstas miembros del CAME
‘pueden dlstlngnlrse dos etapas. desde la postguerra hasta fines del
decenio de 1960, Y desde entonces hasta la fechae -

Durante 105 anos sesenta, 1as exporta01ones mex1canas hacia los
palses del Consego de Ayuda Mutua Economlca ECAME) se caracterlzaron
_por bruscas fluctuaclones de un ano a otro.ﬁ‘Por eJemplo, las aqulsl-
ciones. de la Unlon SOV1et1ca (algodon en rama y tabaco rublo en rama,

. asi como arrozl llegaron en 1962 bd 1963 casl‘a 8 mlllones de dblares,

. Pero se mantuvieron apenas en 1oa 300 OOO dolares anuales durante el
resto del decenio. TambLen en el trlenlo 1964 1966 PolOnla reallzé
compras de malz ¥y trlgo cercanas a los 80 mlllones de délares, ¥ en
1967 y 1968 se vend;o Irlgol a Cuba por un total de 10. 4 mlllones de
délares. En cambio, las 1mportac10nes mex1canas desde los palses
miembros del CAME fluctuaxon mucho menos, salvo en 1969. afio en que

- B8, 1mportaron dos barcos cargueros polacos por valor de mas de 9

. millones de dolares..‘ CEGee et e .
. A partir de 1971 la. partxc1pac1on de 105 palses soclallstas en
las exportaciones mexicanas de blenes se 1ncremento rafldamente de O. L%
a 1.4% en 1975, para .decaer en los afios 51gu1entes, en 19?? fue de 1%
-y de O. ?% en 19?8. En camblo, con respecto a 1as 1mportac1ones 1a
,,rela01on .58 mantuvo més estable alrededcr de 0. 3% del total de blenes,
con un.madximo de 0.7% en 1976._

. Las &xportac1ones se septuplléafon casi entre 19?1 y 19?8, N
llegaron este Altinmo ano a 38 3 mlllones de dolares, aunque dlsmlnuye-
ron. un 16% en relacidn al afio 1976. Llas 1mp9rtaq}qngs ‘sumaron por su
parte 31l.4 millones de ddlares en 19?8. o'sea; 3§%Wmen§é que en 1976.

(Véase el cuadro 1.). |

/Cuadro 1
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Cuadro 1
MEXICO: BALANCE COMERCIAL CON LOS PAISES DEL CAME, 1961- 1965,
1966-1970, 1971-1975 y 1976 a 1978
" (Miles de ddlares corrientes) o
.ﬂl;gng 1;?286;/“1;?222/ 1976 1977, 1978/
ﬁulgarla » . - v : f :
Importac1ones . - PR 2 53 1980 588
* Exportaciones S - 7 1 b
Saldoe - - -2 46 -1 979 - ishh
Jggacoslévaqnia o — - _;':‘if )
. Importaciones .. 1992, 2 848 4786 7199 4 813 4 977
‘Exportaciones 392 192 509 1 596 375 319
| Saldo -1 600 -2 656 -k 277 -5 603 - -k 438 <k €62
THHuﬁgria i Aﬂff j f.; “ : r
‘uImportaciones .32 360 . 661 1 991 1.499 1 945
'Exportaciones o 72 728 44y 2 093 2 147 2 836
* Saldo cooho oo 368 =214 - 1020 6W8 - 892
Pologma . _ n: ,:t. ;;k\ﬁL;'L” ‘“u‘:;f :,f: S -
Importaciones '-:~;5521J: 2wu5BLr~;1ﬁb44v:‘8-812 1538 2 Q16
Exportaciones 15 06k, 2368 3106 k383 779 7 088
Saldo 147572 -88 2060 -k 423  -782 -1 928
Rep. Democratica Alemana e, :
Importaciones 240 624 1693 2 035 936 4 800
Exportaciones - 648 2 230 716 2 418 1 821
Saldo -240 24 537 -1 319 1 482 -2 979
Rumania
Importaciones - - 1567 1% 091 8 683 10 017
Exportaciones 120 16 7h 93 2 4 o;m
Saldo 120 16 -1 493 -13 998 -8 629 -5 112
Unidn Sovitica
Importaciones 264 328 1506 9 296 1485 L o442
Exportaciones - 1 720 272 1770 13 683 3 293 4 901
Saldo 1 456 -56 264 4 387 1 808 859

/Cuadro 1 (Conclusidn)
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Cuadro 1 (Conclusidn)

1961-  1966- . 1971~

CAME—buropeo . )
Importaciones .3'080 -6 676 °11.259 L3 477 20 934 29 385

Exportaciones 17 368 k224 - 8 13k 22 577 0 9 075 15 910
Seldo 14 288 -2 392 -3 125 -20 900 -11 919 =13 475
Importaciones : 56 32 6ok 1 k5 2 578 1 991
Exportaciones 1 808 2 192 12 652 23 117 34 Lok 22 391
Salao 1752 2160 12 048 21 972 31 826 20 400
CAME (gran total) “ o o Q'. )
Importaciones : 3136 6 648 11 863 Lk 622 23 512 31 376
Exportaciones 19 1746 6 416 20 786 45 694 L3 419 38 301

Saldo ‘ ‘ 16 oko -232 8923 1072 19 907 6 925

Fuente: CEPAL, sobre la base de Anuarios de Comercio Exterior e informacidn
de la Subsecretaria de Comercio Exterior de México, Direccidn Gene-
ral de Cooperacidn Econdmica Internacional.

Nota: Importaciones ¢if y exportaciones fob. .
a/ Promedio anual. B '
b/ Preliminar.,

/Los saldosa
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'Los saldos comerciales con el conjﬁnto de los palses socialistas
miembros del CAME han sido casi siempre favorables a México, y han
alcanzado magnitudes relativamente grandes en el volumen de 1ntercamb10,
esta circunstancia puede atribuirse al comercio con Cuba, cuyo saldc ha
sido desde 1972 créciente para México, y ha venido a compensar el saldo
negativo del comercio mexicano con los paises de Europa oriental. .
(Véase el graflco.) )

El saldo positivo acumulado por México con Cuba entre 1971 y 1978
fue de aproxlmadamente 134 millones de ddlares (94% de lds exportaclones),
siendo que desdé la segunda m;@ad de los afios sesenta habia estado
acusando uno negativo cada vez mayor (62 milleones en total ‘entre 1971 y
1978) con el resto de los paises del CAME --principalmente Checoslovaquia
¥ Rumania. =En cambio, los deméas palses latlnoamerlcanos han tenido .
saldos faVOrables en este tlpo de relaclones comerclales. Se estima que
en 1975 1as exportaciones totales de Latlnoamerlca hacia los paises del
CAME (excluida Cuba) alcanzaron un total de 1 412 millones de ddlares,
dentro del cual las mexicanas sdlo representaron 0.7%. En cambio las
importaciones sumaron 445 millones de délares, de las que correspondid a

México 4.7%.

1. Exportaciones a los paises socialistas de Europa oriental

Las exportaciones mexicanas totales directas a Europa oriental en

'1971-1978 sumaron en total 88 millones de dbélares. La Unidn Soviética

fue ¢l principal mercado de destino (34.8%), seguido por Polonia (24.7%)
¥ la Replblica Democratica Alemana (18.4%). La participacidn de
Hungria'y!Rumania fue bastante menor (10.6% y 6.1%, respectivamente), la
de Checoslovaquia alcanzd a 5.4% y la de Bulgaria fue practicamente
nula.

Por lo que respecta a la composicidn de esas exportaciones

mexicanas entre 1972 ¥ 19?8.2/ las materias primas representaron el

> Si bien la informacidén global estadistica cubre el periodo 1971-
1978, la detallada se refiere a 1972-1978. (Véase el cuadro 2 y en
el anexo 2 la informacidén por paises de destino).

/Grafico 1
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Grifico 1 _
MEXICO: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE BIENES ENTRE 1960 Y 1978

(Millones de délares corriertes)
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Fuente: QEPAL
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.Y las de Checoslovaquia en tabaco.

[V

o 92"\. ;

B TN
53% del total las semimanufacturas 37% y los combustibles 4%; a los
bienes manufacturados solo les correspond16 6%. proporcidn infima si se
considera que mas de un terclo 6/ de las exportac1ones totales mexicanas
consistieron en productos realmenxe;agahgdos.

Como puede observarse en el cuadro 2, la Unidn Soviética es el

el segundo deproductos manufacturados f}l%). detras de, Polonla. En

cambio, Hungria domlna como pr1nc1pa1 mercgdo de destlno de manufacturas
(50% )7 seguido por Checoslovaquia,.con 15%. Con respecto a la

estructura de las ventas mexicanas por pals de destino, en todos los

palses de Europa oriental, menos Hungria y Polonia, predominan las

Icompras de materias primas en una proporcidn superior a los dos terclos.

Mis del 30% de las exportaclones de México hacia” Hungria estuvo. compuesto

por productos manufacturados, y casi una guinta parte en e1 caso de

%

Checoslovaqula. En el resto’ de los paises de Europa Orlental las

propor01ones de manufacturas son 1nslgn1f1cantes.

La participacidén de México en la demanda total flslca de los

-productos que esos paises adquieren en-.el exterlor es muy redu01da. En

el cuadro 3 se observa que, sdlo por excepc16n, la participacidn
mexicana pasa del 2% (naranjas en 197% y café en 1976), yque las

compras socialistas son marginales ademas cuando se comparan con €l

‘volumen total de. las exportaclones de cada producto (salvo 'en 'los casds

de la pimienta gorda, las naranjas y el cacao en grano). Anallzando

‘mds en detalle, por paises de destino, se confirma la concentracién de

fl

.las compras de la Unibn Soviética en café, cacao y pimienta; las de

Polonia en algoddn; las de la Repliblica Democritica Alemana en haranjas,

"6/ 7 "Excluye 168 productos provenientes de las-industrias.maguiladoras.

"Véase, México: 'Notams para el Estudia Econbmico de América Latina,
- 1977, (GEPAL/MEX/?S[Z/RQVGLI,_cu%drp 12, mayo de 1978. T

o

IR /Cuadro 2
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Cuadro 2

 MEXICQ: ESTRUCTURA DE .LAS EXPORTACIONES POR SECTORES
Y PAISES DE DESTINO, 1972-1978

(Porcentaies)
L TR
giﬁgl : .. Checos- - SR N Lot .
EURO- lova~ Hungria  Polonia Rumania URSS
PEO 8/ RDA - gu%a_. o
Destino por : ' ' R :
paises 100 18 - .5 .. .11 - 2k - . 6 36
Bienes o L '
primarios - . 100.- 23 = -8 .:. .6 . - R § | - b6
‘Semimanufac~ BT b e ' '
turados - - 100 . 12 - L1 e 2 .- - obb - 31
Combustibles ~ 100 * = -~ &7 - a7 g2 - . 18
Prod.manufactu- o e e e ca e
rados 100 10~ 15 80 77 710 10 5
.o . — - ) B -3 ‘ RS ., . . L A - . 3
Estructura por e o - _
ais y regién 100 °~ 100 -~ 100 - 100 100 100 - 100
Bienes’gfimg; ‘ ; L . ) . - ] ,
rios S 537 70" 80 L2277 15 - 90 €6
Seﬁimqanac- . | _ “ | ) o
rados  ° - - 37 - 26 2 ke 67 - 3
Combustibles . 4 -~ - - 15 - 2
- Prod.Manufac- , . . :
turados 6 4 18 N 3 10 1

Fuente: CEPAL, sobre la base del cuadro 2 del anexo estadistico.

a/ No incluye a Bulgaria por haber sido poco su comercio durante
el periodo considerado. ‘

/Cuadro 3
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MEXICO: PARTICIPACION RELATIVA DE LOS PRINCIPALES Pmnucms DE womcmn
EN LA DEWANDA DEL CAME EUROPEO, 1974 A 1976 ’

{Porcentajes, an relacién a volfimenes fisicos de comercio)

Caff en grano

Exportaciones hacia el CAl‘E/e:q)ortac:.ones
totales mexicanas

Exportacicnes mexicenas hacia el (CAME/
iaportamnes totalas del CM-IB

Cacao en Eano

Exportaciones hacia el CAFIE/e*portaciones ’

totales mexicanas .
Bxportao:.ones mexicanas hacla el CAME/
:,mportac:.ones totales del CAME -

Pim.enta gorda

“

Rxportacmnes haeia el, CAME/exportac:.ones .

totales mexicanas
Exportaciones mexicenas hacia el CAME/ .
importaciones totales del came

Mﬂn en rems .

Exportacmnes hacia al CAME/exportac:Lones
totales mexicanas .
Exportaciongs nexicanas hama el CAME/
mortac:.ones totales del CAME

Ms ¥ mandarmas

Exportac:.ones hacia- cin el CAME/exportaciones
totales mexicanas .

Exportaciones mexicenas hacia el CAME/
importaciones totales del CAME

-

Tabaco en rams - -

Exportaciongs hacia el. CAME/ export'.ac:.ones

totales mexicanas
Expottaciones mexicaonas Kacia ‘el CAME/
importaciones totaies del CAME

It .

R . Principel mercado

Participacién de

197 : !
95 197 Pais México en Este
' 1974 1975 1976
0.8 0.9 2.5
0.6 06 2.1 Unibn'Sovibtica 2.2 - 6.7
- _??-_7 A 2&’01 ..
- 0.6 0.8 . 'Unidn Sovidtica - 0.7 - 1.5
169 9.7 kL2
L. b2 12 Unifn Soviética 24 2.2 5.5
.0.2« - ' 100
- - 0.2  Poloniz 0.2 - 0.9
28.9 134 19.1
2.4 0.6 lol  Repe Democrfitica 13.2 3.7 5.7
_ Alemans - '
107 009 -
0.5 0al - C'necosj.waquia 2.8 1.1 -

Fuente: CEPAL, sobfe la-bese de FAO; Trade Yearbool,. Vol. 30, 1976.

/El comercio
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El comercio’ con los paises europeos del CAME habia ido en aumento
desde 1971, pero disminuy$é marcadamente en 197? al reduc1rse las
exportaclones de 22. 5 a 8.9 mllidnes de dolares, y 1as 1mportaclones de
43,7 a 21 m1110nes. También en 197? el crec1m1ento economlco global de
“log: palses europecs asoc1ados al GAME decayo con regpecto al afio
“anterlor (4,2% frerte al 5.2%). La reduccidn de ese crecimiento se
'produJO especxalmente 'n los principales mercados de destino: la
Unidn Soviética, Polonia y Checoslovaquia, donde las exportaciones

mexicanas bajaron bruscamente de 19.6 millones de délares (1976) a

\

Tamblen es c1erto que la economia mexicana atraveso en 19?7 por . .
un periodo de recesidn que se traduao en una baja d4¢l ritmo de’creci- )
miento de las inversiones, ¥ 10 mismo ocurrid cop sus 1mportaclones T
con su demanda-interna.’ Dicho en otras palabras, a problemas coyuntu-
rales de ambas partes podria atribuirse la merma del 1ntercamh10
comercial ocurrido en 1977 enftre Mexlco ¥ los palses soc1allstas de
Europa orlental. El repunte en 19?8 de 1as compras - sov1etlcas ] hungaras,
¥y la aparlclon de Fumania como mercado de importancia, h1c1eron que las
exportaciones se incrementaran en 75% (15.9 millones de d@larea).

Las cifras de comercio exterier obtenidas de fuentes oflclales"‘
mexicanas. difieren bagtante, en algunos casos, de las provenlentes de ;
los paises socialistas, ya que las primeras no reflejan, entre otros |
elementos, el intercambio efectuado por intermediarios o las compras
hechas en las bolsas 1nterna01onales. Para efectos de este estudio se
utilizaron las ¢cifras mexicanas por ser de mas facil acceso.?Z/

a) Unibn Soviética I

Durante el periodo 1972-1978 vendid México a la Unidn Sovidtica,
que es el mayor comprador de materias primas mexicanas dentro del CAME
eﬁrogeo, mgrcancigswﬁﬁr;nn total de 30 millones de ddlares, 66% de los ..
cuales correspondieron a productos primarios,- principalmente cacao

(8.8 millones), café en grano (7.2 millones de dbdlares), pimienta y

7/  En el anexo 3 de presenta un somero andlisis comparstivo de estas
-discrepancias.

/semillas mejoradas
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semillas mejoradas de trigo.' Los insumos representaron 21% de sus
compras totales en México,'predominando’ el plomd refinado y el zinc
concentrado {QU¥% de un total de-9.1l millones de ddlares de semimanufac-
turas). Las exportaciones de productos manufacturados ascendieron esos
afios a 263 000 ddlares, :de.los gue correspondieron 162 000 a muebles
de bambi, 67 000 a hormonas y 34 000 a peliculas cinematogréficas.
b) Polonia = .. e

Los 19.8 millones de ddlares vendidos a Polonia por México consis-
© tieron principalmente-en bienés intermedios (13.2 millones). Polonia es
el principal comprador socialista de hilados de-algoddn y de fibras
artificiales (11.3 millones)._ Se exportaron ademds a ese pais cantidades
menores de espatoflour, oxldo de plomo ¥y mercurlo metalico. Por lo que
respecta a las materzas prlmas, Polonla es uno de los pr1nc1pales cofi=
pradores dlrectos de algodon en rama, y “en sus compras de manufacturaa
(494 000 dblares) destacan las telas de algodon ¥ las hormonas, pequefios
embarques de: 51llcones, artlculos de grlferia, acelte esencial de
 limbn ¥y bebidas alcohblicas, - Las exportaclones de fuel 0oil sumaron 2. 9
millones de ddlares.
¢) La Repiblica Democratlca Alemana (RDA}

En 1972-~1978 las ventas mex1canas a la Republlca Democratlca
Alémana sumaron 1%.6 millones de dolares, y én ellas predomlnaron los
productos- tropitales (70%) como ﬁéranjés. forcnjés; café en grano, y
pimienta. Entre 164 prdducto% éemiménufactﬁrados (26%) se exportaron a
ese pals casi exclusivamente nlomo reflnado e hilados de algodon, asi
como pequefias cantidades de cordeles de henequen. Las ventas de
-manufacturas fueron cercanas a los 500 000 dolares, con predOmlnlo de
las telas de algodébn.

d) . - Hungria ) -

" Del total de 8.9 milloﬁes'dé;délafés.exportédds a este pais, los
insumos y las semimanufacturés representaron. L2% del total: bxido de
plomo (2. o mlllones), zinc concentrado (1 400 000 ddlares) e hilos de
_ fibras artlflclales (245 OOO dbélares). lLas manufacturas representaron
.el 31% del total Y su monto efectivo fue de 2. 7 millones de ddlares,

siendo asi Hungria el principal comprador europeo oriental de este tipo

/de bienes
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de blenes provenlentes de Méxlco Si " bien el compromizo firmado en 1977
fue sélo parclalmente cumplldo por Hungria en el curso de. 1978, _/ esto

‘ permitid la compra de ca51 1.2 millones de’ délares de ropa de confeccidn
| ¥ un valor menor de calzado. "Se exportaron materias primas por 2.4

mlllones de dolares,'sobresallendo las de "algoddn en rama (95%).

o, : [

e) Checoslovaguia = '~ " e -

Las exporta01ones directas a este pais fueron por un mogto de 4.5
mlllones de dolares y se ‘refirieron a- pooos productos: esencial
café en grano (59%), tabaco en ‘rama (26%), ¥ mariscos en conserva y pifia

enlatada (5% cada ‘wuno ).

1 . “
. Y

2.. Exportac1ones a Cuba ‘

Las ventas a Cuba alcanzaron-en 1971- 1978 a un. total de 143.3% millones
de dblares (véase de nuevo.el cuadro 1); y-fuproq_;,6_yeces superiores a
"las colocadas en el conjunto de_loa-s;etg_paises.dg Europa orieqtél.
Con el 62% del total acumulado, Cuba- fue pues el_p;i@cipal comprador de
mercancias mexicanas dentro del CAME, seguido. por la URSS (13.3%) ¥y por
Polonia (9.4%). .‘ _ A

El mercado cubang .no reviate una importancia especialApard México
en el marco de ‘sus exportaciones aflﬁériéa“Lépiﬁé;—iQu:anfé'el
quinguenio “1974<1578,. Cuba ocupd el séptimo ;pggr‘comé_pais de destino
de’ bienés ﬁéxicanos; despuds de Costa,Rica y antes de dhile, con.”
'il?, 121 y 97 millones de ddlares, respectivamente. | - ) .
' ~AdémAs de’ su mayor volumen, . su composlclon fue dlferente a la de
las’ exportaciones a los paises eur0peos,menc50nadqs: Ep grlmer‘lugar,

resultd'mis diversificada en cuanto al nfimero de productos exportados,3/

§/ 2 000 toneladas de algodén en rama {3 millones de dbélares); calzado
' (200 000 ddlares); pantalones de mezclilla (500 000 dolares)
pifias, cigarros y puros (?OO 000 dolares).

Q

Entre las muestras que se 1ncluyen en el anexo 2, destacan 68
productos principales de exportacidn hacia Cuba, mientras entre
los "dirigidos.a Europa oriental figuran sélo 46. Los grados de
CObertura de ambas muestras fueron de 95% y 98 2% respectlvamente.

i : PR Y
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¥ en segundo,. aynque. la: participacidén relativa de productos primarios

fue similar a la destinada a los, paises del.CAME, (55%), incluyd una

. proporcidén relativa mayor de..productos manufacturados (16% frente a

6%).,;. Bn valor, las exportaciones mexicanas. de manufacturas a Cuba

~(21 millones: de dflares). fueron:cuatro-veces superiores a las dirigi-

das a los paises del CAME en ¢l mismo .periodo.: . :

- Entre lgs productos.primarios sobresalieron las ventas de fri-
joles, arroz, _garbanzos, maiz, .cacao, fermentado y cafe crudo (96%
del total).” Ud 9% de 1los 1ntermedlos con51st16 en hilados de algoddn,
cementd hidréulxco,'bérraS'de“h1errd,'articqloS“de‘grLferié. tubos
de metales -comines, 'productos quimicas diverdos y cables eléctricos.
Las ventas de cada uno de estos productos ‘pasarés de 1.7 millones
de d4lares. Entre 500 000 y un millén ‘de “dSlares estuvieron el cacao

en polvo, loé accescrios pard tuberia ¥ varias semimanufacturas de

-.-hierro -y c6rréés“tﬂén8pbrtaddfés. la’ gama ‘de productos ‘acabados es

muy ampl;a ¥ abarca productos de 'varios orlgenes, entre ellos bombas
para 11qu1dos, transfcrmadores eléctrlcos. refacclones para ferroca-
rrlles. libreés;" gener&dores electrlcos. motores para maqulnas de
afeitar, aparatos electrlcos de- empalme, electrozmanes, lamlnadoras,
etc. l_/ MEXlCO pr0porclono “a'sinismo serv1clos ‘a Cuba. La empresa
PREX, S Ad partIClpD en 1975, con materlales. equlpo ¥y mano de obra,
por valor de un milldn dé dolares,i_/ en los trabaJos de remodelac1on
de 1a 1ndustr1a hotelera, al ganar un concurso 1nternaclonal organl-
zado por el Instituto Nacional de 1a Industria Turfstica (INIT).
También fecniméxiéo;.empfeéé“dedfcada a‘1é'exp6r£ac;6nfde”fébnolbgia
y servicios de ingenieria, pdffiéipé‘é; Ia ampliacién y'mddérﬁi;acién

de tres plantas papeleras.

a0/ _Vease en el anexo 2 el cuadro 3, sobre las exportaclones mexl-
canas a Cuba.

11/ Remodelacién de los hoteles Cepri y Riviera de la Habana. La
griferia especxal Provenia de la empresa mex1cana Productos
COWEN, S.a. S _ N _ -

S e T e Gltide
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Por ultlmo, al’ cbntrar1o dé lo sucédido’’con las ventas.a los
paises de Europa or1enta1 &€n 1977, -ths exportdciones mexicanas a:Cuba
aumentaron 50% al pasar’de- 23, 14 ;4 -hPtlones de dbdlarés; también se
dupllcaron las compras ‘méticanas’ dé biénes” cubanos, que llegaron en
1977 a 2.5 millones de &olares, 'frefite al'1l.1 milldn del afioc anterior.
En?19?8 las eipéf%aéibﬁes'iégrééafbn:al}mismo‘niVel que el alcanzado

dos afios antes y las 1mportac1ones disminuyeron ‘23 con. respecto a 1977.
S "" ‘i "r’{"r"".‘;f ‘!'.“,‘-l

Ze: Importa01onps mexlcanas desde 1054palses del CAME

v

:.-:_r'-.r[ 3

Tales 1mportacaones sumaron 150 mlllones de qﬁlares aproxlmadamente en
el periodo de 1971 a 1978, es: decir, el Q.32% del total de bienes
adqulrldos por México eh dicho lapso.. R PR O S | |
Checoslovaquia y.-Rumania -fuergn los., pr;nclpales abastecedores de
México conm el 27:2% vy el 27.0%- respectivamente de las ventas totales de
165’ paises socilalistas europeos a México:.les siguibé la URSS con el 15%,
'Pdldnia con el 12%:Mf1a~Repﬁblﬁoa’nemocrégica Ale@ana con el 11%.
‘Yed.  El analisis por. paises~sqnala una. relat;va espec1allzac1qn de cada
uno-én sus-abastetimientes-de produyctog a Mex;coﬁﬁé/‘Lf”. A “1r
“Bl .sector :publico mexicanp, . qomprador 1mportante de blenes dél
“extérior; (-35% de: las: importaciones totaleg durante el perlodo 1972 1977~
- adquirid: algo mis, del,30% de las compras totales de Mexlco a los paises
miembros. delsCAME, durante. el mismg . perlpdo.: Su partlclpaclon dlflere
émpb?o“nbtableMEnte~por pals. . Las compras totales a Checoslovaqula y
Hungrla apenas- superaron el 1%;: en camblo, aquellas a Rumanla alcanzaron
el 83%; a la Repltblica Democritica Alemana,. Cuba Y la URSS varlaron entre
el 32% y el 43%, y a Polonia llegd al 9@.(Vease el cuadro L)
i En la comp051C1on de tales 1mportac10nes 1%/ destacaron-los bienes
de capltal (50%) seguldos por los i nsumos (3?%) loE:Eombugﬂibles,(9%)
'¥;195 bienes:.de:consumo (3%)... . _‘P;“;

i F L e 5 .. . -

12/ Véanse en el anexo 2 los cuadros 6 a 12, sobre las importaciones
procedeéntes de cada uno de los paises miembros del CAME.

13/ La muestra usada abarca el 90% del universo de bienes importados.

/Cuadro &
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Cuadro k

MEXICO: PARTICIPACION DEL SECTOR PUBLICO EN LAS

PROVENIENTES DEL CAME 1972-1977

IMPORTACIONES

Total paises del

CAME a/

Cuba

Paises europeos
del CAME

~ Checoslova-~
‘guia

Hungria
Polonia’

‘Rép.Democra-

tica ‘Alenena

Rumania By

URSS

Millones de - délares
Total b/ Sector

. publico ¢f - -

s

- Participacion del
sector pablico en
el total
(porcenteje)

118, 4 40, b
6.7 2.2
111.7 8.2 -
.'éi.ai:_‘: L. 0.3
6.2 - ‘ -0
s T 1.3
woa a2
30,5 . 25.5
1709 ) ’ ) ?.8

34,1 .
32.8

‘34;2

1.1
1.7 .
8.8

3.9
83.3
43.3

Fuente: CEPAL, sobre detos proporcionados por el Comité de Importa=-
ciones del Sector Piblico del Instituto Mexicano de Comercio
" ‘Exterior, (IMCE).
. 8/ Excluyendo a Bulgaria (importaciones solamente en 1977} y -
a Mongolia.
- b/ Segln la Direccidén General de Estadisticas de México.

¢/ Segln la Direccidén General de Adusnas de México.

/Tal composicidn
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Tal comp05101on, en la que predomlnan los bienes de produccidn
(insimos 'y maqulnarla ¥y equlpo), reflega la . fase del proceso sustitutivo
poer la gue atraviesa México en la actualidad.

a) Rumania .

- Rumania fue el ‘principal abastecedor socialista de México
(O, 6 millones de dblares) ‘en. este perlodo. Predominaron en las compras
mexicanas las de 1nsumos como nltrato de amonio (17.2 millones), urea
(4.2 mlllones) ¥ cables elgctrlccs de aluminio, y en 1976 se importd
gasollna por 10 mlllones ﬁe dblares.
b)  Checoslovaguia ,

" En el periodo 1972»1978 las ventas checoslovacas a México ascen-

dieron aproximadamente a 36.8 millones de ddlares, representando los
bienes de capital el 98% de ese total, con.predominio de la maquinaria
no eléctrica. Checogldvaquia es, dentro del CAME, €l principal abas-
tecedor de México en miquinas herramientas para trébajarllos metales
(tdfnos, fresadoras, méndriladoras, rectificadoras ¥ perforadoras),
telares y maquinas para tejer (telares circulares y paré tejidos de
telas), mdquinas para el hilado de fibras textiles naturaleés, y maquinas
para trabajar el cuero y las pieles (teflir, cepillar, planchar, estirar
o escurrir). Es el abastecedor que sigue & la URSS en tractores
agricolas. También es proveedor de maquinas para imprenta (linotipos,
gulllotznas, prensas de imprimir y engrapadoras) motores para moto-
cicletas, instrumentos musicales, vidrio en laminas, rodamienfos e

1nstrumentos para dibujar.. .. Ve . C e e

c) .Unidn Soviética

Las compras de.Méxicb a la URSS en 1972-1978 aicanzaron un total
de 21.9 millones de ddlares, de los cuales cinco rubros absorbieron casi
los dos terc;os del total. Las importaciones de urea significaron el
21% ¥ las partes ¥y plezas para tractores agricolar 25%. Una décima
parte correspondié a esteatita natural y a maquinas-herramientas como
tornos paralelos, fresadoras, rectificadoras y cepilladoras de codo.

Las compras de vodka sumaron 1.3 millones de dbélares y se importaron,
por valores menores, casechadoras, trilladoras, herramientas de mano,

miquinas de movimientos de suelos, libros y platino semielaborado.

/d) Polonia
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d4) . Polonia
. La principal compra mexicana a éste.pais fueron los barcos

atuneros. También adquirieron cierta relevancia las importaciones de
miquinas para el hilado- (cardas, peinadoras; soplddoras y limpiadoras,
deshilachadoras y rompedoras de 'trapos), mandriladoras de hierro de
fundicibn, barras de hierro, vodka, papel.fotogridfico, caseinas y
colorantes sintéticos. Las importaciomes totales mexicanas fueron
ligeramente superiores a 18 millones de dolares en 1972-1978.
e) La Repiblica Democritica Alemana (RDA)

De" la Republica’ DemOcratlca Alemana r901b10 Mexlco numerosos
productos por un total de 14,9 mlllones de dolares.‘ Los prlnclpales

correspondieron al sector de maqulnarla no electrlca (la Repliblica

Democrética Alemana s el segundo abastecedor SOClallsta de Mex;co en
este rubro, después de GhecOBIOVaqula), destacando 1as maqulnas para
tejer y los telares c1rculares, asi ¢omo las maqulnas de 1mprenta
(imprésoras offaet monocolor, prensas ‘de 1mpr1m1r ¥y maqulnas para
imprimir por rotacalcografia) y las para’ empaquetar. Entre las maqulnas
herramientas cabe senalar las” cepllladoras h 1os tornos revilver.

Cierta 1mportan¢1a tuvieron ‘los desbastes en rollo para chapas de
hierro, los_lnseqt;cygas._lgs;qeragﬁdg;ggprqleq,“lcgnalsladores de vidrio,
las_centrifugas,y.las partes para maquinag herramientas diversas. |
£) Hungrla o . _.W, R

De Hungrlg se _importaron 8 1 mlllcnes de dOlares representando los
productos qulmlcos el 58% del total (antlblot;cos, dcidos nucleicos,
compuestos amlnados, v1tam1nas ¥ alca101des vegetales) Entre la
maqulnarla no electrlca, cabe sefialar los tornos semiautomaticos, de
revdlver, los tornos paralelos universales, las fresadoras y perforadoras
y los convertidores cataliticos.

En resumen,_con respecto a los bienes de capltal provenientes’ de
los paises europeos del CAME, Checoslovaqula fue el abastecedor
:pr1n01pal, con casi la mitad del total; destacd en maquinas herramientas
{62% de toda la rama); mientras la Repiblica Democréatica Alemana predo-

mind en maquinaria no eléctrica y en instrumentos de medicidn

/de precisidn.
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de precisidén. Las embarcaciones procedieron en su totalidad de Polonia,
mientras la ‘URSS proporciond a México el 75%:de partes:y.pigéas para los
tractores agricolas que llegaron de los paises socialistas... En relacidn
a los insumos, Rumania aportd 58% del total exportado al mercado mexi-
cano, la URSS 13%, y Hungria 10%.. (Véase el cuadro 5.) .En cuanto a los
bienes ‘de consumo, MmAs de las dos terceras partes estuvieron represen-

tadas por bebidas alcokdlicas.provenientes de la URSS y de .Polonia.

e i, Importac1ones desde Cuba

Las compras mexicanas fﬁeron sumamente reducldas, pues alcanzaron sola-
mente, entre 1972 y 1978, a 8 ? mlllonas de délares. Las principales
fueron de tipo primario: q1quel (en forma de matas, spelss, oxido ¥y
. planchas) y cromita. En 1974 ¥y 1975 se re01b1eron barcos de pesca con
.casco de ferrocemento por. un, total de 450 OOO dolares, y tltimamente ron.
) _ Se importaron pequenas cantldades de manufacturas cubanas que
representaron en el periodo estudlado apenas 11% de las compras totales
-hechas a ese pais._m/ Esta dlferenclg con lo ocurrldo con los palses
europeos miembros del GAME es compren51ble por el dlstlnto n1ve1 de

,1ndqstr1a11za01on que. ex1ste entre ellos y la 1sla carlbena.

5, Cemparacaonude-los-51stemas‘de,cpmﬁrc1o.exterlor

El comercio” exterior én léé‘paiSes del CAME y én Méxicé funciona de una
manera muy dlstlnta. Al desconoc1m1ento reciproco de- sUs respectivos
_‘51stemas lS/deben achacarse los errores cometidds en los intentos de
' penetrac1on de mercado por una y otra pérte, que han- entorpecido sin

duda el 1ncremento de las relacmones comerclales entre esos paises ¥

Mexlco.
14/ La muestra utilizada en 1972-1978 abarca el 98.3% de las
importaciones recibidas por México desde Cuba. (Véase el cuadro
"t - 6 del anexo 2.9 : .
15 Véanse en el anexo 1 las preferencias.arancelarias de los. pailses

miembros del CAME. . .

/Cuadro 5
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Cuadro 5

MEXICO: ESTRUCTURA DE SUS IMPORTACIONES DESDE PAISES EURCPECS DEL CAME POR -
© SECTORES ‘Y PAISES DE ORIGEN, 1972-1978

(Porcenta;pl)

/a) los

‘Total | Repiiblica ° . Checoslo- | ’ Unién

paises = . Democrétida. . "waguia, . Hungria ©Polonia Rumania Soviética
eurcpeos, ° Alemana )
‘del CAME Do

AR

- e s

Especialﬁzéciép Lo IR ' , A :
dentro del CAME - - ~ 1000 . ~ :11 e L 26 T B - 13 28 16

Bienes d& capital = - 100 . “1I S 2 ' 18 L3 18
Combustibles 5 ~ - 100 = .12 LEE Ty oL . . . 87 !
Insumos . - _ . . 1000 .. o D9 1o 0 o1 10 9 58 13

Bienes de :coﬁgumo Z 300 t 2 i ;§§k f? . {81€ a i 2 ' EO o - L7

Estructura -de-cada .- - o T S S
pais y regién. . 100 - 100 .. T80 . 100 - - 100 100 100
Bienes de capital . .50 - 555°. o R 98;: o  23' . 65 6 58

Combustibles 9 ;11 - i ; . | ‘;_ | - ; 26 -
insumos . 37 o ﬁéB |

Bienes de consumo ' 3 -: -1" . ) ) f 1. ! — 10 . L - 10

Fuente: CEPAL,sobre la base del cuadro 4, del anexo 2, .
a/ No incluye a Bulgarie por su reduc1do comer01o con Mexlco en el periodo con51derado.
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a) Los_Ealses miembros del CAME R

La polltlpa comercial de cada uno de los miembros del CAME hacia
terceros palses se ha Venldo caracterlzando esencialmente por su
1ndepgndenc1a y bilateralidad. ! En cambio, el-CAﬁE ba VYenido actuan@o'
multilateralmen&e, Y entre sus metas estd la de coordinar y programar
el sector industrial. ¥ 1as inversiones entre los paises wmiembros del
esquema de 1ntegrac1on, asi como el comercio. 1ntrarreglonal basado en
la especlallzaclon 1ndustﬁ1al de cada pais. '

,Para ajustar la ofe#ta mexicana a la demanda de los paises del
CANME  conviene:a lcs empr%sarios privados mexicanos tener presente que
los rasgos prlnclpales del comerclo exterlor en aquellos palses son la
planlflcaclon. el monopollo estatal del comercio ¥ ‘la bllateralldad de
las relac1ones comerclales,

i) Planificacidn del comercio exterior. Dentro del plan qulnque-

nal en cada pais se flaan los lineamientos de su politica comercial
exterlor, que se traducen, a nivel microecondmico, en vollimenes de
importacidn y'exportaciéd de una amplia gama de bienes planificadas por
las empresas de comerciofexterior. que se hacen cargo del abastecimiento
de la—economié nhcional.f Es ﬁecir. se programan los productos y-se
regulan a largo plazo los suministros. Esta programacibn de la compo-
lelon qulnquenal de la demanda -principalmente de bienes de consumo-
empleza a revisarse en Polonla, donde el Instituto de Comercio Naclonal
elabora estud;oa de mercado Vasados en encuestas_ge consumldores, que
le permiten p}eparar proyecciones de la demanda futura. Algo similar
se hace en Hu;gria, donde la elaboracién de los planes es bastante
slmllar, pero varia el grado de flexibilidad en su ejecuciédn.

Los palses miembros del CAME contemplan la cooperac10n deéde una
perspectiva de largo plazo. Muestran una preferencia natural por las
fuentes de suministros estables y previsibles, por las relaciones
constantes en la cooperacidn econdmica e industrial con otros paises, ¥
por los mercados de ventas que les permitan programar su produccidm por
tiempo prolongado. ?
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ii) Las empresas estatales de comercio exterior. En algunos

praises las empresas de comercio exterior actlian con independencia de una
politica central, 'aunque siempre dentro del marco establecido por el
Plan Nacional (respetando ‘la politioa de precios internos y la asigna-
cidn de divisas).. En otros casos, el Estado interviene directamente en
sus decisiones. Las compras.de estas empresas casi siempre se hacen en
grandes volimenes y son el producto de negociaciones bilaterales direc-
tas. Este monopolio ‘del comercio exterior les:confiere ademas un

tamafio econbdmico considerable y un poder de negociacidn . inmenso, ya que
pueden hacer competir a los principales proveedores entre si y adquirir
el producto cuyo precic y especificaciones le sean mas convenientes.

- * Para poder comerciar con estas empresas México necesitaria
coordinar su oferta, que .es:bastante dispersa. - En este campo se han
hecho alguncs avances; :por ejemplo, -el consorcio COMEXPO, S. A., formado
por unas 50 empresms mexicanas; ha aumeritado su capacidad de competir
en. Europa oriental al ‘ofrecer mayores volimenes y gama de productos;
abaratar el costo de penetracidn y, sobre todo, incrementar su poder de

_negociacidn. R I TP . . :

Por iiltimo, la participacién mexicana en algunas. de las ferias
internacionales que organizan l}os palses. de Europa oriental es juzgada
“casi obligatoria para darse a conocer, tanto en su calidad de pais
exportador, como.de importador potencial. - - . .. - .

iii) La bilateralidad de las relaciones comerciales. Debe consi-

,derarse que esteée es el aspecto fundaméntal de lag relaciones comerciales
.con -los paises  del CAME, que cada uno de éstos tiene rasgos propios tanto
en lo que 'se refiere a sus recursos internos como en lo gue atafie a sus
patrones.de vida. Por-.consiguiente, es preciso estudiar cada mercado
por separado.

b) - El sistemade México

A causa dé los desequilibrios cada vez mayores que empezaron a

caractérizar. al sector externéd de Méxicod, en log afios setenta el
gobierno se vio. en: la necesidad de reestructurar el aparato institucio-
nal en que.ge sustentaban esas actividades para tratar de aumentar la

oferta exportable y de reducir y hacer mas razonables las jmportaciones.

/Asl se
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‘Asi se’cred’ e,n‘5_19.’2.9,eﬂ;?,I;;!:a;t_iﬂ;u.t.Q'.‘Mé.xi.c.a.nO, de Comércio Exterior
. {IMCE}, 'para  coordinar los:esfuerzos de todos.los organismos piblicos
y privddos 'dedicados a-la.expbrtacidbn. Este :organismo desecentrdlizado
estd facultado para..elaboraruna estrategia . de exportacidn de largo.
plazo. ~.Sus principales -funciones consisten en promover las exportaciones _
.mexicanas a través de representaciones en el exterior; organizar | ’
nisiones comercigles.y .promover 1a participacidn envferias y. exposicio-
nes internacionales; mejordr 'la ofertd exportable mediante la organiza-
cién de asociacidnes ‘de productores, "y proporcionar asesdria a los '
‘@xportadores. PR oLTman ' T

'Por otra parte, para tratar de resolver el problema crdnico de
los inconvenientes qué-caracterizan a-los pue&rtosd mexicanos, se cred la
Comisidn Nacional de Puertds & principios ‘de log afiod sdtenta.

' Con estos nuevos orgénismos siguieron &étuands en el aapecto
finarciero el Ban¢o Nacional ‘de Comercio Exterior y el ‘Banco de México.
El primero, creadd én 1937 'y el mAg ‘antiguo dé ‘Tatincamérica en su
especialidad, ineluye entre sus -funciones "1& ‘de proporcionar financiaw
miento a la produccidn exportable y a las exportaciones de bienes. “El
Banco de Mexico dispone de dos fideéicomisés para apoyar -al financiamien-
to de las e¥portaciores: el ‘Fondo ‘para el Fomento de lds Exportaciones
de Prodiuctos Manufscturados (FOMEX) y'e} Fondo de Equipamieénto ‘
Industrial (FONEI). ST R
-~ Tres secretarias de Egtado intervienen en'.la elaboracidn de la
~ politica ‘de comercio exterior: Hacienda y Crédito Piblico, Comercio, ¥y
- Patrimonio y Fomento Industrial. ‘Existen varios organismos privados ™
dedicados a las actividades de exportacidny  entre las cuales el Consejo
Empresarial Mexicano ‘para Asuntos Internacionales (CEMAI) es el mas
especializado, aungue también intervienen y estan representados en el
Consejo de Administracidn del IMCE la Confederacidn Nacional de CAmaras
Industriales (CONCAMIN), la Camara Nacionmal de Industrias de Transforma-
cién (CANACINTRA), la Confederacibén de Cémaras Nacionales de Comercio:
{CONCANACO),- y - lu Asociacidn Nacional de Importadores: 'y Exportadores de
la' Repiblica Mexicana (ANIERM). S R

N B ) i .
a7 R Lo ; 3 -

/Ademés de
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Ademas de la politica arancelaria y de pérmisos de importacidn que
afectan fundamentalmente a las importaciones del sector privado, existe
un mecanismo gue se$ocupa'de'sﬁpervﬁsar'las compras exteérnas del sector
pPablico en.donde ‘intervienen.las-secretarias de:Prégramacién’y
Presupuesto y de Hacienda y Crédite Pdblico, iy ¢l Comité& de Importaciones
del Sector Plblico.16/ .. Asi, la Secretaria de Programacidn y-
Presupuesto autoriza todos .los preyectos de inversiones pitblicas en
forma global ajustandese.al criterio-de la captacibdn de recursos para
financiarlos (fiscales, .propios de la entidad-responsatle, externos,
etc.). Posteriormente, los proyectos que nécesitan recursos del exterior
'se presentan a:la Secretaria de Hacienda 'y Crédito Piblico para que
autorice la.parte referente al endeudamiento externoc. Finalmente,. el
Comité de Importaciones del Sector Pfiblico autoriza las importaciones

‘.que efectha el sector piblico. =~ o

16/ .. Este Comité esta compueato por repreaentantes de las secretarlaa de
" Comercio, y de Hacienda y Crédito Pitblico, del IMCE y. del CONACYT.

/1. LAS
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“1I. LAS BASES CONTRACTUALES
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Las rela01ones econémlcas de losfpaises socialistas con México han
requerldo el estable01m1ento de relaclongs diplombticas. ILa firma
‘de 1os canvenlos comerclales fue el segundo paso, casi inmediato,
Asi, Rumanla, que 1nstalo su embagada en Méxxco .en .marzo de 1973,
suscr1b1o un convenigq comerczal en octubre de 197243 la Repliblica-

; Democratlca Alemana (RDA) hlzo 1o misme en junio de 1973 y-mayo de
:19?4, respectlvamente, ¥, otro tanto. sucedid con Hungria y Bulgaria.17/

Despues gqueda ablerto el camino a la suscripcidn de acuerdos de

_ 1a mas dlversa 1ndole. cqoperac1on,economlca e industrialy cient{fica

' y tecnlca, flnan01era, cultural, educativa, turistica -y deportiva,’
referentes a transporte aéreoc, etc. R

8i, por alguna razdn, no se han establecido relaciones diplomé-

ticas y ne existe en consecuencia tratado alguno para regular las
corrientes de comercio, el pais socialista busca otras bases juridi-
cas que, de alguna forma, institucionalicen el intercambio. Una mo-
dalidad son los convenios de pagos de goblerno a gobierno a largo
plazo, como el mexicano~-hiingaro de 19663 y otra, las lineas de cré&di-
to comercial concedidas por bancos de comercio exterier de Europa
oriental a entidades bancarias mexicanas de importancia ~-Hungria y
Bulgaria al Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) en 1967,

17/ Las relaciones diplomAticas checoslovaco-mexicanas se inaugura-
ron ea 1923 y nunca se han interrumpido. Con Polonia, las rela-
ciones iniciadas en 1924 se suspendieron en 1939; se reanudaron
en 1945 con la Repliblica Popular de Polonia. Los origenes de
las relaciones entre México y la Unién Soviética remontaron a
1924; se interrumpieron en 1930 y se reestablecieron en noviem-
bre de 1942, En cuanto a Cuba, M8xico fue el finico pais del con-
tinente americanc que no rompid con el nuevo gobierno revolucio-
nario, cuando los demis paises latinoamericancs siguieron el
ejemplo de los Estados Unidos, que suspendid unilateralmente
sus relaciones con Cuba. Las relaciones diplomfticas no han
desembocado todavia en la suscripcidn formal de un aguerdo de..
comercio. Ln cambio se han suscrlto varlos convenios de cooper-

' racifn cientifico-técnica y gcondmico~ 1ndustr1a1. No obstante’
“U%0." estos hechos positives, las ventas mexicanas a Cuba fueron
sumamente reducidas hasta 1972.

]
B

/Yy Bumania
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y Rumania al mismo banco en 1968~ destinadas principalmente a finan-
ciar las exportaciones de bienes de capital de estos paises a México,

mis que a incrementar sus importacionés de productos mexicanos.

1. Convenios comerciales con los paises del CAME

Ya en el pasado habian existido convénios comerciales con Checoslovaquia

‘{noviembre de 1949) y Polonia (octubfe‘de 1962), que no prosperaron.

4 partif de 1973 se firmaron nuevos tratados comerciales bilaterales
con cada uno de los paises miembros del CAME, menos con Cuba, siendo
el Gltimo el firmado con Bulgaria en mayo de 1977 en la ciudad de
México. Sus metas rebasan muchas veces el simple -Ambito de la promo-
¢idén mercantil reciproca, pordque .aspiran a fortalecer las relaciones
econémicas incluyendo acuerdos de intercambio tecnoldgico, pagos dife-
rldos, cooperacidn industrial y cientifica y asistencia tecnlca.

Entre los principales aspectos, comunes a varios de estos con-
venios, cabe destacar los siguientes::. .

- Se reconoce a México como un pais en desarrollo;

- Se le otorga el tratamiento mutuo e incondicional de nacidn
mas favorecida en comercio y transporte maritimo;

- Todos los pagos entre las partes contratantes se llevan a
cabo en dolares amerlcanos ¢ en moneda libremente convertible;

+ Lgs precios de los blenes que se comercian son los del mercado
internacional en el momento del embarque;

- 8e propicia el intercambio equilibrado en valores (Bulgaria,
Checoslovaquia y Hungria), asi como la incorporacidn de una
mayor propercidn de bienes semimanufacturados y manufactura-
dos en las exportacaones mexicanas (Polonia, Checoslovaqula ¥y

cL la Repiiblica Democritica Alemana)

- No se selialan metas  de volumen o de vaior para el intercambio
bllateral al cabo de un tiempo;

- Las transacczones comerc1ales se éfectlian en lo posible direc-
tamente, ‘sin recurrir a servicios de intermediarios o de repre-
centantes comerciales que no sean nacionales de alguno de los
dos paises;

- Se incorporan listas indicativas de mercancias que podrén
ser objeto de, comerc1o en los casos de la URSS (19?3}, la
RDa (1974), y Bulgaria (1977);

- 8e recomienda el establecimiento de acuerdos técnicos banca-
rios, de convenios de pagos diferidos, o medidas financieras
de otra clase para incrementar el comercio reclproco (menos
en el caso de la RDA);

/- En
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- En los ¢onvenios con Checoslovagquia, Polonia, la RDA y la
UR3S, se alude a la colaboracidén del pais socialista al
proceso de desarrollo econdmico e industrial de México a
través de exportaciones de maquinaria y equipos; Polonia y
la URSS acuerdan que la amortizacidén del pago se efectie

“con los productos elaborados en las plantas establecidas con
su maquinaria y equipo;

- Se sugiere la partlclpaclon re01proca en ferias y exposicio-
nes internacionales de cada uno de los paises firmantes.

Para facilitar la consecucidn de los -objetivos,.en cada conve-
nio se estipula la creacibéh dé una comisidn mixta bilateral que se
reune por 1os menos una vez al afio. .Dicha comisidn es el érgano
supremo intéfguberﬁaméntal encargado de vigilar el funcionamiento del
convenio v, de extenderlo a &reas diversas de cooperac1on industrial,
economlca, flnan01era, etc, -

' Paré.concretar Tas acciones comerciales entre ambas partes, en
las reunlones de las comisiones mixtas y de los grupos de trabajo se
presentan listas de productos que son objeto de negoc1ac1on en reunio=-
nes subsecuenteo.

.La primera lista combinada {(materias primas, .productos agricolas
y manufacturas) se presentd a Hungria en octubre de 1976 durante la
primera reunidén de la comisidm mixta.’ Segin se menciond, en 1978 se
exportaren algunos productos mexicanos incluidos en esta lista.

algo similar ocurrid con Chécbsloquuia, En la primera reunidn
de‘la:comisiSn hixta'celebrada_en junio de 19?7? la delegacidn checos-
lovaca mostrd -interés en adquirir determinadas cantidades anuales 18/
de los productos de la lista presentada por el Instituto Mexicano de
Coumercio Exterior y la Secretaria de Comercio, metas que se cumplieron
parcialmente durante 1978, Sin embafgo, durante la segunda reunidn de
la comisidn mixta en abril de 1979, Checosldﬁaﬁuia manifestd su inten-

cién de adquirir, ademds de los productos ya sefialados, cera de

18/ Mil toneladas de naranjas y de café, 360 toneladas de tabaco,

150 toneladas de ixtle de lechuguilla; 100 toneladas de tungsteno,

50 toneladas de café soluble y 20 toneladas de ixtle de arroz;
ademds se preveia la posibilidad de exportar plata, frutas enla-
tadas y jupos deshidratades. Durante 1978 se efectuaren las
ventas de ixtle de lechugullla, tungsteno y jugos, ¥y parcialmente
las de tabacos : :

© feandelilla,
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candelilla, zinc afinado, negro de humo, cadmio refinade y fluorita,
‘asi como ciertos productos:égroindﬁétriéies;

En noviembre de‘19??,.dhraﬁte la segunda reunidn de la comisidn
mixta, México presentB'a Polonia una lista de productos cuya respuesta
se presentaréd en la tercera reunidén de la comisidén mixta.

Finalmente, en eneroc de 1978, Chba'y México intercambiafon sendas
listas nominales de productos con el fin de incrementar y buscar cierto
équilibrio en su comercio, pero hasta ahora no se han concretado accio-
nes sobre ellas.’i9/

En las negociaciones multilaferéles con el CAME durante la prime-
ra reunidn del grupo de %rabajd de expertos en comercio exterior, lle-
vada a cabo en marzo de 1977, se presentd una lista especial de produc-
tos mexicanos de exportaciéh que incluia bienes de los sectores agro-
pecuario, pesquéro, agroindﬁstrial!e indugtrial.20/ La Secretaria
del CAME dio a conocer dichas lista a sus paises miembros, corn la suge-
rencia de que firmaran contratos de compraventa. La comisidén mixta
México-CAME, durante su segunda reunidn, celebrada en noviembre de 1977,
tomd nota de la lista de productos mexicanos que podrian exportarse
a los paises miembros del CAME, y sefiald que ésta habia sido elaborada
tomando en cuenta ;a lista indicativa de mercancias que los paises
miembros del CAME podian importar de México; y que deberia considerar-
se como "un documento de trabajo en la segunda reunidn de expertos de
comercio exterior™. Esta reunidén se realizd en México en junio de
1978 y los expertos de los paises del CAME se comprometieron a propor-

cionar informaciones sobre dicha lista, durante la tercera reunidn de

e

19/ Cuba ha ofrecido exportar, entre otros articulos, barcos de ferro-
cemento (completos o cascos para ser terminados con maquinaria
y equipo mexicanoc), neumiticos, equipos agricolas, niquel ¥y
cromita., Por su lado México ofrecid a Cuba principalmente manu-

acturas metalmeclnicas y algunos preductos quimices y agricolas

{(frijol y garbanzo). :

20/ Esta lista especificada: capacidad exportable, productores nacio-
nales principales, estdndares de calidad, caracteristicas, periodo

de exportacidn, tipo de empaque, etc. Incluia en total 46 pro-
ductos industriales y 39 ‘agropecuarios o agroindustriales.

/la comisidn
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la comisibén mixta. Esta se reunid en Budapest en marzo de 1979 y se
destaco que las ﬁedidas tomadas por las partes todavia no se reflejaban
con plenitud en los resultados del intercambio comercial,

‘Las primeras reuniones de las comisiones mixtas se celebraron en
1976 con Hungria, Rumania, Polonia, la Unidén Soviética y el CAME,
Durante 1977 se efectuaron la primera con Checoslovaquia y las segundas
con Polonia ¥y el‘CAME._ En 1978 se llevaron a cabo las primeras con
Bulgaria, Cuba y 1la Réﬁﬁbliéa Democrética alemana, asi como la segunda
con Rumania, y a comienzos de 19?9 se realizaron las s:gundas con
Checoslovaguia, la RDA y Bulgarla._ AGn no se han determinado las
. fechas para la segunda con la URSS, y las terceras con Polonla ¥
Rumania. (Vease el cuadro 1 gdel anexo 2.). Cabe senalar, por 1ltimo,
que las_cémaras empresariales mexicanas han empezado a participar acti-
vamente, bajowlos auspicios del}gbhierno, en las reunipnes de las co-

nisiones mixtas y en los grupos de trabajo.

2. Protocolos a los convenios comerciales

" En el transcurso de los afios y en la mayoria de los casos, a iniciati-
va del gobiern6 mexicano se han ido haciendo adiciones a los convenios
comerciales meciante protocolos dirigidos a fortalecer las relaciones
comerciales bilaterales; los cambios han sido de diversa indole; en
algunos casos han siéhificado compromisos de ‘orden financiero (Unién
Soviética) ¥y en otros mayor grado de obllgatorledad en las corrientes
de intercambio {(RD:, Hungria y Bulgarla)°

En abrll de 1973 se agregd al convehio comercial con 1la URSS,
firmado en 1la misma fecha, un protocolo sobre suministro de maquina-
ria y equipo soviético, en el que se especifica que podria realizarse
en condiciones de pago diférido hasta por 10 afios, con tasas de inte-
rés del 3% al 3.5% anual para el 85% de .la operacidn. En las ventas
de plantgs;industfiales, se consideraria la posibilidad de que la
amortizacibén del pago de su vélor se hiciera con los productos elabo-
rados por las mismas. (El1 convenie comercial firhado con Polonia'en
1976 incluyg una cldusula semejante). Al prorrogarse el protocolé en
octubre’ de 1976 por cinco afios mls, se estipuld que el bégo diferido

quedaria sujeto a un interés anual del 4.5% para el sector pablico y

/del 5%
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del 5%'para el séctdr privado mexicanc. 4l amparo de este protocolo,
BANCOMEXT otorgd su aval en 1974 para gue se realizara un convenio
abiérto de suministro entre las empresas soviéticas Tracto-Export y
Zapchast-Export y la empresa mexicana Siderirgica Nacional (3IDENA),

Yy se obtuvo de esa manera siete millones de délares para la importa-
cidén de mAguinas herramiéﬁtaé y de tractores agricolas T.25 para ser
ensamblados en México. Los plazos de rego varian entre 5 y 10 afios,
segin se trate de tractores, equipo, partés o refacciones; la tasa

de interés negociada fue del 3% anual.

- En marzo de 1978 se firmd con la RDA un protocolo al convenio
comercial de 1974 sobre'el desarrollo de las relaciones comerciales de
este pais y México para el periodo 1978-1980, que séﬁala una nueva con-
cepcidén de las relaciones entre México y los.ﬁaises socialistas. Los
gobiernos respectivos acordaron que las empresas de comercio exterior
de la RDa importarianlde'México, durante el trienio, una determinada
lista dé productos ajustada a un intercambio prefijado y por un total
de 75 millones de ddlares. Entre los articﬁlos destacaban los textiles
(25°'millones), el café en grano (715 millones), los metales no ferrosos
(14 millones) y los citricos (6 millones). '

Por su lado, elAgoBierno mexicano, a través de las empresas del
‘gector plblico, se comprometid a adquirir una lista tentativa de ma-
quinaria alemana por un mismo monto absoluto. Asi fueron objeto de
acuerdo definitivo, por 9.k milloneé de dbélares, los proyectos pre-
sentados por la Secretaria de Comunicaciones ¥ Transportes, y Diesel
Nacional, S.i. Ctros“pfbyectos de las secretariés de la Reforma Agra-
ria, de Comunicaciones y TranSportes, y de la'Operadoxa Nacional de
Ingenios, S.A. (ONISA), que ascienden a 17.4 millones de dbélares,
puedeh ileéar a concretarse por ser muy factibles. Con los 48.2 mi-
llones que faltan para alcanzar los 75 millones fijagios podrin seleccio-
narse, de una lista muy variada presentada por el Gobierno de la RDA
a consideracidén del Gobierno de México, equiﬁosAmetaiﬁrgicos ¥y para
la produccién de hojalata, grﬁas méviles sobre rieles, equipo portua-
rio, equipo para la ampligéién de los-hstilleros de Veracruz y equipo

eléctrico, entre otros. Se piensa que los empresarios privados

/mexicanos podrén



- %2 -

mexicanos podran contribuir mas efectivamente que en el pasado
a equilibrar este intercambio, con sus adquisiciones, pues durante
1972-1977 realizercn las dos terceras partes de las impoftacioneg
mexicanas provenientes de la RDA.

En mayo de 1978 se firmd con Bulgeria un protocolo similar por
un monto trienal.de 18.4 millones de délares, segun lo aqprdado
. durante la primera reunidn de la coﬁisién mixta bulgaro-mexicana
(marzo de 1978). Entre las exportaciones mexicanas destacan concen=-
trados de zinc y de cobre (7.4 millones de délares), de licor de 6acao
(4.5 millones), de textiles y de fibras textiles (2.3 millones), asi
como de jugos concentrados de frutas (1.5 mlllones). Entre 1las
importaciones, Fertilizantes Mexicanos,S5.A. (FERTIMEK) podria
comprar urea y nitrato de amonio por 9.3 millones de ddlares, ¥y
Sosa Texcoco,S.A., sosa calcinada por 2.4 millones; El Gobierno
. de. Bulgaria presentd ademés al de México una lista que incluia
productos quimicos.y farmacéuticos, asi como para conduccidn y
generacidn de la energia eléctrica; de esta lista, el sector piblico
de }éxico podria adguirir 6.7 millones de déléres, con el fin de
completar la cifra convenida de 18.% millones. .
En marzo de 1979 se firmd con Hungrla un protocolo comer01al por
un monte reciproco de 36 millones de délares para el perlodo 1979-1981.
. El sector piblico mexicano se comprometid a reaslizar la totalidad de
las importaciones, lo que sipgnificd una invgrsién de la tendencia
- histérica, dado que en el periodo 1972-1977 las importécibnes del
sector piblico desde. Hungria habian representaao menos del 2% del to-
tal.  Un monto de 12 millones ha sido ya acordado, y 1os‘24 millones
restantes han quedado en estudio por las autoridades mexicanas com-
petentes. En el total comprometido destacgﬁ los eguipos para la
educacidén y la salud, asi como los. instrumentos médicos. Por su
parte, las empresas hiingaras de comercio exterior.se comprometieron
a adquirir bienes mexicanos d por un valor similar al vendido hasta
ahora, o sea, 12 millones. Muchos de los bleﬂes que venderan las
empresas privadas mexicanas fueron adquiridos por Hungrla en el
transcurso de 1978, de modo .que &on conocidos en el mercado hungaro:
pantalones_@e mezclilla, café, hormonas, calzado y éinerales no

ferrosos.
/Se encuentra
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Se encuentra en estudio la posibilidad de adoptar este

tipo de convenios con varios otros paises socialistas.

3. CGonvenios financieros

En el .pasado el Banco de México firmd dos acuerdos de pagos! uno

con el Banco Nacional de Hungria, en enero de 1566 (que se dio . por
terminado en febrero de 1975) y otro con el Banco Central de Polonia
(octubre 1973-junio 1976). Por varias causas se puso fin a estos
acuerdes, pero la mas importante fue tal vez gue las lineas de crédito
rotativo eran pequefias (250 QGO délares en el caso de Hungria y un
milloén- de ddlares en el de Polonia. - Tembién 'influyd la politica

de liberacidn progresiva de los pageos exteriores que los dos paises
socialistas empezaron a aﬁlicar.‘ Entonces, las auntoridades de los
bancos centrales de Hungria y de México, de comin acuerdo estimaron
que las condiciones -en que se habla celebrado el convenio de pagos
habian .cambiado sustancialmente y que no tenia caso mantenerlo.

¥n cuanto al acuerdo con Polonia, fue su Banco Central el que tomd

la iniciativa de darlo por concluido., considerd que la promocidn del
comercio con Mé&xico no lo necesitaba ya, porque el convenio técnico
bancario que se habia suscritoe un afio antes entre el Bank Handloﬁ&

v BANCCMEXT (octubre de 1972) era de mayores alcances, el monto de

su crédito estaba abierto y habia empezado a funcionar con éxito.

En la actvalidad, México no tiene acuerdo especial de pagos con paises
europeos miembros del CAME, ‘

Actualmente, el Banco Nacionzl de Comercic Exterior S.A.
(BANCOMEXT) es el organismo oficial que tiene a su cargo basicamente
el financiamiento -del ¢omercio exterior de México, y.con ese carécter
ha suscrito todos. los acuerdos financieros con los paises socialistas,
menos dos concertados en 197C .por Nacional Financiera §-#.{NAFINSA),
como banco de desarrollo, con Checoslovaguia y la RDA.

Dog tipos de modalidades financieras se desprenden de las

realciones comerciales entre México y los paises del CAME y se adaptan

/al estado
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L
al eétado dF desarrollo del pais receptor. Los palses socialistas
eurcpecs han otorgado a México lineas de crédito interbancario
destinaedes casi exclusivamente a apoyar sus exportaciones de
maquinaris y equipo, y México, por otro lado, con el deseo de aumentar
sus ventas a Cuba - que durante los afios sesenta habian sido de
" poco volumen -, empezd desde finales de 1991 a ctorgar lineas de
crédito preferenciales para financiar la colocacidn de determinados
productos nacionales en’ acuel merceados '

a) Los acuerdos bancarios

‘BANCOMEXT na firmado cuatro scuerdos interbancarios: el Convenio
de Asistencia Reciproca relacionado con actividades promocionales de
comercic exterior, con el Banco de Comercio Zxterior de. Hungria
(noviembre 'de 19€7); un Convenio de Cooperac¢idn Financiera y Comercial
con el Banco de Comertio Exterior de Bulgaria (diciembre de 1967J;
un Convenio Técnico Bancario con el Banco Rumano de Comercio Exterior
{septiembre de 196&), y un Acuerdo Financieroc con el Banco Rumanc

de Comercio Exterior (marzo de 19732).

v) Lineas de. c¢crédito interbancarias. .

Hasta la fecha se han suscrito lineas de crédito con casi todos los
los paises miembros del CAME, BANCOMEXT firmdé en enero de 1977
con el Baznco Nacional de Hungria una de 15 millones de dbélares (12
para el sector piblico mexicano y tres para el privado) destinada
a financiar las exportaciones de 'bienes de capital hingaros; ésta
fue prorrogads por dos afioss méas en diciembre de 1978. Para el
sector privado, la tasa de interés es de 7.5% anual, cualquiera
que sea la duracidn del periodo de reembolso; para el sector
piblico seréd inferior,de €.5% hasta € afios, y de 7% para perlodos
superiores.- ~El acuerdo d¢ispone el pago de intereses sobre la deuda
pendiente total, y las operaciones no pueden ser inferiores a
100 CCO ddlares. Por Oltimo, las cantidades abonadas en cuenta a

fevor del Banco Nscional de Hungria por el BANCOMEXT podran ser

/utilizadas por
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utilizadas por el banco hiingaroc para efectuar los pagos correspon- -
dientes a la liquidecidén de las importaciones procedentes de México.
Esta linea cubre el 80% del pr cio fob de la exportacién. ,

Tembién suscribié BANCOMEXT lineas de crédito abierto con estable-
cimientos bancarios de Rumania y Bulgaria, y en febrero de 1976 celebrd
con un banco ﬁolaco un convenic para'épojar exportaciones mexicanas por
un.mbnto de cinco millones de ddlares, convenio que caduca a fines de
198C. - ' -

NAFINSA concertd otra linea de crédito en agosto de 1976 con 1la
Ceskoslovenska Obchodni Banka, SoA., dé Praga, por 10 millones de
ddlares, suscebtible de duplibarse, y destinada a financiar conjuntos
de inversiones e importaciones de maguinaria y equipo checoslovacos.

Las oﬁgraciones no pueden ser inferiores a 30 000 d6lares, y el plazo
del crédito variara de acuerdo con el valor de los contratos y el tipe
de mercancias de gque se trate, DPor valores superiores al milldén de
délares, el .plazo podré ser de més de ocho afios, a una tasa de interés
anual de 8%, y cubre el 80% de la operacién fob. Esta linea de crédito
tiene una duracién de tres afios (hasta agosto de 1979) y es pagaders en
ei Hannover Trust Corﬁapny de Nueva York o el Unmion Bank of Switzerland,
en Ziirich. o “ ' '

La misma financiera firmbé otra linea de crédito por 20 millones
de dalares f con el Deutsche Aussenhanderlsbank A.G., de la RDA en
octubre de“i976. La tasa de interés varia también segln la duracién
del crédito y es del 7.5% anuval hasta por cinco afios para un minimo
déJIOO'OOOJdélares, v del 8% hasta por 10 afios para operaciones supe=
;ridres a medio milldén de délares, y en todos los casos abarca el 85%
de la operacién. Esta linesa de crédito se mantiene hastd el término
del méﬁto total acordado y ésApagadefa en el City Bank de Nueva York.

' Las caracteristicas de todas estas lfineas de crédito ofrecidos
por los paises socialistas son similares: los precios de las mercancias
se cotizan igg en un puerto europeo y las condiciones de pago son las
siguientes: 5% del valor fob durante los 3C dias siguientes a la firma
/del contrato
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del. contrato de compraventa, 10%'a 15% al abrir el crédito documentario
irrevocable a través de NAFINSA o BANCOMEXT, y el saldo (80% a 85%)
en pagarés parciales semestrales. Para hacer efectivo el uso de
estas lineas de crédito se necesita del avai §bligatorio de las institu-
. ciones financieras mexicanas que las manejan, & a su vez de una
investigacidn de la situacion financiera de las firmas importadoraé.
¢ Ya confirmacidén del proyecto en el caso de las empresas del sector
puiblico. Por Gltimo, cada convenio bancario queaa sujeto al derecho
francts, - o _ L

En el estrechamiento.de los_contgctos entre Méxicq ¥ Cuba han
jugado un papel destacado.medidas de orden fiqanqiefo_que han contri-
bujdo a aumentar las exportaciones mexicanas a la isla caribefia. |
BANCCMEXT ¥ el Banco Nacional de Cuba. acordaron'en noviembre de 1971
un convenio de coerresponsalia.en virtﬁd del cual otorgd el priméro
en afios recientes varias lineas de crédito.al segundo. La utiliéada
inicielmente en 1972 fue de 48 millones de pesos mexicaﬁos y se
destind a financiar la exportacidén a Cuba de 30 0CO toneladés de
varilla corrugeda de acero que se realizé en 1972 y 1973. La segunda,
de principios de 1973, representd llO.lImillones de pesos mexicanos
que Cuba destind a le adquisicidn de 100 000 toneladas de maiz y
14 000 toneladas .de  frijol negro gue se. efectuaron en 1972 y 1973,
En agosto der 1975 BANCOMEXT gxtendié a Cuba una tercera linea de
crédito de 400 millones de pesos para financiar ventas mexicanas de
frijol, bombas-de pozo profundo, un mﬁlino de cal, partes y piezas
sueltas para carros de ferrocarriles y.motoreﬁ eléctricps. El cfédito
era a plazo de un afio, ¥y cubria el 100% de cada*operacién, a una tasa
de interés del €% anual. Se podriesn financiar expoftaciqnes a pl#zd
mayor de un afio en.condiciones de crédito atractivas: 7%_pqr créditos
a dos afios y 8% para periodos superiores. Esfe 6réqitq fue cancelado
- a:raiz de la devaluacidén.del peso mexicano de'égosto de 1976. En 1978
BANCOMELT otorgd una cuarta linea de crédito, por un Yaiér de 400 '
millones de pesos mexicanos. -

o y ‘ ' /Por su
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For su parte, el Banco de México otorgd otra linea de crédito
por un total de 50 millones de pesos mexicanos para estimular la
"adquisicidén cubana de productos hechos en México.

c¢)’ Los convenios técnico-bancarios

Hasta ahora se ha firmado uno sbélo entre BANCOMEXT y el Bank
Handlowy W. Yarssawie, S.A., de Varsovia, en occtubre de 1972. Otro
bropuesto por BANCOMEXT al Céskoslovénska Obchodni Banka de Praga esta
pendiente de la aprobacibdb del Banco checoslovaco, como quedd sefialado
durante la ségunda reunién de la comisidén mixta checoslovaca-mexicana
en abril de 1979. | o

Este tipo de convenios técnico~bancarios consiste . éh lo éiguiente:
el Banco Handlowy de Varsgvia poﬁdede a BANCOMEXT uﬂa linea de crédito
- abierts en ddlares americanos de la que se puede hacer uso mediante
letras de cambio que expiden los exporfadores polacos a través de cada
contrato de compraventa y son aceptadas por los importadores mexicanos
con el aval incondicional de BANCOMEXT, BEsta clase de convenics se
utiliza para las compras a érédito de bienes de capital, maguinaria,
cequipo industrial y otros bienes que se exportan a México. Por su
parte, BANCOMEXT puede retener 1aé cantidadaes cobradas a los importado=s
res. mexicanos en una cuenta especial hagta‘por_un'aﬁo, sin causar
intereses, para pagar las importaciones de bienes mexicanos que hégan
los compradores polacocs {en el caso de Checoslovaquia se ha propuesto que
dichos bienes sean manufacturas mexicanas)., El saldo no utilizado al
fin del periodo convenido de un afic es transferido en délares al banco
- emisor, .

La tasa de interés y el plazo de amortizacidn del crédito se nego-
cian con cada contrato de compra~venta y se relacionan con el vdlﬁmen
de la operacidén comercial y cubren el 96% de la exportacidn EEEL. La
vigencia del conveni§‘técnico—bancario eﬁtre BANCOMEXT ¥y el Haﬁdlobank,
que era de tres afios -- hasta el 31 dé diciembre de 1975 -~ fue prorro=-
gada. | ) '

Al amparo de este convenio, en noviembré de 1973 se llevd a cabo
tna operacién por la cual México importd en 1975 ¥y 1976 seis barcos
atuneros polacos pof un valor de 9.6 millones de délares destinados a

/seis cooperativas
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,

seis cooperativas pesqueras mexicanas de lavﬁaja California; se
contrato a un plazo de siete afics y medio éon una tasa de interés de 7%
anual. También a través de este convenio se financid la importacién
de m&équinas mandriladoras. Las retenciones. anuales por parte de
BANCOMEXT han permitido realizar algunas exportaciones mexicanas hasta
Polonia, enrparficular de aceite esencig de limén, de fibras textiles,
de telas de algodén:y de fluorita.

L

%. Los acyerdos de cooperacidn econdmica y cientifico-técnica

a) Acuerdos bhilaterales

Cori base en czda convenio -comercial suscrito entre paises, se pueden
concertar acuerdos bilaterales de cooperacidn estatal en &reas particula-
res., Las comifiones mixtas intergubernamentales vigilan el cumplimiento
de estos acuerdos.

Los acuerdos bilaterales pueden ser de dos tipos: entre gobiernos,
entre empresas estatales socialistas y empresas privadas mexicanas. En
general prevalecen los primeros, ya que la cooperacidn cientifico-técnica
siempre se ha llevado a cabo entre instituciones estatales. Ademas,
paises como la Unidn Soviética, Polonia, Cuba y Bulgarig sdlo han
realizado con México este tipo de negocisciones. En cambio Checoslova-
quia y Hungria han firmado acuerdos de cooperacidon industrial y comercial
con el sector ‘privado, ¥ el primerc también lo ha hecho con empresas del
" Estado

E1 contenido de los convenios es semejante. Los cientifico~técnicos
plantean investigaciones comunes, intercambio de expertos, técnicos e
instructores y capacitacidén de personal técnico§ los de cooperacidn
“industrial y comercial s&barcan, entre otras cosas, intercambio y adqui-
diciones de licencias y de conocimientos técnicos y entrega de maguinaria
"y equipo.

' Bl primer acuerdo de cooperacidon econdmica suscrito entre México y
un pais socialista fue el firmado con Cuba en septiembre de 1974. Bajo
el nombre de Convenio Bésico de Cooperacibdn. Cientifica y Técnica, se
fixmd entre el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnelogia (CONACYT) de

- /México ¥y
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México y la Comisién Nacional de Colaboracidn Econdémica y Cientifico-
Tecnlca(CONCET) de Cuba- Se cred, de acuerdo con el mismo, una Comi-
§ion Mixta Inter1nst1tuc1onal .de Cooper501on Cientifica y Técnica que
se relne anualmente para definir proyectos especificos en éreas de
interés mutuo. La cuarta reunién tuvo lugar en mayo de 1978. Este
convenio con Cuba es el mas importante de todos los que tiene México
sobre esta act1v1aad con los palses de Lat1noamer1ca. Se dirige
principalmente a los sectores agropecuario e iqduatrial. .En el primero
la ccoperacidn consiste en intercambiar semillas, experiencias en
cultivos 21/ y métodos de riego en general, especialistas e infor-
macion general sobre produccidn, comercializacidn y control de
calided. .En el &rea industrial, les principales ramas objeto de cola-
boracidn ¢ontinua han sido las de fertilizantes, petrdleo y minerales
ne ferrosos. .Fertilizantes lexicanos, S.i., (FERTIMEX) propuso a Cuba
asistencia ‘técnica en materia de fertilizantes fosfatados. México se
interesa, por su parte, en conocer la experiencia cubana en la aplica-
¢idn del bagazo de cafia como_mejorador.del suelo, previo un tratamiento
enzimético.. En relacién con el petrdleo, Cuba ha mostrado interés en
realizar con el Instituto Mexicano del Petrdleo un estudio de factibili=-
dad para la instalacidn-en Cuba de .un sistema de poliductos para la
distribucidén de derivados de petrbleo, y en la construccidon de termina-
les maritimos y terrestres. También se ha mostrado interesada en apli-
car el procéso Demex para el aumento de cargas a desintegracidm catadlica
en la Refineria Nico Ldpez.

En agosto de 1975 se firmaron un acuerdo de colaboracidn econd-
mica ¥ técnica en la industria azucarera y otro para el suministra esta-
ble de minerales cubanos a México, principalmente niquel. E1l convenio
de colaboracidn entre el Instituto.Mexicano de Investigecidn Side=-

-

Grgica y el Centro de Investigaciones Metalirgicas del Ministerio

2

Sideromecéanico de Cuba se firmd en febrero de 1976, lo mismo que otro

21/4 titulo de ejemplo, en abril de 1979 fue suscrito un acuerdo de
colaboracidn en ls rama citricola. .Cuba asesorasra el cultive de la
raranja en Yucatén, mientras que los mexicanos contribuiran al

desarrollo de la fresa y la pifia en la islea.
./con la
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' . ' . . o B "
con la empreéa Altbé Hornos de héxico,S.A., que utilizdé sus labora=-
" torios para efectuar pruebas con mlnerales ‘cubanos.

. En otros gectores industriales la colaboracién ha cons1st1do mas
bien en el intercambio de profesionales y de informaciones técrico~
econdémicas. También se hé estado desarrollando un programa de
intercambios de becas para la espe01allzaC1on en las actividades

:

senaladas. :

’ En julio de 1976 se flrmo ur convenlo -de pesca auntorizando a Cuba
& pescar en 1a zona econémica mexacana de 200 millas; el convenio se

’rev1sa anualmente y du¢ante 1la tercera reunlon, celebrada en 1978,
México, disminuyd el tonelaje de captura concedido el afto anterlor.

Por ultlmo, en enero deé 19?8, ge firmé un convenio general de
colaboracibn' mexicano-cubana que, a través de una comisién mixta inter-
gubernamentaiﬁ promover& y coordinara todas las acciones derivadas de
los acuerdos Bustéritos ¥ gue se suscriban.” Esta comisién mixta e
reunié por primera vez a fines de enero de 1978. o

Con cada uno de los paices europeos miembros del CAME México ha
suscrito asimismo varios acuerdos de amplla cooperac1on.' En mayo de
1975, uno ‘de cooperaciﬁn cientifica entre el CONACYT y la Academla
de Ciencias de Checoslovaqula' en febrero de 1997, otro hungaro-
mexicano de cooperacién c1entif1ca y tecnoldgica; con la Academia de

"Ciencas 'dé Polonia CONACYT firmdé uno de cooperacidn en agosto de 19?6
‘¢on la RDA y con Rumania sendos convenios de cooperacidn econdémica
e industriel en febrero de 1976 y en junio de 1975, respectiQamente;
con la Unibn Soviética, en octubre de 1976, otro de coopera01on
econdmica y tecnoldgica; varios con Bulgarla; en mayo de 1978, __/
incluidos dos acuerdos de cooperacidn econdmico-técnica que rev1sten
cierta importancia; el primero de colaborac1on agropecuaria en la ZOona
de Guaymas en el Estado de Sonora, por el que se prévé la instalacion
de fabricas vinicolas, cultive y elaboracién de legumbreés y frutas,
fndustrializacién de carnes, de‘cerdo y aves y uﬁa fabrica de “yoghourt";

el-segundo es la creacidn en Chllpanc1ngo (Estado de Guerrero) de un

__/EXCluYenuo el protocolo al convenio comercial y al cohvenio
técnico bancario, se firmaron 11 acuerdos en mayo de 1978. Algo
parecido se hizo con Rumania en octubre de 1975, al suscribirse
un totel de 10 econvenios.

/instituto de
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. ﬁnstitutq_de suelos y programacion de cultivos. Su instalecidn en
México se debe a la magnitud de la transferencia de tecnologia que
Bulgaria brindard a México y a otros paises de Latinoamérica, y al
heqpo de que se necesitaba un centro -de invegtigaciénes en el conti~
nente. A cambio, ofreceréd México asesoria tecnoldgica en el mejora-
miento de semillas, partiendo de las experiencias del Centro Inter-
nacional de Mejoramiento del Maiz y del Trigo (CIMMYT).
¥n mayo de 1978 se suscribieron con la Unidn Soviética dos

acuerdos de cooperacidn técnica; uno referente a la transmisidn de
energia eléctrica a grandes distancias desde las centrales del
suroeste del pais (Malpaso e Infiernillo), en vista de que en la
actualidad la falta de esta techologia impide a México aprovechar
plenamente su potencial eléctrico por las pérdidas que se prodicen
durante el transporte; y otro de mayor importancia, si cabe, puesto
que se refiere al aprovechamiento integral del petroleo y del gas me-
diante técnicas de recuperacidn secundaria y terciaria de pozos
petroliferos. ' |

7 Las caracteristicas de -estos convenios bilaterales son bastante
similares, ya gque proponen desarrollar la cooperacidn en sectores
semejantes; electrotécnica, magquinaria pesada, maquinas hérramientas.
industria quimica (incluida la farmacéutical), metalurgia, equipos
portuarios y pars minas a cielo abierto, asi como maquinaria agricola.

Polonia ha cooperado suministrando tecnologia 'y maquinaria y

capacitando obreros y técnicos para sumentar la'capacidad prodﬁctiva
en proyectos en los que México tiene especial interés. La colabora=-
cion se inicidé con la construccidén de una mina de carbén destinada
a .explotar los yacimientos de Rio Escondido en el Estado de Coahuila,
cerca de la frontera con los Estados Unidos, gque abasteceria a una
planta termoeléctrica. A principios de 1975 la Comisidn Federal de
Electricidad (CFE) firmd un contrato con la empresa polaca KOPEX,
para que ésta le suministrara servicios ¥y equipo por un valor aproxi~
mado de 40 millones de délares, Durante la segunda reunién de la
Comisién Mixta Polaco=-Mexicana celebrada en noviembre de 1977, de comin

acuerdo se redujo la participacidn polaca uUnicamente al otorgamiento

/de asistencia
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de asistencia técnica por un monto de 10 milloﬁés de éélares durante
tres afios, orientada a toda la rama carbonifera mexicana. 23/

Polonia ha présentado al Gobierno de México varios proyectos de

empresas mixtas para fabrlcar ‘barcos pesqueros y también cargueros ¥y
" otrds tipos’ ‘de naves mercantes. En junio de 1978 se firmd ademés

un convenio para estudiar la posibilidad de crear una empresa mixta
polaco~-mexicana paré explotar la pesca éﬂ alta mar.

Por ultimo, en materia de maqulnas herramlentas, METALEKPORT
de Polonia y AHMSA-FANAMHER estén estudlando la posmbllldad de producir
¥ comercializar el torno polaco TUM—25B

-Con Checoslovaquia 'S¢ han llevado a cabo pequenos proyectos de
coitiversidn con’ empresarlos prlvadou. En la fabrica de maquinas
herramientas para tornos FAMA S.A., fundada en 1963, este pais aportd
32,2% del capital; en el de Bisuteria Moderna, S.A. establecida en
1965, participd con 49%, Las inversiones checoslovacas en estas dos
empresas llegan a los 200 000' délates. .

Durante la primera reunidn de la Comisidn Mixta Mexicaﬂg-
Checoslovaca, de junio de 1977, se acordd entre Skoda Ekport y la CFE
estudiar la posibilidad de utilizar turblnas checoslovacas en las
centrales térmicas de Franlsco Vllla (una unldad de 150 MW) y de

‘Desemboque {3 unidades de "150MW cada una), asi como en las centrales
hidroeléctricas de Pefiitas (b unldades de 100 MQ .fipo Kaplan}

‘y de’la Amistad (2 unidades déd20‘Mw tlpo Kaplan) 2#/ h En abril

de 1979, se acordd buscar formas que permltan la colabor301on de
Checoslovaquia én el programa mexicano de energia electrlca, que
incluye, ademéds-de las centrales ya citadas, las hldroelectrlcas de
Caracol (3 turbinas de 190MW cada una, de tipo Francis) y de Itzantum
(3 x 170 MW de tipg" Francis) v la térmica de Juarez (una unldad de 150
MW).  Se ‘desconocen todav1a el monto de la 1nver51on ¥ las cond1c1ones

de financiamiento y de cooperacidn.

__/ La participacién de Polonia en el proyecto de Rio Esrondldo fue
totalmente descartada en diciembre de 1978, rcuando el BID concedid
a NAFINSA un crédito de 158 millones de ddlares, a 15 afios y 3 una
tasa de inferés anual de 7. 5%.'(Véase BANCOMEKT Comerc10 Exterior,

) enero de 1979, p.30.) . o

24/ Checoslovaqula concedid en mayo de 19?8 un prestamo de 20 millones

. de @dlares al Perli para construir dos centrales termoeléctricas.

/En fecha
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En fecha reciente, una empresa hingara firmd con uné’privadé
mexicana un acuerdo’ de cooperacién industrial y técnica. La primeré
suministrara equipo y asistencia técnica para fabricar maquinaria
pera calzado y participarad también en la colocacidn de los productos
en el mercado hingaro a consecuencia del protocole comercial de marzo
de 1979. El valor de las importaciones de maquinaria y de Sus'partes

¥ piezas elcanza hasta shora los 20C CQO dblares.

b)  Acuerdos multilaterales

f

En agosto de 1975 se firmd en Moscli entre el CAME y México un
convenioc de cooperacién de vigencia ilimitada.

Su objetivo es ”estableqer ¥y promover la cooperacién multilateral
en distintos sectores de la economia, la ciencia y le tecnologia sobre
cuestiones de interés comin para México ~-- considerado como un pais en
desarrollo -~y los paises integrantes" del CAME. Se cred asi una
comisién mixta cuyas recomendaciones y rescluciones pueden ser adoptadas
por las partes signatarias del convenio. La instrumentacidn de esas
recomendaciones se deberd llevar a cabo, asimismo, a base de .convenios
multilaterales o bilaterales que se suscribirian entre las partes

interesadas. En el reglamento de la Comisidn lixta México~CAME. ee

expresa, por otra parte, que las recomendaciones de la Comisidén Mixta

no'tendrén vigencia en los paises miembros del CAME gque no se muestren
interesados en los asuntos de que trate.

La Comisidn Mixta México-CAME definid durante su primera reunidn
(octubre de 1976) posibilidades de cooperacidén en &reas especificas

--cientifico~-técnica, pesca y comercio exterior -- que se determinaron

_en las reuniones de grupos de trabajo en el transcursoc del afio siguiente.

La segunda reunién en novimebre de 1977 recogid los informes de estos
grupos. Es asi que respecto a la cooperacidén cientifico-técnica entre
los peises miembros del CAME y Méxice se aprobaron, entre otras, las
medidas que se anotan a continuacidn, indicando los paises que ofrecie-

ron hacerse cargo de esas actividades:

/a) Bajo
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a) Baao el patroc1n10 de Polonia se 1nvest1garan nuevos
pest1c1das N metodos blologlcos ¥y de otro tipo para la protecC1on de
' plantas ¥ del medlo amblente- )
: b) Bago el patroc1n10 de la URSS se experlmentaran métodos para )
ev1tar la corrosién de 1os metales-

c) La RDA ofrec1o su colabor301on para estudlar la posibilidad
de cooperacidn en la construccidn de maguinaria;

d) También con la URSS se 1nvest1garan sistemas eflClentes para la
purificacidén de gases, ¥ B waoe
.. e) 8e solicitd a Hungria informacién sobre una pdsible cooperacidn
en prospeccion geoldgica ‘de metales no ferroses, la cual seria estudiada
per expertos mexicancs .con vwistas a establecer un grupo de trabajo
‘mexicano~hingaroc en esta materia.

g Durante la tercera reunidén de la comisibén mixta México-CAME (marzo '
de 1979), se recomendd a los paises del CAME y a México gque sus orga-

nismos e instituciones pertinentes. convinieran las condiciones de :
realizacidn de estos proyectos. México ofrecid a los paises socialistas

su colaboracidn para el uso de su tecnologia destinada a la produccidn

de fierro esponja. ‘ A :

En cuanto al comercic exterior, en marzo , de 1977, los expertos del

- grupo de trabajo en comercic exterior de los paises-del,CAME presenta-
ron dos listas de mercancias, una de productos que podrian exportar a
México y otra de los que les interesaris importar .del mismo pais. México
presentd por su parte uns lista de productos agropecuarios y productos
manufacturados susceptibles -de exportacidn, muy completa, indicando
el volumen aproximado de sus -exportaciones anuales de cada uno, el
minimo de.la gferta conjunta de esos articulos, las empresas mexicanas
que los ofrecerian, y lags caracteristicas., periodos de exportacidn y

-+ fTormas de empague de cada producto. .

Durante la segunda reunidén .del mismo grupo de trabajo (Jullo de 1978)
se encargd a.Hungria coordinar dentrg :.del CAME :las necesidades mexicanas
de eguipos para los sectores de la salud y de .la educacidn, solicitud
que se gq@plié rarcialmente con la firma del protocolo trienal

hiingaro~mexicano 1979-1981,como se menciond anteriormente.

/III. EVALUACION '
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III. EVALUACION DE LA SITUACION -ACTUAL Y PERSPECTIVAS

£l marco‘cbntractual.que circunscribe las relaciones entre México ¥y
los paises miembros del CAME se ha idé*perfeccionando durante el pre=-
‘sente decenio, y principalmente a partir de 1973, al haberse pasado de
los convenios estrictameénte comerciales a acuerdos més amplios de coo-
peracidn econdmica.  En la actualidad se procura concretar compromisos
‘e intercambio m&s amplios y sobre bases mis estables al firmar proto-
tolos comerciales trienales. A4 este aparato juridico corresponde
también una infraestructura financiera proporcionada por los paises
'socialistas para foméntar sus exportaciones a México por una parte,

¥y por México para’ apoyar sus ventas a Cuba, por otra. Han surgido no
obstante algunos obsticulos que derivan de la etapa de exploracidn en
que se encuentran las relaciones entre los paises interesados. Este
“periodo al parecer corresponde a la fase inicial necesaria para que
México pueda orientar estas relaciones econbmicas en el largo plazo,
asi como a una apertura politica reciente por parte de los paiseé

del CaME, hacia Méxiéo, ¢uya concrecidn en lazos comerciales es

lenta.

1. Los cbnﬁeﬁios comerciales y'iés comisidﬁes mixtas
Las relaciones econdmicas y comerciales disponen ya de un marco juri-
.dico completisimo.25/ Su funcionamiente se ha visto aplazade, sin
embargo, por el retraso con que se constituyefon las comisiones mixtas
intergubernamentales. 7 _

1Los convenios comerciales entran en vigencia provisionalmente
desde el momento de su firma, pero sblo se consideran como fuentes
juridicas internacionales cuando son ratificados de acuerdo con las
disposiciones legales de cada pais participante., La ratificacidn se
da a cconocer & los interesados por medio de una Nota Diplomét__icai en
el momento en gue se produce. Hasta la fecha, la ratificacidn de estos
convenios por el Congreso mexicano ha tardado mucho. Ha demorado en

promedio 21 meses, llegando a necesitar hasta 29 en los convenios con

25/ Véase nuevamente el cuadro 1 del anexo 2.
/Checoslovaquia,
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Checoslovaquia,-Hungria;y_l§.URSS; el con Polonia ha sido el de més
répida ratificacidén (un afic)., Como consecuenbia; los primeros acuer-

dos comerciales suscritos no tuv1eron aplicacidn efectlva antes de

Y-en su gran mayoria no fueron ratificados ‘hasta 1976 (CAME, Checos-
lovaquia, Hungria).y 1977 (Polonia y Rumania). Las primeras reuniones
de las comisiones mixtas previétas en los convenios no pudieron efec-

tuarse por esa causa antes del Gltimo trimestre de 1976, cuando México
se reunid por primera vez en esas comisiones con Rumania, con Hungria,

conh Polonia, con la URSS y con el CAME. Estas reuniones se caracteri-

zaron mas bien por ser de contacto y de informacidn sobre las necesi-

dades de la economia mexicana; en ellas se efectud s0lo un primer es-

bozo de los sectores de cooperacidn y de intercambio comercial en que

- México estaria interesado, pero sin llegarse a compromisos ejecutivos

firmes, aspecto que se aplazd para reuniones ulteriores. Varias ra-

'zones explican el atraso sefialado. Por una parte, los programas de

cooperacién solicitados por México en la primera reunidn estln siendo
objeto de un estudio exhaustivo por los paises socialistas, lo mismo
que las listas de exportaciones que les fueron presentadas. Por otro
lado, el cambio de administracidn pliblica en México a fines de 1976

implicé al afic siguiente el natural compds de espera mientras se de~

finfa la politica econdmica del nueve gobierno.

El nivel administrativo de los representantes de los paises

en las reuniones de las comisiones mixtas ha impedido que.en las con-
versaciones haya habido capacidad de decisidn. La parte mexicana ha
estado compuesta por altos funcionarios pliblicos y destacados repre-
sentantes del sector privado, péro sdlo.han intervenido en calidad

de observadores de sus respectivas esferas sin .facultades para sus-
cribir’ contratos, dado el cardcter intergubernamental de estas reunio-
nes. Por su lado, los delegados de los paises 5001allstas ~-de alto
nlvel tanbién- han representado a los organismos - publlcos de comercio
exterior, perd no siempre 2 los consorcios productivos, y ello aplaza

P R L .
tambien la conclusidn de los acuerdos.

/hdemés, a
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Ademds, a pesar de la elevada jerarquia de.lar.representacidén .
meXicana, los compromisos que se suscriben en.las:reuniones de las
comisidnes mixtas al parecer se diluyen-en los diferentes organismos
publicos representados;.llegando a veces. a ho c¢oncretarse o en otroaz_
casos a reducirse su alcance. T R T RUEER

En el funcionimiento de. las comisiones mixtas hasta ahora sble
se ha. hetho hincapié endel &rea comercial. -Asi, en las reuniones..
efectuadas, las discusiones se han circunscrito:.al comercio realizado
y al intercambio de listas de productos de exportacidn. Sin embargo,
pareceria que durante las reuniones de las comisiones mixtas gue se..
realizaron a principios de 1979 coﬁ'laﬁRDA;rBulgaﬁiﬁﬂygChecoslovaquia,
se procurd. buscar moddlidades que pudiesen dar mis -factibilidad, rea~.
lidad y précisibn = la cboperacidn, alwmostra;sepestosupaisesJinteres
sados &n proyectos 'industriales concretos como resultado de_la"digul-‘
gacidn' en marzo de 1979 del:.Plan Nacionmnl :de JIndustrializacidén (ener-
gia eléctrica y produccidn: de bienes. de -capitaly .en.particular). .

Por 1o 'quel atafie a las listas .preparagdas por los.paises. de .
Europk oriental, se aprecia -que tndos :ofrecen a México casi exacta~
mente los mismos tipos ‘de productos, aimilitud que debe.atribuirse e, -
que los ‘articulos ofrecidos se especifican en térmimos. muy -genera-. . .
les.26/ Las listas propuestas, por consiguiente, ‘deben considerarse
més bien'una imsdgen macroecondmica del potencial exportador de cada
pais socialista hacia México, pero sin concretar sus verdaderos.aspec-
tos de-:espécializacidn industrial.: - .- N

Por su parte México, en las mismas reuniones, ha presentado lis- -
tas de productos de éxportacidén que comenzaron siendo més bien nomina-
les, perd que con la ayuda del . Instituto Mexicano de Comercio Exterior
y de la Secretaria de Comercio sé han ido perfeccionando. En estas
listas predomina, en volumen, la.oferta de materias primas y de produc-
tos bésicos-agricolas -que son.los que,piden ‘esencialmente los paises

del CAME-, pero se lés han incorporado :algunos productos manufacturados.

26/ Equipos”metalﬁfgicos, bienes. dg .inversidn, eguipos portuarios,

) construcc1on naval centrales hldroelectrlcas, maguinaria para
mlnerla Yy explotaczon de petroleo, equipos - pdra la industria -
quimica, equipes hospitalarios, material rodante ferroviario,
plantas completas, etc.

/Hasta la
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Hasta la fecha, el intercambio de listas de productos ha tenido
esencialmente caricter informativo, con un muy leve nivel de compro-
miso de compraventa., Sobre:las de productos mexicanos, elaboradas con
gran precisidén, principalmente la de marzo de 1977, no se ha recibido
respuesta concreta de la mayoria de los paises socialistas.  En muchos
casos, la:tardanza en las respuestas ha transformado estas posiciones
en obsoletas, dadas las oscilaciones en las existencias. Sin embargo,
las listas sirvieron en algunos casos de base para elaborar los proto-
colos a los convenios comerciales, donde se fijaron metas de intercam-
bié trienal en valores. ‘ .

El retraso de las respuestas:al ofrecimiento de México no ha de-
‘jJado de sembrar cierto pesimismo sobre la posibilidad de penetrar a
corto plazo en los mercados que se. buscan, y por otra parte, el hecho
‘de gue las listas.de productos de los paises socialistas sean tan gené-
ricas podria también deberse’a que los delegados. socialistas no siempre
conocen los programas exactos de produccidn de los establecimientos
industriales -aunque conozcan sus lineas productivas; por ésto. se en-
contrarian en la imposibilidad de adelantar compromisos de fabricacidn
con fecha ‘de entrega segura sin tener antes la confirmacidn de'la fé-
brica, aunque se dejasen las condiciones de pago para discusidn ulte-
rior en el caso de materializarse el contrato de compraventa. Xsta
circunstancia ha contribuido también a la falta de respuesta de la
‘parte mexicana.

En sintesis, al analizarse los.sistemas cohtractuales sobresalen
entre sus deficiencias: las causas.por la.que se retrasa la materiali-
zacién .de las distintas etapas del proceso (ratificacidn legislativa,
establecimiento de la comisién mixta, ete¢,); la insuficiente repreaen-
tatividad de los delegados, directos para tratar el intercambio en las

-‘comisiones mixtas; la escasa concrecidnh de la oferta de -varios palses
socialistas por lo menos hasta 1978, y, en fin, la dilacidn con que se
recibe respuesta en México sobre sus productos potenciales de
exportacidn. .

A pesar de todos esﬁos inconvenientes, la suscripcidn de los
conveg;bs'comerqiales,ha pérmitido aumentar en hléqnos casos el

/comercio con
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comercio con los paises socislistas ¢uando antes &ste no existia o era
reducidisimo. Tal puede ser el caso de Hungria a partir de 1975,

cuando aumentaron tanto .sus importaciones desde México como-sus expor=

taciones a dicho pais; el .de la URSS a partir de 1974; y el de Rumania, .

cuyas importaciones desde México subieron. entre 1973 y 1974 apenas .
70 000 ddlares a 2 millones y siguieron aumentando después de este

Gltimo afio, mientras sus. compras en México quedaron estancadas hasta.

- principios de 1978, Caso muy distinto ha sido el de Cuba, donde el

desarrollo de las corrientes de comercio a partir de 1972 se ha produ~
cido sin la existencia de un aparato contractual consolidado.

E1l nuevo procedimiento para.suscribir protocolos a log_c0nvenios
comerciales ha .dado mayor grado de obligatoriedad.al intercambio, por
lo que las exportaciones mexicanas serén consideradas en la demanda

planificada del pais socialista receptor 2 corto y mediano plazo, y

-que México agilizard la compra de bienes socialistas para cumplir

con el comprom;sc de equilibric, al finalizar el peripdo‘geltres afnos. .
Sin embargo, las primeras evaluaciones de los protocolos, hechas
durante las reuniones de. las comisiones mixtas con la RDA y Bulgaria .
en febrero y marzo de 1979, ha.puesto de relieve lag dificultades que
surgen para cumplir cabal y mutuamente los compromisos contraidos, asi
como los valores seilalados. Si bien estos protocolos trienales -que .
tienen apenas un afio de existencia-.son novedoscs en el contexto mexi-
cano, el valor del intercambio se mantiene dentro de limitgs..bastaﬁf;“A
tes reducidos. MaAs aln, no se vislumbran las metas sefialadas de di-
versificacidn estructural. Las importaciones de México no correspon-
den a los productos ineluidos en los protocolos ¥y, por su parte, las
compras de ambos paises socialistas de varios bienes mexicanos se
encuentran todavia en estudio (productos y conservas.alimenticias y.
textiles en la RDA), -0 no pudieron cumplirse por dificultades del
lado de la produccidon mexicana (concentrado de cobre destinado a Bul-
garia por ejemplo). Adends otro problema adicional que retarda el
cumplimiento reside en las dificultades encontradas para lograr acuer-
dos .sobre los precios de las mercancias‘objetos de estas nueﬁas corrien-
tes de comercio, como en el caso de los fertilizantes bllgaros destina-

dos a México, o los textiles mexicanos a la RDA.

/2. los
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o . 2+ Losg acuerdos financieros

B 3

los cuatro acuerdos bancarios firmados por BANCOMEXT -uno con Hungria,
"'uno con Bulgaria y dos-con Rumania- que siguen vigentes, no se han u-
utilizado. Las tres Iineas globales de crédito concentradas por -
BANCOMEXT y NAFINSA con ‘hancos de la Repﬁﬁlica Democratica Alemﬁna,-
Hungria yiChecoslovaquia, por un -total d& 45 millones de ddlares, no
han sido utilizadas‘tampoco. S8lo°el convenio técnico-bancario entre
el 'Bank Handlowy W. Warszawie dé Varsovia y BANCOMEXT ha side utiliza-
"do parcilalmente hasta ‘dhcora. e S Lo ‘
El desaprévechamiénto "de estds facilidades de crédito ‘debe atri-
‘buirse’ a 14 falta'de cobrientes de'comercid: estdbles, a.su bajo monto
¥ a la-atomizacidén-de 'éste en compras diversas. -Todo ello obliga-a
los ‘importadores, en la mayéria de los casos, a pagar sus adquisicio-
nes al contaddo, con-'carta '‘de crédito o contra presentacién de los do-
cuméntos de embarque. - 'asi el otorgamiento de estas lineas dé¢ financia-
miento ‘debe considefafée‘simplemente como un- ingtruménte Gtil .pdra. res-
paldar un comercio réciprocs ‘que depende principalmente de otros in-
centivos no financierosy ' Ello‘ se hdace mis paténte en los casos de
Bulgaria, pais con el que nc hubo interdambio.comércial hasta 1977,-
:y de Hungrida'y Rumania, paises céh los que ‘el comercio se inicid en -
realidad en 1976 'y 1975, ‘respectivamente. Los dcuerdos bancarios.con
estos'tres paises fueron Suscritos; ademds, cuando no ‘existian todavia
tonvenios &omerciales 'bilaterales de ninguna ‘clase entre ellos y- -
Méxicd, st e : '

"El-¢onvenio técnico bancdrio firmado con Polonia, como se recor-
daré,-autoriza a BANCOMEXT & -retener por un aific las cuotas semestrales
que se cobran a los -importadores mexicanos para.pagar con ese fondo
las compras de productos mexicanos que le indiqueh las autoridades
polacas. Se éstima que alrededor del 40% de -estas retenciones fue uti-
lizado con ése fin en 1976y 1977, hecho que vendria a confirmar que
apenas una séxta parte de las exportaciones mexicanas totadles a Polonia
-4.9 millones de!ddlarés en el bienio- recurrieron a ese mecanismo.
BANCOMEXT tiene sin embargoe todavia en su cuenta especial con.el Hand-

lowy un 60% de las cuotas pagadas, qué no han sido utilizadas por

/Pdlonia ¥
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Polonia y ascienden aproximadamente & 1.8 millones de dbélares. - De no
llegar a utiliiafse,_el'saldo serid devuelto sin intereses "al banco

rolaco. .

La suscripcidn de acuerdos técnico-bancarios podria extenderse
" a todos’ los palses 5001allstas agustandose al modela senalado, este
-ofrece una oportunldad de aumentar las exportac1ones mex1canas. puesto
que no se trata solamente de importar sinc de equlllbrar tamblen el
balance comercial negativo de México con los paises europeos mlembros.
del CAME.27/ T )

‘Con respecto a las condiciones en que se ha ofrec1do el flnanc1a-
miento, cabe sefialar que -con excepcion del protocolo sobre suministroe
de maquinaria y equipo de la Unidn Soviética- han 51do muy 51m11ares
a las de los abastecedores de los paises 1ndustr1allzados de economia
de mercado. En el cuadro 6 se presenta una comparacidn de las tasas
nominales de financiamiento ofrec1das por 1a banca comerc1al mexlcana
en la fecha en que se suscribieron los pr1n01pales acuerdos con los .
palses miembres del CAME. La tasag comerciales eran, en el momemtov
de suscribirse el acuerdo, superiores entre un 0. 25% y un 1w25% a las
de los créditos de los paises soc1a11stas, diferenc;a que: - sin embargo,
no basté para impulsar compras de equipo en gran escala por México
a los paises soc1allstas. Debe seﬁalarse,'no obstante, que en 1a -eta~.
pa actual de fluctuaclones y de reajuste continuo de las tasas de in-
terés preferencial en los mercados de Nueva York (prime rate).xa@%."_
Londres (London Interbank Offered Rate, LIBOR), la tasa fija de los -

‘créditos soc1allstas, expresados ademds’ en dolares, ofrece c1erta
ventaga, aunque limitada a la luz de lo que acaba de senalarseo

ees

2?7/ BEn mayo de 1978 fue firmado un convenio tecnlco bancarlo con
Bulgarla.

/Cﬁédro 6
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Cuadro 6

MEXICO: COMPARACION- ENTRE LAS TASAS DE FINANCIAMIENTO d/-’
‘A PLAZQ OFRECIDAS POR ALGUNOS PAISES MIEMBROS DEL
CAME Y POR L BaNCa CONBRCIAL LEXICANA

(Porcentajes anuales) ..

N . .. ] -, . o T Ty i

Convenio o linea de crédito interbancaria - Pasa ofrecida Tasa comercla}

1o : S I T T E/

A. Convenio técnico bancario entre

BANCOMEXT y el Bank Handlowy W. de - = i . o

Varsovia (7 afios y medio, 9.6 nmi-
llones de dolares, noviembre de _ ,
1973) o 2 T e .00 o 11.25

B. Linea de crédito de Ceskoslovenska . -
Obchodni Banka de Praga con NaFINSA .
(8 afios; 10 millones de dolares, o _
agosto. de 1976) e ST L 8,00 "7 8.50

C. Linea de crédito Peutsche .. .
Aussenhandelsbank A.G. de Berlln _
con NAFINSA: 20 millones de dolares.

octubre de 1976 - ;o C Lo S
Hasta $ afios L . PR 7:50 .. ., - 8:25 ..
Entre 5 y 8 afios ' B ' 8.00 C 0 8.25

D. Linea de crédito del Magyar Némzeti ST

Bank de Budapest y BANGOMEX?. - . N R

(enero de 1977 o . L

Sector piblico: 12 millones de ddlares . A R
Hasta 6 afics T con 6.50 7475
Mas..de 6 afios . ¢! L% M a0 2,00 - T 9475

Sector privado: 3 millones -de.délares” Lo D
3 a 7 afios . . L 7.5C - , 7.75

e

ey

Fuente:

8/

l{

CEPAL, ‘sobire la base de 1nforrac1on del Banco de ComerC1o mxterlor
de Méxica..~ :

La comisién de administracidén y de riesgo que cobran los bancos
mexicanos a sus cllentes es la misma, cualguiera sea - el pais de
origen del crédito.

Tasa basada en el tipo de interes bancario preferencial (prime rate)
de Nueva York ajustado segfin el margen del spread correspondiente
al periodo seifialado.

s

/El deseo
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El deseo de los paiseé socialistas.dﬂ penetrar esté_mercado nuevo
—convproductos de 51m11ar calidad a los ofrecmdos por otros abastece-
dores- deberla traduc1rse, al pr1n01p10, en 01erto sacr1f1C1o para que
no solo que el preéio de venta del blen promov1do fuera atractlvo en
la esfera 1nternaclona1, sino que 1as condxclones de pago a plazo fue-
ran ademas mis convenlentes que 1as ofrecldas por otras fuentes de .

H

flnan01am1ento.28/

Cabe senalar gue 1as 11neas de credlto estan dedlcadas tamblen
a cubrir {nicamente las conmpras mexlcanaé-de maqulnarla‘y equlpo. Los
otros productos (1nsumos 1ndustr1ales), que forman alrededor de un
tercio de las 1mporta01ones provenlentes de estos palses, quedan 51n

respaldo flnanC1ero.! .
G

Las 11neas de credlto tampoco debeflan separar, en fln, los re~‘
cursos destinados é los sectores publlcos de los dlrlgldos a los prl—
vados° Es el caso de 1a llnea de credlto de Hungrla, que de 15 mlllo-
nes de dolares dedlca 12 al sector publlco i tres tan solo al sector
privado, cuando el 98% de sus transacc1ones se, reallzan .con este ultlmo_

en Mexlco. R -

" PRI LN S P— . . < 4

En cuanto a los credltos otorgados por Néxlco a los palses soc1a—
llstas, cuyo unlca receptor ha 51do Cuba, &e. han utlllzado en 81 tota-
lidad debldo a 1a demanda cubana que, sln ser de gran con81derac1on,
acusa una, regularldad notable en su cre01m1ento y comp05101on, graclas_k
a la complementarledad de ambas economlas, la escasez cubana de recur-
508 externos en d1v1sas convertloles y las condlclones favorables en_—

que se¢ le han otorgado los credltos comer01ales mexlcanos°

28/ Ei Ja f13a01on de las tasas de interés y de los plazos de los
créditos de los paises socialistas, deberian éstos tener presen-=
te que desde fines de 1977, y como consecuencia de los descubri-
mientos del potencial petrolero de México, se aprecia una clara
tendencia en el mercado mundial financiero a ‘ampliar los plazos
medios de los contratos a més de 10 afios, y a reducir las tasas
de interés. . L

-y
a
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3. Los convenios de cdoperacidn

Lé'cobperabién entre 103'¥aiséé miembros del CAME y México se ha efec-
tuado bisicamente en la esfera gubernamental y de institutos universi-
tarios de 1nvest1gaclon. Se ha dirigido pr1ncxpa1mente a las activi-
'.dades agrlcola, s1derurg1ca, educatlva ¥y de la salud. Se trata de
convenios muy r901entes ‘porque, como se recordara, fueron suscrltos
por lo general despues de los acuerdos comerclales. ¥y é&stos empezaron

.

a surtlr efecto legal Wacia 1976.

a) - la coopera01on clentlflco-tecnlca

' la cooperac1on c1ent1f1co-tecn1ca ha sido hasta la fecha casi
exclusivamente bilateral. A pesar de haberse firmado acuerdos con
casi todos los paises 5001a115tas. los resultados han 51do de poca
significacién. Los mayores 1ogros han correspondldo hasta ahora a
Cuba. S '

El Convenio B&sico de Cooperaclon Técnlca ¥ Clentlflca con Cuba
tlene ¢uatro anos de existencia y “ha exhlbldo avances paulatlnos.
mientras el segundo programa se cumplid en 60#%, la cobertura del ter-
cero, correspondiente a 1977 -92 proyectos que 1nc1uyeron 176 acciones-,
fue de 80». porcentajé similar al de 1978

Conviene senalar, no obstante, que esta cooperac1on se encuentra
todaV1a en una prlmera etapa de 1ntercamb10 de conocimiento y de expe-
r1enc1as, formacién de cientificos y ayuda teCnlca mediante el env1o
¥ la’ recepcidn de expertos, sin habérse 11egado a la fase de grandes
1nvest1ga01ones cientificas ¥y técnicas conJuntas en institutos o
laboratorios. Ev1dentemente, la cercania geograflca de los dos paises,
¥ su idioma comin 51gn1flcan condiciones mas favorables para el inter-
camb;p c1ent1f1co_ entre México y Cuba, que entre México y Buropa
orlental. '

Entre los proyectos de cardcter multllateral que no han logrado
avances se encuentra el estudio sobre el uso racional de los.recursos
del mar y la realizacidn de tareas conjuntas de investiéabién pesquera
asi como de produccidn mediante la creacidn de empresas mixtas entre
México y los paises miembros del CAME. En una situacibn similar de
estancamiento se encuentfa la cooperacidn para la construccidn de
maquinaria y equipo.

/) la _cooperacibn
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b) La cooperacidn econdmica e industrial

El estudio detallado de las actas de ias comisiones mixtas, como

el 'de 1os acuerdos de cooperacidn, revela que no estén claras las
éreas de p081ble cooperacidn bilateral econbmica e industrial que

ofrecen 105 paises miembros del CAME a México. En el cuadro 7 se

"presenta el panorama de las 29 A4reas de colaboracién potencial some-

tidas a con51dera01on del gobierno mexicano, en 16 de las cuales par-
ticipan tres o mds paises. Las propuestas de la mayoria de los paises
socialistas sobre los écuerdos confunde_al parecer a la COntraparte
mexicana y -hace 'dificil la toma de dec151on, puesto que a pesar de
existir una tendencia creciente a la esPecmallzaclon productlva dentro
del propio CAME, ¥y en-su comercio intrarregional, de ninguna manera se
refleja en las ofértas presentadas a México, donde todos parecen com-
petir en todo con los demés.

Los acuerdos dé'cooperacién netamente industrial derlos;paiseé
socialistas con México son muy reducidos y se han limitado caéi’gxclgf
sivamente a Polonia, Hungria, Checoslovaquia y Cuba. ’ S

En cooperacién econdmica e industrial de los paises socialistas
con México la de Polonia ha sido la mAs importante, centrada principal-
mente en la mineria 'y la pesca maritima y, en €1 futuro, en la metal-
mecénica. En las actividades pesqueras, el proceéo se ha retardado
a causa de la- reestructurac1on del Plan Nacional de Desarrollo Pesque—
ro (1978-1982) de Mexlco, en el cual se prevé la- part1c1pac1on externa
en eapresas mixtas: para la construccidn de barcos en los Astllleros
Naczonales._g/ La cooperacidn de Polonia se ha visto restrlnglda por 
la limitada disponibilidad de divisas convertibles, que frena sus
inversiones en el_exterior.ég/ Por diversas'causas,;tamﬁién sé han-

malogrado algunos proyectos polaco-mexicanos tras largos afios de

29/ En-1977 se firmd un contrate con la empresa espafiola:Santander,

Celaya y .Axpe.para construir 18 barcos .atuneros en colaboracién
con 15 astilleros mexicanos, por un monto equivalente a 94 millo=-
nes de dolares.

50/ ,Las 1nver51ones estén supedltadas a la aportacidn qne pueden
significar para la economia polaca. Algo similar ocurre con
Bungria.

/Cdadro‘7
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Cuadro 7

AREAS DE POSIBLE COOPERACION.BILATERAL OFRECIDAS POR - .. Ca

.
IR

[

LOS PAISES MIEMBROS DEL.GAME A MEXICO -

area de posible colaborac10n con
México

Paices miembros del CAME queise
han ‘mostrado 1nteresados en
colaborar con México en esta

drea a/

1. MAquinas herramientas

2. Electrotécnica y electrénica

3. Petrdleo e 1ndustr1as conexas
« Petroquimica

5. Industrias quimicas, incluida la .-+« .2

farmacéutica
6. Equipos médicos ¥y veterinarios
7. Hospitales completos
8. Siderurgia ferrosa
9. Metalurgia no ferrosa
10. Prospeccidn geoldgica

11. Industria carbonifera y minera

12. Electroenergia

13. Instalaciénes -portuariasg maritimas/ -

fluviales. . C e
14. Transporte maritimo '
15. Economia pesquera i
16. Industria.textil -y de calzado
17« Maqulnarla agrlcola
18. ‘Equipos de transporte aéreo
19. Equipos de telecomunicaciones
20. Industria de materlales de
conatruccidn '
27. Agroindustrias
22. Plantas industriales

23, Industria forestal/pulpa y 'papel -

2k, Equlpo de ferrocarril y metro
25. Grias méviles
26. Montacargas

7. Maquinaria.y equipo para fabrlcas_“

de materias plastlcas
28. Cooperacidn ‘cientifica~téchica

29. Estableclmlento de cooperativas .

agricolas

" B/CH/P/RDA/R/SU
. B/RDA/SU

.. . B/R/SU

R/SU

,-B/Cch/H/P/RDA
CH/H/SU
" .CH/H , . -
.. G/CH/H/RDA/SU
"C/CH/SU
'+ ‘B/CH/H/?P/R/SU
+ B/CH/P/RDa/SU
"CH/H/RDA/SU

-y

. B/P/RDA
P
'B/SU/CAME
CH/H/P/SU .
R/RDA/SU
H/RDA/SU

CH
B/C/CH/P/SU
B/CH
. GH/SU R
. H/RDA
" H/RDA
. . B '
B
.B/C/CR/H/RDA/SU"

B/P

Fuente: Datos elaborados por la CEPAL sobre la base de los convénios comer-
clales, actas de las comlslones M1xtas, y acuerdos de cooperacidn

- econdmito-industrial.
&/

U = Unidn Soviética.

B = Bulgaria; C = Cuba; CH = Checoslovaqula, H = Hungrla‘
P '= Poloniaj RDA = Republlca Democratlca ‘Alemana; ‘R = Rumanaa,
S . i

/negociaciones, como
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negociaciones, como el proyecto carbonifero de Rio Escondido, ya sefia-
lado, ¥ la instalacién de. una fébrica de textiles en colaboraqiép con
la Comisidn Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO)

ASLmlsmo, Hungria y Checoslovaqula se han mostrado dlspuestos a
partiglpar en empresas mlxtasnr El_proygcto:de\ﬂqngrla enfmaqulnarla
bara calzado es de muy reciente creacidn; en cambio, Qhegps;ovaquia
ha ido a la wvanguardia al llevar a caﬁo con éxito pequefios proyectos
de coinversiones en los afios sesenta con dos empresas mexicanas. Du~
rante. la primera reunién de la comisién mixta, este Gltimo pais mostrd
interés en éoi%ﬁqraf en cuatro proyectos eléctriéos.co# la:CEE, inte~-
rés que se reafirmé durante la segunda reunién,de abril de 1979, en
la que. aumento el numero de proyectos de la CEE. ‘

Sin embargo en la compra de una turblna termlca de 150 Mw para

la planta "Francisco Villa',. el primer proyecto que se concreto, la

SKODA EXPORT no; fue invitada a participar en la 1101tac1on._

. Podrlan esperarse mejores perspectivas en la colaboraclon gco-
némica industrial entre México y los paises soclallstas europeos por
cierta escasez de mano de obra y de materias primas no repovables que
se prevé a cg;td_plapo, Y que podria conducir a una nueva redistribu-

cién de la divisidn internacional del trabajo.. Debe. subrayarse, asi-

. mismo, que los programas de inversidn en marcha les ha permitido dar

& conocer la calidad de sus productos y los coloca.en condiciones de
competlr con exlto en el mercado mexicanc.. :

Por lo que respecta a Cuba, no ha, tenldo el ex1to deseado el
Acuqrdp-de,Colapo;a01on Econdmica y Tgﬁn;ca en lg Industria Azucarersa,
para el que ofrecid Cuba su posible colaboracidn industrial a la Co-
misién Nacional de la Industria Azucarera. de México. en lo referente

a piezas y equipoc y a la cogroduccién de ciertas piezas. Durante la

.primera rennién de, la comisiép mixta cubano-mexicana, celebrada en

enero de 1978, se decidid modificar y precisar las orientaciones prin-
cipales de la colaboracidn y las aportaciones que podrian hacer ambos

palses. \

/b EL
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i 4, El intercambio comercial - R T

En el intercambio comercial entre México y los ﬁ#ises del CAME ge ‘ha
observado una’ marcada diferencia en'el comportamiento Seguido por os
palses ‘europeds y por Cuba., Pdrece Gtil''por lo tanto apreciar por se-
parado la 1mportan01a de' smbas -corrientes. Tambidn deben tenerse
presentes, en térmiros generales}'cdmo eleméntos que matizan las

distintas relaciones comerciales, los dlversos estilos ‘de desarrollo

T

de’ unos paises y otros,

a) Las exportac1ones ‘mexicanas a los pglses europeos del CAME

‘Las exportaciones mexicanas 4 Tos palses europeos del CAME se
caracterizan por su escaso volumen -audgue ‘¢on tendencla a crecer en
los fltimos afios-, bajd grado 'de &ldboracidn’ £ escasa diversificacibn.

En el periodo 19?2 1978 aprox1madamente las dos terceras partes
de 1as exportaciones mexicanas a ‘dstos palses ‘Se concentraron en seis
productos (café, c1tricos; cacao, pIomc refinsdo ehhilados de algoddn
y fibras slntetlcas), de los que ‘86lo los dos Gltimos tlenen cierto

I3

grado "de elaboracidn. ' RIS B e
‘La virculacidn con una demanda 1rregular y de poco monto de los
palses europeos "del CAME ha' conduc1dd a‘un comercio marglnal, phesto
que la mayor parte de la oferta exportable mexicana ‘se ‘encauza hac1a
mercados tradicionales cuya déms#nda es regular y cada vez mayor. - Este
comercio err&tico ha impedido también la formacidén de una ‘tradicién
comercial, fruto de corrientes de 1ntercamblo estables, y la crea-
cidn de una ‘infraestructura comer¢1al mexicana en Europa oriental.
Aparte de ello, la escasa dlver51flcaclon de la demanda socialista de
productos ' mexicanos dega fuera 'de este comercid toda una gama de
articulos de los cuales habria oferta; y si bien la produc01on expor-
table de algunos bienes agricolas mexlcanos ha dado muestras de inelas-
ticidad por las deficiencias de la estructura productlva, también seria
" errdéneo generalizar este hecho a todd - el sector agropecuario. En el
‘sector minero; y sobre todo en el industrial, existe la posibilidad’
de ofrecer exportaciones adicionales, como fécilmente se desprende del
examen de las listas integradas de productos presentados'por la Secre-
taria de Comercio ¥ el Instituto Mexicano de Comercio Exterior a varios
paises del CAME y al CAME mismo en 1977.

/En relacidn
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-En relacién a-la mineria, si bien es cierto guefquampliacién
de la capacidad productiva -y por 1o tanto de ;a:ofeptg gxpogtable-
requiere varios afios de maduracién de las ipyersiqgéslftambiénwlo es
que el Estado controla la.mayor. parte de este\séc}or x:ﬁeja abierta
~la posibilidad de suscribir convenios de abastecim}ent6 dg_gpbierno
a gobierno.31/. . . . e

Hasta hace poco.tiempo. a muchds de los;pgoduptqs manyfaéturados
. les resultaba_diiicilLQQmpetir por sus precios yfga;idag_en_el_mercado
" internacional, pere la.devaluacién del,peaq-mex;canq,.la‘politica de
fomento de las exportaciones de manufacturas y la liberalizacién del
comercio exterior empezarén a facilitarles esa competencia prbéximamente.

' Cabe hacer notar asimismo que a pesar de gue gran partp_de las

exportaciones totales de manufacturas mexicanas son efectuadas por
empresas : transnac1onales,§§/ 1a inmensa mayorna de €508 productos
corresponde a renglones de dlflCIl venta en los palses de Europa
'orlental por no 'ser complementarlos de sus propios articulos industria-
les, como son por ejempld kos dutomdviles y sus refacciones, los apa-
ratos eléctricos de radid’ y televisidn ¥y -otros electrdnicos, .:En cambio,
‘parte importante dé laéiéxﬁorfaciones-mexicanaS'-aLrededor de k5%~ son
mane jadas por  empresas nacionales y entre ‘ellas figuranirenglones in-
. dustrialés que ‘81 son ‘complementarios, c¢omo” industrias alimenticias,
textiles, vestuario y calzado, madera, muebles,: manufacturas.:de cuero,
minerales no metd&licos y productos met&licos.33/

\ [
L - §

31/- El Gobierno del Peri ha suscrito convenios comerciales a largo
plazo, principalmente de suministros de metales, con casi todos
los- paises socialistas. Las ventas anuales concertadas para el

: trienio 1978-1980 con el total de los pailses del CAME han sido

v. . de plomo refinado (1% 000 t); concentrados y zinc refinado
(45 Q00 t); bismuto (115 t); plata (70 t); cobre blister y wire
bars (22 000 t);, ‘mineral de hierro. (300 ooo t); cafe (3 500 t)
'Y harina de nescado (80 000 t). . -, -

'22/ Para tratar 'de Superar desn1Veles tecnologlcos, en afios recientes
' "~ los palses de Europa oriental han suscrito ‘grandes contratos de
compras de tecnologia'y de maguinaria a empresas transna01onales,
por ‘valores muchisimo més elevados de los que pedria proporcio-
nar México en este caso particular (véase "Chemicals in the East
Explode West", -The -Economist, 10 de febrero 'de 1979).

23/ Véase, la exportacidn de manufacturas en México y la politica de
romocibn (CEPAL/MEX/76/10/Rev.1), México, D.F., diciembre de
1976, cuadro 23) /Se ha
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Se "ha procurado, por supuesto, que los paises socialistas aumen-
‘ten las compras de bienes mexicanos, recurriendo como se ha dicho a la
suscripecidén de protocolos a -Tos convenios de ‘éomercio. Por otra parte,
se han firmado también alguncs cohtratos de compraventa a plazo entre
empresas privadas y varios paises 'de Buropa oriental,34/ que a su vez
estén incorporados por los paises socialistas en los protocolos; asi
ha sucedido ‘respecto a 1la ‘plata y los ‘concentrados de cobre (RDA),
el zinc, hormonas, calzado, telas y tejidos de algoddén (Hungria).
' La programacidn bilateral de las exportaciones de México presen-
taria también la ventaja de evitar en parte la triangulacidén del comer-
“cio, al obligar a los paises socialistas a comprar directamente en ese
pais. Asi, Hungria logrd disminuir su triangulacidn comercial del
47% de sus compras en 1975 al 16% en-1977.

b) La demanda mex1cana de productos de los paises de Europa ’
oriental :

-E1 proceso: de industrializacién_mexicano, basado en patrones im-~
portados de consumo, ha.significado, como es 1ldgico, el uso de tecno-
logia que procede de los paises industrializagdos de economia de merca-
do, fomentado por la vecindad geogréifica con los Estados Unidos, Las
adquisiciones de maquinaria y equipo -nuevos y usados- se han hécho,
pues, en:los palses cuya. tecnologia y demanda se han copiado, con los

que ademés se ha generado una corriente contipua de partes y refacciones

34/ Conviene recordar, entre otros, los convenios concertados por la
empresa minera privada Industrias Pefioles, S.A., que vende anual-
mente a la Repfiblica Democrftica Alemana 60 toneladas de plata
(con la p051b111dad de un aumento de 30 toneladas para este afio)

'y vende zinc a Hungria. Se encuentra en estudio un contrato con
- Polonia de suministro a largo plazo de dxido de magnesio por la
misma empresa. También la RDA ha firmado un contrato de suminis-
tro de concentrado de cobre con la empresa EXMEX, S.A. Otras
ventas concertadas para los préximos afios son las de calzado a
la Unién Soviética y a Hungria; pantalones de mezclilla a Hungria
y Polonia; ‘café soluble a Checoslovaquiaj; telas y tejidos de al-
‘goddn a2 Hungria, conservas de frutas y pescados 2 Checoslovaquia
¥ la RDA, y hormonas a Checoslovaquia, Hungria, Polonia y la
Unibén Soviética. Con otras empresas se estudia la posibilidad
de firmar convenios para exportar ixtle de lechuguilla, telas de .
algodén, articulos de griferia, calzado, confecciones, etc.

/y de. D '
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y de servicios de:mantenimiento: Bsta tradicién.e infraestructura co-
merciales limitan considerablemente. el uso en. grandes cantidades de:
equipos de produccidn y de tecnologiac procedentes de,zonas geogrificas
més alejadas y con caracteristicas técnicas distintas a las--

‘ Las importaciones desde los paises socialistas se han reducigdo
por consiguiente, a articulos como bombas,  motores, transformadores ¥y
algunas migquinas herramientas, tarnos, mandriladoras, fresadoras, etc.
que ‘son de fhcil incorporacidn a 1a cadena: productiva en funcionamien-
to. A esa circunstancia ha tontribuido. también: el hecho de .que: la -
mayoria de los paises socialistas:en México hayan tendido @ .vender .su
maquinaria y ‘equipo. cofi un. minimo de asistencia técnica. |

Otro factor limitante ha sidd la' preocupacibn- natural.del.empre-
sario mexicano ‘def evitarse pomplicaciones-.con sus proveedores tradi-
ciohales: antes de' decidirse a sustituir .proveedores de eficiencia .

comercial conocida por nuevas fuentes de abastecimiento que 'no, son-

~ tradicionales,’ el empresério‘trata de-agotar cuantas posibilidades le

"-ofrecen los primeros., ' - I A ottt

El sector piiblico, que se encuentra en.mejor posicidn para elegir
sus fvertes dé'ab&sﬁécimient03§§/ ha tropezado en cambig con. el incon=
veriiente de depender:-de recursos financieros externos.  Cualguier pro-
yecto importante tiende & .obtener .el financiamiento mis favorable

poéible, de organismos multilaterales internacionales (BIRE,; BID,,etc.)

"0 de gobiernos de paisés que forman parte de los mismos. Las adqui~-.

siciones corréspondientes se hacen tambidn en ellos con preferencia

& las gque Podrian obtenerse en paises que no son miembros-de esas. -

instituciones, como es el -caso de los paises de Europa oriental (salvo

Rumania)l. K e - - , L -
"También es cierto:que los palses socialistas, salvo los diversos

"esfuerzos polaces, han mostrado cierta renuencia a participar en algin

proyecto mexicanc de cierta envergadura, a diferencia de lo que. han

Veow N . . » ., -
’ . 3 . f P [y N
. L A

35/ El1 Conité de Importadiones deX:Sector Piblico 'estd facultado
para orientar la procedenc1a de 1as compras externas para los

proyectos piblicesa ~ -
/hecho en
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hecho en otros palses de Latinoamérica. Es de esperar que el impore
tante crecimiento previsto de las ventas al exterior de petrdleo mexi-
cano den a México en el mediano plaze un mayor. grado de flexibilidad
financiera. N _

También han dificultado las adquisiciones mexicanas en los paises
del CAME ciertos inconvenientes derivados de la misma planificacidn
a largo plazo de la estrategia econdmica en general y del comercio
exterior en particular de estos paises. Cualquier pedido de maquina-
- ria y ‘equipo a ellos exige un large.plazo de entrega:que s&lo puede
ser reducido cuande surgen vaclios imprevistos en la cadena productiva.
Como las compras del sector privado son relativamente . .pequefias ¥ se
necesitan casi siempre con cierta prisa, la amplitud de los plazos de
"entrega dificulta la conclusidn.de una operacibn. Asi sucedid con
‘una firma mexicana distribuidora de -méquinas para hacer géneros de
" punto, ¢on una larga tradicién de importaciones desde la RDA -y de
paises de Europa occidental- que se vioc en la imposibilidad de cemcluir
una a&quisici&n porque la empresa de comercio exterior s8lo se compro-
metia a entregar la maquinaria en un afio y medio cuando se la necesi-~
taba a los cuatro meses. "

Por otra parte, obtener que se hagan modificaciones. técnicas
~a pedido- en los modelos que ofrecen los pailses de Europa oriental
es muy difficil, ya que su produccidn se planifica con varios afios de
anticipacifn, a menos que.se corriera el riesgo de perder un mercado
mhs importante que el de México. Estas modificaciones tienen impor-
tancia, ya que la produccidn de los paises de Europa oriental esté
en su gran mayoria concebida y diseflada-para su mercado internoc y el
- regional -del CAME, y que, por.lo tanto, necesita adaptarse a las
diferentes exigencias de los usuarios de terceros paises. o

-Come las inversiones del ‘sector pliblico tiende en cambio a pre-
vérse a mediano plazo ¥y suelen ser de mayor volumen, los convenios de
compraventa entre los gobiernos tienen mejores perspectivas y se incor-
poran méas ficilmente al programa productivo tel vendedor.

Bs condicidn casi ineludible para los empresarios mexicanoé que

aspiren a comerciar con los paises del CAME, participar regularmente

/por lo
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por lo menos en una-de las*ferias- internac¢ionales ahuales que se cele-
bran en Brho, Budapest, Pozhan, Moscl y especialmente en la de ..
Leipzig.36/ 'En esos lugates se pueden producir los primeros contactos
directos, después de obtener la informacidn previa en las .representa-
ciones comerciales de esos paises en México, que son casi el fnico
canal de informacidn ¥ de promocidn dé& que se dispone.. -

Impediménte para ampliar®las adquisiciohes mexicanas. de, articulos
de Europa oriental ha sido también la falta: de promocibn de los mismos
¥ los escasos contactos directos con compradores mexicanos potenciales
para conocer las nécesidades de este mercado muy abierto. ‘

Ei general, los paises de Eureopa oriental salvo Hungria, Checos-
lovaquia ¥y la RDA, sblo han ‘tratado. de. vender sus produztos a través
de sus representacionés comerciales oficiales;37/  sin embargo, Hungria, -
Checoslovaquia y 1a RD4A, y en ménor medida Polonia, tienen en México:
un sistema dé promocidn” comercial, incluidos servicios posteriores a
la venta, que es considerable en relacidn ¢on el volumen del -
intercambio, o : oo, ST

En cuanto a los equipos producidos por:los’ palses del CAME, su
reducida participacién en el parque industrial mexicano debe atribuir-
se a que los servicios de mantendimiento y refaccidn no han sido siem-

pre adecuados. - ' S .o T

36/ EBsta feria, fundada en 1165, es una de las mis grandes y més
antiguas de Buropa. Las secretarias de Relaciones Exteriores
'y de Comercio de México y el Instituto Mexicano de Comercio
Exterior han hecho lo posible por aumentar la participacién
mexlcana en la feria de Leipzig en. 1978 y 1979; pero el
costo es, sin embargo, muy elevado y la asistencia de empresa-
rios nacionales, importadores y exportadores, por eso es redu-
cida; por otra parte. sus resultados son inciertos a,corto plazo.
Se prevé que México organlzara una feria en Moscli en 1980.

22/ Hungrla y Checoslovaquia organizaron en la ciudad de México
seminarios tecnlcos “Hungrla se presenta" en 1977 y. “"Los dias
de la economia y la técnica de Checoslovaqula", en 1978 (se re~
petird en 1980). La RDA participd en’ ferias especializadas como
"HEXPRINT" y “"DIa 78", que le permitid aumentar sus ventas de
maquinas para imprenta ¥ equipo didictico-escolar. La Unidn
Soviética piensa organizar una feria en 1980.

/Por otra
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Por otra parte, la falta de estudios.para conocer la posibili-
dad de adaptar un producto a las condiciones del mercado mexicano,
significd el fracaso del Gnico proyectoc de amplias propprciones con -
un pais del CAME que se ha llevado a cabo hasta ahora en México.
Estaba amparado por un contrato .de: 1974 entre Tractor-Export y Side~
rirgica Nacional (SIDENA) para: la fabricacidn y venta del tractor
agricola T.25 AI. 1a Unibén Soviética aportaba el {racior casi
totalmente ensamblado (el componente importado era del orden del
72%).38/ La cooperacidn técnica soviética se limitd a la colabora-
cidn de algunos ingenieros encargados de supervisar la complementa-
cibn con piezas nacionales del conjunto soviético, y a la formacidn
de algunos técnicos mexicanos en la empresa soviética. KEste proyecto
comercial industridl se dio por concluido a principios de 1978 parque
el tractor no gse adecuaba a las-necesidades-internas,ég/ debido a su
escasa potencia (25 caballos de fuerza), la falta de servicios de re-
faccidn en las estadiones de tractoristas diseminadas en el pals, ¥
a los tropiezos en la distribucidn y el financiamiento que tuvo la
empresa-productora .por falta de experiencia en estos campos.

A pesar de los inconvenientes a que se debe hacer frente el co-.
mercio entre México y los paises del CAME, las ventajas de ciertos
productos en precio, calidad y costo de mantenimiento han fomentado
ciertas compras, como las de telares y maquinaria textil en general,
las de tornos y fresadoras de Checoslovaquia, Polonia y ia RDA; cuyos
precios son inferiores a los de otros proveedores internaciona;es. En
consecuencia, las importaciones de maguinaria textil y de méquinas

herramientas desde paises del CAME han sido més regulares y han tenido

\
'

38/ los oiros tractores producxdos en la misma SIDENA tienen un
componente importado de s6lo 35 a 40%.

22/ Antes de decidirse a penetrar en un mercado nuevo, las grandes
empresas internacionales realizan detallados estudios de merca-
dos para conocer el grado de aceptacién potencial de sus pro-
ductos, pues la mala imagen de una primera experiencia mal
~ ¢onducida dificulta ventas posteriores.

/més amplia



- 65 -

méds amplia difusibén en el mercado local, a pesar de no.haber. represen-

tado mls que el 3.2% de las importaciones totales mexicanas de estos

productos en 1971-1975.40/ - -
c) Bl intercambio clibano-mexicano

" Como ha quedado anotado, el intercambio comercial entre.Cuba y
México acusa-caracteristicas especiales que le diferencian del efectua-
do con los paises de Europa:oriental. T ) .

Cuba se convirtid desde 1972 en el principal mercado soéialista
de Yas exportaciones de México,41/ mientras las importaciones mexica-
nas ‘desde ese*pais han seguide siendo muy reducidas; este comportamien~
to ha deteérminado un saldo: comercial cada vez mayor para México. Tam-
bién la composicidn de ‘estas exportaciones e importaciones ha sido muy ..
distinta a la del inteércambio entre México .y los paises europeos. del
CAME. ‘

A estd diferencia-han contribuide tanto los distintos estilos
de desarrollo econdémice de.Cuba y de México, como.el diferente grado
de desarrollo econdmico que les caracteriza. la escasa diversifica-
cidn del sistema productivo cubano se ha reflejadoe en las exportacio- .
nes que. realiza, entre las cuales-€l azlcar representa. aproximada- . |
mente eX 80% .del total,; mientras el reato estd compuesto casi exclusi- ..
vamente por productos tradicionales,. principalmente niguel, ron.y
tabaco. La mayoria de lo que ofrece Cuba también se produce .en México,
lo que Ha limitado considerablemente -la demanda mexicana. J

Sin embargo, Cuba ha procurado que se concreten los. .compromisas
comerciales firmados con México en afies. anteriores. Asil, durante la
primera reunién de la Comisidn Mixta Intergubeérnamental Cubano-Mexi-
cana {(enero de~1978), se.presentaron recoméndaciones encaminadas. a.. .

disminuir el. desequilibrio comercial existente. A mediados de .1973,.

Lo/ < De un total de-551.5 millones de ddlares, las importaciongs de
-‘los paises socialistas de maquinaria textil- y de méquinas
herramientas ascendieron a-17. 9. millones .de dolares: . Cabe des~-
tacar la importacién hecha.en 1977, de 140.telares, de.la RDA
por la empresa prlvada mex1cana KIMEX.

41/ ~Durante 1972~1977 1a part1c1pac1on de Mexlco represento el 0.5%
de las adquisiciones. totales cubanas. : v

b e /la Secretaria
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‘la Secretaris del Patrimonio Nacional y Fomento Industrial de México
hizo efectivo el acuerdo de 1975 scbre suministro estable de minerales
cubanos a México. En la Ciudad de México se instald un almacén de
depdsito aduanero que puede guardar hasta 200 toneladas anuales de
niquel primario y cantidades menores de.cromita,-para satisfacer direc-
tamente los pedidos parciales de las pegueiflas iddustrias. -Este modus
operandi permite ahorrar fletes y dispoener inmediatamente de la mer-
cancia en territorio mexicano:k2/.

Por otra parte, M&xico concedid la. importacién de ron, hasta un
miximo de 1.2 millones de botellas. anuales. Cuba entabld negociacio-
nes para crear en México una empresa.importadora y distribuidora de .
“ron embotelladd en el lugar de origen para. eliminar los intermediarios
mexicanos. Sin embargo, el. volumen de ese ron vendido en el mercado
mexicano en 1978 alcanzé apenas al 10% de la cuota convenida.

Asimismo, se aprobd la colocacidn de 100 000.cigarros puros anua-
les en las zonas fronterizas con los Estados. Unidos y Areas libres.

Por Ultimo, la posibilidad de gque parte de las importaciones
mexicanas de piezas y equipo para.la industria azucarera proviniese
de Cuba, como se habia sefialado ya a la Operadora Nacional de Ingenios
"y a-la Secretariz del Patrimonioc Nacional y Fomento Industrial. en
agosto de 1975 cuando se firmd el acuerdo, quedd supeditado a la capa-
cidad industridl cubana. :

El bajo grado de autoabastecimiento agricola y. el incipiente
‘proceso sustitutivo de importaciones en Cuba -con independencia de
los éxitos alcanzados en la expansidn de su proeduccidn- han tenido
que influir 'por fuerza en la ‘estructura de sus.importacionesoﬁé/ En,
las compras que ha hecho en México, predominan las de bienes alimen-
ticios (55%) y de insumos (29%); el resto son manufacturas (16%), .

42/  Cuba provée sclamente el 5% en valor de la-demanda mexicana de
“riiquel no electrolitico, y esta participacidn no ha.variado mucho
" durante los ultimos afios. Cuba no produce todav1a niquel elec-
trolitico,-que importa . tamblen México. T

,42/ Se estima que de las 1mportac1ones totales cubanas, los produc-
- tos alimenticios representan todavia un tercio; las de 1nsumos,
16%, y las de maquinaria y equipo, alrededor de - 28%.

. /compuestas basicamente
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compuestas' bAsicamente por maquinaria y refacciones. 'las dompraé de
maquinaria y equipo mexicanos son resultado ‘de 'la cercania geografica
que, al disminuir los costos de transporte, 16's hace competitivos con
bienes similares, prdvenientes‘devionég més;hiéjédas, como‘Eurbpa
occidental o Japdn; también de' ciértos lazds econdmicos due han que-
dado de la anterior dependencia del amparatc productivo cubsno del de
los Estados Unidos..” -« - . . o0 oo

d) El transporte - S ‘ P

Otro obstéculo con el que ha tropezado..el comercio entre México
¥y los paises del CAME ha sido el transporte. Aunque la cldusula de
nacién més favorecida permite rque México utilice sus propios medios,
al carecer de ellos se ve'en la neeesidad.-de utilizar los bugques de
los paises con los.:que comercia.ilf las pricticas de los palses so-
cialistas.a ese respecto son varizdas.- Los paises mediterraneos de
Europa central (Checoslovaquia -y .Hungria), Polonia y la RDA, recudrren
a cualquier buque .mercante que atraque en los -puertos de:Buropa occi-
dental, principalmente. Hamburgo y Rotterdam -siempre que .estén regis-
- trados legalmente en una compafila.internacional de segures-, heclo
que facilita las comunicaciones maritimas con México. Los demis
miembros del CAME utilizan barcos de su-propia bandera, o de-algin
otro pais.de Europa oriental, cuya llegada a puertos mexicanes es
sumamente ‘irregular.45/ . e S : -

-BEsta irregularidad en los servicios maritimos -a la que también

contrnibuye el bajo volunen de comercio entre México y los palses

-

- 44/ Héxico, en parte por :la cercania geogré&fica gon su -principal
mercado externo -los Estados Unidos~- c¢on el que se comunica
“bhsicanetite por via terrestre, y también por haber cimentado

-.-en gran -parte su desarrollo - en el mercado- interno, carece de
una flota mercante aproplada.

Las tarlfaa del tran*porte marltlmo en barcos del CAME son mis
baratas que las de las compafilas perténecientes a la Conferen-
+ cia Maritima del Atléntico Norte, pero el ahorro en el flete se
-ve contrarrestado por las demoras de log embarques. Tampoco
los pre01os fob pagados por las exporta91ones reflejan las
bajas tarifas -de ‘fletes. . En el. transporte aéreo el flete es
también mis barate en las lineas de palses del CAME que en las
'companlas afiliadas a la IATA. :

&
1l .

; :'/dei "CAME-'; B I



del CAME~, ademis de provocar .demoras en-las entregas en México y re-
trasos -en el embarque de.mercgncias.mexicanas, causa a veces proble-
mas de liquidez financiera a los empresarios, porque la carta de -
crédito irrevocable sélo-puede ser cobrada contra la present801on del
conocimiento de embargue. Los problemas son mayores cuando se trata

de ventas de productos perecederos.

5. Perspectivas de las relaciones econdmicas. entre P
México y los palses del CAME

4 pesar de las dificultades que han obstaculizado hasta ahora el.inter-
cambio comercial entre México y los palses miembros del CAME, su-futuro.
pareceria relativamente promiserio, de conjugarse diversos factores

que se han venido generando en los Ultimos afios.-

‘En primer lugar, se puede esperar que las transformaciones que
se perfilan tanto en el Ambito internacional como en México y los r
palses socialistas dé Europa oriental, abran nuevas oportunidades a
las relaciones econdmicas entre uno y otros. Asi, el proceso de in-
ternacionalizacidn del capital, ligado con nuevas formas en la divi- .
sién internacional del trabajo, ha significado. cambios en las politi-
cas econdémicas internas respectivas.

En los paises sociamlistas se cbserva una.tendencia a abrir nmls
sus esquemas econdémicos y a conceder nmés impdrtancia en la asignacién
de recursos -humanos y materiales- & las inversiones gue tienden a
mejofar sus posibilidades de exportar. Esta estrategia. de desarrollo
apunta a restaurar y mantener el equilibrio-'de su balance comercial
y de pagos. Entre los cambios que cabria prever como consecuencia
de este giro destaca el enfogue hacia terceros paises de los aparatospi_
de comercio exterior y de produccidén de los paises miembros del C.uME,
con cierta mejora tanto de la comercializacidn dbmo de la competitivi-
dad internacional de una serie de productos mucho més:amplia que la
actual. Por otra parte, como la politica de comercio exterior ha
tendido a fomentar las exportaciones, bas&ndose siempre en- el equlll-
bric comercial reciproco, es de esperar que tomen tambien medidas para
aumentar sus compras en lMéxico, lo cual seria de diffcil materializa-
cidén si no se viera acompafiado de una diversificacidn de sué"impo;ta—
ciones de productos mexicanos. '

/Desde el
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' Desde el punto de vista de México, el agbtamiento’ del ‘proceso
sustitutive dé'impo%taciones de bienes de consumo y de materias pri-:
mas, ha impuldado también 'a ciméentar el desarrollo mirando.mis hacia
el méercado externo gue hacia el interno, a través de'una politica.de
fomento 'de las exportacionés' y de desarrollo industrialien el que se'.
da preferencia a la produccidn-de bienes de capital, y a la explotacidn
dé'laS’riduezas petroleras. “Este nueve enfeque.aumenta las posibili--
dades de véntas- mexicanas a 105 paises del CAME; México dispondrd.de
una mayor oferta exportable de manufacturas, en mejores condiciones de
calidad y pré&io, lo que le dard la posibilidad de subsanar el déficit
comercial crénico que ha tenido' con’ los paises de Europa oriental du-
rante 1os-ﬁ1timbsﬁ15 afios.. Asimismo, al asentarse-uﬂ nuevo despegue
econdmico- que lleva implicita una reestructuracidn paulatina de la
base industrial y €1 redcondicionamiento sectorial, y al disminuir las
tendencias al desequilibrio estructural del balance de pagos, serd po-
sible y necesaria la importzscidn de mayores voliumenes de bienes de pro-
duceién que, en alguncs campos, podrian provenir parcialmente de los
paises del CAME (pesca maritima y construcciones navales, energia eléc-
trica, ciertos tipos de mdquinas herramientas, etc:). -

Para ampliar las adquisiciones del sectdr plblico, que actualmen-
te Se ‘encuentran limitades eh Los grandes proyectos de desarrollo por.
las condiciones due impéne la banca ‘internacional) convendria hacer
ciertas modificaciones en el régimén de licitacidén internacionai, a
fin de facilitar la- part101pac1on de ‘proveedores -de palses miembros -
del “CAME. 46/ R | -

L

Eé/_ ‘Para cambiar estas condlclones, Argentlna incorporé en 197},a la
Ley del Presupuesto General de la Republlca una pegueila modifica-
cién permitiendo gue é1 Estado hiciera adquisiciones directamente
en ciertas zonas geograficas siempre .que las condiciones financie-
ras fueran mis favorables que las de los organlsmos internaciona~-
les, ¥ Tos productos de ‘caracteristicas: tecnolOglcas similares.

.. ,Bn Colombia, para salvar el requisito legal de la licitacidn
publlca, el ejecutive nacional sometid ‘a la aprobaC1on del Con-

greso de la Repiblica el.proyecto, que lo sanciond a través.de
.. la Ley 1a. del 9 de enero de 1978., Asi, la URSS constituira la
‘planta hidroeléctrica de Urra por un total -de 450 millones de

ddlares con una-partida adicional de 150 millones de dblares ¥y

una cobertura del 100% del costo, a una tasa del 4.5% de interés
anual.

/En cuanto
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En cuanto a aspectos més concretos de estas relaciones, si bien
se cuenta ya con una base juridica consolidada entre México y cada
uno -de los paises miembros del CAME destinada a sustentar un inter-
cambic de mayor volumen y regqlaridad,_faltaria <convertir las declara-
ciones de propdsitos en hechos. Actualmente, salvo contados casos
que se inscriben en el contexto de los convenios comerciales y de las
atribuciones de las comisiones mixtas, parte considerable del comercio
bilateral se efectila fuera del marco institucional reciprocamente.
acordado. o , : G

Para-contribuir a enmendar esta situacidn convendria extender a
todos los paises del CAME.la suscripcidén de protogolos a los convenios
comerciales, que les den mayor efectividad y extender también con
cardcter general el trato preferencial a las exportaciones de bienes
manufacturados.  agimismo, convendria. difundir la prictica de liquidar
las compras de maquinaria y equipo en los paises ‘del CAME con produc-
tos mexicanos elaborados con esos mismos bienes de capital.

Aunque existen varios acuerdos interbancarios bilaterales con
¢sos palses, seria conveniente mejorar las condiciones crediticias, .
sobre todo si se pretende reducir o eliminar la desventaja de una
penetracidén débil y tardia en el mercado mexicano. Convendria, en
primer término, ofrecer condiciones de financiamiento méds atractivas
que las actuales, alargando los plazos de amortizacién y de gracia y
disminuyendo las tasas anuales de interés, que en la actualidad son
casi las mismas. que la banca .comercial internacional concede a México.
También seria aconsejable que estos créditos se presentaran bajo la
forma de convenios técnico-bancarios, que ofrecen la ventaja de ser .
'totglmente abiertos, tanto en ‘su monto como en el tipo de usuario,
‘¥ -permiten ademéis utilizar las amortizaciqnes‘péra{financiar importa~
'01ones de productos mexlcanos..

_Por-.Gltimo, parece 1ndlsfensable aaustarse més a 1as intenciones
contenidas en el preambulo del Convenio de Cooperacidén México-CAME
de' agosto de 1975, en las.que, se. prescinde del Ambito meramente mercan-
til para deflnlr la cooperacidn ‘econdmica en un sentido mas ampllo,

i3

tomando en cuenta aspectos 01ent1f1cos y tecnologlcos.

/Por lo
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Por lo que respecta a Cuba, parece muy dificil que su déficit
comercial con México se reduzca de manera apreciable en el mediano
plazo. Sin embargo, como después de haber consolidado su desarrollo
social, ese pals estd intensificando en la actualidad las inversiones
en el sector industrial, cabria explorar 1a posibilidad de un programa
de cooperaclon econdmica e industrial que se dlrlglera prec1samente
a activar las corrientes reciprocas de comercxo Y en espe01al la absor-
cidén de productos cubdnos. Por su parte, Mex1co, por su estructura
industrial, podria ofrecer a Cuba el acceso a tecnologlas desarrolla-
das en palses 1ndustr1a11zados de economia de mercado¢

Este programa se apoyaria bésicamente en el incremento de las
ventas de bienes de capital a Cuba. .La puesta en marcha del proyecto
de fomento de la produccidn metalmecdnica permitiria contar en México
con una oferta exportable en condiciones favorables, reforzada ademis
por la preoximidad geogréfica, que implica menores costos de transporte.
Aunque los paises de Europa oriental son en la actualidad para Cuba
los principales proveedores de maquinaria pesada -en cuya fabricacidn
se distinguen~, México podqia suministrar ciertos tipos de maquinaria
suelta en los que no se han especializado esos paises, y también maqui-
naria para industrias livianas. Rubros dignos de exploracién serian
asimismo los minerales no ferrosos y los productos farmacéuticos deri-
vados de materias vegetales. Para impulsar esta nueva corriente seria
necésario, por supuesto, que México ofreciera a Cuba mayores montos
de financiamiento, y en condiciones convenientes de interés y de plazo.

Por otra parte, debe recordarse que existen campos en los cuales
Cuba puede ofrecer colaboracidn tecnolégica a México, con ventajas
relativas para éste en actividades como la pesca -tanto para la cap-
tura como para la construcqién de. barcos de ferrocemento y de fibra
de vidrio~, la mecanizacién de la zafra azucarera, la produccién far-
macéutica derivada de materias de origen animal, y la crianza y mejora
de ganado.

Vinculaciones interindustriales de esta indole, desarrolladas en
sectores complementarios para ambos paises, contrlbulrlan s8in duda a

consolidar las relaciones econdmicas entre Cuba ¥y Mexlco.

JAnexo 1
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Anexo 1

PREFERENCIAS ARANCELARIAS OTORGADAS POR LOS
PAISES MIEMBROS DEL CAME

Bulgaria, Checos1ovaéuia; Hungria; Polonia, la Répﬁblica Démocrética_
Alemana y la Unién Soviética tienen vigente en 1la actualidad.un

Sistema Generalizado de Preferenc1as. _/ Adenmas desde 1947,
Checoslovaqula ¥ Cuba son mlembros del Acuerdo General sobre Aranceles
y Comercio (GATT) al cual fueron 1ncorporandose Polonia (196?5 Rumania
(1971) y Hungria (1975)7

l. Bulgaria
El esquema de Bulgaria entrd en vigor el 41 de abril de 1972. Concede
preferencias a todos los productos agricolas e industriales con algunas
excepciones, como aves de corral muaertas, tabaco elaborédo, aceites
esenciales, articulos de peleteria, alfombras de punto anudado o
enrollado, ciertas clases de calzado, plomo forjado, y zine¢ forjado.

No se aplican contingentes arancelarios en cuanto a las reduccio=-
nes argncelarias, y se hacen concesiones del 30%, con respecto al
arancel de la nacidn mas favorecida, a todos los productos incluidos
en el esquema. ) '

En cuanto a la definicibn del pails de origen, Bulgaria considera
que las mercahcias son ériginatias de un pais beneficiario cuando han
sido totalmente producidas o principalmente elaboradas en ese pais.'
Considera todos los palses beneficiarios como una sola Area y no exige
la expedlclon directa.

En general, Bulgaria concedé preferencias a todos los paises en
desarrollo, pero se reserva el derecho de neglrselas a aquellos cuyo
ingreso por habitante sea igual o superior al biilgaro, ¥ también a los

gque observan una pOlltha ‘comercial discriminatoria para Bulgaria.

1/ Basado en informaciones de la UNCTAD y del Instituto Mexicano de
Comercio Exterior (IMCE). ' :

/2. Checoslovaguia
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2. Checoslovaguia

El sistema general checoslovaco de preferencias entrd en vigencia el 28
de febrero de 1972. Concede preferencias a todos los productos
agricolas e industriales. excluyendo azlcar blanca, cigarrillos, avesrde
corral, cerveza, embutidos de carne, alfombras no fabricadas a mano,
vestuario, ropa de cama, articulos .de moda y productos tejidos.

" "No se aplican contingentes arancelarios. En cuanto a reduccioqes
arancelarias, Checoslovaguia ofrece concesiones del 50% ;especto al
arancel de nacidén mds favorecida a todos los productos incluidos en el
sistema.

Checoslovaquia exige la expedicidn directa y que se llenen ciertos
requisitos en la produccibn del articulo sujeto al tratamiento preferen
cial. |

3. Hungria
El esquema entrd en vigor el 1 de enero de 1972. . Concede algunas
preferencias a determinados productos agricolas de los éapitulos 1 a'Zk
de la Nomenclatura Arancelaria del.Consejo de Cooperacidn Aduanera y a
unos 300 productos de los capltules 25 a 99, En sintggis, elgo mas de la
mitad del total de las importaciones incluidas en log,capitulos lea 99
de 1z NACCA queda sujeta 2l pago de derechos.

No se aplican contingentes. Lgs reducciones arancelﬁrias oscilan
entre el 50% y el 90% del arancel de nacidn mids favorecida. Hungria
exige la expedicidn directa y que se llenen ciertos requisitos sobre la
produccién del bien al que se¢ otorga tratamiento preferencial.

En el periodo 1973-1975 las estadisticas hiingaras sefialan que se
impbrtaron de México bienes por un valor total de 7.2 millones de
délafe;o De ese total, un 83% entrd en Hungria con tratamiento
preferencial, correspondiendo 0.2 millones a los capitulos 1 a 24 de:.la
NAB y 5.8 millones de dblares de los 25 al 99. 2/

2/ UNGTAD, Sistema generalizado de preferencias (TD/B/C.5730 Add.5),
febrero de 1978. ) T ‘ . ‘

/4. Polonia
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L, Polonia 3/ .

El primerc de enero de 1976 Polonia adoptd un arancel aduanero, ¥y un
esquema de preferencias arancelarias. El sistema generalizado de
preferencias polaco comprende todos los productos industriales y semi-
manufacturados, asi como cierto nimero de productos. agricolas y materias
primas. Deben ser productos natutales de los: paises exportadores
beneficiarios o estar producidos en ellos. .Si uh producto es objeto de
un proceso de eldboracidén er un pais beneficiario; por. lo menos el 50%
del mismo dehbe ‘corresponder a mano ‘de obra y materias primas provenien-
tes de ese pais. El trato preferencial se concede Unicamente a los
articulos importados directamente de los palses beneficiarios, y se

exige un certificado de origen. : .

5. Repiblica Democratica Alemana 4/

El esquema de la Repiiblica Democritica Alemana entrd en vigor el 5 de
febrero 'de 1976, al ser aprobada ls ley de contratos econbdmicos interna-
cionales. Eéte pals no impone ninglin derecho sobre sus importaciones

y; en gonsecuenéia, no existen en él normas de origen especificas.
Tampoco pone trabas'al comercio exterior, de conformidad con su sistema
de planificacibn estatal y sobre la base del moropolio socialista del
comercio exterior.

6. Unidn Soviética

r

Desde el 1 de enero de 1965 se eliminaron los derechos sobre todos los

productos originarios e importados de los paises en desarrollo con los
que la Unidn Soviética mantiene relaciones comerciales. La Unidn
Soviética no ha adoptade todavia una serie de norﬁas de origen en su
sistema generalizado.de preferencias, y ha asumido e#tre tanto una
actitud liberal por-lo gue respecta a los documentos que acreditan el

origen de las mercancias. -

n

3/ UNCTAD, Informe de la Comisidn Especial de Preferencias,
Suplemento 6., (TD/B/598), 1977. o :

g

UNCTAD, Informe de la Comisibén Especial de Preferencias,
Suplemento & (TD/B/653).

/Concede preferencias
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Concede preferencias a todos los productos agricolas e industria-
les. No se aplican contingentes ni otras salvaguardias a las importa-
ciones preferenciales. Para evitatr la fluctuacidn de los precios
internos, los ptrécios de las mercancias i&fortadas se regulan mediante
el sistema de aranceles Yy derechos diferenciados, ¥y se mantlenen al
nivel que tienen en el mercado naC1onal los mismos artlcules perucidos
en la Unidn Soviética.: Ed‘elxperlodo 1971-1974, este pais reglstra ;
importacidnes desde Mexxob por'nn total de 24.6 millones de dolareS, del
cual tan solo el 9% estuvo_acog;go al sistema-general de preferenclas.gj

e

5/ - UNCTADr S&stema generallzado de preferencias (TD/B/C. S/BOVAdd 3),
marzo de 19??. L

L omes. .

./Anexo 2

S . e

e gt

TR L

Preowen,



!

&i

Cuadro 1
ASPECTCS RELEVANTES DE LAS RELACIONES ENTRE MEXICO Y {0S PAISES MIEMBROS DEL CAME

C -

[

Bocumentos i ' i ' u Repliblica Democrftica . s .
y eventos Bulgaria ]‘(_:hecoslovnqu;a Cubs Hungria s Polonia Alemane Rupania Unifn Soviftios CAME
I . i 3 . .
1. Relaciones Junio de 1974 1923 1902 Marzo de 1974 JFa9s Junio de 1973 Margo de 1973 loviembre de 1942 No se eplica
diplomticas ; 4 ] }
Mayo de 1977 Noviembre de 1974 Abril de 1975 4 Harzo de 1976 Hayo de 1974 Octubre de 1974 Abril de 1973 No se eplica

2. Suscripeibn dal
convenio cumrcial

3, Acterdo de sumie
nistros a largo
plago (concreta~
dos no'solamenta
a traves de pro=
tooplos a los
acuerdos comere

: trados de zinc, cobre,
ciales, sino tem licor de caceo, taxtij-

bién durante

conisicnes nixt.-.as
o visitas oficiae

les)

4. Acuerdas
1‘§.nancieros
a) Recibides por
Méxioo

b) Otorgedos par
Hbxico

arminos genersles

Protocolo para 1578«
1980 suserito en meyo
de 1978, por 18.4 me
llones de dolares,
raciprocamentes.

Exportaciones! concens

|1es ¥ cables telefbnid
COSe

Importaciones: sosa
calcinada, urea,
nitrato y sulfato de
emonio y productos
sleotronicos

Diciembre de 1967:
Convenio de cooperas=
cidn financiers y
comercial.

Moye de 1978: conve-
nio thonico-bancario

‘Iﬁrminos generales

1.
‘

ig:sto de 1976:
ea de criaito

terbancario de
il‘; millones de
blares

Hloviembre de 1971:
Convenioc de
carresponsalina

1972: Primera 1inea
de crédito por 48
millones de pesos.
1973 Segundn linee
do credito por 110
millones de pestsa
19761 Tergera y
cusrta lines de
erédito por 400 y
50 millones de
pesos, respectives
menta.

1978t Quinta linea
de crédito por 400
millones de pesos.

Términos generales
Protocolo para 1979=-

198} suscrito en qmrzq'.“.r
de 1979, por 3 oillo<?

nes de dolares por
cada parte.

Exportacionest minera- .

les, algedfn, cafh,
hormonas, vegetales,

ropa, telas, zapatos y|

conservas de frutas.
Importaciones: equip
para la ensefianza, log
hospitales y otros més
dicos y atos de
telecomunioaciones

Enero de 19661
Acuerdo de pago.

erminos generales

Odtubre de 1972:
Cm\renj.o tacnico-
bhahcario.

Noviembre de 1967
Convenio de asistenci
reciproca.

Enerc de 1977: Linea
de crédito interbane

Cctubre de 1973:
Acuprdo de pago.

i‘e§ bro de 19762
Credite de 5 millom

rio por 15 millones ad nesde dblares pera
. fonbritar las expor-
tacitpnes mexicanas

dbleres, prorrogsda

v

por 2 afos en eneroc d
1979

=

Terminos generales

Protocolo para 1978-
1540 suscrito en

de 1978, por 75 willos
nes de dolsres,
Exportacioness textiw
las, conservas, cacao,
caf®, puré de plhtano
¥ metales no ferrosos.
Importecionest maquie
naria y equipo pesado

Octudre de 1976:
Linea de cradito
interbancarie por 20
millones de dolares

Terminos generales

Saptiembre de 19682
Cgfwmio técnico-
bancaric.

Harzo de 1973
heuyerde finsneiero

Thrminos generales

Abril de 1973t

Protocolo sobre sumie
nistro de mequinaria

y eruipo soviético

Octubre de 1976:
Prorroge del protoco-
1o durante la primers
reunidn de la comi-
sifn mixta

Ho se aplica

-9&-
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Cuedro ) (continuacitn)

Docunentos . . . , . Repiiblica Demgcratica X .y e,
¥ eventos Bulgaria Checoslovaguia Cuba Hmgria Pelonia Alemana Rumania Union Sovietica CRE
5. Convenios de Julio de 19763 Junio.de 1975 plarzo de 1973: Septiembre de 1976: [iJulio de 1970: Septienbre de 1975: "Jgnio de 19753 Jfflayo de 1968; Kgosto_de 18757
cooperacibn téc= | Acuerdo de colabore~ [Progrzma de intercam<Convenio de coopere~|Acuerdo de colabora- |iConvenio de inter- | Acuerdo de cooperacifn| 1) Convenio de coofConvenio de intercan- |Convenio de coopers-
nice 1ndustr1a1, clon entre el IMCE y |bio cultural, educom cion entre el THCE y|cibn entre el INCE ¥ ca'nblo cultural, en comercio exterior |  Peracidn econd-jbio cultural y cienti-] citm. ctentiflca y
congmca, cion= | }a Chmara de Comercio{tivo y cientifico 1 Chmara de Comer- |la Camara de Comercio | cientifico y técnico entre el INE y la mica e indus- |fico. bacnologlca
tif:.ca ¥ tomer~ Je Industma de la 1972=-1974. cio de la Replblica |de Hungria. Agosto de 19763 Cémara de Comerclo trial Septiembre de 1975:
cial Republ:_tca Popular de [Marzo de 1975: de Cuba. Octubre de 1976: Acuerdo de coopera- Exterior de 1a Repfi- 2) Comrem.o de coge Acuerdo de colabora~ LT
Bulgaria. Convenio de colabora-Septicmbre de 1974 |Protocolo al ecterdo | cifn cientifica. blica Democritica peracitn cienti ¢idn _entre el INCE y '
Mayo de 1978: Yarios |cién entre el XCE ¥ Convenio baszco de conerclal sobre cooped Octubre de 19763 Llemana. ﬁca ¥ tecncli-{la Cimara de Comercio
convgmos de colabo~ [1z Camara de Comerclccooperarlon cienti~ raclon econdmica ¥y Acuerdo de colabora-! Fekbrero de 1976: gica . ¢ Industria de la
racion en: Checoslovaca. fica y tecnica. tecnologice. ‘cion en comercio Comvenio de_coopera- 3 Conventio de coodinidn Suvittica
1) Agricultura y Abril de 1975: Pgosto de 1975: Febrero de 1977: exterior entre el cidn econdmica ¢ peracion agropedGetubre de 1975:
agromdustrla Segundo Programa parg Convenic de_colabo= Convenm de cooperds | INCE y la Cimara de | industrial cuaria y fores— Convenlo de coopera=-
D) Conperac;on econd= Jel bienic 1975-1976 |[racidn econfmice e |eién clentiflca ¥ Comercio Exterior . tal omn cientifica y
mice e industrial |[Mlayoc de 1975: industriale tecnologlca, de Polonis ) COOPG!‘EClOH en |t&ecnica. S
B) Cooperacibn cienti- |Acuerdo de coopers- jgosto de 19753 Noviembre de 1977: . . . las &reas petro{Octubre de 1976: -
fica y téenica, y  |cidn cientifica 1aborac:.on econd- |Acuerdo especial de . lera y petroquidConvenio de coopera=- :
h) Estudio de suelos ica y téenica en la qooperac:.bn tecm.ca ¥i. mica cidn ecenbmica y S re it B
Marzo de 1979: ‘ industria azucarers.|cientifica en el frea|, .. L ar 5) Cooperacidn en |tecnalbgica, e
Protoeolo de Coopera=|- gosto de 1975: . |2gropecuaria y fores—| =- - - 7 ) el campo m.nero Mayo de 1978: _ T
¢ibn en el &rea de ! cuerdo para el swmtal para 1978-1979 o R N 6) Cooperacifn en |icuerdos de coopera- o )
geologia, mineria y |; stro estable de S ’ ¢ el campo de cifn thenice ent ‘. ‘
exploracidn de petrb= |’ inerales cubanos s - el . equipo para la |1) Trarsmisibp de . }
leo y gas. fex1co - . generaclon " energia electrlca " . ’
’ ebrerg de 19763 I - el8cttrica 2) Recuperacidn secun-| -
! onvenio de colabo~ . : 7) Utilizacidn pa- daria de petrdleo
acidn entre el Inse R © cifica de la L
ituto Mexicano de o ‘ . energia nuclear| - e T
nvestigaciones T B) Cooperacién en
i iderfrgicas y el . ‘ la construccidn
entro de InvastJ.gn- .. : " de maqumana y
iones Hetalimgicas | ‘ 9) Coaperacién en
el Hlm.st.erm de . 1la Industria de
1deromecamca da’ ‘ transformacidne
: N Julio de 1976:
i uiin de 1976: ! Actterdo de colabo= -
, cuerdo de: pesca en . ] ) racidn entra el
‘ 8 20na econdmica de B L, TWCE y 1a Chmars ST
: gxico N : g de Comercic e -
Industria de la
. - ) . .. Hepublma S
FETRNI! IEETURR O L R R . Socialista de : T e
. ’ A i B ] ST Runsnia . C e #§

““Z.é"
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Cuadro } {conclusifn)

i

Intergubernamenta=
les

7. Crupos de trabajo

Primera Rewnifn en -

Sofia
Marzo de 19?9-

Segnnda Reunion en -

Mexico

ATl

?rxmera Reunitn en
Praza

ﬂbrll de 19?9 i
chunda Reunidn en

I'&::ico 51
| -
f
|
:
{
|
‘ -
:ﬂ
|
-~
9]
5
i a
§ H
Lo
? n

Frimera Reunifn en-
léxico

Septiexbre de 1979
Segunda Retunidn en
Ly, Hebana

¥ JComision Intarlnstln

tugional CONACYT-

10EHCDs
. |2976:

Primera Reu
~ nipn’
1977: 5
nian}
1978: Tercera. Reu~
. nién .

nda Roue

e
e -

1979: Cuarta Reunibn

Primera Reunifn en
Budapest

Julio de 19?9
Segunda Remnidn en
Liéxico N

Primera Reunibn en
Var=ovia

Noviembre de 1977
Sepunde Reunidn en
Mézico

Fayo de 1G77:
Pesca. Prinera i
Raunion
Hoviembre de 1977:
Industria Hinera.
Primera Reunion en
lexico
Septiembre de 1977:
Caoperaciin Comercid

Primers Reunion

Prinera Reunifn en
Berlin/Leipzig
Febrero de 1979:
Seeunda Reunidn en
He,lco

Medlados de 1980:
Tercera Reunion en °
Berlin

Primera Heanifn en
Buearest

Tulic de 19?8‘
Segunda Eéun;on en
Bucarest '

z

losclt

Primera Reunitn en

i . ] Replblica democritica \ ‘e sogs
Documentos Bulgaria | Checoslovaquia Cuba Hungria Polonia °p Rumania Unian Sovietica CAME
y eventos ' Aleména ;
‘6. Comisiones mixtas {Marzo de 1978: Junlo de 1977 * |Enero de 1978: * |octubre de 19763 Cctubre de 1976: Marzo de 1978: Julio de 1976: Oetubre de 1976 Octubre de 1976: 1

{Pesca,

Primera Reunifn en
loscl

Hoviembre de 197?.
Se~umda Reunifn en
Ilexico

Harzo de 1979 ‘
Tercera Reunidtn en
Budopest

Fedizdos de 1980: -
Cuarta Reonidn en

liexico

Junlo de 19773
Primera Reounidn en
La Hobana

Fines de 1979-
Seguada Reunién en
ligxico

Comercio Exterior.

ligrzo de 7977:
Primera Reunibn en *
Budapest

Junio de 19?8-
Segnnda Reunidn en
Hexico

Principios de IGEO'
Tercera Reunidnlen
Praga.
Cooperacion

Julio de 19272
Primera Reunxon'en
Moschi}

Julio de 1378
Segunda Retunitn en

h xico
glnes de 1979
eggera Reunzon en

Const. de ma
[Junio da 197,
Primera Reun;on en
Mexico

9791

ginarial

Noviembre de,
S a Reunion en

atut
i rarararary

{anciflico=teanica..

Berlin

+~~tei CEPAL, sobre la base de informaciones

f

' - -

oficisles de la Secretaria de Relaciones Exteriores y de 1la Secretaria de Comercic de Méxicoa

[
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Cuadro 2

ME’{ICO« H(PORTACIOHE A LCS PAISES MIE'JERQS DEL CN"IE, PERIODOC ACWULADO, 1972-14978
(Miles de ddleres)

Total .
i Repfiblica »
paises. v Checoslow . . Union
Democratica - . Hungria Polonia Rumania erys
o ePUTODEDS . ‘ vagulg Sovietica
‘e del CAM@E’ Alemena L

Total 62 87% 14 575 4 501 8902 19 758 5 139 29 99
Productos privarios 42 906 9 785 3 395 2 403 2,965 4 532 19 626
Cefé en grano : 1511 2 148 2 194 - 371 3 184 7 214
Naranjas y torenjas. 7 592 7 592 - - - - -
Cacao_ 8 8Lp - - - - - 8 848
Algodon en rama 5 769 - - 2 293 2 29 1 197 -
Pimienta 278 45 - 110 - 151 2 ir
Semillas 1 596 - - - 304 - 1292
Tabaco en rama T 1 180 - 1 180 - - - -
Ixtle de lechuguilld 32 - 21 - 11 - -
Preductos .semimanufacturados 27 3 683 il % 681 13 2227 - 9120
Plome refinado 9 912 1 974 - - - - 7 938
Hilados de algedbn : 7 867 1 504 60 - 6 03 ;- -
Hilados de fibras sintéticas 5 527 - - 245 S 081 - 201
Uxido de plomo 2 455 51 1 96 408 - -
Zine concentrade y afinadc 1 982 - - 1 263 - - 619
Espato flucr . 1 042 - - - 1 042 - -
Tubos de fierro 362 - - - -~ 362
Cordeles excepto de algoddn o :
henequén 241 - - - 241 - -
Pasta de linters de nlgedbn - 112 16 - 50 46 - .-
Cuerdas de henequén 108 108 - - - - -
Hercurio 101 - - - ol - - -
Silicato de plomo 4] 14 - 27 - - -
Hilazas de henequén - 16 16 - - - e -
Partes de berro, vidrio para
maquinaris ' 13 - 13 - - - -
Combustibles ' : 238 - - - 2904 - 7
Productos nanufacturados s#0 M9 rw ozsm kb s 2%
Hormonas - 1271 - 82 1013 109 - 67
Mariseos en conserva 221 - 221 - - - -
Telas de algoddn 533 Bhby - 9 180 - -
Muebles de madera y de bambl 162 - - - - - 162
Vidrie plano 155 (- - 155 T - -
Pifia enlateda ' © 351 - 226 125 - - -
Peliculas cinematograficas &0 - 26 - - - zh
Miel de abeja 159 - - 150 - - -
Silicones o] - - - 40 - -
Articulos de griferia 39 - - - . 3 - -
Canutillos de vidrio ' 37 - 27 - - - -
Maquineria para excavacibn 21 - 31 - - - -
Tomate en conserva ) a7 27 - - - -
Aceites esenciales 26 - - - - 26 - -
Maquinaria para industria text:l.l 69 25 4y - - - -
Calentadores 10 - 10 - - - -
Aguardientes 0 - - - 70 - -
Pepino en conserva - 8 a - - - - -
Calzado ’ : 130 95 - 35 - - -
Moldes para Eetales 20 - - - 30 - -
Jugos de fruta G4 - g4 - - - -
Ropa’ - 1152 - - 1192 - - -
Extracto de café ) 525 - - - - 525 - -
Otros no clasificados 1 383 o8 %2 10 173 82 123

[P -,

Fuentes: CZPAL. sobre 1la base .de los Anuara.os de Commercio Exterior de México, y Subsecretaria de Comerc:.o Exterior,
=e*~-== Direccion General de Cooperacidn Econbmica Internacional.

8 "No incluye a Bulgeria por su reducido camercio con México en el perfodo consideredo.



MEXICO: EXPORTACIONES DE BIENES

- 80 -

Cuadro 3

(Miles de dblares)

A CUBA, SEGUN SU GRADC DE ELABORACION, 1972-1978

- Total
Productos primarios
Frijol
Garbanzo
Cacao fermentado
Café crudo .
Legunbres
Azyfre sin refinar
Maiz -
Duraznos .
Desechos de plomo
FPrutas congeladas
Fresas .
Desechos de zine
Carbdn
Tomates
Arroz enters sin chseara
Productes seimanufacturados
Hilados de algodén .
Ceméntos hidraulieos -
Barras de higrge; ;-
Tubos de inetales commbs
Accesorios para tuberia
Articulos de griferia
Cables elfctricos
Manufacturas de hierro Ne@oP.
Lija sobre cartén
Correas transportadoras
Productos quimicos diversos
Pernos y tuercas
Oxido de plomo
Tubos de plastico
Cables galvanizados .
Planchas filtrantes de papel
Cacac en polvo
Perlita activada
Pieles o cuefos
Froductos manufacturados,

Aparatps electricos de alme, corte
cgnexggn e o y

Eombas para 1iquides
Transformadoies

Motores y generadores eléctricos
Carretillas elBctricas

NMotores eléctricos para whquinas de afeitar

Bobinas para encendido .
Cribadoras y separaderas hidréulicas
Maquinas clasificadoras .
Aquinas a.la industria del plastico
Pe%as autgggtlcas st P
Maguinaria para elever y -cargar
Secadoras de grano .
Autombviles de pasajeros
Otros vehicules no automotores
Partes y piezas para automdviles
Partes y piezas para ferrocarril i
Partes y piezas para maquinaria agricols
Arboles de leva . .
Utensilios domSticos de hierro
Herramientas manuales
Cierresey arfiozanes mdtilicos
Insecticidas: ..
groductOS farmacetrticos .
inturas

Prendas de vestir de cuero

Telas de algodon .
Ropa de canma

Alfombras de lana

Bombonas y bgtellas de vidrie
Cepillos con.mango )

Libros :

Bolsas

Ele¢troimanes
Lamanadoras .

Bo clasificados

[ra.

- b — e

————

1972 1973 1974 1975 1976 1977 19768/
11 762 7231 1479 29658 25117 34405 22 393
"8 755 4633 5546 6572 10 846 24 709 14 354

4 308 3 580 - - 6228 21 331 9 240
- 220 52% - - 2 0ho - -

- - - 2132 1295 3378 -

- - - 3 246 - - -

- - - - 1 06h - -

- - - . 819 - T- -

4 283 510 - - - .- -
- - 07 - - - - -

- 53 - 155 - - -
10 - - 63 146 - -
- 98 - - - - -
Co- - - 157 - - -
- 72 - - - - -
. - - - 73 - -
e C- - - - - 5 114
296 11758 8 050 13 633 6 883 2 596 3 632
- 52, 5293 - .4 40O 2.}20 1 943 -

- ‘- s 273 1325 - -

2 906 750 - - - - -
L - 13 g978 156 882 - -
- 143 B4 760 2% | 83 1

- 113 518 1817 571 - 658

- - -  .1056 57 - -

- 119 326 456 83 - -

- 168 31 279 57 - 9

- - Lo 572 235 - -

- 1 ) 522 712 57 169

- 1 34 - - 150 - -

- - - 156 153 - -

- - 20 25 7 - -

- ‘- - - 105 - -

- - - 203 - - -

- - 80 436 £k - -

- - - 53 65 - 171

- - - - - - 85
82 787 815 8 118 4 836 5 010 1 641
- 283 287 14 246 - 1

- o - 1856 1 825 2 840 492

- - - 1 290 362 582 478
.- - - Lh3 872 Lo 115
- - - 126 - - -

- " - - 39 ko7 - 157

- .= 9 - 4 - -

- ;- - 178 - - -

- - - - 5L - -

, z : 5% %2 : :

- - - 104 - - -

- - - - 67 - -
7 114 272, 194 63 - 80
- T - - 26 62 - -

4 8 - 205 45 - 20

- - - 1169 263 213 -

- 70 - - - - -

- - - 95 - - -

- 151 - 140 - - -

: N ¥ » n

B 1 3 - 2 - :

- }«5 - 98 2 - -

- - - - 110 - -

- 1 45 - - - 89

- - - 175 - - -

- - - 423 - - -

- - 5. - 108 - -

- - - 16 b1 - -

- 7 194 378 78 - -

- - - - - gi7- . 169

ng.' S - 7 - T - 322 -
2 55 X 1®5 s 200 2766

|
A

”

Fuente: CDPAL, sobre la base de lgs Anuarios de Gomercio, Pxterioy de:México, J;dﬂtis de lg.Subsecretaria de
=== Comerc¢ie Extertor, Direccion General de Cogperacion Dconomica Jnternacional.

z/ Cifras preliminares.
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Cyadro 4

MEXICO: PRINCIPALES IMPORTACICHES DESDE LOS PAISES MIDMBROS DEL CAME,
: TOTAL ACUFULADO, 19721978

(Miles de ddlares)
—— e o g

- e —————

Total Repfiblica
paises’ pHbLAcC Checoslo= . . , Unién
Democratica . Hungria Polonia Rumania voy e
europeos Alemana vagulia Sovietica
, ded CAMER/ .

Total 140 352 14 880 %0 836 8 052 18 065 40 613 21 906
Bienes de capital ) 63 580 7 006 30 020 1 806 11 124 2 197 11 427
Herremientes de metales comunes E79 401 - 28 - - 450
Maquinaria no elfctrica 48 455 5 842 28 211 1 352 S €85 2 197 5 168
Maquinaria eléctrica 710 304 - 326 - - &0
Equipo de transporte terrestre 7 074 - 1 501 100 - - 5 473
Barcos 5 439 - - - 5 439 -’ -
Instrumentos de precisién 1023 459 308 - - - 256
Combustibles y lubricantes - 11 572 1 545 - - - 1¢ ge? W
Combustibles y ceras minersles 11 572 1 445 - - - 10 087 ]
Insumos : SN : L6 803 ) - 2% Le28 . & 360 27.009 6 274
Productos quimicos 36 70 103 77 k56 1972 24 €88 4 418
Productos minerales 1675 - .- - - - 16%
Materias plisticas ’ L5 - - - L. - -
Coreho 15 - - - 15 - -
Vidrio 199 - 193 - - - -
Metales 8 165 3 174 - 112 2373 232 -
Rienes de consump A 057 154 334 88 1 630 - 1891
Semillas 133 - - - 133 - -
Preparados de crustBceos 22 - - - - - 22
Confiteris 114 114 - - - - -
Bebidas alcohblicas 2 860 - - 6l 1 497 - 1 302
Libros hoo - - - - - 420
Bisuteris 139 - - - - - 139
Binoculares o 8 - - - - - 8
Instrumentos de milsica 354 - 334 - - - -
Objetos de arte e} - - 27 - - -
No elasificados 14 340 2 060 6 206 1 530 951 1 320 2 2

Fuente: CEPAL, sobre la base de los Anparios de Comercio Exterior de México, y datos de 1a Subsecretaria de

Comercio Exterier, Direceifn General de Cooperacibn Ecentmica Internacional.

a/ Mo incluye a Bulgaria por su reducide comercio con México en el periodo sefialado.

/Cuadro 5
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Cuadro 5
MEXICO: PRINCIPALES .BIENES IIPORTADOS DESDE. BULGARIA, 197G Y 1978
(Miles de gblares)

g, 1977 19762/
Total _ 53 ' 198l 588
Urea Co - 698 -
Cerbonato de sodio ' - 559 550
Sulfate de =monio ' - . 114 -
" Nitrato de smonioc ) ) - 594 -
Cepilladora de codo 53 - ) -
No clesificndos - - 18 ®

—— A oA

Fuente: CEPAL, sobre la base da 1os Anuarios de Comercio Exterior de Mexlco, y detos da la
Subsecretaria ce Comercio Exterior, Direccidn General de Cooperacidn Econemica Int.emacmnal. g

Notas En el per:.odo 1972-1975 las importacicnes desde Bulgaria sutaren 8 Q00 dblaress

L

&/ Cifres preliminares.

/Cuadre 6



MEXICO: PRINCIPALES BIENES IMPORTADOS DESDE CUBA, 1972 & 1978

(Miles do dblares) -

- 83 &

Cuadro 6

Total bienes
Primarios °
_Dimerios

Matas y “speiss" de nfcuel
Cromita '

Otros minersles metalirgicos.

Cabalios

Semimanui:a_g_ttu'ados

Planchas, hojas de nicuel
Oxido de nicuel
Menufacturados
Griseofulvina
Espectofotbmetros

Libros y publicaciones
Instrumentos nédicos
Bebidas alcohblicas
Peliculas cinemetograficas

Manufacturas diversas de hierro

Aparatos de corte eléctrico
Barcos : '
Tabaco elaborado

Qtros no c}_:a‘siricados

1972 1973 w197 1976 1977 19768/
5 Fec] 1 261 1 476 115 7 2578 199
- 2% 1119 908 - 85 2 k&g 1 747
- 2%6 . 753 k72 . 245 603 695
- - - 431 570 1 853 1 052
- - 266 - - - -
- - - - - 1% -
- - - 123 - - -
- - - 21 7% 71 201
2 2 & 27 as 2 2]
- 2% - - - - -
9 - - - - - -
8 3 1% - - 6 22
- - 1 - - - -
- - 3 - 215 - -
1 5 - - - - -
1 - - - - - -
1 - - - . - - -
- - 6? 3?1 - - - -
- - . :- . - 14 18
2 2 24 28 Az 18 3.

s e a

Fuente: CEPAL, scbre la bese de loc Anuarios de Comercio Exterior de Méxice, y detos de 1a Subsecretaris de
Comercio Exterior, Direccién Genersl de Cooperacidn Foonbmica Internacionale

&/ Cifras preliminares.

Cuadro 7



KEXICO: PRINCIPALES IMPORTACIONES DESDE CHECOSLOVAQUIA, 1972 A 1978

o — . i M.

- 8 -,

Cuadro 7

(Miles de dblares}

Total

MBruinas herramientas para metales

Telares y méquinas para tejer
M2quinas pare el hilado

HMiquinas para trabajar el cuerc
Piezas para tractores agricolas
Rodamientos '
Mayuinas para imprents

Motoras para motocicletas
Instrumentos para d:.huao
Instrumentos pusicales

viéric en lfminas

Alcalo:.des vegetales '
Instrumentos y aparatos para medida
de magnitudes no electricos

Otzos no clasificados

-

s

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1576/
4 003 5 34} 4 200 6 %3 7 199 b o813 4 977
727 'otel 1 476 1 604 2 895 . 1908 2018
139 2120 704 1 022 751 B 406
282 905 W T 1848 ° 227 164 o]
266 &40 272 642 1 147 90k . 512
82 194 250 146 569 214 )
57 72 72 k7 - 56 . 130
- 26 - 147 &7 20 -
97 56 49 54 128 9a 1%
15 18 9 - bg oon N i -
59 %6 26 53 110 50 -
27 30 21 45 ' ?6 o.c . ) ' -
- - - 7“ ! 5 o‘u 9 -

- - - - - .= ar
800 . Sk2 85 621 1 101 1037 1 230

Fuente: CEPAL, sobre la base de los Anuarios de Comercio Exterior de Mexico, ¥ datos de la Subsecreterfa de Comerc:n
Exterior, Direccién General de Cooperacién Econbmica Internacicnal.

af Cifres preliminares.

/Cuadro 8

L
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Cuadre 8

MEXICO: PRINCIPALES IMPORTACIONES DESDE HUNGRIA, 1972 A 1978

(Miles de dolares)

Total

Vélvulas electrfnicas

Maguines herramientds para metales
- Convertidores cataliticos

Rodamientos

HMotores
Herramientes de mang
Aluminio en bruto
Cuadros y ficheros
Antibidticos

Acidos nucleicos
Alealoides vegetsales
- Compuestos- ahimados
Vitaminas
Sulfamidaes

Acidos carboxilicos
Cetonas -

Cuttivos bacteriolfgicos

Vines
Licores

Otros no clasificedos

1972 1973 1974 1975 1976 1977 19768/
556 581 950 5% 1 991 1 499 1 945
- . - - 52 15 129
1% 16 293 162 350 33 31
105 65 21 - 2 - -
- - - - 16 - -
- - - - 100 - -
1 3 . 5 13 6 - -
- - 12 - - - -
4 . 4 3 10 6 - -
127 - 78 102 103 119 343 74
13 . 105 29 o5, 100 60 Lah
19 - 93 104 15 .28 - -
- 2 100 63 679 Y] 596
- - - 28 196 175 108
- 25 19 - - - -
- - 2 8 3 - -
- - - - 9 - -
- - - 7 17 - -
5 - 10 - 2 - -
- 14 4 - - - -
12 1% 18 8 203 5 523

Fuente: CIPAL, scbre la base de los Anuarios de Comercio Exterior de léxico, y detos de la Subsecretaria de Comereio

Exterior, Direceifn General de Cooperacién Econdmica Internscional.

gj Cifras preliminares.

Cuadro 9
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Cuadro 9 -
MEXICO: IMPORTACIONES DESDE POLONIA, 1972 A 1978

(Miles de dblares)

— i e bk am -— - - o e b ArA S . e  h d

19792 1973 1974 1975 1976 1977 19782/

Total L 25} 197 1 804 8 812 1538 3015
Maquinas para el hilade 297 g5 320 256 1 400 916 1 807
-Ielares - - 158 - - . - -
Rodamientos 1 1 4 - - - -
Barcos pesueros . - - - - 5 439/ - -
Miquinas herramientas - - - 300 - 136 -
. Fundicidn en brute - - 1 050 - - - -
.Barras de hierro . - - - 672 215 - 435
.Corcho en bruto P - 15 - - - - . -
Insecticidas, - - - ) - -
Papel fotogrfifico sin revelar 1 81 20 23 33 - 1%
.Peliculas sin revelar . - 21 - - - - -
Nitrato de amonio - - - - 964 - -
Colorantes sintéticos 5 b} 32 - - - -
Caseinas L ) o4 99 - - -
Acidos nucleices - 1 - 124 110 - .-
Carburos . . - - 7 21 53 a1l 161
Bebidas aleohflicas | Sh as 145 169 bip 309 230
Semillss seleccionadas - 19 1k 17 13 19 ) 1) 38
‘Otros no clasificados ) 98 _];_99_ 137 88 82 20

— e aim

-

Fuente: -CEPAL, sobre 1a base de los Anuarios de Comercio Exterior de MBxico, y datos da la Subsecretaria de
" Comercio Tyterior, Direceidn General de Cooperscifn Econfmica Internacionel.

&/ Cifras prelimineres. :
b/ Incluye perimetro libre de Baja Californis.

Cuadreo 10
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Cuadro 10 °
MEXICO: IMPORTACIONES DESDE LA REPUBLICA DEMOCRATICA ALEFANA, 1972 A 1978

(Hiles de dblares) .

———— e ——

- . — ——— - b

. 1972 1973 97 197 1976 177 197e/
Intal : 137 2.073 1 528 2 190 2 033 936 4 8oy
Telares y méquinas para tejer 383 891 215 281 314 343 334
Miquinas herramiente pera metales - - L8 681 . [} - -
Maquinas para imprenta - 151 204 159 251 73 189
Maguinas para empagueter 3 95 28 b5 19 ig 54
Centrifugas y filtres - - - L7 12 - S -
Mhquinas para encuadernar y cortsr papel - 6 36 43 96 - 24 -
Arboles de transmisidn - - - - 37 - -
Griferia . - - - - P - -
Maquinas para limpieza, hilades y tejidos - 26 - - 27 - -
Trituradoras - - - 23 30 - -
Miquinas neeepa 159 14 - 15 93 63 -
Utiles intercambiebles para mAquinas s
herramients - - 32 361 8 - - -
Aisladores eléetricos - - - 304 - - -
Instrumentos para demostraciones - 64 - - 11 - -
Piezas pers reyos X - - 5 5] - - . -
Instrumentos eléctricos de medicidn _ - 202 - . 7 - - -
Aceros aleados ' ) - - - 18 - - .-
Desbastes en rello - - . = - - - 3 156
Productos de polimerizacitn - - 45 : - - - . -
Inzecticidas 116 187 o 62 - i 224
Pelicules sin impresionar - - - 5 a3 - -
Cetonas y cuinonas - - - - 19 5 -
Aeidos policarboxilicos - - - 2 - - -
Sulfamidas - - - 2 x - -
Carbonatos ’ - 12 9 13 17 - -
Cloruros - 9 - 16 - - -
Ceras de petrbleo hog 328 352 %0 329 - -
Jarabes y melazes 10 - 18 5 46 35 -
Qtros no clasificados 2 36 158 195 il 9 L]

Fuente: CEPAL, sobre la base de los Anuerios de Comercio Exterior de México, y datos de la Subsecretaria de Comercio
E:terior, Direccidn General de Ccoperacidn Econdmica Internacionsl.

8/ Cifras prelininares.

/Cuadro 11
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Cuadro 11
LT " FEXICO: PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DESDE- RUMANIA, 1972 4 1978
(#iles de 4Slares)

. - o R e A L it

—— P e TR ke am o —— ke

: 1972 1973 1974 1975 197 1977 19782/
Total _ N ‘16 72 20l 570 1409 8683 10017
MAquinas herremientas para’metales 6 65 g8 213 71 - -
Rodamientos : : - - - 122 212 - -
Cosechadoras y trilladoras - - ‘- : 109 - - -
Tubos de hierre C - - - - - 423 -
Cables eléctricos de aluminio - - - 1 700 - - -
Carbonate de sodio - - 1 87 140 - - - -
Acides nucleicos 5 C- * - - - - -
Nitrato de emonio - - - 2132 3 620 5 246 6 184
Urea - ‘- - e e - ids 2 &7
Gasolina . Y - - - - 10 087 - o -
Aparatos de medicifin del cdlor - - - - - 1120 -
Equipos hidrEulicos de perforacifn L
de pozos - . - - - - 181
Depdsitos de cisternas o cubas - C - - - - © - 198
Otros no clasificatos 5 2 L) W 01 47 [

-
- L 2 s fia Rpars ke B gt L . i A -

Fuente: CEPAL, sobre la base de los Anuarios de Comercio Exterior de NMéxlco, y datos de la Subsecretaria de
Comercio Exterior,-Direceitn General de Cooperacitn Econdmica Internecional.

-

_c_a_/ Cifras preliminarasu

e _ _ /Cuadro 12
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Cuadro 12

MEXICO: PRINCIPALES INPCRFACIONES DESDE LA UNION SOVIETICA, 1972 A 1978

(#iles de dblares)

Principales productos clasificados

Total

MAquinas herrazientas para.metales
Maquinas para el hilado

Cosedoras'y trilledorss

MBquinas para movinientos de suelos
Rodamientes

Partes y piezas para miquinas herramientas

Herramientas de cero

Maguinas de calculer

Héquinas no eléetrices neeepe’
Condensadores eléctricos

Herramientas de mano eléctricas

Tractores agricolas y sus cemponentes CKD:
sgujas de lengfieta para tejides de punto
Microscopios

Binocularss

Instrumentos para demostracifn

Platino semielaborado

Volframio en bruto

Tubos de hierro

Libros

Urea

Compuestos de los Acidos carboxilicos
Esteatita natural A

Ceras de petrbleo o lignito

Aguardientes y licores

Mariscos enlatados

Otros no cla%i{icados

TN

972 1973 1974 197 1976 1977 19782/
3%, 638 1 755 4 204 9 296 1 485 & 044
68 156  4ob 266 326 59 -
- - 18 - ) - -
- R 36 68 120 - -
- 246 - - 1 - 1 %39
® 53 58 - - - -
- - - - 50 - -
- - - - 450 - -
- - 12 - - - -
- - - 110 - - -
- _ - N - i B
- - - - 55 - -
- 1 197 1 867 2144 1 100 164
- - - - - - 1 616
85 - 22 - - - -
- 8 - - - - -
- - 19 - - - -
21 35 83 - - - -
- - - L& - - -
- 11 - - - - -
L3 4 97 22 ‘103 17 97
- - - - 4 €03 - -
- - 243 - - - -
- - - 1 243 - - -
C e - l'_o - - - -
Ly 43 210 332 262 28 188
o) - - - - - -

—— o — b A bk e 8 -

Fuente: CEPAL, sobre 1la base de los Anuafios de Comercio Exterior de México, y datos de la Subsecretaria de Comercio

Exterior, Direccifn Generel de Cqoperacién Econbmica Internacionsl.

af Cifras preliminares.

Anéexo 3
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Anexo 3

DISCREPANCIAS ESTADISTICAS ENTRE LA INFORMACION PROPORCIONADA

POR MEXICO Y LA OBTENIDA DE  LOS PAISES MIEMBROS DEL CAME
Entre las egtadisticas mexicanas de comercio exterior y las de los
paises miembros del CAME se observan notablés diferencias.

En las cifras del cuadro que aparece mas adelante, acumuladas en
el periodo 1971-1977, se puede apreciar que las importaciones ¢if de
bienes mexicanos que registran los paises miembros del CAME no siempre
goncuerdan con las exportaciones fob registradas por México,'ni aun si
se agregan a estas ltimas estimaciones de fletes y seguros.

Los montos registrados por Bulgaria, Checoslovaguia y Hungria
cuadruplican aproximadamente a los seflalados en las estadisticas
mexicanas, j los de Rumania se sextuplican. Las cifras registradas por
la Repiblica Democratica Alemana son inferiores a las de México; las de
la Unidn Soviética y Cuba tuvieron diferencias hasta cierto punto
explicables por la disparidad en las cotizaciones de importaciones ¥y
eprrtaciones, y por Gltimo, las de Polonia son iguales a las de México.

Una de las causas de las discrepancias se encuentra en que cuando
las mercancias deben transitar por.un puerto que no pertenece al pais
importador,’ se registra como destino final el puerto intermedio.
También existen problemas de intermediacidén con terceros palses, tanto
en el comercio reciproco de los productos mexicanos como en los prove-
nientes de Europa oriental.. Tal es el caso de los productos que los
paises socialistas compran a México por medio de firmas internacionales
de comercializacidn o enm las bolsas internacionales de metales.

En las exportaciones de los paises del CAME hacia México, las
diferencias estadisticas son menocs explicables. Las cifras mexicanas
de importacidén (cif) resultan siempre inferiores a las exportaciones
(fob) declaradas por los paises miembros del CAME, salvo en el caso de
la Republica Democratica Alemana. £n ello podria influir el hecho de
gue algunos productos de esteos palses estan sujetos, segin se anotd, a
triangulacién en Europa occidental o en los Estados Unidos, y a que en
México se registra el dltimo punto de embarque del producto, y no el de

origen.
/Por Gltimo
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Por Yltimo, las diferencias podrian deberse a que algunos bienes
importados se registran en la estadistica de los perimetros libres de
México. Por ejemplo, los barcos atuneros polacos comprados por
cooperativas pesqueras de Baja California no aparecen como importacibn

ordinaria.

Cuadro

DISCREPANCIAS ESTADISTICAS ENTRE MEXICO Y LGOS PAISES
DEL CAME, 1971-1977

(Millones de dblares corrientes)

a/

Estadisticas mexicanas Estadisticas de paises del CAME
Exportg Importg Saldo Exporta Importa Saldo
ciones ciones comer ¢ciones éiones .
(fob) (eif) cial (fob) (cif) comercial
Total CAME 193%.0 127.3 65.7 171. 257. 4 -8§.?
Cuba 120.8 6.7 1lk.1 8.3 131.1 -122.8
CAME Furopeo 72.2 120.6 -48.4 163.4 126.3 37.1
Bulgaria - 2.0 -2.0 3,0 L,2 -1.2
Checoslovaqguia L.s 35.9 -3L.4 54.0 2l.1 a/ 32.9
Hungria 6.5 6.8 -0.3 13.0 24.7 a/ -11.7
Polonia 20.6 15.5 5.1 31.5 20.7 10.8
Rep. Democra
tica Alemana 14.3 11.5 2.8 20.9 11.4 9.5
Rumania 0.5 30.6 -30.1 2l.5 5.3 16.2
URSS 25.8  18.3 7.5 19.5 38.9 -19.4
Fuente: CEPAL, basado en c¢ifras de la Subsecretaria de Comercio Exterior de

México, Direccidn General de Cooperacidédn Econdmica Internacional.

Importaciones expresadas en cifras fob.
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