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Resumen

Yacimientos Petroliferos Fiscales, que es la empresa estatal del petréleo
en Argentina, con una larga experiencia industrial en el pais, y que
cuenta con vastas disponibilidades de materias primas, gas natural y
variadas fracciones liquidas del petrdleo, estd en condiciones éptimas
para desarrollar orgédnicamente una industria petroguimica en Argentina,

En el pasado, ¥ a partir del afie 1944, operé una planta de alcohol
isopropilico, en su refineria de San Lorenzo {en la provincia de Santa Fe).
Ha estudiado también la técnica de numerosos procesos petroquimicos en
su Laboratorio experimental de Florencio Varela, dotado del instrumental
cientIfico mds moderno,

En el presente, Yacimientos Petroliferos Fiscales estd vendiendo
materias primas para la industria petroguimieca de los pldsticos, del
caucho sintético, de los explosivos, de los solventes, etc., a otras
empresas, plblicas y privadas, de Argentina,

No obstante, Yacimientos Petroliferos Fiscales, considera actual-
mente, que como institucién rectora que es en el pais, en todo lo con-
cerniente a produccién, industrialjzacidén y venta de hidrocarburos, no
puede desentenderse de la promocién, el planeamiento y el desarrollo
mismo, actual y futuro de la petroquimica en Argentina,

Por tal motivo, Yacimientos Petroliferos Fiscales actualmente se
- orienta decididamente a intervenir en este campo vital de la industria
moderna ¥ de tanta incidencia pdblica, propendiendo a la instalacién y
explotacidn de plantas propias en el dmbito de la petroguimica bdsica.

Para tal fin, ha encarado un estudio de "programacién" con los
métodos de la moderna Investigacién Operativa. El presente trabajo es
un bosqueje, con sélo finalidades ilustrativas, de la labor que se esté
desarrollando,

A 1a luz del Temario y objetivos del presente Seminario de CEPAL,
puede ser interesante una conjugacién de tales planes dentro de los
proyectos de integracién econfmica de Indole regional en América Latina,
como puede surgir de los mercados mi&s amplios a que apunta el AIAIC, ¥y
de los factores propios y especificos de cada pafs en la regién.
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1. Motivaciones

1.1 E) presente trabajo persigue la finalidad de esbozar breve-
mente los métodos gque Yacimientos Petroliferos Fiscales de Argentina,
piensa aplicar en la planificacién de su desarrolio petroquimico.

Si bien el crecimiento industrial fue siempre una tarea lenta y
dificil requiriemdo un plancamiento detallado, la marcada aceleracidn
del progreso teconolégico que se observa desde el fin de la segunda
guerra mundia), ha agudizado los problemas y multiplicado, en una 1.-0pOr=
cibn insospechada hace pocos afios, la cantidad de pardmetros a tener en
‘cuenta para que la planificacién no sea ilusoria,

La dindmica econémica del momento presente se caracteriza ademds,
por fendmenos nuevos que deben tenerse en cuenta en toda previsidn,

a) Los capitales son cada vez mds solicitados 10 que produce una compe-
tencia severa para su obtencidn,

b) Por otra parte los altos costos de produccién reducen los mérgenes
de ganancia afectando asi la creacién de capitales nuevos.

Es por lo tanto légico que los paises en via de desarrollo plani-
fiquen la economia, orientdndola hacia las inversiones que permitan la
creacidén de capitales, al mismo tiempo que abren nuevas perspectivas
para los existentes,

las caracteristicas propias de la economia argentina requiere
ademds, de modo “imperativo, que estas inversiones sean dirigidas hacia
1la transformacifn de materias primas en productos intermedios,

En un trabajo publicado por el Instituto de Investigaciones Econfinicas
y Sociales de la Confederacibén General Econémica sobre la evolucidn de
12 economia argentina, se llamaba la atencién sobre 1as causas de la
vulnerabllldad de ésta.

"1a expansién industrial se ha cumplido con preferencia en los
'artlculos manufacturados de consumo directo. La falta de un desarrolle
paralelo de las industrias de productos intermediarios, como el acero,
la celulosa, los productos quimicos en general, etc., al mismo tiempo
gue la insuficiencia en la provisién de mdquinas y equipos de todo tipo,
crea esta vulnerabilidad que se extiende sobre toda la economfa. . En la
‘actualidad la industria nacional cubre mds del 80 por ciento del consumo
interno de productos terminados, pero en su elaboracién intervienen en
gran porcentaje los productos intermedios importados, En la medida en
" que no se cumpla un rdpido proceso de sustitucién de importaciones o de
ampliacién de la capacidad de importar, la simple expansién vegetativa,
en la medida del crecimiento de la poblacién, quedard estancada”,
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BEn el mismo orden de ideas, un reciente trabajo (2) sefiala que
"para hacer frente a la demanda creciente y ajustar la financiacién
de crecientes importacicnes, la industria argentina precisaba un incree~
mento del 9 por ciento anual entre 1965 y 1970 o sea una expansién de
casi 55 por ciento como minimo en 5 afios, La Petroquimica, con su
potencialidad creadora puede constituir la piedra angular de esta expan=—
sién, Ya que, mds que cualquier otra, constituye lo que puede llamarse
una "gran industria®, entendiendo que su sola existencia tiende a modi-
ficar profundamente el nivel de vida y las cordiciocnes econfmicas del
medic en que opera,

El ejemplo de su desarrollo en los Estados Unidos de Norteamérica
es demostrativo,

Esta industria, pricticamente inexistente antes de 1940 tiene una
tasa media anual de crecimiento del 15 por ciento, En 1965, con
40 000 000 de toneladas anuales representard mis del 70 por ciento de la
produccién quimica de esta nacifn,

Para una capacidad de refinacin del orden de 1 500 00O m?/dia, la
capacidad petroquimica es de 900 000 000 de U$S anuales (3).

Otra caracteristica de esta industria es la concentracién financiera,
la cual ha de abribuirse a la vez, a la importancia de las inversiones a
realizar y a la necesidad de asegurarse un acceso permanente a las
materias primas, lo que hace que una fraccién muy importante de su capital
esté en peder de compafifas petroleras o de subsidiarias de éstas,

l.2 Estas caracteristicas hacen que el campe petroquimico esté
précticamente vedado a las compafilas de capital pequefio o medianc, que
son precisamente los que integran principalmente la sconcmia argentina.

Dicho de otro modo, el desarrollo petroquimico en la Repdblica
Argentina plantea el siguiente dilema: '

0 se efectlia mediante la intervencién de las grandes compafifas
privadas de cardcter mundial, o bien se realiza mediante inversiones
plblicas (es decir del Estado Argentino), reservando asi para el capital
v el trabajo nacionales todos los beneficios derivados de la explota-
¢ién racional de las riquezas naturales del pals,

1,3 No hay que disimular las dificultades e incluso los sacrificios
involucrados en esta segunda soclucién, ni la necesidad absoluta, impli-
cita en ella, de proceder a una programacién cientifica del desarrollo
petroquimico, sin perder de vista que la creacién de riqueza que el des-
arrollo petroquimico implicard, va a ser el fruto de la privacién y del
esfuerzo de la poblacién, Por consiguiente debemos ser capaces de
definir la inversién mé&xima que la generacidén presente puede soportar
¥ por lo tanto, de elegir las mejores inversiones, las que respondan
mds julcosamente a las necesidades del pais, escogiendo entre todas
ellas las que puedan llevarse a cabo con el minimo costo (1).
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Bste requisito se ve reforzado por 12 necesidad de lograr precios
campetitivos en el mercado internacional,

El desarrollo petroquimico argentino seria precario si no lograse
este objetivo, el cual a su vez requiere que la planificacibn no esté
limitada a las necesidades nacionales, si bien ha-de apoyarse en un
mercado interno importante. En este sentido cualquier planeamiento ha
de mirar a una integracién econbmica latinocamericana, como puede surgir
del ALALC, : :

1.4 S5i bien en el pasado Yacimientos Petroliferos Fiscales des-
arrolld una interesante accién en el campo petroquimico, no solamente
en 12 investigacién cientifica de diversos procesos en su Laboratoerio
de Florencic Varela, sino también en el proyecto, montaje y explotacién
durante 20 afios de la Planta de Isopropanol en San Lorenzo (Provincia
de Santa Fe) que fue la primera en su género en toda América Latina,

No obstante, actualmente, Yacimientos Petroliferos Fiscales no tiene
plantas petroquimicas funcionando, ni actfa en el mercado petroquimico,
salvo como proveedor de materias primas a bajo prec1o.

Naturalmente esta situacién no es la més conveniente, ni para el
presente ni para el futuro de Yacimientos Fetrollferos Fiscales, v se
estima imperativo modificarla, transformando a Yacimientos Petrolife:ros
* Fiscales no solamente en la institucifén rectora de la industria petro-
quimica en la Argentina, sino también en administradora y exp¢otadora de

plantas de productos petroquimicos bdsicos,

No es el objeto del presente informe, el polemizar sobre la inter-
vencién fiscal en este campo, pero ne se puede dejar de sefialar que la
misma es necesaria desde dos puntos de vista: la regulacifén de los precios
¥ el fomento de la industria quimica nacional, ademés naturalmente de
cumplir con el requisito fundamental de toda empresa: realizar ganancias
que garanticen su desarrollo futuro, :

Con respecto a la regulacién de precios, se sefialard un ejemplo:
el precio actual del amonfaco anhidro en c¢ilindros, en la ciudad de
Buenos Aires es de min 95.,~/kg, o sea 8.3 veces superior al precio
internacional (m$n 11,40/kg).

1.5 La aceién de Yacimientos Petroliferos Fiscales en este campo
consistirfa en poner en el mercado nacional primero, sudamericano después,
una creciente provisién de productos petroquimicos bdsicos e intermedios
que posibiliten la formacidén de empresas quimicas argentinas, que puedan
evolucionar en un mercado libre de presiones monopolistas, logrando asi
el efectivo equilibrio entre la oferta y la demanda que es 12 base de
toda economfa saneada,

Esta aceifn fiscal, lejos de constituir una amenaza para las empresas
privadas, seria, al contrarlo, una garantia para éstas, al mismo tiempo
que una protecclén para el ptblico consumldor. ‘

' /2. Planteo



2, Planteo del problema v su desarrollo’

2,1 No puede haber éxito y logro mximo, en una realizacifn indus-
trial, si ésta no es el fruto- de una planificacibn culdadosa.

El"modus operandi" que se propone a continuacién, consiste princi-
palmente en una clarificacién de ideas, y en un intento de eandenamlento
secuenclal ¥y léglco de éstas.

Se estima que esta etapa es esencial y no puede ser evitada sin
perjuicios graves para el desarrolle ulterior del planeamiento pelro-
quimico,

En el desarrollo de esta planificacién se hace un uso extensivo
de los métodos de la "Investigacién COperativa", la cual como se sabe,
ademés de ser una metodologia relativamente nueva, constituye una actitud
cientIfica frente a los problemas que se presentan en la Ygestion cumbre"
de las empresas, Obviamente la investigacién operativa también sirve
para 1la solucibn de problemas particulares y de cardcter limitado,

Para su manejo correcto, es requisito imprescindible el considerar
a2 los proyectos en su forma mds generalizada de manera de poder deter-
minar la politica éptima a seguir, desde el punto de vista de un criterio
que se expresa en forma de funcidén matemdtica a optimizar,

En este caso se ha estimado que la rentabilidad 1/ del capital
invertido constituye el criterio mds acertado, ya que la veldcxdad de
rescate de 1la 1nver316n le es directamente proporcional,

242 Antes de proseguir corresponde recordar gque und planifica=
cién no es la prediccién del futuro; es una serie de proyecciones de
resultados probables basado en un conjunteo dado de hipbtesis, -

A 1a escala de la Empresa, la planificacién consistird en recolectar
hechos, generalmente de naturaleza estadistica o especulativa, formular
hipétesis ligadas légicamente con estos hechos, desarrollar una planifi-
cacién matemitica partiendo de estas hipétesis, evaluar resultados
probables y, sobre la base de estos, programar un plan de inversidn;
-finalmente, una vez éste realizado, registrar los resultados e ir corri-
-glendo las previsiones de acuerdo a éstos.

2.3 Como base para la programacién partiremos del inventario de
materias primas eventuales actualmente producidas por Yacimientos Petro—
1iferos Fiscales,

El cuadro 1, da el encabezamiento del inventario progresivo de
los recursos disponibles actualmente previsibles,

x

1/ ‘Para-el concepto de la rentabilidad: ver apéndice I,
/Es obvio



: Es obvio que la naturaleza de los datos de este cuadro no permite
su publicacibn.

2,4, Teniendo en cuenta a las industrias quimicas existentes en
12 Reptiblica Argentina, y las a establecerse en un porvenir previsible,
estimando ademfs el crecimiento computable de los consumos de productos
intermedios, se establece una segunda lista que contiene los productos
cbbenibles de las materias primas clasificadas en el cuadro 1, cuyo
consumo directo por parte de la industria de transformacidn existente o
a establecerse tenga un peso econfmico suficientes El cuadro 2 muestra
el encabezamiento de esta lista,

Cuando se examinan las plantas posibles para la transformacién de
los recursos enumerados en el cuadro 1, en los productos del -cuadro 2,
se hace evidente la necesidad de agrupar a las plantas de procesamiento
en complejos industriales, en los cuales la utilizacién de los recursos
¥ el aprovechamiento de subproductos se complementen eficientemente,

Sirva de ejemplo el complejo petroguimico que se establecié en
Francia para la explotacién racional del gas natural del Yacimiento de
Lacge (Cuadro 3.)

Se 1lega de esa manera a una serie de proyectos posibles entre los
_ cuales se tendrd que elegir el o los, de rentabilidad mdxima, tenieudo en
cuenta todas las restricciones de recursos, mercado, capital, ete., Se
trata evidentemente de un caso muy complejo de optimizacién, dentro de
los andlisis de la investigacién operativa,

Para aclarar algo el panorama que se ofrece al analista, se admitird
que ningfin proyecto serd duplicado, o sea se hard una sola instalacidn
de un tipo determinado, en un solo lugar de la Reptiblica.

2,5 la determinacién de la inversién Sptima se efectuaré segln el
esquema siguiente:

a)  Para cada proyecto se determinarid el tamafio.éptimo,
b) Para cada proyecto se determinard la ubicacién 6ptima,

¢} Teniendo en cuenta para cada proyecto el tamafio y la ubicacién 6ptimas;
para cada producto las limitaciones del mercado y para cada materia
prima las limitaciones de los recursos y considerando ademds el
capital disponible, se elige el o los proyectos de mayor rentabis
lidad, aplicando los métodos de 1la programacién lineal,

El resultado de &stz, indicard el o los proyectos a realizar con
prioridad. Los proyectos remanentes no serdn descartados sino gue una
vez actualizados constituirdn la base de la computaclén de ulteriores
programas de inversidn,

/3. Eleccibn-
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3a Eleccibn del tamafio Sptimo de cada proyecto

La eleccidn del tamafio 6ptimo de cada uno de los proyectos se
efectuard sobre la base de las consideraciones siguientes:

51 en la figura 1, representamos la inversién I en abcisas y los
beneficios netos de explotacién, actualizados 2/ en ordemada, (curva f (I));
se ve que £ {I) es una funcién creciente de I con la concavidad orientada
hacia las ordenadas decrecientes. HEsta particularidad puede sorprender
si se admite, como es generalmente el caso, que los costos de produccién
decrecen con la importancia de ésta, es decir los volfimenes de produccién
la cual a su vez crece mids rdpidamente que la inversién necesaria; el
motivo de esta concavidad ha de buscarse en dos factores:

a) Una planta sobredimensionada con relacifn a la capacidad de absor-
cibén del mercado, tiene una sobrecarga de costos tanto mayor, cuanto
més amplia es la diferencia entre la produccién real y la nominal,
Esta diferencia tiende a decrecer en la medida en que se expande
el mercado, pero entonces el valor del beneficio a largo plazo se
ve afectado por un factor de actualizacién 2/ que reduce su valor
efectivo, -

b}  Por otra parte el capital inicial ha de amortizarse, lo mismo que
g sus intereses, sobre una produccidén que representa sélo una fraccién
de su capacidad elaboradora, de manera que el recargo unitario sobre
la produccién es también una funciédn directa de la diferencia entre
1a produccidn real y la de disefio. :

En una diagrama de esta naturaleza 1la tasa del interés i tiens la
forma de un coeficiente angular, de manera que se toma tan @ = i

5i 1 es el interés del dinero en el mercado, es evidente que una
inversién que redittie menos que i no es conveniente,

Trazando una recta por el origen, con el coeficiente angular i, que
intercepta. £ (I) en H, se obtiehe la inversién minima que corresponde a
la abcisa Ipjy de H.

Del mi=mo modo se puede obtener la inversién mixima trazando una
tangente a £ (I) con el coeficiente angular i, Si N es el punto de tan-
gencia, Ipay, abcisa de N, representa la inversién m&xima. Se tiene asi
un Iimite inferior y un limite superior para el monto. de la inversién,

El beneficio total actualizado 2/ correspondiente a un valor cual-
quiera de I se expresa: ‘

B(I;i)gf-i-g-l—)-l | (i) :

2/ Para las definiciones y aclaracién de los conceptos, ver Apéndice,

/para wn



para un punto A, de abeisa I, el beneficio total actualizado estard dado
por el segmento BU de acuerdo con la ecuacién (1)

La rentabilidad 2/ r se expresard:
rwtan of = £TS£) (2)

Tomando como criterio una mixima rentabilidad se ve que lz inver—
sién correspondiente Iy est4 dada por la abeisa del punto M de tangencia,
con £ (I), de una recta que pasa por el origen,

In este caso, el beneficio total actualizado estd representade por
el segmento B0,

Si se toman en consideracién otros factores como ser:

- la obsolescencia, o sea el envejecimiento econfmico del proyecto,

~ la evolucidn del mercado en funcién del tiempo.

~ la posible modificacién, con el tiempo, de la distribucidén geo-
gréfica de las 4reas de consumo y la posibilidad latente de des-
cubrimiento de nuevos yacimientos o de la creacién de nusvas
destilerias,

Puede ocurrir que se deélda tomar, como tope de produccién, la capa=

cidad de absorcién del mercado en una época dada (por ejenplo en 1970)

¥ se pueden presentar dos casos:

1) La inversién correspondiente Iy, es superior a I}, se toma Iy
como valor tope,

ii) I, << IM, ¥ en este caso serd necesario un examen cuidadoso para
determinar el monto I de la inversién a realizar ILQ;:I.S;IM.

L Eleccifén de la ubicacifén &ptima

Para la eleccidén de la ubicacién dptima del compleao industrial de
un proyecte, se dispone:

a) de datos estadlsticos relatives a las diversas 4reas de consumo,

b) de centros de produccién de materias primas, o sea las 4reas que
pueden proveer el caudal previsto durante un tiempo razonable, por
ejemplo 15 o 20 afos,

Se consideran todos los casos posibles de ubicacién de 12 planta,
teniendo en cuenta los requisitos de agua, energfa eléctrica, mano de
obra y medios de transporte accesibles,

/L2 optimizacién
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La optimizacién de la ubicacién se complica por el hecho de que

los costos de transporte no son funciones lineales de la distancia,

a)

b)

c)

Cada una de las posibles ubicaciones se caracteriza por:

un costo del acarreo de las materias primas desde su lugar de origen
¥, eventualmente el monto de la inversién a realizar {por ejemplo

la construccién de un gasoducto), monto que habrd que tener en

cuenta en la disponibilidad de capital,

el costo de transporte de los productos a los centros de distribucidn,

ILa incidencia de la ubicacién sobre el costo de ereccidn del complejo
industrial considerado,

Se calcula la incidencia de cada uno de estos factores sobre la réntaw

bilidad y se elige la ubicacién que afecta lo mis favorablemente a’ ésta,

5e

a)
b)

¢l

©

Seleccibn final
Al finalizar las etapas anteriormente mencionadas se dispone de:

Una previsién cuantitativa de la evolucién del mercado en los
préximos afios, '

Una previsidn cuantitativa de 1la evolucidén de la produccibn de
materias primas en los préximos afios.

Una asignacifn de capital (tnica o escalonada segfn las modalidades
previstas de financiacién) para el desarrollo inicial de la petro-
quimica, ' :

Una lista de proyectos caracterizados cada uno por los datos numéricos
siguientes:

Consumo de materia prima

Elaboracién de productos

Capital a invertir

Rentabilidad

Teniendo en cuenta:

~ el capital disponiblej

- las disponibilidedes de materias primas en la ubicacibén éptima
anteriormente seleccionada;

~ la capacidad de absorcién del mercado.

/Y seleccionande
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Y seleccicnando como funcional a maximizar la rentabilidad de la
planta, se procede a 12 determinacién del plan Sptimo de inversiones
iniciales por las técnicas habituales de la programacién lineal,

e Observaciones

Puede darse el caso, de que consideraciones de indole no econfmica
aconsejen la instalacifn de plantas menos rentables y no obstante con
orden de prioridad, cuando razones de interés nacional o pdblico asi lo
aconsejen, Tal podrian ser razones de fomento de.otras actividades del
pals, por ejemplo el agro a través de la instalacién de plantas de ferti-
+ lizantes, que podrian no ser las de mixima rentabilidad, pero que bene~
ficiarian a 1a economufa, considerada como un todo,
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Cuadero 1
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Cuadro 3

i Gas de Laoq

——l 5.51 x 10° 30
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Apéndice I

INTRODUCCION DEL CONCEFTC DE RENTABILIDAD

EL concepto de valor actualizado

Para comparar un peso cobrable ahora con otro cobrable dentro de
n afios, hay que fijar un sistema de precios, en este caso una tasa o
tipo de interés,

3i ip es la tasa dentro de n afios, €l valor actual de mfn 1,07,
a cobrar dentro de n &fios es:

1 1
Qei) Qeide @ei) PP Q-4) (1)
LT k=L )

de manera gue el valor actualizado de una serie de rentas a cobrar dentro
de 0, l, 2,’_ s s oD afl0s serd:

R
B=R +"'£-'.' +o-o+"£n,‘

o 1 1+:|.k
By
o1 1+ lj)

Se ve que al reducir una serie de capitales futuros a un solo valor, la
actualizacién resuelve el problema del orden de preferencia entre series
de capitales.

Si ademds, se admite la hipbtesis de un tipo de interés constante
{(en el tiempo)

=i, = =i =4 (3).
R Rp n X
E=R - = Faee -+ "-'R + > — (ll-)
o + P -
t%a Qi % E1 @ik
Rentabilidad

Se llama rentabilidad de una operacibn de inversibn al tipo de interés
que anula su beneficio total actualizado,

Sea I el gasto de inversién (para el caso simple de un desembolso
finico en el momento t = o)

/[Bp €1
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Rp €l beneficio neto de explotacién durante el N periodo,

De acuerdo a lo expresado la rentabilidad r se obtiene de la
ecuacién: N : o

o R
S S Y N |
M ey e (5)

<= Ry

se observa que —(ijr;jﬁ— tiene un 1imite superior, si Ry es la
n:

renta neta del mejor afio,

e N ——— = —
2. @ LBy ) ((l-Fr ) =Ry 1
ari n=i -5
1+ :
De manera que Ry r constituye el limite superior de la suma-
toria en ec.(5) r

La definieifn se aplica a inversiones escalonadas a condicibn de
aumentar los gastos de inversifn efectivos con los intereses interca-
larios producidos durante el plazZo que media entre el desembolso de
cada aporte y la puesta en servicio de la instalacién:

- - < R '
B | 2w e 2 & D + 2 ———z0 (6
S (1er)t © ami (ern
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Apéndice I1I

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES FETROWUIMICLS DI
YACLHTENT O3S PETROLIFERCS FISCALES DE ARGENDINA

Yacimientos Petroliferos Flscales (Y P.F.) es 1a empresa de petrdleo mis
1mportante de Argentlna.

Produce unos 16 000 000 m3/afic de petr6leo crudo, unos 6 000 millones
m3/afio de gas natural, ademds de cantidades significativas de propanc-
butano liquidos, Estas cifras abastecen pridcticamente las necesidades
del consumo nacional en los diversos subproductos del petrdleo, que son
fraccionados y refinados en seis refinerias de YPF, desiminadas en los
diversos centros del pals, Aparte de las seis refinerfas de YFF, hay
otras tres refinerias importantes de compafilas privadas. la cantidad
total de refinacién en Argentina es actualmente de 18 700 OCC m3/afio, de
los cuales 11 200 00C m3/afio .corresponden a YPF y 7 500 000 m3/afic a las
compafilas privadas, Ademds YFF centempla ampliaciones y nuevos proyectos,
para mejorar el discriminade de los subproductos que requiere el mercado,
en combustibles intermedios y aceites lubricantes,

La distribucién del petréleo, subproductos y gas, estd favorecida,
aparte del transporte de buques, camienes y ferrocarriles, por una amplia
red de oleoductos y gasoductos que vinculan los Yacimientos con los
centros de consumo, Hay mds de & OO0 km de gasoductos y wds de 2 000 km
de oleoductos, en operacién, Aparte, hay proyectos para 1 000 km mis de
olecductos, :

Por otra parte, las "reservas comprobadas" de petréleo erudo en
Argentina, son de 500 000 Q0C m3. Las de gas natural, alcanzan a
200 000 000 m3 (en toneladas equivalentes de petréleo).

Todo este panorama de produccién y reservas de petréleo y gas,
vinculado a la existencia de una red significativa de gascductos y oleo-
ductos, como as! tambien la operacidn de varias refinerias, que permiten
obtener toda la gama de hidrocarburos en las diversas zonas del pals,
hacen factible en €l presente y facilitardn aln mis en el fuburo el des-
arrollo de una vigorosa industria petroqpimlca en Argentina,

En tal sentido, Yacimientos Petroliferos Fiscales, operS por 20 afios
(a partir de 1944) una planta productora de alcohol isopropilico con
capacidad para 1 500 ton/afio de isopropanol en la refinerfa de San Lorenzo
(Santa Fe). Esta planta fue la Gnica e¢n su género en Latinocamérica durante
muchos afios. YPF contempla actualmente, la instalacién de una moderna
planta de isopropanol, en la refineria de 1a Plata, con capacidad sufi~
ciente para abastecer al mercado argentino y eventuahnente exportar, al
mercade regional latinoamericano de la ALALC,

Yacimientos Petroliferos Fiscales, estd también proveyende de
materias primas, a otras diversas compafifas petroquimicas de Argentina,

/As1, provee
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Asi, provee a Fabricaciones iilitares, empresa gubernanental del Bjército
Argentino, de diversos cortes parafinicos y nafténicos [unos 1 500 m3/mes)
para la planta de Hidroforming, gque elabora benceno y toLaeno sintéticos,
en Campana (Provincia de Buenos Aires),

YPF, también provee a la Compafifa IPAKO (vinculada a Koppers Inter-
naciocnal) con aproximadamente 10C 000 m3/dia de gas residual de la Refi-
neria La Plata, para la fdbrica que IPAKO posee en La Plata para 1a oblen~
clén de polletlleno.

~ Adem4s YFF, tlene contratos para la provisién de gas 1iqp1do y de
gas natural (a través de otra empresa gubernamental: Cas del Estado} 2
la Compafifa PASA, la cual elaborari caucho sintétice SBR (40 00C ton/afio) -
¥ caucho sintético natural (tipo c1s—polibutadleno) entre otros productos;
en la fébrica que estd montando en la localidad de San Lorenzo (Santa Fe)

También YPF vende actualmente a la Compafifa Duperial, apro:dmada-
mente 3 000 m3/mes de gasolina, para 1la fdbrica de polietileno que
dicha firma posee en San Lorenzo (Santa Fe).

Por lo comentado, puede observarse que ya, a través, de la venta
de diversas fracciones de hidrocarburos, YPF ha contribuido en forma
significativa al desarrollo de la industria petroquimica en .rgentina,

En cuanto a las plantas petroquimicas propias, aparte de la unidad
de isopropanol gue funciondé en refinerfa San Lorenzo y de la futura que
montard en refineria La Plata, Yacimientos Petroliferos Fisczles contempla
desdrrollos en el campo de los fertilizantes sintéticos: sulfato de
amonio, nitrato de amonio, fosfatos de amonio y fertilizantes complejos
binarios de nitrégeno~f6sforo y ternarios de nitrbdgeno-iésforo y potasio,
Ello surge de las necesidades agricolas-ganaderas de irgentina, pais
fuertemente exportador de cereales y carnes, y que no obstante, tiene
un infraconsumo de fertilizantes sintéticos. Es interesante que
Argentlna, uno de los grandes proveedores mundiales de alimentos, pueda
mejorar la cantidad y calidad de los cereales y carne que exporta a otros
paises, ¥ que ellos estén necesitando en forma imperiosa, en base a una
fertilizacién intensiva de sus tierras cultivadas y de pastoreo, la
accibén de YPF, en este sentido, se orienta decididamente a la instalacifén
de una gran planta propia de fertilizantes, que sbastezca a todo el pais con
fertilizantes sintéticos a bajo costo., El bajo costo y por consiguilente
el bajo precio de venta, tendrd por finalidad promover su compra por el
agricultor y generalizar su uso,

Ctros desarrollos petroquimicos que contempla YPF, estdn en el
campo de los solventes (isopropanol, alcoholes butilicos, metiletilcetona,
solventes clorados, etc,) como asi también en el campo de los detergentes
sintéticos, hidrocarburos aromdticos, acetileno, etc,

‘ /Para estos
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Para estos desarrolios petroquimicos, Yacimientos Petroliferos
Fiscales cuenta, aparte de su fuerte disponibilidad de toda clase de
materias primas, con su organizacién industrial con mé&s de 50 afios de
experiencia en Argentina, Igualmente el aparato vendedor de Yacimientos
Petrollfsros Fiscales estd distribuido en todo el territorio del pais,
por lo que facilitard grandemente la distribucién y venta de los
productos petroguimicos,

En cuanto a estudios de laboratorio, y plantas piloto, procesos
de sintesis, andlisis y ensayos de productos, etc., ¥PF posee en
Florencio Varela (Provincia de Buenos Aires) un amplio Laboratorio
Experinental dotado del instrumental cientifico m4s moderno,

Todo ello coloca a YPF en una interesante posicién respecto al
desarrolle de la industria petroquimica en Argentina,

En el Seminario de Caracas, puede ser ttil comentar, reunir infor-
macidn y establecer eventualmente contactos, en lo referente a "KnowHow"
procesos, aspectos econfmicos, financiamiento, compafifas de ingenieria
¥ de montaje, etc,, de las industrias antes citadas, o de otras que
surjan, al considerar mercados regionales mds amplios.

En este aspecto de los mercados regionales, el papel de YPF como
empresa gubernamental argentina, puede ser interesants, contribuyendo
a un abastecimiento m4s econémico de 12 zona del ALALC, en base a
economias de escala y a la implantacién en Argentina de deteriinadas
industrias petroquimicas, que pueden resultar ventajosas por la exis—
tencia de materias primas, de un mercado nacional ya de cierta impore
tancia, y por la posicién geogrdfica en el sur del continente sude
americano, que puede dar los fletes minimos para exportar produccién
a varios paises vecinos, como: Uruguay, Brasil, Paraguzy, Bolivia
Chile, etec,

BUENOS AIRES, Agosto de 1964

BES COPIA FIEL
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