[ 25 and
eel®, o
!

2 .-"'-. o .;. o’ xx
-9 o o Reunido do Conselho Regional
® . e de Planejamento do Instituto
Latino-Americano e do Caribe
o de Planejamento Econdmico
e e Social (ILPES)

b Brasilia, 2 e 3 de outubro de 2025

Distr.
LIMITADA

LC/CRP.20/6
3 de outubro de 2025

PORTUGUES
ORIGINAL: ESPANHOL

2500599[pt]

Vigésima Reunido do Conselho Regional de Planejamento
do Instituto Latino-Americano e do Caribe
de Planejamento Econdmico e Social (ILPES)

Décima Nona Conferéncia de Ministros e Chefes de
Planejamento da América Latina e do Caribe

Brasilia, 2 e 3 de outubro de 2025

AGENDA REGIONAL DE GOVERNANCA DO PLANEJAMENTO E DA
GESTAO PUBLICA PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

NA AMERICA LATINA E NO CARIBE

)

NAgOEs UNIDAS

CEPAL

0‘4



A. ANTECEDENTES

O Conselho Regional de Planejamento, 6rgao subsidiario da Comissdao Economica para a América Latina
¢ o Caribe (CEPAL) encarregado da orientagdo substantiva das atividades do Instituto Latino-Americano e
do Caribe de Planejamento Econdmico e Social (ILPES), ¢ integrado pelos ministros ou outras autoridades
em matéria de planejamento dos Estados membros da América Latina e do Caribe.

Constitui um espaco de didlogo técnico-politico intergovernamental que facilita o intercambio por
parte das autoridades de planejamento de experiéncias e conhecimentos a respeito da maneira de superar
os desafios que apresenta a construgdo de uma cultura de futuro no dambito nacional e subnacional, fortalecer
a gestdo publica e potencializar as capacidades técnicas e politicas do Estado para impulsionar uma cultura
de aprendizagem continua e uma maior colaboragdo com multiplos atores.

Na XIX Reunido do Conselho Regional de Planejamento do ILPES, realizada de 7 a 9 de novembro
de 2023 em Santo Domingo, decidiu-se iniciar a negocia¢do de uma agenda regional de governanga do
planejamento e da gestdo publica para o desenvolvimento sustentavel na América Latina e no Caribe com
o objetivo de identificar linhas prioritarias de trabalho para os préximos cinco anos alinhando esforgos e
recursos e compartilhar aprendizagens, de modo a gerar capacidades para avangar rumo a um
desenvolvimento mais produtivo, sustentdvel e inclusivo na regido.

Na XXX Reunido da Mesa Diretora do Conselho Regional de Planejamento, realizada na sede da
CEPAL em Santiago, nos dias 27 e 28 de novembro de 2024, a Republica Dominicana, na qualidade de
Presidéncia do Conselho, apresentou uma proposta de diretrizes para a agenda regional de governanga do
planejamento e da gestdo publica para o desenvolvimento sustentavel na América Latina e no Caribe. Os
paises aprovaram essas diretrizes e decidiram organizar, durante o primeiro semestre de 2025, didlogos
entre multiplos atores, realizados no dia 31 de margo no ambito da Oitava Reunido do Férum dos Paises da
América Latina e do Caribe sobre Desenvolvimento Sustentavel, nos quais foram abordados cada um dos
seguintes quatro eixos da agenda regional de governanga do planejamento e da gestdo publica para o
desenvolvimento sustentavel na América Latina e no Caribe:

1) Governanga, institucionalidade e dialogo social.
ii) Dimensao de futuro e governanga antecipatoria no paradigma do desenvolvimento sustentavel.
ii1) Coordenacgdo para obter coeréncia ¢ integralidade nas politicas publicas.

iv) Avaliagdo, valor publico e estabelecimento de uma cultura de aprendizagem continua.

De maneira complementar, realizou-se uma pesquisa virtual no dambito da Rede de Planejamento
para o Desenvolvimento da América Latina e do Caribe do ILPES e foram organizadas duas sessdes
virtuais nas quais se apresentaram as diretrizes estratégicas propostas para cada um dos eixos tematicos
da agenda proposta.

Em virtude do exposto anteriormente, a Mesa Diretora do Conselho Regional de Planejamento
apresenta para consideracdo e aprovacdo do Conselho Regional o seguinte projeto de agenda regional
de governanga do planejamento e da gestdo publica para o desenvolvimento sustentavel na América
Latina e no Caribe.



B. AGENDA REGIONAL DE GOVERNANCA DO PLANEJAMENTO
E DA GESTAO PUBLICA PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
NA AMERICA LATINA E NO CARIBE
Eixo 1: Governangca, institucionalidade e didlogo social

Objetivos estratégicos
1. Implementar mecanismos de governanca colaborativa com enfoque de governo aberto,

orientados a ampliar a participacio cidada, fortalecer a prestacio de contas e construir consensos

sociais que legitimem as decisdes publicas
Linhas de acdo

* Formular e aplicar metodologias de governanga colaborativa que incorporem principios de governo

aberto (transparéncia, participacdo, prestacdo de contas e colaboragdo) na formulagao,

implementagdo e avaliagdo de politicas publicas.

* Desenvolver didlogos sociais entre multiplos atores que considerem as assimetrias de poder para
garantir que a tomada de decisdes conte com legitimidade social.

* Pesquisar e gerar aprendizagens sobre os fatores habilitadores e obstaculizadores para a criagao de
politicas publicas com atores diversos.

* Ajustar marcos legais para a criagdo de politicas publicas com multiplos atores.
* Fortalecer a participa¢do cidadd mediante agdes que garantam a liberdade de associagdo, a
participagdo significativa da cidadania e a abertura de canais institucionais para o didlogo

e a incidéncia.

2. Obter novos estilos de lideranca institucional éticos, inclusivos e colaborativos, com o fim de
fortalecer culturas organizacionais abertas e gerar maior confianca cidada nas instituicdes

Linhas de acdo

* Formular e implementar programas de formacao para lideres publicos, concentrados em soft skills,
lideranca transformacional, ética publica, enfoque de género, inclusdo e trabalho colaborativo.

* Fomentar uma comunica¢do aberta e horizontal dentro das organizacdes publicas, mediante o
desenvolvimento de espagos de participagdo e mecanismos de retroalimentacéo entre funcionarios.

* Fomentar o desenvolvimento profissional com estratégias de reconhecimento do desempenho
e incentivos.

*  Promover a autonomia ¢ o compromisso do pessoal publico, desenvolvendo estilos de lideranga que
deleguem fungdes, reconhegam os resultados coletivos e gerem ambientes de trabalho positivos.



3. Fornecer servicos digitais eficazes e inclusivos, avancando na transformacio digital do Estado
com enfoque de direitos, inovagao publica e participacio cidada, para melhorar a confianca nas
instituicoes e a equidade no acesso aos servicos

Linhas de acdo

* Fomentar a participagdo digital da cidadania mediante consultas eletronicas, o uso de plataformas
digitais colaborativas e mecanismos acessiveis e adaptaveis a diversidade de usuarios.

* Desenvolver capacidades digitais na for¢a de trabalho publica, através de programas de formacao
continua em competéncias digitais, inteligéncia artificial, ciberseguranca, dados abertos ¢ servigos
digitais focados nas pessoas.

* Impulsionar o uso ético, transparente e responsavel da inteligéncia artificial como bem publico,
assegurando sua aplicagdo para o bem comum, com marcos regulatorios, participagdo social e
principios de equidade e ndo discriminagdo.

* Desenvolver e fortalecer os ecossistemas de dados abertos ¢ interoperaveis promovendo o uso ¢ a
reutilizagdo de dados publicos em formatos abertos, que gerem informagdo para a tomada de
decisdes com base em dados.

* Promover a evolugdo de um governo aberto para um Estado aberto e inteligente, integrando
tecnologias emergentes (como macrodados, cadeias de blocos, Internet das coisas e inteligéncia
artificial) com principios de transparéncia, participagao, prestagdo de contas e colaboracdo entre
poderes do Estado e niveis de governo.

* Fortalecer os sistemas informaticos, os processos de digitalizacdo, o desenvolvimento de plataformas e
o investimento em pesquisa tecnologica a fim de identificar solugdes para os problemas publicos
multidimensionais e fomentar o desenvolvimento do governo e do Estado abertos.

Eixo 2: Dimensio de futuro e governanca antecipatoria no paradigma
do desenvolvimento sustentavel
Objetivos estratégicos
1. Incorporar a governanca antecipatoéria e a institucionalizacio de ecossistemas prospectivos na
gestao do planejamento e nos processos de inovacgao publica, estabelecendo uma cultura de futuro
nas instituicoes

Linhas de acdo

e Estabelecer workshops dedicados a prospectiva e ao planejamento estratégico nos Estados articulados
com centros de inovagao e planejamento territorial para obter um maior impacto.

e Integrar metodologias prospectivas no ciclo das politicas publicas (formulagdo, programacdo,
orcamento, implementacdo, acompanhamento e avaliagdo) assegurando a retroalimentagdo
institucionalizada em todas as fases do ciclo.



e Implementar projetos-piloto de inovagdo publica que respondam a cenarios alternativos, com
colaboragdo publico-privada para explorar solu¢des inovadoras, inclusive os mecanismos de avaliagdo
participativa em cada projeto-piloto.

e Implantar laboratorios de inovacdo em setores estratégicos para experimentar mecanismos,
metodologias e novas tecnologias que tenham um impacto na produtividade do setor publico.

o Fortalecer os elementos prospectivos na gestdo do investimento publico.

2. Melhorar as capacidades institucionais em matéria de prospectiva e governanca antecipatoria
em todos os niveis do Estado

Linhas de acdo

o Estabelecer programas de capacitacdo especificos nas areas de prospectiva e governanga
antecipatoria, adaptados aos contextos de cada pais, conectando estes programas com redes de
aprendizagem entre pares.

e Estabelecer programas de desenvolvimento de capacidades orientados a integragdo da prospectiva
¢ governanga antecipatéria ao ciclo do planejamento e realizagdo de orgamentos, alinhando esses
programas com marcos institucionais existentes para evitar duplicagdes.

e Promover programas de estudo de prospectiva que incluam um enfoque de territorialidade e
diversidade sociocultural.

e Fomentar o intercimbio de pares ¢ a aprendizagem entre paises e territdrios que permita
compartilhar boas préaticas e desafios futuros.

3. Institucionalizar a prospectiva nos Estados através do conhecimento de métodos e
processos prospectivos

Linhas de acdo

e Organizar mesas de trabalho intersetoriais de exploragdo de cendrios futuros, em conformidade
com a governanga colaborativa, promovendo a aprendizagem colaborativa e a construgdo de
capacidades prospectivas, incorporando a sistematizag¢do das aprendizagens.

e Implementar sistemas de acompanhamento e vigilancia do futuro que aplique a inteligéncia
estratégica para identificar sinais fracos, oportunidades emergentes ¢ riscos potenciais, articulados
com mecanismos de alerta antecipado e inovagao.

e Gerar aliangas estratégicas com organismos internacionais para desenvolver solugdes inovadoras e
fortalecer a oferta de assisténcia técnica e capacitagdo na regido, priorizando o apoio em paises com
menor desenvolvimento institucional prospectivo.

e Promover a institucionalizagdo dos processos prospectivos nos diferentes atores do
desenvolvimento, vinculando-os com o planejamento e a criacdo de or¢amentos para uma maior
viabilidade ¢ eficacia.



e Desenvolver mecanismos de articulagdo das estratégias de longo prazo com os planos e politicas
de curto ¢ médio prazo, assegurando a coeréncia intertemporal e interinstitucional com
instrumentos concretos.

4. Impulsionar a prospectiva politica com analise estratégica para viabilizar a implementacao e
sustentabilidade das politicas publicas

e Fortalecer as capacidades analiticas prospectivas sobre conflitos vinculados a propostas de politicas
publicas com base em novas metodologias ¢ ferramentas que permitam identificar solugdes e
recomendag¢des para sua implementacao.

5. Promover a prospectiva tecnolégica para impulsionar o desenvolvimento sustentavel

Linhas de acdo

e Criar observatorios de prospectiva tecnologica para fazer um acompanhamento dos avangos nas areas
de inteligéncia artificial, automatizacdo, biotecnologia e outras inovagdes importantes para cada pais.

o Estabelecer aliangas estratégicas entre o governo, o setor privado e o setor académico para formular
cenarios tecnologicos futuros e propostas de politicas publicas.

6. Favorecer a incorporaciao da prospectiva territorial para avancar rumo ao desenvolvimento
equilibrado e sustentavel dos territorios

e Fortalecer a governanga multiator e multinivel mediante plataformas de didlogo entre os niveis de
governo nacional, subnacional e local, que facilitem a construgdo de um enfoque integral e

territorial do futuro.

e Desenvolver metodologias prospectivas para o planejamento no territdrio e criar capacidades para
os governos locais na matéria.

e Desenvolver e aplicar metodologias de priorizagdo de projetos de investimento com enfoque
territorial, que tendam ao fechamento de lacunas territoriais € promovam a prospectiva territorial.

7. Incorporar a prospectiva social na gestio de politicas publicas por meio do dialogo e da
participacio social, para a construcao de visdes de futuro

e Promover a criagdo ou a atualiza¢do de planos de futuros participativos mediante consultas
nacionais ou territoriais para construir visdes compartilhadas de futuro com enfoque social.

e Fortalecer plataformas de participagao social que fomentem a criagdo conjunta e a visdo de futuro.



Eixo 3: Coordenacio para obter coeréncia e integralidade nas politicas publicas
Objetivos estratégicos

1. Obter uma gestao integrada e eficiente do setor publico, transformando a cultura organizacional
para incentivar a colaboracio, o trabalho em equipe e a coordenacio entre instituicoes
Linhas de agdo

e Impulsionar uma cultura organizacional que valorize a colaboragdo, a aprendizagem mutua e a
criacdo de sinergias entre diferentes atores do setor publico, setor privado e sociedade civil.

e Desenvolver capacidades mediante capacitagcdo, plataformas de informagao publica e repositorios
de casos que facilitem o intercambio de boas praticas e conhecimentos.

e Desenvolver mecanismos, marcos legais ou instituicdes que facilitem a colaboragdo entre
diferentes niveis de governo, com o fim de criar politicas coerentes e integrais que respondam as
necessidades da populacdo, e evitar o aumento das assimetrias de poder entre instituigdes ou os
riscos de hiperinstitucionalizago.

2. Impulsionar o desenvolvimento de incentivos que fortalecam a coordenacio interinstitucional e
a tomada de decisoes articulada para a formulacio de politicas publicas integrais, adaptadas ao
contexto, que combinem enfoques tematicos e procedimentais

Linhas de agdo

e Promover a integralidade das politicas publicas mediante a formulagdo e implementagdo de
enfoques transversais que reconhecam as interconexdes entre os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) nas agendas nacionais de desenvolvimento de longo prazo, fomentando
solugcdes que gerem impactos positivos em multiplas dimensdes —sociais, econOmicas e
ambientais— e evitando intervencdes isoladas que comprometam a coeréncia e sustentabilidade da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

e Revisar (e reformular, se necessdrio) os marcos legais e institucionais que permitam a
implementacao efetiva de politicas publicas integrais, com atribuigdo de competéncias, criagdo de
mecanismos de transparéncia e defini¢do de responsabilidades para garantir uma prestacdo de
contas clara e de ampla convocagao.

e Estabelecer sistemas de governanga colaborativa que facilitem a coordenac@o entre as instituigoes
setoriais envolvidas, com papéis, responsabilidades ¢ modalidades de coordenagdo entre niveis
nacionais, intermedidrios e locais definidos, que incluam a participagdo de atores ndo governamentais.

e Promover a capacitagdo constante dos funcionarios publicos encarregados de formular,
implementar e avaliar politicas publicas com enfoque de integralidade, delineando com cada setor
responsabilidades e resultados prometidos a fim de ndo sobrepor agdes e vontades.

e Fomentar o trabalho colaborativo e multidisciplinar, para criar espagos de inovagdo publica e para
o estabelecimento de parcerias publico-privadas, fortalecendo a estabilidade do servico publico.



e Analisar e reformular os or¢amentos nacionais ¢ subnacionais com uma logica intersetorial, que
respondam a um enfoque de gestdo por resultados e permitam a implementagdo de politicas
publicas integrais ¢ o desenvolvimento de politicas com um orgamento de acordo com as
necessidades desde o inicio.

e Desenvolver estratégias de comunicagdo, informagdo e difusdo para a cidadania eficazes
enfatizando o enfoque de integralidade.

3. Identificar o nivel de intervencio da politica piblica de acordo com o alcance e os recursos
disponiveis e sua relacio com os objetivos de longo prazo

Linhas de acdo

e Determinar o alcance das intervengdes publicas, definindo os resultados esperados, a magnitude do
impacto e os recursos disponiveis e necessarios.

e Para as intervengdes de nivel médio ou grande, identificar as necessidades de recursos, prazos e
responsabilidades que permitam assegurar o compromisso no longo prazo e assim garantir a
implementacdo sustentavel das politicas publicas.

4. Garantir a coeréncia nas politicas publicas, especialmente a coeréncia interna, externa e com
outras politicas publicas vigentes no pais

Linhas de acdo

e Revisar a coeréncia interna das politicas publicas, assegurando que os objetivos, linhas de agdo,
indicadores e metas sejam consistentes e estejam alinhados com o problema identificado.

¢ Implementar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo para obter a coeréncia das politicas publicas.

e Verificar a coeréncia externa das politicas publicas para assegurar que as normas e os instrumentos
de planejamento existentes no pais, no &mbito dos sistemas nacionais de planejamento, orgamento
nacional e sistema de investimento publico, estejam em consondncia com 0s compromissos
internacionais assumidos pelo pais, conforme o caso.

e Revisar a coeréncia entre as politicas propostas e outras politicas existentes, evitando duplicacdes
e contradi¢des que possam gerar fricgdes ou resultados inconsistentes, e desenvolvendo
instrumentos que permitam sistematizar os elementos de politicas publicas para poder identificar
os alinhamentos e evitar duplicidades.

e Construir cadastros de politicas publicas nacionais e subnacionais que incluam o nivel de
implementagdo, os avangos e, se possivel, os resultados, para mapear o ecossistema de politicas
vigente em cada pais.



5. Promover mecanismos de coordenacao que articulem os niveis politico, técnico e financeiro,
assegurando uma gestio publica integral, coerente e eficiente na implementaciao das politicas,
com uma clara distribuicdo de competéncias

Linhas de acdo

e Criar um marco institucional com objetivos, alcances, papéis e responsabilidades definidos para os
diversos atores.

e Promover as capacidades dos servigos publicos em todos os niveis do Estado de maneira a reduzir
as atuais assimetrias territoriais existentes entre os niveis central, intermediario e local de governo.

e Facilitar o intercdmbio de informagoes atualizadas e relevantes entre as institui¢des e atores, com
mecanismos de controle e prote¢do de dados e informagdo que garanta a integridade publica.

e Definir principios basicos que orientem a politica publica, alinhando-a aos objetivos do
governo e ao modelo de desenvolvimento proposto, que garantam pontes para a coordenagao
politica e administrativa.

e Resguardar o bom uso dos recursos publicos, distribuindo-os de acordo com o orgamento e levando
em conta a eficacia na sua execug¢do, de modo a permitir uma correta implementacao das politicas.

e Promover a coordenacdo financeira e as sinergias entre as instituicdes publicas e o setor privado,
mediante mecanismos de parcerias publico-privadas ¢ a articulagdo com governos subnacionais e
considerando a cooperagdo internacional.

e Definir mecanismos que assegurem o alinhamento entre as politicas e os recursos disponiveis,
gerindo de maneira eficiente o cumprimento de objetivos, relacionando o gasto com sistemas de
acompanhamento centralizados focados na prestacdo de contas, com estratégias de comunicacgao
para a cidadania (transparéncia).

Eixo 4: Avaliacdo, valor publico e estabelecimento de uma cultura de aprendizagem continua
Objetivos estratégicos
1. Fortalecer os marcos legais e institucionais dos sistemas de acompanhamento e avaliacio, para
assegurar sua sustentabilidade, estabilidade politica e independéncia técnica e seu uso na tomada
de decisdes publicas

Linhas de acdo

e Criar e atualizar marcos legais que regulem o funcionamento dos sistemas de acompanhamento e
avaliagdo como politica de Estado, garantindo sua continuidade para além dos ciclos politicos.

e Definir fungdes, responsabilidades ¢ mecanismos de articulagdo entre os diferentes atores que
participam nos sistemas de acompanhamento e avaliacdo (governos, sociedade civil, setor
académico, setor privado), promovendo sua participacdo ativa ¢ coordenada.
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Estabelecer mecanismos de financiamento sustentavel e previsivel que permitam o funcionamento
continuo dos sistemas de acompanhamento e avaliagdo, inclusive em contextos de restri¢do fiscal,
garantindo a sustentabilidade e continuidade das avaliagdes.

Assegurar a independéncia técnica dos sistemas, refor¢ando sua credibilidade, imparcialidade e
qualidade, sem enfraquecer seu vinculo operacional com o poder executivo, € garantir seu uso na
tomada de decisdes.

Integrar o acompanhamento e a avaliacao em todas as fases da gestao publica para garantir que
os resultados desses processos retroalimentem os processos de planejamento, dotacido
orcamentaria e implementacao, obtendo uma melhoria continua das politicas publicas baseada
em dados

Linhas de acdo

Desenvolver sistemas de acompanhamento centralizado (quadros de controle, relatorios de
progresso) para fazer um acompanhamento do cumprimento de objetivos e metas, com o uso de
indicadores de desempenho.

Assegurar que os sistemas de acompanhamento e avaliacdo funcionem com base em dados,
resultados e impactos nas politicas publicas.

Considerar nas avaliagdes a geracao de valor publico das intervengoes, com base na cadeia de resultados.

Formular e implementar mecanismos que assegurem a vinculacdo efetiva entre os resultados de
acompanhamento e avalia¢do, o planejamento e a tomada de decisdes orgamentarias, garantindo a
racionalidade financeira na consecug@o de objetivos ¢ a geracao de valor publico.

Incorporar nos instrumentos de planejamento nacionais, setoriais e institucionais sistemas de
acompanhamento e avaliagdo que permitam a revisdo da pertinéncia em sua elaboracdo, o
acompanhamento de seus avangos ¢ a avaliagdo de seus resultados.

Desenvolver capacidades técnicas, operacionais, politicas e prospectivas (TOPP) vinculadas ao
acompanhamento e a avaliacio, promovendo o desenvolvimento de uma cultura de avaliacio
como ferramenta-chave para a aprendizagem e melhoria continua

Linhas de acdo

Desenvolver capacidades dos responsaveis pela gestdo publica para a formulagao, uso e integragao
dos sistemas de acompanhamento e avaliagdo como ferramenta-chave para a tomada de decisoes,
melhoria continua e prestagdo de contas.

Capacitar funcionarios publicos em diferentes tipos de metodologias para os diversos instrumentos
de gestao publica (planos, programas, instituicdes e projetos), assegurando a aquisi¢do de
competéncias técnicas ¢ estratégicas para sua aplicacgdo efetiva.

Capacitar funcionarios ptblicos em ferramentas inovadoras e avangadas para o acompanhamento
e avaliagdo (macrodados e inteligéncia artificial).
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e (Capacitar funcionarios em instrumentos para a gestdo baseada em resultados e a melhoria continua
(planejamento por resultados, orgamento por resultados, gestdo de programas e projetos).

o Implementar plataformas tecnologicas interoperaveis que facilitem a coleta, a analise e o uso de
dados em grande escala, integrando-as aos sistemas institucionais e orcamentarios.

e Vincular os resultados de acompanhamento e avaliagdo com exercicios prospectivos e de projecao
de cenarios futuros, para prever desafios e orientar o planejamento estratégico.

4. Promover a avaliacdo integral das politicas publicas através de enfoques intersetoriais e
multidisciplinares que permitam uma visio ampla da gestio governamental, favorecendo a
sustentabilidade, a participacdo e a coeréncia

Linhas de acdo

o Desenvolver metodologias e aplica-las em avaliagdes intersetoriais ¢ multidisciplinares que
oferecam uma compreensdo ampla e holistica do impacto e desempenho das politicas publicas.

e Desenvolver avaliacdes abrangendo todas as etapas do ciclo das politicas (formulacido,
implementacdo e resultados no curto, médio e longo prazo).

e Formular e implementar metodologias de avaliacdo participativa com atores relevantes do setor
publico, sociedade civil, setor académico e outros interessados.

e Analisar a coeréncia entre politicas e planos para identificar sinergias, evitar duplicidades e
otimizar recursos e esfor¢os institucionais.

5. Implementar estratégias de comunicacio acessiveis e compreensiveis que promovam a
transparéncia e a difusao efetiva dos resultados de acompanhamento e avaliacio, fortalecendo a
participacio cidada

Linhas de acdo

e Garantir a publicagdo dos resultados de acompanhamento e avaliagdo dentro dos principios de
governo aberto, assegurando a transparéncia, a acessibilidade e adaptabilidade a diversidade de
usuarios, e as possibilidades de reutilizagdo da informagao.

e Utilizar tecnologias digitais e redes sociais para melhorar a acessibilidade, o alcance e a
compreensdo da informacdo por parte da cidadania.

e Desenvolver mecanismos ad hoc para a difusdo de resultados, com o uso de linguagens, mensagens
¢ instrumentos adequados segundo o proposito e a populacdo-alvo.

e Fortalecer parcerias estratégicas com o setor académico e organiza¢des da sociedade civil,
promovendo avaliagdes independentes que enriquecam a analise e proporcionem pluralidade a
interpretagdo do impacto das politicas publicas.
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6. Desenvolver e aplicar metodologias inovadoras de avaliacio que permitam antecipar e melhorar
soluces, incorporando enfoques transversais e diversidade de métodos para fortalecer a
qualidade e pertinéncia das avaliacdes publicas

Linhas de acdo

e Implementar metodologias de avaliacdo de politicas que permitam testar solugdes antes de
implementa-las em maior escala.

o Integrar enfoques transversais no planejamento, formulagdo e avaliag¢do de politicas publicas, como
os de género, sustentabilidade ambiental e direitos humanos.

e Ampliar o alcance dos objetos que serdo avaliados para incluir regulamentos, leis e outros
instrumentos normativos.

e Incorporar uma maior diversidade metodoldgica, combinando métodos qualitativos com enfoques
quantitativos tradicionais.

e Estabelecer mecanismos de retroalimentacao direta que permitam a melhoria continua baseada nas
experiéncias e percepcdes dos usuarios e atores.

C. MECANISMO DE ACOMPANHAMENTO E GOVERNANCA DA AGENDA REGIONAL

O mecanismo de acompanhamento e governanca da agenda regional de governanga do planejamento e
da gestdo publica para o desenvolvimento sustentavel na América Latina e no Caribe esta organizado
nos seguintes niveis de coordenacao e cooperacdo: Conselho Regional de Planejamento, Mesa Diretora
do Conselho Regional de Planejamento, grupos de trabalho ad hoc e grupo interinstitucional de apoio.
A CEPAL, através do ILPES, atua como Secretaria Técnica do Conselho Regional de Planejamento e
atuard como secretaria da agenda regional de governanca de planejamento e gestdo publica para o
desenvolvimento sustentavel na América Latina e no Caribe, oferecendo apoio através de pesquisa
aplicada, assisténcia técnica e atividades de capacitagdo. O ILPES oferecera apoio aos paises para a
implementacdo da agenda regional através do Observatério Regional de Planejamento e da Rede de
Planejamento para o Desenvolvimento da América Latina e do Caribe.

Grupos de trabalho ad hoc: Com a funcdo de acompanhar a implementagao da agenda regional
de governanca do planejamento e da gestao publica para o desenvolvimento sustentavel na América Latina
e no Caribe, poderdo cumprir uma tarefa determinada sob a condugdo de um ou mais paises coordenadores
e serdo integrados pelo numero de paises estabelecido em cada caso.

Decide-se estabelecer um grupo de trabalho ad hoc encarregado de elaborar um relatorio que
permita definir metas e indicadores de acompanhamento, com o fim de que os objetivos propostos contem
com resultados quantificaveis e verificdveis para o proximo quinquénio, que sera apresentado na
XXI Reunido do Conselho Regional de Planejamento.
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Grupo interinstitucional de apoio: Integrado por entidades do sistema das Nagdes Unidas,
organizagdes internacionais e regionais afins para apoiar a implementacdo da agenda regional de
governanga do planejamento e gestdo publica para o desenvolvimento sustentavel na América Latina e no
Caribe nos paises e que atue como plataforma de cooperacao.

Secretaria Técnica: A CEPAL, através do ILPES, atuara como Secretaria Técnica da agenda regional
de governanca do planejamento e da gestdo publica para o desenvolvimento sustentavel na América Latina e no
Caribe. Oferecera apoio técnico permanente & Mesa Diretora do Conselho Regional de Planejamento e atuara
como instincia articuladora e facilitadora da coordenacdo dos grupos de trabalho ad hoc encarregados do
acompanhamento e implementac@o da agenda regional. A Secretaria Técnica tera a seu cargo a producdo de
estudos, analise e informag&o substantiva que orientem a tomada de decisdes e a formulagao de politicas publicas
naregido. Além disso, alinhara suas atividades de assisténcia técnica e de capacitagdo de modo a contribuir para
a consecucao dos objetivos estabelecidos na agenda regional. Em particular, concentrara seus esforgcos no
fortalecimento das capacidades institucionais técnicas, operacionais, politicas e prospectivas (TOPP), entendidas
como condigdes habilitantes para a formulagdo, execucdo, legitimagao e orientagdo antecipatoria das politicas
publicas, para que os quatro eixos estratégicos da agenda regional se traduzam em transformagdes sustentaveis.
Com esse fim, articulara seu trabalho em torno de cinco areas:

i) Diagnostico de capacidades institucionais

* Desenvolver ferramentas de analise para mapear as capacidades existentes ¢ as lacunas em cada um
dos eixos estratégicos da agenda regional de governanca do planejamento e da gestao publica para o
desenvolvimento sustentavel na América Latina e no Caribe.

* Elaborar perfis institucionais integrados que abordem de maneira articulada as quatro dimensdes do
enfoque das capacidades institucionais técnicas, operacionais, politicas e prospectivas (TOPP) e
sirvam como insumo para a tomada de decisdes estratégicas.

ii) Formulacao de estratégias de fortalecimento

* Formular mapas para o desenvolvimento progressivo de capacidades institucionais em fungdo das
prioridades nacionais e dos desafios especificos de implementagao.

* Promover reformas organizacionais que habilitem um planejamento e gestdo publica mais
efetivos e transformadores.

iii) Capacitacao e assisténcia técnica especializada

*  Formular programas de formagao dirigidos a funcionarios publicos em diversos niveis, com foco no
fortalecimento das capacidades institucionais técnicas, operacionais, politicas e prospectivas (TOPP)
em relacdo aos desafios indicados na agenda regional de governanca do planejamento e da gestdao
publica para o desenvolvimento sustentavel na América Latina e no Caribe.

* Oferecer acompanhamento técnico a processos de transformacdo institucional, fortalecimento de
sistemas de informacdo e desenvolvimento de mecanismos de governanca antecipatoria e
consolida¢do de uma cultura de avaliacdo.
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iv) Fomento de cooperacio e aprendizagem entre pares

* Promover espagos de intercdmbio de experiéncias e boas praticas entre paises e territorios, com énfase
em solugdes inovadoras para fortalecer capacidades institucionais.

* Facilitar redes de colaboragdo regional orientadas ao fortalecimento de instituigdes publicas para o
desenvolvimento sustentavel.

v) Acompanhamento e avaliacdo do fortalecimento institucional

* Estabelecer mecanismos de acompanhamento dos avangos no desenvolvimento de capacidades
institucionais técnicas, operacionais, politicas e prospectivas (TOPP) com relacdo a agenda regional
de governanga do planejamento e da gestdo publica para o desenvolvimento sustentavel na América
Latina e no Caribe.



