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BREVE EXPOSICION.SOBRE LA INDUSTRIA DE ENVASES DE PADEL

Muestra: FABRICA ARIMANY & Co. Ltda.

DEFINICION DE LA INDUSTRIA

En Guatemala esta.industria tienc actuélmente, todas las ca-
racteristicas de una empresa capitalista de moderna tecnologia y
alta eficiencia. Puede definirse cémo uné industria fundamental,
desde el ppnto-de vista de las necesidades gue satisface, por cuan-
to constituye un producto'complementario para la distribucidbn de:
alimentos, materias primas, etc.

| Tesde'el punto de vista del proceso productivo, es una in-

dustria’ de transformacibn, que se alimenta de materia prima impor-

tada.

COMPLEMENTARIDAD CON OTRAS INDUSTRIAS REGIONALES O NWACIONALES EXIS-

TES O EN PROYECTO

Como se sabe, desde el,advenimienﬁo de las\grandes concentra-
éionés demogréficas, los desarrollos industriales ¥y las diferencias
de locealizacidn entre los centros de produccibn y de consumo, los
- envases constituyen iqdustrigs'bésicas que complementan los proce-
508 dé:distribuoién de diferéntes indﬁstrias'@on los procesos de
distriﬁucién en el mefcado. ' Esta especial circunstancia hace <ue
un elgvédo por ciento de todas las ihdﬁstrias han "menester de enva-
ses en sus iiferenteé Qategorias. En el caso especial gue se tra-
ta, los envases de papel en Guatemala tienen usos bastantes diver-
sificados, 2ero en especial se complementan con toda clase de in-

dustrias de alimentos y con diferentes clases de materias primas,



en particular con el cémento y la cal hidratada: Infortunadamente
hasta ahora, por razbdn de costos comparatives, determinados por la
falta de pfoteccién arancelaria y por la relativa reducida produc-
cibén en especial, los empaques para cemento todavia no gon usados
por la planta productora de cemento del pais, a pesar de contarse
con‘todos los elementos técenicos para satisfacer la demanda del
mercédo nacional. Influye en esta situacibn también €l hecho de

estar reciln instalada la fébrica,.

INDUSTRIAS SECUNDARTAS

Industrias secundarias gque¢ pueda generar, no existen.

MERCADO ACTUAL EN CENTRO AMERICA

Para el chlculo provisibﬁal dél mercado actual en «Controa=
mérica, se.ha-seguido la siguiente "Metodologia", deficiente, a
éonsecuencia de la falta de estadistica. |

o Variables posibles de ponderar,

T} Poblacidn:

a) Poblacibn estimada de Controamérica en 1954, con base en
los Censos de Poblacidn de 1950 (fuente: Anuario. Estadis-

tico de las Naciones Unidas, Direccidn General de Esta-

distica.

Guatemala. cee oo anes e e « 3,149,000 %5,0
Fl Salvador . . .+ .. 2,122,000 ‘ 23.6
Honduras . . . . . . . 1,608, 200 17.8
Nicaragua . . . . . . . 1, 202, 200 13.4
Costa Rica . « « + .« . 915, C00 10.0

8,996 000 100.0
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Suponiendo constantes los diferentes factores objetivos y sub-
jetivos de la demanda (gustos, hdbitos, ingresos percapita, etc), se
tendria que en funcidn de la poblacidn (admitido un consumo propor-
cional)h la demanda de bolsas de papel de todo el mercado centroa=

"méricano‘seria, -exéluyendo las bolsas para cemento-, de 728, 478,

977~ unidades, de diferentes c apacidades, asi:

PAIS:: UNIDADES

DR 128 478 997
Guatemala. ....... 255,000,000
Fl Saivador ., ... 171,835,590
-Honduras . . . .. 130,212,786
Nicaragua . . . . 97,335.662
Costa Rica . . . . 74,094,959

2) Importaciones

Con base en el promedio aritmético de 1és importaciones reali-
zadas por Guatemala en los fltimos diegz afios (ver anexo adjunto),
se podria suponer una demanda instanténea para Centroamérica, equi
valente a un poco més de 1,550.000 kilos al aifio, péro para mediano
rlazo se considera una cantiﬁad rélativamente pequefia,

En la sgposicién de las cifras anteriores, se cngloban la im-
portancien de Bolsas para envasar cemento y la gran muitiplicidad
de Bolsas para la distribucibn de consumos‘al menudeo,

Por otra parteﬁse‘considera que el mexrcado futuro eﬁ Centro~
américa es bastante amplio para esta indusfria, al tomarse en cuen-

ta las siguientes razones. -
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El &xito que se ha obtenido en la penetracidn del mercado gua-

. temalteco, lncluyendo ¢l salvadorefio, desde la iniciacidbn de

las labores de &sta fAbrica, en las diferéntes industrias pro-
ductoras de articulos alimenticios, de oomércio 8l mayoxren ¥y al
menudeo, que por razones sanitarias, de comodidad, de piestigio
y de~ba$urabe§t5n desplagzando continﬁaménté; ¥y en beneficio de -
la ‘salud.del putblo, el uso de papeles antihigiénicos:que antes
de la ins?alacién de esta fébfica se usaban ~muy a menudo- Como
envoltorio, -Unldato-curioso.y digno de tomarse en cuenta para
valorar ia de;anda céntinua de bolfas, se tiene en la diferencia
de costos de los envases al menudeo; que son mls bajos que el

de la simble envoltura de papeles usados y no manufacturados co-

ric bholsas.

Los bajos costos y las volumincsas cantidades que se logran pro-

ducir en hreve tiémpo por las maguinarias modernas que se po: =
seen, impiden cualquier olase de competencia de industrias ar-

tésanales y manuales que son antiecondmicas e ineficientes, y

hacen preveer una substancial demanda de los tres paises res-

tantes de Centroamérica. Précticamente ha existido una deman-
da contenida.

Ia tendencia creciente de la produccidén macional de cemento

" (ver anexo adjunto Wo. 2) y la adicién que imvlica la fébrica-

salvadorefia del mismo producto, permiten prevesr una favorable
integracidén con dichas industrias que son demandantes potencia-

les de un vollmen considerable,
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‘Por dé pronto la fAbrica Arimany, productora de bolsas pa-

1 envasar cemento, no satisface esta demanda, a consecuencia de

A

costos -mis -elevados.de la produccidn pacional, comparada con 10s

precios més bajos de importacidn. Sin embargo, el aumento de la

prodﬁbcién a plena capaci&ad de la haquinaria instalada y l1a pro~

teccién del Estado para suprimir esta diferencial de costos, im-

plicaria autométicamente, la compra de todos estos envases para

cemento de 1,410,477 {promedio %tde 6 afios, 50-55).

En resumen, en relacidn con el mercado actual de Centroameri-

ca pueden hacerse las siguientes conjeturas:

a)

Produccibdn (volfmen y valor, distribucidn geografica y calida=-
No se tienen datos'para evaluar concretamenfe el volimen y va-
lor de 1a produécién actual de Centroamérica de &sta clasc de
articulos, pues su.manufactura ha sido generélﬁenté de tipo ar
tesanal, sin repercusién alguna en el mercado.

'gin embargo, con la demanda éétimulada y vigénté, la fébrica
Arimany esté produciendo en una jbrnada Qe 8 hofhsldiarias,
850,000 unidades, equivalentes a una produccidn anual de
255,000.000 de bolsas de.diférentes capacidades con un costo 1o
tal de Q; 648.000 (péra'el cdlculo de la produccidn anual se
han estimado 300 jornadas netaglde 8 horas).; 8

Respecto a la distribucidn geogféfica 0 localizacibn de algu-
nas pequefias fébricaS'no ée tiene_cohocimiénto. Esta fAbrica

estd ubicada en la ciudad de Guatémala, sector sur-oriente, y

abarca un Areas de 3000 varas cuadradas.



Las calidades del producto esthn determinadas por €l uso de va-
riedad de papeles tipo kraft de los pesos siguientes: 25, 30,
35, 40, 50 y 60 libras.

bJ. Importacibén {volfmen, valor, localizacidn geogrifica y fucn-

tes de sbastecimientoe)

Este rubro ha sido llenado en pérrafoslanteriofes. -Guatemala
ha importado (; 46—55), 54%,612 kilos, con un vdl or F. 0. B.

proﬁedio de Q. 268,298 al aflo. Esta cifra incluye las parti-
das 473-6-0-12 y 47%-6-0-13 del arancel de adusnas.

La fucnte de abastecimiento ha sido en forﬁa méybritéria los

Istados Unidos de América.

MERCADO FUTURO EN CENTRO AMERICA .

a) Evaluacibn para el afio cuando podria empezar a funclonar una

primera planta sobre bases regionales

Como laproduccidn actual, condicionada a la demanda existente
s de un tercio de la c apzcidad técenica -de la mquinaria y o~
quipo, se puede aumentar a corto plgzo, en un total anuval de
765,000,000 de¢ unidades, en una jornada continua de 14 horas
para ias mAguinas y au@gntando el nimero de trabajadores de

50 gue por hoy\trabajan; a 150,

b} Evaluaci8n para cinco aflos despuds de la iniciacidn de opsra-

ciéneg.
Es dificil efsctumr esta evaluacibn, porque se trata a 1la
vez de una demands conjunta que también podria calificarse de

demanda"derivada", depcndiente de una variedad muy grande de



a)

b)

diferentes clases de consumo. Sin embargo y‘conténdose con da-
tos adecuados, se podria hacer un cAculo bastante satisfacto-
rio valor&ndose ciertas tendencias como el crecimiento de-la j<Jo]
blacibn, el crecimiento deéla produccibén agricola e industrial
¥ la incorporacibn de éreas~d¢m6gréficas'que viven en el sub-
consumo, 1aAtendencia de la produccién de cemeﬁto,.cél hidrata-

da, etc.

TAMANO Y ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA PREVISTA

Principales materias primas (regionales, importadas, volumen y

valor
La empresa establecida utiliza en la elaboracién de toda cla-
se de envases dé papel -bolsas~ papeles tipo kraft importados
en su totalidad y procedentcs especialmente de Estédos Unidos
¥y Alemania. |
Con la demanda estimulada y acumulandd una parte de la Hroduce-
cibn, sc esth consumiendo un promedio de 10,000 libras diarias
con un costo C,I.F, de Q. 1,400.00; o sean aproximadamente _
1,363;636 kilos en 309 Jjornadas netas de trabajo al afio, con
wn costo C, I, F. de Q. 420.000.00.

Mano de obra empleada,

El volfmen directo de empleo con la actual produccidn es de
50 tfabajadores de pianta con un salario de Q. 1.50 diarioé .
Produciendo a la capacidad potencial se emplearian, como se di-

jo en phArrafos anteriores, 150 trabajadores.



c)

De los cincucnta actualmente ocupados, dieg son Trabajadores

califiéados.

Calidad y tlpOb de 1los productos.

Actualmcnte sg fabrlcan por dia bolsas de 1/4, 1/2 y 3/4 da

" libra (capacidad) en un total de 220.000; de 1 y 2 libras 200,

000 unidades; de 3, 4 y 5 libras 80,000 unidadesy 6, 8 y 12
libras, 60,000 unidades; 16, 20 y 25 libras 50,000 y de asa

40.000 unidades.

Tas calidades estén duterminadas como ya se ha indicado por

la variedad y peso de los diferentes fipos de papel utiliza-

" bles ¥ gue se condicionan a los usos especificos a que se des-

tinan., 4s8i por ejemplo, las bolsas para un duﬁntal,_especigl-
mente las proyectadas para envasar cemento se manufacturan
con papul cspe01al ¥ son cosidas sn vez de pegadqb. En sin-
tesis, se adaptan a las normas técnicas establecidas para es-
ta industria. R

Volfimen y valor de la produccidn {proporcién del mercado gue

<

piensa cubrir

- En lineas éptério;es se ha hablado de_éste aspecto. B¢ pro-
yecta cubrir tedo ei mercado de Centroamérica, pues sc cstd en
posibilidades téenicas y financieras para hacerlo asi en forma
pronta,

Timero de plantas y distribucibn geogrifica

Por ahore la cmpresa establecida considera que la planta ac- -
tual es suficiente para llenar los requerimicntos reales del
mercado ¢cntreoamericano y considera adecuada su localizaciébn

en la ciudad de¢ Guatemala,
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En este punto es necesario recalcar gue ¢l seric problema de

esta empresa radica en la limitacién del mercado, que impide
su pleno desarrollo dada la dimensidn y calidad del equipo™y

sus instalaciones.

INVERSION

a) Capital fijo . ' | %%
~ 1.- Edificio - Q.  85,000,00 15.4%
2.~ Maguinaria y e@hipos Q. 200,000.00 C o 36,4%

b) Capital de trabajo :
1.- Materia prima acumulada Q. 215,000,00 39,1%

2.- Disponivilidades moneta. -
rias para gastos corrien
tes Q. 50,000.00 9.1%

P e L e e Ty . —— e - -

TOTAL: Q. 550,000.00 100,00

c) Distribucidbn de capital prevista. (acciones, bonos, pres-

tamos, ete, ¥y su distribucibn geografica)

El capital de la empresa que ha servido de muestra en la indus
tria de envases de papel, es de una sociedad limitada de la familis
Arimany, con residencia en Guatemala. Sin embargo, para los efec-
tos de la integracidn regional se estl en disposicibdn de aceptar la

forma que se proponga.
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1

ESTUDIOS. PARA Li REALIZACION DEL PROYECTO

En vista de que no se trata de un proyccto, sino que de una
realizacibn tamgible, no se acompafia ningfn estudio especificos
Sin embargo, como en la presente exposigiéh hay muchas lagunas en
cuanto al conocimiento de la demanda real dei-méicado centroameri-
cano y a la evalua&i%n de la demanda potencial, eté,,”se patentiza
ls volﬁntad de realizar cualquier trabajo téenico monogrifico, etc.
que sea menester para gue se considere esta lmportante raﬁa indus=-

trial dentro del sistema integracibn econdmica para Centroamérica.
A b ¢



A N E X O I

IMPORTACIONES REALIZADAS POR GUATEMALA
PARTIDAS: 473~6-0-12 ---473-6-0-13 (1)

R B S it Ak e e e e e e e e e - YR e e R SR e wm M R e e R e A

ANO PARTIDA: UNIDAD: CANTIDAD: VALOR: DERFCHOS‘
1946 . 473-6-0-12  Kilos . 42.376 12,106 64356
. 473-6""0-13 " 253!843 4‘69033 120687
1947 473-6-0-12 " 111,876 42.835 - -
473=6=0-17% " 266.266 86.473 -l
1948 473-6-0-12 Mo 68,921 39,505 10.338,15
. 4T3-6-0-17% t 345,747 106.597 17.187
1949  473-6-0-12 v T 310.2m1 50.2%% 17.040
473-6-0~173% " 221.856 57.626 11.095%
1950  473-6-0-12 " 96,699 45,867 14,504
4736-0-17% " 462,679 100.667 23,134
1951 473-6-0-12 0 101.629 49.595 15,244
. 473-6-0-13 " B6B.673 197,333 33,434
1952  473-6-0-12 " 61.684 38.898 9,252,46
. 473%-6-0-13 " 386.354 132,381 15.317.70
1953 473-6-0-12 " 46,473 2T V- S ——
473=6=0=13% t - 898,56€ 480,066 =~ = - - =
1954 473=6=0-12 " 30,686 22,905 4,982
. 47%-6-0-12 " 618.269 656.025 59,555, 44
1955  A73-6-0-12 \ 27.421 ' 09,%5% 4,099
473=-6-0-13% " 615,830 464,270 30,792
(1) FUENTE:

Direccidn General de Estadistlca.
PAHTIDA 47%-6-0-12: Bolsas propias para empaquetar, con o sin im-
pPresos. .
47%,6-0-13: Forros para sacos y sacos para empaques de pro
ductos agricolas o 1ndustr1ales.



Afiot
1941
1942
1943
1944 .
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1554 -
11955

L0 BASE: 1941
DIRECCTION GENERAL

FUENTE;

PRODUCCION:

ANEXOQO II

b e

430,179

454,278

483,785

529.168
617,918
650,964
655,119
740.458
840,952

1,000,121
1.383.704
1.4%6.200
1,339,920
1,448,720
1.854,018

8,462,683

e

PROMEDIOC
MENSUAT .

" 35,848

40,315
44,097

- 51.493

. 54.237
54,927

- 61,705
704079
83,343
115,309
119,683 -
 121,660 \
120,727
1584502

DE ESTADISTICA .

PROMEDIO
ANUADL INDICE

100.0
105.6
112.5
123.0
 143.6
151.3 o

153.2

172.1
195.5
232,5
321.6
33%.9
311.5
33648 .
431,0



