S S ﬁ“—-*ﬁ————————'r——————

' BAB&IW?LPA‘NAGIQNES UNy p\q MEZT o

I E See
NACIONES UNIDAS LA BiBL JTRCA LM'MDA“

€<« ¥ E/CN.12/BRW.2/L../Add.1
16 de julio de 1962

ESPANOL
ORIGINAL: INGLES

CONSEJO
ECONOMICO
Y SOCI Aﬂ,

COMISION ECONCMICA PARA AMERICA LATINA

SEMINARIO DE CLASIFICACION Y ADMINISTRACION
PRESUPUESTARIAS EN SUDAMERICA

Patrocinado conjuntamente por la Direccidn

de Operaciones de Asistencia Técnica (DOAT),

la CEPAL, la Divisién de Administracién Pdblica
y la Subdireccién Fiscal y Financiera del
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales
de las Naciones Unidas,

Santiago de Chile, 3 al 14 de septiembre de 1962

JMANUAL DE PRESUFUESTOS PCR PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

Los presupuestos por programas v actividades para los

proyectos de capital: un ejemplo de aplicacidén

Preparado por Frank W, Krause de la Divisidn de
Administracién Financiera de la Oficina del
Presupuesto de los Estados Unidos,

¥y consultor de

la Subdireccién Fiscal y Financiera del Departamento de
Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas



BIBLLVTEGA NACIONES CHNIDAS MEXIG.

?QO?Iu HU dh c o4 gﬁgw %-Z/BRW e2/Leb/ A4 1

LA BIBLIUILDA

Un ejemplo de los Estades Unidos ~ el Bureaun of Reclamation, dependiente

del Departamento del Interior — muestra cémo se aplica el presupuesto
por'programas y actividades a los proyectos de capital,

El Bureau of Reclamation fue establecido en 1902 y tenia por
finalidad desarrollar el riego en 17 estados del oeste de Estados Unidos,
Complementando esa labor bdsica, tiene competencia en materia de agua
municipal e industrial, control de crecidas y aprovechamiento de la
hidroelctricidad. Ademds tiene atribuciones para efectuar estudios sobre
desarrollo y utilizacidén de los recursos hidrduvlicos en Alaska, -

l., Formas de organizacidn v financiamiento

En su campo de competencia, el Bureau of Reclamation tiene la responsabilidad

unificada del planeamiento, construccidén y funcionamiento de los proyectos
aprobados, asi como de la coordinacidn de esas actividades con los
organismos piblicos y privados que se interesan en el aprovechamiento
de los mismos recursos hidrdulicos, Para desempefiar sus funciones
eficazmente, el Bureau ha establecido una organizacién descentralizada
en que la direccidén de-los programas y la polftica estd a cargo de un
Comisionado con sede en Washington, El control sobre la ejecucién de
los programas se ejerce a través de siete oficinas regionales sitas en
los estados occidentales, Las tareas mismas son llevadas a cabo por
personal destacado en el emplazamiento de las obras, salvo en algunos
casos de oficinas de proyectos consolidados y otras dependencias especia~
lizadas, establecidas para atender en mejor forma necesidades especiales,
Una organizacifn central en Denver, Colorado - extensién de la Oficina
del Comisionado -~ presta servicios de ingenieria a todas las regiones
¥y proyectos, '

Para conocer los antecedentes de este ejemplo, se da en el Apéndice X

parte de la presentacién presupuestaria del Bureau of Reclamation, El

ejemplo 1 indica los créditos presupuestarios para financiar los principales
programas del Bureau, es decir, Investigaciones generales, Construccién y
rehabilitacién, Funcionamiento y conservacién, Administracién general,
Préstamos y Obras de la hoya hidrogréfica del Colorado superior, Las
asighaciones para estas finalidades se autorizan conforme a la legislacidn
bédsica, que exige que el costo de todos los proyectos -~ salvo los que

/reportan determinados



E/CN.12/BRW,2/L.4/Add .1
Pig. 2

reportan determinados beneficios -~ ss& reintezre en arcas del Gobierno de
los Estados Unidos, Por consiguiente, este organismo se ha preocupado
desde un comienzo del costo de las obras, para asegurar la devolucidn
de los fondos al Gobierno,

Los beneficios especificos no resmbolsables — cuyos costos no deben
devolverse al Gobierno de los Estades Unidos - comprenden las cbras que
mejoran la navegacién o ayudan a controlar las crecidas, asi como los
medios de esparcimiento que estdn atisrtos al pdblico en general, EL
costo de tales beneficios es sufragad> por el Gobierno de los Estados Unidos
a través del proceso de asignacidén presupuestaria, En cambio, las obras
destinadas a riego, produccién y distribtucidn de electricided y mejoramiento
del abastecimiento de agua municipal e industrial se emprenden en €l
entendimiento de que los costos de producir esos beneficios serdn cubiertos
inicialmente por el Gobierno de los lLstados Unidos, pero que después serdn
reembolsados por los usuarios de la electricidad y el agua en un plazo
prolongado, como de 50 afios, Cecrrie:temente, mds de 90 por ciento del

total gastado en los proyectos cel Bireau of Reclamation corresponde a

esta dltima categoria y es reembolsadle a largo plazo por los usuarios,
Por las disposiciones de reintegro, tareas como las que lleva a cabo

el Bureau of Reclamation de los Estados Unidos se encargan a menudo en

otros paises a empresas piblicas autdnomes, que emplean sus ingresos
para efectuar los trabajos y ampliar sus obras, En los Estados Unidos
se tomé una medida en este sentido pues se ha presentado un proyecto de

ley por el cual se financiaria el Bureau cf Reclamation meciante un. fondo

giratorio, Sin embargo, el proyectc no ha sido‘aprobado todavia y el
trabajo del Bureau continua financiéndose con créditos presupuestarios,
Cualgquiera que sea.el nétode de financiamiento, sin embargo, el

sistema de administracién de prozraras desarrollade y utilizado por el

Bureau of Reclamation constituye w:i ¢jemplo de sistema probado con la
prictica de muchos afios. Es adecuaido para la administracién de los-
proyectos de capital de comienzo a in del proceso, sin importar en qué
forma se financie el trabajo o dénd: se efectide., El sistema comprende
pricticas tales como planificacidn y andlisis previos de los costos;
determinacién de la factibilidac taato en términos de ingenieria como de

/reintegro; descripcidn
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reintegro; descripcidn de las necesidades inmediatas y futuras de financia-
miento; control de fondos y del trabajo en marcha; e informes sobre los
resultados y los costos en relacidén con las metas establecidas, Como

éstos son requisitos primarios para la ejecucidén efectiva de los proyectos
de capital, el Bureau of Reclamation ofrece un modelo de aplicacién dtil
para el estudio v el andlisis.

‘2. Bl sistema de trabajo

El proyecto es la unidad bisica empleada por el Bureau of Reclamation

para la programacién, confeccién del presupuesto, contabilidad y preparacién
de informes, Los proyectos se identifican inicialmente como parte de los
estudios de autorizacidn y andlisis afines de planificacién., En general,
refle jan una agrupacién de caracteristicas individuales y unidades funcionales
que se combinan para satisfacer las finalidades de una proposicién concreta
de desarrollo, El ejemplo que aquf se ofrece se concentra en el programa

de construccién, que se financia con una sola asignacién de fondos (véase

la muestra 2 del Anexo X). Esa asignacién abarca la planificacién previa

¥ la construccién de los proyectos autorizados, asi como el funcionamiento

y mantenimiento de obras ya terminadas que forman parte de un proyecto

que se encuentra todavia en la etapa de la construcciédn,

La presentacién presupuestaria para esta .asignacidn identifica los
proyectos autorizados como actividades, establece las necesidades de
financiamiento y describe sumariamente €l plan de trabajo para el afio ’
fiscal, Se acompafian informaciones sobre el programa y realizaciones
¥y metas del proyecto; datos de costo que muastran los correspondientes
a los proyectos en marcha, los recursos disponibles, y las necesidades
presupuestarias para terminar el trabajo planificado y autorizado; y una
distribucién del financiamiento clasificada por objeto del gasto., Para
fines de la revisifn superior, el presupuesto del programa de construccién
presenta diversos tipos de informaciones sobre el programa y los aspectos
financieros que permiten una variedad de anélisis dtiles para la decisidén,

Utilizando el proyecto como unidad bdsica de planificacién y control,
el sistema empleado por el Bureau of Reclamation presenta las siguientes
caracteristicas:

1, Un cédigo uniforme que da una clasificacién comin de trabajo y
costos en que se cataloga todo el trabajo para los fines de

/estimacidén, confeccibn
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estimacién, confeccién de cal:ndarics de obras, preparacién de
presupuestos, anilisis de cosios y elaboracién de informes,

2. Necesidades de planificacidn i1 siete afios plazo, asi como
planificacién més detallaca a corio plazo y estinaéién del
presupuesto anual como parte del plan a largo plazo,

3, Método uniforme de desarrollsr estinaciones para cada proyecto,
en que se calcula el mejor custo corriente total, cualquiera que
sea la fuente de financiamierto,

Lo Cédula uniforme de control que aplica el elemento tiempo a las
estimaciones de costo y sirve comc base para la planificacidn,
funcionamiento, control y preparacidn de informes,

5, Método uniforme de justificar las necesidades presupuestarias
de cada proyécto, basado en la cédula de control correspondiente,

6, Un sistema de érdenes de tranajo que funciona en el marco del

programa aprobado - que autoriza el trabajo por realizar, establece

los limites de tiempo y costo y dispone las cuentas que habréd
que llevar, .

7. Una serie de informes, basados en las cédulas de control y las
érdenes de trabajo, que muestra los resultados en funcidén de
realizaciones fisicas, costos efectivos, y uso de fondos,

Segin este sistema, las prdcticas de administracién financiera del

Burcau of Reclamation se ajustan a 1l estructura del trabajo y se aplican

consecuentemente en toda la organizacidn de acuerdo con un manual de
instrucciones distribuido por la oficina central, Para fines de contfol
de fondos, la autoridad y responsabilidad del uso de los fondos presupues—
tados en el programa aprobado se descentralizan a las regiones y oficinas
de proyectos. Las cuotas presupuesturias se imponen por proyectos al
director regional y éste a su vez subdivide los fondos de la cuota a ias
oficinas de proyectos en que se mentienen las cuentas detalladas, En unos

pocos casos hay unidades centralizadis de contabilidad en la oficina

regional, también por proyectos, y en esos casos las cuctas no se subdividen.

Los controles del programa y la ejecucidn se basan en el proyecto como
unidad, pero se ejercen en funcidn de los costos, La responsabilidad de
controlar los costos relativos a los programas aprobades corresponde a
los funcionarios operativos al nivel dsl proyecto,

/3. EL_
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3., El proceso de auntorizacién y planificacién

Antes que el Bureau of Reclamation pueda emprender un proyecto, la
proposicidn sustantiva debe ser sancionada por el Congreso de los Estados
Unidos. Un proyecto puede derivar de distintas fuenﬁes, por ejemplo,
solicitud de los ciudadanos a través de sus representantes en el Congreso;
accién de un Estado para obtener asistencia federal en la solucién de un
problema local; presentacién por miembros del congreso con objeto de
resolver problemas.locales, regionales o nacionales; o sugestiones del

propio Bureau of Reclamation, La proposicién puede tener por objeto

esencial dotar de agua a un municipio o industria o satisfacer una
necesidad en un plan de aprovechamiento hidrogridfico; o puede abarcar
el desarrollo completo de una cuenca, como es el caso de las obras del
Missouri o del Proyecto del Valle Central en California (véase el Anexo X).
Para obtener la autorizacién legislativa de una proposicién de
proyecto se prepara un informe "de factibilidad" en que se describen los
principales componentes fisicos del proyecto, los beneficios esperados,
los costos estimados y la viabilidad técnica, Las conclusiones eéenciales
son que el valor de los beneficios es igual o mayor que el de los costos
. ¥ que los costos reembolsables podrdn reintegrarse al fisco en el plazo
estipulado, Las investigaciones y estudios de factibilidad estén a cargo
del personal regional del Bureau of Reclamation y se financian con la

asignacidén para "Investigaciones Generales", Cuando se termina un estudio
de factibilidad, es revisado en su totalidad por el Burecau y enviado con
una recomendacién al Secretario del Interior, Si é1 lo aprueba, es
sometido a consideracién de la Oficina del Presupuesto y posteriormente

a la del Congreso,

Al ser aprobado por el Congreso, el estudio de factibilidad se
convierte en la guia general del trabajo de construccién, y se piden fondos
cargados a la cuenta de Construccién y Rehabilitacién para los planes
mds detallados y la construccidn de las obras propuestas, El proyecto
autorizado es refinado en la etapa de planificacién detallada al elaborar
el informe definitivo del plan, en que se describen las caracteristicas
fisicas de las obras por construir y los costos estimados, Las estima-
ciones de costo se preparan en precios corrientes y comprenden el valor

/presente de
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presente de donaciones de otros proye:tcs, oficinas, etc, Sin embargo, estas
estimaciones no son nunca finales has’a que cada parte de la obra esté
terminada y en servicio, Entfevtanto, son revisadas periédicamente a fin
de actualizar la experiencia adquirida y preparar las mejores estimaciones
presentes para el futuro, Estas revisiones se'efectﬁan pbr 1lo menos

una vez al afio ~ como parte del proceso presupueétario ~ para incorporar
la estimacidn mds exacta del costo tosal y su influencia sobre el coefi-
ciente beneficios-costos, es decir, la posibilidad de reembclso del
proyecto, Como parte del presupuesto, 1&3 modificaciones principales

se explican y justifican a los funcicnarics superiores que participan

en la revisién ejecutiva y legislativa del presupuesto,

Se exige que los costos de un proyzctc se calculen inicialmente y
se registren definitivamente en funcién de las clasificaciones comunes
de propiedad y costos que aparecen er. el ejemplo 1 del Anexo Y, Este
sistema de codificacidn establece calegorias de propiedad que se emplean
para clasificar toda la labor del prcyecto y establece las cuentas
uniformes de costos que habrd que llevar por categorias de propiedad,

Por ejemplo, un proyecto que incluys ura central a vapor, codificaria

ese trabajo en la categoria de propizded 10, Los fondos empleados en
despejar el terreno que ocupard la central se anotarian en la cuenta 32,

En toda la realizacién del proyecto, ese irabajo recibiria el simbolo 10,32,
Como este método se emplea para todo el trabajo de construccién, los datos
sobre costos del proyecto se llevan =n forna consécuente a través de todo
el sistema de administracién financiera, siendo asi posible desarrollar

los restmenes y las'inférmaciones decalladas qﬁe puedan exigirse para
distintas finalidades administrativas en todo el gobierno,

Fundamental al proceso de programacidén es la cédula de Estimacidn
Oficial -~ ejemplo 2 dél Anexo Y. EFsa cédula se exige de cada proyecto
desde el momento en que se recomierca para la autorizacidén a través del
informe de factibilidad hasta que estén terminadas las obras, La Estimacidn
Oficial -~ en forma de resumen - describe lasAcarépteristicas del proyecto,
es decir, las categorias principales de prepiedad, como un embalse, obras
de desviacién, central eléctrica, etc; las medidas fisicas del trabajo

/cuando sea
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cuando sea procedente; la estimacién corriente del costo total del
proyecto; clasificacidn de los gastos por tipo de mano de obra, materiales
¥ servicios que supone el proyecto, y la estimacién oficial anterior

de los costos totales del mismo, A este resumen se acompafian los detalles
en una cédula idéntica (véase el ejemplo 2), en que se indica el tipo de
medidas que supone el programa, los costos de las unidades en cada
aspecto de €1, y los gastos que habrd que distribuir, Las unidades de
cada aspecto reflejan las clasificaciones de propiedad ¥y cuentas de costos
del sistema uniforme de coedificacién - éomo en el caso de despejar el
terreno en que se instalard una central eléctrica (10.32). Esos simbolos
aparecen en la columna de la izquierda en la cédula,

. Los costos en estas cédulas deben abarcar todo el proyecto y todos
los gastos imputables a la construccién - incluyendo el valor de la
propiedad con que ya se cuenta o que se espera serd transferida sin
desembolso. La Estimacidn Oficial es preparada en el terreno mismo
por los funcicnarios responsables de llevar a cabo el trabajo, Cada
Estimaci6n Oficial o revisidén estd sujeta al visto bueno del Comisionado
del Bureau of Reclamation,

Una vez aprobada la Estimacién Oficial, se le incorpora el factor
tiempo, para cuyo fin se emplean las Cédulas de Control y de Comprobaciédn
(véase los ejemplos 3a y 3b del Anexo Y), que son también preparados por
el personal.a;cargp del proyecto, Estas cédulas consisten en esencia en
grificos de columna en que se anotan los detalles del programa y los
financieros;vasi como el calendario de las m&s importantes realizaciones,
Comprende las clasificaciones de propiedad y de cuenta de gastos; la des-
cripeién de las caracteristicas del proyecto; la cantidad y unidades de
medidas fisicas; columnas que muestran el“calendario del trabajo; y el
plazo estimado para terminar las obras., Entre los datos financieros,
figuran las estimaciones de costo total; los costos previos; los costos
proyectados para el afio en curso, el afio presupuestario ¥ los cinco afios
siguientes; y las necesidades despuds de ese plazo., Los datos de costos
en las diversas columnas - que representan el trabajé en el lugar - se
concilian en total con los gastos devengados (bienes ¥ servicios recibidos);

/obligaciones (érdenes
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obligaciones (6rdenes colocadas); foncos disponibles (créditos presupues—
tarios) y fondos necesarios para el Ztiurc, La Cédula de Comprobacién
sefiala los detalles del trabajo en cade aspecto del proyecto y da una
distribucién trimestral del aflo en cu~sc y los a s presupuestarios,
empleando banderillas para indicar las fechas importantes de iniciacidn
y terminacidén de las partes principalss de las obras, Como los datos que
aparecen en la Cédula de Comprobacién se desarrollan para cads una de
las partes principales del trabajo -~ como la adquisicidén de dominio
sobre tierras o la contratacién de meteriales -~ forma un volumen detallado
vy largo que debe consolidarse para la revisién administrativa. Este es
el papel que desempefia la Cédula de (ontrol, que muestra los mismos
datos, consolidados por aspectos prircipales del proyecto,

La Cédula de Control es la piedra angular del proceso de programacién
del Bureau of Reclamation, pues narra toda la historia y proporciona el

calendario de cada proyecto, en total y anualmente, por un plazo de siete
afios, Al mismo tiempo, sirve de bass para las decisiones administrativas
de programacién a largo plazo, preparacién de un presupuesto anual y
ejecucién de un programa aprobade de trabajo. Después de su preparacién
en el terreno, estd sujeta & la aprcbacidn de los funcionarios competentes
de la oficina del proyecto, el director regional y su personal, el
Comisionado y su personal y =~ en el procesc anual de presupuesto - por los
funcionarios superiores del poder ejecutivo y legislative, Cuando el

Comisionado del Bureau of Reclamation firma una Cédula de Control, esta

pasa a formar parte del programa aprobado que deberd ser puesto en préctica
por los funcionarios del proyecto bajo la direccién del jefe regional,

h. El procesc aresupuestario

Al confeccionar el presupuesto todos los aflos y a fin de establecer las
metas de construccidén a largo plazc y prever el trabajo futuro, los
directores regionales preparan un yrograma previo de construccién en que
se describen todos los proyectos gue poirian iniciarse en el préximo plazo
de siete afios, Para ello es necesirio programar la construccidén de todos
los proyectos no incluidos en el plar presupuestario del afio, perc cuya
construccibén se espera iniciar antaes del fin del septenio siguiente, El
programa previo de construccién conprende dos categorias de proyectos

/- los autorizados
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- los autorizados ya por el Congreso y aquéllos que sin estar todavia
autorizados se prevé que lo serén asigndndose los fondos correspondientes,
en el perfodo que abarca el programa. El formularlo prescrito para este
objeto pide informaciones sobre el programa ¥ los costos andlogas a las
contenidas en la Cédula de Control, y se indica el afio en que se espera
empezar la construceién,

Ademis, los funcionarios que trabajan en el terreno confeccionan
estimaciones prelimﬁnares para todos los proyectos en marcha, como base
para hacer las estimaciones globales de las necesidades de construccidn
al nivel departamental, Esto se efectda unos 14 meses antes del comienzo
del afio presupuestario, lLas estimaciones se basan en las Cédulas de
Control aprobadas y son presentadas con una sola partida por proyecto,

Los datos presentados para cada proyecto muestran las necesidades para
cubrir obligaciones anteriores, el crédito presupuestario para el afio
corriente, las necesidades estimadaé para los trabajos en marcha v las
obras nuevas del afio presupuestario siguiehte, asf como las autorizaciones
necesarias después de ese afio hasta dejar terminado el proyecto,

Después de analizar esos datos, se dan orientaciones superiores en
la forma de asignaciones aprobadas para el afio en curso y limitacidn de
las asignaciones para construccién en el afio presupuestario, Esta
orientacién es empleada por el personal del proyecto para poner de firme
las columnas correspondientes al afio en curso y afio presupuestario de cada
Cédula de Control y sus Cédulas de‘Comprobacién.' Después que son consideradas
estas informaciones en los diversos niveles de ia administracién se convoca
a una conferencia de revisién del programa - en que participan el Comisionado
Yy sus ayudantes ¥ los directores regionales con sus asistentes - a fin de
establecer las determinaciones definitivas. En esta conferencia se pasa
revista ‘a las Cédulas de Comprobacidn de cada proyecto con objeto de
verificar la factibilidad del trabajo proyectado y los requisitos de
fondos y gastos. Se consideran cabalmente la coherencia del programa y
la adhesidn a la politica; se toman las medidas para coordinar la accidn;
se descubren los focos de posible difiéultad; ¥ se toman decisiones con
respecto a las medidas que tendrd que tomar la administracién en los
diversos niveles del trabajo, Las decisiones de esta conferencia se

/reflejan en

)
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reflejan en las Cédulas de Control -evisadas, que forma el ndcleo ce las
presentaciones y justificaciones presupuestarias., Los materiales oficiales
del presupuesto se preparan al nivel del proyecto y son revisados por

las oficinas regionales y la central de Washington, Después que el
Comisionado del Bureau of Reclamation tora las decisiones finales con
respecto a la solicitud de presupues.o, ésta es enviada al Departamento

de Interior para su examen y aprcbacidn,

Se hace una presentacién completa del programa de construccién a los

funcionarios superiores de revisién =n el poder ejecutivo y legislativo,
- sobre la base de los datos que aparzcen en el Anexo X. Como complemento

de esa presentacibn, se preparan los materiales justificativos de los
ejemplos La, Lb y Lc del Anexo Y a fin de destacar los detzlles de cada
proyecto., La Hoja de Informaciones sobre el Proyecto (ejemplo 4a) constituye
un cuadro resumido que indica el emplazariento del proyecto, sus caracteris—
ticas, beneficios y el porcentaje terminado; las fechas de autofizacién,
certificacidén y aprobacién del Informe Definitivo sobre el Plan; la §ltima
relacién de costo a beneficios, la cistribucién de los costos entre los
beneficios y las disposiciones de reintearo; y la informacién financiera
resumida que identifica la fuente de financiamiento correspondiente a

los costos totales, y las asignaciones presupuestarias requeridas en el
pasado, presente y futuro, Se acompafian breves narraciones (ejemplo 4b)
sobre el estado del trabajo y el plin presupuestario anual correspondientes
a cada caracteristica; y un programa financiero que se obtiene de la
Cédula de Contiol aprobada (ejemplo 4¢) indica el desglose del costo

total por caracteristica, y la conciliacidn entre los costos y el finan-
ciamiento, Esta informacién le sirve a Llos funcionarios de revisién de
presupuesto a todos los niveles com> base eficaz para analizar las
peticiones de fondos y adoptar rediias al respecto,

Luego de ser aprobada por el lsgislativo el crédito rresupuestario

correspondiente a un afio econdmico, el Bureau of Reclamation, debe

necesariamente modificar sus prograunas, y sobre esa base se prepara

después la peticién trimestral de fondos, Las asignaciones propuestas

tienen origen al nivel de proyectos, se revisan y consolidan en las
/oficinas regionales
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oficinas regionales y centrales, y se presentan al Director de la Oficina
del Presupuesto. Una vez que el Comisionado del Bureau of Reclamation
recibe los créditos presupuestarios aprobados del Director del Presupuesto,
distribuye los fondos entre los directdres regionales, por afio y por
proyecto y a través de ellos se traspasan a ios funcionarios responsables
del proyecto, Dicha distribucién se basa en Cédulas de Control aprobadas,
¥ como se preparan para el proyecto en conjunto, le confieren flexibilidad
al administrador de operaciones en el uso de los fondos correspondientes

a obras consultadas en el proyecto., Asf el proceso de fijacidén de cuotas
presupuestarias satisface el propésito fundamental del control general

de fondos que se ejerce al nivel de proyectos,

5 Sistemas de Contabilidad de Costos
la administracién y control de la labor realizada con respecto a un proyecto
se ejerce en funcién de los costos de pener en servicios la obra. En tanto
que las obligaciones se anotan en los régistros de cuotas de proyectos
cuando el Bureau of Reclamation se compromete financieramente por medio
de contratos, érdenes de compra, etc,, los gastos se imputan en laé
cuentas generales y de costos. cuando se reciben los bienes y servicios,
Se mantienen cuentas de inventario, transitorlas y de suspenso para los
bienes o servicios que no se pueden cargar directamente, cuando se reciben,
a ninguna obra de un proyecto, y se anotan los gastos en las cuentas
correspondientes cuando se adoptan las medidas para usar dichos bienes y
servicios en una obra determinada,

En el ejemplo 5 del Anexo Y se ilustra esquemdticamente los procedi-
mientos de contabilidad de costos. Dichos procedimientos, se basan en la
Autorizacién de Gasto que es un formulario de orden de trabajo, Comio no
se autoriza ninguna actividad sin una Autorizacién de Gastb, y éstas sélo
se emiten para trabajos incluidos en una Cédula de Control aprobada no
puede proseguirse nlngﬁn trabaJO que no forme parte de un DrOgrama que
no haya sido aprobado y sometido a revisién cabal, '

' /La Autorizacién
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La Autorizacidén de Gasto cescrlbe el proyecto, la caracteristica,
la Cédula de Control afin, el traba ¢ per realizar, las cuentas de costo
que deben llevarse, y el calencario cs trabajo, Las cuentas de costo
correspondientes, codificadas ccaforme & la clasificacisn uniforme de
propiedad ¥y de cuentas de costc {ejemplo 1 del Anexo Y), mestran los
costos aplicados acumulados - lcs zustos de la obra en 2l Jerreno, Los
costos indirectos se cargan en conjuntc con los costos dirsctos de trabajo
y materiales, etc, compilados en las cuertas transitorias o de Suspenso
y se distribuyen mensualmente, Los gzstos que se cargan a los proyeetos
en esa forma comprenden los costos e meseriales, equipo (comprende la
depreciacidn) y talleres de reparac.dn, que generalmente se cargan sobre
la base de la utilizacién por parte de los proyectos; y gastos generales, que
sé cargan & los proyectos de acuerds con la proporcién de costos totales
directos en que incurre el proyecto durante el perfodo, La suma de los
cargos registrados en diéhas cuentas de costo revela el trabajo realizado
en relacién con un proyecto en un beriodo determinado,

Como se indica en el ejemplo 3, las informaciones financieras relativas
a una Autorizacién de Gasto se registran en un Mayor de Autorizacién de
Gasto, El mayor se identifica con la Ausorizacién de Costo afin mediante
el cédigo de clasificacién de propiedad ¢ de cuentas de cesto, y los
materiales, trabajo, servicios, etc, que pueden cargarse a la Autorizacidén
de Gasto se registran como se indica mds arriba, Dichos mayores proporcionan
la informacién bdsica para los asientos resumidos que se hacen en las
cuentas generales de control del MeEyor,

Una vez que la labor fisica autorizada se termina, se prepara un
Informe Final para cada Autorizacién de Gasto, El informe consta de dos
partes, un resumen por obra y un detalle - en funcidn de las unidades
que comprende cada obra. Reiune toca la informacién pertinente sobre
programas y finanzas, e indica los costos y trabajo totales, la naturaleza
de los costos directos y la distrilucién de los costos indirectos, unidades
de medicién y costos unitarios, A su vez, dicho informe sirve de base
para las anotaciones en el Mayor dw Centrales, que es el libro donde
finalmente se asientan los costos (e las centrales en servicios y sirven
para justificar los saldos de las :uentas del mayor general,

/6. Informes
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6, Informes sobre algunos rendimientos vy fondos

La informacién fegistrada en las cuentas de costo se reune en un informe
mensual, el Resumen de Autorizacibén de Gastos (ejemplo 6 del Apéndlce T)
que sirve para el anélisis de resultados, Este informe se usa para resumir
las autor1zac1ones de gasto activas por obras ¥y unldades importantes por
proyecto, 1ndlcando el cédigo de clasificacién empleado para la identifica~
cidn de propiedades y cuentas de costo, el costo mensual y los costos
totales correspondlentes al afio fiscal y a las partidas a la fecha y los
principales tipos de costos, Lavc1351f1cac16n.de los costog detallados

por tipo reflgja las categorias’ que se mantienen en los Mayores de

Autorizacién de Costo, Estos informes pueden emplearse para evaluar

.el grado en que se logran los objetivos financieros de las autorizaciones

de gasto,

Después de cerrar las cuentas se prepara mensualmente un Informe
Resumido sobre los costos y la Marcha de los Trabajos (ejemplo 7 del Anexo Y)
destinado a la administracién intermedia, Indica, para cada proyecto por

. caracteristica, el cédigo de clasificacién de las cuentas de propledad

¥ de costo, las estimaciones corrientes en relacidn con las estimaciones
aprobadas de costo correspondientes al afio fiscal y al proyecto total,

el costo del afio fiscal al final del periodo de presentacién del informe,
el costo total del proyecto a la fecha, y el saldo necesario para terminarp
las obras y el porcentaje de realizacién de las mismas en cada una de

las categorfas, Sirve ademds, al igual que la Cédula de Control, para
conciliar los costos incurri&os ¥ los gastos devengados, compromisos y
autorizacién de fondos vigentes ~ en funcidn de las cuotas autorizadas

¥ los fondos no utilizados., Por lo tanto este informe revela el progreso
de un proyecto a la fecha ~ reflejado por los costos incurridos - e indica
la relacién entre los costos y los recursos disponibles y la autorizacién
de fondos,

Para complementar dicho informe el Bureau of Reclamation emplea un

- informe especial destinado a la administracién superior que debe ser

entregado en la Oficina del Comisionado el quinto dfa h4bil de cada mes,
Dicho informe se denomina Informe Resumido'de‘Actividades, que se transmite

/por teletipo
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por teletipo y comprende las pertidis principales del Informe Resumido sobre
Costos y la Marcha de los Trabzjos, Al final del ejemplo 7 se indican
algunas partidas de este informe. i1 Informe Resumido de Actividades,
dividido por proyectos revela lz siiuzcid¢n de fondos en fuacién de los
compromisos a la fecha y de los salilos no comprometidos y no ﬁtilizados;
refleja el progreso financiero del afio, en funcién de los gastos devengados
y de la proporcién programada de gastos - y la relacién porcentual de
esa informacién; y permite anotar breves comentarios sobre partidas
importantes que merecen ser estudiadas por la administracién superior,
Ademds, el Bureau of Reclamation utiliza un informe sobre el uso

proyectado de la autorizacidén de fcndos vigentes orientadc hacia el

me jor aprovechamiento de las cuotas dz fondos, Recibe el nombre de
Pronéstico de Utilizacidn ce Fondos dastinados a la Construccién (ejemplo 8
del Anexo Y), Dicho pronéstico dete ser preparado mensualmente para cada
proyecto iniciado en la mitad de cada afo fiscal, Se emplea para controlar
el uso de los fondos durante la dltima parte del afio — a través de la
identificacién de los saldos disponibles adn y su uso probable, y el

saldo previsto al término del aiio ¢ las cuotas adicionales requeridas,
Dicho informe ha sido uno de los instrumentos mds Gtiles para aprovechar
eficazmente los fondos disponilbles prara mantener el programa al dia.
Sirve para sefialar oportunamente luvs problemas que surgen en el financia-
miento del proyecto, de modo que li administracién pueda tomar las medidas

necesarias para corregirlos,

7. Caracterishicas del sistema

o o

el control de fondos, prevé la utilizacidén de la contabilidad de costos
para fines de administracién de programas, El sistema delineado ha pasado
por un prolongado periodo de evolucisn, En afios anteriores, se llevaban
cuentas de costo por separado z fin de acumular los costcs del trabajo,
en tanto que el sistema general. de contabilidad se desarrolld conforme
a la contabilidad de fondos y tenia relacidén con el proceso presupuestario
y de asignacién de fondos. Aproximadamente en la misma época en que en
Estados Unidos se adopté el sistera de presupuestos por programas ¥y
actividades, se adoptaron métodos mds comerciales, Ello supuso un ajuste

‘ /fundamental de
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fundamental de los sistemas de contabllldad a fin de desarrollar un
sistema integrado de contabilidad de costos ¥y fondos que sé centraba en
los proyectos autorizados, En los afios siguientes se ha ajustado y
refinado dicho sistema a fin de convertirlo en un medio ®til de operacién
y un instrumento administrativo,

Retrospectivamente, hay que reconocer que un sistema de administracién
de programas como el descrito, por avanzado que sea su desarrollo ¥ refina-
mienio, no es mids efectivo que‘la forma en que lo aplican los funcionarios
operativos, La produccién oportuna y exacta de informacién sobre finanzas
Y programas no garantiza la administracién y control eficaces, Estos datos
son de poca utilidad mientras los administradores operativos no utilicen
activamente la informacién en 1la adopeién de muchas decisiones administrativas
necesarias para llevar a la préctica un proyecto importante, La experiencia
del Bureau of Reclamation de los Estados Unidos ha puesto de relieve este
punto; en la actualidad se toman decisiones operativas a todos los niveles
sobre la base de informacidn de conocimiento general que se pone a dispow
sicién de los funcionarios a través de las técnicas descritas,

Por ejemplo, el sistema, debldo a que aplica una clasificacién uniforme
de todas las cuentas, proporciona a la administracién a todos los niveles
innumerables oportunidades para evaluar las préctlcas de programacién,
estimacién y control, El funcionamiento del sistema permite verificar
constantemente la experiencia real con las estimaciones, Luego de haberse
terminado un proyecto, puede éstimarse_la exactitud y validez de los
procedimientos de estimaciédn empleados, transformdndose en un proceso de
refinamiento continuo, Al hacer la evaluacién_anual de los costos totales
del proyecto y al preparar el presupuesto de las necesidades anuales,
las cifras correéspondientes al afio anterior proporcionan al administrador
operativo la informacién esencial para planificar y una base sélida para
hacer las estimaciones presupueétarias. Las mediciones del progreso
fisico y financiero de los proyectos individuales, junto con los programas
a largo plazo y las estimaciones del trabajo por realizar, proporcionan
una base de referencia para evaluar el estado de los planes y el progreso
alcanzado en su desarrolloe,

/El sistema
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El sistema también proporcicna stiros teneficios, entre los cuales cabe
citar que los informes de costos han perriitido descubrir casos en que
probablemente se excederfan los limites ce fondos (en délares) especificadas
en los contratos con los usuarios dezl agua., Ello indicé que era necesario
iniciar nuevas negociaciones con los usuarios del agua ya sea para modificar
el contrato y las tarifas de consumc, o gara hacer una estimacidn adicional
para el trabajo que resta por hacer, 3In otro caso, el informe de costos
indicé que si se aceptaba el reclamo ds un contratista, el costo total del
proyecto excederia el monto aprobado por el Congreso, Sobre la base de
esta informacidén se promulgé uns ley correctiva para'obtener la autorizacidn
necesaria antes de terminarse el proyecto, La informacién sobre el costo
que proporciona el sistema se emplec para justificar las facturas que se
envian a los usuarios del agua para cubrir sus pagos anuales, Asimismo,
los registros de gasto proporcionan la base para determinar las tarifas
en las operaciones de energfa hidrocléctrica, De este modo el sistema
empleado por el Bureau of Reclamation - ademds de permitir mantener las
operaciones dentro de los limites de los fondos disponibles ~ proporciona

una base efectiva para la accidn aduinistrativa de estimar las necesidades,
controlar las operaciones y obtener reintegros segin las exigencias de

la legislacién bdsica,
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Ejemplo 1
ESTADOS UNIDOSs PRESENTACION PRESUPWESTARIA DE LOS PROGRAMAS
DEL BUREAU OF RECLAMATION
DEPARTAMENTO DEL INTERIOR
" BUREAU OF RECLAMATION

El Bureau tiene la résponsibilidad del planeamiento, conmtruceién y funciunamiento de obraz para
‘ol Tiego de tlerras, del suninistro de agua potable para usos domésti.oos, y del dasatrollo de proyes
tos afines do energfa hidroel&etrioa ¥ ocontro) de orecidas en los 17 asta.doa de1 oeste de Estados Uni
dos y Alaska,

La, prouulgaei&n de legislacidn para estableser un fondo rotative para el timmtamiento del pro~
‘grama de rehsbilitacién se recomionds en ol Menssje del Presupuesto.

Los créditos presupueste.r!.oa destinados = finanolar ol Bureau proviensn 44l fonde
general ¥y de fondos especiales, Los fondos especiales son {a) el fondo de Rehabilitacién, formado
en gran pa.rte de 1las entradas provenientes de a.lgunos proyectos de enorgfa y regadfo; ingreso por con
cepto de vemts, alquiler y arrendamientc de terrencs de dominto pdblico; ¥ olertos 1irgresos provenien
tes de potréleo y minerales; (b} el fonde de la Presa del Rfo Colorado, proveniente de los ingresos
del proyecto del Boulder Canyon; y (o) ol fondo de desarrollo del Rfo colorado, derivado de las trans
ferenclas de dinero del fondo de la Prese del Bfo Colorado, La.s estimaaiones de los srddites pre-
ﬁaupueatarios sorréspondientes al afio preaupues‘tario 8¢ resumen por fuenta, como sigue, {on miles ds

‘d€lares );

Estine-  Pondo Pondo o3y Fondo de
. eién de gene-  do roha  Prose desarrollo 4.,
T{tule de le asignacién p— bilsta- _ del del Rfo
' olones ral pry 4 Rff.ag"' Colorado
o
Investigaciones generales 5 850 550 4 8oo - 500 -
Investl - :
pectal on noveda extraniers) T ® 450 4500 - e - -
Construecidn y rchabilitaocién 158 250 88 250 %0 000 ~ - -
Operacién y conservacidn 34 Joo h 822 28087 1491 - -
Gastos administrativos generales 9 430 - 9 430 - - -
Programa de eréditos 12 212 12 212 - - - -
Fondo de la Cuensa Supariar del Rfo
Colorado 60 ‘00 60 700 - - - -
Fondo de Emergoncia 1 000 - 1 ©oo - - -
Autorizaciones permansntes 3 975 - %5 38n ~ 29
Total 290 317 172034 113392 5362 500 29

El total de oréditos presupuestarios solicitades que asolonde a 290.3 millones de d6lares ropre~-
senta un aumento do 4.7 millones de d6lares en comparasién con las asignacionss estimadas pars el afic

en ourso y un aumento de 30,1 millones de dflares en somparacifn con el afio anterisr,

feontrusoién
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Constpusel §n v Hobabilitacidn

Para la construcoifn y rehebilitusidn de proyactos ewtorizados de rehabilitacidn o parte de
ellos (inclufde las obras de transmisidn de cnorg{n) y otras actividades afines, autorizades por
ley, permanccerdn disponibles hasta que se gasten (166 4il 880 ddlares) 158 250 000, de los cusles
70 000 000 se obtendrdn del fondo de mchabilitacidns siempre que, no se emplee parte algune de esta
autorizacién pera iniciar la construccifn d« obras de transmisién dentro de las zones comprendidas
en los oontratos da (power wheeling service) que prevén la prestacidn de serviclos & los establesi~
mientos Federales y olientes preferemsiales, exeepto aquelles instalaciones de transmisidn pare las
cuales se han asigrado hasta ahors fondos d:stinmadns a la oonstmcc:l.‘zi, las instelaciones necesarias
pare realizer los términos de los eomtretos o aquellas instalaciones que segdn opinién del Secretario
del Interior la dependencia de wheelirg nov ustd en condlciones o no estd dispuesta a proporcionar
para la ‘integracidn de los proyectos Federal.es o pars ol servicio de un establecimiento Federal o
sliento preferido {edemfs siempre que, ume sums que no exceda de 25 000 délares se destine a la inves
. tigacién y a la rehabilitacién de emergencin de Dnlten Gardens, Avondale, y la Unidad del Hayden Lake,
loa Proyectos de Risgo de Rathdrum Prairie, en Idcho, que serdn reembolsados en su totelidad en 1lan
condiciones que.el Seoretario del Interfor sstime satisfactorias)e

. (Para una suma adicional destinsde & las mctlvidades de planificnclén previas eon respesto al
Proyecto del Rfo Canadian, Texas, 300 000 d¢$lares: siempre que, las limitaciones eateblecidas bajo
este oncabezamiento en la Interior Department Appropristion 4oty1955, con respecto a la suma dispo-
nible’ pa.re la rehabilitacién de emergencia del proyecto de la Presa dol Crescent Lake, Oregon se
aunente de 297 000 & 305 000 dflares) (43 UaSeCe 9§51, U85, 50k4; Public Works Appropriation Act,1961;
Sscond Supplemental Aprropriation Act, 1961 ).

Notas En las estimacionss correspondicntes a 1962 no se insluyen $2 805 mil délares destinados
a las actividades transferidas en las sstiracionss a los "Oastos Administratives Gensrales", las
sumss comprometidas correspondientes s 1960 y 1961 aparesen en la cédula como transferencias gompa-

rativas,
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PROGRAMA Y PINANCIAMIENTO
(En miles de dflares)
1360 1961 1962
. o Efactive Caloulado Calculado
" Programs por aytividades: ' ' '
1, Planificacién previa 123 829 380
24 Proyesto Gils, Arizoma 3231 3733 1 6o
3+ Sistema de defense riberefls y de encau-
zamianto del Rfo Colorado, Arizona~
* Californis 184 1169 : 1 3%
ke Prayecto del Valle Centrel, Californta 42 629 50 032 55338
- 5o Proyecto Collbran, Colorado 4 339 5 163 534
6« Rehabil1taoién do tuberfas en Avondale, .
Dalton Gardens y Hayden Lake, Idaho - 25 -
7+ Proyocte Palisades, Presa y Contral de ,
energfa Burns Croek, Ideho - " - - by
8+ Proyecto Wichita, Divisién Cheney, Kansas - 7 - 1 200
9« Proyecto Washoe, Nevada=Californisa - 756 2 €47 968
10, Proyecto del Delte MolMillan, Muevo México 72 o228 -
11, Proyecto Middle R{o Grande, Nueve Méxiso 1 749 1 790 1 825
" 124 Proyecto Norman, Oklehoms - ) - 300
" 13e Proyecto de la Cuenca del Weshitas,Oklahoma B 432 6 938 - 1 800
1, Proyecto de la Cuenca del Rfo Rogus, °
Divisidn Talent, Oregén - ‘ 2 955 .2 557 789
15. Proyecto The Dslles, divisién del oeste,
Oreggn B - - 350
16, Proyecto Vale, ampliacién del Bully Creek, -
Oregtfn - - : 690
17« Proyecto Klamath, Orsgér-California 498 928 1034
18, Proyecto del Rfo Cenadian, Texas - : - 1u50
19, Proyecto de¢ rehabilitacién del tramo infeo- :
rior, Rfo Grande, divisién La Feria,Texas . - 500 1 200
. 20, Proyecto de rehabilitacién del tramo infe-
riors Rfo Grande,divisidn Mercedes,Texas 1 240 2 1% 2 291
21, Proyecto San Angelo, Texas 3 930 11 020 8 o3k
224 Proyesto Rfo Provo, Utsh 179 1 304 829
23+ Proyecto Cuenca del Weber, Utah 5 007 6 030 8 615
24, Proyesto do la Presa Chief Joserh,divisién
Greater Wenatches,Washington 205 - 1 740 2 367
: Proyscto c b
254 x aghingtg: la Cuence del Columbis, » 208 L 316 4 340
26, Programas de avenamiento y construseién
menor 10 292 8 203 2 262
"27+ Rehabilitacidn y mo joramierto do los
proysotos actuales 3 209 3 8uo 4 039
——— v ——— Smem———
284 Cugnoa del Missouris
(a) Unidad Ainsworth, Nebraska 204 1 660 3 559
(b) Unidad Almena, Kanses - 770 3 305
(c) Unided Ceder Bluff, Kansas 169 1299 1 93
{d) Unided East Bech, Nonmtana 318 3 k2 5 920
(o) Unidad Farwell, Nebraska 2 486 7 723 5 955
(f) Divisién Frenchmar-Cambridge,Nebraska 3 329 5 339 3 158
fg) Divistién do Transmisién (incluye el
proyecte Fort Peck) 15 482 23 217 20 12k
(h) Unidad Yellowteil, Nortana-~Wyomirg 15 2 430 10 840
(¢) Progrema de avensmiemto y construs-
0ién nenor 9 472 3 829 1 350

(3} Investigasiones 608 882 ) 760
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Progrema y financismiento (comtimuacién)

1940 1961 1562
Efectivo Caleulado Calculade
(k) Planiffoacién antfeipada 1 007 1 L6 1790
Subtotal, Cuence del Missouri, o
Bureau of Reclamation 52 90 52 055" 58 1%
(1) Otros Departamentos de dependensiss . ‘ ,
del Interior 2 593 2 872 3 odo
Total, Cusnce del Missourd 35 583 54 929 61 174
29« Saldos ocorrespondientes al afls anterlor
por ooncepto de antioipos al ingenieroc
Jefe, Denver, Colorado y setividades
centralizadas de proyeoctos en las
oficinas regionales 250 132y -
304 Raduccién no distribufda basada en demorus v
previstas ’ - - «7 000
Compromisos totales 132 051 171 h29 153 744
Finenciamiento: .
Transferencias comperativas a otras
cuentas : 2 ¥ry 2 785 -
Arrastre de saldos no comprometidos -9 993 -8 043 577
Recuperaocién de compromiscs de afios
anteriores ) 312 - -
Arrastre de saldos no comprametidos & ou3 577 83
" Nueva autorizesidn pere contreer
sompromisos 132 L6e 166 745 158 250
Nueva autorizacidén pars contraer compromisos: .
Fondo de rehabilitacién, fondo espeeisl 9% 000 $0 000 70 000
Fondo general 3% 466 76 745 88 250
Asigraocién 132 u66 166 745

158 250
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Autorizeciones corrientes

El programa comprende el plansamionto ‘antisipadoe, 'diseﬁo y eorrbruec’ié’g de proyectos auterizados,
funcsoramiento y conservacifn durante la etapa de construccién de las obras terminadas de los proyse
tos ¥ la rehabilitacién de las imtal;ciones e#ietentes. Tembidn se inoluyen en el proyecto la
iMstimcidn ¥ plencemiento avanzado de las unidades de 1; Cuenca del Rfo liissouris

Durante 1962 proseguirdn los trabejos correspondientes a 27 proyectos ¥ 19 unidades y divisiones
de) proyecto de la Cuensa del Rfo Missouri iniciado en afios anteriores y se inicliard la construcoidn
de § lmevos proyactos euyos costos estimados totales ascienden ~e: 141 millones de dblares, Tres ds
log cinco nuevos proyectos tienen principalmente por objete proporeionar agus municipal o undustrial ;
doa tienen por objeto dotar de agua..a tierras insuficlentemente regades ahors y tambidn 8¢ incorpo~
rardn nusvos terrenos al rlegos BEn 1962 se terminardn sels proyectos y 2 unidades de la Cuense del
Missourdse El progrema también incluye obres de rehabilitacién ¥ mejoramionte para 12 proyectos.
Durante ¢l afic se oompletardn las instalacionss para el riego de 91 500 acres de tierra y para una -
capacidad de gerneracién de energfa de 108 500 kilowatts. : o

E] cuadro sobre el volumen de trabajo que vienme & corttirme.cigfn resume los objetives y realtzes

oiones del programa.

RESUMEN DEL YOLUMEN DE TRABAJO COREESPONDIENTﬁ} AL PROGRAMA
(¥11lomep_de dflares - miles de kilowetts y sores)

‘ “Prar Rola- Programa realizado en 1961 opietives del roza de 1
Costo - x'emnc 1:: c:}: T TS ., Jetives del programade 162
o5t~ gstima- entre ikilo~ y— ~ne§gfa.. v Riego

a / el cos vwatts Nue=~ ore k110m
vadoy  al§¥ fefer decapa " comple~ watls do [ue-  Aores oem
totel  Ctres  taly Z},g%ﬁ. menta-  Sapaoi= plementa~

nsta VoB..
proyes Proyso- 518 ada *°T%%  rios o insta rios
to - Jo8 0 oidr o .74 e cresg/
fondos S

Terminade el 30 de. Junio de

11960 (77 proyestos y unida , . S e
“des do la cuenca del Mise . : . : - Co Lo
. sourd) 71048 ~ 7400 70548 2.264.1 2 Ab.y - - -
Terminado, 1961 (11 proyec~ ‘ C T
tos y 2 unidades de la _ . .

Cuenca del Missouri) 189,2 =140 | 18842 . 1640 0 2043 - B9 - - -
Paralizado, 1962 (1 proyeg K ' ‘
{0 ¥ 3 unidades de la

suenca del Missouri) 45,6 - 4s.6 15 5245 5764 - - .
Autorizacién pendiente - 4 ..
(1 proyecto) 45 ot 02 45,2 -~ - - - -
En construseidn, 1962:
en marchas : s
Valle Central 1 10542 he2 11094 62945 34e9 818,8 - G.Z -
Cucnca del Columbia 960e5  ~3547 9248 1 9740  hho,3 - & - 104 -
Cu:nea del Missouri ] . . o
Alnsworth 26s1 - <047 2654 - - - - - -
Almem lsuh -0.3 15.1 - - - - - -

East Banch 2.7 0.5 21,2 - - - - - -
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Resunen del volumen.., {continuscién 1)

Costo  rensfe  fegtr rospens realizedo en 1961
rencies : o~

esti~ estima- emtre El‘;‘g'l‘gfﬂ ... Riecgo poir 2

medo  dss \ ghisd -uatts  Nuew  Jovod g

Cbjetivos de) programs del962
ledo

comple~ wntts qe Nue- Acres oome
t;::'l otros  tal y gfdg.g“‘: a:::a menta~  capnoi~  vos  Pplementa
pove Tef'S aifme b U7 e amdime e oo
to fggifg’ oifr~  laca) b/ talada) ores b/
Farwell 9244 - q244 - - - . - - -
Divisién Prenchman~ . . . . .

Cambridge 7748 =046 772 43.0 946 - 7.1 -
Divisién transmisaion 33042 “349 326.3 - - - - -
Yallowtail 109,3 ~1.0 109,.5 - - - - - -

Cuencs del Weber ' 9745 1.7 95,8 i L 5¢b - 6.6 346
San Angelo 2940 ~042 28,8 - - - - -
Otros (10 proyectos y 1 uni
dad ds la Cuence del Mis~
sour{ ) 26442 «243 261,95 16,0 32940 2348 - 2844 -
Avcnomlents y construceionsa .
menores {13 proyettos y 11.
unidades de la Cuenca del .
Missourl . 552,9  +11.2 gl 38146 1108e3 & = - 12,4 10,9
Total en marcha (27 pry
yectos y 19 unidades . .
de la Cuence del Mis~ '
soury) 3 622,2 547 3 567,5 3 006ad 1 96041  857.3 - 71.6 14,5
Terminados: ’
Bouldar C’B!von 171".1" "’7.? 166.? 3 2’45’.8 - : - 9500 . - -
Collbrean 16.0 «0,3 ) ]-5.? - 1.9 1503 1305 06 1’".5
Tramo medio del Rfo Grande 33,8 2.1 317 - 1214 - - o3 -
Cuence del Missours
Glendo 43.8 - 43,3 92 40 - 3745 - - -
05’1 cmek 610 ‘056 . 5.14 - - . 13.1 - - -
Rfo Provo 36‘“' "‘0.“ :)6.0 L‘.S - 146.5 - - -
Rfo Grande, ensrgia . . -
Elephant Butte 16,7 ~0.8 77 1549 i3 - - - - -
Solano 3849 -0.6 3843 7249 2l,2 - - -
Total terminado (6 pro-
yactos y 2 unidades de
la Cuensa del Missouri) 366,0 ~12.5 35345 1 35140 19542 136.,8 108.5 0.9 4.5
p————3 - EMITTUoI NmImminens E

Juevosg proyéctos iniclados:

———— . — ] e ———3 4 p———
Rfo Canadian 9641 =0,8 9543 - - - -
Norman p 1940 - 0,2 18,8 - - - - - -
The Dalles,divisidn del
ceste >’ y 5.9  =0.2 5,7 . . - - -
Vale, Bully Crsek 343 ~0,2 3.1 - - - - - -
Wichite, divisién Cheney 1843 ~041 1842 - - ) - - -
Total de rmevos proyestos o
iniciados (5 proyectos) 1h2.6 ~1¢5 1.1 - - - - - -
R = e "4 ] == === ==
Total en construscién (38
gro ectog y 2‘1i gnégades . :
e la Quenca de gn .
souri . 4 130.8 ~68.7 L 0621 U4 357.8 2 16543 994,6  108,5 7265 1940
Rehabilitacidn y mojora= '
miento (trabajo correspon
dlente a 12 proyectos) 42,0 ~0.3 W, - - - - - -
Smmems o Somemmen e I -
Total general,construs
cifn y renebilitesidh 519848  ~70.2 5 123.6 5229.1 L4 U492.2 3 8%.8 108.5 7245 19,0

8/ Yuevas tierras insorperadas al riege.
b/ Tierras insufientemente regadas que recibirdn suministro acinional de agums
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Log costos de ‘proyectaos ogrrespondien‘ces a esta asigmei_én presupuestaria se presentan en el ocuadro que

viene a oomimaciﬁx‘_z‘

PROGRAMA POR ACTIVIDADES
(Miles de délares)

© 4ndlisis del finansiamiento corres-

pondiente & 1962

. Réstese Sumese

- 19

) o Asignes asiguacip
- : algunos unos nes re=
Costos correspondientes a _regursos recur= ocianes |, N€
oste sotgmetdn . Lloe gty reoue- | gueridas
- qd ™ ridas” -
Estima- 1359 1560 1961 1962 prometi 5§§§§§; "ot nirar
cién al 30 efec~  estl-  esti cgg,gt. . 1962 :1 tra-
total 4o junto tivo  mado  mado 20, del  det ajo
1, Planificactdn antisipada 3 813 2476 123 829 380 - " 380 5
2+ Proyeoto Gila, Arizoms 4586 5392 2873 3811 169 34% 110 1 460 12 153
3¢ Sistema de defensa ribe-
refla y de encauzamiento
del rfo Colorade, Arizo :
ne~California = 12 600 6 133 238 1169 1 3% - - 1390 3 6%
44 Proyecto del Calle Cen~ ¢ .
tral,California 1109 k24 549 020 45 663 54 354 56 Llg 752 -329 655338  uoh 297
5e -Proyecto Collbran, Colo - o
rado = 15 685 4302 Losé6 6580 7 213 - 534 -
6+ Rehabilitacién de tubee
. rfas Avondale,Dalton
" Gardens y Hayden Lake,
‘ Idako 1225 - - 25 - - - - 1 200
7« Proyecto Palisades,Presa
y central de energfa del .
Burns Creck, Idaho 45 154 - - - 387 487, 100 - 4l 667
8.Proyecto Wichita,divisidn : o
Cheney, Kansas 18 198 - - - 11k - 5% 1200 16 998
9« Proyecto Washoe, Nevads = ‘ ‘
, California 50 547 387 Y72 2 908 981 ol 81 968. u5 73
10, Proyecto del delta Maoe :
Millan,Nueve Méxiso 1133 62 72 228 - - - - g1
11, Proyecto del tramo medio ' .
del Rfo Grande NJMéxico 31 729 25 849 1877 211 1 832 7 - 182 -
12, Proyecto Norman, Oklshoma 18 797 - - - 872 - 28 900 17 897
134 Proyscto de la cuenca del
Washita, Oklahoma 37 467 10 892 789 8388 1906 132 26 1 800 8 uz6
1k, Pﬁoyecto de 1; Cucnme del ' ' ' : C
0 divisién Talent, - . . )
Oregdn ' mus 1608 3t 3ol Bl .27 . kg 69, 82
15, Proyecto The Dalles, S
" divisidn del oeste, ) .
Oregén 5 680 - - - 340 - 10 350 5 330
1€, Proyecto Vale, empliacidn. o ’
del Bully Craek,Oregén 3 089 - - - 679 - n 690 2 399
17+ Proyecto Klamath, Oregdn )
California 19 522 15 088 346 1088 1034 28 ‘2{3 1 034 193
184 Proyecto del Rfo Canadian, ' -
Texas - 95 330 - - - 1450 - « 150 93 88c
Proyeoto de rchebilita=
6idn del tramo inferior
del Rfo Grande,divisidn
Lo Feria, Texas 5 738 - - 490 1193 10 17 1 200 4 03%
20, Proyecto de rshabilita-
oig’n geletramo 1nfer12r
del rio Grande,divisién
Mercedes, Texas 10 960 19 826 2327 2 784 517 24 229 4 608
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Frograme por actividades

{continuacidni }

Anflisis del financiamiento corres-
_ pondiente a 1962

Pfstess  Sumese Asigra Asignacio-~
Costos sorrespondfanmtes . g%%‘;rngg  nces slones e reque-
esta salgnacien y los y los ridas para
55 :glgg;_ gg,‘lﬁg;‘ FOQUET  popminar
Estima 51730 1960 196L 1962 prome‘:i. prometl rj.:l‘as ‘%
oi6n de ofes esti- esty 08 &l dos al® ¢ trabsjo
. = : 1962
total Junic tive madc mado zgﬁgel del afio
2Le Proyeeto San Angelo;' Texes 28 816 350 2107 125:8 8279 330 8 8 o3b 5 461
224 Preyesto Rfo Provo, Utah 35 997 33 €7k 16+ 1316 839 12 - 827 -
23« Proyecto Cuenca del Weber
Utah .95 780 35932 SLoi B143 8 636 196 15 8615 37 4oz
24, Proyeoto de la Presa del
Cnief Joseph, divigién
Greater Wenatcheo, Vash
ington 7 801 - 187 1 hoo 2 %00 358 25 2367 3 489
25« Proyecto de la Cuenca del . .
Columbia, Washington 92k 990 535 063 6% 6356 Y579 1 828 1598 U340 - 370 Lo
26, Programs de avenamiento y : .
construccién menor 912 377 8711 725 9 675 10 581 2 585 547 a7 225 17 193
27¢ Rehabilitacidn y mejora~ :
lento 4 ct
!:x:st:ntgsmyo o8 46 606 20507 3 1c3 L 307 L ouB 183 4 4 039 _yw_sg
28+ Cusnea del Missourd:
(a) Unidad Ainsworth, '
Nebraska, 25 435 397 203 1 639 3528 127 158 3 559 19 530
(&) Unidad Almena,
16 121 - - 90 3305 - - 3305 11 o046
(o) Unidad Cedar Bluff,
Kansas 18 301 13 8% 190 1299 1493 1 1. 1493 1 468
{d) Unidad East Benchy
. Montana 21 200 - 290 3353 5 928 187 179 5 920 11 520
(e) Unided Farwell,
Nebraska 30 783 528 189 . 7885 6342 530 43 5 955 14 016
£} Divisidn P hm
€ Canc.idge,Nebraska 77160 60295 3 011 596 3156 Sbs 545 3 158 4 185
{g) Divizidn transmission
comp.rende el froyec
to Fort Peck) 326 294 127514 14 759 25 705 21 369 1 582 337 20 124 136 6.
{h) Unidad Yellowtail, )
Montana=Wyoming 107 Lo1 2 866 49 1681 10 075 790 1 555 10 84o 91 255
{s) Programe de avena-
i t
!cnigg i Randting 341 612 253 887 11231 € 777 1 365 54 39 1350 68 313
(3) Investigaclones 56 825 L3 722 €5 850 761 62 61 760 10 786
k) Planificacién anti-
¢ cipada 23 114 12799 1132 1478 172 87 . .8 1710 5 8us
" Subtotal, Cuenca de} Mis- _
souri,Burecau of Reclama~
tien 1043 336 515878 33 98 57443 59 036 3 965 3103 58174 374 578
(1) Otras dependencias '
del D t it .
del Interdor 58 5088/ 5043 2431 2934 3000 - ~ 3§ 000 -
Total, Cuenea del ' .
Missouri 1 101 844 565 921 35 (23 60 377 62 036 3 965 3103 61 194 374 598
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Arflisis del financiamiento corres-
pondiente a 1962

Réstese

&% : -
Costos correspondientes s algunos alg?.ggg Asigno~ ﬁiiﬁ;‘:’
ests asigracién A P T ies. clones  requert
1959 82aldos  galdos  poque-  98F P8~
Estima 190 1961 1962  no ocom~ poteoms  on re ter
= al 30 rometl p.omety. ridas minar
¢ién efec= @esti- egti~ dos al™ 1 tra-
total tivo d do  Somien  GRE en “bego
° Junto made  ma Pgol ol a0 1962
29¢ Ajuste de costos = saldo . | |
correspondiente al afio "
anterior por concepto de .
adelantos al ingenlero
Jefe,Denver,Colorade, ¥
astividades de proyesctos
centralizados de las BT
oficinas reglorales - - 5t 1525 - - - - -1 579
30+ Reduceidn no distridbuf-
' da de los costos del pro
grame, roflejada en b
las ordenes no entre~ , ,
gadas - - - <10 000 - 10000 10 000 - -
3l. gedgccign no ilist;ibuf- . : A
a basade en las demoras
previstas - - - - =7 000 - - =7 000 7 000
Costos totales del : :
programa L 738 020 2 47 597 131 157 184 334 162 740 19 979 15 489 158 250 1 Ug6 703
L] N~ ——— -3 o

. 32. Relacién entre costos

y obligaciones 3
Gastos financiados
oon compromisos co~
rrespondients a
otros affos,neto(~) - - -
Obligaciones contraf
das correspondiente™
& gastos de otros
afies, neto

- - B9k

-12 908 -3 996

-

Total de obligaciones 132 051

171 126 158 b

&/ Representa los costos totales al 30 de junio de 19624

324 Relacién entre costos y obligaciones. la relacidn se obtiene de los saldos obtenidos & final del afio co=

frespondiente a algunos recurses ¥ ajustes aplicables segin se refleja en el cuadro sigulente (en miles de dé»

lares)

1959

1960

Efectivo

.

1961 1962

Estimado

Algunos recursos al final del afios Exig
tencias y renglones pedidos:

Existencias (bienes no consumidoes por
proyecto)

Ordenes no recibidas, no pagadas
{saldos de asignaciones somprome~
tidas correspondientes a bienes y
sorviclos pedides y adn no reci~
bidos)

108

/20 803

741

26 168

602 , 589

13 531 10 000



E/CNy12/BRW,2/Le b/ Add 41

Pdg, 26
1959 1960 1961 1962
o L ifeetive Estimado
Instalaciones 'de servicio (valer de
adquisicién de las instalaciones
menos la depreciacidn cargads al '
ocsto del proyeeto) . 9 41ig % 029 4 857 L 380
Cargos diferidos (lnvestigaciones : )
sobre obras abendonadas o-no pro-
gramadss, funolonamiento y consep
vssién durante la construcoién e. .
inversiones) - o Wy 372 Y12 432
Total de resursos slegidos al - R
t&rmino del afio 31 728 .+ 32 310 19 ho2 15 406
Total de recursos elegidos al comiengo
del aflo (=) »31 728 ~32 310 _ =19 Lo2
AJuste por ooncepto do.reecuperacién de -
coppromisca del afle amterior 312 - -
Gastos finaneiados mediante compromisos re— | T—— —
sontrafdos en otros afios, neto (=) ~i2 908 ~3 996
Compromisos contrafdos correspondientes .
a gastos incurridos en afios anteriores
(neto) Bsh C -~
CLASIFICAC [ON PCH -OBJETO .. ..
{Miles de d6'ln§u'ea) ““““
1960 W .. 1962
Efectivo % Estimdo
Buresu of reclamation -
11, Remuneracién del personals:
Puestos permanentes 20 798 23 416 22 656
Pucstos que no son permanentes 345 285 272
Otras remuneracionss del personal 769 77 552
Total de remuneraciones del personal 21 913 24 475 23 Lo
12, Prestaciones del personal 1 468 2 003 1944
21, Viajes y transporte de personas oll 1042 1 039
2%+ Transporte de cosas 314 3ul 313
25e Alquiler, comunicaciones y servicios 489 Sy 512
2l Impresidn y reproduccién 158 208 170
25+ Otros servicios 1548 5 090 7 485
Servicios prestados a otras dependoncias 333 31 329
26, Suministros y materiales 1554 2 208 2 245
31, Equipe 1345 151§ 1 320
324 Tierras y estrusture 98 $88 130 651 116 322
33e Inversiones y oréditos 95 48 7
L1, Donaciones, subsidios y somtribucionss 4 13 10
424 Reclamaciones de seguros e indemnizaciones 157 4o 20
44 Reintegros 16 12 12
Subtotal 129 355 168 540 155 275
Deducir los cargos de habitaeidén y subsistenciu 180 L4 1%
S ——— A ———————————
Total, Bureau of Reolamation 129 155 168 366 155 080

o ——————
———a—

T ———
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Clasifioacisn por objeto (sontinuacidn 1)
1960 1961 1962
Efectivo Estimado
Cuentas de msigraoidn
11, Remuneracién al personal:
Puestos permanentes 606 703 793
Puestos que no son permanentes : : 38 40 43
Otras remuneraciones del personsl 8 6 3
Total de remuneraciones del personal 652 749 839
12, Prestaciones del personal Lo 53 58
21, Viaje y transporte de personas 7% 86 88
22, Transporte de cosas . _ 6 4 5
23+ Alquiler, comunicaciones y servicios 9 13 10
244 Impresién y reproduceidn - - 7 1 11
254 Otros servicios 1 786 1 558 2 040
Serviclos de "Fondo Rotativo, Corps of Engineers~
Civid® - 3 16
26+ Suministros y materigles T2 36 Ly
31, Equipo L 5 6 .
32, Merras y estrusturas ‘ 293 142 547
Total euentas de dsignseién 2 896 3 060 3 664
. ) — P ————
Total de obligaclones - 132 051 171 426 158
CLASIFICACION POR OBJETO
{t4des de dblares)
1960 1961 1962
Efectivo Estimade
Les compromisos se distribuyen somo sigues
Bureau of Reolamation 129 155 168 366 155 o8o
Bureau of Sport Fisheries and Vildlife 225 260 280
Goologioal Survey 1 639 1 798 1 880
Bureau of Indlan Affaires 173 193 196
Bureau of Land Manasgement 201 228 250
Bureau of Mines 122 133 140
National Park Service 233 260 254
Corps of Englneers-Civil 303 188 664
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r RESUMEN JEL PERSONAL
1960 1961 1962
Efeotivo Estimade
Buremi of raslemation

Nimero total de puestos permanentes 4 on 41 3 948
Equivalente de horario sompleto de otros puestos a1 o 66
Ndmero medio de empleados 3 k19 3650 3 5%0
Nifmero do empleados al final del afio ] 359 3 77 -3 684
Promedio en el grado GS . C 745 745 745
Susldo promedio servicios gemerales i $6 223 $6 667 - $6 708
Sueldo medio correspondiente a los pusstes super- o

rumerarics , $5 500 $5 705 $5- 788

_ Cuentas de asignacién

Nemerc total de pusstos permanentes 120 21 137
Equivalentes de horario completo de otros pusstos é B 7
Ndmero medio de todos los empleades 105 19 125
Mimero de empleados al final del afio m 115 131
Grado promedio en servicies gensrales o 746 746 746
Suelde promedio en servicias generales $6 059 $6 562 $6 594
Suelds promedio de pusstos supernumerarios $5 194 $ 317 95 3h2

/Anexo Y
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Anexe Y
Ejemple La

"gbl eg fgdprales tgta~
«oow menwmwwueuu en owwadw“w -

no feggmles’ doben eoingidir
cgn lag "ghligacignes toteled
que apargesn en.el fgrmulario
Freg § Freli§

La. diferencia entre ambos
aglentos se explicard en una
nota de pie de pdgina

{

-6
(5%

ureaii ef Reclamation

HOJA BE DETALLE DEL PROYECTO

AUTORIZACIUN:

UBICA®ION: Cuenca del Big-River ~ Regién norcemtral de Utah,
quedan en la ciudad de Plneville,

———— e e e

oStHIo.m oosamnmlmml. de Beaver y mso&\.rm.m%ocﬂmm se extienden hacla el sur a partir de la presa Smith rm%..m terrenos que

Ley del 12 de diciembre de mem

Por el Secretarie

| Relacién C/B 1{5 Fecha: 1/I/19CY

t

INFORVME DEFINITIVO DEL PLAN:

>m§.ocwmow~ Vm<Vw<o omis u.osm.mo\

//WMWHHWHO>0HOZ DE TIERRAS; H@\H<\v<
RESUMEN FINANCIERO
¥ Obligaciones federales tetales. $l49 363 583 . Asignaciones al 3€ de junio 19PY $ 7 999 104

Propiedad neta y otras transferencias -66 58l Asigraciomes para el afio fiscal 19CY 9 000 00
Adelantos en efectivo :o,wmmmwmwmm 160 000 Asignasciones a la fecha 16 999 106 +—
Costo total del proyects $49 457 €00 Asigmciones requeridas para el afio

fiscal 19BY 13 136 00D =

Saldo para terminar despuds del aflo

19BY $19 228 478

\\ ASIGNACIONES REINTEGRO SUMAS POR ACRE

\‘wummo $18 500 000 Por regadores $17 600 000 | Inversién por riego $ 154 | Capacidad de pago per acre § 2.15
Energia 30 757 000 Por energfa 31 657 000 | Reintegro de inversién por acre: . Cargos anuales: :

\ igus municipal e industrial Por agua industrial y municipal Por regadores $ 1y Obs. ¥y Mant,. $ .50
Crecidas y Navegacién 1 308 000 Por energfa 7 Sonstruceidn 1,59
Recreacién C 808 P i icipal

° 50 No reembolsable 1 800 000 oq.swcmmpmmpam g municipa ]
Total $51 057 000 a/ Total 51 057 000 ¢ incustria ) Total 2,00

\;

ESTADO DEL CONTRATO DE REINTEGRO: Contrato firmado con los Usuarios de 4gua de Metropolis por 8 000 000 délares para reintegrar los costos de construccidn de 1p Divisidn de

Divisién de Bombeo

PRINCIPALES CARACTERIST ICAS

Gravedad, Gestiones en marcha para ejecutar un contrato de reintegro en el segundo trimestre de 19BY que abarcarfa los costos de construccidn del sistema de la

Superficie csn ripgo completo

Con rlego complementario

Suparficie total

% de terminacidn % de termiraciéy
Tamafio o cap, 6-30-~CY , Tamaiio o iv. 6-30-CY
Dique y presa Smith 750 000 A.F, 61 Central eléctrica y patio de comando de Big River 100 000 Kj 32
Presa de derivacién Pineville 32 x U450 Ft, 2 Linea de transmision de 16 kv de Big River a metrdpolis 90 Mi, 9
Aduceibn: 2 000 pies od. segs 15,5 Mi, 6 Lfnes de transmisién de 34,5 kv
Canales laterales de aduceidn 70.000 Acres 8 de Big River a la planta de bombeo
Estacién do bambeo de pinevilla: 800 ples,cuesage 8 009 HP 2 de Pineville 10.9 Mi, 1
Escluse de elevacién, 800 ples. su.seg, 14,6 Wi, 2 Bienes gensrales - -
Canzles laterales da la Divisién de Bambeo 50 000 Acres 1 Obras de esparcimiento
Sistema de avenamiento . 120 000 Acres 3 en Bear Creek - -
Granja experimental 1 granja -
120 000 100 Q00

Energfa eldctrica kV

Regidn

Fecha
; 1 agosto 19CY

Proyecto y Estado

Big River, Utah

.m..\ Exclyye 400 000 délares para almacenamiento asignados al Proyecte de Little River, Utah, y canprende 2

la. censtruccidne

000 000 délares de asignacién para electricidad por

intereses durante

E/CN.12/BRW.2/Lo4/Add.1

Esta anotacién s6lo indicard
la asignacién de nuevos
fondos

El total de estas sumas debe
coincidir con el renglén
n0bligaciones federales tota~

les™,
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Anexo Y Pég. 3L

Ejemplo 4b
JUSTIFICACION NARRATIVA

Titulo de la asignacién presupuestaria: Construccién y Rehabilitacién
PROYECTO DE BIG RIVER, UTAH

Justificacién: Se trata de un proyecto de aprovechamiento miltiple, que proporcioc=
cionard agua para el riego completo de 120 000 acres de tierras semidridas en la
parte central del Estado de Utah, y una produccién de 100 000 kilovatios de elec~

tricidad, aparte de los beneficios derivados del control de crecidas y esparci-
miento.

Trabajo propuesto, Afio fiscal de 19BY:

Digue y Presa Smith: 2 960 000 délares. El programa prevé un gran avance en la
construccidén del dique y presa Smith, comenzando a almacenarse el agua hacia el
final del afio fiscal. Se terminard casi en 95 por ciento la colocacién de hormi-
gén en la estructura principal de la presa, y se adelantard bastante en la cons-
truccidén de la presa de vertedero en la prolongacién izquierda. Se terminari el
desvio del camino, tala de la primera seccidn del embalse y construccidén de la

presa de vertedero. Se otorgard un contrato para la terminacién de la segunda eta-
pa de tala del embalse,

Presa de derivacién de Pineville: 220 000 délares. El programa prevé la adquisi-
c¢ién de los derechos de via, recopilacién de informaciones detalladas para los
planos, preparacién de los planos finales y comienzo de la construccidn de la pre-
sa. Ademds, se suscribirdn contratos de compra a fines del afio fiscal para adqui-
rir las compuertas radiales y los mecanismos elevadores.

Principal Canal de aduccidn: 450 000 délares. Seguird la compra de los derechos de

via y se suscribirdn contratos para las obras de tierra ¥y estructuras en el segun-
do trimestre.

Canales laterales de aduccidn: 800 000 délares. Se extenderd contrato para la cons-

truccidén de la unidad N° 1 a comienzos del afio fiscal y para la unidad N° 2 en el
@ltimo trimestre,

Exclusa de elevacién: 10 000 délares. Continuar4 la recopilacién de datos para la

confeccidn Je planos, previéndose que se dari el contrato de construccidn en el
aflo fiscal 19BY 4 2.

Canales laterales de la Divisién de Bombea: 50 000 d8lares: Continuard la recolec-

cidén de datos para la confeccién de planos, programéndose la construccién para el
atio 19BY ¢ 3,

pistems de avenamiento: 15 000 délares. Continuard la recoleccién de datos para la
confeccién de planos, previéndose la construccidén para el afio 19BY 4 3

Central de Fnergia de Big River: 7 100 000 délares. Continuarén los trabajos y se
¢xtenderd el contrato primario en el afio 19PY ~ 1, calculdndose una generacién ini-
eial con las unidades primera y segunda a fines del afio fiscal 19BY 4 1,
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Anexe Y E/CN.12/BRW.2/L.4/4dd.1
H.ﬁ.;oavwo 6 o Pég. 37
Form FP.25
(3-55)
Bureau ef Reolamatien:
RESUMEN DE LA AUTGRI.~CION DE GaSTOS Hoja Moo 1 de 1
R Proyeoto unidud Big River al 30 de junio de 1954
.>5-3Nwo»ms : aomdom.&ogu.mm o ‘- x Costos detallados mecsc”._.muou
Mo:M”MHnao 1a uomoquw»ms Meg en »MM«MM.M.MMH Ajustes ¥ Total Contrate mw zw«mu»m.«mm y Mgno de Servicios dtres
subcuenta. curso feoha transferencius | hasta la fecha construccion provisiones gdbra
1 2 3 L 5 ] 6 7 8 9 10 11
01,01 Dique y presa Smith
o309 Adquisioién de tierras y otros dereches $ 856472 12 567.94 '$ 101 327.54 |$ 80 0uB,76 $ 21 278,78
«00 Otres 245 089.71 2 946 9u8, k1 5 9ll 075,17 4 287 9hg.Ly 370 376.43 44 649,15 1 241 100,12
Subtotal 245 946.43 2 959 516,35 6 045 402471 b 367 998.23 370 376443 W 649,15 1 262 378,90
05,01 Canal prineipal de aduscifn v
«30 Adquisicién de tierras y otrog derechos 974.68 7 395440 55 620,24 43 939.99 11 680425
»00 Otres 305 571.28 2 281 839.77 4 756 324,56 3 348 208.07 330 101.33 56 789420 1 021 225.96
. Subtotal 306 545.% 2 289 235.17 4 811 9uk,80 3 392 148,06 330 101.33 56 789420 1 032 906421
05402 Canal sur
30 Adquisioién de tlerras y derechos 747,82 8 978,58 7 326458 1 652,00
«31 Reubiocacidn de propiedades ~ edificics
rureles en la zona sur 128.42 1 437,62 12 371.62 110.32 6 955482 2 831,16 2 W4,32
32 Despejo de terrenes - zona sur 1 240,36 _ 8 540,26 74420 6 221.18 622423 1 622,65
.00 Otras 153 073.68 1 141 s575.41 Q 1 292 499,74 948 567.11 83 918,58 10 753.41 249 260,64
.o - - - Subtotal 153 202410 1 145 001,21 1 322 390,20 955 893,69 84 103,10 13 177,00 14 206,80 255 009.61
11.01 Central ds Big River
230 Adquisicién de tierras y tres dereshes 128.72 128472 15 001.96 11 908455 3 093.11
.00 Otros 852 289,71 3 569 719.10 5 235 593.73 2 511 724.09 1 678 873.39 34 251,91 1 010 747,34
Subtatal £52 418.43 3 569 847,82 5 250 595,69 2 523 629.64 1 678 879.:39 L 34 251,91 2 013 840475
13401 Linea de transmisién de 169 KW entre Big River . _ .
y Metrépslis 202 618425 1 025 310.49 1 025 310.49 814 026,90 1 751,36 6 752475 202 77594148
13.02 Patie de comamdo de Big River 94 628.52 U7 324,60 1 Lo 625.80 1 153 616.06 2 436,72 13 641,60 310 93,42
15,03 Subsstacién Pineville 33 788,60 889 €28,72 . 1 omo 320,06 128 740,37 642 853,60 5 642487 273 &w.wn
Total, ouenta 108.1 1 689 148,29 12 725 86Ls 36 No. 986 589,75 13 336 052.95 3 110 495,93 13 177.00 175 93428 4 350 929459
1




J0p

T Shetttrertttn UoToUURTST Op STFOUSJEJSURIL STT

uadwoo Uagep ¢ £ ‘9¢gfy souoTBuss Se7 : ~H) oue To ue o 25
Top cm.«od.nh.mp | BoUBW v mdc.mw:xm m.mvwmwmm utr Nmm By m...mwgﬂo.nmmmo 9Té i oye Tep uty Cd@m:v: urs wozaﬂm&nmmo H —
881qtuodsTp sopuog 80T £ sbysyasad seuogordTrqe STl 8w TRutoJdagrqg 609 06€ T°STJ 0B Tep eadsfo ¥ ‘aejswoadwod ufs Oplss P gopewsadoad ou soafejuzel epuesdmos ON
. . £7GET o/£ ¢*0T*TY 19 &nt oWJ0 JUT 16p WYOeJ BT B ‘*pInbir.ou *BY1q0 659G [h¥ 0T 695 Lt OT$ 891w30]
EET-JS Te ue an £ D¢ souow TT 9vu ¢ SeuoTuey “z°CEz £ T*CCZ*T%D o/f 419 196 € GULIO Juy - SBTOUS IS JI R,
Z2%00Z £ T*00z°77*H o ,z.o?,H 16y m..m Eﬂ% Hmmmo«ommgso.mmmomw mca% S 1op wyoe) ®L ® ‘opryeuwoadwos ou OprES ¥ m.. 002 soTeaopay Mimonwﬂo%
€CT-dS W Vh Ue V¢ Souewm § UOTBUOY  Zwé 2QZ B00J U wyEIY P
kK ’ K 8z 9 TedSTJ oye 1o Ua SepIJIInouy souo}osdilqo « sajyeny SBIL0 Op SOTRUOTOTP® SOpPUCY SBY
JdoTaRquUe g To Spu Z-dd U9 501588 op zwﬂmzmm 838 069 2T BY99J B BISWY E81V40% SO01SBH ) 008 008 § 006 800 £ dﬁhd#mmaswmh\n
. . A
ZEH*00z sousm TH*GEZ £ ZH*00Z°T*D o €E~ds Te ue Vg sousu / wIiBwy (67 609 § BYooJ BT BISBVY [BOSTJ OUB [0 U3 5033®) ¢ upTeTBIs T U op se¥rsuoToTpe Svg0n0 $Td
Toajuogy ap ®Op3Y ‘opeqoade zZ-ig OWI{In I Ue TpTIoUT wumg Gl €64, g $ Teosty ouw (e opoy Bawd sopwwesBoud s045BH 4, . i 656 \&j % 655 iy T$ (uoawonpuo onb Sopucy SOT o@:oh?ﬁoﬁav
anbrpur oS s\%mm Sajueny SBJI30 8p O ‘LEI~dS uy) Bwmg - } ouB Tep 0ZuoTwoo I® OpTjoucaduwod ou opTeg
re N " e . e el Y i B i a d" 7 i m
. - SeTens Souo To udy ; uawnsey [ep sousTSuey > oya nvﬂowwm“bnwﬂa“dﬁwﬂuuw" _ , £G *10D € *7105 $TR0STy oue To Bawd
PIUBINS IS BT SO T¢-€ IOPTPTAFEO® Op TENSUOW UsUMSOy TP U TOBATIOD T g ‘" dyefqo uod ueusyy [ @ €| ’ 80TqFUodsTp SOpPUOY @p Te30]
-7 == - B ————e i_SvdunToo s®L_ep S03®p sSoY:
*oye T ue =J 2 i
~JIINOUT 0S enb ue seyTBUCTOIPR Seu ' !
-0T0E3FTq0 S®BY ep Tenj.o® UOTOBUTLST i mom omm_...uw,_ A.nm .:wm mm, 600 .:m.n L oPTRomoaduod ou opres i
] i ! (A
i q / B - . woptasnboa sopuogd
‘oyw Top Se7e304 Sou | \\“\\ i i Am Lz ot N 655 Ltz 01 649G Ltk oT SequodsIp sopuod
~0FOEITTqO SBT ep Tenyoe UOFORUTET m i -\, - N - - - _geToaepeJ ou ‘sosuetepy
! i 3
i “ 92 | 780 T69 (6% | 964 958 mmm 68t HEQ TT| KBS €2G6h Q9] 096 958 @ YO® hAS T b T9T 9. €89 9LL | 655 €LZ 6 SITYLI0L SANOIOVHITHO
| : ! ! ._. i
-~ - 139 m:ﬁxﬁw@ 29 €qT @] ~ T = | 000 645 | S0/ Q&ZHYSOL €49 192 € Hgo 0gH aBoJquUs UTE SUSpPJ)
92 | H82 T69 ety {913 000 mm“ 298 ©69 No,ﬁ. tRS €29 6h 791 0G6 182 @ | E€TL 249 ;467 689 mm, ez €44 | SR m&m SFTYLOL SQLSYD
e i | | e Y- . .
- [Ces 091 H68 999~ | 169 9H8 0#y 09T \ = 1000 M~ | T6L £1- 602 95~ 90T T9~ | 000 &/~ S03TPaa0 £ 50386  $0a30 p
:NL;@. 66 Fii [OTT 489 4E | hl6 €n8 TT| ©B4 €9%6hY 19| 056 TG€ 8 | #85 989 Z!9wh 99 § 064 HEQ | G4t €98 @ NOIOYNDISY V TV1OL 01500 _
- 9Ty €6- 1000 4o+ 9TH QIT~ 9TH €6~ - | 000 OT~ - 1000 OT~ 000 0T~ | 000 OT- a3snly 14T 4/
e L“oom H29 bt {OTT 299 L€ | 066 296 TT! 000 /S 64! H9 | 056 T9€ @ | H0G 989 Z'9hk G49 § 0£G g | 94K €48 9 0LOTAOMd TAd TTIOL 01500 .
- 1000 &/ 000 4/, - 000 4/ - |- - o - - o300f0ud T8p 5045 S0U30 | ’
) _ uogoonassuoy BY vaed QIO ®
#Z {005 64G B |OTT 485 € | 0CE 296 TT| 000 2g€6% H9 | 0%6 T3¢ 84! #0G 999 Niwi a9 6% €5 gt | G4 €48 9% NOIDONYLSNOD R SI'TVIOL S0LS00 m.f_?...tl,.x.)lz/ s%mmwmm 1100 S&M 9386 Us QT ewum
- - - |- - j= - - esa)aweg Us ogUetwroawdss ep seIq0 | Z0°GT* AN ~00 B Op SopepI3Ue0 STT *501509
000 Sy 000 Sk 000 Sh { N S0T Ue S®BPJNTOUT OU SOUCToET
- 1000 zz1 | |oo® zzT |~ 000 22T | - |- - - - - seTeouad souetq | 00°GT" y L 2ot L2 2 dell PRI
T {000 0S¢ 08/, IHE 042 2 00). 6¢¢ G/ | 000 € 06/ 1042 2 04z 00C ¢ soquoq op wwyomss Smﬁwwwﬁmwmm : N
| : K cece J0TI93UR T840 09500 I8 Us UsAuys
m sa3Us AN GHE op *Sudy P BOUFT | £o'CT ~uy 08 ou wﬂw+so.ﬂoo§u=oo ap sop
g 1000 00§ § ITET T9T 4 ! 698 QEE 0%0 00§ H11 9/ | oo 642 z6e St ond 6zT 114 12 000 006 | strodoagew £ JeATYH 314 o ~-uod ® seyqegmdu soqstd S0 S0poy
. : i < | eJjue AY 9T 3P WY Op BIUFT | Je°CT° .
| . | i ! .
. . . . : V ! . . »
m T 600 e5F ofe GEE T | 20) ST 900 0TE T 9 : 0§ AT i 000 61 600 1 o3q 4T JeATY 279 9p opuUwWOd ep 0F3®d | IB°ET . o
| 86 1000 000 32 [HEE G@k GT | 999 IS 9 | 000 0UZ 3% 9/ Mooo 00h h ' oge 06g .0G99 609 € 0T/, G6E | OGO 009 % JOATY BTg Op BOTJIR09TY TBIUS) | 10°TT* _ *9=Jdd 0TJBINUIO T8 US uvvodedw
| ‘ : upaadxs wf ues eqne Rn.woa.g.uvovzm«eﬂ:o»ﬁms £ ©poud08o
I~ 1000 OH 000 Ok - 00@ Of - m.. P - - - ! Teusuytads 9 1T0780° | —95q0 Jod uppoonaysuos ep S038vd
- 0on 06 €30 06 ~ - 000 06 0 |- _ - = - 000 £ 03USYWTUSAT 8D BWOLSIS .ﬁ.-N«O.- / | _A 507 .w#Emcﬂwﬁ.mh ﬁww.ﬁd._wmmﬁvmﬁ 88
| ‘ . - L L - - cequoq s 1 142°80T°1°0 o3ue fwego{ow 1@ nowom_u.
T _ooo GE g JooS e T oeG Lo, 030 69T | i w UPTSTATQ T 0p SeTeaey=T S3TUWED [20°90° L] tasMoxe onwo..ﬂ 8158 T90n 5 o
: WN 000 G2Z2 1 192 #0T T |61 0¢ 000 §22 T | #6 00T 22 b1ge 1 WR 0z 904 00T 22 uoToTARTY ep BSNIOST {72°G0° w..wnmwmwmwmmww“ﬂmwww mwsmmuwmwﬂﬂwm
tdusfe un .M.wwmwwwpmwwwwm«mwmwﬂuw_ . T loso 09g 116 Lhg 690 21 000 099 € 1001 L5z 54, Z1 00k 2 OTTTASUIG 05QU0q 9P USTOTVISE (T0°E0" {  s03s00 S0T opuaAnTour ‘T°QOT*T*D
Jetdus ] i i —_— sgqn® | 3 kel
~uy Tep Sew Yep UTJ Yo Spsep,salIqEy wm 000 062 § [EHE 650 € |99 06T Looo 616 €| 64 mooo 49T | 098 Th DS/ €21 mmu €T %ooo 491 RQopoonpe op SaTBALYTY SeTUL) |T8°90 [ o mwﬁwﬂmwwmﬁ .w %wmva Homwwm
.dwwwfowsﬁoocwwm:%mwwwmw wmmmw%w th 00§ LTE 7 1948 LT3 T |h9 66 000 0Gh 2 | €9 100G €0T | S04 4E 56/ §9 599 0T | 00® SOT ugpoonpe op Tedpoutsd TeUE) | I0*50° e e o e
i i - . .
Tage ogqoﬂmwm%:mm%%zwwwmmcw Hw\m CT 1000 G24 T lohz 4oL T |09 92 000 629 T . 09 Wooo T4 “ 900 o1 000 ST £46G T uooo (74 | °TITASULd op UOTo®BATJep 0P USodd |10°20° P —— PR S
—~uowWELo8aTp 8 Py . i | ! 4 | _ ; €4 ug vsedg £ enb *10* ¢ ¢ i
SepEPTAJIOV &p Tensudy usumde I 19 1000 00€ M% 9/ 645 %% 1967 0Tl 1§ 1 €0 00E 6%, Lh 119G/ 0GE €3 162 LS9T$6GH €69 T$ L0E G6ES 1 GLh €9 €3 ujyus d T | 10°10 SOT op oWo0 IS% ‘4*e0T £ T*QOT*T'D |
e AR S L ».H..Emw,,qw W | M w " ) ! _ m i w _ _ NOIQ0NY¥LSNOO FQ VINVHIOUd 'L /m ered mm-ma muamco op :mﬁsaﬁm
¢, o TP ®BOUSNY ®T op 2 Eoole Jaoausd . . a0 | i L= 1777 7 T00Ta30 76 04U TWBYOSACIAY - {ONY B O UOUMSSY Tep UvwWO}” 95 (@7 |
¢ - o 09430 . I M 1000 00T ' R S 7 I ¢ § !
oﬁ@wmmswm%wmwmomﬂ%ow‘wﬁ 30 9o | | ®o4ovios0 €T . sedoy 000 82T | S 11;_ b T L o3eTduwos” oBofa op ofofadeg | el (£ § T BmmT00) 03509 op SVagFO ST,
IR A AL S H e G S LETL BT | | ;:-»E,Jﬁ 6 ol - 28N D TR T S S : ¢ LS
904200 anb T Sew Te optajdxs sp send I tuoys .~ " w eyooy ¥ {Te0sTy oUe - . ——
- 2 : S upygo | i JABUTUMSY eyoe ) 09008L0ad Lptrpy TBOSTE OUR | } i 2ed G PWMY0® BT UI OTOS BX
mnwwwvm&w@wﬂwwnmmw&wm %wvmmwwmwnmwwm Ms_ s1q3aq i e}seY i .,M. ,»/*/ TOP :. _.m.nwp _Ho e mHnmn_ JBRUTWLDY. ~SBY TBOSTJ | L dm 10 - -gf8TJoa 09 SWJIOJUF TOp Sau T maSv
“  spaness op 8BJq0 ST i _ ﬂﬁ.m ! opgasnp | BT BSTH . Tupo0 00 dopod p— ow._”.mmf oge e udl -1 TRURSRJO ot TuRIBodd 6P OIqYy *oN wueny * | ~eyndu} ou 909500 op e3emfT TE *TIA |
me:o«m«>ﬂuamsmovwwﬁW.vm§mw m@ﬁﬁmmw o%s -6 OpTES\TBIO} 0380D | upTowm[lsy mogy ™ =0dd 080D P i “pyseD , UOTOBUTESH / / “ N =I0 sew T® mopcoﬂvmm%m&noo Seuoyo !
PRI Ve e ML e s e ¢ ey Y > —_— B T T q : -0Bs 89 BDO! ] © !
-0q tued eyswq BoUp] vuf op ueumsed | 12309 _s300404g e/ #S4mO U TROSTY ohy R A\ B S A ~oa nwﬁwsﬁwwguowa.ﬂmw%ﬁ.ﬂéwumM
up * (UoToonaysuos ep wdede BT us N ) N > e . N \ . _ ~9d UBQEp f TWMT0OO BT U STUMS |
3anossTR 1op mmmnm mmﬁwwvwvwwpr ot 80430 _u/ upToonIRSUCH L™ e N / "\ 0g0040a4 Top .oJep o . s8] £ [vyseJ ®BY ®YsTY TUOSTJ oUT
UOTS TATQ dewxwamﬁswvdwwovmd:o .‘zwmm | / 0qUs TUTUSGUEE] £ opnmﬁsmnoﬁ.o:m& L 50 Teaoues mm:oﬂu.mwgmm\wﬂh Ww, A ;///, ) // \ N / ;epugaady £ moev nouowu.mm Te us ®B}OU uo oI _
Ve G dp =P b P “ \, / v\/ SOLVEYHL 50T IC YHOUYW VT \ N \V . -0 BT weaqdonu § £ 4 sTuumToo SV
~B}TTFQATYAY O UOTOONJLSUO) BpUSIAWOO \ uo8ay Y09 g BUTOT IO VAN - e \ eWRLE0ad Tep Odetusdur )i R S Ve R SOl
onb 030040ad UR op UOTSTATP O 04004 \ ‘ - : S B - N4 SOLS00 SO Tu€0S OUTHASTY TMOMNI stod vpeaeiead
~oud wpeo eaed /-4 ofLelnwdoy To € LD6T ‘oaqueToIp op Vﬁm edL T TTTACUL] N s - TR " / ) /
us gofeqel], S0T ep BYodey £ 5034800 / DEPTUN 0" 0400402 / \\ . . o T (LH6T 8P TTAQR) /[~dd ®TIOTOLO ]
- ep opjunsey ewJaoJur tm 33X 8S . . R Lo N o e N e RS . N /
. — N “ — N . | ~ N i
N / / ™ e ~— N \/ el
S N T ~ . N7
' ~ S o =\
r B S T P T - i oy j
! pPPTUM c | 803UTII00 i W PEpTUS BT BISBY i _ so3svy op Wwﬂmﬂwnzop:d B _ ¢-dd ToIjUD |
w B BISEBY $pUBIPUODIL ! . SepesTAad SOWOFORWEYSH ﬁom._ eopuspsa £ ¢ e od § .Q:m wmv uoumsey 18P £ sogdefouad | ap .mHSﬁ\mo BY 8P UBATJLH
! ZT ®BT aed|e TWMIOD ” |21 £ 11 ‘4 ‘g seumes ser] R8O ¥T TDIPIATP-Q EEMTOD { °p mﬁmgo«mﬂn@mﬂwsz.omwﬁm% ! € £¢ 7 €T sowmyoo s
L BT ®PTATPYET BWMTo) S pumyes vy 8 ;L 0T LG Yy 00 53¢ | k

OLOTAONA THC VHOUYK V7T THE0S AWHOINT
L oTdwaly

gt *3vg . L oxsuy

ewy/At/etmig/eTom o o




E/CN.12/BRW.2/L.k/4dd,1
Anexo Y Pég. 39
Ejemplo 8

INFORME DE FONDOS

T=1674
(7-60)
PRONOSTICO DE APLICACION DE FONDOS DE CONSTRUCCION,
ANO FISCAL, 1960

De 1° de enero de 1940 al 30 de junio de 1940
Titulo de la asignacién: Construccién y rehabilitacién  Sfmbolo: 14X0661

Linea N° _Col, (4) Col. (B)
1, Saldo no comprometido al 31 de diciembre de 1959 $ L 483 511

2. Menos obligaciones programadas para el resto del
afio fiscal para:

3, (a) Tierras y derechos de tierras $ 159 Q00
L. (b) Nuevos contratos de construccién 2 088 252
5. (c) Nuevos contratos de materiales y sumi-
nistros 879 222
6. (d) Reservas adicionales para los contratos
vigentes ' 913 000
7. (e) Gastos generales: .
8. (1) Oficinas Operativa(s) | 190 000
9. (2) Oficina Regional 4O 000
10. (3) Servicios de Proyectos (Denver) 85 000
11, (f) Otros 58 0C0
12, Total nuevas obligaciones (1lineas 3 a 11
inclusives) L 112 L7L
13. Saldo no comprometido al 30 de junic
(1inea 1 menos lfnea 12, pero no menos de 0) 71 0

14. Asignacién adicional requerida (exceso

de linea 12 sobre linea 1) 0
15. Observaciones (véase exposiciones complementarias
ad juntas)
Preparado por _ Aprobado Fecha 31/XI1/59
(Cargo: Oficial de Programas) (Cargo: &dninistrador

del Propyecto)

Oficina: Pineville, Utah

(Proyecto (s) unidad u otro) Proyecto de Big River Regién 9
(u otra entidad)




