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PRESENTACION

El trabajo que se entrega a continuacién forma parte del proyecto sobre "Cooperacién con las
Academias diplomiticas Iberoamericanas”, que cuenta con financiamiento de la Agencia Espaiiola de
Cooperaci6n Internacional (AECI). Fue realizado por la Comisién Econémica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), como documento para la "Reunién de representantes de Academias
Diplomaticas de América Latina y Espafia", que se llevé a efecto en Santiago de Chile, los dfas 29
y 30 de noviembre de 1993. Con los materiales recogidos en la reunién y con los aportes de los
participantes se han precisado y agregado algunas informaciones al documento preliminar.

Para su elaboracién se recopilaron antecedentes en diez academias diplomaticas de los paises
miembros de la Asociacién Latinoamericana de Integracién (ALADI). Ademis, se presenta un anexo
con informacién de la Escuela Diplomitica de Espafia. El objetivo del documento es entregar una
visién del funcionamiento y dreas de conocimiento que abarcan estos organismos encargados de la
formaci6n y perfeccionamiento de los funcionarios del servicio exterior.

Los casos tratados corresponden a Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, México,
Paraguay, Perl, Uruguay y Venezuela. Los antecedentes que sobre ellos se entregan son un
testimonio limitado de su realidad. No obstante, se espera que contribuyan a una mejor compresién
acerca de sus funciones y asimismo ayude a las iniciativas de cooperacion que se espera se desarrollen
a nivel regional e iberoamericano.
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ARGENTINA

INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION (ISEN)

I. ANTECEDENTES GENERALES

La responsabilidad por la seleccin y la formacién de los futuros diplométicos de la nacién argentina
la tiene el Instituto del Servicio Exterior desde el 10 de abril de 1963, fecha en que fue promulgado
el Decreto-ley 2.707 que le dio vida legal. A partir de ese momento se inicia un proceso de
profesionalizacién de la carrera diplomitica, derivado de lo dispuesto en el articulo 5° de dicho
decreto que establece que "el ingreso al Servicio Exterior se efectuara exclusivamente por la categoria
"T", Agregado y Vicec6nsul y luego de haber aprobado los cursos que determinara el Instituto del
Servicio Exterior de la Nacién". Ello significa que todas las personas que deseen empezar una carrera
diplomatica deberdn someterse a un sistema nacional de seleccién, y luego a un plan comdn de
preparacion. Del mismo modo, los miembros activos del Servicio Exterior que aspiran a ascender en

el escalaf6n deberén someterse a periodos de entrenamiento en las materias propias de su profesién
en el ISEN.1/

Para cumplir con sus funciones, el ISEN opera como uno de los 6rganos del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, bajo la dependencia directa del Canciller,
incluyéndose su financiamiento en las partidas presupuestarias del Ministerio. Ademds, el Director
del ISEN esta autorizado a establecer contactos con fundaciones e instituciones piblicas y privadas,
con miras a obtener aportes que contribuyan a la mejor realizacién de los fines del Instituto. Tales
aportes podrén ser aceptados por el Director del ISEN, salvo que por su magnitud o indole haga
necesario, a su juicio, solicitar la conformidad del Canciller. Asi, un acuerdo de cooperacién con el
Gobierno de Italia les permitié organizar un curso de especializacién en relaciones internacionales
a nivel latinoamericano, y un seminario, con el concurso de la Comisién de las Comunidades
Europeas.

A comienzos de 1993, el ISEN se encontraba llevando a cabo un plan de reestructuracién
destinado a adecuarse a las nuevas circunstancias de la realidad internacional, y, también, debido al
hecho que el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto absorbi6 la Subsecretaria de Comercio del
Ministerio de Economia -pasando a llamarse Ministerio de Relaciones, Comercio Exterior y Culto-,
lo que se ha traducido en una tendencia a incrementar la importancia relativa de la ensefianza de
materias econémicas. Por otra parte, el ISEN esta efectuando los trémites respectivos frente al
Ministerio de Educacion para poder otorgar un titulo de postgrado en relaciones internacionales, que
complemente el diploma que se entrega a los alumnos del Curso de Aspirantes que han aprobado
todos sus ramos. Del mismo modo, se encuentra instrumentando diversos programas de investigacién
que, junto con la docencia, le darfan un perfil similar a una institucién de estudios avanzados.

En cuanto a la estructura del Instituto, dentro de su organizacién existen los siguientes cargos:
Director, Subdirector, Secretario Académico, Secretario Administrativo, y Jefes de Curso del primero

1/ En julio de 1993, el cargo de Director no se habia llenado.
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y segundo afio. Como dependencias tiene una Biblioteca, Secretaria y Taller de Impresiones. El
Director del ISEN debe ser un funcionario en actividad de categorfa "A" (Embajador Extraordinario
y Plenipotenciario) y tiene a su cargo la conduccién de la gestién del Instituto. El Subdirector es un
colaborador inmediato del Director y lo reemplaza en caso de ausencia temporaria. Ejerce la
supervision directa de la marcha general del Instituto y cumple todas aquellas funciones que le
encomiende o delegue el Director. El Secretario Académico tiene a su cargo la organizacién y
coordinacion de la ensefianza que se imparte en el Instituto.

ElISEN funciona en un edificio propio en el centro de Buenos Aires. Se trata de una antigua
propiedad, ubicada en la calle Juncal 851, que ha sido refaccionada en parte para cumplir con las
funciones de formacién profesional de los diplomdticos y de los aspirantes a serlo. Cuenta con
diversas salas de clase, un auditorio, una biblioteca en formacién y oficinas para los coordinadores
decentes y profesores.

1. OBJETIVOS

El Instituto del Servicio Exterior es €l organismo tnico de seleccién, formacién y capacitacién del
personal del Ministerio de Relaciones, Comercio Exterior y Culto de la Nacién Argentina. Como
sefiala el Subdirector del ISEN, Ministro José Marfa Cantilo, "el ISEN, consciente de la necesidad
de formar profesionales acordes con las exigencias actuales, enfrenta el desafio privilegiando, antes
que nada, el rigor cientifico y subrayando durante el periodo de formacién aquellos aspectos tedricos
y practicos que definen el perfil buscado. En otras palabras, se pretende dotarlo de una estructura
académica similar a la de los centros de postgrado de mayor prestigio”.

"Para ello deben tenerse claramente en cuenta tres elementos: la incorporacién de Comercio
Exterior a la Cancilleria, la politica de racionalizacién del Estado y la necesidad de actualizar la
estructura del ISEN que, durante un largo periodo, se mantuvo practicamente inmutable".2/

En sintesis, las funciones del ISEN, segiin lo establece la Resolucién N° 420 de 1981, son:

a) Organiza y lleva anualmente el Concurso piiblico de oposicién para ingresar al ISEN;

b) Desarrolla el Curso de Aspirantes, formativo de quienes, luego de aprobarlo, serdn
incorporados al Servicio Exterior de la Nacién como Secretarios de Embajada y Consules de tercera

clase;

¢) Desarrolla el Curso de Primeros Secretarios, de conformidad con lo previsto en la Ley de
Servicio Exterior de la Nacién;

d) Organiza la presentacién de monografias por los Primeros Secretarios y de tesis por los
Consejeros de Embajada, de conformidad con las disposiciones vigentes, y constituye los Tribunales
de calificacién de cada una, cuyo resultado procesa posteriormente;

2/ José Marfa Cantilo, El Instituto del Servicio Exterior ante un nuevo sistema de relaciones internacionales, Revista
del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, Repiiblica Argentina, Afio 1, N° 1.
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¢) Efectia las publicaciones que sean convenientes para el desempefio de su misién; y

f) Realiza todas las actividades docentes, de investigacién, estudio y divulgacién atinentes a
su funcién.

Con la finalidad de seleccionar a los candidatos al Curso de Aspirantes, se realiza un concurso
de ingreso a nivel nacional. En consecuencia, el nimero de alumnos es variable segin los
requerimientos del Ministerio de Relaciones, Comercio Exterior y Culto. Para el curso de 1993 se
contaba con alrededor de 15 alumnos.

En la reestructuracién que se encuentra el ISEN se contempla el dilema de formar futuros
diplomdticos que puedan cubrir, simultineamente, tanto enfoques globales como especializados en
las materias de su incumbencia. Por lo tanto, en el inicio la ensefianza se orienta en el inicio a temas
tedrico-précticos, con cursos semestrales, y luego tiende mas a la accién, con seminarios y grupos de
trabajo. La duracién total del ciclo académico es de dos aiios.

En relacién con la cooperacién internacional, se estima que una férmula adecuada es la
incorporacién de alumnos de otros paises a sus cursos regulares, o bien mediante la participacion de
sus profesores en las actividades de academias diplomiticas latinoamericanas , ya sea dando
seminarios o prestando asistencia técnica. Ademds, como se indic6, han recibido el apoyo del
Gobierno de Italia y de la Comision de las Comunidades Europeas en sus programas.

IIl. ALUMNOS

Todos los afios se convoca, mediante resolucién ministerial, no mas tarde del 31 de marzo, a
Concurso Piblico de oposicién para ingresar al Curso de Aspirantes del ISEN. El nimero méximo
de vacantes a cubrir también se fija por resolucién ministerial, de acuerdo con la informacién sobre
necesidades entregada por la Direccién General de Personal.

1. Requisitos para el Curso de Aspirantes

Pueden participar del concurso de ingreso todos los argentinos nacidos en el pais o que tengan la
nacionalidad argentina por opcidn, y que rednan los siguientes requisitos:

a) Tener 21 afios cumplidos -al 15 de noviembre del afio correspondiente- y ser menor de 35
afos;

b) Tener pleno goce de derechos civiles y politicos;

c) Poseer titulo universitario de validez nacional en las carreras afines con la carrera
diplomética que determine la resolucién de convocatoria;

d) Presentar tres cartas de personas que avalen las condiciones morales e intelectuales del
candidato y, en su caso, del cényuge;



5

e) Poseer el candidato y, en su caso, también el conyuge, condiciones psicofisicas y de cultura
social adecuadas;

f) Ser el conyuge del candidato, si es casado, argentino nativo o por naturalizacién;

g) Acreditar, si el candidato es varén, haber cumplido con el Servicio Militar o haber sido
exceptuado; y

h) Presentar toda la documentacién que exija el Instituto.
En cuanto a las exigencias de formacién previa de los candidatos a alumnos del Curso de
Aspirantes, en el pasado se prefirid a aquellas personas que habian concluido estudios universitarios

en carreras afines a la diplomacia. En la actualidad, se tiende a aceptar otros titulos universitarios.

2. Proceso de seleccion

Los concursantes que rednan los requisitos sefalados anteriormente, deben aprobar un examen
psicotécnico y luego presentarse a:

1. Un coloquio individual para valorar la aptitud del concursante para la carrera diplomética. En
caso de ser casado, se efectuard una entrevista con el conyuge a fin de evaluar si retine las
condiciones adecuadas de cultura social.

2 Examen oral y escrito de idioma inglés o francés, a eleccién del concursante.
3. Un ensayo de un méaximo de tres horas de duracién sobre un tema de actualidad

internacional. Dicho tema seré seleccionado por sorteo, en el momento de la prueba, de una
lista de cinco que serd dada a conocer por lo menos con dos meses de antelacién a la prueba.

4, Examen oral de Derecho Internacional Piblico.

5. Examen oral de Historia Argentina.

6. Examen oral de Politica Internacional.

7. Examen oral de Introduccién a la Economia.

8. Examen oral de un idioma extranjero, que no sea el rendido en la primera parte del concurso,

a eleccion del concursante, pero que debe ser aceptado por el ISEN por considerarlo de
interés para la carrera; y

9. Un coloquio individual final para valorar la cultura general del candidato. Ser4 elemento
bésico para dicho coloquio la respuesta escrita que los concursantes deberan dar previamente,
en forma simultinea, a un cuestionario sobre temas de caricter cultural, que sera sorteado,
entre tres, en el momento de la prueba. Los tres cuestionarios seran reservados y estaran
contenidos en sobres cerrados.
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El proceso de seleccién de los aspirantes se realiza en Buenos Aires y dura aproximadamente
dos meses. Cada postulante debe sufragar los gastos correspondientes a su permanencia en la Capital
mientras se efectiian los exdmenes de ingreso al Instituto. Con la finalidad de descentralizar el sistema
de seleccién, se estd pensando en llevar a cabo los exdmenes de idiomas en algunas ciudades
importantes de la Argentina.

El postulante que sea eliminado en un concurso podré presentarse a otro, pero una segunda
eliminatoria serd definitiva. A este efecto, se considera que ha sido eliminado el candidato que es
reprobado en dos de las pruebas que componen el concurso o en una de las prucbas y el promedio
final de todas sus calificaciones es inferior a siete puntos.

Al final del proceso de seleccion, €l ISEN confecciona una lista con el orden de mérito final
de los concursantes. Para establecer ese orden se suman las notas obtenidas por cada candidato y se
aplica el coeficiente dos a la prueba del primer idioma y al ensayo y el coeficiente cinco a los dos
coloquios. En caso de haber obtenido dos o més concursantes igual puntaje total, el orden de mérito
quedara establecido por el mayor puntaje del promedio de los dos coloquios; si ello no resolviera la
cuestion, se tomar4 en consideracion la calificacién en la prueba escrita y, por ultimo, el concursante
de menor edad tendri preferencia.

3. Becas y programa de estudio

Una vez ingresados al Curso de Aspirantes, todos los alumnos reciben una beca que equivale al 90%
del monto mensual de la retribucién que percibe el funcionario de la categoria "G" (Secretario de
Embajada y Cénsul de tercera clase). Al aprobar el Curso, los egresados son incorporados al
Ministerio de Relaciones, Comercio Exterior y Culto, en la misma categoria de Secretarios de
Embajada y Consules de tercera clase, y deberén prestar servicios por un plazo de dos afios antes de
ser destinados al exterior.

Los estudios duran dos afios, divididos en cuatro cuatrimestres. Ademés, con la finalidad de
igualar los conocimientos iniciales de los aspirantes, se prevé dictar en el mes de febrero de cada afio
cuatro cursos de nivelacion.

Para el desarrollo de los programas de estudio se cuenta con un plantel del orden de 50
profesores, de dedicacién no exclusiva. Los contratos de los profesores se realiza en algunos casos
bajo la modalidad de contrato de obra y/o servicios, a fin de evitar la rigidez en las remuneraciones.
La mayoria de los profesores son o han sido destacados catedraticos en universidades argentinas, o
bien diplométicos de carrera. :

El programa de estudios se ha ordenado en torno a tres areas tematicas: Politica, Economia
y Promocién de Exportaciones. Cada 4rea contiene materias de formacién bésica, especifica y
seminarios de especializacion. Estas asignaturas cubren, en gran medida, las dreas mas importantes
en que se desenvuelven las actividades de una Cancilleria moderna. La principales materias son:
Teoria de las Relaciones Internacionales; Politica Internacional y Politica Exterior Argentina;
Derecho Internacional Piblico y Aspectos Juridicos del Comercio Exterior; Principios de Economfa
(microeconomia y macroeconomia), Macroeconomia Aplicada, Economia Internacional e Historia
Econémica y Geografia Argentina; Teoria y Prictica Diplomética y Consular; y Promocién de
Exportaciones. Algunas de ellas estdn divididas en diferentes temas especificos que son dados en
cursos separados. En el IV Cuatrimestre se llevan a cabo diversos seminarios de especializacién sobre
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temas de actualidad en cada una de las dreas principales. Los seminarios varian en el tiempo de
acuerdo con las necesidades.

Ademés, el ISEN ha dado un nuevo impulso al 4rea de la ensefianza de lenguas extranjeras,
en particular el inglés y el francés. El primer idioma es obligatorio, y el segundo puede ser
reemplazado por otro. Con el fin de facilitar el aprendizaje de lenguas distintas de las mencionadas,
el ISEN celebra acuerdos con institutos de diversa nacionalidad que imparten cursos sisteméticos del
respectivo idioma.

En el cuadro 1 se presentan las materias, los profesores y el nimero de clases
correspondientes al Curso para Aspirantes de 1993.

4. Cursos, tesis y monografias para funcionarios del Servicio Exterior

Por otra parte, el ISEN desarrolla cursos para los miembros activos del Servicios Exterior en cuanto
a cumplir con los requisitos establecidos para las respectivas promociones. En este caso se encuentran
los Cursos de Primeros Secretarios, la evaluacién de las tesis para el ascenso a Ministro, y la
organizaci6n de seminarios y conferencias magistrales sobre topicos de interés para los diplomaticos.

El Curso para Primeros Secretarios se efectiia anualmente y asisten a él todos los funcionarios
de la categorfa "E" (Secretario de Embajada y Cénsul de Primera Clase) que se hallen prestando
servicio en la Cancilleria, cualquiera sea su antigiiedad en esa jerarquia. Asisten asimismo aquellos
funcionarios de la categoria "F" (Secretario de Embajada y Cénsul de Segunda Clase) que al 1 de
enero del aio en que se lleva a cabo el Curso tengan seis meses por lo menos de permanencia en
la Cancilleria. Antes del 30 de marzo de cada aiio se determina el nombre de los funcionarios que
deberan efectuar el Curso de Primeros Secretarios.

Dicho Curso tiene una duracién minima de dos meses y comprende el dictado de clases y
conferencias de capacitacién y actualizacion, seminarios con trabajos practicos y otras actividades de
conformidad con el plan de estudios que disponga la Direccién del ISEN. El funcionario que no
apruebe el Curso, debe efectuarlo nuevamente al afio siguiente.

Por su parte, el ISEN tiene a su cargo anualmente la organizacion y procesamiento de la
presentacion y calificacion de las tesis que deben aprobar los funcionarios de la categorfa "D"
(Consejeros de Embajada y Cénsul General) como condicién previa a su promocién a la categoria
inmediatamente superior. Para este efecto, antes del 31 de diciembre de cada afio se determina el
nombre de los funcionarios de la categoria "D" que deben cumplir con esta exigencia.

Las tesis deben versar sobre temas de interés para la Cancillerfa. Cada funcionario convocado
debe someter, antes del 28 de febrero, el tema que ha elegido a la consideracion del Director del
ISEN, quién lo aprobari, con o sin las modificaciones del caso. La tesis debe constituir un trabajo
original, que no haya sido publicado anteriormente por el autor o presentado bajo cualquier forma
a la Cancilleria. No puede consistir en una recopilacién de antecedentes o una simple descripcion,
sino que debe proponer y fundamentar el punto de vista sostenido por el autor; es decir, contener
elaboracién propia, reflejar opiniones personales e incluir conclusiones. La extensién de este trabajo
no sera inferior a 70 péginas, sin contar anexos. Un Tribunal de Calificacién, formado por cinco
miembros -el Subsecretario de la Cancilleria que corresponda segin el tema, el Director o
Subdirector del ISEN, y tres personas seleccionadas por el Director del ISEN de una lista de
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profesores y funcionarios del Servicio Exterior de las categorfas "A", "B" y "C"- informa la tesis con
uno de los siguientes conceptos: sobresaliente, distinguido, bueno, suficiente o reprobado. La
calificacion, que es inapelable, debe contar con el voto de por lo menos tres miembros del Tribunal.

El funcionario cuya tesis es reprobada podra presentar una nueva tesis, por una sola vez. Esta
norma es aplicable al funcionario que, oportunamente convocado, no propuso tema de tesis o
posteriormente no la presentd, salvo por causa justificada. Del mismo modo, se podré solicitar ser
eximido de este requisito durante ese afio o por un periodo determinado. En ambos casos debers
decidir la Junta Calificadora del la Cancillerfa.

Para los funcionarios de la categoria "E" (Secretario de Embajada y Cénsul de Primera Clase)
que se hallen en el exterior durante el Gltimo afio del tiempo minimo de permanencia en la categorfa
¥ que, por esta razon, no puedan efectuar el Curso de Primeros Secretarios, tendran que cumplir con
la presentacion y aprobacién de una monografia. Los temas de la monografia deben ser de interés
para la Cancilleria. Dicho trabajo debe ser personal e inédito. El procedimiento de aprobacién sera
similar al de la tesis, o sea, mediante un Tribunal de Calificacién.

E1ISEN, para cumplir con sus finalidades, lleva a cabo los cursos que se estime conveniente,
tanto complementarios de los anteriores como tiles para la capacitacién de los funcionarios de la
Cancilleria e inclusive de sus familias.
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Cuadro 1

PROGRAMA DE ESTUDIOS DEL CURSO PARA ASPIRANTES 1993
INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION

la Balze y Dr.Roberto Bouzas

Materia Profesor No. Clases

1 CUATRIMESTRE ‘

Teoria de las Relaciones Internacionales Dr.Roberto Russell 15

‘Politica Internacional | Lic.José Paradiso 15
Dr.Marcelo Monserrat

Derecho Internacional Publico | Dr.Radl Vinuesa 15

Principios de Economia | (Microeconomia) Dr.Alberto Porto 9

Principios de Economia Il (Macroeconomia) Dr. Alfonso Martinez 9

Promocién de Exportaciones:

Estudios de Mercados Lic.Carlos Ledesma 6

Ferias y Exposiciones Lic.Alfredo Polverini 2

Fuentes Internacionales de Informacién Lic Affredo Polverini 2

Organizaciones Argentinas vinculadas al Lic.Alfredo Polverini 2

Comercio Exterior

Seguro de Crédito a la Exportacion Lic.Osvaldo Nusshold 4

Sistema Generalizado de Preferencias Lic.Alfredo Polverini 2

I CUATRIMESTRE

Politica Internacional Contemporénea |l Dr.Carlos Pérez Llana 14

Derecho Internacional Pablico |l Dr. Radi Vinuesa 14

Teoria y Practica Diplomética Min.Jose Maria Cantilo 14

Macroeconomia Aplicada Dr. Jorge Avila 9

Historia Econémica y Geografia Argentina Dr.Carlos Carballo 10

Transporte, Régimen Aduanero y Marketing:

Transportes (terrestre, maritimo y aéreo) Lic. Héctor Cortina 4

Marketing Internacional Lic.Ricardo Grandi 6

Régimen Aduanero de Lic.Carlos Ledesma 4

Exportaciones e Importaciones

Il CUATRIMESTRE

Politica Exterior Argentina Dr.Carlos Escudé 14

Teoria y Practica Consular Min.Gustavo Moreno y 14
Dr.Alicia Perugini

Economia Internacional Dra.Diana Tussie, Dr.Felipe de 15
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(Continuacion)

Materia Profesor No.Clases

Aspectos Juridicos del Comercio Exterior:

Aspectos Juridicos del Comercio Exterior Lic.Diego Bunge 4

Patentes y Marcas del Comercio Exterior Dr.Bernardo O*Farrel 2

Legislacion Antidumping y Dr. Marcelo Halperin 4

Derechos Compensatorios

IV CUATRIMESTRE

SEMINARIOS DE ESPECIALIZACION:

La Situacién Politica en América Latina Ing.Torcuato Di Tella 8

Préctica Profesional Diplométicos del 8
Servicio Exterior

Crecimiento Econémico Comparado Prof Javier Villanueva B8

Negociaciones internacionales Emb.Juan Carlos Beitramino 8

Las Negociaciones del Acuerdo de Pesca entre Emb.Jests Sabra 4

la Argentina y la Comunidad Econémica Europea

Fragmentacion e Integracion en Dr.Roberto Russell y 12

la Politica y la Economia Dr.Felipe de la Balze

Medios de Comunicacién y Politica Fernando Tesony 4

Internacional Cons.Juan José Echegoyen

Canales de Distribuci6n: la visién empresaria Emesto Weinscheibaum y 4

y la vision de la administracién publica Lidia Normatas

Estimulos Impositivos y Regimenes Especiales Altredo Sternberg 4

Técnica de la Negociacién Fernanda Boccanera 2

Regimen Cambiario de las Exportaciones José Nogueira 2

e Importaciones

Utilizacién de las Bases de Datos Carlos Torlaschi 2

Experiencia Internacional Comparada de Dr.Elvio Baldinelli

- Apoyo a las Exportaciones
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BRASIL

INSTITUTO RIO BRANCO
I. ANTECEDENTES GENERALES 3/

El Instituto Rio Branco, que es la escuela diplomdtica brasilefia, fue fundado en 19435, en el
Ministerio de Relaciones Exteriores del Brasil (Itamaraty). Se concibe como un centro de estudios
diplomaticos y también como una escuela para capacitar a los candidatos a los concursos de ingreso
en el Servicio Diplomitico.

De este modo, el Curso de Preparacién para la Carrera de Diplomético forma a los futuros
miembros del Servicio Exterior, quienes después de dos afios de estudios pueden tener acceso directo
al grado inicial de la profesién. A contar de 1975, el Consejo Federal de Educacién reconocié al
Curso de Preparacién para la Carrera Diplomética como de graduacidn de nivel superior,
garantizando a las personas en él diplomadas *las prerrogativas que la Ley confiere a los formados
por curso superior”,

El primer grupo de diplomiticos brasilefios preparados por el Instituto inici6 sus estudios en
mayo de 1946 y los termin en 1947. En abril de 1948, un nuevo reglamento definié al Instituto con
el \inico organismo oficial encargado del reclutamiento y la preparacién de diplométicos, a través del
"Curso de Preparacion para la Carrera de Diplomatico”. Un antecedente interesante es que, en 1954,
por primera vez terminé dicho curso una mujer. Hasta esa fecha la carrera diplomatica estaba abierta
s6lo a participantes de sexo masculino. De ahi en adelante el nimero de mujeres que ingresan al
Curso ha crecido constantemente.

En 1975, después de treinta afios de funcionamiento en Rio de Janeiro, el Instituto se
traslad6 a Brasilia, la nueva capital de Brasil, para anexarse al Ministerio de Relaciones Exteriores.
Inicialmente, la administracién se dividi6 entre las dos ciudades, para dar cumplimiento a los cursos
ya comenzados en la antigua capital. La parte mas antigua de la importante biblioteca -200.000
volimenes- quedS en Rio de Janeiro y el resto fue absorbido por la biblioteca de Itamaraty, que
cuenta con 80.000 voliimenes. Por otra parte, el Instituto debid formar nuevos cuadros de profesores
y administrativos, puesto que ninguno de ellos se trasladé a Brasilia.

El Instituto Rio Branco es una entidad integrante del Ministerio de Relaciones Exteriores y
esté directamente subordinado al Ministro de Estado correspondiente. Sus actividades estdn regidas
por el Decreto N° 99.261, del 21 de mayo de 1990, y por su propio Reglamento. En la actualidad,
como todo el sector piblico brasilefio, experimenta una crisis que se refleja principalmente en su
presupuesto de gastos. Este se reduce por los recortes normales en periodos de crisis, por atrasos en
los aportes y por los efectos de la inflacién sobre la capacidad adquisitiva del cruzeiro.

3/ Los antecedentes han sido tomados de la publicacién Historia del Instituto Rio Branco, 1991, del Embajador
Sergio Bath y de datos entregados por el mismo Embajador en una entrevista personal.
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La Direccion del Instituto ha recaido siempre en un Embajador o en Ministros de Primera
o Segunda Clases. En la actualidad, el Director es el Embajador Sergio Fernando Guaraschi Bath y
el Coordinador de Ensefianza el Ministro Carlos José Prazeres Campelo.

Las instalaciones fisicas del Instituto son muy apropiadas, tanto en lo que se refiere a las salas
de clases, laboratorios de idiomas, espacios para conferencias y acomodaciones administrativas. Se
trata de un edificio bastante nuevo, situado muy cerca de Itamaraty, en la Explanada de los
Ministerios, Bloque H.

En sintesis, con mas de medio siglo de actividad continuada, el Instituto Rio Branco ha sido
un elemento relevante en la creacién del alto grado de profesionalismo y organizaci6n institucional
que se encuentra en la diplomacia brasilefia. Actualmente, todos los diplomiticos brasilefios han sido
reclutados por el Instituto, sea por el sistema de acceso directo a la Carrera o por el examen de
ingreso al Curso de Preparacion para la Carrera Diplomitica. Por otro lado, el Curso de
Perfeccionamiento para los Segundos Secretarios y el Curso de Altos Estudios para los Consejeros,
significa un esfuerzo de actualizacion de los jévenes diplométicos y de seleccion para los que desean
ascender a grados mas elevados.

Il. OBJETIVOS

Segiin el Decreto N° 99.261, al Instituto Rio Branco le compete el reclutamiento, la seleccién, la
formacién, perfeccionamiento y especializacién del personal para la Carrera de Diplomitico y demas
categorias funcionales del Servicio Exterior brasilefio. Para cumplir sus finalidades, el Instituto
mantiene los siguientes cursos regulares: Curso de Preparaci6n para la Carrera de Diplomatico; Curso
de Perfeccionamiento de Diplomaticos; Curso de Altos Estudios; y Cursos de Actualizacién de
Oficiales de Cancilleria. Ademas, el Instituto podré organizar cursos especiales y financiar programas
de estudios, segin los intereses del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Desde su creaci6n hasta 1990, el Instituto habia reclutado un total de 1.082 diplomaticos, de
los cuales 978 formaron en el Curso de Preparacién para la Carrera de Diplomatico y 104 dieron
examen directo. En la actualidad, los cursos son del orden de 25 alumnos, que se eligen de un total
de 1.000 postulantes de todo el pafs. Para garantizar una cobertura geogréfica equilibrada, los
examenes de seleccién se toman en las siguientes ciudades: Brasilia, Manaus, Belém, Fortaleza,
Recife, Salvador, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Sao Paulo, Curitiva, Floriandépolis y Porto Alegre.

Para cumplir con sus funciones de ampliacién de los conocimientos de los funcionarios ya
iniciados en la carrera diplomatica, el Instituto realizé 21 Cursos de Altos Estudios y 21 de
Perfeccionamiento, desde 1977 hasta 1990. Como la parte mas importante del Curso de Altos
Estudios consiste en la presentacién y defensa de una tesis de relevancia, el Instituto ha podido
publicar diversos trabajos de gran interés. Asimismo, desde 1967 el Instituto ha costeado parcialmente
los costos de estudios de funcionarios diplomaticos en el exterior.

Entre los objetivos del Instituto se encuentra también la formaci6n de estudiantes extranjeros,
procedentes de paises en desarrollo que solicitan la asistencia brasilefia en la preparacién de sus
funcionarios diplométicos. El Gobierno de Brasil les concede una beca y facilidades de alojamiento
a tales estudiantes, bajo el compromiso de los gobiernos que solicitan esa asistencia de incluir en su
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Servicio Diplomdtico a estos becarios una vez que terminen el Curso de Preparaci6n para la Carrera
Diplomitica.

Los estudiantes extranjeros deben cumplir con los mismos requisitos de edad y de formacién
académica exigidos a los candidatos brasilefios. Para habilitar a los estudiantes que no hablan
portugués, el Instituto organiza para ellos un curso especial de seis meses, previo al inicio del afio
académico, destinado al aprendizaje intensivo de la lengua. El programa de becarios extranjeros
recibi6, hasta el afio 1991 inclusive, un total de 102 estudiantes de 32 paises -16 de América y 16 de
Africa-. Los paises que han proporcionado estudiantes son: Angola, Barbados, Bolivia, Cabo Verde,
Colombia, Congo, Costa de Marfil, Costa Rica, El Salvador, Ecuador, Gab6n, Ghana, Guatemala,
Guinea, Guinea-Bissau, Hait{, Honduras, Mali, Mozambique, Panam4, Paraguay, Kenia, Repuiblica
Dominicana, Santo Tomé y Principe, Suriname, Tanzania, Togo, Trinidad y Tabago, Uruguay,
Venezuela, Zambia y Zimbague. De ese total, 59 ocupaban, a mediados de 1990, funciones en los
Servicios Diplomiticos de sus paises; 4 ejercian actividades afines y 10 se encontraban adn en el
Curso de Preparacion para la Carrera Diplomatica.

También otorga asistencia técnica a los paises que los soliciten, como ha sido el caso de Costa
Rica, Ecuador y Nicaragua, y estd abierto a considerar nuevas solicitudes. La idea de prestar

asistencia técnica parece atractiva, siempre que se encuentren las fuentes para el financiamiento
necesario.

IIl. ALUMNOS

1. Requisitos para el Curso de Preparacién

Los candidatos a alumnos de Curso de Preparaci6n para la Carrera Diplomatica deben cumplir con
los siguientes requisitos: ser brasilefios -salvo los postulantes extranjeros que se determine-; tener més
de 20 afios de edad y menos de 32; estar al dia con el servicio militar; ser elector; y haber aprobado
a lo menos tercer afio de educacién de nivel superior reconocida oficialmente. A partir de 1994, se
exigird haber egresado de una carrera de nivel universitario.

2. Proceso de seleccion

El proceso de seleccién de los candidatos consta de tres fases. La primera consiste en pruebas escritas
de portugués, inglés y francés, y un test de preseleccion, que son tomadas simultidneamente en los
doce centros regionales de inscripcién ya mencionados. Para ser aprobado en la primera fase, el
candidato debera pasar el test de preseleccién; obtener por lo menos 60 puntos de 100 en portugués;
minimo 50 puntos en inglés; por sobre 30 puntos en francés; y més de 150 puntos en conjunto en las
tres pruebas de idiomas. El test de preseleccién contiene 10 preguntas objetivas y debe responderse
correctamente por lo menos el 60% de ellas.

Seran admitidos en la segunda fase del examen de admisién, en Brasilia, los candidatos
aprobados en la primera fase. El Instituto Rio Branco asume el costo del viaje de los postulantes a
partir de la ciudad donde dieron sus primeras pruebas, asi como el alojamiento y la alimentacién
durante su estadia en Brasilia. La segunda fase tiene por objetivo verificar si el candidato posee las
condiciones fisicas, psiquicas y de comportamiento exigidas por la profesion de diplomitico.
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Por 1ltimo, la tercera fase comprende dos pruebas orales eliminatorias (inglés y cuestiones
internacionales contemporéneas), una oral clasificatoria (francés), una escrita eliminatoria (historia),
y tres escritas clasificatorias (geografia, nociones de derecho y nociones de economia). La nota media
de aprobacion de las pruebas eliminatorias de la tercera fase es de 50 puntos sobre 100.

Se considera aprobado en el examen de admisién el candidato que, habiendo superado las
pruebas eliminatorias de la primera y tercera fases, asi como la evaluacién de la segunda fase, obtenga
un promedio igual o superior a 60 puntos de 100 en el conjunto de todas las pruebas exigidas durante
el examen.

3. Becas y programa de estudio

El Curso de Preparacion para la Carrera de Diplomético es gratuito y da derecho a una beca de
estudio del orden de 600 d6lares mensuales y alojamiento. Exige dedicacién completa durante los dos
afos que dura el Curso. Al término del proceso de formacién, los alumnos aprobados son nombrados
Terceros Secretarios y destinados de preferencia a paises latinoamericanos, al comienzo de su carrera.

La preparacion de los alumnos se realiza por intermedio de clases, conferencias, seminarios,
estadias en unidades administrativas del Ministerio de Relaciones Exteriores, viajes de estudio dentro
de Brasil y visitas a organismos piiblicos y otras entidades en Brasilia. El programa de estudio del
Curso de Preparacion para la Carrera Diplomética se resume en el cuadro 2.

Los profesores son de dedicacién parcial y sus remuneraciones son ms bien bajas. Una alta
proporcién de los docentes son del propio cuerpo diplomético brasilefio. Algunos profesores lo son
también de la Universidad de Brasilia. En el caso de la ensefianza de idiomas, existen convenios con
institutos de lenguas extranjeras para que proporcionen profesores. Sin embargo, los laboratorios de
idiomas son del Instituto Rio Branco. Aparte del inglés, francés y espafiol, que son obligatorios, se
dan opcionalmente cursos de aleman, ruso, japonés, arabe e italiano.

4. Cursos para el Servicio Exterior

Ademés del Curso de Preparacion para la Carrera de Diplomatico, el Instituto Rio Branco dispone,
desde los primeros afios de su existencia, de un Curso de Perfeccionamiento (CAD) destinado a los
Segundos Secretarios para ascender al nivel superior. Este Curso se hizo obligatorio a partir de 1982.
Asimismo, desde 1977 fue exigido el Curso de Altos Estudios (CAE) para los Consejeros que desean
optar al grado de Ministro de Segunda Clase (Jefe de Misi6n adjunto). Este tltimo Curso comprende
la presentacion de una tesis, que suelen ser publicadas por el Instituto de Pesquisas de Relaciones
Internacionales, una organizacién académica y de investigacién vinculada a Itamaraty.

Desde 1967, el Instituto Rio Branco ayuda financieramente a los diplométicos brasilefios que
estudian en instituciones extranjeras en los paises en donde estén destinados. Una parte de sus gastos
es reembolsada por el Instituto. El programa ha tenido mucho éxito entre los jévenes diplomaticos.
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Cuadro 2

PROGRAMA DE ESTUDIOS DEL CURSO DE PREPARACION PARA LA
CARRERA DIPLOMATICA. INSTITUTO RIO BRANCO. 1993

MATERIA PROFESOR No. CLASES

PRIMER ANO. PRIMER SEMESTRE

Ideas Politicas Cons.Georges Lamaziere 17

Introduccién al Derecho y Derecho Publico Prof. Alexandre C. de Assis 17

Economia Dr. Luiz Cléudio E. Marinho 17

, Dr. Carlos Henrique F. Mussi

Historia Diplomética del Brasil Emb.Synésio 5. Goes 17
Cons. Eduardo Dos Santos

Servicio Exterior: Historia y Préctica Emb. Sergio F. Guaraschi Bath 17

Lecturas Brasilefias Coord.: Sec. Antonio Patriota 34
Prof. M. Teresa Salgado

Materias Profesionales Profesores diversos 17

Lenguaje Diplomaético Sec.Marcos B.A..Galvao 17
Sec.Alexandre G.L. Parola

Espafiol Prof. Luz Maria M. Da Silva 34
Prof.Rafael Fernandez Diaz

Inglés Prof. Sara B. Walker 34
Prof.Nigel Barker

Francés Prof.Eric Cubilier 34

. Prof.Josette Perroud

Portugués para extranjeros Prof.Lucilia Helena C. Garcez 34

inglés para extranjeros Prof.Helena Chaves Da Graca 34

Francés para extranjeros Prof.José Martinez 34
Prof.Monique C. Martinez

PRIMER ANO. SEGUNDO SEMESTRE

Ideas Politicas Cons.Georges Lamaziere 16

Derecho Internacional Privado Dr.Anna Maria Villela 16

Derecho internacional Publico Dr.Antonio Augusto Cancado Trindade 16

Economia Dr.Luiz Claudio E. Marinho 186
Dr.Carlos Henrique F. Mussi

Historia Diplomatica de Brasil Emb.Synesio S. Goes 16
Cons.Eduardo Dos Sanios

Lecturas Brasilenas Coord.:Sec.Antonio Patriota 32
Prof.M. Teresa Salgado

Materias Profesionales Profesores diversos 16

Lenguaje Diplomatico Sec.Marcos B.A. Galvao 16
Sec.Alexandre G.L. Parola

Espaiiol Prof.Luz Maria M. Da Silva 32
Prof.Rafael Fernandez Diaz

Inglés Prof.Sara B. Walker 32
Prof.Nigel Barker

Francés Prof.Eric Cubilier 32
Prof.Josette Perroud

Portugués para extranjeros Prof.Lucilia Helena C. Garcez 32

Inglés para extranjeros Prof.Helena Chaves Da Graca 32

Francés para extranjeros Prof.José Martinez 32

Prof.Monique C. Martinez




(Continuacitn)

SEGUNDO ANO. PRIMER SEMESTRE
Relaciones Internacionales

Relaciones Econdémicas Internacionales
Derecho de los Tratados

Negociacién Internacional

Politica Externa Brasilefia Contemporanea

Materias Profesionales
Lenguaje Diplomético

Espafiol

Inglés

Francés

Portugués para extranjeros

Inglés para extranjeros

Francés para extranjeros

Conferencias

SEGUNDO ANO. SEGUNDO SEMESTRE
Relaciones Internacionales

Relaciones Econémicas Internacionales
Politica Externa Brasilefia Contemporéanea
Economia Brasilefa

Practica Consular

Materias Profesionales
Lenguaje Diplomatico

Espariol

inglés

Francés

Portugués para extranjeros
Inglés para extranjeros

Francés para extranjeros

Conferencias

16

Emb.Gelson Fonseca Jr.
Min.Rafael Valentino Sobrinho
Min.Francisco Rezek
Emb.Clodoaldo Hugueney Filho
Sec.Sergio F. Danese
Sec.Rodrigo A. Souza
Profesores diversos
Sec.Marcos B.A. Galvao
Sec.Alexandre G.L. Parola
Prof.Rafael Fernandez
Prof.Cecilia F. Da Siiva
Prof.Sara B. Walker

Prof.Nigel Barker

Prof.Eric Cubilier

Prof.Josette P. Ribot
Prof.Lucilia Helena Garcez
Prof.Helena Chaves Da Graca
Prof.José Martinez
Prof.Monique C. Martinez
Conferencistas diversos

Emb.Gelson Fonseca Jr.
Min.Rafael Valentino Sobrinho
Sec.Sergio F. Danese
Sec.Rodrigo A. Souza
Prof.Robério Oliveira Siiva
Prof. Danniel L. Machado
Sec.L.A.Dubeux Da Fonseca
Sec.Pedro F.F. Garcia
Profesores diversos
Sec.Marcos B.A. Galvao
Sec. Alexandre G.L. Parola
Prof.Rafael Fernandez D.
Prof.Cecilia F. Da Siiva
Prof.Sara B. Walker
Prof.Nigsl Barker

Prof.Eric Cubilier
Prof.Josette P. Ribot
Prof.Lucilia Helena Garcez
Prof.Helena Chaves Da Graca
Prof.José Martinez
Prof.Monique C. Martinez
Conferencistas diversos

17
17
17
17

16

16
16

16
32
32
32
32

32

32
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COLOMBIA

ACADEMIA DIPLOMATICA DE SAN CARLOS 4/
I. ANTECEDENTES GENERALES

La Academia Diplomética de San Carlos fue creada mediante la Ley 11, de 1991. Con anterioridad
a esa fecha funcionaba como Instituto de Estudios Internacionales. Este organismo fue fundado en
1979, por un acuerdo entre los gobiernos de Colombia y Francia. Comenz6 a funcionar en 1980,

Los objetivos de la Academia, que fueron fijados por su Reglamento contenido en el Decreto
N° 2.126, de 29 de diciembre de 1992, son capacitar, habilitar profesionalmente y adiestrar a los
funcionarios del servicio exterior colombiano. Adem4s, es su responsabilidad capacitar de manera
adecuada a quienes ingresan a €1 por concurso. También promueve y desarrolla cursos y seminarios
relacionados con la politica exterior de Colombia, para funcionarios de otras instituciones publicas.

Dentro de su estructura, la Academia cuenta con el Instituto de Altos Estudios para el

Desarrollo (IAED).
A. DEPENDENCIA Y ORGANIZACION

La Academia depende directamente del despacho del Ministro de Relaciones Exteriores. Su
presupuesto es aprobado por las autoridades del Ministerio a proposicién de la Academia.

Funciona en un edificio del Ministerio, ubicado en Calle 49 N° 13/61. All{ operan las oficinas
administrativas, salas de clase, centro de computacién y un centro de documentacion, que cuenta con
més de 7.000 vohimenes sobre politica y economia relativos a las relaciones internacionales.

1. Estructura

La Direccién General de la Academia Diplomatica depende directamente del Despacho del Ministro
y esté apoyada por los Consejos Académicos y Administrativos, que son sus organos de consulta.

Las funciones de cada uno de estos organismos ha sido extractada del Reglamento Orgénico.

4/ La informacién que se entrega respecto de la Academia Diplomdtica San Carlos ha sido tomada de su
Reglamento orgdnico y de entrevistas personales con su Director, Dr. Ministro Jorge Villamizar; Dr. Rubén Darfo Agudelo,
Secretario de la Academia, y con el Sr. Néstor Arboleda, Director del Departamento de Capacitacién a Distancia.
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a) Direccién General:
i) Consejo Académico.
ii) Consejo Administrativo.
iif) Cuerpo Docente.
b) Subdireccién.
c) Secretaria Académica:
i) Departamento de Capacitacién a Distancia:
- Centro de Diseiio Pedagégico
- Centro de Multimedios
d) Centro de Informacién
a) Direccion General, pero orientada hacia el IAED:
i) Codireccién del Instituto de Altos Estudios para el Desarrollo
if) Coordinacién Académica
iii) Secretaria del IAED
iv) Centro de Documentacién del IAED.
Direccién General

El Director de la Academia Diplomitica debe ser funcionario con rango igual o superior al

de Ministro Plenipotenciario y reunir los requisitos exigidos a los miembros del Cuerpo Docente.

Las funciones del Director son:

Dirigir la Academia en sus distintas 4reas.

Participar en la Comisién de Personal de la Carrera Diplomitica y Consular.
Mantener vinculos con otras Academias Diplomiticas u otras instituciones afines
extranjeras. :

Fomentar la cooperacién entre docentes y estudiantes de universidades y centros de
estudios superiores que aborden temas relacionados con politica exterior.

Proponer al Ministro de Relaciones Exteriores todo lo relacionado con los concursos
de ingreso a la Academia.

Participar en las entrevistas o exdmenes orales a que se someta a lps interesados en
ingresar a la Academia. - ?

Seleccionar los temarios presentados por el Cuerpo Docente para las pruebas de
ascenso.

Calificar exdmenes o pruebas de ascenso en el escalaf6n, cuando sea necesario.
Presentar a la Comisién de Personal de la Carrera Diplomitica los informes de
rendimiento académico de los alumnos que postulan a ser nombrados en el periodo
de prueba.

Participar en el Comité Académico del IAED.
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i) Consejo Académico.

El Consejo Académico lo integran el Ministro de Relaciones Exteriores o su representante,
el Director General de la Academia, tres profesores del Cuerpo Docente de la Academia, el
Codirector del Instituto de Altos Estudios para el Desarrollo, un representante de los funcionarios
de la Carrera Diplomitica y Consular, un representante de los alumnos regulares de la Academia,
s6lo con derecho a voz, y el Secretario Académico.

Sus funciones son:

- Revisar, evaluar y aprobar el contenido y desarrollo de los programas académicos.

- Evaluar periddicamente el contenido y metodologfa de las diferentes pruebas que
lleve a cabo la Academia.

- Recomendar 1a publicacién de trabajos de investigacién y ensayos realizados por los

alumnos de la Academia o funcionarios del servicio exterior, que por su importancia
o trascendencia deban ser divulgados.

El Consejo tiene reuniones ordinarias, mensualmente, y extraordinarias, que las convoca el
Ministro de Relaciones Exteriores.

La Direccién Académica y la Coordinacién Administrativa de la Academia corresponden al
Consejo Académico y al Director.

ii) Consejo Administrative.

El Consejo Administrativo lo integran el Ministro de Relaciones Exteriores, quien lo preside,
0 su representante; el Secretario General del Ministerio, €l que en ausencia del Ministro lo preside;
El Director General de la Academia; el Subsecretario de Asuntos Administrativos; el Codirector del
IAED, y el Secretario Académico de la Academia Diplomética.

Sus funciones son:

- Velar porque la Academia Diplomética cuente con los elementos materiales
necesarios para su funcionamiento.

- Revisar el proyecto anual de presupuesto.

- Establecer el monto de los honorarios de profesores y conferencistas de la Academia
y del IAED.

- Tomar conocimiento de los contratos sobre prestacién de servicios que la Academia
establezca con universidades o centros similares del pais o del exterior.

iii) Cuerpo Docente.
El Cuerpo Docente tiene como funciones:

- Dictar clases.

- Calificar exdmenes y elaborar un informe escrito sobre los resultados dentro de los
10 dias siguientes a su realizacién.

- Participar como jurado en las evaluaciones, cuando la Academia lo requiera.
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- Participar en reuniones, conferencias o seminarios programados por la Academia, y
en los que se considere necesaria su presencia.

- Elaborar temarios para las pruebas de ingreso y de ascensos en el escalafén, y en
aquellas otras que determine la Academia. '

- Elegir tres representantes al Consejo Académico.

II. CURSOS QUE IMPARTE

La Academia Diplomitica de San Carlos imparte dos cursos directamente y una maestria a través del
IAED.

Curso de Formacién Especializada.
Curso de Actualizacién y Capacitacién.
Maestria en Anilisis de problemas politicos, econémicos e internacionales contemporaneos.

A. CURSO DE FORMACION ESPECIALIZADA

1. Alumnos

Se entrega a quienes ingresan a la Academia por concurso. Los requisitos que deben cumplir los
interesados, son los siguientes: ser colombiano, tener titulo universitario reconocido por el Estado,
tener definida la situacién militar.

Luego de una primera selecci6n, los estudiantes son sometidos a diversas pruebas. Las escritas
abordan Relaciones Internacionales, Ciencia Politica, Economia, Inglés y Francés, Prueba de Sintesis.

Los sctenta primeros puntajes deben someterse a una Prueba Psicotécnica. Quienes la
aprueban tienen que asistir a una entrevista personal ante un Cemité integrado por un Delegado del
Ministerio de Relaciones Exteriores, el Director de la Academia, el Coordinador del IAED, el
Representante de los funcionarios de la Carrera Diplomitica y Consular ante la Comisi6n de Personal
de la misma y un profesor representante del Cuerpo Docente de la Academia.

El valor que se asigna a las pruebas escritas es 50 puntos; prueba psicotécnica, 20 puntos;
entrevista personal, 30 puntos. Para ser aprobado en las pruebas escritas se necesita un puntaje
minimo de 70%.

Las clases se inician en el mes de enero y quienes se matriculan estén obligados a asistir a
Curso de Induccién y Funcionamiento del Ministerio de Relaciones Exteriores. Su duracién es de una
semana.

El Curso de Formacion Especializada se prolonga por 1 afio y es gratuito. Para aprobarlo, el
alumno debe rendir un promedio superior a 70% del maximo puntaje posible. Se imparte en media

jornada. No se otorgan becas. La Academia tampoco tiene ningiin compromiso laboral respecto de
los estudiantes. ‘
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Los estudiantes que sean seleccionados para ingresar a la Academia tienen la posibilidad de
obtener el titulo de Magister en Anélisis de Problemas Politicos, Econémicos e Internacionales
Contemporéneos, que imparte el IAED. Incluso si no son elegidos para continuar la carrera
diplomética, los dos semestres que dediquen al Curso de Formacién son convalidados para el
Magister. »

Se exige a los alumnos una asistencia minima de 80% a clases. Cualquier falta cometida por
el estudiante es sometida a la consideracién del Consejo Académico. Este se encarga de calificar su
gravedad y recomienda la sancién.

Si un estudiante considera que la calificacién de un examen no corresponde, puede pedir
revision. Su solicitud debe presentarla al Director de la Academia, en un plazo no mayor de cinco
dias luego de publicada la calificacién. El Director determina si corresponde la revisién.

Una vez concluido el curso, la Academia selecciona a un grupo de alumnos por orden de
puntaje. Ellos ocuparén cargos de Tercer Secretario en el Ministerio de Relaciones Exteriores, por
un periodo de prueba de un afio. Los cupos en la planta del Ministerio son determinados anualmente,
de acuerdo a las necesidades del servicio.

Entre los titulos universitarios de los postulantes destacan los egresados de Estudios
Internacionales, de Derecho y, en una cuota menor, de Economfa.

No existe limite de edad para ingresar a la Academia.
2. Profesores

Los profesores del Curso de Formacion Especializada deben tener la condicién de académicos de
universidades nacionales o extranjeras, segiin lo estipula el Reglamento organico de la Academia.

En la actualidad, la Academia mantiene Convenios de Cooperacién Académica con las
siguientes Entidades Colombianas:

- Universidad Nacional de Colombia.

- Universidad Externado de Colombia.

- Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario y la
- Universidad Pontificia U. Javeriana.

Estos Acuerdos estipulan que se establece un Contrato con la Universidad respectiva para
contar con el o los profesores que las Academias requiera, y la elaboracién de algunas Pruebas, como
son la Prueba Psicotécnica, que es aplicada por la Universidad Nacional de Colombia para los
aspirantes a la Academia Diplomitica, y la Prueba de Conocimientos Generales, que efectia el
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior ICFES.

3. Programa de estudios

En 1993, el primer semestre se desarroll6 entre el 18 de enero y €l 28 de mayo. Las evaluaciones se
extendieron entre el 31 de mayo y el 11 de junio. Las actividades se prolongaron por 18 semanas, con
clases de lunes a viernes. El total de horas de clases fue de 360.
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El segundo semestre se inici6 el 6 de junio y debe culminar el 5 de noviembre. Las primeras
evaluaciones parciales tuvieron lugar desde el 12 al 20 de agosto. Las segundas evaluaciones parciales
se desarrollarén entre el 4 y el 11 de octubre. Las evaluaciones finales est4n fijadas para ¢l periodo
comprendido entre el 8 y el 19 de noviembre. El total de horas de clases serd de 360.

El actual programa de estudios se presenta en la primera parte del cuadro 3.
B. CURSO DE ACTUALIZACION Y CAPACITACION

El Curso de Actualizacién y Capacitacion estd dirigido a funcionarios del Ministerio de Relaciones
Exteriores. Representa un requisito para ascensos en el escalafén. Ademds, tiene por finalidad
asegurar un nivel de conocimientos actualizados de los miembros de la Carrera Diplomitica y
Consular. Se cumple aqui el objetivo de reciclaje que en el futuro se cubrird con educacién a
distancia.

Durante el primer semestre del afio, la Academia programa a lo menos dos cursos para cada

categoria de alumnos. El programa de estudios varia segln las necesidades que determine la
Academia.

Entre las exigencias de este Curso est4 la rendicién de pruebas académicas y una asistencia
minima de 80% a las clases dictadas.

El Curso de Actualizacién y Capacitacién se imparte en Bogot4 y en otros lugares del mundo.
Los funcionarios destacados en paises de Asia, Africa y Europa, se retnen en Madrid. Quienes se
desempeiian en Naciones de América del Norte y América Central, son citados a Washington.

Aquellos que se encuentran en América del Sur y Colombia, son reunidos en Bogoté. La cita dura
8 dias.

Esta forma de operar experimentara cambios sustanciales a partir de 1994. Se espera que en
febrero comience a operar el Sistema de Capacitacién a Distancia. En octubre se inicié un curso de
induccién a distancia. Basicamente, apunta a explicar en qué consiste este tipo de educacién y entrega
técnicas de lectura y autoestudio. Cuando el sistema se encuentre en plena operacidn, se mantendrin
los exdmenes presenciales, al menos por el tiempo en que se pueda evaluar el resultado del nuevo
esquema aplicado.

El Sistema de Educaci6n a Distancia se encuentra bajo la responsabilidad del Departamento
de Capacitacién a Distancia de la Academia Diplomética. Sus funciones bésicas son:

- Interrelacionar a los componentes académicos y administrativos en las etapas de
diseiio, organizacion, desarrollo y evaluacién de los cursos.

- Determinar las caracteristicas de formato, estructura y formas de presentacion de los
textos autoformativos y demds recursos didécticos de apoyo.

- Brindar apoyo a los profesores de la Academia para el disefio, evaluacién e ilustracién
lexi-visual de los textos autoformativos.

- Plantear a los participantes estrategias abiertas y flexibles que garanticen estindares
de calidad satisfactorios.
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- Estimular nexos creativos entre la actividad académica desescolarizada, los escenarios
laborales y el desarrollo institucional.
- Elaborar instrumentos de evaluacién.

- Implantar un sistema de comunicacién -correo y telecomunicaciones- expedito para
el envio de materiales y orientaciones.

Por medio de este sistema se impartirdn: Derecho Constitucional; Derecho Internacional;
Economifa Colombiana; Economia Internacional; Relaciones Internacionales; Politica Exterior
Colombiana; Negociaciones Internacionales; Funci6a Diplomética, Préctica Consular y Ceremonial
Diplomético; Técnicas Gerenciales; Administracién Piblica; Idioma de uso internacional distinto del
espaiiol.

C. MAESTRIA EN ANALISIS DE PROBLEMAS POLITICOS, ECONOMICOS
E INTERNACIONALES CONTEMPORANEOS

Este programa tiene su base en un convenio con el Gobierno de Francia, suscrito en 1981. La
Maestria viene funcionando desde 1981 y hasta el momento han terminado doce (12) promociones,
en junio de 1994 terminard la Treceava Promocién y enero de 1994 comenzari la Catorceava
Promocion.

De acuerdo a lo estipulado en el convenio, el gobierno francés designa a un Codirector de
la maestria. La estadia y emolumentos de éste, de un cooperante y de los maestros -por lo general
cinco- que envia el Instituto de Altos Estudios Politicos de Paris, son pagados por Francia.

En la maestria, cuyo cupo es de 35 estudiantes -con becas completas para alumnos de las
naciones del Pacto Andino-, tienen cabida profesionales titulados en Derecho, Economia, Ciencias
Politicas, Administracion de Empresas, Administracién Piblica, Relaciones Internacionales y
Diplomacia, Historia y Sociologia. Para profesionales de otras 4reas, existe la posibilidad de presentar
su postulaci6n, que es considerada de manera especial por la directiva del IAED. El curso es gratuito.

La duraci6n de estos estudios es de dos aiios, divididos en cuatro semestres académicos. Los
tres primeros constituyen el periodo lectivo propiamente tal. En ese lapso se requiere una
participacin obligatoria en los seminarios y demds actividades formales. Ademis, el estudiante tiene
que realizar un trabajo permanente de investigacién. Durante este periodo, la dedicaci6n al curso es
de por lo menos medio tiempo.

El programa del postgrado se presenta en la segunda parte del cuadro 3.

En el transcurso de los cuatro semestres se llevaran a cabo cursos de metodologfa.

Para ingresar, los interesados deben aprobar exdmenes escritos sobre cultura general,
capacidad de sintesis, manejo de idiomas y una entrevista personal, en el caso de que hayan

aprobado las instancias anteriores.

Los exdmenes finales incluyen las siguientes pruebas escritas:
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- Examen general acerca de un aspecto del programa.
- Examen de Ciencia Politica. :

- Examen de Economia.

- Examen de Relaciones Internacionales.

- Exémenes de inglés y francés.

Exposicion oral de 10 minutos sobre un tema que se le asignari al estudiante una hora antes.

Como requisitos para obtener el grado, es necesario que el alumno inscriba un tema ante la
Secretarfa General del IAED; que presente un proyecto de investigacién ante el Comité de Proyectos
de Investigacion; y presente el informe final de la investigaci6n.

II. COOPERACION

En materia de cooperacion, la Academia se encuentra abierta a suscribir acuerdos que sean
mutuamente convenientes con otras entidades similares del extranjero. Hasta ahora, s6lo opera el
convenio con el gobierno francés. Sin embargo, existe la propuesta de la Academia de Rusia, que ha
planteado la posibilidad de un amplio intercambio.

En el plano nacional, como ya se dijo, la Academia desarrolla una variada gama de contactos
y cooperacién con universidades. Respecto a la cooperaci6én con otras Entidades similares en América
Latina, la Academia Diplomitica de San Carlos, a través de los Acuerdos de Cooperacién Académica,
estd implementando la colaboracién y se espera que en poco tiempo sea efectiva la cooperacion
horizontal, para lo cual reconocen como Foro adecuado la Conferencia Latinoamericana de
Directores de Academias Diplométicas, que se realiza cada dos afios.

Acuerdos con las Entidades en el Exterior

- Acuerdo de Cooperacién Académica entre la Academia Diplomaética de San Carlos
y el Instituto del Servicio Exterior de la Nacién de la Repiiblica de Argentina.

- Acuerdo de Cooperacién Académica entre la Academia Diplomatica de San Carlos
y la Escuela Diplomitica y de Relaciones Internacionales de la Secretarfa de
Relaciones Exteriores de la Repiblica de Honduras.

- Acuerdo de Intercambio Técnico entre la Academia Diplomitica y el Instituto de
Servicio Exterior Manuel Maria de Peralta, de la Republica de Costa Rica.

- Acuerdo de Cooperacién Académica entre la Academia Diplomitica de San Carlos
y la Academia Diplomitica y Consular del Ministerio de Relaciones Exteriores de la
Republica del Paraguay.

- Acuerdo de Cooperacién Académica entre la Academia Diplomética de San Carlos
y el Instituto de Altos Estudios Diplomiticos Pedro Gual de la Repiblica de
Venezuela.
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Varias son las universidades colombianas que imparten conocimientos en el irea internacional.
La Universidad Externado de Colombia tienen la Facultad de Finanzas y Relaciones Internacionales.
Es a través de ella que el IAED entrega el titulo de magister a quienes cursan satisfactoriamente su
maestria.

La Universidad de Los Andes ofrece un postgrado de 11 meses y otorga el titulo de
Especialista en Negociaciones Internacionales.

La Universidad Javeriana tiene una maestria que otorga el titulo de magister en Relaciones
Internacionales. Su duraci6n es de 2 aiios.

IV. OBSERVACIONES

Directivos de algunas carreras de estudios internacionales seiialan una especie de redundancia que
existiria entre las exigencias de la Academia y la realidad. Fl Dr. Felipe Salazar, Director de la
Facuitad de Relaciones Internacionales de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, es uno de ellos.
Sostiene que resulta repetitivo y atentatorio a la calidad profesional que los egresados de su Facultad
deban aprobar el curso de Formacién Especializada de la Academia Diplomitica para ingresar al
servicio exterior.

Los argumentos en este sentido se afincan fundamentalmente en que los egresados de la
carreras de estudios internacionales tienen una preparacién suficiente. Son varios afios de estudios
a tiempo completo, mientras la Academia s6lo imparte instruccién durante un afio y a tiempo parcial.

Por otra parte, atin no existe claridad respecto de las necesidades del nuevo Ministerio de
Comercio Exterior y de la forma en que se responderi a ellas. Sin duda allf se abre un campo amplio
para quienes tengan titulos universitarios en el drea de estudios internacionales. Pero no esti claro
cudl serd la participacion -si es que tiene alguna- de la Academia en la estructura del Ministerio.

En ofro plano, la Academia no incluye en su curriculum materias especificas de
comunicaciones. Sin embargo, tanto la Direcci6n, como los profesores consultados consideran que
temas como ¢l marketing, el manejo de imagen y el anilisis de prensa son materias que deberian estar
dentro de los programas de estudio.
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Cuadro 3

PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA ACADEMIA DIPLOMATICA DE SAN CARLOS

MATERIAS PROFESORES No. HORAS
CURSO DE FORMACION ESPECIALIZADA
PRIMER SEMESTRE
Teotia de las Relasiones internacionales Dr.Francisoo Canel Albén(U.Javeriana) 38
Historia de ias RAslaciones internacionales |Ora.Marie Eve Detosuf {(IAED) 54
Deracho internacional Publico Dr. Ramén Marditia Rey (U.Nacional) 54
Derecho Comatitucional Dr. Juan Manuel Charry {U.de! Rosario) 54
Humanidades Catedréticos irwitados 18
(Sec. Ej. Convenio Andrés Betio)
Inglés Prof.Francisco Rodriguez y 108
Luz Libia Rey
SEGUNDO SEMESTRE
Taller de Asuntos Politicos intemacionales Dra.Marie Eve Detouef(IAED) y 54
Dr.Ricardo Garcia(U.Externado de Colombia)
Taller de Asuntos Econdmicos Intemacionales Dr. César Caivo(U. Externado de Colombia) 54
Administracién Pablica Dr. Carlos Salazar Vargas y 36
Dr.Humberto Pitifo{U.Javeriana)
Organismos internacionales Or.Francisco Canal Atban(U.Javeriana) 36
Mddulo:Fromeras Terrestres y Maritimas Dr.Fernando Alzate,Dr.Dario Ruiz y
Dr.Jesis Arturo Galvez (M.de Relaciones Ext.) 18
Maodulo: Derechos Humanos 18
Conferencias . 36
Francés - Prof.Adriana Cuervo y 108

Maria Otilia Cancino(Alianza Francesa)

MAESTRIA EN ANALISIS DE PROBLEMAS POLITICOS,

ECONOMICOS E INTERNACIONALES CONTEMPORANEODS

Introduccién HistSrica al Proceso de Diferenciacion
de los Sistamas Politicos

La Dindmica Politica: Fuerzas Politicas y
Perspactivas Socioldgica
Estructura Politica de América Latina y

Reflexién Tedrica Final

Arsa de Economia:

Historia de la industrializacion e introduccién

a la Teoria Econdmica
Problemética del Desarroilo En ol Mundo
Problemética del Desarrolio en América Latina y
ia Economia Colombiana

Area de Relaciones intemacionales:

neo y Teoria de las Relaciones interacionales
Relaciones Este-Oeste y la Problemaética Internacional
del Tercer Mundo

Factores de ias Relaciones intemacionales y

{a Politica Exterior de Colombia
Area de idiomas:
Cursos de Inglés (Tres semestres)

Cursos de Francés (Tres semestres)

Metodologia {Cursos durante cuatro semestres)
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CHILE

ACADEMIA DIPLOMATICA "ANDRES BELLO" 5/

I. ANTECEDENTES GENERALES

El punto de partida de lo que hoy es la Academia Diplomética de Chile "Andrés Bello" se encuentra
el 25 de julio de 1953. Con esa fecha es publicado el Decreto con Fuerza de Ley N° 287, que
determina la profesionalizacién del diplomdtico chileno. Pero la creacién oficial de la institucién se
produjo casi un afio mis tarde, el 2 de junio de 1954.

Como objetivos fundamentales de su labor, define la realizacién de actividades y la prestacién
de servicios orientados a capacitar a futuros funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores y
a mejorar la formacion de aquellos que pertenecen a su planta. Ademds, también se ocupa de difundir
y promover el estudio de temas nacionales e internacionales de importancia para la ejecucién de la
politica Exterior de Chile.

A. DEPENDENCIA Y ORGANIZACION

La Academia es una Direccién del Ministerio de Relaciones Exteriores y depende directamente del
Subsecretario de esa reparticién.

Su presupuesto es preparado por la Direccion de la Academia y presentado al Subsecretario.
Es este iltimo quien determina la forma final de la propuesta. Ella es integrada al presupuesto
general del Ministerio.

La Academia funciona en un local propio, ubicado frente al edificio en que hoy se encuentra
el Ministerio de Relaciones Exteriores. Su direccién es Catedral 1183, en la ciudad de Santiago. All{
funcionan las aulas, la parte administrativa, la biblioteca, la revista. A menudo sus dependencias son
utilizadas para actos protocolares, tanto de la propia Academia, como del Ministerio. Se trata de un
edificio antiguo, que ha sido restaurado conservando la elegante linea que distingui su construccién.

1. Estruetura

La organizaci6n de la Academia es definida como esencialmente dictil y adaptable a las necesidades
de los estudios que imparta. Considera, sin embargo, siete unidades basicas.

3/ La informacién que se entrega respecto de la Academia Diplomatica Andrés Bello ha sido tomada de su
Reglamento orgdnico, de la Revista Diplomatica N° 60, de diciembre de 1992, y de entrevistas personales con el Embajador
Eduardo Ortiz, Coordinador de Extension.



a) Direccién.

b) Subdirecci6n.

¢) Coordinacién Académica.

d) Consejo Asesor.

€) Consejo Docente.

f) Coordinador de Extension.
g) Coordinador Administrativo.

a) Direccién

La Direccién de la Academia la ejerce un Director, que tiene ¢l rango de Embajador. Entre
sus funciones estan la supervision de todas las actividades académicas y la representacién oficial de
la instituci6n tanto en el plano nacional, como en el extranjero. Ademis, es el encargado de mantener
la relacién administrativa con el Ministerio. Entre sus obligaciones también se encuentra ejercer la
direccion de la revista "Diplomacia”.

b) Subdireccién

La Subdireccion es ejercida por un funcionario del Servicio Exterior, cuya rango no puede
ser inferior al de Consejero. Debe, ademds, tener experiencia en docencia e investigacién
universitaria.

Sus funciones se orientan fundamentalmente hacia la parte administrativa de la Academia.
Sin perjuicio de ello, realiza funciones académicas y le corresponde subrogar al Director en algunas
areas.

<) Coordinacién Académica
La Coordinacién Académica estd a cargo de un profesional universitario con titulo de

postgrado y con experiencia docente y de investigacién universitaria. Tiene el cargo de Coordinador
Docente.

Colabora con el Director y el Subdirector en todo lo relacionado con las actividades docentes
de la Academia.

d) Consejo Asesor

El Consejo Asesor cumple las funciones de un érgano académico y profesional. Lo integran
las més altas autoridades del Ministerio de Relaciones Exteriores y expertos en asuntos
internacionales.

La funcién primordial del Consejo es realizar periédicos analisis acerca de la situacion
internacional. De acuerdo con los resultados a que arribe, presenta sus conclusiones para tratar de
adecuar los 4mbitos docente, de investigacion y extension de la Academia a tales requerimientos.

El Consejo debe reunirse a lo menos tres veces en el afio.
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e) Ceonsejo Docente

El Consejo Docente es un organismo consultivo e informativo con que cuenta el Director de
la Academia. En esa calidad, hace aportes sustanciales en todo lo atingente a la parte docente de la
Academia. Al punto que cualquier resolucién que adopte el Director y que afecte a la ensefianza, a
los profesores o a los alumnos, es discutida en el Consejo antes de su puesta en prictica.

El Director de la Academia preside el Consejo. Ademds, forman parte de él el Subdirector,
los profesores titulares y el Coordinador Académico.

) Coordinador de Extensién

Esta funci6n debe ser desempefiada por un profesional universitario y con titulo de postgrado.
Sus funciones son programar y proponer las funciones de extension a efectuar cada afio. También
sugiere nombres de profesores que podrian ser invitados a participar en actividades de investigacién.
Entre sus tareas figura, ademas, organizar actividades con otras entidades afines y proyectar la imagen
de la Academia Andrés Bello en los planos nacional e internacional.

g Coordinador Administrative

Estas fucniones las cumple un funcionario del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Entre sus obligaciones figuran todas aquellas relacionadas con la marcha administrativa de
la Academia y la conservacion del edificio en que ésta desarrolla sus actividades. Ademis, se encarga
de la publicacién de la revista Diplomacia y del funcionamiento administrativo de la Biblioteca.

La estructura de la Academia se completa con un Departamento denominado "Museo
Diplomatico de Chile".

11. CURSOS QUE IMPARTE

La Academia imparte cuatro tipos de cursos.

Curso Regular.

Cursos Especiales.

Curso Anual para Extranjeros.
Cursos de Capacitacion.

9wy

A. CURSO REGULAR

El Curso Regular es impartido para quienes han sido aceptados como postulantes a ingresar al
servicio exterior. Su duracién es de tres semestres. Sin embargo, los estudiantes deben cumplir un
cuarto semestre de practica profesional en varias dependencias del Ministerio o en Embajadas o
Consulados chilenos en paises limitrofes.
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1. Alumnos
Para ingresar al Curso Regular, hay que cumplir con los siguientes requisitos:

Ser chileno, tener una edad méxima de 30 aios, acreditar la situacién militar al dia, no estar
inhabilitado para el ejercicio de funciones o cargos publicos, no hallarse procesado por crimen o
simple delito, contar con titulo universitario o certificado por un minimo de seis semestres de
estudios universitarios aprobados y rendir satisfactoriamente pruebas orales y escritas.

Las actividades del Curso demandan horario completo. Los alumnos reciben una beca
equivalente al sueldo de un Tercer Secretario de Segunda Categoria, segin la planta del Ministerio
de Relaciones Exteriores.

El examen de admisién se realiza anualmente. El nimero de alumnos aceptados corresponde
al de vacantes que se tengan que llenar en la planta del servicio exterior, en el rango de Terceros
Secretarios de Segunda Clase, Séptima Categoria. Se realiza en la primera quincena de marzo, previo
llamado a concurso por medios de comunicacién de cobertura nacional.

Las pruebas a que son sometidos los estudiantes tienen por finalidad comprobar su nivel de
conocimientos generales y si poseen el discernimiento suficiente para desempeiiarse en la actividad
a que postulan.

Los exdmenes cubren un amplio espectro de temas. Uno de ellos es la Cultura General. Otro
es la Economia Internacional. Dentro de ésta se considera a la macroeconomia, procesos
integracionistas y acuerdos de integracién regionales, problemas econémicos de actualidad y
organismos internacionales de carécter econémico y financiero. Un tercer tema lo constituyen las
Relaciones Internacionales, que comprenden problemas de politica internacional contemporanea, las
organizaciones internacionales y el sistema interamericano. Un cuarto tema es el Derecho
Internacional Publico. Otro, Historia y Geografia de Chile; Historia Universal; Geografia Politica
y Humana. Finalmente, estd Idiomas, entre los que el inglés es obligatorio y el francés y el alemén,
optativos. También deben someterse a un examen psicolGgico y a una entrevista vocacional.

Los exdmenes se realizan por escrito y/u oralmente. Estos dltimos se llevan a cabo si el
postulante ha obtenido un promedio superior a 4.5 (se aplica una escala de notas a 1 a 7) en las
pruebas escritas, y haya aprobado el examen psicolGgico.

Con este iltimo se pretende determinar si la personalidad del aspirante a ingresar al servicio
exterior es compatible con tal funcién.

También debe realizarse una entrevista personal del postulante con una comisién. Ella esta
compuesta por el Director de la Academia -su reemplazante es el Subdirector-, el Coordinador
Académico, el Director del Personal del Ministerio, y un Ministro Consejero designado por el
Subsecretario.

Una vez concluidos los exdmenes, el postulante tiene que haber alcanzado un promedio de
calificaciones superior a 4,5 para ser considerado alumno.
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Existe la posibilidad de que el estudiante pueda aspirar a una beca para perfeccionarse en un
instituto superior extranjero. Si la beca no considera el pago del pasaje, el Ministerio asume ese gasto.
Igual procedimiento opera en el caso de que el becario sea casado y la beca provea sélo su pasaje
y no el del cényuge.

La Academia también recibe alumnos extranjeros. Anualmente, propone los paises a los cuales
podrian ofrecerse becas. Los alumnos que se designen deben pertenecer al servicio exterior de su
nacién y no tener un grado superior a Primer Secretario. Al ser aceptados, quedan sometidos a las
mismas exigencias que los alumnos chilenos.

Es conveniente destacar que, aparte de los estudiantes que postulen a las becas, pueden
concurrir al curso otros funcionarios del servicio exterior que designe su paifs por sobre la cuota de

becarios. Pero éstos deben cancelarse integramente el traslado, la permanencia y los estudios en
Chile.

Al concluir el Curso Regular, los estudiantes que lo hayan aprobado reciben un diploma que
acredita tal condici6n.

Los alumnos del Curso Regular reciben un sueldo equivalente al del grado 16 de la escla
Unica de Remuneraciones Fiscales (Tercer Secretario).

2. Profesores

El personal docente es designado por concurso piblico al cual pueden presentar sus credenciales
profesores universitarios o de otras instituciones de educacién superior, funcionarios o ex funcionarios
del Ministerio de Relaciones Exteriores y funcionarios y técnicos de otras reparticiones del Estado.

Los profesores se clasifican en titulares, asistentes y visitantes. Entre el personal docente
también existen investigadores asociados. Son académicos universitarios o ex funcionarios del
Ministerio de Relaciones Exteriores contratados por la Academia para la realizacién de un proyecto
especifico.

3. Programa de estudios

El programa de estudio esté divido en tres ciclos, de un semestre cada uno. Se imparte, ademads, un
curso especial para alumnos extranjeros. En este tltimo se integran materias de los diversos Ciclos.

a) Ciclo Basico.

b) Ciclo Intermedio.

c) Ciclo Superior.

d) Curso para extranjeros.

En el cuadro 4 se enumeran las materias, los profesores y la cantidad de horas semanales que
corresponden a los Ciclos Bisico, Intermedio y Superior.

Curso para alumnos extranjeros.

Consta de sélo dos semestres.



Primer Semestre. (Abril-julio)

Derecho Internacional, 4 hrs. semanal, Prof. Maria Teresa Infante.
Ciencia Politica, 2 hrs. semanal, Prof. Eduardo Ortiz.

Introduccion a la Economia, 4 hrs. semanal, Prof Roberto Pizarro.
Organizaciones Internacionales, 2 hrs. semanal, Prof. Agustin Alberti.
Relaciones Internacionales, 2 hrs. semanal, Prof. Gustavo Lagos.
Idioma (Por niveles), 6 hrs. semanal.

Seminario optativo.

Segundo Semestre. (Agosto-noviembre)

Economia internacional, 4 hrs. semanal.

Metodologia de la Investigacion, 2 hrs. semanal, Prof. Eduardo Ortiz.
Negociacion Internacional, 2 hrs. semanal, Prof. Fernando Morales.
Comercio Exterior, 4 hrs. semanal.

Ceremonial y Protocolo, 2 hrs. semanal, Prof. Mario Silva.

Idioma (Por niveles), 6 hrs. semanal.

Seminario Optativo.

En 1993 se efectud el segundo curso para diplomaticos de paises del Caribe angloparlante.
B. CURSOS ESPECIALES

Cuando lo estima necesario, la Academia organiza cursos sobre distintas materias relacionadas con
el orden internacional. Pueden ser sobre un amplio abanico de temas, tales como Politica Exterior,
Comunicacién Social, Cultura, Relaciones Internacionales y otros.

En este mismo concepto de Cursos Especiales, la Academia desarrolla una intensa actividad
destinada a actualizar los conocimientos que acerca de la realidad nacional poseen funcionarios que
regresan luego de varios afios en el exterior. De igual manera, prepara charlas y seminarios para
funcionarios que salen con destino a legaciones chilenas en el extranjero.

C. CURSO INTERNACIONAL

Entre las actividades que la Academia puede realizar cada afio, esta la organizacién de un Curso
Internacional. Su objetivo es abordar en profundidad un tema relevante de politica exterior. A él son
invitadas figuras -chilenas o extranjeras- de reconocido prestigio en la materia a tratar. La seleccién
del topico sobre el que versara el Curso, lo deciden en conjunto la Academia y la Direccién General
de Politica Exterior del Ministerio.

La asistencia a este Curso es abierta. Pueden participar en él alumnos de la Academia y
estudiantes de otras procedencias, tanto chilenos como extranjeros.
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D. CURSO DE CAPACITACION

Los cursos de capacitacién estin destinados a complementar y a actualizar conocimientos
profesionales de los funcionarios. Su base son trabajos de investigacién, seminarios, conferencias y
exposiciones, seglin se encuentre el funcionario en el pais o en el extranjero.

Los Primeros, Segundos y Terceros Secretarios deben realizar trabajos de investigacién en
cada nivel, como requisito que, junto a la antigiiedad en el cargo, los habilita para ascender en el
escalafén. Estos trabajos pueden ser reemplazados por la asistencia a seminarios que organiza la
Academia.

Los funcionarios que regresan de cumplir misiones en el exterior también pueden dictar
charlas acerca de su misién. Igual posibilidad tienen quienes han participado en reuniones
internacionales o procesos de negociacién, cuyo conocimiento se consideren de especial importancia
para los integrantes del servicio exterior chileno.

La Academia ofrece también un Curso o Seminario de Capacitacién Diplomatica Superior.
A €l deben asistir los funcionarios con el grado de Consejeros. La Direccién del Personal de la
Cancilleria es la que determina quienes participan en tales actividades. En todo caso, cada Consejero
debe haber asistido a este Curso al completar cuatro afios en el grado. Puede ser citado a cumplir
esta labor tanto si se encuentra en el pais o destinado en el extranjero.

Este Curso tiene una duracién de tres meses y exige dedicacién exclusiva. La participacién
del alumno concluye con la presentacién de una tesis escrita, que tiene que ser desarrollada
oralmente en el examen final.

Los Consejeros que aprueban el Curso, son citados una vez mds luego de haber cumplido
Cuatro afios en la categoria. En esta segunda oportunidad, se trata de hacer coincidir su participacién
con un periodo de permanencia en Chile.

III. EXTENSION

La Academia Diplomitica "Andrés Bello" considera entre sus prioridades la realizacién de labores
de extensién. Mediante ellas trata de mantener presencia publica y colaborar con los objetivos
centrales que animan su tarea. Obedeciendo a un programa que se prepara anualmente, desarrolla
cursos, seminarios, charlas, encuentros, etc., cuyos temas estdn vinculados con la politica exterior
chilena o la realidad internacional en general.

Para llevar a cabo estas actividades, la Academia pone en préctica convenios con entidades
de educacion superior chilenas o del extranjero.

Las autoridades de la institucién también se preocupan de que ésta sirva de punto de
encuentro para personalidades de primer nivel que visitan el pais. Del mismo modo, estimula la
realizacién de actividades -talleres, seminarios, mesas redondas, etc.- en las que participen
personalidades académicas y autoridades de los secretariados de organismos regionales.
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IV. COOPERACION

Convenios y estrechos contactos con instituciones nacionales y extranjeras son una manifestacién de
lo realizado por la Academia "Andrés Bello" en esta drea. Sus autoridades estimulan las relaciones
con entidades similares de América Latina y del Mundo. Y sefialan su disposicién a establecer
acuerdos de mutuo beneficio.

En los 1iltimos dos afios, se han efectuado varios cursos organizados de manera conjunta con
la Organizacién de Estados Americanos y-embajadas americanas acreditadas en Santiago. Ademis,
se mantiene contacto con varias universidades extranjeras.

En el plano nacional, existen excelentes relaciones con las universidades de Chile y Catélica
y con otros institutos privados de estudios superiores. Igual cosa ocurre con organismos tales como
el Instituto de Estudios Internacionales y diversas fundaciones, corporaciones y organismos no
gubernamentales.

V. OBSERVACIONES

En las actualidad, un buen niimero de los postulantes al Curso Regular son egresados de la carrera
de Historia y Geografia. En los iiltimos afios ha decaido la postulacién de abogados y se mantiene
casi inexistente la presencia de egresados de economia. Las razones de esta seleccién natural se
encontraria en el monto de las becas que se otorgan para los estudios.

Las autoridades de la Academia manifiestan interés por llevar adelante un programa de
reciclaje, cuestién que se refleja en el nuevo Reglamento de la Academia, en vigencia desde el 23
de noviembre de 1993. Hasta el momento no se ha implementado un curso de Educaci6n a Distancia.

Cabe sefalar que en el programa de estudios del Curso Regular no se considera a las
comunicaciones como una materia especifica. Sin embargo, la informacién es tratada desde diversas
perspectivas. Y existe interés en llevar a cabo cursos relativos al manejo de imagen, marketing,
andlisis de informaci6n de prensa y otros.

Los Cursos Especiales sefialan a la Comunicacién Social entre los t6picos que pueden
abordar.

El tema de la cultura chilena es tratado a través de seminarios, tales como historia del arte
y la pintura. También se efectdan visitas a museos y exposiciones, asistencia a conciertos y
participacion en charlas y conferencias sobre temas culturales,
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Cuadro 4

PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA ACADEMIA DIPLOMATICA DE CHILE "ANDRES BELLO"

MATERIAS PROFESOR HORAS SEMANALES
CICLO BASICO

PRIMER SEMESTRE

Ciencia Politica Prof.Eduardo Ortiz 2
Seminario Optativo:Politica Exterior de EEUU Prof.José M. insulza 2
Derecho internacional Prof Maria Teresa infante 4
Introduccién a la Economia Prof.Roberto Pizarro 4
Historia Diplomética Prof.José M. Pozo 2
Redaccién Prof.Julio Orlandi 2
Inglés (Intermedio) Prof. Hans Grof 6
inglés (Avanzado) Prof.Manuel Santibéinez 6
Francés (Intermedio) Prof.Loreto Gondonneau 6
Francés (Avanzado) Prof. Elena Aspillaga B
CICLO INTERMEDIO

SEGUNDO SEMESTRE

Relaciones Internacionales Prof.Gustavo Lagos 2
Politica Exterior de Chile Prof.Roberto Duran 2
Metodologia de la Investigacion Prof. Eduardo Ortiz 2
Organizaciones Interacionales Prof Agustin Alberti 2
Economia Internacional Prof.Rigoberto Garcia 4
Seminario Optativo: Medio Ambiente y Prof.Eduardo Klein 2
Relacionss Internacionales

Computacion Depto. Técnico M.RR.EE. 4
Inglés (Intermedio) Prof. Hans Grof 6
Inglés (Avanzado) Prof.Manuel Santibafez 6
Francés (Intermedio) Prof.Loreto Gondonneau 6
Francés (Avanzado) Prof.Elena Aspillaga 6
CICLO SUPERIOR

TERCER SEMESTRE

Negociacién Internacional Prof.Fernando Morales 2
Derecho y Practica Consular Prof. Waldo Saenz 4
Seminario Optativo: Derecho del Mar Prof.Hugo Lianocs 2
Comercio Exterior Prof.Roberto Pizarro 4
Gestién Organizacional y Administracién Prof.Humberto Ledesma 2
Practica Diplomética Prof.Jorge Valdovinos 2
Ceremonial y Protocolo Prof.Mario Silva 2
Inglés (Intermedio) Prof.Hans Grof 6
inglés (Avanzado) Prof.Mario Santibafiez 6
Francés (Imermedio) Prof.Loreto Gondonneau 6
Francés (Avanzado) Prof.Elena Aspillaga 6
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ECUADOR

ACADEMIA DE CAPACITACION DIPLOMATICA "ANTONIO J. QUEVEDO" 6/
I. ANTECEDENTES GENERALES

La Academia Antonio J. Quevedo fue creada mediante el Decreto N° 2923, del 21 de mayo de 1987.
Sus objetivos centrales son capacitar a quienes se ha seleccionado para ingresar al servicio exterior
ecuatoriano, mejorar la calidad profesional de todos los integrantres de éste y colaborar con entidades
publicas y privadas en programas de interés comiin. ‘

A. DEPENDENCIA Y ORGANIZACION

Segiin su reglamento organico, la Academia tiene el rango de Direccién General del Ministerio de
Relaciones Exteriores. Por lo tanto, su dependencia es directa y su presupuesto forma parte del
presupuesto total del Ministerio. La relacion jerdrquica es directamente con el Ministro o, en caso
que éste lo disponga, con el Secretario General.

Cuenta con un local propio, ubicado en Quito, en la calle Roca N° 951, frente a la sede
central del Ministerio de Relaciones Exteriores. Dispone de un auditorio con capacidad para 66
personas, 2 aulas para 14, una biblioteca y dos oficinas, aparte de la destinada a la Direccién. Posee
diversos equipos para grabaci6n y reproduccién de materiales audiovisuales.

La estructura de la Academia esté constituida por un Consejo Académico, una Junta de
Profesores y la Direccién General.

Las funciones del Consejo son:

a) Fijar las politicas y aprobar los planes y programas de estudios, elaborar los instructivos
internos y determinar el programa de becas.

b) Establecer vinculos con otros organismos nacionales o extranjeros que ejecuten labores
afines.

¢) Aprobar la designacién de profesores titulares.

d) Aprobar el informe anual de actividades del Director de la Academia.

6/ Los antecedentes que se entregan respecto de la Academia Diplomética Antonio J. Quevedo, han sido tomados
de su Reglamento orgdnico, de la Memoria Anual 1989-1990 y de entrevistas personales con el Dr. Embajador Manuel
Romero, Director de la Academia, y el Dr. Emilio Izquierdo, Director de Estudios y de Administracién Académica.
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Ademés de estas labores, el Reglamento autoriza al Consejo Académico a "adoptar las
resoluciones que estime necesarias para la buena marcha de la Academia”.

La Junta de Profesores, por su parte, tiene como misidn:

a) Colaborar con el Director en la evaluacién de la marcha de la Academia.

b) Estudiar las reformas a los planes de estudio.

c) Mantener reuniones de coordinacién antes, durante y al final de los cursos.

d) Colaborar con el Director en la evaluacién del rendimiento de los alumnos.

En cuanto a la Direccién General, su labor la desempefiara contando con la colaboracién de
un Departamento de Estudios y Administracién Académica, con un Departamento de Investigaciones
y Publicaciones y con unidades administrativas.

Sus funciones especificas son:

a) Convocar a la Junta de Profesores.

b) Dirigir a la Academia y representarla.

¢) Elaborar y recomendar al Consejo Académico politicas y planes de capacitacién.

d) Proponer al Consejo Académico el pensum y programas que deberan desarrollarse en los
Ccursos.

€) Proponer el presupuesto anual de la Academia.

f) Proponer los nombres de los profesores titulares al Consejo Académico y, de ser aprobados,
contratarlos.

g) Designar a los profesores alternos y cursar las invitaciones a los profesores ocasionales.
h) Informar sobre el rendimiento de los alumnos a las autoridades pertinentes.

i) Desempeiiarse como Secretario Ejecutivo del Consejo Académico.

j) Convocar al Consejo Académico.

k) Presentar ante el Consejo Académico el informe anual y los informes que le sean
solicitados.

1) Vigilar la marcha de la Academia.
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También en el caso del Director General, €l Reglamento de la Academia abre un amplio
campo en sus actividades especificas, al sefialar que igualmente seran funciones suyas "las demas que
le fueren asignadas”.

El Director General permanecerd en funciones durante dos afios. Para prolongar tal periodo
basta con que las autoridades del Ministerio esgriman como justificacién "necesidades del servicio”.

El personal docente estd integrado por profesores titulares, alternos y ocasionales.
II. CURSOS QUE IMPARTE

Se imparten tres tipos de cursos, destinados a diferentes universos de alumnos. Ellos son: Curso de
Capacitacién Diplomética, Curso de Actualizacién y Curso de Estudios Diplomaticos Superiores.

A. CURSO DE CAPACITACION DIPLOMATICA

1. Alumnos

Se imparte a quienes han sido seleccionados para ingresar al servicio exterior ecuatoriano. Quienes
acceden a tal condicién, han debido cumplir con los siguiente requisitos:

Ser ecuatoriano por nacimiento; tener entre 21 y 32 afos de edad; acreditar un titulo
universitario, tiene preferencia si es doctor o licenciado en Derecho Internacional o en Ciencias
Internacionales; dominar un idioma extranjero; presentar cédula de ciudadania, certificado de
votacion, certificados de antecedentes y médico y, en el caso de los varones, libreta o certificado
militar.

Ademis, deben aprobar los exdmenes orales y escritos que se sefialen en el momento de la
convocatoria, que es publicitada en medios de comunicaci6n nacionales. Por lo general, éstos incluyen
Derecho Territorial Ecuatoriano, Derecho Internacional Piblico, Problemas Nacionales e
Internacionales Contemporaneos, Politica Econémica Internacional, Historia y Geografia del Ecuador,
Cultura Ecuatoriana, idiomas.

Quienes se ubican en los primeros lugares -por lo general 10 a 12 personas- ingresan al curso.
En ¢l son becados. Al concluir dos afios de estudio, la Academia entrega un informe a la Comisién
Calificadora de Personal del Ministerio de Relaciones Exteriores y ésta recomienda a quienes deben
ser nombrados Terceros Secretarios.

Por lo general, el porcentaje de fracaso o desercién es minimo. En todo caso, el requisito
reglamentario es que ningtn estudiante puede tener un rendimiento inferior a 32 puntos sobre 40
en las calificaciones finales. Estas se desglosan de la siguiente manera: 10 puntos de exdmenes de
mitad de periodo; 10 puntos correspondientes a otros exdmenes orales o escritos; 5 puntos como
valoracién del rendimiento global del alumno durante todo el afio, trabajos especiales, participacién,
aptitud, vocacién y merecimientos; 10 por monografia que califica un Tribunal ad hoc; 5 puntos por
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evaluacién general del rendimiento global, aptitud diplomatica, asistencia y puntualidad, calificacién
que realiza la Direccién de la Academia, tomando en cuenta el informe del Director Departamental
donde el estudiante haya realizado su pasantfa.

Si no logra esta meta, el estudiante es eliminado del curso. En los primeros aios de la
Academia existian exdmenes supletorios que daban al estudiante una nueva oportunidad. Pero tal
posibilidad fue evaluada negativamente, por lo que hoy no existe.

Cabe hacer notar que, pese a las disposiciones reglamentarias, en este momento las
autoridades de la Academia tratan de incentivar el interés por ingresar a ella en licenciados y doctores
en economia o en disciplinas afines.

El reglamento de la Academia autoriza la entrega de tres becas anuales para estudiantes
extranjeros que tengan el rango de Terceros Secretarios.

El curso de Capacitacién dura dos afios. Durante el primero se imparten conocimientos en
clases regulares y a tiempo completo. En el segundo, se llevan a cabo experiencias practicas en
distintas dependencias del Ministerio y se asiste a clases en un horario mucho menos rigido que en
el afio anterior. De este modo, se pretende que el estudiante se familiarice con el rodaje del
Ministerio.

La mayoria de los alumnos son licenciados en Derecho y un porcentaje muy menor proviene
de Economia y de Ingenieria Comercial. Se estima que tal seleccién obedece al monto exiguo de la
beca. Ademés, y por esta misma razén, la mayoria son habitantes de la capital ecuatoriana, Quito, que
es la ciudad en que la Academia y el Ministerio tienen su sede y realizan la mayor parte de sus
actividades.

El horario de clases es de lunes a viernes, de 7:30 a 17:30 horas, con una interrupcion de 1
hora y 45 minutos para la colacién del mediodia.

2. Profesores

Los profesores del curso de Capacitacién provienen de Universidades nacionales o extranjeras, de
la planta de Ministerios ecuatorianos y de entidades internacionales. Los profesores extranjeros
tienen la calidad de invitados y generalmente imparten sus conocimientos por un periodo menor al
afo escolar. En el curso de 1993, han participado 3 brasilefios, un chileno y un holandés.

3. Programa de estudio

El actual programa de estudios considera cuatro sreas:

a) Internacional.

b) Nacional.

¢) Adiestramiento diplomatico.
d) Idiomas.
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a) Area Internacional:

i) Politica:

- Derecho Internacional Publico.

- Teoria de las Relaciones Internacionales.
- Historia de la Diplomacia.

i) Economia:

- Introduccién a la Economia y conceptos macroeconémicos.
- Politica econdmica.

- Integracion.

iii) Seminarios.
b) Area Nacional:

- Politica Exterior Ecuatoriana.

- Problemas territoriales.

- Problemas maritimos.

- Problemas aéreos y espaciales.

- Historia del Ecuador.

- Historia econémica del Ecuador.
- Cultura Ecuatoriana.

c) Adiestramiento Diplomitico:

- Metodologia de la investigacion.
- Préctica diplomatica y consular.
- Técnicas de negociacién.

- Expresi6n oral y escrita.

- Computacién.

d) Idiomas.

- Inglés.
- Francés.

El programa de estudio para el curso de 1992, con indicaciones de las materias, profesores
y nimero de clases, se presenta en el cuadro S.

Sélo inglés, francés y algunos seminarios o mesas redondas se imparten fuera del local de la
Academia. La ensefianza del inglés corresponde al Consejo Britanico, y la del francés a la Alianza
Francesa, entidades con las que la Academia mantiene un convenio. Los estudiantes deben asistir a
estos cursos una hora diaria, de lunes a jueves, durante dos afios.

Cabe hacer notar que el programa de estudios no considera como tema especifico las
comunicaciones. Si bien se entregan conocimiento de metodologia de la investigacién, expresién oral
y escrita, no hay una dedicacién més precisa a temas tales como marketing, proyeccion de imagen,
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analisis de prensa, etc. Sin embargo, las autoridades muestran interés por integrarlos en cursos
futuros.

B. CURSO DE ACTUALIZACION

Estéan orientados a todos los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores. Los programas de
estos cursos se presentan anualmente. La responsabilidad de su preparacién corresponde a la
Academia. La lista de participantes la elabora el Subsecretario de Asuntos Administrativos y debe ser
refrendada por la instancia superior que cotresponde. La aprobacién de estos cursos constituye uno
de los requisitos para eventuales promociones a categorias inmediatamente superiores del funcionario
que deba participar en ellos.

El Curso de Actualizacion se desarrollan a tiempo completo, aunque también puede asumir
la forma de seminarios, mesas redondas o conferencias. Se considera la complementaci6n con viajes
o wisitas de observacion.

C. CURSO DE ESTUDIOS DIPLOMATICOS SUPERIORES

El universo a que esta dirigido este curso es mas restringido. Considera sélo a funcionarios del
Ministerio de Relaciones Exteriores con rango de Consejeros y Ministros. La asistencia al curso es
obligatoria y su aprobaci6n constituye uno de los requisitos para eventuales promociones a categorias
funcionarias superiores.

Anualmente se realiza un curso. Su programa de estudios es preparado por el Director de la
Academia, quien lo somete a la consideracion del Consejo Académico. La lista de funcionarios
participantes en calidad de alumnos es elaborada por el Subsecretario de Asuntos Administrativos,
quien la somete a la consideracién del Ministro de Relaciones Exteriores.

El desarrollo del curso podrd tener la modalidad de seminarios o mesas redondas y
eventualmente se complementard con viajes o visitas de observacién. Su horario se adecuar a las
necesidades del servicio. Su duracin no podr4 ser menor a cuatro semanas y la asistencia exigida para
su aprobacion es de 95%.

Existe conciencia acerca de la necesidad de enfrentar de un modo mis global y rapido el
problema del reciclaje. La férmula aplicada hasta ahora es un paliativo, pero no una solucién
completa. De alli que se analice con mucho interés la posibilidad de desarrollar experiencias de
Educacion a Distancia.
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III. COOPERACION

La Academia mantiene una actitud proclive a la cooperacién con organizaciones similares, gobiernos
extranjeros, entidades y, en general, con instituciones que de un modo u otro se relacionan con su
campo de accién.

En la actualidad, se mantienen vinculos de cooperacién bilateral con la Universidad de
Upsala; con las Academias Diplométicas de Brasil, Uruguay, México, Chile, Espaia y Argentina. Estos
convenios involucran diversas 4reas, entre las que destacan el intercambio de profesores, de
publicaciones, de material audiovisual de estudio o informacién, becas, etc.

Fruto de esta cooperacién es, por ejemplo, €l actual programa de estudios de la Academia.
En octubre de 1991, expertos de la Universidad de Upsala revisaron los programas vigentes y
formularon sugerencias. Estas fueron aceptadas, logrando estructurar lo que, a juicio de las
autoridades de la Academia, es un pensum mucho més equilibrado.

Existen también contactos con la Fundacién Alemana de Cooperacién para el Desarrollo
(DSE) y con la Academia Diplomitica de Canadi. En estos casos, se trata de relaciones por
proyectos especificos. Respecto de Canada, por ejemplo, hay interés por aprovechar la experiencia
que la Academia de ese pais ha logrado en materia de Educacién a Distancia. Igual interés se ha
manifestado respecto al trabajo realizado en este campo por Espaiia y México.

La evaluaci6n de la cooperacién que hacen las autoridades varfa de pais a pais.

En el plano local, la Academia ha establecido un convenio con la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO). Mediante él, se apoya la estructuracién curricular de la Academia.
Ademas, Flacso hard una evaluacion del impacto que la Academia tiene en el Ministerio de
Relaciones Exteriores. Su duracion serd de seis meses. Se estudia también un plan para que la
Facultad proporcione servicios de orientacién. Ello comprenderia cursos, talleres, conferencias.

La FLACSO cumple un funcién que tal vez podrian fortalecer también planteles de
educacién superior nacionales. En la Universidad Central de Quito y en la Universidad de Guayaquil
se imparte la carrera de Estudios Internacionales. Sin embargo, no existen acuerdos de cooperacion.
Posiblemente, una explicacién para esta realidad pueda encontrarse en un exceso de celo de parte
de las autoridades universitarias respecto de su campo de accién. Este problema no es exclusivo del
Ecuador.
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Cuadro 5
PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA ACADEMIA DE CAPACITACION

DIPLOMATICA *ANTONIO J. QUEVEDO"
CURSO DE CAPACITACION 1992

MATERIAS PROFESORES No. CLASES
Area internacional:

1) Politica

Derecho Maritimo Contraimirarte Radl Jaramilio 25
Comunidad Europea Philippe Conbescot 2
Paz y Seguridad en el Mundo Embaijador Galo Leoro 17
Historia de la Diplomacia Embajador Raul Narvaez 5
2) Economia

Introduccién a la Economia Econ. Inés Mencias 4
Corrientes Econdmicas Internacionales Econ. Wiima Saigado 25
Comercio Exterior y Promocién Manusl Varas,Manue! Vivanco,y 10
de Exportaciones Marco Pefaherrera

Sistema Econémico Latinoamericano Salvador Arriola 2
Organizaciones Econdémicas Internacionales Dr.Leonardo Barriga 20
Comercio Exterior y MERCOSUR Dr.Francisco Miranda 5
Seminario*Integracién de América Latina" Johannes Heirman

Seminario"Negociaciones Internacionales” Daniel Avaro

Area Nacional

Cultura Ecuatoriana Galo René Pérez 20
Politica Exterior Ecuatoriana Embajador Luis Valencia 20
Historia Econémica del Ecuador Dr.Segundo Moreno 15
Geografia Econémica del Ecuador Coronel Jorge Gracia Negrete 10
Realidad del Ecuador Contemporéaneo Alberto Acosta 15
Arte Ecuatoriano Sacerdote Agustin Moreno 10
Historia de la Democracia Embajador Alfredo Pareja 5
Derecho Territorial Luis Moreno 20
Area Adiestramiento Diplomético

Metodologia de la Investigacién Ec.Maria del Rosario Arcos 10
Computacion Ingeniero Patricio Padilla 15
Expresién Escrita Dr.Simén Espinosa 15
Practica Diplomética Embajador Manuel Romero 10
Expresion Oral ‘Embajador Ramiro Silva 5
Redaccion Diplomética Embajador Orlando Gabela 10
Préctica Consular Dr.Mario Calero 20
Ceremonial y Protocolo Embajador Hernan Guarderas 5
Area de Idiomas

Inglés ‘

Francés
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MEXICO

INSTITUTO MATIAS ROMERO DE ESTUDIOS DIPLOMATICOS 7/
I. ANTECEDENTES GENERALES

El Instituto Matias Romero de Estudios Diplomiticos (IMRED), de acuerdo con el reglamento
interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores, es un drgano desconcentrado que depende
directamente de la oficina del Secretario. Fue fundado el 14 de diciembre de 1974 y sus funciones
son eminentemente académicas. La Ley Orgénica del Servicio Exterior, que se encuentra en proceso
legislativo, designa al IMRED como centro de capacitacién y de actualizacién permanente del
personal diplomético-consular y técnico administrativo.

Por su calidad de organismo desconcentrado, el IMRED tiene capacidad auténoma de
organizacion interna y de distribucion de su presupuesto, lo que, a su vez, le permite flexibilidad en
la determinaci6n de sus curricula académicos y la libre designacién de sus profesores.

La actual Directora General del Instituto Matias Romero es la Maestra Patricia Galeana.

Para orientar las tareas del Instituto, existe una Consejo Asesor formado por personalidades
del mundo diplomitico y de la educacidn superior.

El Gobierno del Presidente Carlos Salinas de Gortari le ha prestado un fuerte apoyo al
IMRED, como una forma de contribuir a la renovacién del Servicio Exterior Mexicano para enfrentar
los desafios de la nueva politica de insercién del pais en la economia internacional.

El local en que funciona el IMRED es un antiguo edificio, de estilo colonial, bastante amplio,
ubicado en ¢l Paseo de la Reforma Norte 707, préximo a la Secretaria de Relaciones Exteriores.

1. OBJETIVOS

Aparte de las tareas normales de formacion y perfeccionamiento del cuerpo diplomatico mexicano,
el IMRED efectiia seminarios y conferencias abiertas al piiblico o a invitados especiales. Del mismo
modo, tienen programas de difusion radial.

En concreto, el IMRED tiene por finalidades:

7/ La informacion acerca del Instituto Matfas Romero de Estudios Diplométicos fue entregada en una entrevista
con la Directora sefiora Patricia Galeana, en una nota enviada por el Director de Formacién Diplomdtica, sefior Pedro
Gonzilez Olvera, y obtenida de diversas publicaciones del Instituto.
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a) Formar, capacitar y actualizar a los miembros del Servicio Exterior Mexicano y a los
integrantes de la Secretaria de Relaciones Exteriores;

b) Actuar como centro de estudios internacionales de alta especializacién, de investigacién
y de divulgacién en materia de politica exterior de México y asuntos internacionales;

¢) Difundir los aspectos principales de la politica exterior y las relaciones internacionales a
través de mesas redondas y conferencias; y

d) Editar las publicaciones oficiales, las publicaciones especiales, la coleccién Textos de
Politica Exterior, los Cuadernos de Politica Internacional y la Revista Mexicana de Politica Exterior.

Para el afio lectivo 1993-1994, se estédn dando los cursos de Formacién Diplomitica y de
Maestria en Estudios Diplomiticos, que otorgan los grados de especializacién y maestria,
respectivamente. Para los miembros del Servicio Exterior Mexicano se dan los cursos de Diplomado
en Politica Internacional, impartidos bajo las modalidades del sistema tradicional, sistema abierto y
sistema a distancia. Igualmente se imparten cursos de idiomas en inglés, francés, alemén y Tuso.

En otro plano, el IMRED ha ejercido con gran dedicacion la secretaria pro tempore de la
Academia Iberoamericana de Estudios Diplomaticos. En efecto, el IMRED organizé el I Seminario
de la Academia Iberoamericana con participacion de representantes de los paises miembros y de
destacados intelectuales de la comunidad iberoamericana. En la actualidad, se encuentra desarrollando
la convocatoria para la II Reunién de Directores de Academias Diplomaticas de Iberoamérica, que
deberia realizarse durante el primer semestre de 1994 en Asuncién, Paraguay.

IIl. ALUMNOS

El Curso de Formacién Diplomdtica tiene una duracién de un afio. Las exigencias para ingresar a él
son: ser mexicano, tener una licenciatura en una carrera de nivel universitario y haber superado el
proceso de seleccion.

El proceso de seleccién se realiza por intermedio de un concurso piblico y consiste en una
prueba de conocimientos culturales, en una primera etapa, luego un examen de dominio de dos
idiomas extranjeros, y por 1ltimo la elaboracién de un ensayo y un examen oral.

La seleccion de los postulantes se efectia a nivel nacional ¢ internacional. En el plano
nacional, el concurso se lleva a cabo en varias ciudades del interior de la Repiblica, con el objeto
de tener una representacién equilibrada de las distintas regiones. A nivel internacional, se realizan
concursos en diversas ciudades del extranjero, a través de las Embajadas de México. En este caso, se
busca facilitar la participacion de candidatos que, ya sea por
motivos de estudio o de trabajo, se encuentran en el exterior.

Desde 1990, la Secretaria de Relaciones Exteriores puso en practica un sistema de Concurso
de Ingreso, con las siguientes caracteristicas:
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a) Posibilidad de participacién de los egresados de cualquier carrera universitaria. Hasta esa
fecha s6lo podian participar en los concursos egresados de carreras afines a la diplomacia: relaciones
internacionales, derecho, conomia, filosofia y letras, historia y otras ciencias sociales y humanidades.
Ahora, el concurso se ha abierto a todo el universo de profesiones con el Gnico requisito de que los
candidatos posean titulo de licenciatura (estudios superiores).

b) Divisién del Concurso en varias etapas:

i)

Examen de cultura general, con énfasis en relaciones internacionales, y de manejo del
idioma espafiol;

Examen de manejo del idioma espafiol y de dos idiomas extranjeros, en el nivel de
posesion y traduccion respectivamente;

Elaboracién de un ensayo sobre un tema de coyuntura internacional y examen oral
por un sinodo compuesto por académicos de reconocido prestigio y funcionarios de
la Cancilleria mexicana;

Curso de Formacién Diplomitica en el Instituto Matias Romero, con caricter
eliminatorio, y nivel de especialidad, de duracién de 6 meses y medio y naturaleza
intensiva, con una parte tedrica de 20 horas y otra parte practica también de 20 horas,
para hacer un total de 40 horas a la semana. ‘

El Curso de Formacién Diplomatica se imparte en tres modalidades:

a) Sistema escolarizado.

i)

Tiempo completo. Los alumnos asisten regularmente a las conferencias impartidas por
los especialistas y participan en las discusiones que se dan durante el periodo
establecido para el efecto. Se sigue el método de "inmersion total". que implica una
dedicacién completa a un tema o drea tematica, durante un tiempo determinado, en
este caso, durante una semana, ocho horas diarias. Las sesiones con los especialistas
son complementadas con seminarios y talleres de lectura.

Medio tiempo. Los cursantes que, por causas de trabajo, no pueden asistir de tiempo
completo, es decir, 8 horas diarias y a las sesiones de seminarios y talleres de lectura,
deben cumplir con las cargas de trabajo (lecturas) y con los requisitos evaluatorios:
entrega de un ensayo semanal y eximenes.

b) Sistema a distancia.

Este método fue disefiado especialmente para los miembros del servicio exterior adscritos
en alguna representacion diplomética, consular o permanente de México. Para su buen
funcionamiento se preparan en el propio Instituto carpetas de lecturas minimas, a las que se agrega
la bibliografia recomendada por los especialistas responsables de los cursos yque son enviados a sus
destinatarios via valija diplomatica. Asimismo, los cursantes inscritos en esta modalidad pueden
consultar a esos especialistas a través del Instituto quien, asi, tiene las funciones de correa de
transmision en el proceso ensefianza-aprendizaje. En tal funcién, ha sido fundamental el uso del
correo electronico.
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El IMRED lleva a cabo un programa de difusién nacional por medio de mesas redondas,
entrevistas en radio y television y articulos periodisticos, sobre las caracteristicas de la carrera
diplomatica, la estructura y funcionamiento del Servicio Exterior Mexicano; y de la politica exterior
de México.

El niimero de alumnos ha sido muy elevado en los dltimos aios: 200, en 1991, y 50, en 1992.
En 1993, se espera que se regularice en alrededor de 20 alumnos anuales. El incremento de los
estudiantes se debi6 al interés del Gobierno por renovar el Servicio Diplomatico en los diferentes
niveles de Secretarios, Consejeros y Ministros Consejeros. El Curso de Formacién Diplomatica es
exclusivo para alumnos de nacionalidad mexicana. ‘

Todos los alumnos de este Curso tienen becas de estudio. Ademis, quienes aprueban las dos
primeras etapas del concurso, asi como el curso de Formacién Diplomitica tienen asegurada una
plaza temporal en el Servicio Exterior Mexicano, en el rango de agregado diplomatico o tercer
secretario, dependiendo de su antiguedad en la Cancilleria mexicana. El nombramiento definitivo se
extiende después de un afio de practicas y de una evaluaci6n satisfactoria de sus actividades.

En cuanto al personal académico, el IMRED cuenta con un niicleo bésico de profesores de
tiempo completo, siendo el resto de los docentes de dedicacién parcial. Muchos de ellos son
miembros del Servicio Diplomético Mexicano o pertenecen a prestigiosas instituciones del mundo
académico. Ademds, se recibe a profesores universitarios de diversas entidades extranjeras.

a) Diplomado en Politica Internacional y Maestria en Estudios Diplomdticos

Para la obtencién del titulo de Diplomado en Politica Internacional es preciso haber cubierto
en su totalidad los médulos del plan de estudios y haber elaborado los ensayos exigidos en cada
médulo. Los ensayos deben tener una extensién minima de 10 paginas y maxima de 20 paginas.

El Diplomado en Politica Internacional aparte de impartir las asignaturas correspondientes
en sus aulas, cuenta con la modalidad de cursos abiertos y cursos a distancia. Ambas, ofrecen la
posibilidad de estudiar el Diplomado sin requerir una presencia fisica en las instalaciones del Instituto
Matias Romero. La educacién a distancia es una modalidad particularmente adecuada en el caso del
Servicio Diplomitico, dada la natural dispersién geogréfica de los posibles candidatos a seguir cursos
de perfeccionamiento.

EI IMRED inici6 a partir del afio lectivo de 1993 la imparticién de una Maestria en Estudios
Diplomaticos, cuyo objetivo es formar cuadros diplomaticos mexicanos con estudios superiores. Ello
no implica que con anterioridad los diplométicos mexicanos no pudieran realizar este tipo de estudios,
solo que ahora podrian hacerlo desde la perspectiva y las necesidades especificas de los

requerimientos de la carrera diplomitica, con la finalidad de formar cada vez mayores cuadros de
excelencia.

b) Extensién Académica

Aparte de la capacitacion de los cuadros de la Secretaria de Relaciones Exteriores, sean o no
del Servicio Exterior Mexicano, el IMRED también prepara en cuestiones internacionales a los
cuadros del sector piblico mexicano que son propuestos por sus respectivas dependencias. Esta
capacitacion se realiza a través de diplomados en politica internacional. De este modo, en la medida
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que las demds oficinas gubernamentales requieren de especialistas en asuntos internacionales, éstos
se forman en el IMRED.

Por otra parte, se ha propuesto para su discusién y aprobacién por el Poder Legislativo,
Camaras de Diputados y Senadores, una nueva Ley del Servicio Exterior en la que esta contemplada
que miembros de éste puedan desempeiiar funciones en agencias gubernamentales distintas de Ia
Cancilleria, sin perjuicio de sus derechos y conservando su antiguedad. Se preve dicha modalidad para
aprovechar los conocimientos y experiencias de los diplomaticos en dreas en las que sean requeridos.

IV. PROGRAMAS DE ESTUDIO

En el cuadro 6 se resumen los programas de estudio del IMRED de los cursos Propedéutico, de
Formaci6n Diplomitica y de la Maestria en Estudios Diplomiticos.

En el caso de los idiomas, el IMRED ha preferido recurrir a otras instituciones académicas
para su imparticién, lo que supone dejar bajo su responsabilidad la contratacién de profesores, la
elaboracién de programas y la evaluacién de los avances de los alumnos. Todo ello, bajo la
supervisién del IMRED. Actualmente se encuentra en estudio la posibilidad de integrar lo que se
denomina una "sala de autoacceso”, que disminuye los costos de la ensefianza de idiomas, al mismo
tiempo que aumenta sensiblemente la capacidad de atencién a la demanda, en la medida en que su
funcionamiento esté basado en el autoaprendizaje con apoyos técnicos, electrénicos y tutoria docente.
Asimismo, se envia a miembros del Servicio Exterior a tomar cursos de "inmersién total" que son los
dan resultados més satisfactorios y rapidos.

V. COOPERACION INTERNACIONAL

Un nimero determinado de becas es concedido a los concursantes de los diplomados que pertenecen
a otras cancillerias, asi como a diversas instituciones piblicas y privadas, del gobierno y educativas.
Las becas consisten en la exencién del pago por inscripcién y materiales did4cticos.

El IMRED tiene un programa de intercambio académico, de actualizacién de diplomaticos
de Latinoamérica, aprovechando los esquemas de cooperacién que se establecen en los acuerdos
bilaterales culturales o, cuando existan, en las Comisiones Bilaterales. Por este mecanismo, se ofrecen
cursos de corta duracién temporal, pero intensivos en su aplicacién en los que puede estudiarse la
politica, la economia, la cultura y la sociedad mundial de fines de siglo.

De manera semejante, se desarrolla un programa de capacitacion con academias como la de
Costa Rica, en el que se ha instrumentado un mecanismo por medio del cual el IMRED envia
especialistas para que impartan seminarios y conferencias sobre tematicas muy especificas solicitadas
por la Academia "Manuel Marfa de Peralta". Con dos academias, africanas, se han manejado también
programas de capacitacion. En efecto, con Guinea Ecuatorial, se utilizé el apoyo del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y se envi6é un diplomético mexicano que imparti6
un curso intensivo de derecho diplomitico y consular. En el otro caso, Nigeria, un grupo de
diplomaticos de este pais recibié en el IMRED un curso sobre temas de la actualidad mexicana,
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impartido por académicos y funcionarios gubernamentales mexicanos. El préximo afio el IMRED
desarrollard un curso de actualizacién sobre América Latina y diversos aspectos de la realidad
mexicana a jovenes diplomaticos de Estonia y varios paises de Europa Central.

El IMRED ha insistido en diferentes foros en la necesidad de ampliar y fortalecer los
mecanismos de cooperacion entre las instituciones nacionales de ensefianza y analisis de las relaciones
internacionales y, por otra parte, entre academias diplométicas de la region.

En el dltimo sentido, el IMRED ha sido un activo promotor de la iniciativa de efectuar
trabajos conjuntos entre las academias diplomaticas de Iberoamérica, que permitan el intercambio de
maestros y alumnos, la organizacién de seminarios y cursos itinerantes para la actualizacién y
preparacion de diplométicos iberoamericanos con sentido de pertenencia comin y la conciencia de
que se requiere realizar esfuerzos para el desarrollo de las naciones de Iberoamérica. En
concordancia con este propdsito, como ya se seiald, el IMRED fue sede de la reunién en que se
constituyé formalmente la Academia Iberoamericana de Estudios Diplomdticos; asi como de su
Primer Seminario en torno al tema "Iberoamérica hacia el Tercer Milenio"; y ocupa actualmente la
secretaria Pro-tempore de ese organismo.
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Cuadro 6

CURSO DE FORMACION DIPLOMATICA
INSTITUTO MATIAS ROMERO DE ESTUDIOS DIPLOMATICOS

MATERIA PROFESOR

CURSO PROPEDEUTICO

Naturaleza y Funcién de la Diplomacia Carlos Gonzalez Parrodi

Etica Institucional y el Servicio Exterior Mexicano Manuel Alcald

Précticas del Servicio Exterior Mexicano Emb.Victor Manuel Rodriguez

Funcién de la Secretaria de Relaciones Exteriores
Estructura de la Secretaria de Relaciones Exteriores

CURSO DE FORMACION DIPLOMATICA

Asignatura: Historia, Politica y Economia de México
Historia Diplomética de México
Identidad y Cultura

Sistema Politico Mexicano
Desarrollo Econémico de México
Seguridad Nacionat

Derecho Constitucional y Politica Exterior de México
Asignatura: Politica Internacional
Politica Mundial Contemporanea
Geopolitica

Asignatura: Economia Internacional
Economia Internacional

Asignatura: Derecho Internacional
Derecho Internacional Piblico
Derecho intemacional Privado
Derecho Diplomético y Consular
Organismos Internacionales
Asignatura: Practicas Diplomaticas
Negociaciones internacional
Funciones Consulares

Manejo de Medios de Comunicacién
Comunicaciones con el Exterior
Promocién Cuttural

Promocion Comercial

Promocién Turistica

Cooperacién Técnica

Elaboracién de Documentos Oficiales
Sistema de Computacién

Protocolo

Asignatura: Areas Regionales
América del Norte

América Latina y sl Caribe

Europa

La Cuenca del Pacifico
Africa

Emb.Carlos A. de icaza
Emb.Carlos A. de Icaza

Patricia Galeana y Ricardo Macouzet
Lourdes Arizpe y Alberto Daltal

Luis Aguilar y Manuel Barquin

Arturo Fernandez Péraz

Jorge Carrillo Olea

Ricardo Méndez Silva y Emilio O. Rabasa

Dr.Humberto Garza
Dr.Thiago Cintra

Fernando Clavijo

César Septiveda

Victor Carlos Garcia Moreno
Emb.Luis Wybo Alfaro y Silvia Klee
Emb.Daniel de la Pedraja

Eduardo Ibarrola Nicolin
Renward Garcia Medrano
Ramén Arroyo

- {Jorge Alberto Lozoya
Femando Diaz Méndez
Jorge Gutiérrez Solana
Eduardo Cesarman

Silvia Kiee

Manuel Gameros Esponda
Emb.Ricardo Ampudia

Rosalba Ojeda y Brian Stevenson
Horacio Cerutti y Luis Herrera Lasso

Isabel Turrent
Héctor Cérdenas
Jorge Chen e Hilda Varela

Rafael Segovia, Alfonso de Mariay Campos o




51

{Continuacién)
MATERIA PROFESOR
MAESTRIA EN ESTUDIOS DIPLOMATICOS
Asignatura: Diplornacia y Politica Exterior
El Valor de la Diplomacia en las Relaciones
Internacionales Contermporaneas César Sepuiveda
La Diplomacia Bilateral Ismeael Moreno P,
La Diploracia Multilateral Oiga Pellicer
" La Diplomacia Parlamentaria Alejandro Sobarzo
La Diplomacia Mexicana: Tradicién y Congruencia Francisco Cuevas Cancino
La Diplomacia Mexicana en una Epoca de Transicién Francisco Cuevas Cancino

La Diplomacia Mexicana en una Epoca de Transicién
Asignatura: Temas de la Nueva Agenda Internacionai
Derechos Humanos

Sistemas Politicos y Democracia

Medio Ambiente

Las Migraciones

Narcotrafico

Pobreza Extrema

Armamentismo y Desarme

Asignatura: Las Contradicciones de una Mundo

en Transicién:Globalismo y Regionalismo
Integracién y Desintegracién

Conflictos Militares en la Era Post-bipolar
Cooperacién Aistacionismo

La Defensa de los Derechos Humanos

Héctor Manue! Ezeta

Jorge Madrazo
José Thiago Cintra
Francisco Gil V.

Marcos Kaplan
René Villareal
Alejandro Nadal
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PARAGUAY

ACADEMIA DIPLOMATICA Y CONSULAR
I. ANTECEDENTES GENERALES

La Academia Diplomética y Consular del Paraguay fue creada mediante el articulo 11 de la Ley
219/1970, dictada el 1 de diciembre de 1970. El reglamento de esta ley fue despachado por medio del
Decreto 24.450, de 15 de febrero de 1972. Con posterioridad se le han introducido disposiciones
complementarias que se relacionan mas directamente con su funcionamiento que con su estructura.
Una de las iltimas est4 contenida en el Decreto N° 16.567, de 26 de febrero de 1993, Allf se dispone
como requisito para ingresar a la carrera diplomética y consular ser egresado de la Academia
Diplomética. Sin embargo, la disposicién legal establece que los postulantes podran acreditar estudios
equivalentes, cuestidn cuya validez determinaré el Tribunal de Calificaciones y Disciplina.

El objetivo declarado de la Academia es "promover el perfeccionamiento de los funcionarios

de} Escalaibn de Ya Carrera Diplomética y Consular”.
A. DEPENDENCIA Y ORGANIZACION

La Academia funciona como depedencia del Ministerio de Relaciones Exteriores. Su presupuesto
forma parte del monto general que requiere la Secretaria de Estado para su operacién anual.

Sus depedencias se encuentran ubicadas en Saltos del Guaira N° 1.019, en Asuncién.

1. Estructura

La Direccién de la Academia es ejercida por el Ministro de Relaciones Exteriores. La ley faculta a
éste para delegar tal misi6n, si lo estima necesario. Respecto de la persona en quien pueda recaer
tal responsabilidad, la norma legal no establece limitantes de naturaleza alguna. A su vez, el Director

estd facultado para designar a un Director-Adjunto. Igualmente, puede proponer los nombres de los

profesores que estime necesarios. En ambos casos, sin embargo, la decisién oficial corresponde a las
autoridades del Ministerio.

II. CURSOS QUE IMPARTE

La Academia imparte un curso orientado a la formacién de quienes postulan a ingresar en la carrera
diplomatica.
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A. CURSO DE FORMACION

El Curso ha sido programado para tres afios de duracién.
1. Alumnos

Los alumnos potenciales de este curso pueden ser funcionarios del Ministerio de Relaciones
Exteriores que ya pertenecen al escalaf6n, o que no se encuentran incluidos en él y aspiran a tener
tal calidad. Ademés, también pueden participar personas ajenas a la administracién publica que
deseen formar parte de la carrera diplomética y consular.

En el caso de quienes recién pretenden ingresar al servicio, deben cumplir las exigencias
siguientes: tener nacionalidad paraguaya natural; 20 afios de edad, como minimo y 30, como maximo;
estar con la situacion militar al dia; contar con libreta civica; poseer libreta de conscripcion vial;
acreditar buena conducta piblica y privada y poseer el titulo de bachiller; salud fisica y mental
compatibles con la carrera. Respecto de esta dltima condicién, se exige que ella sea avalada por
"fuentes responsables”. En cuanto a la conducta, ademis del certificado policial respectivo, la Gufa
de Estudios de la Academia sefiala que “se considerarin informaciones confidenciales sobre el
candidato (provenientes) de fuentes responsables".

El cupo méximo del Curso es de 15 personas.

Los potulantes son sometidos a un examen psicopedagdgico y a un examen escrito sobre
diversas materias. La evaluacién psicopedagdgica considera los siguientes elementos:

- Conocimientos.

- Test psicoldgico.
- Buena presencia.
- Edad.

- Curriculum.

Este examen es calificado por una Comisién que integran autoridades del Ministerio. El
resultado contiene s6lo dos alternativas para el candidato: apto o inapto. Los considerandos para
llegar a la conclusién son reservados. De ser negativa, la resolucién es inapelable y significa la
eliminacion del postulante.

El examen escrito abarca las materias que se detallan a continuacién:

- Historia del Paraguay.

- Geografia General y del Paraguay.
- Nociones de Derecho.

- Historia Universal.

- Nociones de Economia.

- Espaiiol.

- Inglés.
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En el proceso de seleccion, el aspirante que obtiene una calificacion igual a 6 o menor, es
eliminado autométicamente. Igual cosa ocurre si el promedio de todas las pruebas arroja un 7 o una
nota inferior. Para las calificaciones se utiliza una escala de 1 a 10.

Si el candidato no se encuentra conforme con alguna nota, puede apelar pidiendo. revisién.
Tal medida s6lo se hace efectiva si la presentacion se realiza dentro de las 24 horas de conocido el
resultado que se objeta.

Otras causales de eliminacién son la impuntualidad, ya que no existe segundo llamado para
las pruebas orales o escritas, y cualquier "incorreccién o descortesia para con los examinadores,
funcionarios de la Academia o autoridades presente”. También se aplica una sancién similar al
postulante que, "durante la realizacién de cualquier prueba, se comunique con otros candidatos o
personas extrafas, verbalmente o por escrito o de cualquier forma" o que utilice "libros impresos o
notas que no sean expresamente permitidos”.

Quienes aprueben estos exdmenes son considerados alumnos de la Academia. Tal condicién
no significa que ellos pertenezcan a la planta del servicio exterior o que vayan a tener de manera
obligatoria esa calidad en el futuro.

2. Profesores

Generalmente, los profesores son académicos de universidades nacionales.

3. Programa de Estudios

Dividido en tres cursos de un afio cada uno, la Academia entrega a sus estudiantes una amplia gama
de conocimientos.

- Derechos Internacional Piblico.

- Derechos Internacional Privado.

- Historia Dipolomatica del Paraguay.

- Derecho Diplomatico y Consular.

- Legislacién Consular y Prictica Consular.

- Practica Notarial.

- Derecho Politico y Derecho Constitucional.

- Sintesis de Derecho Civil y de Derecho Comercial.

- Prictica Procesal Internacional.

- Economia Politica.

- Sintesis de Finanzas y de Derecho Fiscal.

- Sintesis de Derecho Maritimo, Fluvial, Aéreo, Espacial y de Comunicaciones.
- Comercio Internacional, Desarrollo e Integracién.

- Geografia Politica.

- Geopolitica y Orientacién de la Politica Exterior Nacional.
- Politica Internacional.

- Organismos Internacionales.

- Organizaci6én del Ministerio de Relaciones Exteriores.

- Préctica Criptopgrifica.

- Practica Dactilogrifica.
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- Practica de Documentaci6n y Archivo.

- Redacci6n y Estilo de Notas y Documentos Diplométicos.
- Ciencia de la Informacién.

- Idiomas inglés, francés, aleman y guarani.

III. COOPERACION

En la actualidad, se encuentra en estudio la suscripcién de un acuerdo entre el Ministerio de
Relaciones Exteriores y la Universidad Nacional de Asuncién. El convenio tiene por objeto el
otorgamiento del titulo de Licenciado en Diplomacia para quienes hayan completado el curso de la
Academia Diplomética y Consular del Paraguay. También se considera otorgar el titulo de Doctor
en Ciencias Diplométicas para los licenciados en Diplomacia que hayan cursado estudios superiores.
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PERU

ACADEMIA DIPLOMATICA DEL PERU &/

I. ANTECEDENTES GENERALES

La Academia Diplomdtica del Peri fue creada en 1955. Con posterioridad, su estructura y
atribuciones experimentaron reformas hasta llegar a lo que es hoy. En la actualidad, se rige por un
reglamento organico aprobado en 1984, cuya dltima modificacién fue hecha mediante el Decreto
Supremo N° 0016/RE, de 13 de noviembre de 1989.

Alli es definida como un centro de estudios superiores y de formacién profesional del
Ministerio de Relaciones Exteriores, con autonomia pedagégica y administrativa. El nivel de los
conocimientos que imparte corresponde al de educacién superior.

La finalidad de la Academia es la formacién de quienes aspiran a integrarse al servicio
exterior, y el perfeccionamiento permanente de aquellos funcionarios que ya forman parte de é1. Sin
embargo, estd facultada para organizar actividades académicas que tengan un 4mbito més amplio de
interés, pero siempre vinculadas con las relaciones internacionales.

A. DEPENDENCIA Y ORGANIZACION

La Academia depende del Ministerio de Relaciones Exteriores y, en forma directa, de la Secretaria
General. Su presupuesto es preparado por las autoridades de la Academia y debe ser refrendado o
modificado por el Ministerio, integrdndolo a su presupuesto. Este tiene que alcanzar luego la
aprobaci6n del Ministerio de Economia y Finanzas. Ademis del presupuesto ordinario, la Academia
tiene la posibilidad de disponer de recursos propios, provenientes de la cooperacion internacional,
donaciones y fundaciones. Para administrar las donaciones, opera la fundacién Academia Diplomatica
del Perq.

Las dependencias de la Academia se encuentran ubicadas en Lima, en Avenida General Pezet
1905. Alli operan las salas de clase, las dependencias administrativas, un centro de documentacién
y publicaciones. El local es arrendado.

1. Estructura

La Academia considera en su estructura cuatro tipos de organismos: Rectores, Ejecutivos, Asesores
y de Apoyo.

8/ La informaci6n respecto de la Academia Diplomdtica del Perd ha sido tomada de su Reglamento orgdnico, de
la Memoria de 1990-1991, y de entrevistas personales con el Dr. Eduardo Marrou, Director de la Academia, y la Dra.
Lourdes Arréstide, Jefe de Estudios.



57
a) Organismos Rectores

i) La Direccién.

Hasta 1992, 1a Direccién de la Academia debia ejercerla un funcionario de carrera del servicio
exterior, con grado de Embajador. En la actualidad, dicha disposicién ha sido rectificada. Hoy la
Direccién recae en una personalidad cuya caracteristica esencial es su calidad de académico,
pertenezca o no a la carrera diplomatica.

Sus funciones son las propias de un cargo de esa naturaleza. Las vertientes principales son
de orden académico y administrativo, a las cuales se unen las de caricter netamente formal, en
términos de representacién piblica de la institucién.

if) El Consejo Superior.

Esta integrado por el Secretario General del Ministerio; los Sub-secretarios de Politica
Bilateral, de Administracion, de Politica Multilateral, de Politica Especial y de Asuntos Econémicos;
€l Director de la Academia; el Director del Instituto Peruano de Relaciones Internacionales, un
embajador en situacion de retiro que designa el Ministerio. El Consejo es presidido por el Secretario
General.

Basicamente, sus funciones apuntan a supervisar asuntos relativos a la orientacién y
funcionamiento de la Academia. Ademis, supervisa el régimen de cooperacién internacional, las
donaciones y la marcha de las fundaciones.

El Consejo se retine citado por el Secretario General o a peticién del Director de la
Academia.

b) Organismos Ejecutivos

i) La Direccién Adjunta.

Es ejercida por un funcionario del Servicio Diplomético con rango de Ministro, Ministro
Consejero o Consejero.

Sus funciones son esencialmente de colaboracién con el Director, ademas de coordinar el
trabajo de los Departamentos y la actividad docente. También, le corresponde administrar la
Academia y velar por el respeto a las normas reglamentarias y la disciplina por parte de los alumnos.

ii) El Departamento de Estudios.

Esta encabezado por un funcionario de la carrera diplomatica, que debe ostentar el rango de
Consejero o Primer Secretario,

Las funciones mds relevantes del Departamento son organizar y ejecutar los ciclos de estudio
que se efectiian en la Academia. También evalda las diferentes asignaturas, propone la némina de
profesores, en conjunto con el Director Adjunto, y convoca, por encargo del Director, al Consejo
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Académico, para abordar temas relacionados con planes y programas de ensefianza y programacién
de evaluaciones.

| Ademas, el Departamento debe preocuparse de todas las tareas relacionadas con el desarrollo
de planes y actividades de estudio propiamente tales.

iii) El Departamento de Evaluacion.

Su Jefe es un funcionario de la carrera diplomatica con rango de Consejero o Primer
Secretario. '

Las tareas de este Departamento se orientan basicamente a evaluar el desempeiio de los
profesores, y lleva un registro pormenorizado del rendimiento de los estudiantes.

c) Organismos asesores

i) El Consejo Académico.
Este es el Gnico organismo de caricter asesor con que cuenta la Academia. Lo integran el
Director, que lo preside; el Director Adjunto, el Jefe de Estudios, los profesores titulares y los

delegados de los alumnos de cada curso.

Asesora a la Direccién en todos los aspectos relacionados con el régimen académico. Se
relne, a instancias del Director, por lo menos una vez por trimestre.

d) Organismos de apoyo
i) El Departamento de Contabilidad.
it) La Biblioteca.

iif) La Unidad de Impresiones y Publicaciones.

II. CURSOS QUE IMPARTE

La Academia Diplomitica del Pert imparte tres tipos de cursos.
Se los denomina:
A Ciclo de Formacién Profesional.
B. Ciclo de Perfeccionamiento.

C Ciclo de Altos Estudios Diplomiticos.



59
A. CICLO DE FORMACION PROFESIONAL

El Curso tiene una duracién de 3 afios y al concluirlo se logra el titulo de Diplomatico y Licenciado
en Relaciones Internacionales.

1. Alumnos

Se entrega a quienes acceden por concurso a la Academia Diplomatica, con el objeto de ingresar al
servicio exterior. Los requisitos que deben cumplir los interesados, son: ser peruano por nacimiento,
tener una edad comprendida entre los 20 y los 28 afios, haber aprobado a lo menos 120 créditos de
estudios universitarios y provenir de las Facultades de Derecho, Economia, Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales, Sociologia o Historia.

En estos 120 créditos tiecnen que estar presentes las siguientes materias:

- Historia del Peru o Historia Socio-econémica del Peri.

- Lengua o Castellano.

- Introduccidn a las Ciencias Sociales, Introduccién a la Sociologia o Sociologia General.
- Economia o Introduccién a la Economia.

- Filosofia o Ldgica.

En reemplazo de cualquiera de estas tres Gltimas materias, se puede utilizar la Introduccién
al Derecho.

Los postulantes que hayan sido rechazados en tres oportunidades quedan autométicamente
inhabilitados para el ingreso a la Academia.

En este curso podrén participar estudiantes extranjeros, a proposicion de sus gobiernos.
Estarén sujetos a los mismos deberes y derechos de los alumnos de nacionalidad peruana.

Todos los estudiantes del Ciclo de Formacién Profesional -extranjeros y peruanos- gozan de
una beca equivalente a 125% del sueldo minimo legal vigente al momento de inicio del curso.

Los exdmenes de admision se desarrollan entre el 1 de enero y €l 31 de marzo. En ese
periodo, los postulantes son sometidos a las siguientes pruebas:

a) Examen de conocimientos.

b) Examen Psicotécnico y Psicolégico.
¢) Examen Médico.

d) Examen de Idiomas.

€) Examen de Concepto.

a) El Examen de conocimientos comprende diversas pruebas sobre otras tantas 4reas. Estas
pueden sufrir cambios de un afio a otro.

La calificacion final del Examen de Conocimientos es el promedio de las notas obtenidas en
las distintas pruebas.
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Las pruebas son realizadas sin que figure el nombre del postulante y se las califica el mismo
dia en que se llevan a efecto.

Los postulantes que obtienen un promedio inferior a 11 quedan automéaticamente eliminados.
La escala de calificacién que se utiliza es de 1 a 20.

b) EIl Examen de Idiomas comprende una prueba escrita y una evaluacién oral. Se realiza
en inglés y francés o aleman.

c¢) El Examen de Concepto consta de una prueba escrita y otra oral. La escrita consiste en
el desarrollo de uno o dos temas de actualidad. En ella se evaliia no s6lo conocimientos, sino también
capacidad critica y redaccién.

La prueba oral se rinde ante un Jurado compuesto por el Secretario General, o un
representante suyo, quien lo preside; los Subsecretarios de Politica Bilateral, de Administracién, de
Politica Multilateral, de Politica Especial y de Asuntos Econdmicos; el Director de la Academia yel
Director del Instituto Peruano de Relaciones Internacionales.

En la evaluacion final, la suma de los exdmenes de conocimientos e idiomas tendrd una
ponderacién de 6 y el examen de concepto, de 4.

La asistencia exigida es de un minimo de 81%. El alumno que no cumple tal requisito en
alguna materia es aplazado autométicamente en la misma.

Para ser promovidos al curso superior, los estudiantes deben aprobar todas las materias del
afio. Si un alumno no aprueba tres 0 mas materias, es separado de la Academia. Existe la posibilidad
de que quienes sean reprobados hasta en dos asignaturas, puedan rendir eximenes en una segunda
oportunidad en los meses de septiembre, si corresponde al primer semestre, o en marzo del afio
siguiente, si el curso reprobado es del segundo semestre. En el caso de los alumnos de Tercer Afio,
los exdmenes de reparacion del segundo semestre deben realizarse antes de la ceremonia de
graduacién. La no aprobacién de cualquier examen de reparacién significa la separacién inmediata
de la Academia.

Una vez alcanzada una evaluacién positiva, el ingreso a la Academia se hace por orden de
mérito, hasta copar el nimero de vacantes establecido.

Cada estudiante aceptado tiene que suscribir un contrato con el Ministerio de Relaciones
Exteriores. Mediante él, se compromete a trabajar remuneradamente durante tres afios en la
reparticion, luego de haberse graduado. Si el estudiante no cumple dicho compromiso, tiene que
reembolsar el dinero que se destind a su formacién.

Los egresados de este Ciclo pueden optar a cursos de post grado en las universidades
peruanas.
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2. Profesores

Los profesores del Ciclo de Formacién Profesional son de nivel universitario. Desarrollan actividades
en diversos planteles de educacién superior 0 han renunciado a ello para dedicarse de manera
exclusiva a la Academia.

Se mantiene un convenio con la Escuela Superior de Administracién de Negocios. Esta
institucion tiene nivel universitario e imparte conocimientos en administracion y comercio
internacional. El convenio habilita a los estudiantes de la Academia a realizar cursos de
especializacién en la Escuela.

3. Programa de estudios

La actual promocién de estudiantes que cursa el Ciclo de Formacién Profesional comenzd sus
estudios en 1991. El programa a que han debido ceiirse, se presenta en el cuadro 7.

B. CICLO DE PERFECCIONAMIENTO

El Ciclo de Perfeccionamiento se orienta a dar mayor solidez a la formacién profesional de los
funcionarios del servicio diplomatico. Su aprobacién es una instancia necesaria para ascender a las
categorias funcionarias superiores.

El Reglamento de la Academia define tres puntos basicos como objetivos centrales de este
curso. Ellos son:

- Actualizacién de conocimientos. Especialmente, en relacién al comportamiento de las
relaciones internacionales y las tendencias que sefialan. A la manera en que en ¢llas se inserta la
politica exterior y de defensa que impulsa el Estado. De igual manera, se entregan antecedentes
respecto de la dimension externa del desarrollo econémico.

- Analisis exhaustivo de la realidad nacional y sus interrelaciones con la politica exterior.

- Cumplimiento de los requisitos académicos previstos en las exigencias administrativas
destinadas a los ascensos.

En este curso participan funcionarios del servicio exterior con rango de Primer y Segundo
Secretarios. Ademas, pueden asistir miembros de otras reparticiones piblicas, invitados por el
Ministerio de Relaciones Exteriores y designados por sus propias instituciones.

El trabajo de este curso se desarrolla bajo la modalidad de seminario. Su duracién es de
treinta dias. Los funcionarios que asisten a él lo hacen en horario completo y la asistencia a todas las
actividades que se programen es obligatoria. Sin embargo, para su aprobacién se exige s6lo 80% de
asistencias.

Los profesores del curso son propuestos por la Academia y designados por la Secretaria
General del Ministerio.
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La evaluacidn final tiene sélo dos alternativas: aprobado o desaprobado.
C. CICLO DE ALTOS ESTUDIOS DIPLOMATICOS

Este curso tiene como objetivo el perfeccionamiento de los funcionarios diplomaticos con rango de
Ministro, Ministro Consejero y Consejero. La seleccion de los participantes corresponde a la
Direccién del Personal. Los Embajadores estdn facultados para asistir a este Ciclo, previa solicitud
en tal sentido. Ademaés, pueden integrarse a €l oficiales de las FF.AA. y de fuerzas policiales, asi
como funcionarios de otras reparticiones piblicas y del sector privado de un nivel similar.

La organizacion del curso corresponde a la Academia, que para tal efecto se coordina con
el Instituto Peruano de Relaciones Internacionales.

El funcionamiento del curso se realiza sobre la base de seminarios. Aborda,
fundamentalmente, las siguientes materias:

- Teoria y metodologia de las relaciones internacionales.
- Evolucion y tendencias del sistema internacional.

- Cuestiones estratégicas.

- Aspectos de la politica exterior del Peri.

- Estudios de casos.

. COOPERACION

Desde 1991 se encuentra vigente un convenio con la Comunidad Europea para la formacién de
alumnos y profesores. Gracias a él, profesores de la C.E. visitan la Academia para dictar cursos,
charlas y seminarios. Ademis, ¢l acuerdo ha permitido la adquisicién de equipamiento.

Este convenio se inscribe dentro de las atribuciones reglamentarias de la Academia. Ellas la
autorizan a suscribir convenios, previa aprobacién del Consejo Superior, con institutos extranjeros
de formacién de diplomaticos, universidades, fundaciones, organizaciones internacionales y centros
de investigacion.

Estos convenios apuntan al intercambio y acrecentamiento de experiencia de alumnos y
profesores de la Academia. Ademds, se orientan a la captacién de recursos que ayuden al desarrollo
de la institucién.

En cuanto a la colaboracién académica, se mantienen relaciones con diversas instituciones
nacionales y extranjeras, con universidades del pais y del exterior, con organismos cstatales y privados
nacionales.

En la vinculacion internacional, destaca la relacién que mantiene con la Academia
Diplomatica del Uruguay, a la que presta asesoria.
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Por otra parte, estudiantes de distintos paises han participado en los cursos de 1a Academia.
Entre ellos destacan alumnos bolivianos, hondurefios, ghaneses, y otros.

La Academia Diplomitica del Peri forma parte de la Asociacién Latinoamericana de
Academias Diplomaticas.

IV. OBSERVACIONES

La Academia Diplomética enfrenta un momento de definiciones. Desde hace dos afios, no se han
realizado concursos para la seleccién de postulantes al Ciclo de Formacién Profesional. Por lo tanto,
éste no ha iniciado el primer nivel en 1992, ni 1993. En la actualidad, se encuentra culminando sus
estudios la promocién que ingresé en 1991.

Hasta el momento de efectuar esta recopilacién de antecedentes, las autoridades de la
Academia desconocian las resoluciones que se adoptarian en el més alto nivel ejecutivo al respecto.
Independientemente de las dificultades que esto genera para la marcha de la Academia, ha significado
tambi€n una paralizacion en el proceso normal de renovacién de personal y de copamiento de las
vacantes en la planta del servicio exterior, al menos por esta via.

En cuanto a las metodologias empleadas, la Educaci6n a Distancia es una de las aspiraciones
ain no satisfechas. Sin embargo, se han realizado los primeros estudios para estructurar programas
en tal sentido.

Por otra parte, los programas de la Academia no incluyen a las comunicaciones de manera
especifica. Como en la mayoria de las instituciones visitadas, la formacién en esta 4rea se orienta
hacia el manejo de informacion, aunque tampoco se entregan a los estudiantes elementos suficientes
para evitar los sesgos de la informacion de prensa, por ejemplo. De igual manera, no se les dota de
conocimientos para que puedan hacer un buen manejo de imagen para su legaci6n, para su pais o
de su persona, como funcionario diplomético destacado en el exterior.
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Cuadro 7

CURSO DE FORMACION PROFESIONAL DE LA
ACADEMIA DIPLOMATICA DEL PERU
CICLO INICIADO EN 1991

MATERIAS

MATERIAS

PRIMER SEMESTRE DE 1991

Historia de la Cultura Peruana
Introduccién a la Economia
Literatura Peruana

Historia Sociceconémica del Peri
Historia de los Limites del Pert (I
Historia de las Ideas Politicas |
Seminario *Violencia y Democracia®
Metodologia de las Ciencias Sociales
Ciencia Politica |

Informética |

Inglés

Francés

SEGUNDO SEMESTRE DE 1991

Historia del Pensamiento Politico Peruano
Economia Intemacional |

Derecho Internacionai Publico |

Teoria del Estado

Historia de los Limites del Peru Ii

Historia de las Ideas Politicas |l

Ciencia Politica Il
Informética il
Inglés

Francés

lé’HlMER SEMESTRE DE 1992

Ciencia Politica Iil

Teoria de las Relaciones Internacionales |
Economia Internacional Il

Derecho Internacional Publico i

Teoria del Desarrollo

Relaciones Internacionales Contemporaneas |
Negociacion Internacional

Relaciones Econdémicas Internacionales |
Informatica il

SEGUNDO SEMESTRE DE 1992

Ciencia Politica IV

Teoria de las Relaciones Internacionales I
Economia Internacional il

Derecho Diplomético

Estrategia y Defensa Nacional

Relaciones Internacionales Contemporéneas |l
Organismos Internacionales

Relaciones Internacionales ||

Informatica IV

Taller de Préctica Diplomaética

Taller de Contabilidad

PRIMER SEMESTRE DE 1993

Historia Diplomatica Contemporanea dei Pert |
Economia ll

Derecho Diplomtico

Derecho Internacional Privado

Negociacién Internacional

Relaciones Internacionales Contemporaneas
del Peru |

Taller de Ceremonial y Protocolo

Seminario de Tesis

Inglés

Francés

SEGUNDO SEMESTRE DE 1993

Historia Diplomatica Contemporanea del Pert Il
Economia Iil

Practica Consular

EconomiaiVyV

Negociacién Internacional

Relaciones Internacionales Contemporaneas
del PerG il

Formacion de la Politica Exterior

Inglés
Francés
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URUGUAY

INSTITUTO ARTIGAS DEL SERVICIO EXTERIOR
(Escuela Diplomética) 9/

I. ANTECEDENTES GENERALES

El Instituto Artigas del Servicio Exterior es una dependencia especializada del Ministerio de
Relaciones Exteriores, con jerarquia de Direccién, directamente subordinada al Secretario General
de este Ministerio. En consecuencia, el financiamiento del Instituto corresponde a una partida
especifica del presupuesto de la Cancilleria. El Director del Instituto podrad autorizar gastos
necesarios para el funcionamiento del servicio hasta el limite maximo que establezcan las normas
legales y reglamentarias para las adquisiciones directas del Estado.

Se define al Instituto Artigas del Servicio Exterior (IASE) como el centro de formacién de
los aspirantes a ingresar en la carrera diplomitica y de especializacién y perfeccionamiento de los
funcionarios que la integran y de los que sin integrarla, pueden ser destinados a prestar funciones en
el exterior, de conformidad con las disposiciones legales vigentes. Constituye, asimismo, un centro de
investigacion en materias relativas a la politica internacional y la diplomacia; de difusién informativa
y de publicaciones relacionadas con sus fines.

En agosto de 1993, fecha en que se visité el IASE, la Direccién la ejercia el Embajador
Carlos Gianelli y la Subdireccién el Dr. Carlos Maria Nadal Rios. ‘

Para ser Director del IASE se requiere ser funcionario del Servicio Exterior, con categoria
no inferior a la de Ministro. También podran ocupar el cargo de Director aquellos funcionarios del
Servicio Exterior que hayan desempefiado funciones de Jefe de Misién con caracter permanente. Por
altimo, el Ministro de Relaciones Exteriores podré asimismo asignar la funcién de Director del IASE
a personas de reconocidas condiciones académicas en el campo de las relaciones internacionales.

El IASE se encuentra situado en la Avenida 18 de Julio esquina Cuareim, en la sede del
Ministerio de Relaciones Exteriores. Poseec medios materiales muy adecuados al desempeiio de sus
funciones y para ello ocupa un piso completo de la Cancilleria. Su biblioteca es grande y bien
provista. Dispone, ademés, de un anfiteatro propio para conferencias y charlas y seis salas de clase.

El Instituto cuenta con la cooperacidn técnica y financiera de la OEA y de la Comunidad
Economica Europea. La OEA proporciona un apoyo financiero de 10.000 dlares anuales para
equipamiento. La Comunidad Econémica Europea, a través del Centro de Formacién para la
Integracién Regional (CEFIR), financia un encuentro de becarios pertenecientes a las academias e
institutos de formacién de diplomaticos de Bolivia, Perd, Argentina, Brasil, Paraguay y Chile. Este

9/ La informacion acerca del Instituto Artigas del Servicio Exterior se ha obtenido de su Estatuto Organico y de
las enmiendas introducidas por Resoluciones Ministeriales, y de una entrevista con el Director y Subdirector celebrada en
agosto de 1993.
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tipo de encuentros ya tuvo lugar en Argentina y Brasil. El préximo serd en Montevideo con la
cobertura del MERCOSUR. Se espera la participacién de entre cincuenta a sesenta becarios.

II. OBJETIVOS

Corresponde especialmente al IASE las siguientes tareas:

a) La realizacion de cursos, conferencias y seminarios para la capacitacién de los aspirantes
a ingresar al Servicio Exterior, para la especializacién y perfeccionamiento de los funcionarios de
dicho servicio y de los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores que puedan ser
destinados a prestar funciones en el exterior;

b) El suministro de informacién general par los funcionarios, Misiones Diplomaticas y Oficinas
Consulares de la Repiiblica, coordinindola con el servicio de la misma naturaleza que proporciona
la Direccién de Informacién de la Cancilleria;

c) La difusién de conocimientos relativos a los problemas nacionales e internacionales y de
los actos vinculados con la enunciacién y ejecucion de la politica internacional de la Repiblica;

d) La sistematizacién de datos y documentos y la realizacién de investigaciones sobre historia
politica, econémica y diplomética como base de estudio y formaci6n de la politica internacional;

e) La preparacion y realizacion de las publicaciones que efectie el Ministerio de Relaciones
Exteriores;

f) La asesoria o supervisién de la realizacion, por los funcionarios del Servicio Exterior, de
investigaciones, informes, monografias y tesis que tengan relacién con los objetivos del Instituto;

g) La promocién de vinculos de amistad y de intercambio cultural con Escuelas e Institutos
similares de los paises con los que Uruguay mantenga relaciones diplomaticas;

h) La direccion de la Biblioteca y Mapoteca del Ministerio y la organizacién permanente de
una Hemeroteca;

i) La direccién de la Seccién Traducciones;

j) La organizacién de un servicio de ayudas audiovisuales para el uso del Instituto;
colaboracion e intercambio con otras reparticiones oficiales y privadas de igual naturaleza; y

k) La administracién de su salén de actos y la coordinacién de su utilizacién.

En el plano de las vinculaciones internacionales del IASE, éstas se realizan principalmente
en tres niveles. Primero, reuniones de Directores de Academias e Institutos de Servicios Exterior de
América Latina, de las cuales se han efectuado cinco con una periodicidad bienal. En estas reuniones
participan s6lo aquellos paises que cuentan con instituciones de esa naturaleza. Segundo, reuniones
de Directores de las Academias Diplomiticas Iberoamericanas, de las que ya se han llevado a cabo
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dos con una frecuencia anual. Tercero, reuniones de Directores de Academias Diplomaticas del
mundo, con una periodicidad bienal.

La funcién docente del IASE se desarrolla en dos niveles: el de Formacién y el de
Perfeccionamiento. En cuanto al primer nivel, es decir el de Formacion, este comprende la ensefianza
de aquellas asignaturas que se consideran indispensables en la preparacién de un buen diplomatico.
El Curso de Formaci6n se desarrolla en dos semestres, y deben realizarlo los aspirantes seleccionados
en el concurso de oposicién y méritos.

El nivel de Perfeccionamiento comprende dos cursos: el Basico y el de Actualizacién. El
Curso Bésico consistir en la ensefianza de asignaturas que se consideren complementarias de las
dictadas en el Curso de Formacién, y tendra una duracién de dos anualidades. Deberan efectuar
dicho Curso los Secretarios de Tercera inmediatamente después de su ingreso al Servicio Exterior.
Asi, ningin funcionario del Servicio Exterior podra ser promovido ni destinado al exterior si no ha
asistido a las clases del Ciclo Bésico y rendido con aprobacién las pruebas que hubieren
correspondido.

El Curso de Actualizacién esta destinado a la puesta al dia de los conocimientos propios del
Curso Bésico y a su ampliacién con el estudio de otros temas y materias directamente relacionadas
con la formacién del diplomatico; con las necesidades del servicio; y con los cometidos generales del
IASE. Los funcionarios obligados a asistir al Curso de Actualizacién deberan aprobar dos afios de
dicho Curso para poder ser promovidos o destinados al exterior. Estaran obligados a cumplir con
dicha obligacion los funcionarios del Servicio Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores con
categoria hasta de Ministro Consejero inclusive que, habiendo aprobado el Curso Bisico, se
encuentren prestando funciones en la Cancilleria por adscripcion. Quedan exceptuados de cumplir
con este requisito los funcionarios que se hayan desempeiiado como Jefe de Misién Permanente.

Sin perjuicio de dar cumplimiento al Curso de Actualizacién, los funcionarios del Servicio
Exterior que posean categoria presupuestal de Consejero s6lo podran se ascendidos a la categoria
inmediata superior previa presentacién de una tesis que versara sobre un tema afin a la funcién, el
que sera determinado por el IASE.

III. ALUMNOS

Los aspirantes al Curso de Formacion deben tener més de 18 y menos de 35 aios de edad, y deben
contar con un titulo profesional afin con el estudio de las relaciones internacionales. Los aspirantes
son mayoritariamente abogados, economistas y titulados en otras ciencias sociales. Para acceder al
Curso de Formaci6n, los alumnos son seleccionados en un concurso de oposicién y méritos realizado
con esa finalidad durante el afio inmediato anterior.

En sentido estricto los cursos del IASE no contemplan un sistema de becas. Los alumnos son
funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores que cobran su sueldo y participan en un
"régimen de aspirantia” al Servicio Exterior.

Como se indic6, el programa global de estudios se compone de un ciclo de formacién que
dura dos semestres y un ciclo basico de cuatro semestres. Existe también un ciclo de actualizacién o
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reciclaje, de dos semestres, el que debe ser obligatoriamente cursado por los funcionarios que
retornan de misiones en el exterior.

En el cuadro 8 se han resumido las asignaturas correspondientes a los Ciclos de Formacién,
Basico Iy II, y de Actualizacion.

El Estatuto Orgénico establece que el IASE podra convenir con instituciones de reconocido
prestigio educativo en el pais todo lo referente a la enseiianza de idiomas, partiendo del presupuesto
de que el nivel de los cursos se edecuard, en lo posible, a los conocimientos de cada funcionario. Se
entenderd que un funcionario ha superado la exigencia minima para ser objeto de destino en el
exterior, en lo relativo a conocimientos de idioma inglés o francés, cuando haya aprobado el cuarto
aio de estudios anuales regulares de alguna de esas lenguas u obtenido certificado o comprobante
otorgado por alguna de las instituciones especializadas, previamente seleccionadas por la Direccién
del IASE, de poseer conocimientos equiparables a los necesarios para acceder a un quinto afio de
estudios del idioma respectivo.

La superacion del nivel de estudios referidos no eximird de la obligacién de continuar los
mismos, en el pais o en el exterior, segiin el caso, hasta alcanzar un dominio de la lengua extranjera
que habilite para una ficil y agil comunicacién oral y escrita. En este sentido, la Direccién del IASE
integrard periédicamente mesas evaluadoras de idiomas a las que deberdn someterse todos los
funcionarios del Servicio Exterior hasta el cargo de Consejero inclusive.

Durante el desarrollo de los diferentes ciclos, cada profesor evaluara el rendimiento de los
estudiantes mediante pruebas escritas e intervenciones orales. Clausuradas las clases de la respectiva
asignatura, los estudiantes deberén rendir un examen final en la forma que lo determine el profesor
respectivo de acuerdo con el Director del Instituto. La nota minima de aprobacién del examen sera
6 ("bueno") en una escala de 0 a 12.

La asistencia a clases es obligatoria y se exige un minimo de 80% de presencia en las clases
efectivamente dictadas en cada asignatura, para tener derecho rendir el correspondiente examen final.
Por otra parte, el Director del Instituto podré disponer la asistencia obligatoria de los participantes
del ciclo de formaci6n y del ciclo bésico a las conferencias, cursillos, seminarios y otros similares que
se organicen dentro del IASE.

Cuando, por estudios anteriores, el funcionario acredite mediante titulo, diploma, certificado
u otro documentos fehacientes la posesion de conocimientos suficientes de una o varias de las
asignaturas del Curso Bésico, el Director del IASE podr4 exonerarlo del cumplimiento de las
obligaciones necesarias para la aprobacién de dichas asignaturas.

En el caso del Curso de Actualizacién, la ensefianza se brindard mediante cursillos,
seminarios, trabajos de investigacion, conferencias, visitas a lugares de interés profesional y otras
actividades similares, y se estudiaran, preferentemente, temas concretos que faciliten el analisis en
profundidad de éstos.

La Direccién del IASE debera evaluar la conducta, el esfuerzo y el rendimiento mediante una
calificacion final, unitaria, que sintetice su juicio del educando, teniendo en cuenta las evaluaciones
de los respectivos profesores.
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El cuerpo de profesores estd compuesto por prestigiosos académicos uruguayos vinculados
a las distintas facultades de ciencias sociales, y por diplométicos de la Cancillerfa Uruguaya. Ademés,
existen ciclos de charlas y conferencias que incorporan a académicos del exterior o visitantes
distinguidos. Para financiar estas visitas ocasionales se ha contado con apoyos puntuales del PNUD
o del BID. Se han firmado convenios con la Universidad Catdlica del Uruguay y la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de la Repiiblica gracias a los cuales se cuenta con la cooperacién
profesional de sus planteles académicos. También se han firmado acuerdos para la ensefianza de
idiomas con el Instituto Uruguayo-Norteamericano, con la Alianza Francesa, y con el Instituto
Brasilefio de Extensién Cultural.

Los profesores serédn contratados por el Director del IASE, previa consulta con el Ministro
de Relaciones Exteriores, de acuerdo con su particular versacion en la materia de que se trate y
teniendo presente, asimismo, sus antecedentes personales. Igual procedimiento se seguira para la
concertacion de conferencias, seminarios y cualquier otro evento docente de caricter extraordinario.
La remuneracion de los profesores sera fijada también por el Ministro.

Los funcionarios del Servicio Exterior, durante los periodos de adscripcién, podrin ser
invitados por la direccién del IASE para intervenir en calidad de profesores del Curso de Formacién
o del Curso Basico; o en cualquier otra actividad docente, técnica, cultural o administrativa directa
o indirectamente relacionada con los fines del Instituto; o en calidad de colaboradores con la
Direccién en estudios destinados a mejorar la organizaci6n y funcionamiento interno de éste, y de
colaboradores en la promocién de vinculos de amistad y de intercambio cultural con Escuelas e
Institutos extranjeros que tengan relacién con la formacién de funcionarios diplomaticos.

La Direccién del Instituto organizar4, cuando las necesidades del servicio lo requieran, cursos
especiales para los funcionarios de categorias presupuestales no comprendidas en los Cursos de
Formacién ni de Actualizacidn, en los casos en que los mismos sean destinados a prestar servicios en
el exterior.
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Cuadro 8

INSTITUTO ARTIGAS DEL SERVICIO EXTERIOR (IASE)
PLAN DE ESTUDIOS

ASIGNATURAS

PROFESORES

CICLO DE FORMACION

PRIMER SEMESTRE

Historia de las Relaciones Internacionales (I Parte)
Economia (! Parte)

Ciencia Politica (I Parte)

Relaciones Internacionales (| Parte)

Dactilografia

SEGUNDO SEMESTRE

Historia de las Relaciones Internacionales (Il Parte)
Economifa (Il Parte)

Ciencia Politica (Il Parte)

Relaciones Internacionales (Il Parte)

Informatica

Técnicas de Expresion Oral y Escrita

CICLO BASICO |

PRIMER SEMESTRE

America Latina en el Siglo XX (I Parte)
Comercio Exterior (I Parte)

Derecho y Practica Diploréatic

Inglés ‘
Francés

Portugués |

SEGUNDO SEMESTRE

América Latina en el Siglo XX (il Parte)
Comercio Exterior (Il Parte)

Derecho y Practica Consular

Historia de la Politica Exterior del Uruguay
Inglés

Francés

Portugués

Prof. W. Reyes Abadie
Eco. Julio de Brum
Prof. Romeo Pérez Anton

Prof. W. Reyes Abadie
Eco. Julio de Brum
Prof. Romeo Pérez Antdn

Prof. Alberto Methol Farré

Prof.Dr. Heber Arbuet
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ASIGNATURAS

PROFESORES

CICLO BASICO I

PRIMER SEMESTRE

Administracién de Misiones Diplomaticas
Asuntos Consulares

Protocolo

Derecho Internacional Humanitario
Comercio Exterior y Aduana

Estudio de los Palses del MERCOSUR
Recursos Nacionales (I Parte)

SEGUNDO SEMESTRE

Historia de la Cultura Uruguaya (Literatura,

Arte y Musica)

Integracién

Cuestiones del Derecho Internacional Privado
vinculadas a la actividad diplomatica y consular
Recursos Nacionales (Il Parte)

CICLO DE ACTUALIZACION

PRIMER SEMESTRE

Derecho Internacional Humanitario
Comercio Exterior y Aduana

Estudio de los Pafses del MERCOSUR
Recursos Nacionales (I Parte)

SEGUNDO SEMESTRE
integracion
Recursos Nacionales (Il Parte)

Dra. Berta Feder
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VENEZUELA

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS DIPLOMATICOS "PEDRO GUAL" 10/

I. ANTECEDENTES GENERALES

En la actualidad, la formacién del personal del servicio exterior de Venezuela esta a cargo del
Instituto de Altos Estudios Diplomaticos "Pedro Gual". Fue creado el 28 de febrero de 1991.
Reemplazo a la Academia Diplomética "Pedro Gual", que estaba en funciones desde 1984.

El objetivo que persigue es el desarrollo de los recursos humanos con que cuenta la
diplomacia venezolana, a través de la formacién complementaria, la capacitacién, la actualizacion
permanente y la especializacion. También promueve la investigacién y el estudio de temas
internacionales '

Como entidad de estudios superiores, estd en condiciones de otorgar titulos de post grado.
En la actualidad imparte tres maestrias a funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores y a
estudiantes de diversa proveniencia que cumplan con los requisitos académicos para ello.

A. DEPENDENCIA Y ORGANIZACION

El Instituto es una Direccién General Sectorial. Por lo tanto, estd integrado a la estructura del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Su presupuesto forma parte del presupuesto general de esa Secretaria de Estado. El monto
del mismo es propuesto por los ejecutivo del Instituto. Pero la decisidn final al respecto corresponde
a las autoridades méximas de la Cancilleria.

La dependencia total en este sentido ha generado alguna rigidez que hoy trata de ser resuelta
a través de la creacién de una Fundacién. Ella permitird que el Instituto pueda disponer de
donaciones u otros recursos generados fuera del presupuesto del Ministerio.

La mayor parte de sus actividades se desarrollan en dependencias de la Casa Amarilla, una
de las sedes del gobierno de Venezuela. Cuenta con dos salas de clase, oficinas administrativas y una
biblioteca que es, a la vez, la biblioteca del Ministerio.

10/ La informacién que se entrega respecto del Instituto Pedro Gual ha sido elaborada sobre la base de entrevistas
personales con el Dr. Alfredo Toro, Director del Instituto, y con la Dra. Sandra Mendoza, Directora Académica.
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II. CURSOS QUE IMPARTE

Para cumplir su funcién, el Instituto Pedro Gual adiestra a quienes han ingresado al servicio exterior
por concurso y, paralelamente, imparte tres maestrias.

A Curso para Terceros Secretarios.
B. Maestrias en Diplomacia Econ6mica, en Problemitica Fronteriza y en Relaciones
Exteriores.

A. CURSO PARA TERCEROS SECRETARIOS
Este curso de adiestramiento se entrega a los estudiantes que recién ingresan al servicio exterior. Su
duracion es de 8 meses.

Se realiza a través de estudios y pasantias. Combina la labor académica con la experiencia
directa en distintas dependencias del Ministerio.

1. Alumnos

Para ingresar al curso es necesario ser venezolano, tener menos de 30 afios de edad, ser solteros y
acreditar la aprobacién de un conjunto de materias que imparte las Facultad de Estudios
Internacionales de la Universidad Central de Venezuela. También existe la posibilidad de que los
requisitos académicos sean superados por la via de cursar una de las maestrfas que imparte el
Instituto.

El curso consta de tres dreas para la formacién de los estudiantes. Ellas son:

a) Formacion administrativa.

b) Formacién politica.

¢) Formacion personal.
a) Formac dministrativa

El trabajo en esta drea se realiza a través de charlas, seminarios y conferencias, que dictan

funcionarios del Ministerio o personalidades relevantes. Se complementan con trabajo a medio tiempo
en dependencias de la Cancilleria.
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b) Formacién politica

El estudiante recibe conocimientos sobre la realidad nacional e internacional, especialmente
acerca de politica y economia. El trabajo se realiza también a través de charlas y conferencias que
dictan funcionarios del Ministerio y académicos de diversas universidades.

c) Formacion personal y socigl

Esta parte de la formacion de los alumnos es tal vez la més amplia. Abarca temas tan disfmiles
como negociacion, oratoria, planificacién, getencia y protocolo. La labor académica estd a cargo,
como en los casos anteriores, de funcionarios del Ministerio y de personalidades del mundo
académico venezolano y del exterior, segin sea el caso. Para cumplir las metas propuestas en este
campo, se utilizan los mismos medios que en las ireas anteriores: charlas, cursillos, conferencias,
seminarios.

Dentro del programa de estudios estén consideradas giras por el interior del pafs y visitas a
instituciones nacionales relevantes. El objetivo de ello es que los alumnos se interioricen de la
realidad de Venezuela en forma directa.

Los estudiantes reciben también conocimientos acerca de a lo menos un idioma diferente a
la lengua materna.

B. MAESTRIAS

Los objetivos que persigue el Instituto al impartir maestrias es especializar a los funcionarios del
servicio exterior venezolano y de otras reparticiones piiblicas relacionadas con las relaciones
internacionales. También se trata de entregar a los estudiantes herramientas suficientes para que
puedan desarrollar investigaciones y estén en condiciones de evaluar adecuadamente los
acontecimientos politicos, sociales, econ6micos y culturales nacionales e internacionales. De igual
manera, se pretende dotar a los cursantes de elementos de analisis adecuados para evaluar la labor
de sus respectivas reparticiones. Y, por esa via, hacer aportes sustanciales para que las politicas
nacionales logren que el pais se inserte de manera eficiente en la realidad mundial.

1. Reglamento
a) Ingreso y permanencia

Para ingresar a la Maestria, el postulante tiene que poseer el titulo de licenciado en Estudios
Internacionales o su equivalente, o licenciado en Derecho, Economia, Comunicacién Social u otra
especialidad humanistica, filos6fica o social. Si contara con una licenciatura ajena a las especialidades
y campos del saber mencionados, tendra que rendir un examen especial de conocimientos. Este
versara sobre temas vinculados con las relaciones internacionales.

Otorga prioridad el pertenecer a la planta del servicio exterior. En segundo término, se le da
preferencia a los funcionarios de otras reparticiones piblicas.
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La Comisién de Postgrado del Instituto puede establecer otros requisitos que considere
necesarios para acceder a las maestrias.

Cualquier estudiante que obtenga un promedio menor de calificaciones al establecido por la
Comisi6n de Postgrado en alguna asignatura, queda autométicamente excluido de la Maestria. No se
contempla la repeticion de ninguna asignatura o seminario. Tampoco se considera la posibilidad de
examenes de reparacion.

Sin embargo, el Consejo Directivo tiene la posibilidad de establecer excepciones. En ese caso,
debe dejar constancias de los fundamentos de su resolucin.

El maximo de inasistencias permitidas es de 15% de las horas de clase dictadas.

Si un estudiante no presentase su tesis de Grado en el plazo estipulado, queda
automdticamente excluido del Postgrado.

b) Organizacién

La coordinacion de los estudios de las Maestrias estd a cargo de la Comisién de Postgrado.
Esta la integran el Director del Instituto, quien la preside; tres docentes, y el Subdirector del
Instituto, quien coordina las actividades de la Comisién y cumple las funciones de Secretario de la
misma.

Entre las atribuciones de esta Comisién, estdn:

- Debe velar por el cumplimiento de las decisiones del Consejo Superior, respecto de las
Maestrias.

- Tiene que organizar y armonizar los programas de las Maestrias, de acuerdo a las
instrucciones que emanen del Consejo Superior.

- Coordinar y controlar la tutoria de los trabajos o Tesis de Grado.
- Sirve de 6rgano de consulta al Consejo Superior.

En cuanto al régimen académico propiamente tal, cada Maestria comprende una serie de
asignaturas y seminarios destinados al estudio profundo y sistematizado de la especialidad que se
curse.

El Instituto de Altos Estudios Diplomiticos Pedro Gual otorga el titulo de Master en
Diplomacia, una vez cumplidos los requisitos académicos de 1a Maestria.

El régimen de estudios estd organizado en unidades créditos/trimestre. Comprende 6
trimestres de actividades académicas y la presentacion y aprobacién de la Tesis de Grado. Cada afio
deben cursarse tres trimestres. Cada trimestre comprende tres asignaturas o dos asignaturas y un
seminario. La Maestria representa un total de 216 horas académicas, distribuidas en los seis trimestres
a lo largo de dos afios. En total, se deben aprobar 14 asignaturas y 4 seminarios, lo que equivale a
36 créditos.
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La Maestria es pagada. Se puede optar a becas, dependiendo del rendimiento escolar.

Tesis de Grado y Titulo

Se exige un trabajo de Grado que sea un estudio que demuestre dominio de los métodos de

investigacion propios del drea del conocimiento respectivo.

La presentacion y aprobacién de la Tesis de Grado tiene que cumplirse en un plazo méximo

de cuatro aiios, contados desde el inicio de los estudios. Ademds, debe cumplir con las exigencias
establecidas por la Comisién de Postgrado, la que previamente habra aprobado el anteproyecto de

Tesis.

Para optar al titulo, deben haberse cursado satisfactoriamente todas las asignaturas y

seminarios. Esto es equivalente a 36 créditos, con un promedio de calificacién -minimo 1, méximo 20-
no menor de 15 puntos. El estudiante debe, ademis, dominar a lo menos un idioma extranjero y
aprobar la Tesis Grado en Diplomacia.

d)

Programas
Maestria en Diplomacia Econémica.
Comprende las asignaturas siguientes:

Estadistica.

Informatica.

Técnicas de presupuesto y contabilidad. Técnicas de negociacion y mercadeo.

Teoria organizativa.

Elaboracion y evaluacion de proyectos.

Teoria y préctica de gobierno y planificacidn.

Teoria y préctica de la macro organizacion.

Teoria y practica de las relaciones internacionales (incluidas las econémicas).

Politicas monetaristas y fiscales de los principales paises del mundo.

Politicas comerciales y de desarrollo econémico de los principales paises del mundo.
Organizaciones y tratados internacionales sobre comercio.

Legislacion venezolana sobre comercio exterior y su aplicacién prictica.

Costo de los productos venezolanos, sus ventajas comparativas, dependencia del exterior.
Anadlisis sectorial: productos tradicionales, turismo, servicios, productos intelectuales (patentes
y derechos de autor), efectos sobre la balanza de pagos.

Fomento de la transferencia de ciencia y tecnologia, cooperacién econémica.

Flujo de capital, inversién foranea y sus consecuencias.

Control de pricticas ilegales.

Maestria en Problemética Fronteriza.

Paleografia y archivos.

Instituciones coloniales espaiiolas.

Tipos de fronteras, conceptos geopoliticos y sus implicaciones.
Historia y situacién actual de las fronteras en Europa.
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Historia y situacién actual de fronteras en América.
Historia y situacién actual de fronteras en Asia y Africa.
Historia y situacién actual de las fronteras de Venezuela con Colombia.
Historia y situacién actual de las fronteras de Venezuela con Brasil.
Historia y situacién actual de las fronteras de Venezuela con Guyana.
Derecho del mar en materia de fronteras; fronteras maritimas de Venezuela.
Derecho internacional en materia de fronteras fluviales; fronteras fluviales de Venezuela.
Derecho Internacional y legislacién venezolana en materia de espacio aéreo.
Actividades ilegales en zonas fronterizas y medios pacificos de solucién de conflictos
fronterizos. :
Demografia de las zonas fronterizas.
Comercio legal en zonas fronterizas.
Seguridad y defensa en zonas fronterizas.
Problemas de delimitacién y demarcacidn.
Problemas ecolégicos de las zonas fronterizas maritimas y terrestres.

Maestria en Relaciones Exteriores.

Fundamento del Derecho Piblico (Constitucional y Administrativo).
Derecho Internacional (Piblico y Privado).

Nuevo Orden Mundial.

Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales.

Anilisis econémico y finanzas publicas.

La politica exterior venezolana.

Geografia econdmica general y de Venezuela.

Derecho e Historia diplomatica.

Estrategia y politica comercial de Venezuela.

Ceremonial y Protocolo.

Venezuela: delimitacién y demarcacion de zonas fronterizas.
Relaciones Interamericanas.

Globalizacion y Regionalizacion de la Economia mundial.

Ideas politicas contemporéneas.

Venezuela y sus grandes 4reas de interés I: Cuenca del Caribe y EE.UU.
Las Américas y la nueva integracion.

América Latina: crisis econdmica y gobernabilidad democritica.
Venezuela y sus grandes dreas de interés II: Colombia, Brasil, Guayana.
Venezuela: modernizacién y competitividad.

Derecho de los tratados.

III. COOPERACION

En la actualidad, el Instituto de Altos Estudios Diplomaticos mantiene diversos convenios con
universidades venezolanas. Entre ellas, cabe mencionar a la Universidad Central, a través de su
Facultad de Estudios Politicos; la Universidad Simén Bolivar, y una red de instituciones de
postgrado. Mantiene, también, un convenio con la Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho, orientado
hacia la especializacién de funcionarios.
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Ademds, existen acuerdos para la utilizacién de becas de organismos internacionales y de
gobiernos extranjeros. Por esta via se puede acceder a becas de la Fulbright y del Instituto de
Administracién Pdblica de Paris.

IV. OBSERVACIONES

Cabe hacer notar que, en la actualidad, el Instituto se encuentra preocupado por establecer sistemas
de Educaci6n a Distancia. Su objetivo es llevar a cabo por esta via el reciclaje de los funcionarios del
Ministerio, que en estos momentos se realiza a través de cursos periddicos.

En cuanto a las maestrias, su creacién obedeci6 esencialmente a prestar un servicio que fuera
més funcional a las necesidades del Ministerio, en cuanto a la formacién de nuevos funcionarios.
Hasta su creacion, éstos s6lo podian provenir de la Facultad de Estudios Internacionales de la
Universidad Central. Con la puesta en marcha de las Maestrias, ese problema se ha resuelto.
Segiin las autoridades del Instituto, ahora 1a Cancilleria esta en condiciones de contar con equipos
multidisciplinarios de especialistas.

Las comunicaciones se abordan sélo cuando se trata de adiestrar a funcionarios que son
destinados al exterior con el cargo de Agregadas de Prensa y Cultura.
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CONCLUSIONES GENERALES

Como norma general, los institutos o academias son centros de seleccién, reclutamiento, formacién
y capacitacion del personal de los Ministerio de Relaciones Exteriores de los respectivos paises de
la regién latinoamericana. Para cumplir con este propésito, organizan concursos de oposicién y
méritos; cursos de preparacion para la carrera diplomdtica; ciclos de perfeccionamiento para
diplomaticos; y cursos de estudios superiores. En algunos casos, desarrollan asimismo actividades de
extension y de publicacion de libros y revistas relacionados con los temas de interés para el Servicio
Exterior.

En materia institucional, son organismos pertenecientes al Ministerio de Relaciones Exteriores
y dependen directamente del Ministro, del Subsecretario o de otra autoridad del mds alto nivel en
el Ministerio. Esta via de vinculacién con la cipula ministerial responde al propésito de que el
Canciller pueda ejercer su influencia en la orientacién que se le da a la formacién de los futuros
diplométicos. Esta finalidad no siempre la puede cumplir de manera personal, dadas las variadas y casi
siempre urgentes obligaciones que debe enfrentar el Ministro de Relaciones Exteriores. Es por ello
que se hace reemplazar por sus més cercanos colaboradores, en algunos casos.

Cabe también considerar que los centros de formacion de diplomaticos se han ido abriendo
cada vez mias a actividades asimilables a un titulo de post grado, es decir a formar un contingente
humano del cual no todos necesariamente ingresardn o permaneceran en el Servicio Exterior. Con
esta nueva realidad, los institutos o academias diplomiticas se alejan de las modalidades mas
tradicionales en su misi6n y se aproximan al estilo de las instituciones universitarias de nivel superior,
con todo lo que ello implica en términos de cambios en la ensefianza, en la investigacién y en los
medios materiales y humanos necesarios.

Por otra parte, los institutos o academias, al formar parte directamente de los respectivos
Ministerios de Relaciones Exteriores, tienen las rigideces presupuestarias y organizativas del sector
publico, lo que se traduce frecuentemente en limitaciones para contratar profesores y fijarles
remuneraciones acordes con su nivel profesional; asimismo, los viajes, la compra de materiales de
ensefianza y otros gastos similares, normalmente estin sujetos a tramites engorrosos y lentos.
Adicionalmente, en paises con inflaciones elevadas, los ingresos del presupuesto se deterioran
rapidamente si las contribuciones del gobierno no son entregadas oportunamente y con los
respectivos reajustes, y al mismo tiempo los gastos tienden a crecer por encima de lo previsto.

Los Directores de los institutos o academias son, por lo general, altos funcionarios del
Ministerio de Relaciones Exteriores, con rango de Embajador o Ministro Consejero. Esta situacién
se corresponde con la posicibn que ocupan las academias dentro de la Cancilleria. Como
consecuencia de lo anterior, y por tratarse de funcionarios del Servicio Exterior que normalmente
permanecen solo en forma temporal en sus paises de origen, el Director es cambiado cada cierto
tiempo. La falta de continuidad en la direccién se suple muchas veces con la permanencia por mayor
plazo del Subdirector o del Coordinador Docente.

Sin embargo, existen excepciones que parecieran empezar a marcar una tendencia. Algunos
directores son académicos ajenos al servicio exterior, pero con vasta experiencia universitaria. Su
presencia en el cargo pretende, precisamente, evitar el problema de la ruptura en la continuidad.
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CONCLUSIONES GENERALES

Como norma general, los institutos o academias son centros de seleccién, reclutamiento, formacién
y capacitacién del personal de los Ministerio de Relaciones Exteriores de los respectivos paises de
la region latinoamericana. Para cumplir con este propésito, organizan concursos de oposicién y
méritos; cursos de preparacidon para la carrera diplomitica; ciclos de perfeccionamiento para
diplomaticos; y cursos de estudios superiores. En algunos casos, desarrollan asimismo actividades de
extension y de publicacién de libros y revistas relacionados con los temas de interés para el Servicio
Exterior.

En materia institucional, son organismos pertenecientes al Ministerio de Relaciones Exteriores
y dependen directamente del Ministro, del Subsecretario o de otra autoridad del més alto nivel en
el Ministerio. Esta via de vinculacién con la cipula ministerial responde al propésito de que el
Canciller pueda ejercer su influencia en la orientacién que se le da a la formacién de los futuros
diplomaticos. Esta finalidad no siempre la puede cumplir de manera personal, dadas las variadas y casi
siempre urgentes obligaciones que debe enfrentar el Ministro de Relaciones Exteriores. Es por ello
que se hace reemplazar por sus més cercanos colaboradores, en algunos casos.

Cabe también considerar que los centros de formacién de diplomaticos se han ido abriendo
cada vez més a actividades asimilables a un titulo de post grado, es decir a formar un contingente
humano del cual no todos necesariamente ingresaran o permaneceran en el Servicio Exterior. Con
esta nueva realidad, los institutos o academias diplomaticas se alejan de las modalidades mas
tradicionales en su misi6n y se aproximan al estilo de las instituciones universitarias de nivel superior,
con todo lo que ello implica en términos de cambios en la ensefianza, en la investigacién y en los
medios materiales y humanos necesarios.

Por otra parte, los institutos o academias, al formar parte directamente de los respectivos
Ministerios de Relaciones Exteriores, tienen las rigideces presupuestarias y organizativas del sector
publico, lo que se traduce frecuentemente en limitaciones para contratar profesores y fijarles
remuneraciones acordes con su nivel profesional; asimismo, los viajes, la compra de materiales de
ensenanza y otros gastos similares, normalmente estin sujetos a trdmites engorrosos y lentos.
Adicionalmente, en paises con inflaciones elevadas, los ingresos del presupuesto se deterioran
rapidamente si las contribuciones del gobierno no son entregadas oportunamente y con los
respectivos reajustes, y al mismo tiempo los gastos tienden a crecer por encima de lo previsto.

Los Directores de los institutos o academias son, por lo general, altos funcionarios del
Ministerio de Relaciones Exteriores, con rango de Embajador o Ministro Consejero. Esta situacién
se¢ corresponde con la posicion que ocupan las academias dentro de la Cancillerfa. Como
consecuencia de lo anterior, y por tratarse de funcionarios del Servicio Exterior que normalmente
permanecen s6lo en forma temporal en sus paises de origen, el Director es cambiado cada cierto
tiempo. La falta de continuidad en la direccién se suple muchas veces con la permanencia por mayor
plazo del Subdirector o del Coordinador Docente.

Sin embargo, existen excepciones que parecieran empezar a marcar una tendencia. Algunos
directores son académicos ajenos al servicio exterior, pero con vasta experiencia universitaria. Su
presencia en el cargo pretende, precisamente, evitar el problema de la ruptura en la continuidad.
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Los edificios donde funcionan estas instituciones usualmente son antiguas casas de valor
histérico, con instalaciones vetustas, que han sido acondicionados para servir de salas de clases,
biblioteca, laboratorios de idiomas, espacios para conferencias y otros propdsitos similares. En el caso
del Instituto Rio Branco del Brasil, del Instituto Artigas del Servicio Exterior del Uruguay, de la
Academia Diplomética del Pert, de la Academia de Capacitacién Diplomética Antonio J. Quevedo
del Ecuador y de la Academia Diplomética San Carlos de Colombia, se trata de edificaciones
relativamente nuevas, con estructuras especialmente disefiadas para las funciones de estos organismos.

Para llevar a cabo sus finalidades docentes, los institutos o academias realizan cursos en cuatro
dreas principales: de formacién, de perfeccionamiento, de altos estudios y estudios de postgrado. Los
cursos de formacion para acceder a la carrera diplomatica, que reciben distintas denominaciones,
tienen una duracién de un afio como minimo y dos como méximo. En todos los casos hay fuertes
exigencias de estudio, asistencia a clases, y dedicacién exclusiva mientras dura el ciclo de formacién.
Existe también una gran preocupacién por la ensefianza de idiomas extranjeros, en particular inglés
y francés.

Los ciclos de perfeccionamiento y de alto nivel para los miembros activos del Servicio Exterior
estin relacionados con los requisitos establecidos para hacerse acreedor a promociones dentro de la
carrera de diplomatico. Por lo general, aparte de clases y conferencias de capacitacién y actualizacion,
y de seminarios con trabajos practicos, se exige la presentacién de una tesis con temas de interés para
las respectivas Cancillerias. La duracién de este ciclo varia segin se trate de niveles de
perfeccionamiento o de altos estudios, asi como de los diferentes institutos o academias.

Una experiencia interesante en esta materia es el perfeccionamiento de diplométicos mediante
el método de ensefanza a distancia, que ha sido utilizado por algunos institutos. Esta modalidad
didéctica puede ser particularmente adecuada en el caso del Servicios Exterior, dada la dispersion
geografica en las destinaciones de los diplomaticos y la dificultad que ello crea para que puedan
cumplir con las exigencias de promocién mientras se encuentran en misiones en el exterior.

En cuanto a los postgrado, generalmente son maestrias que se¢ ofrecen a integrantes del
servicio exterior y cuya aprobacion significa una mejor ubicacién en el escalafén administrativo. Estdn
abiertos a miembros de otros organismos del Estado que cumplan con los requisitos académicos y,
eventualmente, a estudiantes de procedencia ajena al aparato piblico.

El proceso de seleccion de postulantes a los cursos de formacién de aspirantes significa un
gran esfuerzo, si se consideran la diferentes etapas que se deben cumplir, el niimero de candidatos
y la cantidad de exdmenes que comprende el sistema. La idea de facilitar la participacién en
condiciones equivalentes de todos los postulantes del territorio nacional en el proceso de seleccion,
que se ha puesto en ejecucién en algunos casos, hace atin mis costoso el método. La experiencia
demuestra, sin embargo, que hasta ahora la mayor parte de los postulantes tienen su domicilio en la
capital del pais, que es donde se imparten los cursos.

En cuanto a los requisitos que deben cumplir los candidatos, estos son bastante similares y
se refieren en lo principal a:
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a) Nacionalidad: con frecuencia se exige en el curso de aspirantes tener la nacionalidad del
correspondiente pais, salvo en los casos més bien excepcionales en que se aceptan a postulantes o
becarios originarios de otras naciones, para los que al menos una academia prepara cursos especiales;

b) Edad: es normal que se estipule que los postulantes tengan entre 18 y 21 afios, como minimo,
y de 32 a 35 aiios, como méximo, al inicio del curso. La excepcién la constituye la Academia San
Carlos, que no considera limite maximo de edad;

c) Derechos civiles y politicos: poseer el goce de estos derechos también es un requisito;

d) Estado Civil: en esta materia hay criterios diferentes. En algunas academias o institutos se
exige que el postulante sea soltero, en tanto en otras se aceptan candidatos casados;

€) Titulo o licenciatura: se exige habitualmente un titulo o licenciatura profesional de nivel
universitario, de preferencia en carreras vinculadas con la diplomacia. La Academia San Carlos yel
Instituto Pedro Gual de Venezuela exigen una cantidad de créditos rendidos en 4reas especificas.

En la mayoria de los casos, los candidatos seleccionados para el curso de formacién o bien
obtienen una beca o reciben una remuneracién que es un porcentaje de la que se les asignaré cuando
inicien su carrera diplomatica. Para los efectos de computar los aiios de antigiiedad en el Servicio
Exterior, es normal que se cuente el tiempo de permanencia en el ciclo de formacién. Incluso, la
Academia San Carlos lo convalida si el estudiantes se inscribe en la Maestria que ofrece.

Las asignaturas de los programas de estudio del curso de formacién se pueden clasificar en
algunos grupos de temas relativamente afines, como los siguientes: materias de politica internacional
y nacional; derecho internacional publico y privado; economia nacional e internacional; temas
profesionales de la diplomacia; asignaturas ligadas a la cultura; materias relacionadas con
administracién e informética, e idiomas. Un antecedente ilustrativo al respecto es el resumen de los
programas de estudio de los institutos y academias considerados en este documento, que se incluye
en el cuadro 9.

En el grupo de las materias politicas, los planes de estudio son relativamente diferentes, salvo
en las materias bésicas, como Teoria de las Relaciones Internacionales y Politica Internacional. En
efecto, en a lo menos dos entidades -Instituto Matias Romero de México y la Academia Diplomética
del Peru- se han incluido temas como Geopolitica, Seguridad Nacional, Teoria del Desarrollo, Sistema
Politico Nacional e Historia, Politica y Economia Nacional, que no se dan en las otras instituciones.
En otras -Instituto Rio Branco e Instituto Artigas del Servicio Exterior, Academia Diplomitica del
Perd y Academia Diplomatica Andrés Bello- se enfatiza la ensefanza de Ciencias o Ideas Politicas.

Para el caso de las asignaturas de derecho, s6lo en el Instituto Artigas del Servicio Exterior
no se imparten las materias basicas. En los restantes institutos los programas son bastante similares
en los cursos de formaci6n juridica general, aunque cabe observar que sSlo en algunos se incluyen
temas més particulares como Derecho de los Tratados, Aspectos Juridicos del Comercio Exterior y
Derecho Diplomitico y Consular.

En general, los programas de estudio revelan una preocupacién creciente por temas
relacionados con la economia. Todos los casos analizados reflejan este estado de cosas. De todas
maneras, el enfoque se encuentra matizado por las condiciones especiales de cada organismo. El
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Instituto del Servicio Exterior de la Nacién Argentina, por ejemplo, le otorga una gran importancia
a esta materia. Algo similar ocurre con el Instituto Rio Branco que, asimismo, le da relevancia a la
preparacién de los futuros diplométicos en los fundamentos de la economia, pero con menos énfasis
en temas més especializados. Ni el Instituto Artigas ni el Instituto Matfas Romero tienen cursos de
economia bésica, aunque si en algunas materias especificas. Las restantes Academias consideran en
sus programas temas relacionados con la economia nacional e internacional.

En cuanto a los temas profesionales de la diplomacia, la Teoria y Prictica Diplomitica y
Consular son asignaturas que se dan en todos los institutos. Las diferencias se establecen en algunas
materias de mayor especializacién como es el Manejo de los Medios de Comunicacién, Protocolo,
Informética o Computacion, y Lenguaje Diplomético, que solo se ensefian en ciertos institutos. En
particular, el Instituto Matias Romero pone acento en dichas asignaturas.

Las asignaturas que se han denominado culturales en este trabajo son numerosas. Abarcan
temas tan disimiles como la literatura nacional, o el analisis de la cultura aborigen. También se
abordan diversas manifestaciones de las bellas artes. En esta drea destacan los casos de los Institutos
Rio Branco, Artigas y Matias Romero, y de las Academias Antonio J. Quevedo y San Carlos.

Cabe destacar que la Academia San Carlos destina uno de los médulos de su programa a los
Derechos Humanos.

Por dltimo, los idiomas inglés y francés son de ensefianza normal en todos los casos. El idioma
portugués -o el espaiiol segiin corresponda- se da en los tres paises miembros del MERCOSUR. En
algunos institutos existe también la posibilidad de estudiar otras lenguas en reemplazo del francés,
siendo el alemén el que se presenta con més frecuencia.

La casi totalidad de los docentes son profesores universitarios. S6lo algunos de ellos
pertenecen a la planta y ocupan, ademis de una o més citedras, un cargo en la direccion de la
academia. En algunas materias, los docentes suelen ser funcionarios del servicio exterior.
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Cuadro 9

DE FORMACION DIPLOMATICA

MATERIA

ARGENTIN.

BRASIL

COLOMBI

CHILE

ECUADO

MEXICO

PERU

URUGUA

Teoria de las Relaciones Intemacionales
Politica Internacional

Politica Internacional Contemporénea
Historia de las Relaciones intemacionales
Ciencias o Ideas Politicas
Negociaciones internacionales
Geopolitica

Politica Exterior Nacional

Seguridad Nacional

Sistema Politico Nacional

Historia, Politica y Economia Nacional
Metodologia de la investigacién

Teoria del Estado

Violencia y Democracia

X
X
X

X
X

X

X

> X

X X X XK X X

X

X X X X

Derecho Internacional Piblico

Derecho Constitucional

Derecho Internacional Privado

Aspectos Juridicos del Comercio Exterior
Derecho Diplomético y Consular
Derecho de los Tratados

Organismos Internacionales

Derechos Humanos

Derechos del Mar

>

Introducci6n a la Economia

Economia: Microeconomia

Economia: Microeconomia

Teoria del Desarrolio

Politica Econémica

Relaciones Econémicas internacionales
Comercio Exterior

Promocion de Exportaciones

Transporte, Régimen Aduanero y Marketing
Legislacion Antidumping y Der.Compensatorios
Patentes y Marcas

Problemas Aéreos y Espaciales

Economia Nacional

Integracion

Areas Regionales del mundo

Historia Econdmica y Geografifa Nacional
Administracién Publica

Medio Ambiente y Relaciones Internacionales

>x X

XX X X XX

>

Teoria y Practica Diplomética

Historia Diplomética Nacional

Practica Consular

Lenguaje Diplomético (Expresién oral y esc.)
Manejo de Medios de Comunicacién
Protocolo

Informatica

Fronteras Maritimas y Terrestres

Estrategia y Defensa Nacional

Contabilidad

X X X X

X X X X

xX X

América Latina en el Siglo XX
Identidad y Cultura

Literatura nacional
Humanidades

Idioma Inglés
Idioma Francés
Idioma Portugués (Espaiiol)

> >

> X

> x
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ANEXO
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INFORME SOBRE ACTIVIDADES DE LA ESCUELA DIPLOMATICA DE ESPANA
(REUNION DE REPRESENTANTES DE ACADEMIAS DIPLOMATICAS DE
AMERICA LATINA Y ESPANA)

(Santiago de Chile, 29 y 30 de Noviembre de 1993).11/

La Escuela Diplomética espaiiola es el Centro de Estudios del Ministerio de Asuntos Exteriores de
Espaiia, dedicado a la formacién y perfeccionamiento de los funcionarios de la Administracién
Espaiola, a la cooperacién académica con la Universidad espaiiola en temas internacionales, al apoyo
logistico al Ministerio de Asuntos Exteriores de Espaiia y a fomentar, conjuntamente con las otras
Escuela Diplomaticas e Institutos de Relaciones Internacionales, la formacién de especialistas que
actien en el campo internacional, de miembros de los Servicios Exteriores de los paises respectivos
y de la realizacién de estudios sobre la actualidad internacional.

Desde el 7 de noviembre de 1942 fecha del decreto de creacién de la misma, la Escuela
Diplomitica de Espafia tiene una historia hecha de continuidad en su propésito, reforma en los
métodos y ampliacion de sus objetivos.

Continuidad en su razén de ser la via de acceso a la Carrera Diplomética espafiola y
transformacion en los métodos de seleccion y formaci6n de los aspirantes a la Carrera Diplomatica
y del perfeccionamiento de todos los funcionarios del Servicio Exterior espaiiol reflejando en cada
transformacion, de una parte la realidad politica y social del pais, y de otra las necesidades de accién
internacional del Estado espafiol.

En estos cincuenta aiios la Escuela Diplomatica ha experimentado casi todas las posibilidades
de seleccion y formacién de los profesionales de la diplomacia desde su etapa inicial de 1942 a 1968
(ingreso a través de oposicion y curso selectivo), hasta la etapa iniciada con la reforma de 1968 que
consagraba un sistema de examen de ingreso a la Escuela, seguido de un exigente y selectivo curso
de formacién, y coronado con un concurso-oposicién en el que participaban solamente los que
poseyesen el Diploma de haber superado el mencionado curso. El sistema dur6 hasta 1977, aunque
los derechos adquiridos al amparo del mismo continuaron en vigor hasta 1982.

En el momento actual, el acceso a la Carrera Diplomética se rige por el sistema general de
acceso a la Funcién Piblica establecido por la Ley y Medidas para la reforma de la misma de 2 de
agosto de 1984, y sus disposiciones complementarias, que confian a la Escuela dnicamente la fase de
curso selectivo, reservando a un Tribunal "ad-hoc" la fase de oposicién.

En cuanto a la normativa juridica que ha regido este Centro de Estudios, ha sido modificada
con més frecuencia quizas que la propia estructura juridica de la Administracién General del Estado,
ya que a las reformas administrativas se ha unido, en el caso de la Escuela Diplomatica, un constante
interés por parte de los sucesivos equipos propios y ministeriales en retocar, mejorar y adaptar este
Centro de Estudios.

11/ Este documento fue preparado por el sefior Embajador Ramén Armerngod, Director de la Escuela Diplomdtica
de Espania.
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La dltima reforma, actual marco juridico de la Escuela, se produce con el Real Decreto
1475/87 de 27 de noviembre completado por la Orden de 5 de octubre de 1988 del Ministerio de
Asuntos Exteriores.

Esta normativa refuerza la personalidad de la Escuela Diplomatica dentro de los pardmetros
establecidos por dicha Ley y Medidas para la reforma de la Funcién Publica, al tiempo que amplia
las funciones de la propia Escuela que ahora se configura como una Academia del Servicio Exterior
y un Centro de Altos Estudios Internacionales.

Este salto cualitativo no ha sido explicitado totalmente por distintas circunstancias, entre las
que cabe destacar una cierta rigidez presupuestaria y de recursos humanos.

Desde que el embajador Emilio de Palacios y Fau, su primer director la organizase, la Escuela
Diplomdtica ha mantenido un perfil, cuyos rasgos positivos serian: absoluta dedicacién y entrega a
la misién encomendada por el Ministerio de Asuntos Exteriores, continua, diria incluso tensa,
experimentacion en la adecuacion entre medios y objetivos, afdn de adaptaci6n a las necesidades de
la Administracién Espafiola y a la evolucion de la funcién diplomatica.

Entre los negativos cabria sefialar una cierta sujecién a las necesidades coyunturales de la
Administracién Espaiiola, algunas etapas en que las ensefianzas tedricas primaban frente a la practica
y una persistente modestia de medios.

El actual equipo directivo de la Escuela trata de hacer una continua evaluacién de
necesidades y de revisar métodos y resultados, tratando de mejorarlos.

Se busca una aproximacién pragmaética a las materias impartidas, una diversificacién de las
mismas, una asimilacién de las técnicas actuales de comunicacién y accién internacionales,
equivalentes a las de los otros centros de estudios diplomaticos de los paises de nuestra 4rea cultural,
con los que la Escuela Diplomatica mantiene fructiferas relaciones de cooperacion.

La Escuela Diplomatica ha intentado y creemos que en buena parte ha conseguido, que la
transmision del estilo diplomético se haga adaptando el nicleo de la profesién a la circunstancias y
necesidades de la vida internacional de nuestro tiempo y a las expectativas de una sociedad progresiva
y democratica como es la de la Escuela actual y ha abierto sus aulas a la cultura y a la actualidad
nacional e internacional.

La Escuela se siente parte de una Administracion Publica al servicio de los ciudadanos,
cooperando con las otras instituciones docentes administrativas en un esfuerzo comtn para la
modernizacion de la nueva Administracién Pablica espafiola.

La Escuela Diplomatica espafiola abarca en su aspecto docente los cursos de formacién de
los funcionarios en précticas de la Carrera Diplomitica que se han de incorporar al Servicio Exterior
y los cursos de perfeccionamiento de los funcionarios que prestan sus servicios en el Ministerio de
Asuntos Exteriores, asi como el de aquellos otros que, procediendo de otros sectores de la
Administracién Publica deben ampliar conocimientos especificos para poder actuar en la
Administracion Publica en el Exterior.
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Igualmente atiende a la capacitacién de posgraduados para actuar en la sociedad internacional
y al personal especializado en relaciones con el extranjero de empresas que actian en el Servicio
Exterior, ofreciéndoles el Curso de Estudios Internacionales, compuesto por cuatro grandes bloques
de materias Histdricas, Juridicas, Econ6micas y de Relaciones Internacionales, abierto asimismo a
alumnos extranjeros, seleccionados preferentemente entre alumnos de Escuelas Diplométicas o de
Centros de Estudios Internacionales, o entre jévenes profesionales del Servicio Exterior de los paises
con los que existen convenios de cooperacién. El Diploma que se otorga al final del Curso es uno
de los mas apreciados en los medios académicos.

También se mantiene una cooperacién con gobiernos extranjeros, basada fundamentalmente
en la ayuda y orientacién que esta Escuela, dada su larga experiencia en la ensefianza diplomatica
facilita a otros paises.

En otro plano se vienen impartiendo cursos trimestrales sobre la Comunidad Europea con
dos objetivos primordiales:

A) Reclutamiento de personas, tanto nacionales como extranjeras, con la aptitud necesaria
para realizar las labores correspondientes a los funcionarios de las Comunidades Europeas.

B) Formacién de ciudadanos espaiioles de todos los campos profesionales, tanto del sector
piblico como privado, en la realidad de la integracin europea y sus implicaciones en aquellos campos
en que son competentes profesionalmente, a fin de poder desarrollar su actividad con una vision
europea. Dado que en algunos casos no es factible encontrar especialistas espafioles, se requiere la
presencia de funcionarios comunitarios de las Instituciones. La continuada colaboraci6n de profesores
de las CC.EE. es un caso tinico dentro de los paises miembros.

Asimismo, se lleva a cabo una cooperaci6n internacional de doble vertiente: mediante
intercambios con diplomaticos extranjeros y alumnos de instituciones similares de otros paises, y
ofreciendo a pafses amigos, preferentemente iberoamericanos, la posibilidad de formar a sus cuadros
convocando becas y ayudas al estudio que les permitan acceder a los Cursos de Estudios
Internacionales.

El programa de actividades de la Escuela Diplomitica de Espafia se desarrolla mediante la
oferta de cursos, programas de investigacién, seminarios y conferencias de formacién y
perfeccionamiento de aquellos alumnos que son seleccionados para seguir estudios en la Escuela
Diplomatica.

Las actividades mencionadas se concentran en los cursos siguientes:

1. Curso Selectivo para la formacién de funcionarios en précticas de la Carrera Diplomatica
espaiola.
pA Cursos de especializacion para funcionarios de la Administracion Civil del Estado espafiol.

2.1.  Cursos de idiomas para el perfeccionamiento de los distintos Cuerpos de la
Administracién que prestan sus servicios en el Ministerio de Asuntos Exteriores y de
otros Departamentos.
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22.  Cursos de actualizacién sobre las Comunidades Europeas, para la preparacion
especifica de funcionarios que ejerzan la Funci6n Publica en Organismos
pertenecientes a la Comunidad Econémica Europea.

3. Cursos especificos:

3.1.  Curso Consular.

3.2.  Curso de Cancilleres.

3.3.  Curso sobre Protocolo.

34.  Curso de Agregados y Adjuntos de Defensa.

3.5.  Curso para otros Agregados y Adjuntos sectoriales en Embajadas.

4. Curso sobre las Comunidades Europeas, para la especializacién de funcionarios de la
Administracién Espaiiola.

5. Curso de Estudios Internacionales, para la preparacién de alumnos nacionales y extranjeros
en la especializacion internacional.

6. Cursos extraordinarios, sobre temas especificos dedicados a profundizar y actualizar y
actualizar los conocimientos profesionales de los funcionarios de la Carrera Diplomitica.

7. Ciclos de Conferencias, para el perfeccionamiento y especializacion de otros Cuerpos de la
Administracion del Estado.

8. Cooperacion en la organizacién de Cursos de promocién de funcionarios por el INAP y otras
Escuelas de la Administracion Publica.

Los cursos més significativos son:

1. CURSO SELECTIVO PARA LA FORMACION DE FUNCIONARIOS EN PRACTICAS
DE LA CARRERA DIPLOMATICA:

Dentro de las ensefianzas impartidas en la Escuela Diplomatica, se incluyen disciplinas basicas
como son Derecho Diplomatico y Consular, y Politica Exterior, asi como otros instrumentos
necesarios en las Administraciones Piblicas y Relaciones Internacionales de hoy: Informatica,
Organizacion, Seguridad, Técnicas de los medios de comunicacién, Negociacion. etc.

2. CURSO DE ESPECIALIZACION PARA FUNCIONARIOS:

Curso de idiomas. Ante la necesidad de formar al personal del Departamento en el
conocimiento y dominio de idiomas, se incrementa anualmente la dotacién del nimero de cursos,
horas lectivas y, consiguientemente, de la oferta de plazas para alumnos.

3. CURSOS DE ACTUALIZACION SOBRE LAS COMUNIDADES EUROPEAS:

Mediante estos cursos se actualiza la formacién de los funcionarios de la Administracion,
profundizando sus conocimientos, en los temas relacionados con las Comunidades Europeas.
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Estos cursos se orientan a incrementar el nimero de funcionarios con preparacién necesaria
para hacer frente a las responsabilidades que corresponden a Espafia dentro de las Comunidades
Europeas.

4. CURSOS ESPECIFICOS:
Se agrupan en este apartado cuatro tipos diferentes de cursos.

4.1 Curso Consular. Las funciones que deben desarrollarse en las Representaciones
Consulares reguladas por las disposiciones legales espaiolas obligan a actualizar, de modo
permanente, los conocimientos de los funcionarios que desempefian esta mision en las
Representaciones Consulares de Espafia en el extranjero.

42 Curso para Jefe de Cancilleria Administrativa. La Escuela Diplomitica ha disefiado
unos cursos para Cancilleres Administrativos con un amplio programa de formacién actualizada y
préctica, del cual se beneficia el personal que ocupa los puestos de Canciller, y aquellos otros que
han accedido a dichos puestos, tras haber superado el concurso de provision de puestos en el
extranjero.

43 Curso sobre Protocolo. Teniendo en cuenta su especial cardcter necesario para el
mantenimiento de las relaciones entre el personal que forma parte del Servicio Exterior y los
funcionarios que representan a otros paises, uno de los objetivos de la Escuela Diplomaitica es la
actualizacién de la ensenanza sobre las normas protocolares en la sociedad internacional.

44 Curso de Agregados y Adjunto de Defensa. En este curso los alumnos obtienen un
conocimiento no solo global sobre la Administracion espanola en el extranjero, sino también sobre
aspectos especificos que conciernen a la politica exterior, cultural y econ6mica de Espana.

4.5 Curso para otros Agregados v Adjuntos Sectoriales de Embajadas.

4.6 Curso sobre las Comunidades Europeas. Trimestralmente se celebran estos cursos
orientados a formar expertos en el sector piblico y privado, en materias relacionadas con la
integracion europea.

5. CURSO DE ESTUDIOS INTERNACIONALES:

Dirigido tanto a alumnos nacionales como extranjeros procedentes de Servicios Exteriores
extranjeros o del campo universitario. Este curso estd compuesto por los siguientes grandes bloques
de ensefianza: Historia, Derecho Publico, Economia y Relaciones Internacionales.

6. CURSOS EXTRAORDINARIOS:

La Escuela Diplomatica organiza cursos extraordinarios, con caracter monografico sobre temas
que resultan especialmente adecuados al momento y que se relacionan directamente con la temética
cuyo objetivo persigue la Escuela. Por ejemplo, la "Seguridad Europea tras la Cumbre de Maastricht”.
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7. CICLOS ESPECIALES DE CONFERENCIAS:

Dentro de este apartado se realizan ciclos relativos, generalmente, a aspectos de la cultura
o de la actualidad de nuestro pais, dirigidos por especialistas. En el curso 1992-1993 y con motivo del
L aniversario de la fundacién de la Escuela Diplomadtica, se han organizado tres ciclos:

a) De la actualidad, en cooperacién con el INCIPE.
b) De la cultura internacional, en cdoperacién con el Colegio de Eméritos.

c) De la actualidad internacional, en cooperacién con la Facultad de Derecho y la
Facultad de Ciencias Politicas de la Universidad Complutense.

8 CURSOS DE PROMOCION DE FUNCIONARIOS:

Se incluyen en este apartado los cursos generales de preparacién de oposiciones de promocién
de funcionarios para acceder a los Cuerpos de Gestién y General Administrativo, sefialando la
utilidad de los mismos, que provoca una creciente demanda por parte del personal del Ministerio de
Asuntos Exteriores.

9. CURSOS SOBRE INFORMATICA:

Persigue que los alumnos conozcan el uso y aprovechamiento de la Red Ofimética del MAE
y €l manejo de los ordenadores personales (PC), programas de las Embajadas y haciendo especial
hincapi€ en la informética consular a través del conocimiento del programa SIGEPO.

10. SEMINARIO PARA DIPLOMATICOS CENTROAMERICANOS:

Versa sobre la Comunidad Europea en la actualidad y sus sucesivas reformas, relaciones de
cooperacion entre Iberoamérica y la CE, etc. Auspiciado por la Comisién de las Comunidades
Europeas, la Secretarfa de Estado para la Cooperacién Internacional y para Iberoamérica y la Escuela
Diplomética. La primera parte del Seminario se celebra en Madrid y la segunda en Bruselas.

En otro orden de actividades, la Escuela Diplomitica ha tenido su propio programa de
publicaciones que, en los ultimos afios, se ha visto reducido por decidir €l Ministerio de Asuntos
Exteriores de Espafia que los programas editoriales de los Institutos dependientes del mismo, se
coordinarén en la Secretaria General Técnica del Ministerio.

Con el crédito restringido que alin gestiona la Escuela, se publican la coleccién llamada
"Cuadernos de la Escuela Diplomdtica" semestrales, trabajos de investigacién como "La Escuela
Diplomdtica: cincuenta afios de servicio al Estado (1942-1992)" y algunas Memorias redactadas por
los alumnos de la Escuela Diplomaética en temas de actualidad.

Por dltimo, la Escuela Diplomética mantiene una Biblioteca especializada en temas de
Derecho Internacional, Historia, Relaciones Internacionales y Funcién Diplomatica, abierta al piblico
de la que hacen uso, principalmente, los alumnos de la propia Escuela e investigadores en el campo
de las Relaciones Internacionales.
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En los afios anteriores, antes de la reduccién de esos presupuestos, la Escuela Diplomética
concedia becas de investigacion y realizaba viajes de estudios: confiamos que en el futuro puedan
reanudarse estas actividades.



