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Cavftulo I

EL PROCESO DE INCORPORACION A LA INDUSTRIA

I, Historia ocupacional
a) Consideraciones generales

las teorfas existentes sobre los sesctores obreros presentan dos
caracteristicas por las cuales su utilidad para los fines del presente
capftulo es limitada. FPor una parie, se observan formulaciones muy gene-
rales, basadas principalmente en variables globales; y por otra, el
referente §mpirico del cual surgieromn, parece guardar escasa relacidén con
muchas de las caracter{sticas especificas de nuestra realidad,

Se destaca de aqui lé'importancia-de dar énfasis al trabajo empirice
en un primer momento, con la intencién de descubrir los aspectos de mayor
relevancia que se desprendan del material de la encuesta misma. Awnque
éste es un camino largo y dificil, parece ser el mis fructifero para plan-
tear y dilucidar la problemftica de los procesos laborales de imcorporacidn
e integracidn a la industria, que en los pafses subdesarrollados parece
ser una cuestién clave. .

Anticipando algunas ideas a titulo provisorio, pcdemos decir que la
importancia del estudio de la historia ocupacional es miltiple, Por una
parte, da informacidn sobre ciertas caracteristicas de la estructura
ocupacional misma y del mercado de trabajo cuya capacidad para absorber
los contingentes de manc de obra disponibles parece limitado y también
sobre los mecanismos de incorporacidén al mismo que establece la diferencia
entre quienes logran y quienes fracasan en su intento de incorporaciéam,

Por otra parte es dable suponer que las alternativas y vicisitudes
de los distintos modos de incorporacidén a2l mercade de trabajo que marcan
12 historia écupacional de los obreros industriales, condicionan orienta-
ciones diferentes frente a la vida, el trabajo y la sociedad., Es decir,

—podria constitufrse en una variable independiente, puesto que parece evi-
dente que las modalidades de participacidn y exclusidn en e1 mercado de
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traﬁajo guardan relacién cen la érientacién total de los obferos frente
al trabajo, la eméresa, el sindicato y.su referencia a los intereses mis
generales del rais1 ' '

En terminos mﬁs operacionales, puede sostenerse que la historia
ocupacional es ‘una materia de interds en sf misma, y por tento, importa
tener una buena descripeidn de los distintos tipos de historias que sea
posible distinguir y en ia forwa mi3s detallada que el material permita,
Ellas darén informacidn sobre la situacidn pasada y presente de los obre-
ros, pero scbre tedo, de sus experigncias~en un mercado de trabajo y en
una estructura ocupacional que la mayorfa de los estudics sdlo han consi-

'derado en sus rasgos globales, lejoa de las situaciones concretas que han

" vivido los sujetos,

Parece plausible suponer que las distintas experiencias de trabajo,
el paso por la agricultura‘y el sector terciario, las cesantfas y ocupa-
ciones, la participacién y exclusidn, van condicionando orientaciones dife-
rentes hacia los aspectos que se pretende estudiar, de alli que sea
importante distingnir pautas de incorporacién al sector irdustrial, y el
significado gue ellas pu=dan teperoren cuante a las actitudes y valores
obreros, A

En suma, la pregunia que se intentard contestar en este capiiulc es
cémo se llega a obrero imdustrial y posteriormente cdmo esitos caminos,
modos o pautas diferenciales de incoiporacién al trabzjo industrial, con-
dicionar las orientacicnes cbreras en los aspecios mencionados,

b) El mercado de trabajo

El término mercado de trabajo sugiere que la fuerza laboral estd semtids
a las leyes de la oferiz y la demanda, Sin embaigog estariamos en presencia
de un modelo imperfectog-puaé tal como lo destacan Parsons y Smelser, el
mercado ocupacional no puede ser explicade a base de estas variables sola-
mente. Entre los factores ajen&s a’'los meros mecanismos del mercado, puede .. = .
citarse por ejemplo, el problema de la seguridad; que lleva a ias sociedades {

a adoptar medidas para combatir el desempleo, fijar salarios minimos, :
dictar leyes inamovilidad y otras, que hacen el problema extremadamsnte -

complejo j que no corresponde tratar exhaustivamente aquf.
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Por otra parte, también existen limitaciones legales y exigencias de
los ampleadorse ue reslringsn, a veces. severazente, el acceso a determinadas
ocupaciones, Esto puede ser concebido desde dos punto de vista." Por una
parte puede corresponder a requisitos funcionales (necesidad de conocimientos
técnicos) o, desde otra perspectiva, a la necesidad de establecer discrimi-
naciones sociales que reserven ciertas posiciones para grupos determinados,
Incidentalmente, cabe destacar que casi cualquier criterio de seleccién de
personal que se adopte, de hecho se convierte en una discriminacidn social,
dada las caracteristicas de l2 poblacidn chilena. De esta manera, exigir
seis afios de instruceidn primaria, como es la préctica de muchas empresas,
puede dejar fuera de la competencia por ocupaciones industrizles a importantes
gectores de extraceidn rural y urbana baja, que a pesar de su escasa escolaa‘
ridad, ‘estarfan técnicamente capacitados para desempsfiar muchos roles indus-
triales de escasa calificacidn, '

De las consideraciones anteriores fluyen consecuencias aplicables a los
sectores obreros, puesto que del conocimiento de los intrincados mecanismos
del mercado ocupacicnal dependerd en medida considerable el destino profe=
sional posterior de los individuos gque a 81 logran incorporarse. Para docu-
mentar este punto, se presenta el cuadro que sigue, con los porcentajes de
calificados éue se obtuvieron al clasificar los empleos de la muestira por
tipo de zona de origen de los obreros encuestados. Se aprecia que la
proximidad o alejamiento del mercade capitalista de trabajo influye en el
hecho de que el obrero llegue a ocupar el statug de obrero calificado en
la empresa donde estaba trabajando al momento de la encuesta, pueste que,
en nimerosredondos, se podrifa decir que enire los rurales se encuentra
cerca de un treinta por ciento de calificados, mientras que entre los no
rurales la relacidn se invierte; el treinta por ciento corresponde a no
calificados,

En verdad, el tipo de zona de origen de los obreros influye a este
respecto, mis que la propia ocupacién del padre, ILa proximidad al "mercado"
fue medida bajo el supuesto que los encuestados procedentes de 4reas mis
urbanizadas, habifan tenidc mayor experiencia en el mismo.
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CIASIFICACION DE LOS OBREROS DE LA MUESTRA SEGUN TIPO
DE LUGAR DE ORIGEN Y CALIFICAGION

Migrantes No migrantes
Rural’ Ho rural Grandes ciudadeséf
Calificados 27. 47 34
Semi calificados 23 20 30
No calificados 50 ; 33 36
100 100 100

a/ Santiage; Valparaise, Vifia del Mar, y Goncepcién.

En el cuadro presentado se observa due 1a proximidad a sectores de
mayor urbanizacién y por ende de economfa mis mcderna tiene influencia en
@l hecho de alcanzar posteriormente la categoria de obrero calificado. las
grandes ciudades siguen cxactamente el criterio de muestra de un tercio
calificado por dos tercios no calificados.

En términos muy amplios se puede sustentar que el proceso esconde un
problema de aprendizaje, asf se trate de aprender a manejarse en un sistemz
de relaciones impersonales ¥ mfs abstractas que las que se encuentran en la
familia y en el campo o el de adaptarse y comprender el rodaje de las grandes
empresas y su compleja organizacidn, Otro orden de problemas bastante mis
definidos, es la necesidad de aprender a desempefiar roles especificos que
permitan postular a alguna ocupacién.

En consecuencia, para los fines de esta investigacidn parece fdtil
estudiar el aprendizaje (obrero=indus§rial) dividiéndolo en: a) formal, dade
por la instruccidn institucionalizada; medida por los afios y tipo de estudios
escolares y los cursos de capaciticidn profesional que haya seguido posterior-
mente ¥ b) no formal, en la cudl se intentard distinguir tres grupos, Una
primera calificacidn serfa aquelia que se adquiere a lo largo de la vida de
trabajo y que guarda solamente una relacidén muy general con los requerimientos
concrefos de actividades especificas, Ser{ medida principalmente por “tiempo
en el mercado de trabajo', Un seéundo réngo del aprendizaje que llamamos no
formal, estarfa constituido por la experiencia en grandes empresas, En este
punto, puede ser opsrtuno citar a Dahrendorf: "En el interior de la industz;ia9
la familiaridad con el trabajo adopta casi el cardcter de una calificacién
general bésica%, Se medird principalmente por "tiempo en l2 empresa, "tipo

de actividad’, stc.
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Un dltimc rango de aprendizaje no formal se refiere a la adquisicién
de aquellos conocimientos y habilidades necesarios para ocupsr los cargos
de mayor jerarquia obrero industrial y que muchas veces dice relacidén con
la oportunidad de trabajar con alguien que le ensefie, Se medird por usc de
herramientas, posesién de oficio, ete.

e) la estructura ocupacional ’

Tradicionalmente se ha reconocido que la estructura de la fuerza de
trabajo es ﬁn.componente bﬁéico de la sociedada;/ Al respecto, basta citar
le obra clésica de E, Durkheim "De la divisién social del trabajo", En sl
estudio de las sociedades que se han 1lamado preindustriales la clave para
entender los procesos que en ella ocurren paresce ser la distribucidn de la
propiedad de la tierra. GCon el avance de la industrializacidn la dicotomia
bésica entre propietarios ¥ simples'trabajadores’sufre cambios considerables.,
1a mayor parte de la poblacidn activa est{ formada por personas que viven de
un sueldo B‘Qalarion Inclusive quienes dirigen las grandes empresas general-
mente no son propietarios en sentido estricto, De ahf se deriva la necesidad
de encontrar nuevos métodos de clasificacidn, Sobre este particular es
interesante mencionar que Colim Clark organizd los datos sobre fuerza de
trabajo en tres categorfas: sector primario, donde incluyd agricultura y
mineria, sector secundario o industrial y sector terciario comprendiendo
comercio y servicios, Este autor sefiald que el desarrollé econémice siempre
implica un desplazamiento desde el sector primario hacia los otros dos sec-
tores, La proporcién de poblacidn activa trabajandc en el sector primario
(agricultura y pejuefia minerfa)serfa, entonces, ufi buen indicador de desa~
rrollo econdmico. |

Desde otra perspectiva podemos clasificar la fuerza de trabajo conside-=
rando el nivel de habilidad y el tipo de tareas asignadas, In esta forma
habituvalmente se distingue entre trabajo minual y no manual, Dentro de los
trabajos manuales es de interds diferenciar niveles de calificacidén, Entre
los no manuales puede formarse una escala que va de empleados subalternos a
profesionales y ejecutivos, Por variadas razones, también es de importancia
separar a productores por cuenta propia, artesanos y comerciantes ambulantes
vy minoristas de escaso capital, de aquellos trabsjadores que viven de un

1
i v e

1/ Joseph A. Kahl, la industrializacién en América latina, F.C.E.
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salario, estdn sujetos a leyes de seguridad social; poseen experiencia en
entidades complejas y burocriticas, ademfs de participacién sindical.

Ahora bien, los cambios en el contingente laboral eemviene relacionar-
los con la dindmica de poblacién y otros procssos globales para comprender
plenamente su significado., De esta manera cabe considerar los procesos de
urbanizacidn, la composicidn de la poblacidn econdmicamente activa, y ademds
el grado de importancia del sistema productivo industrial y el tipo de
empleos que ofrece, ‘

Un punto de vital importancia, aunque recién se comienze a comprender
en su pleno significado, es el sencillo hecho que la industrializacidn de
Jos pafses “ahora desarrollados se hizo en forma_auténoma, en tanto que la
nuestra Mse encauza en Un mAFCO €N QUE el adelan{'.o técnice-econdmico de los
paises centrales impone un patrdn de crecimiento basado en una altd concen-
tracién de capital y poce utilizacién de mano de obra® 2 vale decir, inver-
samente ahora es la tecnclogia la que estd determinando la forma de utilizacidn
de los recursos disponibles, incluyendo los humenos.

De lo anterior se desprende que si por uma parte la poblacién ha aumen<
+ado considerablemente e igualmente 19 ha hecho la produccién industrial, los
empleos industriales no han aumentado corrslativamente, como se aprecia en el

23

siguiente cuadros

" ESTRUCTURA OCUPAGIONAL
Chile, 1925-1960

(Porcenta jes)
1925 © . o 1950 .- 1260
1. Empleos agrfcolas 37 - -uTEa0 L L . 25
2. Empleos no agricolas 63 70 75
a) HManufacturero 21 19 17
b) No manufacturero b2 51 58
008 1003 100%

Fuente: CEPAL, "El proceso de industrializacién en América latina" o Anexo .
Estadistico, p. 13. ’

2/ Fernando H. Cardoso y José Luis Reyna, Industrializacidn, estructura
ocupacional y estratificacién social en América latina,
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Se aprecia claramente que la disminucién porcentual de las ocupacionss
del sector agrfcolz no ha tenido como consscuencia incrsmentar la fuerza
de trabajo indusirial, Por otra parte, las ocupaciones no manufactureras
comprenden desde actividades que complementan la economia mederma como trans~
portes, servicios y otros; hasta aquellas actividades que sirvem para dis-
frazar una situacién de cesantfa a través del ejercicio de actividades mal
remuneradas, esporddicas o de my baja productividad. Ia forma en que general-
mente se especifican los datos censales no permite diferenciar en el sector
terciario la formacidn de estratos urbanc-industriales modernos de "sectores
marginales” al sistema econdmico, En los datos de la encuesta se hard esta
distincidén,

Los procesos globales y las estadfsticas son una cosa y los seres humanos
otra, WMo siempre es ficil comprender cémo estos cambios afectan la vida de
los hombres, El cambesino ¥ el artesano se forman aprendiendo el trabajo del
padre, En los nuevos roles ocupacionales las exigencias son diferentes y
muchas de ellas pfecisan invertir largos afios de la vida para adquirir una
formacidn sistemitica, Hay que planear el futuro. Por éste, y porque ademis
diversos autores centraa la explicacién en tormo a la variable educacidn,
habrd que considerérla en el andlisls conjuniamente con el origem urbano-
rural, la situacidén familiar, el trabajo del padre y los sectores de actividad
en el cual'se iniciaron los obreros de la muestra (hay correlacidn estadfstica
entre estas variables), 3

Para concluir esias breves observacioneég puede decirse que si se acepta
que las orientaciones obreras pueden estar determina&as For la situacidn
actual de 19 cbreros y. por sus experiencias pasadas; desde 12 perspectiva ds
este capitﬁ109 10 primero conducird a considerar el tipo de empresa y la
posicién que en ella se ocupa, y lo segundo llevari a prestar culdadosa
atencidn al proceso de incorporacién al mundo del trabajo, es decir, a las
experiencias en el mercado ocupacional, derividndogse de allf la justificacién
de las categorfias de anilisis presentadas en el acipite siguiente donde se
estudiardn los tipos de empleos que han tenido los obreros de la muestra en
su historia ocupacional, vale decir, los sectores o ram= de actividad por
los cuales pasaron antes de incorporarse a la industria donde fueron entre-
vistados, Especial consideracién mereceri la rama actividad en que los

obreros inicaron y su trayectoria posterior.
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-formacién de la experiencia obreran
a) Consideraciones generales

Ia importancia del tipo de traﬁajo tanto para el individuo como
para la sociedad, generalmente no se discute. En los distintos sectores
de actividéd econdmica se encuenira no sflo un quehacer diferente, a lo
cual se ajustan los requisitos de ingreso, sino también una remuneracién
¥ un reccnocimiento social diferente, lo que se corresponde con una visidén
de mundo indudablemente influfda por una actividad que ocupa la mayor
parte del dfa y por los factores sociales asociados a la ejecucidén de la
funcidn laboral.

Se puéde afirmar que el trabajador forja su carécter a medida que la-
bora por perfeccionarse en su oficio, Ia lipagén entre trabajo y vida se
da de hecho. ILa eleccién de un emplec, o para hablar en términos mis
adecuados a la realidad nacional, "el hecho de conseguirse un empleo’, es
hasta clerco punto;a/ también la eleccién de un tipo de vida.9 ademis de
una earrera9 si es-gue se puede afirmer que existe wna carrera obrera,
problema este Atimo que es central para este capftulo, ya sea carrera en
términos ds ascenso en una jerarquia ocupacional o de calificacidn o en
términos de funciones o de tipos de actividades, en la forma que sea viable
establecerla con la informacién que se dispome. Al respecto, cabe hacer
presente due se trabajé mucho con la finalidad de categorizar los oficios
¥ las descripciones de tareas de los empleos industrisles de los cbreros de
la muestraa Desafortunadamente la gran heterogeneidad de las labores decla-
radas, no permltlé encasillarlas en una clasificacidn que presentara utilidad
para estos efectos, Sin embargo, la citada heterogeneidad de oficios y
furiciones fuede considerarse un claro indicio de la inexistencia o de 1a
inestructuracidn de la carrera obrera, lo que contrasta por ejemple, con el
caso de los empleados piblicos e incluso privados. En efecto; es mis bien
de excepci@n"encontrar una clasificacién de los cargos‘jerarquizados de
acuerdo a @riterios de importancia de las funciomes dentro de los estableci-
mientos mismosg tampoco existen normas a nivel nacional sobre la materia.

1/ T'"Hasta cierto punto", pues la cultura de las clases bajas, entre otros
factores, homogeniza la experiencia obrera.

e N
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_Por otra parte, esta enorme disparidad de funciones que se observa em las

labores de los obrercs de la muesira, podrfa estar reflejando el tipo de
industrializacién que ha preédominado en el pafs hasta ahora.

En el estudio de la carrera obrera, o de la racionalidad de los
cambios de empleo de los obreros, no es posible disponer de un indicador
tan importante como es el ingreso, puesto que el procese inflacicnario hace
ilusorio pretender que los obreros recuerden sus remuneraciones pasadas.
la jerarquizacidn en aprendiz, ayudante y maestro, resulta poco concluyente,
atendiendo en que en muchas oportunidades representa una opinidn subjetiva.
En todo caso no son comparables de un lugar de trabajo a otro, El grado
de calificacidn del sujeto esté rigurosamenﬁe definido, pero por comprensibles
razones operativas, se cuenta con informacién referida solamente al puesto
actual, Ea caso similar se encuentra la categorizacidn hecha en cuanto a
posesién o no de oficio.

Las razones que los obreros aducen para justificar sus cambios de
empleo son de especial interés en este punto y por ello el temz se tratard
posteriormente. .

Ahora bien, en términos del aprendizaje cbrero industrial, los tipos de
trabajos que han desempeﬁado-eé%bs abreros industriales (de cardcter agricola,
industrial, ete.) ¥ el sector o rama de actividad del cual p:pviéneng puede
considerarse un antecedente valioso para apreciar la forma'en que las expe-=
riencias pasadas y el aprendizaje que en ellas hay implicito, condicionan
le carrer;»ocupacional posterior y el grado de compromiso que los trabajadores
desarrollén con el trabajo ¥ las normas industriales.

Por tanto, parece consistente atribufr importancia al paso de los
obreros pér'distintos sectores de actividad ccondmica, donde hay modos de
produceidn diferentes, organizaciones sociales caracteristicas, formas de
remuneracién propias y asf sucesivamenie. En el andlisis que se efectuard
en este capftulo se trataré de contraponer las ocupaciones que signifiquen
experienciza de naturaleza industrial con aquellas de cardcter agricola, Ios
empleos en el comerecic en pequefia escala y en servicios personales, represen-
tan otra gran 4rea de interés por constituir um tipo de sector tercizrio ne

relacionado con la indusiria, ’ .
1a rama de construceidn, dadas sus caracteristicas parece constituir un
tipo de ocupacidn de trinsito, como se explicard mis adelante. Los productores
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por cuenta propia y los arbesanos que no irabajan en la industria, fueron
enca31llados en el rubro "otros", puesto que su escaso nimero no permite un
ansdlisis especial, como hubiera sido deseable,

E} significado y 1a importancia de los sectores de actividad econdémica
para la sociedad global y la justificacidn de las categorfas de clasificacién
que se prc;}:ondrﬁn9 fue expuesta en la parte correspondiente a "estructura
ocupaclonal" del informe, aungue en verdad la clasificacidn de ocupacidiies
surgid més bien como resultado de criterios empiricos extrafdos de 1la muestra
misma, Por egemplog 1o se considerd ninguna categorfa que agrupara las
ocupac;ones mlneras porque ellas son muy escasas en 1a muestra, Sin embargo,
en la prictica se asemejan bastante a la clasificacidn por rama de actividad
utilizadas en la Contabilidad Naciorpal y en los estudios sobre Recursos
Humenos, 1o que presenta la ventaja adiciomal de acrecentar la comparabilidad
de las categorfas empleadss y de algin modo utilizar las ensefianzas que se
derivan de los estudios econémicos, '

“Al respecto y con fines meramente ilustrativos de las diferencias que
se dan a nxvel global entre los sectores a considerar, se incluye a conti-
nuacidn el cuadro siguiente:

Agricul- ) Ser- Cons-
tura Indusiria vicios Comercio tiruccién

Producte por rersona

activa 19678/ 1,817 7,968 4,954 7.172 5,849
Indiee 1.00 4,39 2,73 3,95 3,22
Escolaridad media 2,6 5.7 6.2 6.9 Lo7

Porcentaje de Poblacién

. Econémicamente Activa 26,7 20,8 24,2 11,7 5,8

2/ Escudos de 1965,
Fuente: Direceién de Estadfstica y Censos: muestra nacional de hogares. B-1
Encuesta suplementaris sobre niveles de instruccién y calificacidén
de la ®“mano de obra”, julic-octubre;, 1566, . 132, cuadro 4,
ODEPLAXN: Cuentas Wacionales de Chile.
Adelantando un poco el anflisis, puede ser 1nteresante sefialar que los
promedios de escolaridad por ramas ocupaclonales obtenldos en la muestrag son

gemejantes a los globales aquf presentados, con la interesante excepeidn de

los obreros de origen agricola gue actualmente se encuentram trabajando en la
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industria y cuyo promedic de gfios de estudio se acerca mis a la de los
obreros’ 1ndustrlales gue al de los trabajadores agricolass Se volverd
sobre este punto,

Sin embargo, las diferencias que se observarin entre las categorias
clasificatorias recién citadas y las utilizadas en este capftulo, tienen
relacién con los fines especificos del estudio, puesto que en este caso no
parece acénsejable usar un criterio econémico de ordenacién, como podria ser
1a clasificacidn a base del producto generado o la FEA, Se‘consideraron
mfs bien criterios que presenten utilidad desde un punto de vista sociold-
gico, como la naturaleza de las funciones y sus implicaciones sociales. Tal
vez la dif;rencia mds importante que puede observarse entre ambas clasifica-
ciones esfﬁ en la rama de servieios, la gue tiene el sentido de sector
teregiario é}eno a2 la industria, por ello se didé mis importancia al tipo de
labor que a la finslidad del establecimiento, Asf, Ge los obreros que habfan
trabajado en fgfrocarrilesD los torneros mecdnicos fueron clasificados como
"tipo de-trabajé industrial™ y los palanqueros en "servicios"; Otro ejemplo
a este respecto esté en el desglose que se efectud entre industria y taller,
puesto que si b ien se contabilizan en el mismo Item, para los fines perse-
guidos en estg investlga016n se separaron; por cuenta se estimd que.el tipo
de ?elacionesique se cbservan en el inmterior del taller,conwmnimeroc reducido
de operarios y una tecnologia artesanal, difiere de las gque se encuentran
en la induSUria con NuEmeroso personal, complejidad organizativa, vigencia
sindical y otros factores asociados., Sin embargo, para determinados efectos
pucde ser aconsejable sumarlos, i L

Entrando al andlisis de los datos de la encucsta mism, en primer lugar
puede mencionarse que los novecientos veinte obreros que componen la muestra
tuvieron un total 2,677 ocupaciones anteriores al trabajo donde fueron
entrevlstados ¥ ellas constltuyen la historia ocupacional sobre la cual se
trabajarig &/ los empleos mencionados se distribuyen entre 56 casos que se
incorporaron directamente a la industria actual y un casoc que tuvo doce
trabajos anteriores, El promedio de empleos de la muestra es ligeramente
inferior a tres (2.91) y la mediana es dos (2.04). Vale decir que ya en

3/  Buscando la claridad en el andlisis, segiin sea necesario, se tomard
como unidad de andlisis los sujetos o las ocupaciones, En cada caso,
se hard explicita esta circunstancia, en la redaccidén, .
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1la segunda ocupacidn la mitad de la mmestra se encontraba trabajandoc en la
industria donde fue encuestado (Véase Gréfico N° 1), El promedio de tiempo
en el mercado de trabajo es ligeramente superior a trece afios, incluyendo
la permamencia en 14 ocupacidn actual,

En segundo término, los empleos aludidos fueron clasificados en siete
categorias de acuerdo al tipo de actividades en ellos realizada., Para
facilitar la exposicidn se introduce el cuadro siguiente, en el cual se ha
incluido él sector de actividad inicial, dado por 21 tipo de primer trabajo
que tuvieron los obreros de la muesira y el peso que cada rubro tiens en
la experiencia obrera en su totalidad, para cuyo efecto se utilizd el total

de empleos habides en cada sector,

PRIMER EMPLEOC Y TOTAL DE EMPLEOS CLASIFICADOS
POR TIPO DE ACTIVIDAD LABORAL

. . Pfimer smpleo Total de empleos
Tipo de actividad de los obreros . - por tipo de actividad
lg Ag!‘icul‘bura 21 o 6!} (187) 12 - 25 (328)

3'4: Talle!' 160!33 (11&2) 1[;030 (383)
l}'o Serviq__ios l!#093 (129) 116050 (388)
5, Comercio 15.74 (136) 14,00 (376)
6. Construccién 6,71 ( 58) 13,80 (369)
To Otroséj 3.12 { 27) .80 (128)
Total 100,00 (864}2/ 100000(2 677)

Fuente: Cuvadro N° 1 del anexo.
a/ Incluye artesanos independientes y productores por cuenta propia.

b/ Hay 56 casos que se incorporaron directamente a la industria donde
fueron entrevistados con lo que se completan los 920 casos de la
muestra.

En el cuadro citado se destaca una clara preponderancia del trabajo

industrial en los empleos que han tenido los obreros en su historia ocupa-
cional puesto que un 26,3 por ciento del total de las ocupaciones fueron

propiamente indusiriales, Para los efectos analizados en este pirrafo,
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pueden agregarse los empleos de taller (14.5 por ciento) lo que hace

subir a m8s del 40 por ciento la experiencia de trabajo de caridcter
industrial, con la importancia que ésta tiene para el aprendizaje obrero
1ndustr1a19 que se analiza®z{ detalladamentie en otro capltuloo En este
mismo crden de cosas cabe considerar la circunstancia de que la velocidad
de acceso al sector industrial es alta; el promedioc de emplsos de la
rmuestra es inferior a tres, (véase ademds Gréfico N° 3) y el promedio de
afios que demoraron en 1legar a empleo industrial es de cinco afics, Estos
hallazgos uo conSuituyen de manera alguna une consecuencia esperada, por
cuanto por criterio de muestra, un 50 por cientc de los sujetos entrevis=
tados son migrantes internos a los que cabe supcner en una situacién més
desventajosa ﬁara incorporarse a la industria, sector ocupacional predo-
minantemente urbano, que por una parte tienc mayores exigencias para ingre~
sar, ¥ por;otrag puede ser percibido como una meta ocupacional deseable por
ciertos estratos de la poblacidn, en atencidn a que los salarios son rela-
tivamente mis altos, j ademfs existe una mayor, estabilidad en el empleo y
en los servicios previsionales,

En un segundo lugar de importancia numérica se sitlan las ocupaciones
en comercializacién y en servicios personales, pues cada una de ellas
alcanza a algo mis de 14 por ciento del total, Sumadas ambas categorias
se 1lega 2 un 28 por ciento, lo que permiie considerar que la experiencia
de trabgjo de los obreros en el sector terciario cubre una proporcidn

importante,

Al menos en cuanto al némero de empleos; le sigue la rama de comstruccidn,

donde por las caracteristicas de la labor, cada sujeto presenta sucesivos
empleos en el mismo sector. En lugar subalternoc se ubican las ocupaciones
agricolasgﬂcircunstancia de interés miy especial, por cuanto el 25 por ciento
de los obreros de la muestra se iniciaron en este tipo de ocupaciones y
finalmente ellas no representan mis que un 12 por ciento del total del
empleo que han tenido les obreros entrevistados, lo que la ubica en el
peniltimo lugar; solamente superan a los productores por cu®nta propia ¥
artesanos independientes clasificados en el rubro "otros" y que alcanzan
apenas a un cinco por ciento del total de los empleos.




4 qall!,a

En suma, si se considera en su conjunto las ocupaciones Que han tenido
los obrerocs dé 1s muestra, puede conclufrse, contrariando expectativas
tebricas g_metodolégicas bien fundadasgg/ que los trabajos agricolas no
tienen mucha inportancia en la formacidn obrera industirial, al menos en
cvanto al mimerc de empleos y a la velocidad con que pasan a la industria
(Véase pigina 23 y Cuadros 14, 15, 16 y 17 del Anexo). ' Por otra parte-se
destaca e;'predominio de la experiencia de trabajo de naturaleza irdustrial, -
Este hech;‘pugde llevar a dos hipdtesis tentativas: la primsra, que la
industria éiende a“reCIutar su personal dentro de su propia rama principal-
mente, tendencia que la estarfa conduciendo a constituirse casi en un
"estamento cerrado” o de acceso restringido, pues como se destacd anterior-
mente, la-poblacidn ocupada en el sector industrial ha disminufdo popcen-
‘tualmente. El autorreclutamiento también puede postularse.atendiend6 a
que en la galecciSn del personal se da preferencia a obreros con experiencia
urbana e industrial y con una educacién minima, geéﬁigito que de hecho
excluye a vastos sectores de la poblacidén activa. BEste proceso se veria
actualmente acentuado por las leyes de inamovilidad. .

1a segunda conclusidn tentativa podria ser que los obreros industriales
no son tan improvisados como se ha sostenido, (Necesariamente se volvers
gobre eaias meterias, al tratar, por ejemplc, el aprendizaje cbrero de tipo
formal e informal mencionado en €l informs).

Consecuentemente con las hipStesis planteadas, es de interds estudiar
la rema de actividad de la cual provienen los obreros industriales chilencs.
I natural%za de 1l muestra no permite dar una respuesta cabal a2 este pro=
blema que'tiene mis bien caricter censal. Sin embargo, el examen de la
constituciﬁn de la muestra a este respscto, fija un marco general para
posteriormente analizar la relacidn entre el sector de actividad en el cual
los obrerés se iniclan y el sector del cual finalmente acceden al puesto

astual, qils por definicidn es industrial, En estos iérminos, considerando
la rama de actividad: inmediatamente anterior a la actual, se destaca que

una cuarta parte de los obreros vienen directamente desde otra industria; a
lo que para este efecto, puede sumarse con propiedad un quince por ciento
que llegd desde talleres. En consecuencia, un 40 por ciento de la muestra

3/ la teoriz del migrante y el criterio de muestra del 50 por ciento de
migrentes internos.
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puede estimarse reclutado desde el sector industrial, A este dato, puede
contrapoizerse un 24 por ciento de los obreros gue fue reclutado desde el
sector tferciario ¥ un 9 por ciento desde la agricultura, Uan 14 por ciento
provino desde la construccidn y un 6 por ciento desde otras ccupaciones.
(Véase cuadro N°10},

g de 5 Sectores o Fuentes de Reclutamiento
Obreros | =
- 40,08
25%
9,12 142
6.28
o | ‘ A N
Agri¢, Indus. Comer, Constz» Otros 7
S J Sector de Reclutamiento
erv. o

Fuente: Cuadro 10..

-

Ahora bien, lo iwmportante para los fines de este estudio es analizar
estos totales por sector dz imiciacidén, 4l efecto, y para comparar sola-
mente dos sectores, puede cbservarse que los 187 obreros que comenzaron en
trabajos-agrfcolas, el 38 por ciento de ellos llegd a la industria actual
directamente desde este tipo de labores, Desde industria y taller lo hizo
un 26"41.::or ciento, desde construccidn ug}':“l’? por ciento, desde el sector
terc;’;éfio___uq 15 por ciento y 9 por ciento desde el rubro "otros",

Cont.xfé._é;ha;hdo el grupo anterior con aquellos que se iniciaron en acti-
vidades de tipo industrial (185 casos), wds de la mitad de estos sencilla-
mente pasa a la industria actual desde otra industria, lo que constituye
un mero cambioc dentro de la mism2 rama de actividades, Un 12 por ciento
del grupo lo hace desde taller, porcentaje que sumado al anterior, arroja
mis de un 63 por clento de reclutamiento obrero desde labores que implican
experiencia industrial, Similar fendmeno se observa entre los 142 cascs
que comenzaren en teller, mis del 63 por ciento corresponde a reclutamiento

desde el mismo sector, (Véase cuadro N° 7).
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Las cifras presentadas hasta aquf son elocuentes en favor de la hipé-
tesis que la industria tiende a reclutar su perscnal desde ramas de
actividad urbanas y primordialmente industriales. Sin embargo, las
relaciones que suelen encontrarse en los procesos sociales no son simples,
Asf, al clasificar las ocupaciones por sector de iniciacidn se destaca el
hecho que existe una fuerte tendencia a pasar a la industria actual desde
el mismo sector de iniciacidn, lo que denotarfa cierta fijeza del mercado
ocupaclona_o (Véase cuadro N°i0), En efecto, al relacionar el sector de

"iniciacidn con el sector de acceso a la industria donde el sujeto fue entre-

vistado, se cbserva que siempre el porcentaje mayor se ubica en la diagonélg
vale decirq donde embos sectores se corresponden, Sumando su aports a la
composicidn de la muestra, este alcanza a un &S'por ciento, proporecidn
similar a la del sector industrial (se.incluye en ambos porcentajes 150
casos, que se encuentran en la diagonal de industria y taller représéntando
un 16 por ciento). El segundo porcentsje mayoritario corresponde en todos
los casos a industriag de allf que esta rama finalmente cubra proporcign
importante del total,

_ Para ilustrar el punto recién expuesto, se inserta a contimuacién un
cuadro donde se comparan por sector de iniciacidn, la proporcidén de obreros
que llegan a la industria actual reclutados desde su mismo sector de ini-
ciacién y los reclutados desde la rame industria y taller sumadas. Se
excluyen estas dos dltimas ramas de iniciacidn, puesto que en este caso
coinciden en ambas categorfas clasificatorias y sus valores son 63,80 y
63,35 por ciento respectivamente.

[y

PROPORCION QUE ACCEEE A 1A INDUSTRIA ACTUAL POR SEGTOR
3 DE INICIACION Y RECLUTAMIENTO
Sector de iniciacidn

Reclutamiento desds:
. : Agriculjura Servicios Comercio Construccién Otros

Sector de iniciacién 38,50 T 41,85 31,60 46,50 4l 5O

Industria y taller 260;5 26.40 33,10 29,30 29,60
Resto Ge los sectores 35,35 31,75 35,30 24,20 26,00
Total - 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Cuadre 10del anexo.

&
(e

'




misma, lo que puede considerarse 1Sglco por las razones expuestas en otra
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los datos presentedos en el cuadre, lleven a suponer que eanire los
caminos de acceso a la industria se encuenira en primsr lugar el propio
sector en que lcs cvbreros ss iniciaron, y si consideramos que el promedio
de empleos @s bajo (inferior a ires), se puede concluir que estamos en
presencia de un contingente con ascasa experiencia en el mercadc ocupa-
cional, la segunda via de a2cceso a la industria es la rama industrial

parte del informe. Un tercer camino de menor importancia podria estar

dado por las labores de construceién, sector que por reunir tareas de diverso
grado de complejidad y exigencia, puesde ser un drea de preparacién o sociali-
zacién ahticipatoriag para el posterior paso a la industria, donde si bien

a vecses puede haber salarios 1nferloresg exigte estabilidad ocupacionaigrproukﬁmnaap
beneficios fuertemente valorados en la opinién de los obreros, segun puede

apreclarse en los datos preliminares,
Buscando un método que unido & la sencillez permita resaltar lo mis
claramente posible las pautas de incorporacidén a la industria, se ordend

Lad,

el cuadro N°lo del anexo (tipo de actividad ocupacional inmediatamente ante-
rior al actual segdn rama de iniciacidén) por rango, considerando como
nimero 1 al porcentaje mayor. Este correspondié en todos los casos a la
convergencia entre sector de iniciascidn y de reclutamiento. E1 rango
némero 2 se ubicd en industria 7 el mimero 3 en construccidn, Lo anterior
apoya grandemante la tesis sefialada, aun cuando este procedimiento no tiene
en cuenta las distancias relativas entre los distintos sectores, Por esta
razén parece preferible utilizar una reduccidn ested{stica que permita
apreciar fécilmente tanto el ordem como las diferencias que exiszten entre
Jos distintos sectores de reclutamiento obrero-indusirial, Con esta fina-
lidad se redujeron las distribuciones del cuadro N°J0 a "deciles", conforme
se observa en el cuadro que Se presenva a contimmacidn, De éste cabe '
destacar tres hechos primordlales. primero, que todos los deciles 1 se agru-
pan en la d}agonalg segundo9 el gran mimero de deciles vacios que se observan
en todos lés sectores de iniciscidn; y tercero, que el segundo decil mds
alto se ubica siempre en industria. El primsr hecho denotarfa que sin dufa
la gran fuente de reclutamiento industrial es el mismo sector de iniciacién

" de los obreros, por tante coinciden sector de reclutamiento y de iniciacién,
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quedando en evidencia la ya citada falta de fluidez del mercado ocupacional.
Por otra pa'rteg el gran nimero de deciles no representados indica la dis-
tancia que hey entre ia fuente de reclutamiento, que ocupa el primsr lugar,
v lag demfs, Por dltimo, que el segundo decil mfs alto se ubigue siempre
en industriz sefiala la importancia de esta fuente de reclutamiento,

A vfa de ejemplo considérese el "sector de imiciacién industria®; E1
decil 1 cor'responde a reclutamiento desde el mismo sector industrial; los
deciles dos, tres, cuatro, cinco y seis estdn vacfos. A continuacidn se
ubican los empleos en construceidn y taller agrupados en decil 8; comerciali-
zacién y- éervicio's‘, ambos en decil 93 y finalmente, agricultura y otros que
se encuentran en decil 10, Por tanto, se concluye que los obreros que se
inician en la industria tienden en su mayor proporeidn a pasar a la imdustria
actual de'sdie‘ Ia misma rama, ¥ que entre esta fuente de reclutamiento y las
que le siguéna existe un grem intervalo, puesto que las fuentes que se ubican
a eontinuac'{éng los sectores de construceidn y taller, ya estdn agrupados en
decil &,

En suma, puede concluirse que los antecedemtes apertad_os. favorecen las
hipbtesis prébues‘tas en este acspite,
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TIPO DE EMPIEO INMEDIATAMENTE ANTERIOR AL
ACTUAL SFGUN SECTOR DE INICIACION

(deciles)
Sector del icua.l se Sector de iniciascidén
incorpora a la - Agri= Indus- Ta- OServi- Comers Cons— Otros T
industria actual - cultura tria ller cio cio truc. . hAed, Total
1. Agricultre 1 10 10 10 0 1 - = 9
2. Industria 6 1 Lo T 6 6 6 - 1
3, Teller ‘10 8 i 8 5 9 0 - 6
l,o Servicios 10 9 8 1 6 9 8 - 7
54 Gpmercié 9 9 9 8 1 9 9 = 7
6. Construégi@n 7 8 ) 8 8 6 1 - = 6
7. Otros 10 10 ‘9% ¢ 10 16 1 - 10
0, Sélo :l‘ra_};lgpactuaﬁ_l - - e - - - - I 10

Fuente: Cuadro jodel anexo,

b) Tz:abajo agzgicola "
Ale experiencia de tipo mai.-y al hecho de trabajar en labores
agr:icolass, habitﬂalmente se le aéigaa una importancia decisiva, tanto desde
un punto dg_lvista econdmico o de preduceidn, como desde la perspc'activa que

-

la considefa.__ factor ccndieionan‘_?;:e de orientaciones valorativas particulares.
Se ha sostenido, por ejemplo, que entre alos campesinos no hay separacidn
entre trabafjo y vida, que ol hombre estd fusriemente ligado a la tierra y
que entre el trabajo agricola v las actividades urbsmze hay una brecha
diffcil de salvar, De igual modo, las relaciones de naturaleza contractual
¥ la organizacién de los campesinos son hechos recientes en el agrd chileno,
1a literatura sobre la'materia es abundante, ILa hipdtesis obvia serfa que
los obrerocs icu;ywo origen social, laboral y geogréfico es rural han tenido mis
dificult%dés para ingresar al sector industrial y por tanto, su nimero pro-
medio de trabajos serd mayor y su recorrido mis largo, incluyendo el paso
por el séct_or terciario, tal vez periodos de cesantias y ambientes ocuptitc:i:o;=
nales de reducido nmimero de trabajddores, para finalmente acceder 2 empresa:s~
pequefias o tradicionaeles en puestos ds escasa calificacién,

&
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Ahora bien, como se sabe la muestra de lz investigacidn esté formeda por
un 50 por ciento de obreros que migraron desde distintas zonas del pais. Ello
estd en razdn de que al tipo de zona geogrifica del cual provienen los obre-
ros y a la'éxpériencia de trabajo agrfcols se le atribuye importancia relevante
en la formacién de los hfbitos de trabaje ¥, en general, de las actitudes de
los dbreross lo que finalmente se traduce en una productividad y una pertici-
pacidn 51nd1ca1 y politica que condiciona un tipo particular de 1ndustr1alizae
c¢ién, j

Para quenzar el anflisig, cabe destacar que wn 20 por ciento de 10s obreros
de la mﬁesifa (187 casos) tuvo su primer trabajo em el sector agricela, lo
importante es que esta praporcidn dlsmlnuye bréscamente & 7,5 por ciento en su
segundo trabajoa a 3,7 por ciunlo on on Hovtt trabado, 2 lok per clsnte ea. su
cuario trabajo y asf sucesivamente hasta finalizar en el décimo primer trabajo
con un case, (Véase cuadro nimsro 1 del enexo).

Bs deéira en el primer trabajo las ocupaciones agricolas constituyen la
proporcién:ﬁéé alte de todas las ramas ccupacionales, con el 20.33 por ciento
de los casésg seguida muy de cerca por los empleos industriales que alcanzan
a 20,11 por ciento. In el segundo trabajo, los empleos agricolas ya estédn en
pentiltimo lugar, supsrando solamente a iés productores por cuentz propia y
artesanos independientes que constitujéﬂfaﬁa proporcidn fnfime de la mestra,
Flnalmente9 comp ya se ha dicho, el total de las ocupaciones agricolas son
328, rep*esentanno el 12,25 por ciento del conjunte de los empleos que presen-
tan los obreros en su historia de trabajo. Es la peniltima categorfa en

-

importancia numérica del total de las ocupaciones de la muestra,

Por ogra partep los obreros que se iniciaron en otro sector de actividad
cconbmica y que posteriormente efectuaron labores agricolas es précticamente
irszgnlficantep alcanzando a 37 trasbajos (Lo por ciento de los emplecs). Ea
realidad se trata de una pasada de corta duracién por la agricultura, al
comienzo de la carrera, También es significativo el hecho que el nimero de
los que retornaron a la agricultura una vez que salieron de ella es muy
pequefio, sélo de 17 casos, como se aprecia en el cuadro siguiente:

-
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NUI'IERO DE OCUPACIOI\IES AGRICOLAS POSTERIORES A EMPLEQOS
EN QOTRO SEGTOR LABORAL

Sector en.qpeuse Sector del cual retoramaron 2 agricultura
iniciaron Indus, Taller Servic. Comereciec Constr, Otros T
Agricultura 7 2 2 1 L 1 17
Industria 6. - - 1 1 2 10
Taller - 6 - - 2 = 3
Servicios h - 5 - - - 6
Comercio 1 = 1 L 1l - 7
Construceidn - 1 = = 5 - 6

Total ' 15 . 8 6 13 3 5

1 -

@

Eg deéirg una vez que hubo un trabajo no agricola de per medio, retornarcn
o 1ngresaron a la agricultura sclamente en 54 ocasiones, gque del total de
2 677 empleos cons:.deradosg representa una proporcidn en verdad imsignificante.
Los antecedentes expuest@s estarfan indicardo que en estas circunstancias no es
aplicable la vieje hipétesis que los trabajadores agricolas van a la industria
solamente éon el'propésito de afianzar posteriormente su posicidén en el cawmpo.
Asf por ejemplo, la fimalidaed que se les ha atribuido es juntar dineroc para
adquirir tierras (algﬁn minifundic) o sanear las que poseen, cuande ello no es
posible medlante el trabajo agricola mismo,

" Este no retorno 2 la agricultura gue se observa en los empleos de 12 e
historia ocupacional, se ve reforzado por la Oplnlon que~1os cbreros imdus-
triales entrevistados manifestaron sobre su preferencia de trabajo. En efecto,
al preguntéréeles sl consideraban mejor él trabajo agricola o el industrial, )
la gran mayoria preflrieron el trabajo industrial, como puede apreciarse en el :E
cuadro siguiente: ~ -
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OPINION DE L0S OBRER(S ENTREVISTADO SOBRE SU PREFERENCIA ENTRE
TRABAJO AGRICOLA E INDUSTRIAL

Preférenciaéde trabajo Rureles No rurales Total

dgricola Yoko)  BsT(se).  10oh(gs)
Total o | 10990(278) 10090(6!;2) 10030(920}

.
(9

Una conclusidn que fluye de los datos presentados; es que estos traba-
Jadores cabe considerarios definitivamente fuera de la fuerza de trabajo
agricola, gtendiendo al tipo de empleos a que han accedido y a svs expecta-
tivas de tr&bajoé' .

En suma, los'antecedentes aportadoé parecen confirmar la hipdtesis general
que la expééiencia de corie rura1=agricéla tiene wna importancia més bien
reducida en la formacidén del proletarlado industrial; a pesar que Chile ha
side considerado pais de migrantes wuraleseé/ Ahora bien, si la impertancia
porcentual de las ocupaciones sgricolas es escasa, si 1os obreros gque comenzas
ron en sgricultura selieron répidamente de ella y no retornaron, cabe pregun-
tarse donde fueron, a gué sectorss de actividad econfmica, a qué tipos de
industrias y qué ealificacién alcanzarcn en ellas, comparativamente con los
otros secto}as de actividad lasboral,
gkﬂyectqgggkie log 187 casos que comenzaron en el sector agricola

Al efgctog peede ser interesante considerar los obreros que comenzaron

2

Ky

a trabajar ‘en la agricultura como un conjunto, en cuyo caso se forma una
submuestra de 187 eases que representan algo 2de del 20 por ciento de le
mestra tatalo o que la constituye en ‘el sector de iniciacién mfs numesroso,
Siguiendo 1a trayechorla ocupacional de este grupo, entrs su primer trabajo
remunerado y la ocupacidn 1nmed1asamenoe anterior a la actual, se destaca que
golamente una cuarta parte de ellos continda siendo agrlcolaa (Véase cuadro 2).

o=

“La actual estructura social ehilems, cozo la de ouFos paiaes Lamznuamarzo

9 ows YalCuS &1 A4 eSLIuCLUrH :agaa.x;e.a WUCLUB Val0T ¢S CULcdrasishs -
aé@p%eéee ne? ol sector urbanoc provienen del sector rural', CIDA, Tenencia
de 1a tierra v desarrollo socie-econdmico del sector anr’fcola9 Santiago,

1966, p. 29. En este mismo informe se dice gile cerca de una cuarta parbe,
de las persomas que en 1950 vivian en zonas rurales, migraron.
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Una proyoreiﬁn casi similar (21 por cienito) es trabajo industrial, al que
podria sumarse un 9 por clemto de ocupaslones en taller, Otro sector de
actividad que parece pesar en la experlencza laboral del subconjunto, es la
construqelﬁn (18 por ciento), seguida por las ocupaciones en comercializa-
cién (12 por cien@p) ¥ en servicios (9 por ciento), Una pequefis ‘proporeidn

- (4 por ciento), se clasifica en'el rubro "otros”,.que como se ha dicho,

incluye a productores por cuenta propia y artesanos independientes.

En términos mis globales, los obreros que se inician en agricultura
tfpicamente tienen sélo uwna cuarta parte de sus empleos posteriores en este
miszo sector3 un quinto en ccupaciones iﬁdustrialesg mfs un diez por ciento
en naller°'eerca de un quinto en construceidng otro quinto en el sector ter-
ciario (empleos de comercializacidn, serv1cios) y una pequsfia proporci&n en
el rubro "otrosY,

Io‘inperesants del fendmeno descrito es que &l se produce muy tempranc
en la histéria ocupacional de los obreros del subconjunto que se analiza.
Asf ya en su segundo trabajo, un 23 por ciento pa2sa a la industria actual
{véase cusdro 3) y aproximadamente un lzdpor ciento de los casos, comienza
a trabajar en otra industria y un 7 por ciento en taller, Por tanto, en la
segunda ocupacién‘mﬁs de ua 42 por ciento de los obreros que comenzaron en
el sector agricola, se encontraban ocupados en labores de tipo industrial.
En cambio, en agriculzura continusban solamente una cuarta parte del contin-
gente inicial.

A conglusiones seme jantes lleva el dato que el promedio de empleos
anteriores al actual gue tiene el conjunto que comenzd en agriculturé es
ligeramente superior a tres, El tiempo en el mercado de trabajo que necesi-
taron para llegar a un empleo industrial, en promedio, es de seis afios y
medio (la mediana de trabajos preindustriales del contingents es cingo),

1o que no parece excesivo si se recuerds que la incorporacidn al trabejo
remmerado se produce ua poco antes de los 1l afios, De esta manera, el
contingente de origen agrfcola ho es myy viejo, su edad promedlo alcanza a2
los 29 afios. Por otra parte, el promedio de aifios en ocupaciones anteriores

a empleos industriales que tuvieron los obreros del resio de los sectores
es ligerameiits superior & cinco, presentando una tendencia en la dispersién

de caracteristicas similares, Todo ello, da wna idea clara de la rapidez
con que ios obreros que se iniciaron en labores agricolas, ham llegado a la
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industriao‘a pesar que cabrfa suponmer que esta categorfa ocupacional estd
en condiciones mfs desfavorables para alcanzar una pronta integracidn al
mundo indugtrialo por las razones expuestas precedentemente, Sin embargo,
1a veldcidéd con que pasan a desempefiar labores industriales es comparable
con 1a de équellos obreros que se iniciavon en tipos de actividades mss
pr&ximés'é.ocﬁﬁaciones de naturaleza urbanz industrizl., ;

En cohsecuenciag el problema a explicar serfa cufl es la razdm que en
este grupoxho se observan las dificultades de incorporacidén a la industria gue
se han constatado en investigacionés de otros pafses, puestc que los empleos
agricolas SOR POCO MUIRrosos ¥ se acceds rédpidamsnte al sector industrial.
Parece aceptable postular que las dificultades de imcorporacién estardn dirsc-
tamente re;acionadas también con las zonas de origen de los cbreros entrevis- '
tados, Eniparéé anterior del informe ss mostrd que la mayor proximidad a
dreas urbaﬂizadasg con lo que ello significa, como por ejemplo, mercado ocu-
nacional con remnneraclon en dinero, leysgs soclales, facilidades para adquirir
educacién formal vy modelos medernos que imitar, tiende a dar up mayor nilmero
de calificados que los que cabrfa eSperar tomendo en comsideracadn los criterios
de la muestrao .

Ahora bienq si aplicamos similar razonamiento a este caso (vease cuadro k)n :

observaremos que los obreros procedentes de zonas rurales constztuyen casi una
cuarta parts del total (224 casos) y que menos de la mitad de éstos comienza a
trabajar en agricultura (109 casos). Del subconjunto que estamos analizando

(187 casos que comenzaron en agricultura), sdlo un 58 por ciento de ellos tienesn

su origen en zonas propiamente rurales, Por tanto, es interesante constatar
que existeé 109 casos (12 por ciento de la muestra) que reune ambas calidades,
comenzéﬁ'a'%rabajar en la agriculiura y provenir de zonas rurales,

Entonces, una primera explicacidn de la rapidez con que los migrantes
rurales se incorporan al sector industrial se refiere a que la mayoria de ellos
no provieﬁen de zonas netamente rurales, incluso muchos son migrantes inter=
urbanos, Asi de los 460 cbreros clasificados como migrantes intermos (50 por
ciento de 1z mestra), sélo 224 casos {2}, por ciento) proceden de dreas rurales
y de éstos solamente 109 obreros (12 por ciemnto) tuvieron trabajo agricola.
Coms segundo factor explicativo pedrfa sustentarse la hipétesis que los sujetos

ﬁ*‘-‘l . 28,e
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que migraron y que en la ciuded lograron llegar 2 la indusiria, constitufan
la "élite" de los trabajadores agricolas, por ejemplo, en cuanto a educacidn,
A1 efecto se sabe que el analfabetismp en el campo chileno alcanza a um
36 por cientooﬂ En cawbio los obreros de la muesira que comenzaron 3 trabajar
en la agricultura y que ahcra estén en la industria, registran un analfabetis-
mo de s6lo un 54,27 por clento. ILs escolaridad promedio os de 5 afios, es decir,
apenas mi‘erior en un afio al promedio de escolaridad de 10s otros sectores
cacupaewne..’!.es,> Este hecho lleva a suponer que el contingente mencionado posefs
uaa sociali_éacién urbana avanzada, Como un tercer factor explicativo pucde
hipctetizar:;e, Que ya en el campo, eran asalariados gin ligaduras a la tierra
e integrados en una econorfa de mercado, Por tanto su traslado desde el
sector agrf’c;ola 2l industrial puede considerarse una movilidad ascendente
dentrd de tm"'nﬂ.smo mercado ocupaéionalo 1os que se vinleron eran los que no
tenfan nada que perderg aun en términos de los valores campesinos;

En apoye de las hlpﬁtes:ts anteriores cabe citar sl-hecho que cerca de un
34 por ciento de los padres de los migrantes tenfan trabajos que pusden comsi-
derarse urbanos,, como empleados de comercio, policias, empleados de correos,
fe%ﬁariosp carpinteros o gdsfiter por cuenta propia, panadsros e incluso
trabajos de corte industrial como mecdnico o tormero. Asimismo, un 24 por
ciento de los padres de los cbreros del grupo, eran asalariados agricolas. ‘
Por otra partég un 20 por ciento eran inquilinos y cerca de un 13 por ciento,
propietarios agricolas. {Véase cuadre 5)7

En suma, mivado desde la persnecti;i?éj' del trabajo paterno, puede decirse
que um 58 por ciento de los empleos que tenfan los padres del conjunto que se
analiza, estan en la situacién descrita como favorable a la migracidn, ésto
es, no texxian acceso a la tierra ni a sus productos y vivian principalmente de
la venta de su fuerza de trabaje. Por otra parte, un 37 por ciento eran pro-
pietarios a-éricolas, arrendaterios o inquilinos, lo que les daba aceeso a la

tlerra o a sus productos, Sin embargo, las razones que adujeron para justificar

su abandono del campo hacen sospechar e la migracién se produjo cuando esta
relacién se quebrd, Respuesias tipz.cas al respecto sonz "El campo era muy
chico ¥ nq_gf'ﬁ bueno para la agricultura, 1o que daba mfs plata pare 1a casa

5/ TCELADE, Anflisis demogrdfico de la educacién chilena, 1962,

e
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er2a la madéra ¥ ya no quedaba®, "Se murid ml padre y tuve que abandonar el
fundo¥, eth )

Cmsiderando ahora el empleo que twvo el sujeto mismo que pasd de
labores agricolas a industria, observamos que como era de esperar de acuerdo
a las hipét-es:.s expuestas; el 81 por ciento corresponde 2 asalariados agri-
colas, AdemSs hay un 8 por ciemto de inquilinos, un 6 por ciento de pro-
pietarios y un 5 por ciento de ccupaciones no agricolas efectuadas en el
campo, (Véhse cuadro 18 del anexo).

Este gz'upa se incorpord al trabajo a los 1) afios en promedio, Ia
permanencia ‘en el primer empleo agricola. ‘Pve de menes de 5 afios en promedio,
12 mediana es.inferior a 3 afios y el modo es de 2 afics, de lo que puecde
inferirse que la permesmencia em el primer trabajo agrfcola fue mfs bien
breveo‘ Co:m pueds apreciarse los datos mencionados apoyan fuertemente las
hipétesis propnestas en los pérrafos precedenteso

En conclusiénp la velocidad de acceso a la industria puede considerarse
un indieadeir indii;ect.o de ausencia de dificultades en la adaptacidn al trabajo
industrialo; Egta facilidad de aécescs " su vez, estarfa explicada por el
origen geoérﬁﬁeo de los cbreros que comenzaron en agriculturag por la alta
educacién que presenta el grupo, tomada ésta como indicador de una condicidm
de élite en relacidn a los trabajadores agrarios en gemeral; por la carencia
de lazos firmes con 13 tiserra o sus productosy y finalmente, porque se trata
de un contingente gue ya estaba incorporado a un mereado de trabajo com
remuneracién principalmente monstaria.

Al c’onsideraé el destino posterior del conjunto que se estudis, teniendo
presente que el promedio de edad es de 29 afios, que ha empezado a trabajar en
forma remunerada a los 1k afios como promedie, ¥ per tanto, que tiene uwnos 15
afios de permanencia en el merczdo ccupacional, se encueni’.z;a que este sgector
resulta con la mfs baja proporcidén de cbreros calificados (24 por ciento).

1o exiguo de este poreentaje se hace mas evidente si se compara con el 40 por
ciento de calificados que se observa entre los obreros que se inician em el
sector de la industria, El total de los calificados en la muestra es de

35 por ciento, (Véase cuadve 6). En el subconjunto se advierte similar des-
ventaja en relacidn a los cbrercs de la categoria semi-calificado, cuyo 20
vor ciento tambidn constituyye la proporcién wds beja de todos los sectores de
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actividad amalizandos, y por tanto, el 55 por ciento de¢ no calificados es
a su vesz ei porcentaje mis alte de tcdos los sectores de iniciacidn,

En suﬁgs puede concluirse que los que se inician laborando en el
sector agricola, al pasar a la industria mayoriteriamente desempefian cargos
no calificades, grupo a cuya formacidn aportan uma cuota gue es casi el
doble de la de cualqulera de las otrss vamas de actividad econdmicas '+

"7, 91 sc werific: el tipo de sona de origen del 55 por ciento (104
obreros) qué comenzando ea la agriculiura esigban en la industria con calidad
de operarios no calificades, se comprusba que el 41 por ciento provenfa de
zZonas rura}és ¥ el 1) por ciento restante de &reas mfs urbanizadas, De otra
parteg-él analizer la composicién interna del grupe de origen rural que se
inieid en agriculbura (109 casos) resulta gque un 20 por ciento de &1 ocupa
puestos,ealificadosg un 16 por ciento semi-calificados y un 64 por ciemto
de no ealificados, Si se compara estos valores con los del grupo que se
inicid en industria se encuentra que las proporcionss se invierten y los
calificades alcanzan a un 45 por ciento los semi-calificados un 27 por ciento
¥ los no calificados otre 27 por ciento (vdase cuadros 7 y 8 del anezo),

En conclusién, los obreros de origen rural que comenzaron Su Garrera
ocupacional en la agriculiura, tienen mayor probabilidad de terminar comc no
califieadoéﬁ los calificados y semi-calificados del subconjunto, son bastante
menos de lés esperados estadisticamente,

Por oﬁ?o lado, considerando el tipo de empresa 2l cual finalmente llegan
los obreros que saliercn desde el sector agricola, se aprecia que una cuarta
parte de elloé se encuentran empleados en las grandes empresas de corte tradi-
cional, (Vésse cuzdro 9)., El resto de este grupo se reparite en proporciones
casi lgunles entre los otros tipos de empresas, excepiuando los servicios
piblices qﬁé tiensn una menor proporcida de cbreros de origen em la agricul-
tura (16 por ciento). ﬁ

Combinarndo las cuatro dimensiones, sector en que se inicia y su proceden=
cia urbana o rural por una parte y por 1la otra; el tipo de empresa y la cali-
ficacién que en ella han alcanzado los obreros del contingenie que se analizan,

pucde verse que mis de una quinta parte se agrupa en las empresas pequeiias ¥y
en las tradicionales, donde ocupan puestos de escasa calificacién, Luego,
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sigue.en iﬁportanciap las grandes empresas, siempre en puestos no calificados.
1o anierior es perfectamente congruente con las conclusionss que fluyen de
los pdrrafos precedentes.

Una cqpcluéién general qus podria desprenderse de les datos analizados
hasta aqninles que este contingente, a pesar de haberse iniciado en la agri-
culturaa puede estimarse que estd definitivamente fuera de la fuerza de trabajo
agricola y cabe considerarlos integradogs al mercado de trabzjo urbamo industrial,
con todas las consecuencias scomémicas y sociales gue ello significa,

¢. El trabajo industrial

En la primera parte del capftulc se ha destacado la preponderancia del
trabajo de Eorte industrial en el total del empleo que tuviercn los obreros
entrevista@ps'en sus ocupaciones anteriores a la actual, a pesar que los eri-
teriog"de muestra tendfan precicamsnte a buscar que estuvieran representados
los tipos de obreros mis importantes, de ello se derive una hipbtesis de
dispersiéneén cuanto a los sectores de empleos. En consecuencia, y atendiendo
a que se han clasificado mediante umz varizble aleztoria, como es el sector
de iniciaciSng la preeminencia que adquiere el trabsjo industrial desde las
primeres fases de la historia ocupacional de los cbreros, es un resultado no
esperado y puede considerarse una.conclusién legftimamente establecida, las
hip&tééis que de ella se derivanm son, en algin grado, susceptibles'de'sostea
nerse en re130161 con lcs obreros industriales del pais.,

Ahora bieng 19 anterior es importante puesto que el trabajo industrial
es algo més qgue una forma de actividad econdmica. Las exigencias que la
proeduceidn ‘industrial hace.2 las sociedades y a los individuos, no siempre
son féclleg de satisfacer. Esto os mis svidente aun si se plensa en las
comélejas éara;teristicas en gue se desarrolla el proceso de industrializacidn
en la actualidad, la tecnclogfa avanza reemplazando mino de obra de escasa
calificacidn por inversida de capitales, a lo que cabe sumr las circunstan=
cias particulares que este proceso asume en nuestro pafs (por ejemplo, una
inflacién secular), lo que sin duda se reflejard en las situaciones y en las
orientaciones obreras, que corresponde tratar en este sstudio.

Sobre estas materias es oportuno mencionar la polémica que sobre la
conexién entre el sistema de valores del capiialismo, la étice del protestan-

tismo ealvinista y sus consecuencias getularss, existe desde los tiempos
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de Max Weber hasta nuestros dfas. Afunque no corresponde desarrollar aguf
este tema, es dtil referirse a los aspectos mds directamente relacionados
con 1a materiz en estudio; El industrialismo tieme una &tica social que en
parte contx_:ibuye 2 hacerlo posible, en parte proviene y es reforgado por 81,
Intre otrae; cosas, la vroduccidén industrial requiers un "racionalismo eéon6=
mieo" que éfime sobre valores mis tradicionales. Por ejemplo, se sostiene

que la disﬁribucién de los roles ocupacionales debe hacerse, seglin este modelo,
sobre la ba{sé que sean los mfs capaces los que ocupen los puestos de mayor
z'esponsabil.idadg 1a legitimided estf sustentada por el mérito y 1la eficiencia
¥ no pox; una referencia a un sistema de va:iores absclutos, Por tanto, los
roles de!;eq”esta? al alcance de gquienes tengan mayor capacidad para desempe-
fiarlos cuaiqqiera sea su cendieidn socisl, raza, familia o religién. Vale
decir, los roies deben ser adquiridos mediante el esfuerzo y la capacitacidén

¥ no edscrites en razén de 1a tradicidn, la familia u otro mecenismo similar
de transmisién, Son posiciones abiertas a las que pueden postular tedos los
miembros de la sociedad sin mfe z'estricéiones que los funcionales. Huelga
aclarar que ieste modelo no se ha dado en forma pura en ningén pais, sin
embargo, él éxuedé ser 4til para comprender eiertos aspectos del acontecer
gocial, ‘ ’ .

La racionalidad es as{ definida en términos ‘muy amplios, puesto que, por
ejemplo, pﬁede sex; perfectamente racional tener un né.yor nimeroc de operarios
qus los extrictamente requeridos por el proceso de produccidn, si las condi-
ciones del mercado lo permiten y con ello se evitan conflictos sociales que
pueden ser ra.ﬁn més gravosos, aunqus ellos por su naturaleza son diffciles de
cuantificar. De estc se deduce la importamcia del contexto psra juzgar la
racionalida:dn

Ia;incgustrializacién precisa para su expedito funcionamiento y expansién,
que se formen hébites y se acepten valores que no son comunes en las sociedades
y en los grupos no industriales. Al efecto, valga citar la necesidad de pro-
gedimientos para la institucionalizacidn de las innovaciones, el acatamiento
de las rutinas burocréticas propias de las grandes empresas, las exigencias de
responsabilidad, exaetitud, precisidén y formas de pensamiento en términos de
procesos tecnoldgicos, entre otros factores,

~

~




o 30 ..

Por otra parte, el tipo de discipline v de supervisién que requiere el
trabajo industrial, do naturalesa impersonal y reglamentaria, tembién pone
a2 la mano de ocbra de la rama un nivel de exigencia que puede ger mis diffei
de satisfaéez' por sujetos que provengen de otras categorfas ocupacionales
menos urbarias y menos industriales, com tode 10 que ello significa, Por ello
que para finalizar esta breve disquisicién, no sea ccioso pensar que la
industrializacidn se verd facilitada cuando haya correspondencia entre los
valores de la sociedad y los requeridos por el proceso industrial, lMientras
mds "moderna" y urbana sea la sociedad, grupos o categorias socisles, mis
f4cilmente formerd los obreros industriales que requiere su desarrollo eco-
némico,

De lo anterior se destaca la iwmportancia que tiene peso de los obreros
por categorias ocupacionales de naturaleza industrial atendiendo al tipo de
experiencia que trae asoclada; y de estudiar el camino que ellos han seguido
para llegar a la indusiriz,

Ahora bien, como ya se ha dicho en la parte introductoria, los empleos
de carfcter industrial representan la proporcidn més alta de labores previas
a la ccupacién actual, casi el doble de la de cualquiera otra categorfa
ocupacional (26 por ciento del total de empleo). Si se desglosa este total
por mimero de trabajos, se advierte un fendmenc similar, exceptuando la
priwera ocupacién, donde el sector agriccla iguala al indusirial, (Véase
cuadro 1),, Este dltimo hecho se explica en razdén de la constitucién misma
de la muest:raa en la cual se considerdé un nimero suficiente de migrantes
internos con la expresa finalidad de disponer de los elementds adecuados
para estudiar esta categoria, aidn en términos comparativos con los obreros
proveniontes de ctros sectores.

En parte anterior del.trabajo también se establecid que la industria
tenfa dos fuentes principales de reclutamiento (pdgina 15), Primero, el mismo
sector en el cual los obreros habfanm cbtenido su primera ocupacién, lo que
estaria denotando un mercado ccupzcional de escasa fluidez, donde la poca,
movilidad intersectorial, no proporciona a los individuos la oportimidad de
tener experiencias sucesivas que los wvaya formande como tirabajadores indus-
triales, con conocimientos del mercado ocupaciconal y de su pesicidn dentro
de €L, !
1.,’ .

f

ot e




El segundo sector importante de reclutamiento industrial lo comstituye
las otras industrias y los talleres, hecho gque parece justificable er abencién
a que los émocimienﬁos v prieticas aprendidas en empleos industriales son
necesarios f;_en 12 formacidn de personal que tenga la capacidad de asumir ftm;
ciones obrero-industrial de responsabilidad, lo que lleva a la hipdtesis que
este contingente tenderd a obtener mayor calificacidn demtro de la irdustria,
Esta tesis ,encuenira apoyo en los datos del cuadro 12 del anexo, donde se
aprscia que en la mayorfa de los sectorss, el haber pasado previamenite por
industria favorece la posterior calificacidn de los sujetos.

Antes de continuar analizando los datos, puede ser de interéds aclarar
que, si bien pareciera que 12 movilidad ocupzacicnal ha sido evaluada en
términos favorables y desfavorables similtdneamente, ellc se explica puesio
que la movilidad encierrz significados difersntes. Por una parte los cambios
de empleo pusden estar indicando una activa incorporacién al mercado de
trabajo, donde el sujeto se "musve! en ié"proaecusién de lo que pudiera esti-
marse un] carrera obrerwmdustr{alg esi'\s'iecirg ascender en la jerarquia
ocupacional, sea en bisquesda de una méy:éx; resmmeracidn, de mayer calificacidn
o de mejore;sl posibilidades de vida, .

Pero, por otra parte, la movilidad puede estar motivada por un desajuste
entre las condiciones y exigencias de los puestos laborales y las aptitudes y
expectativas de los sujetos que "rotan" per razones extrinsecas a los requeri-
mientos del trabajo, sin qus ¢l paso por las distintas ccupaciones represente
12 adquisicidn de una capacidad de ejecucidn, ni un compromiso con el trabajo
y la rés;:onsabilidad que conlleva, *

Es ﬁtil aclarar que lo dieho no significa aprobar la actual estructura
ocupacionai como adecuada para servir los intereses del pafs, ni sostensr que
el mercado de trabajo permite la eficiente asgignacidn de 16s individuos'a los-
puestos disponibles. Estos aspectos caen fuera del alcance de ests capftulo,

For las razones expuestas precedentemente, la movilidad habrfa qus
juzgarla mediante un conjunto de variables compleja, principalmente logs moti-
vos por los cuales dejan los empleos y ‘a cuales acceden posteriormente, Desa-
fortunadawente esta materia quedard psndients para la segunda parte-del

estudio, pues no estd cedificada ¥ los criterios para hacerlo no son fdciles,
lo que requiere mucho tiempo. ‘
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vectoria de Jos 185 obreros que se jniciaven en el sector industrial
- de los 142 que empezaron en talleres
Considerando como un conjunto los 185 cbreros gue comenzaron & trabajar
directamnt;e en el sector industrial, se destaca que del total de los empless
posteriores del grupo, ésto es exsluyendo el primero y ol actual que por
definicidén son industriales, cez;c& de un 5 por ‘ciento corresponde a indusiria
o) 'l:.ali;lelf‘ea,;7 mﬁs de un 22 por clento a ocupa.ciones en. el sector terciario,
alrededor de un 17 nor ciento a cons*cruceién y uwn porcentaje pequefio & agri-
cultura y "otros" (2,58 5 &,990 por ciento respectivawmenie). Para los efectos
de este anﬁlisis se puede considerar el subeonaunto que tuve su primer trabajo
en taller,, _como similar al que se :m.c.a.a en industria. Al efecto se observa
que sigue ca.si exactarente la misma trayectoria,, vals decir, mis de la mitad
del- total del emplso que forma 1z historia ocupacional de los subconjuntos que
se analizan, se clasifica en industria ¢ taller, le siguen en iz&poroancia
numérica 103 empleos en el sector terclario, en construccidén y un infimo por-
centaje en u‘agrlcultura y otras ocupaciones. Tal como recién se ha dicho el
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