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PRESENTACTIOR

Una de las conclusiones del taller sobre "Mercado ¥
Organizaciones Econdmicas Populares (OEP)" fue la de en-
cargar a los organizadores del evento la publicacién de
un informe, lo més completo posible, del desarrollo del
taller, para su mds amplia difusidén entre las OEP y las
organizaciones interesadas en su conocimiento,

Cumplimos con dicho acuerdo, en la esperanza de que
el material agqui recogido sirva no sdélo para recordar los
momentos, ideas y proposiciones més importantes del taller,
sino también para estimular nuevas reflexiones e inicia-
tivas.

Estamos conscientes de que el taller fue mucho mas
de 1o que hemos podido recoger y expresar por escrito.
Tantas experiencias intercambiadas, contactos estableci-
dos, opiniones vertidas, problemas y esperanzas comuni-
cadas, quedan solamente en la conciencia de los parti-
cipantés y en la prictica social que la expresa en nue-
vas iniciativas. .

El compromisc asumido por cada participante, de co-
municer a los demds integrantes de sus organizaciones,
lo que cada uno aportd y recogid en el transcurso del
taller, puede ser facilitado con el presente informe.

Programs de Economia del Trabajo Programa de Asentamientos Humanos
PET Comisién Econdmica para A. Latina
Aeademia delimmgigm36bistimus CEPAL




(1) CONVOCATORIA PARA EL TALLER
"MERCADO Y ORGANIZACIONES ECONOMICAS POPULARES (OEP)"
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Convocstoria

Ya es pricticamente de aceptacidén generalizada la idea
de que la c¢risis actual no es sélo de naturaleza econdmica y
que, ademds, en buena medida, es producto de situaciones
probleméticas de arrastre, de tipo estructural, que histéri-
camente han caracterizado el desarrello econdmico y social
de los paises de la regién. D2 esta idea se desprende que
muchos de los efectos de la crisis serdn permanentes. Por
lo mismo, seré necesarioc tenerlos presente en el disefio de
las politicas futuras de desarrollo.

Esto significa el desafio de buscar formas de accién
diferentes a=las tradicionales.

Este desafio supone la bisgueda de nuevos instrumentos,
objetivos y teorias, asi como de formas institucionales dis-~
tintas que permitan aprovechar recursos naturales, capacida-
des humanas y caracteristicas culturales hoy insuficiente-
mente utilizadas.

Como una contribucidn a esta bisqueda, la Comisién Eco-
nomica para América Latina y el Caribe, por intermedio de la
Unidad Conjunta CEPAL/CNUAH de Asentamientos Humanos, y el
Programa de Economia del Trabajo de la Academia de Humanis-
mo Cristiano, han organizado el taller sobre Mercado y Or-
ganizaciones Econdmicas Populares, al cual han invitado a
participar a diversas organizadiones populares gque se han
constituido como actores econdmicos actives, para en conjun-
to analizar sus experiencias y disefiar lineamientos de es-~
trategias de deomapraila

Después de una década de experiencias de distinto tipo,
pareee haberse consolidads una forma de organizacidn y de
accidén ~las denomiradas Organizaciones Econdmicas Populares
(OEP)~ a través de las cuales grupos de personas de los sec-
tores populares y de escasos ingresos, buscan mejorar sus
condiciones de vida y asegurar su subsistencia a través de
actividades econdmicas organizadas, basadas en la ayuda
mutua y en la solidaridad.




Dentro de una gama heterogénea de tipos de OEP, tienen
un interés particular aquéllas que buscan generar ingresos
para sus miembros a través de la produccidén y comercializa-
cidén de bienes y servicios (los talleres laborales) y aqué-
l1las que buscan potenciar las capacidades de compra con ba-
se en losg reducidos ingresos de sus asociados (los "comprando
juntos®}. La caracteristica especial de estos tipos de orga-
nizacidn es su actividad orientada hacia el mercado (enten-
dido en forma amplia, que incluye los sectores formal, in-
formal y solidario}.

En su eperacién en el mercado, los talleres laborales y
los comprando juntos presentan problemas particulares, cuyo
mejor conocimiento permitiria operar con mayor eficiencia.

Para poder entrar en el mercado, los productos y servi-
cios que ofrecen los talleres deben cumplir ciertos requisi-
tos de utilidad, calidad, disefio, cantidad .y precio. Cada
organizacién debe encontrar y definir bien su propio merca-
do, insertarse en él en forma adecuada, determinar las can-
tidades, mejorar la calidad y fijar los precios correspon-
dientes.

Existe también lo que puede llamarse "mercado protegido"
o solidario, ya que personas y organizaciones estin dispues-
tas a comprar productos a un precic superior o de inferior
calidad comparados con los del mercado normal. Asi, algunos
grupos han podido garantizar una cierta venta, lo que en mo-
mentos dificiles de un taller llega a tener gran impeortancia
para su sobrevivencia; sin embargo, segin muchas experien-
cias, esta demanda no puede asegurar la continuidad del tra-
bajo de un taller.

Por otra parte, la existencia de organizaciones eco-
némicas populares que demandan bienes y servicios (como los
"comprando juntos', los comedores populares, los sindicatos,
etc.) define un mercado potencial adiciomal. Muchos piensan
también en la posibilidad de intercambio entre organizacio-
nes de distinto tipo, que las beneficien reciprocamente, y
se preguntan sobre la posibilidad de ir configurando una
red de interrelaciones funcionales que permita que las OEP
vayan ampliando el radio de sus actividades, constituyendo
una suerte de economia paralela &-la "formal".



Esta compleja problematica debe ser estudiada .con riguro-
sidad por las mismas organizaciones econdémicas populares y por
las instituciones gue las apoyan, para encontrar las formas
més adecuadas de superar los problemas y de&arrnllar MUEeVaS S
periencias.

La relacidn entre las OEP y su mercado puede ser enfoca-
do desde dos dimensiones: territorial (a nivel del barrio, la
poeblacidén, las zonas, las comunas, etc.), ¥ por una rama eco-
némica © rubro de produccidén., Desde ambas dimensiones es
indispensable un reconocimiento particular de las ofertas y
demandas existentes y posibles v de sus condiciones de reali-
zacidén. Avanzar en este reconocimiento, con la participacién
activa y directa de los grupos 1nteresad0%, es un primer ob-
jetivo del taller al que se convoca.

Relacionado con lo anterior, hay un tipo mis general de
reflexidn que es oportuno ampliar mds alld de lo que se ha
hecho hasta ahora. Es la cuestidn de las perspectivas futu-
ras de estas formas de organizacidn, y de las potencialidades
que puedan desplegar en la perspectiva de un proceso de de-
sarrolle, teniendo en cuenta las situaciones econdmicas, so-
ciales y politicas actuales y previsibles para el futuro.

Existen distintos conceptos sobre esta economia popular
y solidaria. Unos la piensan como estrategia de sobreviven-
cia a corto plazo; otros la ven como el inicio de un proceso
de largo plazo, de transformacidén de las practicas sociales,
de desarrollo de capacidades organizativas y empresariales
de tipo popular y autogestionarie, que puede hacer un aporte
autdénomo al desarrolle socio-econdémico,

Un marco de referencia importante para reflexiomar esta
temética la constituyen las proyecciones econdmicas que pue-
den hacerse para los prdéximos veinte afios, las que indican
un crecimiento mis lente de la economia que en los afics
setenta y, a la vez, un impacto impertante del desarrolle
tecnoldégico. Ambos fendmenos tienden a disminuir la ya in-
suficiente absorcidn de fuerza de trabajo por los llamados
sectores modernos, con lo que posiblemente se alcanszaran ni-
veles de desocupacién y subempleo que serdn imposibles de
reducir a mediano plazo. Algunas estimaciones de la tasa
de subempleo equivalente (sumando desempleo y subempleo) de
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Chile para los afios 1990 se mueven entre 35 y 40%. Te-
niendo en cuenta la carga de servicio de la deuda externa
y la disminucidén de algunos recursos naturales, se puede
supcner que estaitasa llegue incluso a un 50%. Estas es-
timaciones muestran la profundidad de la crisis estructu-
ral que estremece no sd8lo 2 Chile, sino a todos los paises
de América Latina.

En vista de la falta de un concepto global que abar-
que toda la sociedad y tome en cuenta las condiciones po-
liticas internas y externas, parece necesario asumir solu-
ciones que abran posibilidades y aporten factores nuevos
para un desarrollo social, econdmico y politice distinto.
al conocido. '

El desarrcllo de una economia urbanha solidaria puede
ser una de estas soluciones, por lo que hay que investi-
gar la posibilidad de ampliar las experiencias existentes
de talleres productivos y otras formas de organizacién
econdémica popular. Hay que subrayar, sin embargo, que es-
ta economia paralela no es umna soiuoién global; pero es
urgente averiguar su viabilidad tanto a nivel comunal y
regional {por ejemplo, en la Regidén Metropolitana), como
a nivel sectorial.

El taller pretende -a partir de las experiencias
concretas- encontrar pautas para la definicidén del merca-
do potencial de las OEP, averiguar los limites y poten-
cialidades para su expansidén, y aportar elementos para un
esquema de estudio del mercade peopular y solidario.




(2)' INAUGURACION DEL TALLER
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(a)

(b)

{c)

(d)

P AL

Bienvenida

Alrededor de 100 millones de personas viven en América
Latina en condiciones de pobreza critica, en que no al-
canzan a cubrir sus necesidades mis esenciales.

Esta cantidad de gente pobre no ha disminuido en forma-
apreciable en los Gltimos 40 aflos ni aun en periodos en
que la industria y la agricultura de la regidén crecian
en forma rapida.

Con la crisis actual estos problemas se han agravado.

- Ya antes de la crisis habfia una gran cantidad de per-
sonas que estaban desocupadas, o que sdlo tenian tra-
bajos a-mediotiémpo o trabajos totalmente insatis-
factorios y precarios. A ellos se agregan con la
crisis los nuevos desocupados que pierden su empleo
por la caida de la produccién.

-~ Los que ya vivian en condiciones de pobreza han em-
peorado todavia sus niveles de vida, y se ha agregado
un gran namero de personas que pasan a compartir la
falta de alimentacidén y la insatisfaccidén de las ne-
cesidades mas elementales. :

Lo peor es que cste periodo de crisis muy probablemente
va a ser prolongado.

- Por muchos afiog varios paises de América Latina van
a tener que pagar al exterior grandes sumas.de inte-
reses de su deuda, para lo cual tendridn que disminuir
las importaciones de los bienes que se necesitan para
hacer funcionar normalmente la produccién interna.

- Una gran cantidad de plantas industriales estén par-
cialmente desmanteladas como consecuencia de la cri-
sis, y muchas empresas tienen serias dificultades
para funcionar, lo que las pone al borde del cierre..
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- Nuevas tecnologias de paises desarrollados perjudi-
can nuestra competitividad, en produccién de indus-
trias que ocupan mucha manc de obra o que industria-
llzan productos agropecuarios o mineros. Se haré
més dificil para nosotros exportar estos bienes.

Es decir que no estamos frente a un preblema transi-
torio sino gue tenemos gue prepararnos para un large
periodo-en gue los problemas de pobreza y de desocu-
pacién no podrén resolverse en forma satisfactoria,
aunque puedan tener algin alivie.

(e) Frente a estos problemas &s necesario buscar nuevas
soluciones:

~ Las soluciones tradicionales no han sido capaces de
resolver los problemas de la pobreza ni aun en perio-
dos de abundancia. Menos aitn lo podrdn hacer en pe-
ricdos de escasez.

- Una parte de la solucidén tiene que buscarse evitando
consumos de lujo de sectores sociales de ingresos al-
tos para dar 1ugar a un mayor ahorro que permita ca-
pltalizar mde rapidamente y aumentar la produccidn.

- También es necesario invertir el ahorro en forma pro-
ductiva, evitando las dinwersiones especulativas y
alentando las inversiones que ayuden a dar empleo y a
satisfacer los consumos esenciales de los sectores
sociales de menor ingreso.

~ Asimismo se pueden aplicar medidas mids directas gue
ayuden a aliviar las necesidades més urgentes de los
pobres en alimentaciédén, vestuario, vivienda, salud,
abastecimientc de agua potable y de servicios de sa-
neamiento y educacidn.

En resumen, se trata de atacar el problema de la pobreza
terte mediante.medidas! directas enfocadas a resolverle
como mediante un cambio en nuestreo estilo de de&arrella;
haciéndolo més austero y eflcsente v déndole un mayor

" contenido social.

(f) Para todo esto se necesita una participacién de la socie.
dad civil desde sus bases, No es suficiente con prepa-
rar grandes planes desde los gobiernos que no llegan a




(g)

(h)
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aplicarse. Es indispensable tener el apoyo y la parti-
cipacidén activa de los propios interesados que son guie-
nes conocen mejor las necesidades y quienes tienen un
mayor, interés en lograr las scoluciones mis practicas y
mas efectivas.

Por supuesto también se necesita un papel dindmico de
apoyo de parte del Estado y de 1@8 organismos piblicos
asi como de organizacxones civiles o religiosas que
tienen una experiencia y una predisposicidn muy valiosa
para colaborar con esta tarea.

La participacién desde la base requiere algin tipo de
organizacidén por parte de la comunidad para que la ac~
cidén sea mas efectiva, mas sistematica y miés permanente,

Las organizaciones econdmicas populares parecen ofrecer
una posibilidad importante para cumplir un papel desta-
cado. Han ido apareciendo y creciendo espontaneamente

y han ido ganando una experiencia muy vallosa que aunque
todavia inorgdnica tiene el valor de su vitalidad y de
la contribucidén que ya estan haciendo para allvxar pro-
blemas muy criticos.

Por eso me parece muy importante intercambiar experien-

cias entre las personas que han estado envueltas en las

tareas de estas organizaciones econdémicas populares para
discutir:

- Las formas de accidén que se.han estado aplicando hasta
.ahora, para sacar conclusiones acerca de cuiles de
ellas son mas efectivas y cudles deben modificarse.
Problemas que hay gque atacar para conquistar mercados
{calidad, disefic, costo y cantidad de produccidn, etec.).
Formas de accidén mlds efectivas.

-~ Las relaciones de estas organizaciones econdmicas popu-
lares que funcionan al margen de los mercados regula-
res, con las empresas, con las organizaciones laborales
o cooperativas y con los organismos piblicos. El anéa-
lisis de estas relaciones puede ayudar a definir reco-
mendaciones sobre cémo se pueden crear vinculos donde
.no existen o mejorar los ya existentes, de modo que se
reciba un apoyo que ayude a aumentar y profundizar la
esfera de accidn econdmica de estas organizaciones.




(k)

it

- También se pueden intercambiar ideas acerca de qué
posibilidad existe para que algunos de estos mecanis-
mos que han nacido como respuests a problemas especi-
ficos ottransitorios se comviertan en formas de accidn
mis duraderas o permanentes, sobre todo teniendo en
cuenta que el problema de la pobreza c¢critica vy de la
desocupacidn ha estade con nosotros desde hace mucho
tiempo y continuvari existiendo durante un plazo largo.
Qué formas de organizacidn o accidén son més apropiadas
para hacer mas estgbles y efectivos estos mecanismos,
Algunos paiseside fuera de América Latina estén reali-
zando unz experiencia muy valiosa, Italia tiene una
economia paralela de gran tamafio y muy exitosa gue
produce para el mercade internc y compite en los demids
paises europeos; absorbe desempleo y mejora el nivel
de vida de grandes masas de la poblacidn.

Es necesario que busquemos soluciones nuevas e imagina-
tivas en lugar de starnos sclamente a la rutina del pa-
sad6. La gravedad de los viejos problemas que se hace mis
dramatica en estos momentos de dificultades muy agudas,
nos obliga a buscar nuevos caminos gue permitan encon-
trar soluciones mds econdémicas, que movilicen una capa-
cidad econdmica y social que no se estd utilizando, y
que en esa forma respondan a las limitaciones tan gran-
des con las que deberemos enfrentar estos problemas.

El intercambio de ideas que ustedes wan a realizar en
esta reunidn me parece de gran importancia. Cada uneo
de ustedes aprenderd escuchande la experiencia gue han
realizado ¢ estén realizando personas que enfrentan
problemas similares. Hosotros también aprenderemos mu-
cho escuchando las experienciss que ustedes presenten
aqui y trataremos de pensar junto con ustedes la forma
en que organiswmocs publicos o privados de cada pais y
organismos internacionales como los de Naciones Unidas
puedan colaborar para hacer mis amplia y més efectiva
la tarea gue ustedes cumplen., También podremos ver si
es posible extender estas experiencias a otros paises
que no las han realizado o que estin en una etapa mas
primitiva en esta materia.

Por la gran importancia del tema y por la experiencia
de los aqui presentes estoy segurc de gue esta reunidn
va a ser sumamente interesante. Con toda sinceridad
les deseo mucho éxito. .
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(3) INTERVENCIONES

* CLARISA HARDY, INVESTIGADORA DEL PET
*# LUIS RAZETO, INVESTIGADOR DEL PET
* ROBERTO GUIMARAES, INVESTIGADOR DE LA CEPAL




13

Expone: Clarisa Hardy, Investigadora del PET

CONTEXTO Y REALIDAD DE LAS ORGANIZACIORES ECONOMICAS POPULARES

Dispongo de pocos minutos para hablar, desde nuestra ex-~
periencia como Programa de Economia del Trabajo, sobre las
Organizaciones Econdémicas Populares. La verdad, no es mucho lo
que puedo decir cuando estdn presentes aqui sus propios prota-
gonistas. Tal vez, si, ordenar un conjunto de hechos que permi-
tan explicar el por qué y el cdémo de esta nueva forma de organi-
zacidén de la economia popular. : )

I ¢Cudl es el contexto y realidad en que nacen y se
construyen estas organizaciones?

Cuando en 1982 la desocupacidén real salté del 16% del aifio
anterior al 30%, el problema de la cesantia adquiridé dimensién
nacional. El agravamiento de la desocupacidén mostraba, ya sin
ninguna duda, un caricter estructural. Y las cifras oficiales
son indesmentibles al respecto: veinte afios atris, en 1963,
existian 197.300 desocupados en el pais. Diez afios después, en
1973, los cesantes eran un total 145.8500. En 1983, la cifra
de desocupados alcanzaba a 1.03%.200 personas. Actualmente, su-
man algo mas de 900.000.

Pero aun cuando la cesantia es -un drama que afects a todos
los sectores de la sociedad, ella golpea con especial fuerza y
dureza a la poblacidén de mas bajos ingresos y gue experimenta,
en general, las peores condiciones de vida. Aungue no dispone-
mos de informacidén global en este sentido, un conjunto de estu-
dios parciales revelan esta situacidn: segun datos de la igle~
sia, algunas encuestas muestran que la desscupacidén puede lle-~
gar hasta el 60% de los jefes de hogar en ciertas poblaciones
marginales; otro tanto sefiala el censo realizado por el (olegio
de Asistentes Sociales en los campamentos Monsefior Silva Henri-
quez y Fresno; alli, el 49% de los jefes de hogar estdn cesantes
o trabajando en el PEM y el 22% sélo cuenta con trabajos even-
tuales e inestables. En total, en ambos campamentos, el 70% de
los jefes de hogar estan excluidos o marginalizados del mercado
de trabajo. Finalmente, en un estudio realizado en la zona
centro de Santiago, con habitantes de viviendas deterioradas
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{como cités, conventillos y residenciales), se registré gue
el 26% de los jefes de hogar estaba desocupade, cifra que se
elevaba al $6% en lous restantes miembros de la familia en

edad de trabajar.

Pero no sdle estd el encrme contingente popular gue sufre
desocupacidn e ingrescs insuficientss para su subsistencia.
Estid también aquella parte de la poblacidn que aparece consig-
nada en las estadisticas oficiales como parte de los ocupados
no-asalariados, los grupos sociales adscritos al asi 1llamado
emplec informal: "pololites"™, comerciantes detallistas, traba-
Jadores artesanales por cuenta propia, trabsjadores de servi-
cics y empleados domésticos. Entre estos sectores ocupados,
los qgue han experimentade un mayvor crecimiento son los vendedo-
res ambulantes, los gque realizan "pololitos® v los que cubren
los trabajos de servicios domésticos. Es decir, una vez mis,
las ocupaciones de mas bajos ingresocs, més inestables y que
enfrentan permanentemente la amenaza de la cesantia. Todos
ellos, los otros excluidos y marginalizados econdmicamente, re-~
presentan un total aproximado de medioc millén de personas.

S5i consideranmos, en su conjunto, al desempleo abierto, a
los cesantes adscritos al PEM o al POJH y a los estratds popu-
lares gue reconocen alguna actividad en €l sector de Iz econo-
mia marginal, estamos hablando entonces de un total cercano al
milldén y medioc de personas;: estamos hablando asi de aproximada-
mente un 40% de la fuerza de trabajo del pais.

Ix ;Quiénes componen este mundo de la exclusidn y
marginalidad econdmica?

X

En este gran wmundo de la marginalidad scondmica popular,
convive una heterogénea fuerza de trabajo integrada, en una
importante proporcidn, por sectores de la clase obrera de la
industria tradicional, especislmente manufacturera y de la
construccidn, gue ha perdido va por largoe tiempo su trabajo.
En su mayoria, hombres que entran al espacic abierteo de la ce-
santia trayendo consigo afies de experiencia organizativa y,
como Unico recurso, sus calificaciones y habilidades. Estos
ex~cbreros son los -que mas resienten su trabajo en el PEM, al
gue acuden forzados por la necesidad, pero violentando sus
concepciones del trabajo v del trabajador. Junto a estos sec-
tores de obreros desocupados crece, como nunca antes, la par-
ticipacidn de una fuerza de trabajo femenina ¥y juvenil que, a
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diferencia de los anteriores, carece de experiencia organiza-
tiva y calificaciédn previa. La incorporacidn de las mujeres
y los jévenes se explica en la pérdida de fuentes de empleo
de los jefes de hogar y en la necesidad de su aporte a la
subsistencia familiar. Esta integracidén de jdévemes ¥ mujeres
en el mundo de las ocupaciones marginales para apoyar el sus-
tento familiar, permite gue se revaloricen humanamente a par-

tir del trabajo y reorienten sus espectativas.

En términos generales, esta heterogénea composicidn de
la fuerza de trabajo popular gue combina hombres, mujeres y
juventud, experiencia e inexperiencia organizativa, califica-
ciones y falta de calificacidén previa, etc., reconcce en comin
los imperativos de la sobrevivencia y una percepcidén de gue
ella cada vez mis se aleja de soluciones provenientes del em-
pleo tradicional. Nacen asi, por las miltiples necesidades
que hay que satisfacer, distintas estrategias de subsistenecia.

II1 ;Cuidles son y cémo son estas estrategias de subsistencia?

Se produce una gran variedad de respuestas que, referidas
en menor proporcidn a la esfera estatal y mayormente a inicia-
tivas propias y privadas, tienen como eje la agregacién de
esfuerzos del niicleo familiar y como tinica meta, la subsisten-
cia. Asi, se da origen, por una parte, a formas de empleo es-
tatal (PEM, POJH, talleres auspiciados por municipalidades,
CEMA, etc.) y, por otra, a formas de empleo privade y auto-
empleo. En estas Gltimas podemos reconocer una gama de acti-
vidades que van desde iniciativas individuales, atomizadas,
casuales y desorganizadas, hasta experiencias asociativas de
esfuerzos mis colectivos que potencian los eScasos recursos
disponibles: son éstas, las nuevas organizaciones economicas
populares. S46lo en el drea metropolitana se ha podido consta-
tar la existencia de algo mas de 700 de estas organizaciones
que, de una u otra manera, estédn vinculadas a algdn apoyo.

En estas organizaciones se calcula, que directa e indirecta-
mente, estdn participando alrededor de 120.000 hombres, muje-
res y jévenes. Se diferencian entre si, segin sus actividades
estén destinadas a producir bienes o servicios {(talleres y ama-
sanderias, por ejemplo); segiltn se dediquen al abastecimiento y
al consumo, principalmente alimentario (comedores populares,
ollas comunes, huertos y comprando juntos); segin aborden la
solucidn de algunos servicios comunitarios {grupos de salud y
vivienda, comités de deudas); segin reivindiquen derechos y




necesidades laborales (sindicatos de trabajadores eventuales
v bolsas de cesantes)}. Pero, en estas diferenciass, todas es-
tas variadas organizaciones comparten una forma asociativa de
recursos humanos fundada en la gestidén colectiva, en nuevas
relaciones entre los howmbres y entre e¢llos con sSus recursos
en el proceso de produccidén y trabajo, en la apropiacidn y
control scbre su actividad productiva y los resultados de su
trabajo, en una conmbinacidén de necesidades y tareas econdmi-
cas, sociales y culturales basadas, fTundamentalmente, en la
ayuda mutua y relaciones de solidaridad y coeperacidnm.

Las organizaciones econdmicas populares son, pues, refle-
jo de una época y de sus hombres. Ante la desindustrializa-
cidén, la liberalizacidn del mercado, la ausencia de politicas
sociales piblicas, amplios sectores populares se plantean de
maners organizada y, cada ver mis autdénomamente, la resoclu-
cidn de sus pvabiemas ¥y necesidades. Es en ests nueva forma
de organlzaclan pgpular que estd radicado, a nuestro juicio,
un nuevo actor econdémico y social construido a lo largo de
estos afies. Y, no obstante ser todavia una pequefia propor-
cidn del amplio contingente social de la marginalidad, expre-
sa lo que potencialmente caracteriza al genérico sector popu-
lar excluido d=1 pais.

v iQué valor puede tener este seminario para las
organizaciocnes?

Finalmente, guisiera referirme a una Gltima consideracidn.
La realizacidén de un seminaric parsa discutir, analizar y buscar
respuestas posibles de solucidn a leos problemas gque enfrentan
las organizaciones econdmicas populares, es importante en si
mismo. FPero hay también, a lo menos, otras dos importantes ra-
EONes

i. La primera de ellas, porque en el actual contexto na-
cional, no es facil establecer, mantener y profundizar las re-
laciones y vinculos entre cientos v cientos de pequeflas organi-
zaciones. Por un lado, estad la cotidiana presidn econdmica, la
impostergable necesidad de subsistencia que obliga a desplegar
todos los esfuerzos 'y energias para sacar adelante la organi-
zacién. No queda tiempo para otras cosas y el cansancio de la
lucha diaria por sobrevivir, impide mirar a veces al lado, a
las otras organizaciones que estén en cosas iguales o parecidas.
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Por otra parte, estéd el temor, la desconfianza, muchos afios
de atomizacidn y dispersidn de esfuerzos gque dificultan, tam-
bién, el contacto entre organizaciones. Este seminario puede
servir para descubrir a los otros y mirar al lado, para com-
partir experiencias vy problemas comunes, para establecer
nexos con otras organizaciones y supevar el encierre a que
cada organizacidn se Lo visto replegada,

2. Lla segunda razdn, y tal vez la mis importante, es
poder constatar con este seminario que ustedes y sus organiza-
ciones existen. Para la opinidn pdblica, la pobreza, la mar-
ginalidad, las poblaciomnes y sus pobladores son conocidos sdlo
de dos maneras: como un conjuntc de estadisticas y niimeros im-
personales o cuando hay conflictos y surgen masivamente las
demandas. En un caso, lag estadisticas esconden la existen-
cia de los seres humanos que estin detriés. En el otro caso,
los pobladores sdlo son identificados con conflictes. Pero
resulta ser, que cotidianamente detris de las cifras, hay mi-
les de hombres, jévenes y mujeres que silenciosamente buscan
resolver sus condiciones de vida, con gran esfuerzo propio,
iniciativa y creatividad. Las organizaciones econdmicas
populares son reveladoras de un gigantesco mundo humano, que
en su pobreza, en la escasez de recursos, pero en la asocia-
cién de esfuerzos, produce y trabaja diariamente, construye
una forma de vida posible y exhibe las enormes potencialida-
des constructivas y creadoras de un pueblo.
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Expone: Luis Razeto Me, Investigador del PET

ALGUNOS ASPECTOS DE LA RACIORALIDAD ECONOMICA EN LAS

ODRGANIZACIONES ECOROMICAS POPULARES

Ern otrazs ocasiones hemos sintetizade lous estudios hechos
en 1 PET al nivel de mistematizacidn de las experiencias con-
.cretas de las OEP. Ahora quisiera aprovechar esta breve in-
tervencidén para referirme a una investigacidn en torno a la
racionalidad especial de la economia popular y solidaria; es
un intente de formular, al nivel de teoria econdmica, lo que
las OEP y otras formas de organizacidén y accién econdmica fun-
dadas en la cooperacidn, la solidaridad y la autogestidn, re-
presentan como "modo alternativo de hacer economia®., Las
limitaciones de tiempo no permiten sino unas pocas considera-
ciones generales, aquéllas gue pueden tener mayor interés en
funcidn de los temas que se trataridn en este seminario. *

Un primeér elemento de esta racionalidad consiste en que
estas organizaciones vy actividades econdmicas tienen como
objetivo enfrentar unidamente un conjunto complejo de nece-
sidades humanas, individuales v sociales: necesidades de
subsistencia fisiocldgica, de convivencia y relacidn con los
demds, de capacitacidn y desarrolle cultural, de identidad y
autonomia social, de integraciédn critica a la sociedad. En
tal sentido, se trats de corganizaciones econdmicas pereo no
economicistas. La participacién de las personas en ellas im-
plica no solamente trabajar, producir ¥ vender o comprar, si-
no todo un modo de vids, una practica social y grupal comple-
Jja que tiende a ser integral, ’ :

#* Una explicacidn émpléa sobre el tems puede encontrarse en: Luis
Razeto Migliarc, Economia de Solidaridad y Mercado Democratico,
Libre Primero. PET-AHC, 1084,
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Un segundo elemento de la racionalidad econdmica.de estas
organizaciones consiste en un vinculo estrecho que en ellas se
establece entre produccidn, distribucidn y comsumo. En la
economia solidaria existe también divisidn del trabajo, rela-
ciones comerciales con terceros, y procescs monestarios de dis-
tribucidn; peroc en lo que tienen de propiamente solidario, y
especialmente en las relaciones econdmicas gue se dan al inte-
rior del grupo. vy entre organizaciones del mismo tipoe, se com-
parte ¥y se coopera. No tode trabalje o actividad tiene un
precio o wnaremunenacidn, ¥y nc siempre lo gue cada umo recibe
corresponde a un aporte de valor eguivalente.

El tercer elemento, derivado de los anteriores, es que
en esta economia solidaria la relacidn entre los objetivos y
los medios, v entre los beneficios v los costos, trasciende
un cédlculo estrictamente cuantitativo. Objetivos y medios
se encuentran altamente entrelasados;, y a veces resulta inclu-
s8¢0 imposible distinguirlos. El cumplimiento de determinados
objetivos (por ejemplo, la satisfaccién de ciertas necesida-
des bdsicas) puede ser un medio para la satisfaccidén de
necesidades relacionades y de convivencia, y a la inversa.
El uso del tiempo puede presentarse no como un costo, sino
también como el logro mismo de algunos objetivos.

Por eso el concepto de eficiencia asume toda una dimen-
sidén especial. HNo siempre es posible medir la eficiencia
cuantitativamente, porgue los costos ¥ los beneficios pueden
no tener expresidén monetaria. La evaluacidn de la eficien-
cia suele ser un proceso de apreciacidén que los integrantes
de la unidad econdmica hacen sobre el logro de sus objetivos
complejos y el uso de los medios disponibles, apreciacidn
que incluye aspectos cuantitativos y cualitatives, elementos
objetivos y subjetivos.

Las unidades econdmicas solidarias ofrecen a sus inte-
grantes un conjunto de berneficios y satisfacciones extra-
econdmicas que se suman a la cuenta o apreciacidn glabal que
cada miembro realiza. Cuando se mide el producto generado
por estas organizaciones, se hs de considerar; no solamente
la produccidén fisica, sino también un conjunto de servicios
que si no hubieran sido generados en la misma organizacidn,
las personas habrian tenido que encontrar fuera de ellas,
implicdndoles un determinado cousto econémico, que incluye
un gasto de tiempo, dinero, trabajo, energias, etc.
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También por el lado de los costos, la operacidn de
estas unidades econdmicas implica un conjunto de ahorros
importantes. Por ejemplo, la gestidn colectiva y partici-
pativa, que implica ciertos costos econdmicos, puede cons-
tituir tambidn una satisfaceidén de determinadas necesidades
de convivencia y de desarrclle personal v cultural. La
misma organizacidon veluntaria implics una reduccidn de los
costos de informacidn v comunicacidn, que no son gratuitos
en el mercado de intercambios. El trabaijo, gue es un cos-
to, un gasto de tiempo v de energias, al estar autocontro-
lado, puede ser una forma de desarrcllo personal, sobre
tode si tiene algin caoantenido creative, como sucede en la
produccion artesanal.

Es por todo lo anterior que las unidades econdmicas
del sector solidario muchas veces estén en condiciones de
aprovechare recursos que, por su menor productividad en
términos fisicos o de dinero, son descartados por las em-
presas capitalistas. Esto es particularmente vialido con
respecto & la fuerza de trabajo: en las organizaciones
solidarias pueden encontrar ocupacidn trabajadores menos
calificados ¢ de menor productividad, la llamada fuerza
de trabajo secundaria, y también es posible el empleo de
tiempos parciales o discontinuos gque dificilmente pheden
ser utilizados en otros sectores de la economia. Esto es
econémicamente viable porgue las organizaciones scolidarias
operan con menores costos de factores, y porgue sus inte-
grintes pueden aportar valores de otre tipo gque forman
parte del beneficio global, ¥ gue en otro tipo de empresas
noe interesan. Asi, por ejemplo, la participacidn de un
anciano de bajas productividad fisica puede justificarse
por su aporte a la creacién de un clima social cultural -
mente rico v a uvna convivencia més satisfactoria del
grupoc.

%

Algo similar sucede con respecto a otro tipo de re-
cursoes: usc de eguipos y herramientas de menor producti-
vidad, utilizaciédén de tecnologias tradicionales, formas de
gestidn que desde una perspectiva capitalista serian con-
sideradas ineficientes, etc. En general; hay en la econo-
mia popular sclidaris una capacidad de realizar actividad
econdmica con recursos marginales, y este mismo hecho
ayuda a mantener bajos los costos de operacidn. De esta
manera, se da la paradoja de que no obstante utilicen re-
cursos de baja productividad, a menudo estdn en condicio-
nes de producir para el mercado en términes competitivos,
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ofreciendo sus productes a menores precios que los posi-
bles para empresas modernas de alta productividad. (Ejem-
plo de esto es la preocupacidén que han expresado los em-
presarios panaderos por la proliferacidn de amasanderias
populares y de tipo familiar, con las gque ne pueden com-
petir, llegando incluseo a presionar por medidas de control
a las autoridades pibiicas).

Sin embargo, las mismas caracteristicas anteriormente
sefialadas crean un problema gque es preciso superar para
asegurar la eficiencia a lo largo del tiempo. Y es que
estas organizacioneg manifiestan una tendencia a operar
con un nimero de miembros que desde el punto de vista de la
relacidén técnica entre fuerza de trabajo y medios de pro-
duccidn, puede resultar excesiva. En otras palabras, que
las organizaciones tienden a una sobredotacién de recursos
humanos en relacién a la provisidén de otros medies de pro-
duccidén disponibles. Esto, no obstante los problemas que
crea en la operacidén interna de corto plazo, presenta dos
aspectos gue es posible valorizar desde otro punto de
vista. El primero es que ayuda a corregir la gran distor-
8idén que significa la desocupacién generada en los deméds
sectores econdémicos; y el segundo, que la canalizacidén de
algunos recursos adicionales hacia estas unidades produc-
tivas, puede llevar a una actividad notablemente mas efi-
ciente de una fuerza de trabajo que ya estd organizada y
en procesc de perfeccionamiento. Esto significa que las
organizaciones econémicas populares ofrecen importantes
ventajas comparativas para agquellos recursos con que se
las provea. '

Un diltimo elemento de la racionalidad econdmica de
estas organizaciones, que aqui alcanzamos s6lc a mencionar,
se refiere al mode de scumulacidn gue les es propio.

En la medida que estas unidades econdmicas establecen
con tercercs relaciones de mercado, ellas tienen la posibi-
lidad de acumular los excedentes no consumidos, formar un
capital de reserva y hacer inversiones productivas en la
misma unidad. Sin embargo, el tipo principal de acumula-
¢idén en la economia popular solidaria consiste en el desa-~
rrollo de valores, capacidades y energias creadoras por
parte de los sujetos gue participan en ella. En el sector
solidario se busca asegurar el futuro no sbélo por la pose-
s8idén de activeos materiales, sino sobre todo por la rigqueza




de las relaciones sociales, y por el potenciamiento de las
capacidades y recursos humanos que una vez adquiridos esta-
ran siempre disponibles para enfrentar necesidades crecien-
tes, permanentes v nuevas.
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Expone: Roberte P. Guimarases, Investigador de la CEPAL

LA CEPAL Y EL TEMA DEL COGPERATIVISMO Y DE LA PARTICIPACION POPULAR EN
’ AMERICA LATINA Y EL CARIBE

1. Cooperativismoe, estilos alternativos de desarrollo y
democracia

La Divisidén de Desarreallc Social de CEPAL tiene a su
cargo un estudie sobre el cooperativismo y la participacidn
popular en América Latina v el Caribe, el cual, en resumen,
tiene pov ﬂbj&t@ precigsar el significado de las distintas
formas de gestidn y de control democritico subyacentes en las.
propuestas alternativas de organizacidn econdmica -tales como
las representadas por cooperativas y empresas autogestiona-
rias~; asi como evaluar el potencial del cooperativismo en
promover la participacidén de los sectores populares y en la
creacién de un estile de desarrollo democritico de naturaleza
alternativa al prevaleciente en los Gltimos afios en América
Latina.

Entendemos que la coyuntura actual se caracteriza por la
perplejidad y la incertidumbre, tanto a nivel de formulaciones
normativas respecto al desarrolle como en términos de pres-
cripciones para & superacidén de la profunda crisis econdmi-
ca, social y politica que afecta a todos los paises de la
regidn, independiente de régimen politico, niveles iniciales
de crecimiento v de los estilos y estrategias de desarrollo
adoptados.

Por ¢tro ladeo, la experiencia latincamericana de desa-
rroklo en los Gltimos treinta afios revela una regidn altamen-
te dindmica en términos econbmicos, sin que ese dinamismo
hayva dado lugar s cambios cualitativos de importancia en el
bienestar de sus poblaciones y en la justicia social relativa
a la distribucidn de los frutos del crecimiento.

A la perplejidad econdmica se suma la perplejidad pulxm
tica, en la medida que el aparente cierre del ciclo de regi-
menes militares ocurre en un momento de pérdida de significa-
cidén vy de atractivo de las opciones y modelos tradicionales
autoritariocs, neoliberales, desarrollistas, reformistas y
revolucionarios.
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Recobran vigencia los ideales de libertad, justicia
social y equidad. Sin embargo, esos ideales no pueden ser
tratados como conceptos abstractos, relacionados en forma
ambigua en los analisis, frecuentemente normativos, sobre
las posibilidades de la democracia en los paises de la
regidn. Porgue una sociedad sélo puede proclamarse libre
y demgcratica en la medida que permite el ejercicio real de
esos ideales a través de las instituciones que regulan las
vidas de sus ciudadanos, f

En ese sentido, pareciera consecuente evaluar, en al-
gin momento de la discusién sobre estilos alternativos, el
significado de un modelo organizacional especifico para la
produceidén de bienes y servicios -las cooperativas- en la
creacidén de un estilo democrdtico de desarrcllo, en donde
conceptos como 'participacidén popular?!, ‘autogestidén' y
‘co-gestidn' son colocados a prueba.

La supuesta importancia del tema no debe, entretanto,
alimentar falsas expectativas respecto a la viabilidad de
recoger suficiente informacidén objetiva, o por lo menos no
excesivamente cargada de juicios de valor, como para permi-
tir no sb6lo una radiografia vdlida sobre la situacidén actual
del ceoperativismo en América Latina y el Caribe, como’ tam-
bién para poder avanzar alternativas de politica guberna-
mental para el sector. El debate sobre cooperativismo ha
adquirido en las ultimas décadas tonos tan ideolégicos, y
las cooperativas han side denigradas tan intensamente, tanto
por la izquierda -como instrumentos para la manipulacidn de
los excluidos- como por la derecha, que las considera el
germen disimulado de la subversidén comunista, gue uno puede
enfrentarse a dificultades cada vez mayores para distinguir
hechos de propaganda, y resultados de investigacidén de lo
que los adversarios o apdstoles del cooperativismo les gus-~
taria que fuera la realidad.

2. La situacidn actual del cooperativismo en la regidn

Las informaciones preliminares de que disponemos sobre
el cooperativismo en América Latina y el Caribe nos permiten
indicar los siguientes rasgos mis importantes:

{a) Involucra a sectores cada vez mis amplios de la pobla-
cidérni. De acuerde a una encuesta realizada por la Orga-
nizacion de Estados Americanos en 1983, se estima en




(b)

(d)
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33 mil el ndmero de cooperativas existentes hoy en la
regidn, con cerca de 18 millones de socios. Esas cifras
representan un crecimiento superior a los trescientos por
ciento en el nimero de socios que existian al iniciarse
la década de los '60, mientras el ntmero de cooperativas
practicamente duplicd durante el mismo periodo. Las ta-
sas anuvales de crecimiento, tanto de socios como de
cooperativas, superaron con creces las tasas de crecimien-
to tanto de la poblacidn total cuanto de la poblaciédn
econdmicamente activa, y la masa de cooperados representa
hoy dia el 17 por ciento de la PEA de la regidn.

En algunos casos nacionales, cuyos ejemplos més signifie
cativos son Uruguay v Argentina, las cooperativas se han
transformado en un actor social clave en los procesos de
transicidn hacia la democracia.

Contrariamente a las imdgenes predominantes haata el
momento, el cooperativismo no se restringe a los polos
menos dindmicos de la economia, comoe lo comprueba, por
ejemplo, el funcionamiento de cooperativas de informatica
(fabricacidén de equipamientos, mantencidn, aplicaciones:y
desarrollo de software) en Brasil.

Puede constituirse en una alternativa de 'formalizaéidn’
del llamado sector informal, siendo significativas, a ese
respecto, las experiencias de cooperativas de trabajo, de
vendedores ambulantes, de artesanos, etc.

Representa un espacio de participacién, muchas veces el
Ginico,. en regimenes autoritarios y en situaciones de
represidn politica. Se podria decir, incluso, que el sur-
gimiento de organizaciones cooperativas en algunos paises
pareciers orientarse por un intentce de resgcatar movimien-
tos de movilizacidn social pre- ﬁﬂlatent&% ¥y que fueron
aplastados con el advenimiento de regimenes militares; lo
que implica gque la cooperativa puede estar constituyén-
dose en la forma institucional més adecaada para. la rear-
ticulacidn de movimientos sociales mas amplios, asi como
para la transformacidn en alternativas de desarrolleo de
las estrategias de sobrevivencia adoptadas por los secto-
res populares durante periodos de crisis econdmica y
represidén politica.

Finaimente, el cooperativismo responde a las demandas de
ung nueva organizacidn econdmica y de una nueva organizacion social
y politica en una misma dimensidén participativa, en contraste a los
partidos politicos y a los movimientos sociales de cardcter rei-
vindicativos.
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(R Propuestas para la accidn de la CEPAL

*

Todo lo anterior implica que cualquier intento de res-
cater el significado de formas asociativas en la creacién
de un estile participativo de desarrollo, impone una refor-
mulacién considerable de los enfoques utilizados para eva-
lJuar la situacidn presente, analizar las perspectivas hacia
el futuro y proponer politicas gubernamentales.

Nadié mis cree en la democracia como un fin en si mismo,
lo gue explica en gran medida la pérdida de significado que
han representadoe para amplios sectores los modeles tradicio- .
nales de cambio social. La propia demanda actual por demo-
cracia se hace bajo nuevas perspectivas. Si antes creiase
en el maneio de la economia y el procesc de crecimiento impow
nia limites '‘naturales' a la participacidén de amplios secto-
res sociales, hoy se reconoce tratarse, en verdad, de un
iimite impuesto por la planificacién econdémica (como una
imagen ideal de la sociedad) a las demandas concretas de los
sectores populares.

Entendemos ademéis que actores sociales distintos, por-
tadores de diferentes proyectos en cuantoc al reordenamiento
de las economias y sociedades latinoamericanas, tenderadn a
desempefiar un rol clave en la bisqueda de caminos para la
superacién de la crisis que se ha agudizado en la Gltima
década. Gran parte de los esfuerzos que se hacen hoy en
nuestra regidn se dirigen precisamente hacia la identifica-
cidén de qué factores sociales son esos, cudles con sus
orientaciones y qué grados de profundizacién de la democra-
cia, en lo econdmico, lo politico, lo social y lo cultural,
otorgan sus provectos de sociedad.

Es asi que el enfoque o la orientacidn actualmente en
discusidén en la CEPAL para el tratamiento de las cuestiones
relacionadas al cooperativismo, al asociativismo y a la
autogestidén parte del supuesto de que organizaciones popula-
res tales como las cooperativas pueden constituirse en uno
de lo sectores sociales relevantes en los préximos afios.

Debe tenerse en cuenta, desde luego, que la eleccidn
del cocoperativismo es en cierta medida arbitraria: no se la
toma en absoluto como una respuesta, sino como una hipdtesis de trabajo.
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Hay que rechazar de plano cualquier intento de definir ac-
tores sociales (cooperativas) a partir de categorias ocupa-
cionales (socios de cooperativas} o de posiciones relati-
vas en la estructura socio-ocupacional, definidas ‘objeti-
vamente'!, puestopgue los actores sociales no se constituyen
primero como categoria/actor y luego como portadores de una
determinada orientscién de accidn, sino que es precisamente
la orientacidn de accién la que define una categoria o clase
social como actor relevante. ‘

Se propone,; en cambio, partir de la existencia misma
de las cooperativas y verificarse las implicaciones sociales
y politicas de esa existencia. A la vez de enfatizar cues-
tiones microecondmicas de eficiencia, competitividad, etc.,
asume especial relieve explorar la dimensién social y politi-
ca de las cooperativas, tanto como un modo de socializacidn
incipiente o como un proceso educativo que permite el surgi-~
miento de una entidad colectiva y el aumento de capacidad
de organizacién y movilizacidén de los sectores populares.

Dentro de esa perspectiva se propone gue la CEPAL
desarrolle sus acciones en tres ambitos:

(a)} Creacidén de un espacio institucional para el debate y
reflexién de los diversos temas relacionados al coope-
rativismo y a la participacidén popular; y para promover
un mayor acercamiento entre los diversos interesados:
cooperativas, empresas autogestionarias y otros tipos
de organizacién popular, centros de investigacidn, or-
ganizaciones profesionales de promocidn y apoyo; eorga-
nismos internacionales e intergubernamentales; organi-
zaciones no gubernamentales y gobiernos.

{b) Establecimiento de un programa integrado de investiga-
ciones con el objeto de producir informaciones estadis-
ticas y andlisis econdmicos y socioldgicos dirigidos
primordialmente a las necesidades determinadas a partir
de las propias organizaciones populares.

{¢} Incorporacién a los programas de capacitacién realizados
por las unidades que componen el sistema CEPAL, de 1la
formacidn, capacitacién y perfeccionamiento de recursos
humanocs para la promocidn y gestidén de organizaciones
asociativas, cooperativas y autégestionarias.




Como una primera aproximacidn, se podria concentrar
esfuerzos en el sentido de conocer:

- las caracteristicas de los movimientos asociativos,
cooperativos y duﬁegestlonarlos locales, “principal-
mente en sus dimensiones econdmica y social;

- el pensamientc de los dirigentes de las organizacion:
nes povulares respecto a las cuestiones alrededor de
las cuales se crean o se rearticulan esas organiza-
ciones;

- el rol de agentes externos a las comunidades en donde
esas organizaciones operan, en la creacién misma de
organizaciones; los limites gque la presencia de un
elemento dindmico externo impone a la permanencia y
autonomia de organizaciones como las cooperativas;

- la naturaleza del proceso de toma de decisiones,
principalmente las que se refieren a la introducciédn
de cambios tecnolégicos y a la distribucién del
excedente; a quién y cémo rinde cuentas la organiza-
cidén; principales fuentes de financiamiento y pos®hi-
lidades (limites) del autofinanciamiento;

- las principales demandas de orden politico que emergen
del movimiento asociativo y autogestionario, asi como
los canales y estrategias de articulacién normalmente
utilizados;

- los mecanismos y pautas de articulacidén con otros movi-
mientos populares (poblacional, sindical, campesino,
etc.) y con partidos politices; :

- las posibilidades de concertacidén entre centros de in-
vestigacidén y organizaciones de promocidn y apoyo, con
vistas al establecimiento de lineas comunes de’ 1nvest1a
gacién/accidng

- los mecanismos y posibilidades de 1ntegrac10n economlca
tanto entre mercados como entre unidades productxvas,

- el impacto en la estructura ocupacional y en el mercado
de trabajo, principalmente en relacidén a los grupos
jovenes y a las mujeres;

- la magnitud y las caracteristicas de la influencia ejer-
cida por las organizaciones populares en el dlseﬁo e
implementacidn de politicas sociales; y
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- los principales obstaculos al desarrollo del coope-
rativismo, especialmente en lo que se refiere a la
infraestructura legal, financiera e institucional.
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(4) RESUMEN DEL TRABAJO Y CONCLUSIONES DE LAS
COMISIONES, VIERNES ¢ DE NOVIEMBRE, 1084.

* COMISIONES K¢s 1 a 4, INTEGRADAS POR
MIEMBROS DE LAS OEP.

* COMISION N25, INTEGRADA POR MIEMBROS DE
LAS INSTITUCIONES DE APOYO.

* PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL TRABAJO DE
COMISIONES (PRIMER PLENARIO).
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COMISION N2 1

En esta comisién participaron 23 personas, integran-

tes de veinte organizaciones: trece talleres productivos,
dos comprando juntos, dos organizaciones de pescadores,
tres organizaciones de segundo grado.

(a)

(b)

Los representantes de "comprando juntos" hicieron una
descripcidn de su modo de operar en lo econémico. Se
hacen compras al por mayor y se vende al contadoc a los
asociados. Las compras se financian con una cuota men-
sual de cada miembro, con actividades internas (rifas,
obras de teatro, ventas de pan amasado, sopaipillas,
etc.); reciben algunas donaciones de mercaderia de insg-
tituciones solidarias.

Se analizé el problema de comercializacidn que tienen
los talleres productivos. Se distinguieron cuatro
elementos clave en la problemitica de la comercializa-
cién, a saber:

- Hay demasiada competencia, y ésta no es justa ni-
igualitaria para las OEP.

- Problemas de costos de los productos.

- Falta de difusidon de nuestros productos en un mercado
potencial.

- Falta un conocimiento técnico del problema de comer-
cializacién y del mercado.

-~ Desde el punto de vista de las ventas, el que ha sido
mads favorable es el mercado solidario, apoyadd por al-
gunas instituciones como MISSIO y Vicaria de la
Solidaridad.

En cuanto al mercado convencional, aparece como el més
accesible el del propio barrio y sector poblacional, por
existir un conocimiento mids acabado de las necesidades
de los vecinos. En cuanto al comercio en general, es
posible acceder solamentesi se superan los problemas
antes mencionados.




{d)

(e)

ol
i

Los talleres no logran superar el problema de la
comercializacién; se limitam: de hecho a enfrentar el
problema de la subsistencia, a través de experiencias
de autocomsumo y de actividades que permiten algunos
ingresos, taleas como rifas, actos culturales, ventas,
onces, etc.

De las organizaciones presentes en la comisién, su par-
ticipacidn en los distintos mercados se desglosa asi:

i

Mercado solidario: 5 talléeea.

Mercade internacicnal: 2 talleres.

4

Marcadd convencional interno: 4 tallerss.

H

Mercado del barrio o sector: 4 talleres.

Au@oconsuma: i1 taller.

Para enfrentar los problemas de comercializacidn, se
analizaron tres aspectos:

- Posibilidades de intercambio entre OEP.
~ Acceso al circuito del mercado.

- El1 problema de la autonomia.

Sgbre el primer punto, se sostiene que existen posibili-
dades reales de intercambios entre OEP tanto a nivel
zonal como regional. Para concretarlos, seria Gtil dis-
poner de un conocimientoc en detalle de cada organizacidn
de lo que pueden ofrecer o necesitar; esta informacidn
disponible y actualizada permitiria a cada ﬂrgadizacién
solicitar a otra los bienes o servicios que Peq&iera
segun el caso.

Se plantea que es posible no solamente intercambios de
bienes y servicios, sino también al nivel de la capaci-
tacién y de tecnologias.

Se formula la idea de constituir un directorio a nivel
mas centralizado, que permita la discusidén y el inter-
cambio de nuevas experiencias, y la elaboracién de fér-
mulas de solucidén a los distintos problemas plarnteados;
desarrcllar la interaccién y los contactos entre OEP, a
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través de varios mecanismos; también, ampliar las .rela-
ciones con las instituciones de apoyo, etc.

Sobre el segundo punto, el circuito del mercado, la
comisién plantea que los problemas de comercializacidn

no pueden ser satisfactoriamente resueltos por cada
taller independientemente, sino que es necesario gque gean
enfrentados por el conjunto de las organizaciones econd-
micas populares, a través de una accibén coordinada. Se
trata de ir irrumpiendo en la vida nacional como un sec-
tor econbémico-productivoe, con una cierta presencia.

Como ideas concretas para materializar lo anterior, se ‘
propone elaborar entre todos una especie de guia, que per-
mita ubicar a los potenciales compradores y orientarlos
hacia el sector, didndole la informacidén y sobre todo la
confianza de que se le ofrecerd un buen servicio o pro-
ducto a un precio razonable.

No es utépico tampoco pensar inclusive en una feria
propia ¢ en un lugar comercial propioc, que posibilite
la lilegada de los compradores, tanto del propio sector
como de los particulares. Habria asi un proceso de’
coordinacidén y centralizacidén de las OEP para enfrentar
los preblemas de comercializacidn en conjunto, con ini-
ciativas mayores.

Aunque esta tarea puede parecerrcamo a lejano plazo,
hay que considerarla como posible y se pueden dar pasos
concretos desde ya. De este modo se orienta la acciédn
actual hacia una solucidén mids global del problema de
las ventas y de la comercializacién.

Sobre el tercer punto, el problema de la autonomia, se
plantea la necesidad de que las OEP intensifiquen su ine
dependencia operacional y decisional, respecto de las
instituciones de apoyo. Estas inclusive debieran apoyar
y tender al incréméntode dicha autonomia. Porque son las propias
organizaciones las que en definitiva deberan desarrollar interna-
mente sus iniciativas, y llegar a sostenerse por si mismas.

En la comision, finalmente, se intercambiaron informaciones concre-
tas sobre productos y servicios que los distintos talleres y los compran-
do juntos pueden poner a disposicidén de los otros grupos interesados.’




COMISION N2 2

En est: comisidn se divididé el trabajo en dos partes:
primerc se intercambiaron experiencias de cada taller y
organizacidén, especialmente en sus actividades de comercia-
lizacién, y después se respondié a los temarios de reflexidn,
buscando proposiciones para enfrentar los problemas.

En la primera parte cada representante expusc la reali-
dad de su organizacidén, coémo empezaron, las dificultades que
han tenido, las experiencias positivas y negativas, etc. Las
experiencias de mayor interés fueron:

(a) Los talleres artesanales de Conchali, gue existen desde
hace once afios, lo que significa una gran acumulacién de
experiencias y un grado elevado de consolidacién. Tienen
180 integrantes; cuentan con tres locales de ventas. No
se han dedicado s6lo a producir sino también al desarrollo
social y familiar, con proyecciones a futuro, hacia un
nuevo modelo de sociedad. Han resuelto en gran medida
el problema de comercializacidn. ‘

(b} El1 comprando juntos de Peralillo, ha realizado también
actividades productivas, especialmente la produccidn de
miel, que han vendido a través de un sindicato de emplea-
dos. Pero no es suficiente lo que venden, y reguieren
mayor contacto con otras organizaciones.

{(c} El1 taller de Puente Alto ha encontrado sus mas grandes
dificultades en la carencia de un locsl de ventas, que
trataron de organizar, pero no les fue posible debido al
alto costo del arriendo. Sin embargo, hasta ahora han
subsistido como organizacidén productiva, y manifiestan
el animo de continuar avanzando, superando las actuales
dificultades. ’

{d) Se conocidé la hermosa experiencia de la Amasanderia
Maridtegui, de La Granja, que lleva mds de siete afios
produciendo pan a menor precio, fundamentalmente en bene-
ficio de los sectores populares; pero también llegan a
sectores medios donde comercializan a mayor precio para
rescatar costos e inversiones. Todo ello dentro de un
sentido distinto y no capitalista de trabajo solidario.




(e}

(£)

(g)

(h)

El taller San Alfonso do la zona centro, sefiala que ha
enfrentado similares dificultades en cuanto a carécer:de
local; pero a través de tres exposiciones han logrado
comercializar aproximadamente un 50% de lo producido; la
organizacidn sigue avanzando, especialmente en los as-
pectos solidarios y participativos de su actividad.

FECOSUR planted las experiencias de las organizaciones
que la integran. Se plantean llegar con sus productos a
los sectores pcpulares, en distintas regiones, en lo cual
ya han desarrollado experiencias. Formulan la necesidad
de crear un organismo coordinader entre los talleres y
otras OEP. Consideran necesario gue haya conciencia de
que hay que actuar con sacrificio, sin crearnos expectati-
vas de solu¢iones inmediatas en lo econdmico. En cuanto
&l intercamhio entre organizaciones del sector, piensan
que es posible desarrollar el trueque o permuta, pero en
condiciones justas ¥ de igual valor.

1

La Faena expuso las dificultades que tienen para vender
las arpilleras que producen, por pertenecer a un sector
popular empobracide, ¥y porque han eoptade por trabajar
con disefios representativos de las duras realidades po-
blacionales que se viven en el pais, lo que hace dificil
vender a través del mercado. Mantienen, sin embargo,
ventas hecia el exterior. Junto a la organizacidén pro-
ductiva, mantieaen grupos de salud, de ayuda social, de
reflexidn, -eto,

El Departamento de la Familia de San Gregorio - La Granja,
seflalé las dificultades del sector y la necesidad de cons-
tituirse en aglutinadores del grupo familiar, para lograr
un desarrollo paralelo del hombre v la mujer.

En la segunda parte de la reunién, de analisis de los

problemas y de proposiciones para enfrentarlos, la comisién
recogié las siguientes ideas y opiniones principales: '

(a)

En cuante a la existencia de un mercado popular para los
talleres, se observd que hay que distinguir situaciones:
normalmente no habria dicho mercado en los rubros de ar-
tesania, por falta de recursos y poder de compra, y por
falta de locales de venta; no es lo mismo en el caso de
las amazsanderiazs, tratadndose de un producte de primera
necegidad y de mds ficil venta. A nivel popular, se




(b)

{c)

(d)

(e)

(£)

plantes la posibilidad del trueque entre organizaciones
responsables.

Ademas del trueque, existe a nivel de las prganizaciones
populares la posibilidad de compra de materias primas
{(trigo, papas, madera, lanas, harina, etc.) a organiza-
ciones populares que las producen; habria que preferir
siempre comprar a los campesinos organizados o a otras OEP,
cuande es posible y en iguales condicivnes gue en el mer-
cado, para apoyar el proceso social y organizativo.

Se sefiala que existen dos mercados, uno popular empobreci-
do y otre de los sectores pudientes; a este Gltimo hay
también que llegar, para asi obtener los recursos moneta-
rios gue se reguieren para el desarrollo de nuestras orga-
nizaciones. Debemos adquirir una visidén amplia del mercado.

Es conveniente salir fuera, no vendernos s6lo entre noso-
tros, para poder mejorar el nivel de vida de cada grupo
organizado y lograr otras metas.

Se plantea la necesidad de que exista un local dnico, don-
de todos los talleres puedan promover y vender su pro-
duccidén. También la posibilidad de una amplia Bodega
popular, para favorecer el intercambic, almacenar produc-
tos, recibir mercaderias de provincias. Asi se puede
también abaratar costos.

Se requiere una accién coordinada para superar los pro-
blemas de comercializacién, a mediano yliargo plazo. Hay
que disponer de informacines, direcciones, productos, po-
sibilidades de ventas, aprovechamiento de locales exis-
tentes o posibles. (Es posible crear un organismo superior
de coordinacidn?

Para entrar al mercado convencional, es necesario gambiar
de mentalidad, disponer de mejor capacitacidn, ser capa-
ces de ir viendo cémo cambia el mercado, el tipo de pro-
ductos que se van demandando,; mejorar la calidad de la
propia produccidn, racionalizar y aumentar la eficiencia,
tener una actitud mias competitiva, ser capaces de asumir
riesgos, operar en base a estudios de mercado.



(g)

(h)
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Como organizaciones populares, no debemos descuidar
que el comercio tradicional puede boicotearnos; hay que
enfrentarse al comerciante especulador y ayudar al sec-
tor productive popular.

También la solidaridad tiene sus limites; hay que

operar con criterios de autogestiéon. Es importante la
ampliacién de la capacitacién, pero que ésta sea a todo
el grupo de trabajadores o asociados, y no s6le a los
dirigentes, para que crezcamos todos y en forma integral.




COMISION Ne 3

En estz comlisida perticiparon representantes de trece

organizaciones, algunas de ellas constituidas por varios
talleres u organizaciones de base; la experiencia compartida
en esta comisidn. abarca, en total 65 OEP,

Se comunicaron varias experiencias, algunas positivas

y otras negativas. Las mds interesantes fueron:

(a)

(b)

El sindicato nacional de talleres artesanales, gue tie-
ne 400 afiliados y § talleres (juguetes diddcticos,
estopas, tejidos, juguetes de género, arpilleras, etc.}.
Es una organizacién sindical, especialmente de trabaja-
dores de la construccién; cumplen dos funciones: acti-
vidades productivas y otras para enfrentar el problema
de la subsistencia, y actividades de promocién, forma-
cién y capacitacién. El taller de juguetes didacticos
de madera contd una experiencia hecha en 1982, en base

a un convenio con la Vicaria de la Solidaridad para
vender 2.000 juguetes; la experiencia dejé pérdidas, por-
que no se hicieron bien los cilculos de costos y porgue
las exigencias de calidad y presentacién eran elevadas.
Aprovechando la experiencia del afio pasado, ¥ utilizan-
do materiales que quedaron, este afio estin fabricando
juguetes para vender a los sindicatos y & través de uvna-
campafia de solidaridad; se han preocupado también de la
promocidén, a través de una tarjeta y un folleto bien
elaborados. Cuentan con algunas herramientas y mdquinas
que no estdn utilizando actualmente, en base a los cua-
les es posible generar otras iniciativas.

Servatec, que trabaja em el rubro de la construccién
(ampliaciones, reparaciones, construcciones, fabricacidn
de muebles, etc.), cuenta con 72 trabajadores, y tienen

5 afios cumplidos de existencia. Trabajan en base a .gon-
tratos, estipulando un pago del 50% al contado. Los
trabajadores no pueden fijarse remuneraciones muy altas;
perc cuentan con un fondo de emergencia, y nunca han
tenido un fin de semana sin recibir algin ingreso. Los
presupuestos para los clientes son justos, no artifi-
ciaimente altos, pero valorizan su propio trabajo, dentro
de las condiciones existentes en el pais. * Su clientela
es de sectores altos, en parte también cbras de la Iglesia,

vy a veces fuera de Santiago.




(d)

(e)

(f)
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Los talleres artesanales de Conchali, agregaron, a lo
sefialado en la comisidén anterior, que la venta en los
locales que tienen no les ha resultade ficil, pero gque
ne es negativa. Seflalan que tienen costos de produccidn
relativamente el®dvados, por el costo de las materias
primas y por la calidad de la produccidn artesanal que
realizan, lo cual les significa tener que vender para un
mercado que no es popular, sino de ingresos altos y tam-
bién de exportacidn.

Talleres de Puente Alto. Son veinte talleres:; han tenmido
una mala experiencia en comercializacidn. Gracias a un
proyecto con financiamiento canadiense, pudieron abrir

un local comercial en un sector de ingresos altos (en un
Yecaracol"). Pero hubo varios problemas, especialmente
por la escasa participacidén de los talleres mismos: aun-
que todos habian manifestado interés, en la préctica sdlo
ocho talleres llegaron con su produccién, casi toda de
tejidos. No se vendia, los gastos del taller mismo no se
podian compensar, la gente se desanimé, y finalmente
cerramos el local. Actualmente se estidn haciendo acti-
vidades para generar recursos y comprar materiales, y ca-
da taller asume la venta de sus productos, a través de
sus mlembros asociados.

COAPACH - Comité de Apoyo a Pescadores Artesanales, en

la Octava Regidén, agrupa a las caletas de pescadores de
Concepcién y Arauco. Plantearon el problema del pescador
artesanal, que enfrenta grandes dificultades para vender
sus productes; lo entregan a intermediarios, a muy bajos
precios. Como organizacidn, estén buscando formas de
enfrentar la comercialziacion directamente, para lo cual
también estin desarrollando formas de conservacidn del
pescado y mariscos {(ahumado, secado, etc.). Piensan en
la creacién de un terminal pesguero. '

Comprande Juntos Villa Francia. Estuvieron en un en-
cuentro de COAPACH,; y fueron impactados por el esfuerza

y la organizacidon de los pescadores. El comprando juntos
se entusiasmé con la posibilidad de comprar pescados y
mariscos secos, .pero no se pudo materializar por falta de
coordinacidén. El comprando junmtos no podia comprar sdle,
porque s£6lo son trece familias; falta una coordinadora

de comprando juntos para encarar este tipo de gompras; y
plantearon la posibilidad de constituir una central de
comprando juntos de Santiago.
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{g) Comprando Juntos de Lo Valledor Sur. En el sector hay
una central de compras o coordinadora, pero falta finan-
ciamiento para ampliar las compras. Actualmente compran
centralmente sdlo cuatro productos {azdecar, té, harina
y aceite). Ademds de comprar y vender, hacen otras ac-
tividades, especialmente de desarrollo de la mujer.

{h} Talleres de la Zona Centro. Uno funciona en la Parroquia
El Salvador, tienen ocho afios de funcionamiento; son 14
mujeres, producen tejidos, carteras, pinturas en género,
arreglos florales; etc. Otro, que funciona en Moneda
Ne 2829, con 42 socias, hacen tejidos, flores y adornos
navidefios, que comercialzian a través de la Vicaria de la
Solidaridad. Se presentd ademas el taller "Las Abejitas"
de Puente Alto: 30 socias, producen flores y répa inte-
rior. Los talleres de la zona centro proyectan vender
sus productos en un bazar, ademas de montar una exposi-
cidén permanente en la Iglesia de San Francisco.

Como opiniones de la comisidn respecto a las CGEP y los
problemas de comercializacidén, se plantearon las siguientes:

Se considera que estas organizaciones son una respuesta
antela situacidén econdémica y politica que se vive en el pais,
respuesta no sélo a los problemas de subsistencia, sino tam-
bién frente a las necesidades de solidaridad, de participa-
cidén y de vida democritica. Se valora altamente la realiza--
cidén conjunta de actividades econdmicas, sociales y cultu-
rales. :

Se valora la presencia de numercosas OEP en este Encuentro,
pera se sefiala que lexs OFP en Santiage y provincias son muchas
més, por lo que se hace necesario organizar un nuevo encuen-
tro mucho mis amplio. Se propone también sacar una Revista
en la que se den a conocer las experiencias de las QEP, y gue
analice modo de proyectarlas mas allid de su situacidén actual.

En cuanto al problema de comercialziacidn, se seflala que
hay problemas de fondo. Cuande se habla de un mercado popu-
lar, hay que tener en cuenta que estd muy limitado por la
actual situacidédn de los trabajadores y de los sectores popu-
lares en general. El apoyo de algunas instituciones es im-
portante, asi como también diversos esfuerzos de personas
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particulares que estdn colaborande. Pero las OEP deben
llegar a’ser mds autdénomas en sus actividades econdmicas y

de comercializacidén., Para ello la comunicacidn entre las
organizaciones es decisiva; se ha comprobade gue algunos gru-
pos pueden ofrecer soluciones pricticas a problemas que tie-
nen otros grupos; puede haber complementacién, porque difi-
cilmente cada organizacidn estd en condiciones de abordar

por si sola todes los aspectos necesarios para un buen
funcionamiento.,

El mercado solidario es limitado actualmente, y uno de
los problemas que tiene es la gran exigencia gue pone en
cuanto a calidad ¥y terminaciones, lo gque no siempre los ta-
lleres pueden cumplir debido a sus medios artesanales. Se
piensa gue hay un mercado sclidario potencial, en el movi-
miento sindical y en otras organizaciones, gue no se la ex-

plorado.

Es preciso vender a precios competitives y bajos; pero
sin dejar de valorizar el propio trabajo, para gue no se dé
una autoexplotacidén. Una preocupacién permanente debe ser
la de bajar los costos.

@

Debe considerarse que hay areas de mercado distintos,
segin el tipo de talleres y los rubros de produccidén y ser-
vicios. Para eada una de estas areas hay gue hacer proyec-
ciones, y cada taller debe hacer también las suyas propias.
Debemos evitar hacer competencia entre nosotros.

Otro problema es que no siempre se fijan bien los
precios. El producto de muy buena calidad no responde a las
actuales condiciones de postracidén del mercado. Por ejem-
plo, un chaleco artesanal de $ 2.000 es dificil que encuen-
tre compradores, porque la crisis afecta también a los sec-
tores medios.

Cuando una clerta actividad no es rentable, hay gque cam-
biar de rubro ripidamente. No podemos pretender como artesa-
nos competir con la industria. No necesariamente la produc-~
¢cién debe estar orientada al mercado popular; no es malo
abrirse & otras posibilidades. En cuanto al mercado popular,
la situacidén es tan mala que debemos pensar en que hay que
estrechar los vinculos entre las OEP, porque llegard el momen-
to en que no habrid otros recursos y entraremos al trueque di-
recto, para subsistir.
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Se plantearon algunas proposiciones concretas:

~ Hacer un boletin, catidlogo o revista, que informe so-
bre las OEP y sobre los productos y servicios que
ofrecen. .

- Hacer una exposicidén permanente de los productos de las
OEP (habria que calcular bien los costos y los precios,
en base a algin procedimiento comin a los distintos
talleres}.

-~ Realizar un Encuentro Nacional de Talleres, mas amplio
que éste.

- Avanzar hacia un desarrollo propio mids autdénomo. Darle
mas importancia a la participacién de la mujer.

- Se planted, finalmente, la afirmacién de que "hoy somos
una realidad, y seguiremos existiendo cuando conquiste-
mos la democracia". Lo mds importante es incrementar
las comunicaciones entre las OEP, no sélo para nuestras
actividades pricticas, sino también para ir potencian-
do la accidén por la democracia, en forma solidaria y
consecuente.




COMISIOR N2 4 .

En estas comisidn participaron representantes de once
talleres, cuya produccidén es muy variada: amasanderia, ju-
guetes de madera, muebleria, tejidos, arpilleras, mufiecas,
construccidén, metalurgia, agriceolas y pesqueras.

Hubo un amplio intercambio de experiencias, que los
participantes valorizaron como muy enriquecedor, sobre todo
por la informacidn recibida y por algunas orientaciones
practicas que aportaron algunos talleres con mayor experien-
cia. Se efectuéd un anélisis sobre los distintos modos de
ventas: a través de locales estables, en el mercado formal,
a través de amistades y organizaciones de apoyo, algunos
intercambios entre organizaciones. La valoracién de estas
distintas modalidades fue similar a la presentada por las de-
més comisiones, indicédndose como uno de los problemas mas
serios de los talleres las dificultades existentes para
comercializar.

Entre los problemas de la comercializacién se destacéd,
el alto costo de las materias primas que eleva demasiado los
precios, la carencia de capital operacional y de adecuadas
instalaciones para elaborar productos de buena calidad, falta
de locales, ¥y sobre todo, las limitaciones de la demanda de~
bidas a la situacién econdmica nacional.

La comisién presentd las 81gu1entes proposxclones
concretas:

(a) Confeccién de una lista de todas las OEP, con sus ca-
ractaristicas, y en particular materias primas que nece-
sitan y productos _que ofrecen. Esto con el objetivo de
dar a conocer quiénes somos, qué es lo que necesitamos
y qué ofrecemos a las demds organizaciones.

(b) Crear una red de relaciones bilaterales entre OEP de
tipo productivo, o sea entre OEP que puedan apoyarse mu-
tuamente en cuanto a produccidén y comercializacién (ac-
tividades concretas, ventas en comiin, comunicacién de
experiencias).



(e)

(d)

(e)

(f)

(g)
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Crear formas de organizacidén entre OEP de un mismo

tipo y entre talleres cuya produccidén es afin o com-

plementaria.

Crear una coordinacidén entre todas las OEP, tanto a
nivel provincial como nacional, con la finalidad de
ayundarse mutuamente, intercambiar experiencias, etc.

Se plantea la posibilidad de efectuar una especie de
FISA paralela, en que participen talleres y OEP de
distinto tipo.

Se plantea también la posibilidad de 'ir creando, con
el aporte de los distintos grupos y otros financia-
mientos, un "fondo comin" al que puedan acceder las
QEP para enfrentar problemas operacionales.

En perspectiva, se plantea la importancia de irse
constituyendo en una "fuerza social’, gue se vaya
abriendo espacio en lo econdémico y en lo politico,
con un sentido de identidad como organizacioneg eco-
némicas populares.
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COMISION N¢ §

En esta comisidén trabajaron los integrantes de insti-

tuciones de apoyo. Estuvieron representadas las siguientes:

CEY

CEAAL

SODEM

MISSIO

INPRODE

Taller Norte

COAPO

Agraria

CIDE

CEPAUR

ASIN LTDA.

JUNDEP

Vicaria de la Solidaridad y equipos zonales
CETAL

FOLICO

Parroquia Santa Bernardita
CEPAL

UNICEF

UNESCO

PET

Se efectud un amplio intercambic de informaciones y

experiencias sobre las distintas actividades que estas ins-
tituciones realizan en el campo de las organizaciones econé-
micas populares. Se analizaron, en, general, las funciones
de promocidén organizacional, capacitacidén, asesorias, asis-
tencia técnica, intervenciones tecnoldgicas y apoyoes con-
cretos relativos a2 comercializacidén, gestidn, abastecimiento,

etc.

en las OEP de base. Se plantedé también el tema de 1la

elaboracidén de un paradigma tedrico y de los estudios ten-
dientes a sistematizar experiencias y procesos organizativos.

Se hizo un recuento de los diferentes tipos y organiza-

ciones sociales en los que se trabaja y presta servicios:
talleres productivos y de servicios, amasanderias populares,
comprando juntos, campamentos, ollas comunes, grupos de ce-
santes, pequefios productores campesinos, recuperadores de
carbdn, pescadores artesanales, etc.

Una breve reflexidén sobre los objetivos de la acgidn




institucional, se centrd en el tema del fortalecimiento ¥
consoclidacidén de las organizaciones econdémicas populares, in-
sertas en la perspectiva de la construccidén de un protagonis-
mo popular y de una economia solidaria alternativa, a partir
de las practicas de subsistencia. Se valord el profundo
significado humano y social gque tienen estas actividades y
organizaciones, que estando centradas en alguna funcidn eco-
némica, permiten tode un despliegue de otras dimensiones a ni-
vel familiar v comunitario.

En este contexto, se efectuaron evaluaciones sumarias
sobre las experiencias de los talleres artesanales; los com-
prande juntos, las organizaciones relativas a problemas de
vivienda, y los huertos familiares, constatindose el desarro-
1lo que han tenido, no obstante las dificultades que se en-
frentan en cada tipo de organziacién.

Se planted la necesidad de una creciente articulacidn
entre las instituciones, de modo de efectuar servicios mas
eficientes y completos. Se observd, sin embargo, que en el
tltimo tiempo existe una mejor coordinacidén, que se ha ido
logrando a través de la realizacidn de trabajos conjuntos.

Fue anotada también la idea de avanzar hacia un perfec-
cionamiento profesional y técnico en los distintos equipos
de trabajo, lo cual requiere desarrollar procedimientos y
metodologias apropiadas para este tipo de actividades y estas
formas de organizacidn econdmica popular.




PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL TRABAJO DE COMISIONES REALIZADO

(b)

(d)

(&)

EL PIA VIERNES 9 DE NOVIEMBRE

Se identifican distintos tipos de mercado: mercados soli-
darios, mercados de la poblacidén, mercado formal, y den-
tro de este dltimo, el mercado de la clase alta. Cada
producto tiene su propio mercado; asi, la artesania esta
dirigida a sectores de altos ingresos; la produccidn de
pan, al sector constituido por el mercado de la poblacién
etc.

Cada uno de estos mercados tiene sus propios problemas y
es necesario ver ¢démo abordarlos. Se valoriza especial-
mente el mercado que significan los Comprando Juntos.

Es importante ir buscando formas de integracién, lo que
puede lograrse a través de un medio de comunicacién pro-
pio, de la celebracidén de encuentros, pero lo mis impor-
tante es buscar formas de asociacidén en el abastecimien-
to, en la comercializacidén, en la capacitacidn, etc’

Las organizaciones econfmicas populares, y en particular
los talleres productives, son formas de asociacidn de los
sectores populares frente a la realidad actual. Sin em-
bargoe, tienen una proyeccibén que va maés allid, y es posi-
ble gue subsistan por mucho tiempo. Una necesidad impe-
riosa es la de conocerse y a partir de alli, buscar
formas de integracidén. En las actuales condiciones, eso
parece bastante dificil, pero es necesario ir avanzando
en este sentido., Un camino posible para la integraciédn,
lo es el intercambic comercial, intercambio gue aun puede
tomar la forma de trueque.

La organizacidén econdmica popular es una escuela de.
democracia, y aungue la organizacidén desaparezca, es po-
sible aprovechar toda la experiencia formativa que sigue
siendo vélida para cada uno de los integrantes.

Siempre con la finalidad de conocerse mds, es necesario
hacer listados de organizaciones econdmicas populares,
saber lo que compran y 1o gue venden e intercambiar
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informacidén. Estos listados deben difundirse y. adn,
puede ser conveniente que las organizaciones dispongan
de sus propios locales comerciales. Sobre ésto es mu-
che lo que puede hacerse, inclusc una FISA propia.

Las instituciones de apoyo enfatizaren la importancia
de una teenologia, de unz tecnoclogia que esté al al-
cance de ‘las organizaciones econdmicas populares. Esto
hace pensar en una tecnologfa alternativa que es preci-
80 ir creando. Para eso, las instituciones de apoyo
pueden cumplir un importante rol.

Finalmente, se seflaléd que la participacién de los inte-
grantes de las organizaciones populares en ellas, es
un punto fundamental. Debe ser una participacién in-
tegral que conduzca a la autogestién. Por otra parte,
debe ser una participacién mads completa que la que es
comian de encontrar en muchas organizaciones: es una
participacidén solidaria, comprometida, en muchos casos
abarca a toda la familia. En otras palabras, la orga~
nizacidn va mds alla del trabajo.
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(5) RESUMEN DE LA DISCUSION Y LAS CONCLUSIONES

DE LA SESION PLENARIA, SABADO 10 DE NOVIEMBRE
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SEGURDA REUNION PLENARIA - DISCUSION Y CONCLUSIONES

Resumen de las intervenciones:

{a)

(b)

(c)

Uno de los errores gue cometemos log talleres, es que
pensamos en producir cosas gue aos gustan & nosotros, y
no pensamos en lo gue desesn quienes pueden comprarlas.

Las ventajas comparativas normales, del mercado, estén
en contra nuestra; perc tenemos otras ventajas que hay
que saber aprovechar, como por ejemplo la presencia de
hombres pensantes, de técnicos que aportan nuevas solu-
ciones. El problema es: ;cémo relacionar mejor estos
aportes con las organizaciones de base? El asuntec va
mas alla que la asistencia técnica, se trata de una
necesidad de complementacidén y relacidén permanente.

Uno de los aspectos mds importantes para que la idea auto-
gestlonarla pueda materializarse, es una amplia capaci-
tacién.

Tengo la convicciédn de gue este nueve tipo de organiza-
ciones econdmicas populares se puede proyectar hacia la
reconstruccidén de un sistema social participative. Como
tareas de corto plazo, habria que plantearse el forta-
lecimiento de los talleres existentes, la reactivacién
de algunos que estdn paralizados, y crear otros en ru-
bros que tengan mercado y cuya factibilidad sea previa-
mente estudiada. Es necesario un fuerte apoyo en co-
mercializacién y en tecnologias, que es donde estén

las mayores dificultades.

Por otra parte, es conveniente una mejor coordinacidn
entre las instituciones de apoyo para cumplir lds re-
querimientos directos de las organizaciones de base.
La pregunta es: ;cémo optimizar los recursos?

Las necesidades son miltiples, de todo tipo; no hay
grupo que no tenga problemas. En los talleres, no to-
dos trabajan en su especialidad, profesién u oficio.
Hay problemas técnicos, de disefio, de financiamiento.




(d)

(e)

(£}

Serfia conveniente contar con un centre o sala de ex-
posicidén permanente de los productes, con informacidn
sobre cada taller y su ubicacidén. Hay que proveer
asesoria para exportar directamente los productos.

En cuantoe a las perspectivas de las OEP: (se trata de
una economia paralels? Es posible un mayor desarrollo
futuro, pero probablemente se dardn cambios en las for-
mas de organizacidn cuande havg mejores posibilidades
y més libertad. En funcidn de ese futuro, desde ahora
tenemos que ir constituyéndomos como una fuerza, que
plantee respuestas frente a los problemas generales del
pais, de tipo econdmico y politico. Hay que coordinar-
se no s6lo en las cosas pricticas, sino también en esa
perapectiva més amplia,.

Hay dos problemas serios que definir: primero, dénde
crecer, cudles son las &reas posibles de desarrcllo de
los talleres; esto deben definirlo las propias organi-
zaciones, analizando los resultados, los éxitos y los
fracasos. Segundo; gque cads taller tome su propia
forma, que se desvincule progresivamente de las insti-
tuciones de apoyo, porgue sélc si logran despeégar autéd-
nomamente estas organizaciones podrén perdurar.

Estamos en visperas de un nuevo sistema, y probablemente
entrard mucha gente nueva a estas organizaciones. Hay:
dirigentes con muchos aflos de experiencia en autogestidn,
que & pesar de su sacrificic no han ganade mucho, y a
veces han perdido todo. 81 pensamos en las OEP como una
alternativa, hay que darle mucha mis sclidez a las orga-
nizaciones, debiendo ser los propios trabajadores los
que decidan queé necesitan

Hay dos tipos de asistencia téénica y de capacitacidn
que son necesarias: en la produccién, y en la organiza-
cidn y gestidn. : ‘

Existe poca confianza en la ayuda técnica y en los in-
telectuales, porque hemos recibido golpes v traiciones.
Agradecemos a los que estan dispuestos a apoyarnos, pero
sabemos que detris de cada apoyo hay una ideologia, y
tenemos la experiencia de que cuando la organizacidn va
més alld de lo que quieren las instituciones, éstas’

retiran su apoyo.



(g)

(h)

(1}

(3)

Debemos invertir nosotros mismos en la formacién de
los trabajadores, en la capacitacidén, en nuestras
propias reuniones.

Tenemos problemas en la produccién, y esperamos que se
nos ayude concretamente, y no en forma abstracta. Cada
orgsnizacién es distinta y tiene requerlmlentes dife~
rentes.

Hay que generar un movimiente, uns fuerza que nos per-
mita ir hacia un control de la cosa piablica y hacia

una participacién politica. Debemos ser capaces de in-
sertarnos en el movimiento popular gue ya existe  ha-
ciendo nuestro aporte propio y especifico

A veces hay bastante falta de humildad para aprender;
las empresas no producen emotivamente, sino que deci-
den racionalmente. Las organizaciones tienen que ad-
quirir mayor responsabilidad, aprender a evaluar, a
hacer autocritica.

.

Las mujeres participamos de hecho, pero no tenemcs mu-
cha capacidad de expresién. Los hombres expresan mejor
nuestras ideas.

Aqui se ha planteado una divisién que no corresponde,
entre intelectuales y trabajadores. Los intelectuales
también son perseguidos, estidn comprometidos, y nos
apoyan realmente; también los artistas. Al criticar,
no estamos siendo justos y verdaderos.

Los pobladores necesitamos el apoyo de las institucio-
nes; no hemos tenido posibilidades de estudiar, y ne-
cesitamos capacitacién. Otra cosa es que alguien se
deje dominar por los intelectuales o capacitadores,
nosotros no, y exigimos que nuestras opiniones sean
respetadas.

Hay millones de cesantes en América Latina y en Chile,
y frente a ello nuestras organizaciones pueden aportar.
Hosotros como empresa podemos mostrar el desarrollo

que hemos tenido como trabajadores; para la consolidacién
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de nuestra empresa no hemos tenido apoyo externo.
Tenemos un balance positivoe y un capital de ocho mi-
llones de pesos. Hemos dado apoyo solidario, hemos
construido tecnologia. Tenemss una dobie responsabi-
lidad. También vemos que hay deformacién en algunos
intelectuales, pero no somos contrarios a ellos.

Somos alternativa, perque nos preocupa la cesantia y
la falta de canalisavidn de las capacidades producti-
vas; pero no podemos aceptar la autocexplotacidn de
nuestro trabajo. No podemos, por ejempleo, valorizar
de igual forma el trabajo diurno que el nocturno.
Tenemos que aprender a hacer cdlculos justos sobre

coatos y precios, incluyendo una adecuada valoraciodn
del trabajo que hacemos.

La capacitacidén es la mejor inversidén que podemos ha-
cer, por eso destinamos como taller una parte de los
excedentes para que todos los integrantes puedanpro-
gresar en eso. También los intelectuales deben hacer-
se su autocritica, sobre todo para superar algunas
actitudes asistencialistas o paternalistas.

Ry

Debemes ser realistas, no romdntices. Hay que conjugar
todas las cuestiones, saber apreciar las tecnologias
modernas, y conservar también algunas tradicionales,
por su valor propio. Tenemos necesidad de acceder al
crédito.

(k) La discusidn estd siendo demasiado abstracta, y no veo
el objetivo de esta discusién sobre los intelectuales.
Nosotros hemos pedido capacitacidn, y nunca hemos teni-
do conflicto entre capacitadores y trabajadores. Debe-~
mos pasar a discutir ideas y proposi ciones concretas,
para resolver nuestros problemas y avanzar. Ya nos co-
nocemos, guiénes somos las organizaciones y lasg insti-
tuciones. Lo més importante es encontrar canales de
comercializacidén, que es el tema principal del semina-
rio.

(1) El asunto que estid planteado, es pasar de ser una es-
trategia de sobrevivencis, a ser una estrategia de
desarroilo. Pero en nuestra realidad actual enfrenta-
mos situaciones y problemas que a veces nos implican



(m)

{n)
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retrocesos. Debemos encontrarles soluciones concretas.
Para definir las posibilidades reales de crear nuevos
talleres, es necesario estudiar muy realistamente las
posibilidades de mercado.

Propongo gue nos reunamos mds seguido, porgue estos en-
cuentros son muy provechoscs. Aqui hemos descubierto
que no estamos sclos, que hay muchas organizaciones y
talleres gue tienen experienciss valiosas, y que enfren-
tan problemas parecidos a los nuestros. Pero aln no pos
conocemos todos, porgue segin las informaciones qgue aqui
se han dado, hay muchas otras OEP no sélo en Santiago,
sino también eén las provincias.

En cuante a la capacitacidn, hay que preocuparse de que
ses entregada a todos los integrantes de los talleres,
vy no sd6lo s los dirigentes, porque todos participamos
en la gestidn y en las decisiones.

Los Comprande Juntos tenemos problemas distintos a los
talleres, y también necesitamos apoyos. Somos un tipo

de organizacidn importante, que abarca numerosas familias,

y estamos expandiéndonos. Seria conveniente organizar
encuentros especiales para analizar nuestros problemas y
buscar formas de coordinarnos.

Aqui han salido algunas proposiciones concretas, que de-
bemos buscar formas de implementar en la préctica. Se
ha planteado: :

~ Crear un fondo comiin, con una orgenizacidn dnica que
lo administre, para empujar COS&8 COMUnREeSs.

- Organizar una Feria o FISA en comin.

~ Crear un taller de transporte, que facilite log inter-
cambios y la comercializacién de los distintos talleres.

- Crear un Boletin o revista informativa de lhs OEP.
- Organizar un encuentro que continie éste.

- Hacer encuentros por rubros de produaclaﬂ, y fomentar
las relaciones bilaterales.
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(p)

(q)
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Hay que definir determinadas areas de produccidn, ver
cuantos talleres existen en cada area, y si pueden
crearse otros.

La asistencia técnica no debe considerarse como tarea
exclusiva de los profesicnales, sino que también las
organizaciones de base, partiendo de sus proplios recur-
sos locales, pueden hacer aportes importantes.

Los comprande juntos juegan un papel importante en el
sentido de aportar orientacidén sobre el mercado y la
produccidén de los talleres.

Es importante considerar el mercado de los sectores me-
dios y altos, y en el acceso a ellos las instituciones
de apoyo pueden jugar un rol de abrir caminos y contac-
tos.

Algunas de las proposiciones que se han hecho pueden
ser muy pretensiosas y dificiles de concretar, y eso
dificulta echar a andar los acuerdos que se. tomen.

Hay que recoger experiencias de las organizaciones que
han empesado casi de la nada. A veces las que han te-
nido comienzos més dificiles son las que llegan a con-
solidarse mejor, después de haber logrado despegar.

Los locales de los distintos talleres e instituciones
pueden servir para organizar una especie de feria rota-
toria en gue los talleres expongan y vendan sus pro-
ductos; esto puede ser més realista que proponerse una
FISA alternativa.

Es conveniente ir sectorizando el trabajoc de comercia-
lizacidén, y por sectores y rubros evitar la acecién de
los intermediarios creando organizaciones provinciales,

Existe una Federacidén de Cooperativas de Trabajo, en

la que participan varios talleres autogestionados aqui

presentes; creemos que esta federacidn: puede cumplir un
papel importante en la coordinacién de algunas activida

des. Concretamente, a través de ella se dan algunos
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(u)
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elementos tiles: -se trata de una organizacién que
puede aglutinar; -existe un cierto mercado en el mismo
conjunte de organizaciones que participan de la federa-
cidén; -se puede acceder a un mercado potencial cen el
respaldo de esas mismas empresas de trabajadores, in-
cluyendo otros tipos de empresas ¥y organizaciones.

Se propone la creacion de un sello de calidad y de ga-
rantia para los productos de las OEP, gue puede ayudar
a unificar produccidn, favorecer un mejoramiento de la
calidad y disefio, y entregar confianzs a los sectores

‘del 1lamado mercado solidario y también del mercado con-

vencional, respecto a la produccidédn y de donde viene.

Una de las tareas que las instituciones de apoyoc podrian
acometer, es la realizacidn de estudios de mercado, por
rubros y tipos de produccién.

Para enfrentar los problemas técnicos, de financiamiento,
de capacitacidn, de comercializacidn, etc., podriamos
formar comisiones de trabajo que estudien a fondo estos
temas, y que puedan presentar sus conclusiones en Oin fu-
turo seminarioc. De esta manera se puede avanzar real-
mente para hacer realidad las distintas proposicicnes
que se han ido planteando, no s6lo en este plenario sino
también en el trabajo de las comisiones de ayer.

En vez de comisiones, debiédramos crear una coordinacidn
de talleres, que sea representativa, y que bome el conjun-
to de los temas ¥y proposiciones que se han planteado,
para llevarlos & la préctica en el menor plazo.

Sobre el tema de las comisiones o del organismo coordina-
dor, hay varias intervenciones. Finalmente se sugiere
crear las comisiones, incluyendo una mas que estudie y
haga proposiciones sobre el problema de la coordinacidn,
y que en un futuro encuentro mas amplio, bien preparado
respecto a este tema, se llegue a las decisiones gue sean
convenientes. . Hay consenso en que se debe avanzar hacia
alguna forma de coordinacién, peroc hay que dar pasos pre-
vios y prepararla bien.
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Se adoptan los siguientes acuerdos:

1.

2,

Formacidén de cinco comisiones generales, sabre los
siguientes temas:

Comercialziacidn (funcionara en local de MISSIO)
Financiamiento {(local: PET)

Tecnologia (local: JUNDEP)

Capacitacién (local: CIDE}

Coordinacién (local: FECOOP) .

Formacidén de comisiones provinciales, que funcionarén
en FECOSUR (Puerto Montt) y en INPRODE (Concepcién}.

En las comisiohes pueden inscribirse todas las personas inte-
resadas en los temas respectivos.

30

Ampliacién del Boletin "LA HOJA de las organizaciones
econémicas populares® que publica el PET, con la parti-
cipacién de todas las organizaciones e instituciohes
interesadas, de modo que llegue a constituirse en un
organo de expresién e informacién de las OEP.

Preparacién de un Documento del Seminario, gue contenga
las exposiciones, trabajesnde comisiones y plenarios,

¥ conclusiones, que sea distribuido a todes los parti-
cipantes y en general en el ambiente de las Organizacio-
nes Econdémicas Populares.

Realizar un Encuentro Nacional de OEP en 1085.

En las respectivas comisiones, se estudiaradn las formas
de concretizar un conjunto de iniciativas que han sido
propuestas en el seminaric, tales como estudios deé mer-
cado, sello de calidad y garantia, formas de coordina-
cién entre organizaciones, para enfrentar en conjunto
los problemas de comercializacién, tecnologia, fimancia~
miento, capacitacién, etc.; feria itinerante, feria per-
manente, FISA alternativa, etc.
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(6) CLAUSURA DEL TALLER
POR
HUMBERTO VEGA F., DIRECTOR DEL PET
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DISCURSO D& CLAUSURA TALLER
"MERCADO Y ORGAKIZACIONES ECOROMICAS POPULARES®

Al llegar & la hora del cierre de puestro Taller, tenew
mos que encarar su necesaria evaluacidn.

(0ué hemon aprendido en este dfa y medio de intenso
trabajo e intercambio de experiencias?

La respuesta tiene distintas facetas. En primer lugar,
al desarrollar el trabajo de comisiones y empezar a conocer-
nos a través de las distintas intervenciones de los represen-
tantes de talleres, "comprando juntos", cooperativas, agrupa-
ciones de pescadores, amasanderias e instituciones de apoyo y
servicio a las organizaciones econémicas populares, nos hemos
dado cuenta de un hecho simple y trascendental: (No estamos
solos!

Los esfuerzos: 'y sacrificios de cada OEP, por pequefia,
remota y precaria que sea su existencia, constituyen los es-
fuerzos y sacrificios de cientos de miles de personas con
similares problemas, obstaculos y experiencia. La voluntad
Y creatividad desplegada por los integrantes de cada OEP para
afrontar un esquema politico opresivo y un modelo econdmico
artificial, generador de grandes desigualdades y que margina -
de los beneficios del trabajo productivo y del desarrollo
econdémico, responden a tradiciones de solidaridad, organiza-
cidén y esfuerze compartide muy arraigados en el pueblo chile~
no y en su tradicién democrdética. Por eso las OFP aparecen
por todas partes y por eso podemos constatar gue no estamos
solos. :

En segundo lugar, en la medida en que compartiamos
nuestras experiencias y preocupaciones, nos débamos cuenta
de que las lecciones aprendidas en la dura experiencia vivi-
da, las podiamos transmitir como soluciones eficaces a otras
OEP. En otras palabras, lo que la vida nos ha ensefiado lo
podemos aportar a otras OEP, de modo que en cada OEP hay un
valioso cargamentc de conocimiento y soluciomes practicas
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que son transmisibles y Gtiles a organizaciones similares.
Este es un nuevo descubrimiento: ;Podemos aportar a las otras!

En tercer lugar, la constatacién de que podemos aportsar-
nos los unos a2 los otros, tiene un segundo aspecto o descu-
brimiento. No hay CEP perfecta y todas tienen muchés probles
mas. El conocer la experiencisa de otras OEP trae como conse-~
cuencia el aprovechar creadoramente sus experiencias y avan-
ces. En términos clares y directos: (Fodemos recibir de otras!

De este modo, estos descubrimientos y enseflanzas recibi-
dos y aprendidos en este Taller, son productc de todes sus
participantes y de lo que éstos trajeron y asimilaron de sus
experiencias. Los intercambios, discusiones y criticas han
sido la harina, sal y levadura que, al transformarse, produje-
ron un pan que es mas valioso y nutritivo que la simple suma
de los materiales utilizados.

Este pan, no es una realidad plena todavia, es solamen-
te promesa, desafio, tarea. Su plena realizacidén supone
recorrer un camino donde las OEP empiecen a construir ung or-
ganizacidén que las trascienda, donde cada una de ellas aporte
y se beneficie de los otros y todes, en su conjunto, desbor-
den la barrera de la mera supervivencia, y se constituyan en
un Movimiento Organizado capaz de aportar, con su esfuerzo y -
creatividad, al desarreollo democrético que nuestra patria
tanto busca ¥ necesita.

Vivimos momentos dificiles y angustiantes, un presente
carente de perspectivas si no se sabe qué estd ocurriendo en
el corazén del pueblo, si no se repara en la realidad que
ustedes han c¢reado. La verdad y la esperanza ya fue intuida
por nuestro poeta nacional, Pablo Neruda, cuandc escribid:

“Hay otros dias que no han llegado ain
que estin haciéndose

como el pan o las sillas o el producto
de las fabricas de dias que vendrin".

(Pablo Neruda: El mar y las campanas)
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Con toda justicia podemos afirmar: ;En ustedes, en
las OEP, estdn las fabricas de dias que vendrin!

Agradezco, como Director del PET, al Programa de
Asentamientos Humanos de la CEPAL, especialmente a su Director
Ricardo Jordén, la oportunidad de haber realizado en esta casa
este Taller.

También agradezco a Edgar Knebel, Luis Razeto y Arno
Klenner, su valioso esfuerzo y programacién.

A Adriana Recart y Josefina Vial nuestro reconocimiento
por su aporte de administracidén y secretaria.

Por ultimo, a todos ustedes, gracias por su presencia y
colaboracidén en el trabajo de este Taller.

Santiago, 10 de noviembre de 1984.
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ANEXC A

POEMA DE RENE TAPIA

9 de noviembre de 1984



(1) Estamoes mucha gente reunida
Analizando lo gue es economia.
Ro, aquella gue discuten las empresas,
gino que Je sirve 3 la familia.

P
S
o

Llegamos cada cual con le experiencia

que nos da el estar organizados

tratandeo de solucionar nuestros Problemas
aportande lo gue hemos Realizado.

{3) Seguramente las ganancias no son Muchas.
b .
Ni lograremos tener una empresa floreciente,
&,
Pero tratamos de gctuar con democracia
ya no somos una c¢ifra, somos gente,

(4) Somos personas de recursos Limitados
que nos une la angustiosa situacidn.
No venimos con afdan de lamentarnos.
Buscamos con tezdn, la Soluciédn.

{5) Venimos de todas partes
de Santiago y las Regiones
con un bagaje muy grande
de Amor en los Corazones.

(6) Unos de Comprando Juntos
de Talleres Laborales.
Dtrog gue prestan servicios
y de huertos familiares.

(7)) El hambre, cesantia, la Pobreza,
se combaten con valor, con entereza.
Ho tratando de ocultar estos problemas
bajo una capa de opresidn ni de guapeza.

(§) Si bien es cierto no contamos
con recursos materiales
tenemos una Rigueza
dificil de superarle.

{9) Somes gente emprendedora
solidaria y creativa
tres valiosos elementos
para mejorar la vidsa.

{10C) La vida de la familia
La vida en la Poblacidn
- La vida de todos juntos
La vida de la Nacidn.

§

i

René Tapia
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ANEXO B

PARTICIPANTES EN EL TALLER




HOMINA DE PARTICIPANTES Y ORGANIZACIORES E INSTITUCIOKES A

i4.
.250
20.
i7.
28.

29,
30.
3t.
32.
33.
34.

OQUE PERTERECEN

ACCOIST, JUAR CARLOS
ALVALLAY, MARIO
AKDWANDTER, JORGE
ARANGUIZ, MARGARITA
ARCE, ANA MARIA
ARIZMENDI, IVAN
AURELIUS, SUSANNA
AZOCAR, HORACIO:

BAQUEDANO, MANUEL
BATALLER, VANNI
BLASEC, PEDRO
BONE, VALENTINA
BUSTOS, ANA

CANCING, HERMINIA
CANDIA, JUVENAL
CARRASCO, CARLOS
CARVAJAL, ISABEL
CASTRO, JULIA
CATALAN, PEDRO
CATALAN, ROBERTO
CELIS, PATRICIA
CIFUENTES, MARGARITA
CORDOBA, ESTER

DEL CANTO, GRACIELA
DELGADO, FEDEKiICO
DORNOSO, GUSTAVO
DROPPELMAN, RENE
DURAN, HERMAN

EGANA, DRINA
ELIZALDE, ANTONIO
ESPINOZA, ARIEL -
ESPFINOZA, BERTA
ESPINOZA, CARMEN
EYZAGUIRRE, GERARO

TALLER ZOHA NORTE
PET (COLABORADOR)
METALGAS

VICARIA RURAL COSTA
ASIN LTDA.

FECOSUR

CEPAL

FECOOP

PET

VICARIA RURAL COSTA
SODEM

MISSIG

COAPACH

TALLER SALVADOR

IXRPRODE

ASIN LTDA.

ZONA CENTRO

SAN GREGORIO

TALLER DE JUGUETES

JOCHIC

PARROQUIA SARTA BERRARDITA
TALLER SAR ALFOREQ

PUEKRTE ALTO

ESTACION CENTRAL
EX TALLER FARCO
MISSIO

FECOSUR

CEPAL

COMPRAREO JUNTOS

CEPAUR

COMPRARDO JURTOS

PET (COLABORADORA}

MISSIO

POBLACION JOSE MARIA CARO




35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42,
43.
44«
45.
46.
47.
48.
49.
50.

51.
52.

53.

54.
55.
56.
57.

58.
59.

60.
61.
62.
63w
64.
650
66.
67.

68.
69.
70.

FERNANDEZ, SERGIO
FLORES, JOSE
FUENTEALBA, LUIS

FUENTES, MARIA ALICIA

GALILEA, SYLVIA
GALLARDO, TATIANA
GALVEZ, LUISA
GAMBOA, JORGE
GARRIDO, ALICIA
GARRIDO, GUILLERMINA
GERTH, ROSIE
GOMEZ, GABRIEL
GONZALEZ, ELCIRA
GONZALEZ, ROBERTO
GUERO, LEOPOLDO
GUIMARAES, ROBERTO

HARDY, CLARISA
HERRERA, LUISA

IBANEZ, ROSA

JARA, FERNANDO
JARAMILLO, SILVESTRE
JIMENEZ, ANTONIA
JORDAN, RICARDO

KLENNER, ARNO
KNEBEL, EDGAR

LAGOS, PAZ
LARRAIN, CRISTIAN
LATROP, MONICA
LEIVA, ALICIA XIMENA
LEIVA, EMA

LEIVA, JORGE

LIRA, WINNIE

LOYOLA, MARIA

MADARIAGA, ELVIRA
MAESTRO, GIOIA

MARTINEZ, RAMON
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PESCADORES LO ROJAS - CORONEL
JOCHIC

TALLER DE JUGUETES

SODEM

INDEPENDIENTE
VICARIA NORTE
COMPRAKDOC JURTOS
TALLER ZORA HNORTE

COMPRARDO JUNTOS
MISSIO

FECOSUR

COMPRANDO JUNTOS
CEPAL '

TALLER DE VALPARAISO
CEPAL

PET
ZOKA CENTRO

SANTIAGO CENTRO

METALGAS

CET

TALLERES CONCHALI
CEPAL

PET
CEPAL

ZONA SUR

PET

VICARIA RORTE

PET

ZONA CENTRO

PET

VICARIA SOLIDARIDAD
TALLERES CONCHALI

VICARIA RURAL COSTA
UNESCO

COMPRANDG JUNTOS
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75.
79.

80.
81.
82‘
§3.
84.
§5.

86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
gé.
95.

96.
97.
98.
99.
100.
101.
102,
103.
104.
105.
106.
107,
1084

MARCOTTYI, DOMINGO
MARQUEZ, ELIARA
MARTIREZ, SERGIO
MOLKAR, AUGUSTA
MORTECINOS, MARIA
MOREL, VILMA

NARVORA, INES

OJEDA, ALICIA
ORELLARA, GRACIELA

PARDO, SYLVIA
PLAZA, ENRIQUE
PARRA, LUIS
PIEROLA, LUIS
PINO, ESTER
PIO, ALEJANDRO

RAMIREZ, CARMEN
RAMIREZ, OSCAR
RAMIREZ, POLA
RAZETO, LUIS
RECART, ADRIANA
REUSCH, MARGARITA
RIVAS, JOSE

ROJAS, YURI
ROSSOTTO, GIOVANNI
RUIZ-TAGLE, JAIME

SAADE, SERGIO
SAAVEDRA, MARIA
SAHLI, PABLO
SALINAS, HERMINDA
SALDANA, OSVALDO
SANDOVAL, MARIO
SANDOVAL, PEDRO
SANTIS, ELCIRA
SAZO, RICARDO
SIERRA, MALU
SOBINO, JOSE
SOTO, ROBERTO
SWETT, CONSUELO
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PET :
VICARIA RURAL COSTA
VICARIA RURAL COSTA

URICEF

COMPRANDO JUNTOS LO SIERRA
ZONA CENTRO

COMPRANDO JUNTOS

TALLER SACRAMENTINOS
TALLERES CONCHALI

PUENTE ALTO

SINDICATO TRABAJADORES INDEP.
CETAL

SERVATEC

TALLERES CONCHALI

CEPAL

COMPRAKRDO JUNT(US CRISTO PEREGR.
AMASANDERIA MARTATEGUI

PET

PET

CEPAL

VICARIA CEKTRO

COLCURA

FOLICO

SERVATEC

PET .

TALLERES LABORALES COMUNITARIOS
TALLER SACRAMENTINOS
VICARIA SOLIDARIDAD
TALLERES PUENTE ALTO

FOLICO S

SINDICATO TRABAJADORES LO SIERRA
COMPRANDO JUNTOS

CEAAL

INDEPENDIENTE

JOVENES CONCHALXL

COMITE DE CESANTES

TALLERES Z®NA NORTE




106.
110,
111,

112,
113.

114.
115,
116.
it7.
118,
119.
120.
121.
122,
123.
124.
125.
126.

127.
128.
129.
130.
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TAPIA, ANA
TAPIA, RENE
TORRES, MARIO

UGAS, MIRTA
URIBE, ALFONSO

VALDIVIA, MIRIAM
VALENZUELA, EDILIA
VALENZUELA, JOSE ANTONIO
VALENZUELA, MARGARITA
VALENZUELA, M. TERESA
VARELA, SALOME

VEGA, HUMBERTO

VELD, HANS

VENEGAS, RAFAEL
VERGARA, DARIO
VERGARA, RENE

VIAL, JOSEFINA
VILLAGRAN, NORMA

ZAPATA, SONIA
ZOLOAGA, EDUARDO
ZUNIGA, ILIANA
ZUNIGA, JOSE MARIA

PARROQUIA SAN LAZARO
COAPO
INDEPENDIENTE

MAIPU
CIDE

C. JUNTOS ZONA OESTE
ARPILLERISTA

AGRARIA

TALLERES CONCHALI
ARPILLERISTA ZONA ORIERTE
ZONA CENTRO

PET

PET

MISSIO

JUNDEP

VICARIA OESTE

PET

PUENTE ALTO

VICARIA MAIPO (
TALLER ELECTRICO PUDAHUEL
PUENTE ALTO

FECOSUR
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AREXOQ C

COMUNICADOS DE PRENSA Y ARTICULOS

~ Comunicado de prensa de la CEPAL, del
& de noviembre de 1084

- Comunicado de prensa de la CEPAL, del
9 de noviembre de 1984

~ Comunicado de prensa de la CEPAL, del
13 de noviembre de 1084 -

- Articulo aparecido en El Mercurio, del
11 de noviembre de 1984

- Articuloc aparecido en la Revista HOY N2 3§2

- Noticia de Latin Reuter, del
9 de noviembre de 1984

- Articulo aparecido en la Revista HOY N¢ 384




NACIONES
UNIDAS

COMISION ECONOMICA PARA
SERVICIOS DE INFORMACION AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Casilla 179-D Santiago, Chile
S AT A DR RS A i R

(Para uso informative; no es documento oficialj

i \ . 8 novieabre 1984

ESTUDIO S0BRE EL &MYW&MWW
« geminario en la CEPAL el 9 y 10 de noviembre -

Tncontrie pantas pare 1 «ief:miﬁi&a del mercado potencisl de las Organizaciones Eco-

ném:l.aw Populares (OUP), averiguar los limites y potencialidades pare su expensién,
7 eporter elementos pera un esquena de estudio del mercado popular y sclidario, aon

los obfetivea del Taller scbre "Mercado y Organizaciones Econbmicas Populares", que

ze insugura ¢l ¢ de moviembre, a las 9:30 horas, en la séde de la CEPAL en Santiago.

‘g OFD pom una forma de organizecibn a través de lus cuales grupos dé personas de
loe soctores populares y de escescs ingresos, buscan mejorar esus condiciones de vi-
da y esogurer su eubsistencia por medio de motividades econbmices organizadas,
bassdan en la syuda mutus y la sslidaricdad.

Dontro de une gama heteroginea de tipos de OEP, tienem un interés particular aqué-
1las que buscsn generer ingrescs para sus mieubros a través de la produccidén y oo~ .
mercializacitn de bticnes y mervicios (loa tallerce laborales) y aquéllas que buscan
potenoiar lss capacidsdes do coupra con base en los reducidos ingrescs de sus
asociedor (los "corprende juntos"), Is carscteristica especial de estos tipos de
orgmnizecifn oo eu sotividad orienteds hacia el mercado (entendido en forma smplis,
que incluye los sectores forwal, iuformsl y solidaxio).

Orgenizon este Taller el Prograsa de Asentamientos Humsnos de la Comieién Econémica
para Ambrica Iatina y el Caribe (CEPAL) y el Programa de Bconomis del Trabajo de la
Acedemia de Humemismo Cristianc. ,

los patrecinadores de la reunidn estimsn que "sin desconocer que la mportancia del
' Estado y cus planes de desarrollo es esencial, se ha visto, en ol filtimo tiempo,

gque las inleiativas de bzse aporecen como una fuente privilegiada de oreatividad

¥ da blicqueda de solucicnes a los problemas de subsistencia y desarrollo.

A en Juicio, la mmmm de roforsar las actividades ds las OFP radica en el he-
cho 48 ¢ ie @‘? lente ersciniento econdmico y la orisis estructural hacen estimar que
ia taea <o subexpleo cquivalente (s\mﬁo desempleo y subenpleo) de Chile para los

afios “599‘0 sord ontre el 35 y el LOX.

Este evento ac clausura ol 10 de novieabre a las 13 horas.

QPuCEPRL-"a" dFgTsed P
Al 1140080 2720




NACIONES
UNIDAS

COMISION ECONOMICA PARA
SERVICIOS DE INFORMACION AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Casilla 179~D Santiago, Chile

{Para uso informativo; ho es documento oficial)

‘ . 9 poviembre 1984
) - CP-CEPAL-132

CIEN MILLONES DE PERSONAS VIVER EN CONDICIONES DE POBREZA EN AMERICA LATINA
= alternativa al desempleo anslizan en la GEPAL -

"Alrededor de cien millones ds personas viven en Am&rica Latina en condicio-~
nes exm que no se alcanzan & cubrir sus necesidedes mis esenciales. Esta
cantidad de gente pobre no ha diaminuido en forms apreciable en los dltimos
40 afios, y con la crisis actyal este problema se ha agravadoe". asi lo seflald
¢l Secretario Ejecutivo Adjuntc de Desarrollo Ecomémico y Social de la CEPAL,
Norbertc Gonglles, al imasugurar el Taller de Trabajo sobre "Mercado y Organi-
zaciones Lconémicas Populares'.

~ Gonzélez afiadié que las personas que "ya vivian en condiciones de pobresa
han empeorado todavia nés sus nivelps de vida, y se ha agregado un gran nd-
mero de personss que pasan 8 compart;r la falta de alimentacidnm y la insatie~
faccidén de les necesidades mas elementales'. Mis adelante record$ el peso
de la deuda externa que enfrenta la regibn y lag dificultasdes para exporter
bienes. Ante esta realidad - planted ol Secretario Ejecutive Adjunto de la
CEPAL -~ e@s necesaric buscar nuevas soluciones y ura de ellas son las Organi-~
zaciones Econdmicas Populares (OEP), que "parecen ofrecer una,poaibilidad
importaente para cumplir un papel destacado'.

Las OEP son una forma de organizacién & través de las cusles grupos de per-
sonas de los sectores populares y dc escasos ingresos, bupcen mejorar sus
condiciones de vida y asegurar su subsistencia por nedio de actividades eco-
némicas organizadas, basadas er la ayuda mutua y le solidaridad.

' Dentro de una gama heterogénes de tipos de QEP, tienen un interés particular
aquéllas que buscan generar ingresos para sus uieabros a travée de la produc-

. cién y comercialigzacién de bienes y mervicios (los tallors laborales) y
aquéllas que buscan potenciar les capacidades de comprs con bame en 105 redu~
cidos ingresos de sus asociados (los "comprando juntos').

Norberto Gongdles subrayéd que era importante estudiar la posibilidad de que
las OEP se “"conviertan en formas de acoidn més duraderse o permenentes, sobre
todo teniando en cuenta gue el problema de la pobreza critica y de la desocu-
pacién ha estedo con nosotros desde hace mucho tiempo y continuard existiendo
durante un plago largo'.

Este evento se clausura mafisna, sébado.10 de noviembre, a las 13 horas, en
la CEPAL, sRIBBBEEW




NACIONES
UNIDAS

COMISION ECONOMICA PARA
SERVICIOS DE INFORMACION AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Casilia 179> Santiage, Chile :

(Para uso informativo; no es documento oficial}

13 noviembre 1984
CP-CEPAL-133

REFORZARAN ORGANIZACIONES ECONOMICAS POPULARES

La identificacién de distintos tipos de mercado (mercado solidario, mercado
dentro del barrio, mercado formsl? y la importancie de ir buscando formas de
asociaciéns entre las organisacionee para el abastecimiento, la comercialisza-
cién, y la capacitacidn, entre otros aspectos, fuercn algunas de las princi-
pales conclusiones del Taller de Trabaje sobre "Mercado y Organigzaciones
Econémicas Populares". que se realizd recientemente en la sede de la CEPAL
en Santiago. '

126 personas participaron en este Taller que convocd & dirigentes y miembros
de orgsnizaciones econbémicas populares, principalmente talleres productivos
y "comprando juntos”, a funcionarios de imstituciones de apoyo, y a algunoa
wiembros de organismos de Naciones Unidas con sede en Santiago, con el obje~
to de intercambiar ideas y debatir las posibilidades de desarrollc que pre-
sentan las Organizacionss Econémicas Populares (OEP), que forman parte del
gector informal de ls economia.

Las OEP son una forme de organizscién a través de las cuales grupos de persoc-
nas de los sectores populares y de escasps ingresos, buacgn mejorar sus con~
diciones de vida y asegurar su subsistencia por medio de actividades econdémi-
cas organisadas, basadas en la ayuda mutue y la solidaridad.

Entre las OEP destacan los talleres laborales y aquéllas que buscan potenciar
las capacidades de compra cou base en los reducidos ingresos de sus asocla-
dos (los “comprando juntos").

Otras de las conclusiones de este seminario se refirieron a la proyeccidn que
las OEP tienen més allé de ls actual contingencia econémica chilena y latino-
americana; la validez del taller productive como aprendizaje para la autoges-
tién y para la democracia en el trabajo, y la necesidad de intercambiar infor
macién comercial entre organizaciones.

En el Gltimo plenario del Taller se scordé la constitucién de grupos de tra-
bajo para el estudio de slternativas de accién en los temas de comercializa-
cidn.financiamiento, tecnologfa, capmcitaciém y coordinacidn.

Esta reunidn contd con el patrocinio de la Comisién Econémics para América
Latina y el Caribe (CEPAL) y del Programa de Economia del Trabajo (PET),

8le11= 195 270) TTYYIE Y




EL \& CRCURIO - Domingo 11 de Nnvxembm de 1984

EN LA CEPAL:

Andlizaron Organizaciones
Economicas Populares

@ Se trata de formas de organizacidén ¢ través de las cuales
grupos de personas de sectores de escasos ingresos buscon
mejorar sus condiciones de vida.

Un seminarie sobre Mercada
Qrganizaciones Beondmicas

(OLP), se desarrolld en la séde de la
Comision Foon ca para Amériea La-
u}'l (T ]

In al estudiaron las

i ded mercado
6 CrZanianciones,
iny Hntites ¥ potencialidades
expansion, ¥y se watard de aportar ele-
mentos para un esquems de estudio del
mercado pepular v uolidario.

Las  Organizaciones  Keonomicas
Paopulares son una forma de organiza-
cign a {ravés de las cuales grupos de
personas de los sectores populares y de
eSCASDs recurses, buscan mejorar sus
condiciones de vida ¥ asegurar su sub-
sistencia por medio de actividades eco-
AOmIcas  organizadas, basadas en la
ayuda mutua v la salidaridad,

Dentro de uus gama heterogénesx
de tipus de OEP, tionen un intexés par-
ticnlar agueltas que htiscan generar in-
gresos para sus miembros a través de
ba produm 6n v comerciglizacién de
bienes y servicias, ¥ aguellss que bus
can potenciar las capactdades de com-
pra con hase en los reducidos ingresos
de sus asociados,

Fste taller es organizadg por el

=
fosd
T
o

Programa de Asentamientos Humanos

de CEPAL y el programa de economia

del trabajo de la Academia de Huma-

nismo Cristiane.

Las patrocinadores de esta reunifm
seftalaron gue “sin desconscet que la
importancia del Estado y sus planes de
desarvolle es esencial, se ha visto en of
amrm, tierupo yue fas iniciativas de ba
se' gpArecen. como nna fuente privife
mada de creatividad y de biisqueda de
soluciones a los problmﬂaa de subsis-
tencia v desarraflo”.

B} discuiso inangural estuvo a car-
g0 del secretario vyjecutivo adjunto de
CEPAL. Norly Gionsaics. quien se-

falo guu alicdeder doe 100 millones de

personas viven en América Latina en
cuumcwvxu en gue o alcanzan a cu-
hrir sus necesidades esenciales,

“Las soluciones tradicionales no
b stdo capaces de resolver 1os proble-
mas de la pobreza nr adn en periodos
de abundancia. Menos Jun Jo podrdn
hacer en pericdos de escaste”, senald.

Sepin planted, 1O NVET-
tir el aborre en forius ds wodu« tiva,
evitando las inversiones especniafivas

y alentando Jas inversiones que ayuden
a dar empleo ¥ 2- smsm(ez los consu-
maos esenualps de los sectores suciales
de menor ingreso”.

Populares

para su -

Asmisutd, indicd que se pueden

.aplicar niedidas més directas que ayu-

den aliviar 185 miecesidades mds urgen-
tes de los pobres en alimentacidn, ves
tuario, vivienda, abastecimiento d‘

agua putable v de servicios de sanaea-
miento y oducaeirm

“En resumen -dijo- se trala de ala.

ar el problema de ig pabreza, tanio

nwdlax.te- medidas direetas enfocadas a

resolverio como mediante un cambio

en nuestro estito de desarrollo, hacien-

dole mads austero v eficiente v dandale
an raayor contenido social”,



DE BUENA FUENTE

Encontrar pavtas para la definicién del mercado potgncial
actones Beondmicas Pomsdares (OEP),
averiguar toy Hmites v potencialidades para su expansion, y
aportar las elementos para un esguema de estudio de
mercade popular y solidario, son los objetivos del Taller
sobre CMercndo y Organizaciones Economicas Populares™,
gue se inaugurd ¢l 9 de noviembre en la sede de la Cepal en
Santiago.

P as OCP son una forma de organizacion a iravés de las
cuales grupos de personas do los sectores populares y de

as04 ingresus, buscan mejorar sus condiciones de vida v
asegurar su subsistencia por medio de actividades
ondmicas oiganizadas, basadas en la ayuda mutua y la
solidaridad.

Dentro de una gama heterogénea de tipos de OEPR, tienen
wir inieres particolar aguellas que buscan generar ingresos
para sus miembros a traves de la produccion ¥
comercializacion de bienes y servicios (los talleres tabaorales)
vy aguellas que buscan potenciar las capacidades de compra
coi have en los reducidos ingresos de sus asociados Gos
scomprando jumos™). La caracteristica especial de estos
tipos de organizacion es su actividad orientada haciy o
mercado (entendido en forma amplia, gue incluye tos
sectores tormal, informal y solidario}.

Organizaron este Tatler et Programa de Asentamientos
{umanoy de la Comiidn Econdmica para América tatina y
el Caribe (CEPAL} v el Programa de Economia del Trabajo
de la Acadennia de Humanismo Cristiano.

de tus Qrgani

[

-
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SANTIAGOs NOU 9 CLATIN-REWTERY -- ALREDEDOR DE 100 MILLONES DE
LATINOAKERICANDS VIVEN EN LA POBREZA Y SU NUNERO NO HR DISHINUIDO
EN FORMA APRECIABLE EN LOS ULTINOS 40 ANOS» DIJO HOY UNO DE LOS
EJECUTIVOS: DE LA CONISEON-ELONDIIOR-BARN ANERTCR- LATINA (CEPALY,

NORBERT0) GONZALEZs SECRETARID EJECUTIVO ADJLNTO DE DESARROLLO
ECONONICO Y. SOCIAL DE CEPAL:. INAUGLRO HOY UNA REUNION DE EXPERTOS |

SOBRE_HERCADO Y-ORGANIZACIONES ECONONICRS POPULARES, 3y
. .RGREGO. QUEs POR PRDECER UNA DEUDA EXTERNR REGIONAL 8UPERIOR R 3
360,000 KILLONES: DE DOLARES, LOS POBRES DE ANERICA LATINR HAN
EMPEQRADO TODAUIA NAS SUS NIVELES DE VIDA ¥ A ELLOS SE HA asne&ano,
UN GRAN NUNERO DE PERSONAS QUE PASAN A CONPARTIR LA FALTA DE
ALIMENTACION Y LA INSATISFACCION DE LAS NECESIDADES WAS
ELEMENTALES: - - |

“"GONZALEZ ESTINO QUE UNR DE LAS FORNAS UIABLES PARR ATENUAR ESA
SITURCION ES LA CREACION DE ORGANIZACIONES ECONOMICAS POPULARES
(0EP) A TRAVES DE.LAS CUALES LOS GRUPOS DE PERSONAS DE ESCRSOS
INGRESOS PUEDAN PUSCAR DE NEJORAR SUS CONDIZIONES DE VIDA POR
NEDI0 Dp ACTIVIDADES ECONONICAS DRGANTZRIRS,

"'C1TD CONO EJENPLOS LAS ACCIONES CONJUNTAS DE PRODUCCION ¥
COMERCIALIZACION DE BIENES ¥ SERVICIOS Y SISTERAS PARA COMPRAR SUS
RLIMENTOS EN FORMA ASOCIADA PARA ORTENER PRECIOS REDUCIDOS, .

LR REUNION SE CLAUSURARA MANANR EN LR SEDE DE CEPAL EN SANTIAGO.

sz-atksazzzfggfna& :
195634 0439°104484,
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“COMPRARDO JUNTOSY

Para sobrevivir mejor

L.a historia de Carmen Ramirez y un grupo de sefores
de seciores populares que hacen cundir el dinero

POR MALU SIERRA
La idea gel “Comprando funtos’ ¢s de
ia logica més elemental: grupos de vecinos
que se iuntan pard comprar por cantida~
des pagando mas barato,

En Samiago hay alrededor de 150
“Comprando Juntos' de los cuales 97 es-
td4n en Pudahuel, que fue donde nacieron
hace cinco aftos. Y ésia es una de las
muchas organizaciones econémicas popu-
lares que han surgido para paliar la crisis:
nuevas estrategias de sobrevivencia.

Carmen Ramirez es Ia presidenta del
“Comprando Jumtes” —El Criste Pe-
regrino— de la poblacién Manuel Rodri-
guez, comuna de Pudahuel. Trabaja en el
POINH; es casada y tiene cinco hijos. En
reghidad son cuairo. Y Luis, gue es adop-
fado.

“Yo le cuidaba siempre niftitos a la se-
fora Griselda, la visitadora del consulto-
rio; de esos niftos que dejan los papés bo-
tados por abi., Entonces los cuidaba un
tiempecito y después los Hevaba a la Casa
Nacional del Nifie. Me daban mil SO0 pe-
503 para ia siimentacidn. Un dia le dije yo
que de repente me iba a dejar un niftito
para gue, cuando el Robin se fuera a ha-
cer el servicio militar, tener yo otro folo.
Porque donde hay tantas mujeres tiene
Gque haber un hombre. Entonces ella me
trajo la novedad del Luis, Hablamos con
mi marido v me dijo que estaba bien, que
trajera al nifto. Pero no sablamos qué cla-
se de nifio era. Nes habia dicho que estaba
un poco enfermo, nada mas.

“Un dia Hegd a la casa una ambulancia
a dejarle. Era una cosita que parecia un
nifilo, No tenia movimiento, Era una
guagua tolalmente grave, envesade hasta
la cintura, las pternecitas todas enyesadas.
Yo pensé devolverlo pere los nifios se pu-
sieron a lorar para gue s¢ quedara. Al
otro dia fur a hablay con el médico y él me
dice gue mas de quince dias no me iba a
durar el nifio y que hiciera el favor de
cuidérselo. Que para los funerales ellos
me iba a dar el ataud. Entonces lo leva-
mos a la comunidad a bautizarlo. Temia
dias antes de aflo, Mosotros fuimos sus
padrinos'’.

Luis va a cumplir seis abos promio. Le
hicieron uaa segunda Operacion para sus
pies “de equino’ y falla todavia una ter-
cera, Bl problerna del corazén ha mejora-
do; la bronguitis crénica v f reflujo desa-
parecieron. Ahora tiene gue llevarlo al
oculista, Médicos en la Teletén, en ¢l San
Juan de YMos, en el consultorio de fa
pablacidn, en Erasmoe Escala y ahora en el
Falix Bulnes también.

© “Fui a varias paries para ver st me po-
dian dar zapatos, aunque fueran usados
pero ortopédicos. Y no los conseguf, En-
tonces me puse en oracién y fui a la Tele-
tén y alllt me dieron hora, me lo vieron y
me dan una cantidad para los zapatos. Yo
pongo dos mil 400 pesos pero valen cator-
ce mil. Igual . tengo que thandarlos a

arreglar porque como es muy bueno para
caminar ro le duran tres meses, Los rom-
pe adelante, por abaje y por arriba’’,

La sefiorg Carmen trabaja en el POJH
de Pudahuel haciendo juguetes en la casa,
Pero ahora quieren que ella vaya a la Mu-
nicipalidad, 1o gue le sale mas caro en fo-
comocidn, pero sobre todo no le deja
tiempo para llevar a Luls a los doctores.
Prefiere trabajar de noche pero dejarlo
bien para siempre.

Nada Je gustaria mds que arreglarse sus
dientes. Pero para eso no aleanza. “La es-
peranza es cegndo mis nijos trabajen: el
Robinson, la Jessica. Ni he averiguado
cudnto cussia’,

St tuviera un poco de plata, lo primare

Y& son varias fas socias de! QFUPO: creen n iz sconomia solidaria

que haria seria pagar los ocho meses atra-
sados de dividendos, que -<on como una
espada de Damocles, “‘No quiero perder
esta case porque si fa perdemos nos ven &
tirar por ahi’’. Vive alil desde hace 16
afios, cuando después de pagar sus cuotas
le salid el sitio y una mediagua. Mas ade-
tante, la casa Corvi: dos dormitorios,
living-comedor, bano y cocina. Alrds con-
serva la caseta de madera de dos pieeas:
ung para el suegro —Josecito, te dice—,
que vive con ellos desde hace quince ados,
La otraes del Robin, que mientras estd en
el Servicio Militar sirve para guardar la
mercaderia del “Comprando Juntos” y
las bolsas de ropa usada para el bazar.
Su maride, Santos Vasguez, se las
arregla con ‘‘pololitos™, Es chofer de la

lacorsocion colectiva v de repente consi-
gue un reemplazo. Entonces hay plata pa-
ra el almuerzo! poroios con rienda esie
dia, lo gue es una alegria para iodos. Por
suerte Edith y Mariana almuerzan en el
colegio. “Esc ayuda un montén®’. En la
casa quedan Jessica y Luchito, el abuelo v
ca. Mas =l que llegue a esa hora tras el
preciado plato de comida. S hay, se com-
parte.

“De alguna maners...”

Al lado del televisor, que estd malo v
sofo recibe el Canal Nacional, estd la
Biblia abierta en el Salmo 23: “Vahveh e
mi pastor, pada me faltard’ . Un reloj des-
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pertedor, un catendario, un banderin de ia
Tercera Compafia de Fusilexos (el regi-
miento de Robin) y unas estampas ¢ris-
tianas adornan Ias paredes. Bl mantei de
hmle estd en las ultimas y las sillas desven-
cijadas. La vajilla se ha reducido a dos.
platos hondos v dos platos bajos, Pero es-

& Luis, uno de gsos nifios gue despierian,

la ternura de todo el mundo. Adorado por
sus henmanos, por tas vecinas, por los tios
¥ por sus padres adoptivos, Creciendeo fe-
hz, 2 pesar de todo.

El “Comprandeo Junios' nacid del em-
puje de Carmen Ramirez. Escnchd la idea
ean ung reunién en el Decanato (division
werritorial de la Iglesin Catdlica), donde
iba a representar a su comunidad, Iz
“Dos con Nosotras™, Les conld a sus ve-
cinas v 30 se inscribieron con fos primeros
cien pesos. Luego hicieron unas “‘once™
en el local comunitario y cobraron diez
Pesas por una taza de (&, queque, pan con
nalta y con paté, todo aportado por las so-
cias. Con ¢l primer capital compraron un
guintal de azdcar, Quedd de eso un fondo
de un peso por kilo y ahora '‘conel peso v
el pesc’’, mas dos Honce’” mids v lo que sa-
can del bazar, tienen 18 mil pesos.

Fl bazar consiste en la venta de ropa
gue las mismas socias regalan porgue sus
hijos ya no las usan y que se cobran a ¢ine
co, diez 0 quince pesQs Par pieza.

“La Gltima vez gastamos 16 nul 600 pe-
508, A veces coraprames dos veces al mes,

Con Luis: una historia de valor ¥ “fegue”

segiin come esié la gente de plata. Se
entrega ef paquete y sé espera diez a guin-
¢ce¢ dias para que [a persona pague. Por
eiemplo, ¢l Gliimo paquete salié a 473 pe-

sos: cinco kilos de azicar, un kilo de
arroz, un kilo de porotos, un paqucte de

_ lellarines y una salsa de tomates”’

DIe a uha en una van llegando ias socias.
Ahora son 36 y no son mas porgue 13 idea
es que se forme otro “*Comprando lun-
tos’ en la poblacién y no gue crezea des-
imesuradamente el que hay. Después
puede haber una coordinadora, como en
Maipu.

Red econﬁmica

La opinidn general es que esta iniclativa
es una buena ayuda. Aungue 52z una gota
de agua, como en el caso de Haydé Aspée,
gue tiene 16 personas en su casa contando
ios cuatro hijos de su hermana, que se
trastornd, Allegados mas, allegados me-
nos, son parecidos los casos de Alda Mu-
ra, de Brunilda Ramirez, de Eliana Herre-
ra. Pero todas estan coptentas ¢on su pe-
quefia organizacidén, que les ha servido pa-
fa conocerse y para ayudarse mas, “'De a
50 pesos voy pagando el paguete, Ni se
siente. Porque si usted va w comprar azi-
car jde donde va a sacar 300 pesos de un
viaje? Hay que comprar de a cuartitos y
ahi sale mucho mas caro®'

Sosiia Moxis dice que hay dias que fo
unigo que le gueda ew sentarse a Horar.
“El domingo los niftlos me pedian pan vy
yo ne tenda nada que daries. Me quedaba
una cehotla y la sefiora Haydé me convido
un poco de aceite asi es que hice una ce-
bolla frita y eso no mas fes di’,

Luisa Val er;: uela es de las que tieng Ae-
gue y no se deja aniguilar, Ni siquiera por
el cancer gue lc diagnosticaron y que man-
tiene a rava. En cambio, Maria Meza ya
no se puede sus nervios, Reconole que se
desquita con los pifios v ahi estd la pe-
quehna Elizabeth, de cuatro afios, flaguita
y chiguitita, desnutrida ¢n grado dos, con
sus dos trencitas de ratdén y una mirads
triste de nific aporreado,

~Por qué le pega?

;Yo la viera a usted con los nifos Ho-
rando de hambre y pidiendo y pidiendo y
uno sin nada que darlest

Ese dia habia ido con et marido -—un
cesante crénico— a las chacras vecinas a
consegair unas lechugas. ‘‘No teniamos

* mada gue darles a los nifios; aunque sea

lechuga con sal”.

Cuando se va a su casa a servir el ““al-
muerzo” susurra una frase esiremecedo-

a: “"El otro dia e decia mi marido: ahe-
ra ane enuende a ¢34 pente que se mam
con los niftos..

-l politica?

~En el grupo po hay politica. Sola-
menie MIramos gue somos sercs humanos

v gue tenemos nen.esxdades. No miramos
tam,;oco retigiones.

Lcs “Comprando Juntos®’ formdn par-
te de {a red de organizaciones econdmicas
populares gue se ha ido estructurando en
14 base social. Bl 9 y 10 de noviembre re-
cién pasado se realizd en la sede de ia Ce-
pal, en Vitacura, un taller sobre ““Mercado
y Organizaciones Beondmicas Populares
(OEPY’. La iniciativa partié del Progra-
ma de Feonomia del Trabajo de la Acade-
mia de Humanismo Costiano y  dei
Programa de Asentamicntos Humainos de
s Cepal. Esos dias se reunieron poblado-
res, campesinos y pescadores a discutir sus
necesidades y los modos de solucionarias.
Pertenecen a talleres artesansles de pro-
duccidn, cooperativas de pescadores y de
campesinos, grupos de jévenes gue se ca-
pacitan; también vecinos que “‘compran
juntos’: estrategias de ¢50 que los econo-
mistas laman ‘el mundo sumergido’’, na-
¢idas de la necesidad de sobrevivencia v
gque estan basadas en la ayuda mutua y iz
solidaridad. Unsa susgrie de economia pa-
raleln que, con grandes dificuitades, esta
funcionando,

No % gcultaron los fracasos que fan
ido ocurriendo por el caming y se subrayo
que esta econdomia no es una solueidn glo-
bal. Pero que s urgenie averiguar su
viabilidad. Y quedd planteado que ¢! de-
sarrollo de una economia urbana popular
y solidarin puede ser un aporte auidnomo
al desarrolio socio-econdmico =




