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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Seminario N° 2

En este seminario se discutiri el documento del ISEA sobre
consecuencias econdmicas y efectos de desarrollo de un pro-
yecto industrial especifico,

Como base de la discusién de sus aspectos mids relevantes,
se ha confeccionado el cuestionario adjunto, cuyas respuestas
deben ser estudiadas y escritas brevemente por cada uno de los
nueve grupos establecidos,
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CUESTIONARIO

{é elementos de juicio importantes pediria usted que se agregaran
al estudio para formarse opinién sobre la evaluacién realizada?
(Suponga que se dispone de todos los datos cuantitativos necesarios).

{Qué tipos o criterios de evaluacién distinguirfa usted en el caso

presentado?

¢Considera usted que los coeficientes de tipo macroecondmico son

suficientes para juzgar proyeetos de esta naturaleza?

Haciendo los supuestos y utilizando las categorfas que considere
convenientes, trate la evaluacién como un proceso individual, iden-
tifique el papel del ente evaluador y discuta el tipo de evaluacién
y las conclusiones a que llega el ente.

¢C6mo cree que incidir{a en las conclusiones de este estudio el
andlisis de posibilidades alternativas de financiamiento y organi-
zacién de la empresa (estatal, privada, mixta)?

iQué conceptos de desarrollo considera compatibles con cada uno de
los criterios de evaluacién utilizados en el documento?

Presente algdin caso en América latina en que se haya dado una
situacién similar a la estudiada. Discuta la posibilidad de
aplicar las categorfas de anflisis de este estudio a los procesos
actuales de inversidén en el continente,
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
| Seminario N°® 3

I. Para estudiar la demanda de un cierto bien de consumo y para poder
proyectar esa demanda en un cierto perfodo, se ha realizado una
encuesta que arroja los siguientes resultados:

Estrato N® de familias Consumo Personas por
stre por_estrato del bien . _.3sstrato
ien miles) (en miles) (en miles)

1 0-200 u.m, 225 7 1 350
2 201=400 " n 150 30 895
3  401-750 nw 80 38 390
L 751 y mds " L5 L0 185
Total 500 o, 3D 2 820

Se sabe que la tasa de crecimiento de la poblaéién total es de 2,5%
acunulativo anual y se espera que el ingreso total crezca a un 5,0% acu-
mulativo anual.

Sobre la base de estos datos se pide? '

a) Decir qué $upuestos habrfa que hacer para utilizar el coeficiente

elasticidad-ingreso en la proyeccién de la demanda.

b) Hacer una estimacién sencilla de la tasa de crecimiento. de la

demanda, si el coeficiente elasticidad-ingreso promedio, deter-
minado en base a series histéricas del consumo nacional, es de 1,8,
Con esa tasa, proyectar la demanda prevista para el afio 10,

II. Se dispone ahora de datos y estimaciones m4s precisos sobre la evolucién

futura de la poblacién y del ingreso, por estratos.
Estos datos son los siguientes:

/Estratos


crecimiento.de

Tasa de T T W i oeficiente Ingreso
crecimiento Tasa de crecim;ento elasticidad- promedio del
Estratos poblacional del ingreso IR ingreso estrato
(por familias)
2 - 2,5 Ve 358 o 297
3 200 © - CU3Ag Y T L3 603
N 22 oo TTTLEE T TTol T 1250

Con los datos y eafimagiones de-qéé:ééqgatgg dispone, se pide:
a) Proyectar el ‘consumo del bien al éabo de 10 afios, Para ello,
se sugiere utilizar la férmula - S : '

TR g

i

.

i

que permite obtener resultados relatlvamente buenos tenlendo en
cuenta los supuestos planteados, = = ' _

b) Comparar y comentar el resultado obtedido;'coﬁ ia'proyécci6n de la
demanda correspondiente al punto I. b). i,

c) Expllcar cuéles serian, a su Juiclo, los efectos en la demanda
futura’ del bien en estudio, 8i se prodnce una redlstrlbucién del
ingreso que tlenda a igualar el 1ngreso de las familias de todos
los estratos. Anallce estos efectos 8 corto y largo plazo.

IXI. En una regién dada, se pretende determinar la parte de la produceién
de un bien de consumo duradero, que séer4 llevada a cabo por una nueva
planta a lnstalarsau

"~ Se han revelado los siguientes datos ¥ ﬁonnulado las hipéte31s que se
presentan a continuacidn: )

/a) Datos



a) Datos
i) Poblacién total de la regién, 600 000 familias
ii) Existencia actual del bien en poder de las familias, 150 000
familias,
iii) Tasa de crecimiento de la poblacién. 3% acumulativo anual,
Se supone que el tamafio de las familias se mantiene constante.
iv) Oferta actual del bien. Se lleva a cabo por una planta instalada
hace tres afios y que desde el comienzo de la produccién ha tra-
bajado a2 plena capacidad, produciendo 25 000 unidades ‘por afio,
La vida dtil de esta planta se estima en 20 afico, El resto de
las unidades existentes ha sido importado, en igual ritmo y
durante igual plazo que la produccién nacional,
v) Vida ¥til de la planta s instalar. Se estima en 12 afios,
vi) Reposicién de unidades del bien. Se estima que se repondrd
cada 5 afios,

b) Hipétesis

i) Se pretende lograr - en un perfodo de 7 afios - seatisfacer la
demanda total, que se supone esté representada por el nimere de
familias que no poseen una unidad del bien en estudio,

1i) Se pretende que la nueva planta a instalarse no trabaje en ningdn
momento por debajo del 60% de su capacidad instalada.
iii) La parte de la demanda (tal como se define mis arriba) no cubierta
por produccién nacional, serd abastecida por importaciones,

¢) Se pide:
i) Determinar la estructura de la oferta para los préximos 12 afios.
1) Discutir los problemas de produccién que plantearfa abastecer
toda la demanda con produccién nacional, bajo el supuesto de
dos plantas (la existente y la que se instalarfa) pero levantando
la hipétesis del punto b) ii),

/GUIA DE



GUIA DE TRABAJO

El segundo ejercicio plantea  una situacidn que podria definirse como una
redistribucién progresiva del ingreso, entre cuatro estratos, Para analizar
la dindmica del consumo de un determinado bien en la hipdtesie de esa redis-
tribucién, se propone el empleo de una funcién que relacione el consumo, el
ingreso y la poblacién que se considera.

Dicha funcién es de la forma: y

E
cg = Consumo total en el afio n del estrato i
i ! T
Cg = Consumo por familia del estrato i en éi_gﬁo )

o
H

Ingreso de las familias pertenecientes al estrato i en el afio O

Wl
o

Ing:eéb de'lag familiasrpefteneciéhteé él'est:afo_i en el afio n

e
n

" Coeficiente de elasticidad-ingreso del estrato i

o
1]

Mimero de familias del estrato i en el afio O

Tasa de crecimiento de la poblacién del estrato i (por familias)

H?'
"

Se debe tener en cuenta que el valor de Ei se supone constante para el
estrato i mlentras no se sobrepase dicho estrato al crecer el ingreso, Una
vez superados los limltes, la Ei
La validez y 1as limltaclones de este supuesto - que se usard en el

célculo - se discutirén en el punto b) del ejercicio. it

que se debe tomar es la del nuevo estrato,

/Para determinar
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Para determinar el perfodo durante el cual un estrato se mantiene
dentro de sus limites - y por diferencie, el perfodo que transcurre en
el nuevo estrato - se deben comparar los limites superiores del estrato
original con el tiempo t que el ingresc promedic de ese estrato demora
en alcanzarlo,

Ejemplo: ElL limite superior del estrato 1 es de 200 unidades monetarias,
mientras que su promedio es de 132, Siendo la tasa de crecimiento del ingreso
de las familias de ese estrato de 5,5%, se calcula el valor de t; con la
férmula: t
200 = 132(1,055)

Por logaritmos, tenemos: log 200 = log 132 + t log 1,055; de donde:

log 200 = log 132 . , - 2,30103 - 2,12057 _ 0,180L6 _ , ns
log 1,055 0,02325 T 0,02325 ~ 7

Por lo tanto: T.& &t 2518

A los efectos del célculo, se supondri que para los primeros 7 afios
inclusive, las familias del estrato 1 se cbmportan.de acuerdo a elasticidades
y crecen de acuerdo a las tasas de ese estrato, A partir del octavo afio, se
les aplica los valores, coeficlentes y tasas del estrato 2,

HHEHEHERE R

El tercer ejercicio supone un esquema de sustitucién de importaciones
que se quiere instrumentar a través de la instalacién de una plénta de pro-
duccidn de un bien de consumo duradero para satisfacer las demandas de una
cierta poblacidn.

Interesa, sin embargo, determinar ciertos comportamientos racionales
de la empresa y para ello se establece una condicién en relaciédn al programa
de produccién de dicha planta: no debe trabajar por debajo del 60% de su
capacidad instalada, Como la demanda de ese bien en el tiempo est4 integrada
por la demanda actualmente insatisfecha, la reposicién de aquellos bienss que
llegan al fin de su vida dtil (5 afios) y la demanda originada por el creci-
miento vegetativo de la poblacién, se sugiere analizar el monto acumulado anual
de la demanda a través de un cuadro del siguiente tipo:

/AR0S



Perfodo1 ¥  pertodo2¥ . Perfodo 3
|- @ .. 3 k- 5 :6..:-7- 8 9 10111 12 13 1 15

a)
Demanda
anual a
satisfacer

b) ! o o B o, i S ]
Demanda :

por -
reposicidén
Hiteires

Total:

1/ Perfodo histérico durante el cual se ofertaron 150 000 unidades del bien.

g/ Plazo previsto para’ cubrir tod&*ia damanda insatisfecha v las reposiciones
que correspondeng

Para simplificar los célculos, se prOpéne considerar el crecimiento de
la poblacién por familias duranteé el segundo periodo como un valor uniforme,
por 1o que se puede" estimar la demanda anual de ese periodo dlvidlendo el
total de ld demanda insatisfecha (que incluye el crecimiento vegptativo de
la poblacién) por el mimero de aios, =

Sobre la base de los datos del cuadro anterior, se podré ‘estrusturar la
oferta anual en fin Guadro- del aiguiente tipo, '

AJOS| ” wn " (o . s
L5 6 7 8 9 10 1 12 13- L 15
Flanta : ; ,

existente

Planta a
instalarse

Importaciones . . ‘
Total | | "
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
Seminario N° 3 -~ Soluciones

I

a) Supuestos para la utilizacién del coeficiente elasticidad-ingreso

Dada 1a definicién de 1a elasticidads E = SH2 , supondrenos que el
coeficiente E es constante, lo que nos permite integrar la ecuacién diferen—
cial bajo la forma:

Ef%:j%g de donde

Elogy+4 loga =1logq ¥y por transformacién

q= E?E

Claro estd que se supone una correlacién significativa entre los loga=-
ritmos del ingreso y de la demanda del bien en estudio,

Ademis, se suponen fijos los precios del propio bien, el de .los bienes
austitutivos y complementarios, los gustos y h4bitos de la poblacién, ete,
En general, se considera que todos los elementos que afectan la demanda del
bien «~ salvo el ingreso - permanecen constantes durante el periodo para el
cual se utiliza el coeficiente,

b) Estimacién de la tasa de crecimiento

Una estimacién sencills de la tasa de crecimiento de la demanda podria
obtenerse a través de la utilizacién del coeficiente elasticidad-ingreso,

En este ejercicio los valores que se tienen son: E = 1,8 ry = 5,08

Pero el ry que aparece es la tasa de ¢recimiento del ingreso total; para
la estimacién de la tasa de crecimiento de le demanda, nos interesa incluir
la evolucién de la poblacién. Por lo tanto, convendrd trabajar con la tasa
de crecimiento del ingreso per cépita,

Esta tasa puede obtenerse por un método aproximado, restando a la tasa de
crecimiento del ingreso total la tasa de crecimiento de la poblacién,

Este método se fundamento sobre la hipétesis del crecimiento exponencial
de ambas tasas, y, por lo tantos 1 ¢ iy =Cl + !.!)

(1 ¢ in)
tomando logaritmos: 1log (1 4 iy) = log (1 4 iy) - log (1 # in).
/81 se
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Si se admite que las tasas son pequefias, es admisible la relacién
log(l 4+ 1) = 4, y, por lo tanto, iy ;’i! - in,

Entonces, en el ejercicio propuedto le tasa de ‘crecimienio del ingreso
per cépita serfa: iy = 5 - 2,5 215 g s

y una estimacién de la tasa de creclmlento de la demanda por habitante seria:
id:‘. iye = 2,5 Xl98”435%
La tasa de crecimiento de 1a demanda global sqré entonces: 1D-

1
SNECKE AU S 2 WA

Tt iy = .
il '.-‘M“.lﬂis -: 2 5 '}:’O,c'r

Con estos datos,’la demanda prens&i pai»a el afio 10 estaria ¢ada por la.
férmilas QlO : Q (l -‘ iD)lo’ vl SIS 3% e 2 =

S Q1,0 la demanda prevista para el afio 10 y Q la aenanda de la i
que se parte atma v Y o XY

Yo = 115(1,070) l(_’

el Y 3 }. S

4 - H . AT

El valor QlO puede obtenerse directarente -~ por tablas o utilizando

reglas de célculo -0 b;en ut:llzando loparltmos'
3o -

1og 00 = log 115 3 log 1 070 -?Qm - 226

o S

L :'55 . r o . o PIPRW L, = - ST E I e ) (3 i T -_",--' - wage e e S
a) - Para este ejercicio; ‘se debe trabajar con cada uno de los estrates:y
" determinar.que cambios en la:composicidn .del-ingreso. sufrirdn al cabo de

10 afios, - & ok
Para ordenar el célculo y suponiendo un crecimjento- axponencial del
ingreso, tendremos los siguientes valores: ° i nw N s i

Bstrato 1’ Tp=Y.(1 +:0,55080.2 132 x 1,708 = 225 . o s
'Ebt.'faté 2 "'-? ‘= 297" T+ 0,35)10 297 x 1,41 = 19
Eef.rato 3 'Y‘" =603 (1 # 6,34)L0 = 603ix 1,396 '=‘a12

EBstrato 4 YD =3250 (1 + 0,101 5 3250 x 1,149 = 1,436 "

En los estratos 1, 2 y 3, duranté el transcurso del perfodo -de proyec-
“ ' ci6én ‘aquellos han'pasado & bﬁfo'bategOrIa'de ingrésos’. -El pérfodo t
duranie'el'cﬁal-permaneéen én la misma categorfa se estima -tal -como se"
ejemplificé en la gufa de trabajoj tomando el ingreso promedic dé cada esw
trate y determinando el plazo Que . .e8e ingreso tarda ‘en-alcanzar el limite
superior de ese mismo esbrato.

. ' - %7 /Estrats 1
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Estrato 1 200 = 132 (1,055) =2ty = 7,75 Puede asimilarse a 8 afios.

=>t, = 8,65 Puede asimilarse a 9 afios.

Estrato 2 400 = 297 (1,035):2

Estrato 3 750 = 603 (1,039) 3==§t3 = 7,15 Puede asimilarse a 7 afios.
De acuerdo a estas hipStesis, los Ig_sorregides serfan:

!

¥, 132 (1,055) 1 =132 (1,055)% = 132 x 1,545 = 204

D
204 (1,035) “ = 204 (1,035)% = 204 x 1,0703 = 29
ts g
g 297 (1,035) “ = 297 (1,035)7 = 297 x 136,3 = 405
h=t ) .
405 (1,034) <2 = 405 (1,034) =. 419

t .2y .
762 (1 o) 3 = 762 (1,014)° = 762 x 1,002 = 796

wis

El c4lculo de la poblacidn en el afio 10 sigue los siguientes pasos:

Estrate 1 M.0= M) (1 % o, )10 = 225 (1,028)10 = 225 (1,313) = 295

)10

Estrato 2 Ny’ 150 (1,025)*° = 150 (1,28) = 192

Estrato 3 N§°= - g0 (1,0200%% = 80 (1,219) = 98

Betrato 4 N,°, 15 (1,022)10 = 45 (1,3) = 56

También en el caso de la poblacién podrlamos suponer que el pasaje de
estrato conduciria a una modificacidn en las tasas demog~dficas, Sin
embargo, el plazo tomado - 10 aflos - y el proceso de pasaje de estrato, que
cuando se produce ~ caso de los estratos 1, 2 y 3 ~ es sobre el final del
perfodode proyeccién, permite sustentar la hipStesis de que las tasas de
crecimiento poblacionales se mantienen sin modjificaciones.

Con los datos que ya hemos elaborado, podemos ahora proyectar el cone-
sumo ., 1
La férmula propuesta es ch, = ¢f (1123 NS n

Ti i o 1@ +rf)

/pero hemos



. pero hemos visto que para algunos estratoa no se utilizarfa un Gnico coefi-
‘ciente de elastlcidad-mgreso 'en todo el periodo, sino ‘que cuendo el ingreso
sobrepasa los li{mites del estrato correspondiente, para el pericdo restante
se utilizaria el coeficiente de elast.lciddd—:ingreso del estrato siguiente;
la férmila quedaria entonces asi:

%

x| oafE B \214'1 ”0 P
c’ri:ci o | ‘T/ | "‘Ni(i"'-’fi}n SUNETRL S ¢ b I8
\1tg J \ 1 -

Esta férmula surge de 1os elgulentes pasos.

gl e
: Be il
Por otra parte, C. E Cg_ Y : (3)
s T e SRR
N 1/

(Se pone Ei-l»l para’ indicar "6l uSc:"d'e' uri ‘coeficiente .de elasticidad-in~
greso que corresponde al estrato sigulente)o

S et i TR
Y i /Y i4l
Sustituyendo (2) en- (3): C = c (_—j'o-') [ t‘f o (W)
. = - ' £ Wy ‘_ \11 ! \Ii} ; . .

Dado que 'se -supuso qué‘éra suficiente proyectar la poblacién eon 1a
tasa de crecimientg del estrato original, basta multiplicar el consumo de
cada familia en el afio n por la poblacién de ese afios N (l - rfi)‘ : con lo
que se cbtiene la ecuacidn (1)e . "3 3o ity

Los célculos correSpondientes ‘serdn: -

. Estrato 1t cm i 0,031(%}‘” (312)2’ 295
s 99
= {0,031 x 7,7)(1,157)295 o 81
- s 10 o 05200 (91,3 1o,
Estrato 21. _c,:z - 0,2_(297): ’ ,.’( ws) 7 192 2,
2 (0,2 31,98) (1, 0057192 = T2

I , /Estrato 3:
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Estrato 3: C%g - 0,&75(%%%)1'3 (%Zg)o'l 98 =

= (0,475 x 1,3506)(1,0044)98 = 63

' . 10 6,0,1
Estrato 4: ch = 0,89(%§%5) *" 56 =

= (0,89 x 1,0139)56 = 51

1a proyeccién total de la demanda serd: G%O =_C%o + C%o Cio ¢ C%z =
1 2 *3

= 8% 774 634 51=272

b) Comparacién
Tal como se presentan las dos proyecciones, la compsracién no es

vdlida, ya que en el primer ejercicio se trata de una tasa global de creci-
miento del ingreso (5,0%) y no por habitante, mientras que en el segundo se
refiere a tasas de crecimiento del ingreso por familia (las que en promedio
dan una tasa de aproximadamente el 5,0%),

la comparacién serfa vdlida si en el primer ejercicic considerdramos
una tasa de crecimiento anual del ingreso por habitante de 5%,

En ese caso tendriamos:

1q=5,0x1,8=9==)1q=1q+iN:9-l-2,5=ll,5

Q0 = 115(2,115)%0 = 115 x 2,97 = 342

resultado que s{ seria éomparable con el del segundo ejercicice Como era
previsible, la proyeccién de la demanda sobre una base global sin atender a
los fenbmenos de redistribucién del ingreso de una sociedad, hard variar la
demanda futura,

El sentido de esa variacién = sobreestimacién o subestimacién de la
demanda -~ dependerd de las correcciones realizadas en el célculo de los
coeficientes de elasticidad-ingreso, del tipo de redistribucién de que se
trate y de las caracteristicas del bien que se estudia,

/11T
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i) En este ejercicio l& demanda est4 ntvdbtenminada; En efecto, se supone
que la misma corresponde al nimero de familias de la regién - incluido el
crecimiento del nimero de las miamES“» ‘més -las rep091ciones que se llevarin
a cabo,
Por tanto, podemos decir que la demanda-en el afio t sers:

Qt.F +Fb-5 l(l*r
donde, )
Q = Demanda en el afio t
F_ = N® dé familias que aﬁn no poseen el ‘bien en estudio

s
.FE-S = N° de famlllas que adqulrleron el bien 5 afios atréis

Fn . = N° total ‘de famillas en el periodo anterlor -

T-1
& = Tasa de cresimiento del némero de familias’
Esta presentacidn es vilida para  t =7, A partir del octavo afio
y de acuerdo a la polftica establecida, se supone que-F; serd siempre O,
Como se ha expresado en. la Guia de Trabajo, tomaremos los primeros
siete afios de la proyeccién como un perfodo uniforme. ‘
Total de familias al comienzo del afié-l -~ 600 000 -
Familias que poseen el bien _ . - = 150 000
Demanda inicial.a satisfacer en t afios - 450 000
, El total de las.families que,no.tieneq‘y que deterdn poseer el producto
para el afio 7 serédn: F7 = 600 000(1,03) ~ 150 ULL = 588 000,

Veamos ahora las demandas de reposicién durante ese mismo periodo.
Delacuerdo a los datos del eJerciclo, en los tres afios anterlores al aﬁd
base de proyecclén se adquirieron 150 000 unidades, distribuidas unlformﬁ-
mente en cada uno de ellos - 50 000 por afio, Ello significa que en el
tercer afio de proyaceidn habrd que ofertar 50 000 unidades adicionales e

igual en el cuarto y quinto afio.
/Por otra
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Por otra parte, en el sexto afio de proyecciones gabria gue comenzar a
renovar las unidades adquiridas en el primero.

Planteamos una alternativa, considerando que.se.cubre toda la demanda
en el primer afio (cuarto del cuadro),

Periodo 1 2 Perfodo 2 Per{odo 3

An o —_ b= S

1l 2 3 L 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15

a)

Demanda

1/
an.uala 50 50 50 bso 6,2 6’2 6,3. 6’1‘ etc..no Etc. eenNocoevo®ooPOOOY
satisfacer '

b)
Demanda

pOl‘ 50 50 50 lbso etco etho es00@oo0eceevogoe
reposicién

Z—

Total 50 50 50 | 450 6,2 56,2 56,2 5653 €tCiees| €LCeeencrssccnnacsses

1/ Valores expresados en miles.

Evidentemente, no se cumple con la intencién de que la nueva planta
trabaje como minimo al 60% de su capacidad instalada. Parece razonable
entonces optar por distribuir a lo largo de los siete afios previstos para
la satisfaccién de la demanda directa (que hemos ya caloulado en 588 000
unidades)., Esto significa 8l 000 unidades por afio (en cifras redondas),
cantidad que cubre al fin del perfodo el crecimiento poblacional, Esta
alternativa, llevada a un cuadro similar al primero, dar{ los siguientes
resultados;

/A0S



A Periodo 1 :  Perfodo 2

A0S ! ; '

i 1 2 3% 3 s 5Bt gt Tor - | Bt e Gy w10
a)

Demanda

anual a Q. an v b TN .
satisfacer s/ 50 éo 84,0 84,0--84,0 84,0 84,0' 64,0 84,0

.b) ... a T A | PSR N

Demanda _ ‘
por | 50 50 50 84,0 - w0
reposielen | _ s 2, : iy e e
l
Total |

50 50 50 ' 8L,0 64,0 134,0 134,0 134,0 168,0 168,0

Perfodo 3

a) i avll s ih Ceepets JRCINCTE L
Demanda, ;/ *
anual a 22,1¥ 22,8 23,5 24,2 25,0
satisfacer

b) - 2D - _
e - 13,0 13,0 1340 168,0 168,0
reposicién ' - '

Total  156,0 156,8° 157,5 192,2° 193,0

1/ Cantidades expresadas en miles.. - ' -

En esta alternativa, los valores correspondientes al perfodo 3 han
sido estimados:
a) Como crecimiento vegetativo de la poblacién (primera file)
b) Por necesidades de reposicién que se van sucediendo y superponiendo
en el tiempo (segunda fila).

/En este
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En este caso, que parece ser el mis conveniente dadas las restricciones
del ejercicio, el volumen de oferta de la nlanta estid fijado por el monto
anual m4s bajo de la demanda, que corresponde a los dos primeros afios del
segundo_periodo.

Esos valores son de 84 000, de los cuales 25 000 estén ya abastecidos
por la planta existente, La nueva planta cubriria en esos aiio3, per lo
tanto, 59 000 unidades demandadas, Si queremos que ese volumen no sea
inferior al 60% de la capacidad instalada de la planta, esta capacidad
000 unidades-atic,

Por lo tanto, la estructura de la oferta serf la siguiente.

no podré ser superior a las

Afios

Oferta L 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Planta
existente 251/ 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Nueva
planta 59,0 59,0 100 100.100 100 10¢  1C0 100 1CO 100 100
Importa-
ciones - - 9 9 9 43 43 3L,1 31.e 3:,5 67,2 68,0

Total 64,0 84,0 134 134 134 168 168 156,1 156, 157,5 192,2 193,0

1/ Valores expresados en miles

ii) En el caso de que se planteara abastecer toda la demanda con produccién
nacional, sin restriccién sobre utilizacién mfnima de la capacidad instalada,
las variantes son muchas, 9Jin embargo, parece probable que las soluciones
que se propongan, limitadas por la existencia de 86lo dos plantas - una de
las cuales ya tiene un volumen de produccién predsterminado - no podria
evitar desajustes graves entre las capacidades utilizadas afio a afio,

En el caso de la secuencia temporal de abastecimiento de la demanda
utilizado en el punto anterior, la planta a instalarse deberia producir hasta
168 000 unidades anuales (193 COO - 25 000), por lo que trabajarfa algunos
afios al 357 de su capacidad instalada, y otros al 65,

Pero conviene introducir en la discusién el problema de la formacién
de inventarios de productos terminados, que en este caso serviria para
suavizar afio a afio las diferencias entre volimenes de produccién de la planta.
Este aspecto se discutird en el seminario junto con el de las limjitaciones
inherentes a los costos diferenciales por economias de escala,
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS#
Seminario NO 4
Tamafio y Localizaeidn

Problema N° 1 -~ Tamafio

1. Se trata de determinar, en funcién de ciertas relaciones internas, cual

es el tamafio de planta, ¢ la combinacién de plantas, apropiadoe para satisfacer
la demanda de un determinado bien, Se supone que la demanda de cste bien tendrd
la siguiente evelucidn:

Afio Demanda proyec'sda

1,200
2,000
5.000
7500
11,000

AC T R VI S B

2, Por otra parte, la produccién de este bien puede ser llevada a cabo por
plantas cuya capacidad mdxima de produccidn es de 2.000, 6,000 y 11,000 uni-
dades anuales. Se conoce el costo unitario de produccién de cada tipo de
planta, en el supuesto de que trabajan a su mdxima capacidad, como asimismo
la proporcién de este costo unitario que corresponde a costos fijos y a costes
variables; esto es:

Tamafio de la Costo unitario Costo fijo al - Costo variable al
rlanta al 100% 100% de cap. 100¢ de cap.
Flanta  (Capacidad méx. de capacidad :
- de prod.anual) total unitario total unitario
I 2,000 57 37,390 18,70  76.610 38,3
II 6,000 L6 67.920 11.32 208,200 3447
III 11,000 AN 115,720 10,52 368,500  33.5

/Bl precio
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ot

El precio de venta unitario del bien de gue se trata serd de 73 unidades

monetarias, cualquiera sean las cmtid'adea Jemandadaa u ofertadas,

3.

-.;“

e ile iy - RO IR

Se pide:

a) Determinar, sobre la base de la relacién -c;ﬂ%;a y .- os cos'oos unitanos,

cual es el tamafio de pla.nta o la combinacidn de tamanos nds a.decuada para

aat.isfacer la demanda (se espera que: en cada afio se prnd!" r& ’xactamente
_‘la cantidad de bienea que correapondon a la demanda proyect.ada).

Para ello, se sugiere descartar de ‘inmediato aquellas combv “aclones de
tamafio que resultan menos satisfactorias.

b) Determinar el v&iéi; &e"‘ih ;I;i;;raidn de cada planta.'," sabiendo que la de
tamafio menor es de 1.100:000 unidades monetarias y que el coeficiente
emp{rico - que relaciona“exponencialmente el monto de la inversién con
la escala de produccid’n 4 es de 0,7 (vdlido entre los limites de los ta~
mafios indicados en 2). =

c) Discutir la combinacldn elegida suponiendo que se hace intervenir una

la: capacidad de: produccién existente al final del. periede de proyeccidn.
Debe suponerse qug-la vida-dtil de.cada una de.las plaptas. es de 5 afios.

Y

Considerando que la demanda del problema N° 1 se encuentra localizada en

— %

. tasa de interés sobre los costos,; las utilidades y "el-monto de inversiones
. totales necesarigs para satisfacer 1a, demanda y;.finalmente, considerando .

Problema N° 2 'Mﬁm RPN pi e e
l’.‘f‘
un centfo cuya distancia -al lugar de explotacién y/o proceeamiento de las .
materi&e primas es de 300 km., ¥y que las relaciones entre los insumnos 'y los re-~

quisitos por-cada mil unidades’ ~-independientemente de-las-economfas de' escala= -

son:

; nsﬁmoa o - .Requisitos por mil unjdades
Materia prima A s sl . .750 toneladas , & - .
Materia prima B 400 g

Energia 250 kw~hr

Trabajo 500 hyehombre

/Por otro
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Por otro lado, los costos de transporte, para los distintos rubros sujetos
a movilizacidn, son:

Rubro . _ - Costo de Transporte

Materia prima A 0.2 u.m, por ton/km
Materia prima B 0.3 u.m. por ton/km
Producto terminado 0.03 uem. por unidad

Y los costos restantes en las posibles alternativas de localizacién:

En la ubicacidn de

Insumos aterias primas Merrado
Energla (u.,m. por kw-hr) 0.10 0.12
Trabajo (u.m. por hrh) 0S5 0.30

26 Com los datos indicados en 1 determine la localizacién més conveniente.

GUIA DE TRABAJO

-Se sugliere seguir los siguientes pasos y adoptar las siguientes hipétesis para
resolver el problema planteado:
1, Para el punto a)
a) Estimar los costos unitarios para distintas capacidades utilizadas
de cada. tamafio de planta, Podrfan estudiarse para 10%, 30%, 50% y 80%
de la capacidad total de cada planta., Puede aceptarse como hipdtesis
de trabajo que el valor total de los costos fijos se mentienen sin va-~
riacién, cualquiera sea 1la capacidad utilizada de la planta, mientras
que los costos varihles totales son proporcionales a la produccién. Es
deeir, suponiendo que los costos variables unitarios no se modifican.
Por lo tanto se podrfa aplicar una ecuacidén del tipo:
Costo total para n unidades = Costo fijo total -
+ (Costo variable unitario)n
b) Trazar, en escala natural, la curva de los costos unitarios de cada
tamafio de planta, para deducir los costos unitarios no caloulados alge=
braicamente, | "

/¢) Presentar
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ol v
¢) Presentar cuadros del tipo siguiente para analizar 3 de las posibles
alternativas y/o combinaclonea de t.amaﬁo. 3

Afio Demanda Tipo de planta Cant,de Plantas Cap.Ut:Llizada Costé :.Costo Ven*
(#) Upnitario Totsl

2) Para el punto b) _ s :

Debe tomarse en cuenta que, dentro de ciertos limitea de tamaﬁo, @8 posi-
ble suponer que existe una relacidn 'entre la produccidn f:l’.sica y la’ .'mversldn,
relacién que puede expresarse bajo la fqrma‘.' ,

KO PQ

' Siéhdo P1 y P las pmducciones m&ﬁmas de cada uno de 1°$ tamai‘ios con8:1.~
derados, K 1 ¥ K los montos de inversién respectivms y -n? el coeficiente
exponencial empirico o "factor de capital" Si b:.en est.e relacién pierde

_ valor' cuamdo los ez;tremos de tamafio estdn demasiado alejados o implica.n
‘cambios tecnoldgicos importa.ntea ,.para el caso plant,ea.do supondremos que
"la. relacidn y los par!metroa no va.r:\’.an dcmi'.ro de laa escalas de producclén
‘propueataa. "2 - ' N

* / Si se trate de mAs de una planta, poner la capacldad utilizada de Ia
‘-planta marginal, ‘Se ‘supone que las otras estdn produciéndo a.l 100% .

¥ . i

b 7}
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Seminario N® 4 - Soluciones

Problema N° 1 - Tamafio

1, Determinacidn del tamafio, sobre la base. de 1a relacidn

unitarios

Ce g

costos

ventas

¥y los costor

a)  Estimacién de los costoe unitarios para diferentes capacidades utilizadas.
De acuerdo & la gufa de trabajo se analizan para 10%, 30%, 50% y 80% de
la capacidad total de cada tipo de planta,

1) Tamafio I: 2 000 unidades anuales.

En funcién de los datos y dado el supuesto de proporcionalidad de los

costos variables a la produccién, puede establecerse:

T

de donde:
‘4
Capacidad " Unidades
utilizada  prodycidas
1e% 200
30% - 600
508 © 1 000
80% 1 600
100% 2 000

CT = CF + CV

Costo fijo Costo variable

—total _total
37390 7660
37390 22980
37390 38300
37390 61.280
37390 76610

Costo

" total

45050

60370 -

75690
98670
114000

Coste
unltario
225) 25
100,62
75,69
61,67
57,00

/i1) Tamafio II
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3
¢

11) Tamafle II - 6 00 unidades a.nua.les 3

B Sl -7
»— .. s -~ .',.’-L‘
N P S

- v AR SR B3

Capacidad Unidades Costo fijo Costo variable Costo Costo.

uwtilizada  producides __ total = __ total _ _.. total ..unjtario’

w W08 oo 801 67920 Fe.. . 20820 - 8B7A0 T 147,90
308 1800 67920 624,60 130380  * 72,43 &
50% .3000. 67920 . . JOW00,.  17202Q:. 57,3k ¢
80% h 800 . 67920 .. 166560 . 234480 18,85

" 1008 ‘6000 67920 ;208200 RT6120. . kby-

<o e,

414) Tamafio III ~ 1L 000 unidades anuales =

. es ‘e 0 1 € . L S el
PN ey . ML TSN - % - T e e “

Ca.pacidad Unidades ',Costo-fi-;}m-".' Costo .'varia,b]_e.'»' ‘Costo” -~ Coste
utilizada  producidas __total | total _  total unitario

10% ’ 1 100 115720 -~ 36850 152570 138,70
30% 3 300 115720 1310550 226270 68,57
50% 5 500 115720 184250 299970  5hy5h
80% 8 800 115720 .. 294800 410520 46,65
100% 11 000 115720 368500 481,220 bl g

La forma- ‘en que’ ‘&&° han obtenido los cost.os fijos y v&riables es sim:llar
a la" explicada don respeéto aI tamaﬁo I.° ’

L Ay . wl
b) " Tmiendo definidos ahora los costes unitarios para diferentes escalas
"t de produccidn en cada tamaﬁo de pla.nta, ‘puede procederse a una repre~
aentacién gradfica de las cur'vas de costos unitarios, que resultar:tan

et dela siguiente forma:
LR

re

/[Gréfico N° 1
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; c) Resta ahora comparar los coeficientes V/C correspondientes a las
: " combinaciones posibles que atenderfan la demanda,
_A;ternativa 1
En esta'alternativa se supone que se van a utilizar plantas del
tamafio I, agregdndose plantas a medida que la demanda supera la capacidad
. instalada,

ANO Demanda Cantidad de Capacidady Costo Costo Ventas
' plantas utilizada  unitario  total
. ~
'5, l l 200 1 60% 70."‘ 8‘&0000 870600
) 2 000 1 100% 57 o= 114.0C0 146,000
3 5 000 3 50% 60.74% 303,690 365,000
4 7 500 4 75% 58,80% 443,000 547,500
5 11 000 6 50% 58,70% 645,690 803,000
< 26 700 | 1,588,380  1.949.100
y Ver nota en la guia de trabado .k
¥ En los tres casos marcados con asterisco, el costo unitario se obtuvo'

ponderando los costos unitarios de cada una de las vlantas (3, Ly 6
respectivamente) por el volumen de produccidn de cada una y obteniendo
lusgo el costo unitario como promedio aritmético.

Alternativa 2
Se supone solo la utilizacién de plantas del tamafio II (6000 unidades
anuales de produccién méxima), .

'ANO Demanda Cantidad de Capacidad"/ Costo Costo Ventas

- ~plantas =~ utilizada unitario  total —_—
1 1 200 1 20 ¢ 97.~ = - 116,400 87600

2 2 000 1 33,3% 70,50 141,000 146,000
.3 5 000 1 83,3% 48,20 241,000 365,000

4 7 500 2 .25 % . .53,k8%.  401.070.. 547.500.

5 . 1000 27 83,3 W~ ¥ 517020 803.000 -
P 26 700 1.426.590 1.949,100°
1/ Ver nota en la gufa de trabajo /Alternativa 3

# Ver nota al pie de alternativa 1.



Alternativa 3
Trabajamos con la planta de 11 .0C0 unidades

ANO Demanda Cantidad de Capacidaxi Y - Costo Costo Ventas
plantas 2_&1_2;‘__3 unitario total
1 120 1 10,9 7L 1le 157200 87660
2 2 000 1 18,2% 970 © 194,000 146,000
3 5 mo l 45,5% 56’10 2800500 3653000
b 7 500 1 78,2% 48,5 - 363.700  547.500
5 11000 1 100 8 7 b, 4BLa0) 803,000
S 26,700 14794050 14949100
1/ Ver nota en 1a gufa de trabajo

Alternativa 4 S,

Comenzamos trabajando con una planta de 2 000 unidades y una vez que
la demanda sobrepasa su capacidad, introducimos plantas de -6 000 unidades.

ABO Demanda Cantidad de Ca.pacidad'y : Costo Costo Ventas
— _plantas - utilizada unjtarjo - total
1 1 200 l 60% 70.’_" 8&0000 e 87.600
2 .2 000 1008 57 = 14,000 146,000
3 . 500 . 2 2 ¥/ 508 57,20 ‘286,020 365,000
L 7500 2 ¥ 91,7% 49,30 % 369.750 547500
s wmooo 3% so¢ | s,low 562,40 803,000
T 2600 1,415,910 1,949,100

e " [MaLa ancl S o ee 1 may n 2 | — oy

1/ Ver nota en la gufa de trabajo
2/ ‘las plantas agregadas corresponden al tamafic II
# _Ver nota al pie de la alternativa 1

g

/Alternativs §



Alternativa 5 . ) ) Cnt
Comenzamos trabajando ¢on una plaﬁ‘l".amc'le 6 000 unidades y urna’vez que

la demanda sobrepaee su capacidad, intmdueimos pIa.ntas de 2 000 unidades.- "
wess o e e LR RS 5, ).r'p - M., :, . Clen -

ANO . ' Demanda - ."Cantidad de’ Capa.cida.dy " Costo .. Costo ~+ Ventas
glggtas - utilizada . .. unitario . total .. ;

122741 200 co1 LY 208 -:' . 97 116,400 87.600
2" 2 000 L1 T 33,3% Y 70,50 11.1.000’ ¥ 146,000
3...°'500 1 - - 83,3%  <7i 48,20 & 241,000 - 365,000
§ s 2 ¥ 75% 19,62% 372,120 .- 547,500

5 w0 ¥ sE ... ._.,~.5J,,32_t._...jéh.h‘?o..- 803,000

S—————

' 26 700 foEnt e C15435,0100 1,949,100

1/ Ver nota en la gufa de trabajo SN Cde )
2/ : Las nuevas plantas agregadas” eox'respondén al tamafio-T ¢
# . Ver .riota al pie de levalternativa e .= = oo CRIPPAIR
Agtsrnativa 6 . ot e 3 'g-- : Wiy Y, r':;,t 1 ° J\.H- il
COmenzamos -eon um planta de 2 000 \midades, para }n'Osengir ‘luego gon
una.dellOOO..F-' Ty SEI : RIS K
.o R I ' o ' )
AﬁO Demanda Cantidad de. "’ Capac:.dady ZCosto ™ - Costo i Yentas
. _nl.enﬁaa_ utilizada - unitario .’ . total 0.
! 200 A 0y~ - 84,000 * £87,600

~ - . eoram wm

1

z . I | 100% 57- 114,000 7§, 146,000

3. 500 . 2¥ om0 - 336,000... .~ 365,000

A 2 ©os0% 55,20 # - 413,970 5474500
2%/ 8L,8% . AT,43 % 521,700 803,000

5
T 26 700 L e 1,469,670 149494100

- " Py L 2 ad —

3}/ Ver nota en la gufa de trabajo .
2/ Lla nueva planta agregada es del tamafio III
# Ver: nota:al pie de la alternativa 1

/Comparacidn de



Comparaeién de los resultados

Alternativas 1 *lh— 2 3 s 5 )

_Coeficiente ventas/costos | 1,23 | 1,38 | 1,32 | 1,38 | 1,3¢{ 1,33
Costo unitario del periodo| 59,50 | 53,06 | 55,41 [53,03 55,75§55,oz;~

De acuerdo al cuadro que antecede y si no hubiera ningi otro indice
para ponderar los resultados, es la alternativa 4 la que habria jque elegir,
aunque la alternativa 2 presenta resultados semejantes.

2, erminacidn de los valor e_inversién por 0

S1 suponemos ~ tal como se establece en el enunciado - que los montos
dé inversidén para cads tamafio de planta estdn relacionados con la produccién
por la expresién _ =

8olo nos resta disponer los datos que tenemos para aplicar esta

expresidn: : :
P, 2000 K = 1100 X = 0,7
PiI 6 000 Ll »
PIII 11 000
Para calcular K;I despejamos en la férmula y nos quedaz

.u\w wl

Ry ® P ) K= (2000} 1.100

 Tomando logaritmos: log Kry = 0,7 log 3+ log 1,100

0,7 (0,47712) + 3,04139 = 3,37537

Kpp = 2323

Para calcular KIII‘ utilizamos el mismo métodos
P \‘* ( )o,v Tt
( 7= = (EXX )T 400
\F1, - 2000

Tomando legaritmos: log KIII:u 0,7 log 5,5 + log 1,100

= 0,7 (0,74036) + 3,04139 = 3,55964
antilog 3,55964 =K., = 368 .

antiloeg 3,37537
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3, Discusién de la comb;nacién elegida, a.ﬁadigndg elementog gg ,]g ggg

.....

a) Para ordenar los puntos. de una cliacusidn sobre la combinacién eleg:.da,
aﬁadiendo nuevoa eIcmentos ﬁg j&;gj,q, vamos & sisumatizar algunoe de
% 193 argunentoa- .;'_..‘T ) > : )
1) Introduccién de-la tasa de interés :
ii) Monto de las :anersionee totales ‘necesarias para sa.tiafacer 1z dena: s
_ 111) Situacién dehpués del per:‘.odo de’ yoyeccidn ' :
1)- roduce e 1 tasa de R Y
Si tenemos en cusnta que los‘ingrésocs pe'fciﬁidos por Ventas y los gastos
incurridos para llevar adelante la produccidn corresponder a diferentes fechas,
si queremos considerar;el’ factar tiempo y. homogcneizar ~106~3:58er netos
(ventaa menos costes), ’ .debemos utilizar alguna tasa de i:nterés como factor de
‘actualizaca.én, bajo.la-formas =~ X S T el e o v

TTTeE— S
(1 +1)°

donde i es la tasa de interds y n el"f'xﬁmaro' de 'ﬁéi‘if)dos entre el afio base
(que podrfa ser el afio de comienzo de la produccién) y cada uno de log afips,
Evidentemente,. si utilicamos este factor de actual:.zacién, tendrén mayo;'es
ventajas aquellas combinaciones en las que comience a haber ingreaoa netos ° ‘
desde el principio, . s e
En el caso planteado, es seguro que si apl:r.camos el factor de acthali-
zacién - con cualquier tasa de interés - la alternativa 4 desplazard
definitivamente a la alternativa 2, puesto que desde el comienzo los v
ingresos netos de la alternaxiva 4 sornt’ positivos. S ST
El otro problema relacionado con actualizacion de los valores en el
tiempo, es el cor respondiente a la magnitud de la tasa que se utilice,
En efecto, el que el valor de ‘i sea mayor o menor influiri sobre *a pleccién,
puesto que cuanto mfs grande sea, més favorecidas se verdn las plantas
pequefias, que normalmente tienen cqstoe menores en los primeros aflos, cuando
la demanda es reducida, . o B
11) Monto de las inversiones totales para satisfacer 1a demands . ..., .. :
Al discutir este punto, se deben tener en cuenta dos cosas: en primer
lugar, que los montos dela inversién también. se consideran en el totel de
gastos e ingresoa actualigados de las plantaa; y en segundo lugar, que
representan uno de los *ffa.‘qpo:jesa escasos y. po,r lo tapto necesitan una ™ TR
cuidadosa qpign_ag?.éq. s

I

R as o,
S

IS I
S

1;'

LAY

g T - /Hemos calculado

\ 'rﬁﬂlﬁ
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Hemos calculado los montos de inversidn de cada tamafio de planta:

Tamafio I 1 100

Tamaflo II 2 3713 . GRS B . _ SN SORRPE S !

Tamafio III 3 628

Ello significa que las distintas combinaciones arrojan los siguientes
montos de inversién total, :

_Alternativas | L--| -2 .| -3 -4 4. 5 | -6
Aftos :

1100 2373|3628 |1100(2373(2 373

2 200 - - (2373] - |3 6z28
1100] 2373 = | = |1100| -
\Ls , 2200 - | = |2373|220] -

- I(aeoo h 746 |3 628 5846|5673 6 001

& WD

De acuerdo a este cuadro de inversiones, la alternativa mfs favorable
es la N°® 3, puesto que implica el desembolso menor,

144) ' Situs spués d riodo d 1 v .

Hemos proporciqnédo los datos correspondientes a laf.fgroyeccién' de la
demanda para 5 afios y ademds hemos eéﬁgbleqﬁo que la vida dtil de cada una
de las plantaé es también de 5 aflos, Pero elle no signifiea que a partir
de los 5 afios desaparezca la demanda, Esta se mantendria y probablemente
crecerd, aunque no hemos eatablecido a qué ritmo, Este hecho debe tenerse
en cuenta en la eleccidén de los tamafios y combinaciones, puesto que algunas
de las alternativas planteadas implica la instalacién de fébricas en el
medio del perfodo y por lo tanto, con una vida Gtil y una capacidad de
producir bienes que excede el plazo de proyeccién, :

Tomede a su mixima capacidad, la cantidad de unidades anuales que
pueden producirse en las distintas alternativas es la siguiente:

p proyeccidn

45

L‘.l‘:;

/Cuadro
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-

Alternativas- T olo| o iReziiriy o3 ek ol e 5 -] &
Afios + A Y e

F 6000 | 6000 - 1zooo 6 000 | 11 000

vt - ~

6

A2 e | 6000 6000 | = f 32.000] 6000 | 12 000
8 4 000 6 000 - 6000 6000 -
9 2000 | = - | 6000 4 coo -

2'_16000.18000;' - | 36000 |22°005 | 22 000

LR - - L T T m-. .

Claro est{ que segﬁn aeq el ritmo de crcqimiento de la deman,a. a partir _
del sexto afio, habrd o no Qapacidad ociosa en alguna de las alternativas,
' e ¢ f
b) En los puntos praeodqntes, hqmos diacutido algmws de los elementos i
que pueden entra.r -en la eleccidén de alternativas (combinaciones) . -
de tmfso - ‘I. ~ otea s e " e.ner cets e -—"-A-, .‘.‘...-.... ST TA et o mpa
Sélo a t,ﬁ'.ulo ds eJemplo, presentaremos una posible forma de ordenar_
’ _t.odos pstos elémntos y tratar de hallar algﬁn nexo cuantitat:.vo que
‘permita porxiera.rlos. ' iy =

bl

Criterios  Coef, Costo .. - Ingresos . ...Inversién .  Capacidad de
. Yentas . .ynitario .. ngtos. . . necesaria produccidn
liernativas costos achualizadoa il restante
~ 2 PR *‘u. P ¥
2 ,:3 _ - P
I - ’!i * * *
5 ”

" ek 5

El asterisco representa la hlternativa mfs conveniente de acuerdo: a-los: -~ .
eriterios de cada golumpa. , s : . g

- il % ey
‘w \als * . [} Ay .

o=

i3 S /Si todos
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S5i todos los elementos considerados tuvieran igual ponderacién y no dis-
pusiéramos de otros criterios para juzgar, es la alternativa 4 la que probable~
mente se elegird. Sin embargo, el factor-chpitai puede ser tan escaso que
constituya el elemento esencial, en cuyo cas¢ serfia una combinacién de les
criterios de inversidén necesaria y capacidad de produccién restante 1a que
decidirfa la eleccién. Es posible también, que con el criterio del empresaris>-
inversor, sea la maximizacién de los ingresos netos actualizadcs la que decida 1s
alternativa, ‘

Ello ratifica la necesidad de partir,'désde.el primervmemen%v, con ideas
claras sobre cuales serdn los criterios bdbicos, rectores’de la evaluacidn,

Eroblema N° 2 - Localizacidn .

En base a los datos del enunciado ¥ distinguiendo la localizacién en
"orientada al mercado" ¥ en "orientada a los insumos", los costos de transporte,
en las dos ubicaciones, son:

i) Localizacién en el mercado:

Costo de transporte por mil unidades de productoterminado:

300 x 0,03 x 1000 = 9000 wm.
11) Localizacién en 1a fuente de materias primas:

Costo de transporte de las materias primas requeridas para producir
mil), unidades de producto terminados

300 x 0,2 x 750 + 300 x 0,3 x 400

4500 + 3600
8100 u.m.

Considerando ahora los costos de los restantes factoree en las dos empla~
zamientos alternativos, se tiene:
i) Localizacién en el mercado: v
Costo del trabajo por mil unidades de producto terminado:

0,30 x 500 = 150 u.m,

Costo de la energia por mil ynidades de producto terminado:
0,12 x 250 = 30 u.m.
Costo total de trabajo y energfa = 180 u,m,

/41) Localizacidn
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1) Localizacién en la fuente de materias primas:
Costo del trabajo: 0,&5 X 500 = 225 u.m.

=<lv Y. Costo de Ya energla: 0,10 X 250 = 25 nat,”

Costo total de trabajo y energia % 250 u.m.
En estas condiciones, la comparacidn de la.a a.lternat:.vas de localiz.acidn
arroja ol 'siguiente ‘resultados " U 7 - ) = '
) En el mercadgs™” o 7 1o o
Costo total de transporte, trabajo y energian &

'G000 4280 = G180 weme :
1i) En 1a fuente de materias primas: . . ... .
Costo total de.transporte, trabajo y energiv

8100 + 250 = 8350 u.m,

Considerando tanto la relacidn I-SE%E como costos minimos ln localizacién

elegida ‘serfa la ”or:.entada ales materias prma.e" ’ qon una venta.}a neta de

830 .k, sobre la ubicacidn Morientada Al mercado" T A :
SN
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
semipario N° 5

1. La inversién en una planta de tipo III (cen capacidad para producir
11,000 unidades del producto) es de 3,628,000 u.m. {ver Seminario N° 4).
La vida media dtil se ha estimado en 50 afios.

Calcular la depreciacién por el método:

a) de la depreciacién lineal '

b) del fondo acumulativo anual, considerando una tasa de iaterés

del 10%.

2, Utilizando el resultado obtenido en 1, y 1a informacidén contenida en
el Cuadre I, determinar los costos fijos y los costos variables de una planta
de tipe III, ‘ | ' |

Cuadro I

Costos anuales de la en miles 2

~ Selarios de administracidn 5,0

~ Sueldos y salarios (incluses los de
mantenimjiento; de los que el 20% no

dependen del nivel de produc¢idn) 38,6

-~ Materias primas y otros insumos _
importados 187,6

—~ Combustibles y lubricantes 25,0
- Alguileres 10,0
~ Seguros sobre edificios y equipes 5,3
- Seguros sobre materias pirmas y producto 20,0
-~ Impuesto sobre bienes raices 5,0
~ Impuestoa (estampillas sobre producto) 25,0
.« Publicidad 20,0
~ Gastos de comercializacién 60,0
~ Diversos (viajes, teléfono, etc,) 10,0

~ Depreciacidn

/3, Determinar
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3. Determinar analftica y grificamente el punto de nivelacidn y los costos
variables correspondientes de las . plantas de tipo III (recuérdese que el

-

precio uniturio es de 73 u.m.)._ﬂ-ﬂ o LR N
4, El precio esperado para el bien de referencia luego del segundo afio
es un 90% del actual. . S 3 A e

a) ;cudnto serfa preciso ,produclr para mantener el mismo benef:.cio_

que en el afio 4 con el precio anterior? (ver Seminario N° 4)
b) determinar el nuevo punto de.nivelacidn. Resolver atkos puntos
analftica y gréficamente (sobre el gréfico: anterior(3).
5« . El bien de referencia se produce en una dnica empresz, la we dis-
pone de una planta de tipo III, La funcidn de demanda-cosocida, esta
_-representada. por la funcién q = 14.800 = 100 p..
o (Cudl es la produccién que debe fijar la empresa monOpolista para.
obtener el miximo beneficie? ;Cudl serd el precio resultante?

6. Se espera adicionalmente al cambio de precio del producto (4), un
cambio en la polftica cambiaria del pafs que reducird el precioc de las
materias primas y los combustibles utilizados en el proyecte a un 70% del
precio actual, ot LT T Ll Bl ek T e el et L

a) determinar el nuevo punto de nivelacién

b) scudl serd el beneficio o la pérdida con- respecto a.la produccién

en el anterior punto de.nivelacién (punto. 3)., :

7. El bien a producir debe competir con el producto imértado El
precio internacional de ese bien se espera que oscile entre 1 ¥ 1,3 délares
por unidad de producto y el cambio entre 70 y 90 u.m. nacionales por ddla.r.
La empresa espera asimismo obtener un beneficio mfnimo del 10% sobre el
costo total.

a): determinar 1la capacidad mfnima a que debe operar .una planta tipo
III para competir con el producto importado, y obtener el beneficio reque-
rido en las hipétesis m4s extremas (teniendo en cuenta la funcién de gostos
del Seminario N° 4) ,

b) existe una decisién de que adlo se aprobard la instalacién de la

i;planta sl ésta trabaja por lo menos al 80% de su capacidad, El

- /precio internacional
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precio internacional md{s probable para el producto es de 1,1
délar por unidad,
En estas condiciones ;cuél seria la tasa de cambio mfnima que
solicitarfa la emprea para el producto importado?
Solucionar analitica y grdficamente ambos problemas sobre la base
de costo y precios unitarios.

Nota 1t La respuesta a este Seminario deberéd ser entregade al final del
mismo,

Nota 2: Para la solucién de este Seminario debe tenerse presente 1la formu-
lacién y solucidn del Seminaric N° 4.
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROUYECTOS

Seminario N° 5 - Soluciones

. . _  inversidén en activos fijos renovables
1. a) Depreciacién lineal = vida media Gtil: en afios

3,628,00/50 = 72,500 u,m.

b) Depreciacién anual = F.f.a, x I, Factor del fondo de amortizacién
para 50 afios y 108 de interés: 0.00086 (valor obtenido de tablas
donde estdn tabulados los valores . P ).

(14 )n -1
0,00086 x 3.628,000 = 3,120 u.m.
2. Se presenta a continuacién una clasificacién de los costos de la
planta III.
Costos fijos  (en miles de u, m,) _Costos variables
- Salarios de administracién 5,0 ~ 5yeldos y salarios (80%
~ Sueldos y salarios (20% del del total) 30,9
total) 7,72  ~Materias primas y otros
- Alquileres 10,0 insumos intermedios 187,6
- Seguros sobre edificios y ~Segure sobre materias
equipos 5:5 primas y productes 20,0
~ Depreciacién 72,5 ~Impuestos (estampillas
- Impuestos sobre bicnes raices 5,0 sobre el producto) 25,0
- Diversos 10,0 =Publicidad 20,0
~Gastos de comercializacidén 60,0
TOTAL 115,72 -Combustibles y Jlubricances 25,0

TCTAL 368, 5
3. Y = ingreso total
P = precio del bien
q = cantidad de unidades producidas
C.T.= costo total
C.F.= costo fijo total
C.U.V.= costo unitario variable

/tn el
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En el punto de nivelacidén se igualan los costos y los ingresos y se
puede expresar en términos f{sicos (a) o en capacidad utilizada de la
planta (b).

a) Y = pegq
CT = CF+CW o q

en el punto de nivelacién peq = CF+CW » q ,'s g = oW

en el casoq = %?g% = 2,930 unidades

b) '1%%0% » 200 = 26,6%

be a) Bf7 500 ~ Beneficio obtenido produciendo 7,500 unidades al
precio de 73 u.m, '
El nuevo precio es 65,7 u.m, por unidad de producto,

B!

ms0 T CF + CWeq = pegq

183,750 + 115,720 + 33,5 * q = 65,7 q

qQ = ggg‘%m = 9,300 unidades
»

b) El nuevo punto de nivelacidén sg:é dado entonces por las siguientes
ecuaciones: 65,7 « q = 115,720 + 33,5 * q

q = 1—.1.2:_3932; = 3.594 unidades
?»

En cien por ciento de la capacidad instalada -ﬁ_—:%%% = 32,7%

5 a) Para este caso el precio unitario y el costo total son conocidos
y ambos son funciones de q, es decir, de la contidad o producir:
p=1£(q) ; cCT =Frq)

El ingreso obtenido al producir (y vender) q es Y=q £(q); si a este valor
se le deducen los costos totales; CT = F(q), se obtiene el beneficio
como otra funcién de q,

/En el
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En el caso de una empresa monop8lica, el miximo beneficio se obtiene
a travéds del manejo de q, dada la funcién que relaciona cantidad con
precio unitario,

Siendo el beneficio B =Y ~ CT =q £(q) - F(q), la condicién necesaria
1
para que B sea miximo es que su derivada sea O; B'- Y' ~CT =0
4 . 46T
o lo que es lo mismo, dq " dq

La interpretacién econdmica de esta jgualdad es que para esos valores
se igualan el costo y el ingreso marginal, La otra condicién para que
ese punto sea wn miximo es que la derjivada sgtgunda,,sea negativa:

/q<CT
B" = Y" -« CT"< 0, 0 10 que 68 lo mismo:? gaz \gaj'o

La interpretacidn econémica de esta ecuacién es que en este caso,

el monopolista no %iene incentivos para producir m4s, puesto que a
partir de esta posicién, el ingreso marginal aumenta menos r4pidamente
que el costo marginal,

Se sabe que q = 14,800 -~ 100 p, o sea, p =%‘-’-&

Con los valores que se conocen, se tiene:
2
E 14,800 - 9 _
Y q e 100 148 q - gw
ademis, CT = 115,720 + 33,5 q
-dl = 148 = —5%- Qs 9.;2.! = —l—

cT 2
4cT o 33,5 dCT - o
dq dq

log Condicién: Lf - 3i-q = 33,5

qQ =148 - 33,5 « 50 = 5,725 unidades.

2a, Condicidén: -~ -15 <0 ¥y por lo tanto se cumplen ambas condiciones.

b) Una vez fijada la produccidn, el precio correspondiente estard
determinado por la funcién p = £(q)

p =18 - 21‘.%2 = 90,75 usm, por unidad de producto.
/6. la
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La reduccién del precic en un 30%’debe aplicarse a las materias primas
y combustibles cuyo valor para el 100% de produccién era:

187,6 + 25,0 = 212,6 miles de u.m,
212,6 + 0,3 = 63,8 wooomow
lo que significa una disminucidén del costo variable unitario de

% = 5,8 u.m

Por lo tanto el nuevo CUV = 33,5 = 5,8 = 27,7 ucm,

a) El nuevo punto de nivelacién estard dado por:

L _CF - L 15720 L ..
q p - CUV q 5,7 ¢ 27,7 36V45

o 3,045 _ -
en capacidad utilizada 735555 27,7%

b) El resultado de la explotacién, en el punto de nivelacién del
ejercicio 3, serd:
Y = B+CT == 2,930 « 65,7 = B+ 115,720.+ 27,7 * 2,930
B = 192,501 ~ 196,881 = 4,380 u.m,
El monto de la pérdida seréd de 4.3'86' U,

a) Las condiciones extremas estdn definidas por:
1) Precio = U3$ 1 = Tipo de cambio = 70 ==> Precio = 70 u.m.
11) Precio = US$ 1,3 = Tipo de cambio = 90 ==> Precio = 117 u.m,

La cantidad a producir - gue permiti;'ia obtener una utilidad del
10% sobre el costo - se puede deducir de la siguiente ecuacidn:

p = CUIl+ 0, CUT = 1,1 CUT

_ siendo CUT el costo unitario total.

/i) p=



el € 1

~5a

1) 70 = 2,1 (33,5 + S

Finalmente, q = 3,840, lo que significa un porcentaje de
utilizacidn de la capacidad instalada del 34.9%.

#) 17 = 1,1 (33,”;1_5_;.7_29) = q = 1,588

y el porcentaje utilizado de la capacidad instalada serd
14, 43

b) Para determinar el tipo de cambio que solicitarfa la empresa en
las condiciones fijadas (utilizacidn de la capacidad instalada
ya determinada, etc,), se plantea la siguiente ecuacién:

CUT + 0,1 CUT = precio internacional + tipo de cambio

Sustituyendo:

1,1(33,5 +%“‘i§%g) = 1,1 ¢ tipo de cambio ==> tipo de cambio =

a

= 33,5+ 8210 = 49 un,

/SOLUCIONES GRAFICAS
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SOLUCIONES GRAFICAS

Ejercicios 3y 4

miles u.m,
7001~ // 1Y (p= 65.7)
6001 /'/, |1
/ﬁ |
500 A 7 L/ +4 CT
K00 7 "1
v / |
: R I
200 _ “’7{ | :
- e | '
100 & - i | or
0 | 1 1 I I i { ] l-
20 40 60 100 %
2926 9350 11000 q
26.6 85
Ejercicio 7 ,
B+4cu /p. a
en u.m, 160 )
140
1204 l P=117
100 ;
80 - |
i P= 70
60— | &
Fal= == e — ST -
worE | t' |
B | | |
< | 1 | !
0 e 1 T | I 1 | ! |
20 4O 60 80 170 %
1595 3850 11000 q
14,5 35
t.c, =2L1 = 46.8 u.m. por délar
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
Seminardo N° 6

Ejercicio N° 1
Nota explicativa.

La forma en que se plantean los problemas en este ejercicio puede

parecer algo artificiosa porque no siempre es 1la que se encuentra *n las
situaciones reales. Ello se ha planteado asl deliberadamente, a fln de
ejercitar al participante en el tipo de razonamiento que se requiere

para preparar los cuadros de fuentes y uso de fondos.

El proyecto de una fébrica de celulosa presenta las siguientes

caracteristicas:

1.

2,

Composicién de 1la inversidn

Capital fijo 500,000 uem.
Terrenos 3,000
Edificios 60,000

Gastos generales (estudio del proyecto,
organizacién de la empresa, servicios de
ingenierfa, instalaciones provisorias,
preparacién del terreno, puesta en marcha

¥ otros) 19.000
Equipos e instalaciones 385.000
Intereses pagados durante el periodo de la -
construccidn por los créditos a largo plazo 33,000
Capital de trabajo (a plena capacidad) 30.000 u.m.

Del total anterior, 200,000 u.m. se obtienen de un Banco de Fomento,
mediante un crédito a largo plazo, bajo las siguientes condiciones:
Perfodo de utilizacidn del crédito © 2 afios

Se supone que durante los primeros tres afios a partir de los tra-
bajos de instalacién, sélo se pagardn intereses por los créditos a
largo plgzo. Estos se girardn por partidas anuales de 100.000

cada una al comienzo de los afios de construccidn.

Tasa de interés 10% anual

El Banco de Fomento gcobrd una tasa de fiscalizacidn,

aplicada sobre el saldo deudor que es:

/durante el



3.

L

5.

7.

8.

"periodo de.construceidn. A,

x— 2 - H

durante el periodo de gracia - 0,5% semest,
durante la amortizacidn Sl 0,25% semest.
El perfodo de amortizacidén es de siete afios, y los
servicios anuales totales (amortizacién md4s intereses) . =~ . ..
son iguales. . '
La parte restante de 1a.inversidn se finapcia con capital pmpic R ”

bajo la forma de acciones, que son t,ota],mgnte, pagadas du.rante el

El perfodo de construccién y monta.,je es de doa afios y el ca..endar:.o
de inversiones tiene distribucidén uniforme en el tiempd,

En el primer afio.la empresa produce al 4OF de utilizecidn de ey,
capacidad; en dicho afio no obtiene utilidades ni p‘rdidas' en el
segundo a}‘ig de funcionamiento, la rentabilidad sobre su -cgpltal

propio es de 12,6%; en el tercer afio, trabaja a plena capacidad,

Los ingresos se obtienen de la venta de celulosa (pm&uc't';o_' A) y del
excesa .de soda cdustica (producto B), Tales ingresos guardan la
relacidn; L e e e L . .

PR SR 1

Ingresos por venta de.A'~60 ° . - A
Ingresos por Venta de B - o R T A

Esta’ relacldn es constante a todos los nIvelea de produccldn. ;

Se supone que la venta de una unidad de.exceso de aoda, 1o mplica
gast,o adicional alguno.: . .. . ;
Les precios de mercado," supuestos ‘eonstantes ‘por toda la v1da dtil

del proyecto, son de 12 un.m. por ton* para A, y 5'u.m. por ton,

para B, . . EN . .

Los costos anuales, trabajando a plena eapacidad, son 16s siguientes:
Sueldos y salarios (adm:.nistracldns x_nantencldn, -@peracidén, supervisidn

'y control ,;incluso -cargas sociales L~O 000 u.m.
Madera - - . o .- , . 5l+ 000 u.m.
Sulfato de sodio, azufre, sal, cal:.za y otras materia.s

primas y materisles L . - 33 000
combustible y lubrlcantes n A 2;@.000’
seguros . , : . 8,000

. /Depreciacién (1ineal
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Depreciacidén (lineal, sobre toda la parte fija de la
inversién que tiene una vida media ponderada de

20 afios) 25.000
Impuestos indirectos de cargo del fabricante. No

se pagan impuestos sobre bienes raices 30,000
Diversos costos variables 5.000
Diversos costos fijos 1.000

Se supone que el 20% del rubro sueldos y salarios
no depende del voldmen de produccidén, es decir, es
constante.

9. Se supone ademds que:
Los impuestos a la renta son 10% de la utilidad neta, es decir,
después de hacer reservas de depreciacidn.

10. La empresa desea formar, con 18 mayor brevedad posible, sus propias
reservas forestales, 1o queé exige una inversién en plantaciones
cuyo monto total es de 100.000 u.m. Para eso destinard todas las
disponibilidades que quedan después de: &) atender los servicios
totales anuales de la deuda, y b) distribuir, a partir del segundo
afio de funcionamiento, 8.000 u.m. anvales de dividendos, durante
los ochos primeros afios de operacidn,

Se pide:
Hacer el cuadro de fuentes y uso de fondos hasta la cancelacidn
total del crédito.

.Financiamiento
Ejercicio N° 2

Se estd estudiando la reconstruccidén de yna carretera y se quiere
determinar 1a forma de financiamiento para 1la misma.
Los datos que se conocen son los siguientes:

a) Costos y plazos de construccidn
Alternativa 1 -~ La construccidn se realiza en una sola etapa, con
un costo de 1.500 miles de u.m. Se estima que el proyecto estaria
terminado en dos afios, cada uno de los cuales'requiere un monto
igual de inversién. EL 30% del costo de la inversién corresponde
a insumos importados.

/DESEMBOLSO ANUAL
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Alternativa 2 -~ Las otras se llevarfan a cabo en dos etapas. El
tiempo de éonstruccidn de cada etapa serfa de dos afios, La segunda
se comenzaria a construir en el afio en el cual el tyédnsito
proyectado superara en un 50% al trdnsito existente al comienzo del
funcionamiento de la etapa anterior. El costo de construccidn seria
de 700 y 1.000 miles de u.m. fespectivamente. La primera etapa no
requiere insumos importados., La inversién para la segunda etapa
incluye un 15% de insumos importados,

b) Trénsi evisto
Se estima que el trdnsito crecerd de acuerdo a una funcidn de la
siguiente forma: 144,400 ( 1 + i)n, siendo 144.400 el nimero de
vehiculos~afio iniciales, y el valor de i = 0,085, equivalente a la
tasa de crecimiento anual de utillizacién de 1la carretera.

t) ‘ Costo de enimiento '

El costo anual de mantenimiento de la carretera se establece de

‘ ‘acuerdo a la siguiente ecuacién: C = 0,035 I + 0,001 q, siendo I la
inversién y q el nimero de vehiculos-afio. ista ecuacidén es vdlida
para ambas alternativas.

d) Para 1levap a cabo la reconstruccién de una sola vez, se puede
obtener un financiamiento externo, que cubriria el 60% del casto
total. El resto proviene por mitades de:

i) un impuesto a los predios que estdn sobre la carretera;
ii) asignaciones presupuestarias,
El servicio de la deuda (amortizacidn e intereses) se pagarfan en
cuotas anuales e iguales con el resultado de un peaje, que deberd
cubrir ademds los costos anuales de mantenimiento. El peaje se
piensa fijar en 1 u.m. por vehiculo. Los def. de financlamiento se
cubre con asignaciones presupuestales y el superavit de financiamiento
se reintegra al presupuesto.
El crédito externo se otorgarfa ¢on un interés del 6% anual y a un
plazo de 8 afios (incluyendo dos afios de gracia)a partir del primer
desembolso ; durante los cuales se pagan adlo leos intereses).

c) Para la realizacidn por etapas de la obra, se puede recurrir a fondos

del presupuesto para financjar las obras injciales. Se piensa que

/a partir
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a partir de la entrada ‘en servicio de la primera etapa se estable-
ceré un impuesto a los vehiculos, que dubre el gasto promedio pre~
visto del periodo( inversiones de la aegunda etapa y mantenimiento).
Se utilizarian recursos preaupuestalea para cubrir poaihles desfasa~
" mientos en la financiacidn que se lleve Y ¢abo por medio del impyesto
y se vnlcarian al presupuesto los superavit anuales.

Se pide‘ ’

a) 41)Analizar cada una de las alternativas de’ financiamiento, 8 “través de
cuadros de fuentes y uso .de tbndns para. loé prdx:mde 15 aﬂos.

ii)Discutir cada uno de las elemencos que entran en Juezo’ para la eleccidén
de una de las alternativas, suponiendo' | '
- que del punto de vista técnico es indiferente una u otra forma
de realizacién del proyecto,
- Que el pals tiene problemas de corto y largb plazo’ en su balanza
" "de pagos.

"b) - Al revisar la’ férmila para el ,41culo del ¢osto anual de mantenimientO,
“ge ha comprobado que ést5 no incluye la depreciacidn de 1a obra
;Considera usted esta omlsién como un error del proyectista o0 como
una actitud Juatificada? R

-
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Seminario N° 6 = Soluciones

Ejercicio N° 1

a)

b)

Costos fijos 42,000 uem,
Sueldos y salarios (20¢ del total) 8,000
Seguros 8,000
Depreciacién 25.000
Diversos 1,000
Costos variables 200,000
Sueldos y salarios (80% del total) 32.C00
Madera 54,4000
Otras materias primas y materiales 334000
Combustién y lubricantes 46,000
Impuestos indirectos _ 30,000
Diversos 5.000

Se denomina

Py = precio celulosa (12 uem./Ton.) CF = costos fijos anuales

P, = precio soda cdustica (5 u.m./Ton,) C, = costos variables anuales

x = produccién celulosa Y = ingresos totales anuales
x, = produccién exceso soda c4ustica
Tenemos:

Py .12 -
%5-60; gx —5--=60..xl-=25x2

A partir del tercer afio de funcionamiento (100% de uso de capacidad),

tenemos:
& = f:-{_'. 3 que para x = 40; CF = 42,000 y cv\= 200,000
v

nos da Y = 305,000 u.m,

Y =px +px, ,°, X, = 1,000 ton,
xl ‘25 .000 tOn-

/Para el
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Para el primer afio de funcionamiento, trabajando a 4OF de su capa-
cidad: |
xl = 0.1;0 X 25.w0 = lG.OOO u.m. ra

X, = 0.40 x 1.000 = 4LOO u.m,
Para el segundo afio de funcionamiento:.- _
Rentabilidad= 12,6% .°. L + Cap. propio x 0,126 = 41,580 u.m,

cF X e X!
r‘_ = ;' Yo = =39.6%
x+ X! = 79,6%

3& = 00796 X 250000 = 19,900 tons
x, = 0.796 x 1.000 = 796 ton.,

RESUMEN

41580
/LA
¢ ;
i
i
|
: |
7 | ]

i ;/y { 1: |
v | : 12000 |
) x tL x! ik

LOZ 79,6% |
(I afio func,)' (II afio func.)

c) El afio en que es necesario hacer la filtima aplicacién de fondos
para reservas forestales es el quinto afio de funcionamientoy,
21,000 + 460 + 25,603 + 31,839 + 21,098 = 100,000 u.m,

/CUADRO DE
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Ejercicio N°® 2 -
. Cnadros de Fuenhes y Uso de Fondoo
A. ‘Tomando, 1a primera alternativa, construimos el cuadro de’ amortizacldn

e intereses de la deudas’ -
La tasa de interés es de 6% y el plazo efectivo de pago de amor-
tlzacidn e interesea igual a & afios,
Se aplica el factor de reeuperacidn del capital para hellar las cuotas
anuales iguales, :
La férmula es: R :‘ Pi 14+ 3" -
n.
T+ =1
Para los va;éres;dados, el faétof de recupefgcidn‘(eh.las tablas finan-
cieras) -es 1
PRI AR~ 5 T,
L A3 . ’3363
" El crédito externo ‘es el 60% del costo total de 1a inversién; per 1 lo
tanto- P = 0,6 x 1:500 = 900 miles de u.m. y
El cuadro del gprvidio de 1a deuda es, por lo tanto:
_ Cuadro N°® 1

Afios  Pres, -Déud§ al Cuotas- anuales Intereses -~ Servicio

externoc comienzo de de amortizacidn anual de
de c/afio (Fin de o/afio) 38 dewda

1l 450 450 27
2 450 900 5k 1
3 . : 900 129,03 - 51, 183,03
4 770,97 136,77 46.26 183.03
5 634,20 - 144,.98 38.05 183,03
6 489,22 153.68 29.35 183.03
7 Z 335.54 . °  162.90 . 20,13 183.03
8 . 172.6L 172.67 10.36 183,03
A 900.03 219.15°  1098,18

Para calcular el costo anual de mantenimiento, partimos de la ecuacidn°
¢ =0,015'I +0,00q .
I =1:500 miles de u.m, -
q + se puede calcular para cada afio, con la férmils q, = 1y o400 (1 + 0,085)m

/Para ello
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Para ello se presenta la siguiente tabla:

Cuadro N° 2

Afios (L +0,085)" q = 144.400(1 +0,085)" q(v,00) 6,815 I c

1 1,085 156,240

2 1,177 169,959

3 1,277 184,399 1844 22500 24,344
A 1,386 200,138 2001 n 24,501

5 1,504 217,178 2172 " 24672

6 1,632 235,660 2357 " 24,857

7 1,771 255,732 2557 " 25057

8 1,922 277,537 2775 " 25275

9 2,085 301,074 3011 n 25511
10 2,262 326,633 3266 " 25766
1 2,454 353,958 3540 " 26044
12 2,663 384,537 3845 e 26345
13 2,823 407,641 4076 u 26576
7 2,992 429,825 4298 " 26798
15 3,172 458,037 4580 " 27080

/Con los
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B, Para la segunda alternativa, determinamos la fecha en que se cons-

truird cada etapa, y €l costo de mantenimiento de acuerdo al siguiente
esquema:

Cuadro N° 4
(en miles de u.m.)

Afios q (en miles) I I Acumulada 0,015 I Acum. g (0.01) C

1 156,2 350,0 350,0 - - -
2 170,0 350,0 700,0 - - 5
3 184,4 - 700,0 10,5 1,8 12,3
IN 200,1 = 700,0 10,5 2,0 12,5
5 27,2 - 700,0 10,5 2,2 12,7
6 235,7 - 700,0 10,5 2,k 12,9
o/ 255,75/ 500,0  1200,0 10,5 2,6 13,1
8 17,5 500,0  1700,0 10,5 2,8 13,3
9 301,1 - 1700,0 25,5 3,0 28,5
10 326,6 - 1200,0 25,5 3,3 28,8
11 354,0 - 1700,0 25,5 3,5 29,0
12 384,5 - 1200,0 25,5 3,8 29,3
13 407,6 - 1200,0 25,5 Lyl 29,6
14 429,8 - 1700,0 25,5 Ly3 29,8
15 458,0 - 1700,0 25,5 L6 30,1

Con respecto al monto del impuesto a fijar para cubrir el gasto del
perfodo (inversiones de la segunda etapa y gastos de mantenimiento totales) ’
se suman los valores de la columna C del cuadro anterior y se le agrega el monto
de la inversién de la segunda etapa (1.000 miles de u.m.)

El total resultante, 1281,9 miles de u.m., ge divide entre 13 y se obtiene
el promedio a recaudar a través del impuesto: 98,6 miles de u.m,

a/ En este afio, q representa en promedio un 50% md4s que el valor de - d3»
que es el punto de referencia segin el enunciado del eJjercicio.

/Formulamos ahora
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C. Andlisis y discusién de las alternativas de financiamiento presentadas
En_el andlisis de las dos alternativas de financiamiento presentadas,

" los puntos relevantes corresponden a: incidencia en €l balance de pagos y

situacién presupuestaria a lo largo del perIo&o.’

Veamos estos puntos en cada una de las alternativas.

.1« Incidencia en el balance de pagos

1)

Alternativa 1

Financiamiento en divisas: 1:500 x 0,6 = 900 miles de u.m.(equi-
valentes en divisas). ‘

Insumos importados en el proyecto: 1:500 x 0,3 = 450 miles de u.m.
(equivalentes en divisas).

Aporte en el costo plazo al balance de f:agos: 450 miles de u.m.
(equivalentes en divisas). :

Drenaje de divisas en el mediano plazo: 1:179 miles de u.m.(equiva-
lentesendivisas) en ocho afios.

Balance anual de divisas del proyecto (en miles de u.m. equivalentes).

Cuadro N° 6
(en miles de u.m.)

Affos 3 2 3 4 5 6 7 8 V—”ﬁ
" Entradaq 450 450 - . 500
salidas | 2528 279&/ 183 183 183 183 183 183 1629
saldo - | 198 171  -183 -183 -183 -183 -183 183 - 729
'i.i) Alternativa 2

Insumos importados en el proyecto: 1000 x O,i5 = 150 miles de u.m,
(equivalentes en divisas).

Esta erog:cidén en divisas, que no tiene contrapartida dentro del
proyecto, se poduce en el 7° y 8° affo, ’

a8/ - Utilizadas en la importacidén de insumos, 225 cada afio y el resto por
pago de intereses,

/2. Situacién
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. S1 el problema principal del pals es el de la balanza de pagos, la
alternativa 1 diffcilmente ser{a recomendada, sobre todo en un enfrenta-
miento con la N° 2, puesto que = pese & representar un refuerzo de divisas
en los primeros dos afios - recargs pesadamente el balanse en los préximos
seis,

Por otra parte,. si interesara especialmente un tipo de financiamiento
que trasladara ingresoa del sector privado al pdblico, es 1a altermativa 2
la que se encuentra en_deaventajg ffgnte a la N° 1, si es que se considera
todo el periodo como relevante.

Para poder llevar adelante la discusidén seria necesario disponer de
mayores antecedentes, que encuadraran m4s eficazmente la seleccidn entre

las alternativas.

D. La depreciacién es la disminucidén del valor originada por el deteriore
fisico, el desgaste por el uso o por causas econdmicas (obaolescencia).

Una carretera,o en términos mds generales, una obra pdbliéa, se encuentra
evidentemente sujeta a disminuciones de vajor « en un sentido amplio -~ atri-
buibles a algunas de las causas mencionadas,

Pero el reconocimiento de esta pérdida de valor; que podrfa expresarse
mds correctamente como la pérdida paulatina de capacidad eficiente de pres-
tacién de serviclos, no implica necesariamente la incluaidh dentro de los
costos anuales de la obra pﬁblica de una reserva financiera que registre
este hecho, puesto que al nivel del Sector PUblice la formacién de esta
reserva significarfa una congelacién de fondos incompatible con la actividad
de este sector e inadmisible desde un punto de vista econémico,

Por otra parte, podria argumentarse que de hecho la actividad perfodica
de inversidn del Sector Piblico reconoce la existencia de esta pérdida de ‘
valor. En efecto, la inversién total se entiende como una actividad divisible
en dos categorias: 1la inversién neta y la inversién de reposicién. Esta
dltima corresponde & un andlisis global, &l mantenimiento del capital actual
de la economfa y se supone que en cada perfodo se jguala a la disminucién de
valor del patrimonio en ese perfodo

/Desde el
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Depde el momente Que.el.origen. de:una;hipétetice reserva.financiera
para.depreciaeidn.de-las.obres, piblisss-provendria:de los fondos. piblieos
para: ser aplicados.en.renovacidn.de inversiones, parece mfs-operative- ne tomar
en-cuenta la formacidn de ¢sta:reservs,  aunque tomando-en-.cuentd .el desgaste
de la obra para los programas de repoeicién,

. Diptinte seria el caso. pi:se twatara ds.valorar:los costos.sociales de
un proyecto de carrsteras_u-otras obras piblicas, :En esta gituacida se -
incluiria la depreciacidn‘en el.¢dlculio; . puesto que eerfa la forma de
estimer el nivel de inversiones necesario para mantener incamblalo el stock
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROY.CTOS

Seminario N° z

A) Proponga un criterio de seleccién de las alternativas 2, 3 y 4 plan=-
teadas en 1a Solucién del Seminario N° 4 en base a los coeficientes allf
discutidos; hemogeneizdndolos en el tiempo, en 1los casos que corresponda.
La tasa de interés a tener en cuenta en la actualizacién serd del 4%,
Los coeficientes a considerar son 1o ventas/costos, ingresos netos
actualizados, inversidn necesaria, capacidad de produccién restante,

B) Se dispone de dos proyectos excluyentes con las siguientes carac-
ter{sticas;
Proyecto 1
a) La inversién de 14.000 u,m, se realiza en dos afios por mitades.
b) La capacidad de la planta es de 10,000 unidades y el precio unitario
de 1 u.m. por unidad-de producto,
¢) Les costos variables para el 100% de la capacidad alcanzan les
5,000 u.m.
d) Los costos fijos incluyen exclusivamente la depreciacidn y los
intereses sobre el capital,

Proyecto 2

a) La inversién es de 22,000 u,m, y se realiza en un sélo afio,
b) Los teneficios (incluyendo la depreciacién y los intereses) son
de 6,000 u.m, por afio a partir del afio en gue termina la insta-
lacidn,
c) La vida media dtil de la planta es de ¢inco afios,
Formule un criterio de evaluacién basado en la tasa interna de retorno
y el valor actualizado neto (para una tasa de interés del 43 ).
Discuta el criterie subyacente en esos coeficientes (que compara el
capital con los ahorros brutos).

C) El ndmero de personas ocupadas en la planta I es de 100 personas, fun-
cionando al 100% de capacidad y es proporcional a la produccién. En la
planta II es de 200 pereonas.,

/E1 capital
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El capital circulante en ambos proyectos equivalente al 20% de los
costos variables en que se incurre en cada afio.

Los insumos intermedios constituyen el 33% de lms costos variables.

Los costos corrientes en el proyecto II son de 9.000 u.m. par afiq.

Calcule para los proyectos descriptivos en B) 1las siguientes ceefi-
cientes relativos a la productividad de un sélo factor:

a) Relacién producto -~ capital.

_b) Intensidad de capital,

¢) Ocupacién por unidad de capital,

d) Preaductividad de la mano de obra,

e) Rentabilidad simple sobre la inversién totel,
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PREPARACICN Y EVALUACION LE FROYECTOS

Seminario N° 7 - Soluciones

A, Se comienza actualizando loe costos y ventas anuales al afio inicial.

1. Coeficiente ventas/costos
Valores actualizados mediante el f.a. Singular para i = 10%

Alternativa 2 y
Afiog L. Total Ventas _

1 116.400 B 87,600

2 128,200 132,700

3 199.200 301 .600

4L 301.300 ' 411 .300

5 — 353,200 2880400
= 2.-098,300 1.481.600
Alternativa 3 y

1 157,200

2 176.365

3 231.805

4 273.385

5 220370 = -1y
> 1.169.525 1,481 600
Alternativa 4 &/

1 84,000

2 103,600

3 236,502

A 27 .8C0

5 835900 = e
b 1.985.700 1,481,600

8/ Ver Seminarin ¥° 4,
/C&.culo de
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Célculo de la relacidn Ventae/coatqs:
Alternativa 2 - 1.,098.300/1.481.600 = 1,3h9°
3 = 1.169.325/1.481.600 = 1,207
4 - 1,085, 700/1.h8l 600 1,365

2, : Ca actualigado : _ :
Considerando el monto de las inversiones y las fecha en que se
realizarédn, se caloculé el capital actualizado, considerando una teca de
interés de 10%.

Alternativa 2 ~ 2,373 + 2,373 .(_.J-_? .156 miles da ucme
l1+r

Alternativa 3 - 3,628 miles de u.m.

Alternativa 4 - 1,100 + 2,373 -----J + 2.373 ""—"El = 4,682 miles de u.
Q + )" (1 +r)

3. Ventau/costos_actualizados

Alternativa 2 - 1,481,600 - 1,098,300 = 363,300 u.m,.
Alternative 3 ~ 1.481.600 - 1,169,325 = 312,275 u.m.
Alterngtiva ’& . :1u£581¢600 ) lo085.700 = 3950900 u‘me

Cuadro _con los cpeficientes gor.gtex_-_ngti va

Alternativas Ventas act. Inversiones act., Capacidad al fin Ventas/costos act.
costos dct. = ‘miles de u.m, “del perfodo, e.nl/ miles de u-m.

miles ' ds ‘proc.
2 1,349 4,156 18.000 383
3 1.267 3.628 ) - 312
4 1,365 4682 36.000 396

Cada coeficiente debe corresponder a un aspecto limitad» del pro&ecto,
por lo tanto debe evitzise el uso de coeficientes que sean equivalentes. EL
sistema de coeficientec parciales permite llegar a una serie de clasificaciones
parciales.

1/ Ver Solucién del Seuinario N° 4,
/Una forma
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Una forma de componer en base a ellos una clasificacidn general, podria ser
siguiendo un procedimiento como el siguiente:

Criterios

%; V-C; K; capacidad remanente luego del horizonte del proyecto.

Alternativas Clasificaciones Coeficiente de pon- Clasificacidn
parciales deracidn atribuidog/ general
al criterio 3/
€ 10 Grar Q30 G &
3 021, 022, 023, 02‘. Kl’ Kz, K3, Kh C—2
€3

b Ca1s C3p0 Ca30 C3y

Falta considerar ain, qué coeficientes relativos de ponderacidn se
atribuirdn a los diversos criterios y la forma en que se acumulardn a los
efectos de la clasificacidn general,

Be Del planteo del problema se deduce la sigujente tabla: &/

Afios Inversién Ingreso Costos (deducidos Ber.eficios
(p xq) depreciacidn e brutos
intereses)
= C.V,
(1) (2) (3) (4) = 2+-3

Proyecvo 1

1 7,000 5.000 2,500 2,500

2 7.000

3 5,000 2,500 2,500

A 8.C00 4,000 4,000

5 10.000 5,000 54000

6 10,000 54000 5.000

7 10,000 54000 5.000
v Cy3 = Es 1a clasificacién de la alternativa i de acuerdo al coeficiente J.
2/ K y - Es el elemento de ponderacién del coeficiente Jj.
3/ G. = Es la significacidn del proyecto 1 de acuerdo a la clasificacién

géneral originada en los coeficientes.

L4/ Considerando que la planta I trabajara en €l primer afio de funcionamiento

al 50% de su capacidad, en el segundo al 80% y en los tres siguientes ~
que completan su vida media til, al 100% -~ se supone que comienza a fun~
cdonar nna vez realidzada toda l1a inversdidn.



Proyecto- 2 , SRR

Afios Inversién = Beneficios
brutos

1 22,000

2 . 6,000

3 6.000

4 - 6,000

5 6,000

6 6,000

= N LM e - s

A e g g 1
ép:v-a-c;:f-#i'ui. 5

Se -pdlculd a continuacidn Bl) la tasa interna de "retqmo y Bz) el
valer actualizado neto de cada uno de lag proyestos,

Bl) .2 E1'.cfleculo de-la T,I,R.- se efectuard. comparando la inversidn con los
beneficios.al afio 1.,

Proyecto 1
7ooo+7ooo_1_.=a,5oo __L._. + 1,000  me—deee 4+
(1 +r)? (].-l'r)5

5.0w :" ' : '-x ". + 3— - . .
(L +r) (1+r)r

S PO e .. T T E Sy v & e - ” .~ e T

La Ts<I.Rs ~ que iguala ambos miembros de esta jgualdad resultard de
aproximaciones- realizadas con diversas--tasas y-mediante el uso de las
tablas financieras,

Para i = 10%

7.000 + 7,000 x 0,909) «—> 25,000 x 0,8264 + 4,000 x 0,7513 +-5,000 x
0,7513 x 2,4869

7,000 + 6350 st 2,065 + 3005 + 94340

Para i = 1%

7.000 + 6.250 & 1.991& + 2.850 + 8 550

/4  Capacidad
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i Capital actualizado Utilidades brutas
Uels actualizadas
UelMg

10 13.350 14,410

12 13,250 13,394
Proyecto 2

5
22,000 = 6,000 L *r) =1
r (1L +r)

i Capital actualizado Beneficios brutos
11 22,000 22,100

La T«I.R. que iguala inversién y beneficios actualizados es de aprexi-
madamente 12% en el Proyecto 1 y 11¥ en el 2.

B VAN, = Valor actualizado neto
V.ANN. = B. brutos actualizados -~ K actualizado

La tasa de actualizacién usada es 4fe

Proyecto 1 .
VAN, = 2,310 + 3.550 + 12,300 ~ (7.000 + 6,730)

18.160 (D 130730 = mo_ Uollle

2)

Proyect.
V.A.N. = 6.000 X M5.218 - 20.m0 -
27.700 -~ 22,000 = m uor_n.

4 Cvadro_re sumeg—w N
o \?‘x:iyecto 1 2
Coeficientes~_
TelsRe y 4 12 11
V.A.N. Uelle h.h30 50770 E
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Ce Los coeficientes que -se utilizardn serdn:.

a) al) PeB, v Tiat 82) PeBs
K total - 't o .. - - LK fijo

b)  Kfle

P.B. AT
c) emgleg - ...-_..;, e e e S0 ol ;. . 5 0 ©

K fijo
d) BeBs

empleo
e) B.netos

K total

El P.B. que se puede utilizar en relacidén a estos coeficientes es
el que corresponde a-la wtilizacién:del 100% de.le capacidad. En -el.caso- .
que se considere dtil podria calcularse coeficientes con el P.B. acumulado
y act.ualizado, o su equivalente anualo

Para comparar el P,Bg al 100% de ca.pacidad en el capital debe Con~
siderarse la simple suma de 1as inversiones en los afios que éstos se
realicen,

El capital total ser{a igual en este caso-al fijo mds el 20% de.
los costos variables,

El empleo medido en términos i‘:tsicos es.de 100 personas en el -
Proyecto 1 y 200 en el 2. i |

Los beneficios netog se calculan deduciendo de los beneflcioa brutos
la depreciacidn para cuyo c4lculo se dispone del monto de la inversidn,
la tasa de interés (4%) y 1a vida dtil de cada proyecto.
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

S 8 9

El presente seminario se refiere a glgunos problemas relacionados con la
evaluacién de proyectes y se persigue trabgjar con ciertos aspectos consi-
derados relevantes, Para ello se propsrcionan los siguientes datos:

) En una zona rural se instala una planta productora de leche en
polve, de las siguientes caracteristicast A
1.1 Capital instalados 10,000,009
a) Edificies indystriales de hormigén armado:  5.000.000
b) Equipo metdlico mqustria‘l- de manufaotura
nacional ' _ 2,000,000
¢) Equipo importade: ‘ 3,000,000
_ d) Plazo de instalacién: 2 afios _
1.2 Insumos anuale_a': 4,000,000 por afio

a) Leche fre_écg de 1a_regi.3n circundante 3,000,000 por afio

b) Carbén (10,000 ton/afio): " | 300,000 n

e) Papel envase (35 ton/aflv): pacinties 700,000 ® ®
1.3 Sueldos y salarios: 1,000,000 por afie

a) Calificados (100 personas) - 250,000 "M

b) No calificades (600 personas) 750,000 ¥

1.4 Produccién am.m\l'de leche en polve (3,000 ton/afiv):7.000.000 "
1.5 Vida dtil de la planta 10 afios, |
2. La demands de leche de los centros urbanos préximos ha estado deficiente~
‘mente abastecide por leche fresca y compensada por importaciones ‘de leche
‘en polvo,
3. La zona donde se instala la industria es agropecusria extensiva, princi-
pa.i.meut.e dedicada al trigns y al ganado, y en extensas partes semi-boscosas,
la tierra estd improductiva. Sus vias de comunicacidn son -deficientes.
he Se supone que la ﬁrbduccidn nacional de carbén es de 1 millén de ton.
por afio, siend» la capacidad instalada de las minas igual a 2 millones de
ton. per afio. '
56 Existe desocupacién laboral grave en la zona y bajos ingresoes de la
clase campesina de la regién,

/6, En
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6. En les centros mdustriales pwﬁ% -desde loa cuales se abastecen el
papel y el carbdn, existe deaocupacidn‘*laboral ¥, en algunas industrias
(parttculamente minaa ‘de*carbén), def;cilnte empleo del’ 6quip0. '
7. ~::Le-2o0na donde- se instala la' plante’ 'Jechesa se entusntra’ rezagada en
materia cultural y sanité¥ia en relagidn 2 los cent.roe indﬁst.rlalea vecinos,
8+ El pafa enfrenta desgquilibrios de balance de pagose v .. - - -
9. El gobierno otorgard un subsidio & la-planta.productora.de leche en
polvo y fijard precios inferiores al-maﬂb.de' ';prodiicc‘idm" L
10, La caja fiscal .se -encuentns.en situacidn deficitaria. .:Los déficit se
cubren con emisiones del. Banco Central., . . . ‘. | ‘-. i
11.  La inversién de la industria se financia con créditos: bancarios de
fomento otorgados por Instituciones naeionales.a- it 43 0
En base a los datos presentados se. pj.da ‘hacer una lista (cmitiendo
explicaciones) de los efectos que:la instalacién y la operacién producirfan
_en la regidn circundante y.en la sconomfa nacional ‘(sin mtemar cuantifi-
carloe) ; en particular, clasificar estos.efectos emis
.Efectos directos de la instalacidn'y operacidn (empleo' de recursos
y de :Lnsnmos, destino de la produccidn, efecto direeto.edbre” &l ‘irgreso).
-, Efectos indirectos (originados en 1u‘*relacieﬂes mtenndustrialea
hacia el misen ¥y hacia el destine), - = Seresn 3T
; . Bfectos secundapics’ (sobre la.estructura de predtios; $obre 1a
situacidn fiscal y monetaria, sobre la distribucién del’ ingreso, sobre el
aherro y la importacién), ° ' D a5 i
d. - Otros efectos sogiales d;vez_'ggg Para apreciar la po#ible concu=
rrencia de estos efectos se supondrd instalada y funcionande a la nueva planta,
dentre. del marco de condi¢iones socio-econdmicas definidas en ids ditos; si -
ést0s._gon insuficientes para precisar 1a incidencia o clase de’algin efecto,
se supondrdn. hipotéticamernte otros datos que permitan’ definirlc,

.-Asimismo, bajo el supuesto de la planta e va 8 organiar como empresa °
descentralizada del sector pibliow. se pide indicar cudles de los efectos- -
identificados serdn considerados al evaluar el proyecto segdn que se adoptara:

1) la parspectiva de 1s planificacidn; ' &

e, ]
e N

/i1) la


productora.de

- A P, A

~3-

11) 1la perspectiva de la empresa,

Ademds, indique cudl o cudles criterios y coeficientes de evaluacién
serdn los més apropiados para ser empleados segin las dos perspectivas
analizadas.,

Para tales fines introduzca las hipdtesis de trabajo que considere
convenientes y, tambidn, elabore una distincidn de las 4reas o variables
macro-econdmicas que impacta el proyecto para facilitar el establecimiento de
criterios de evaluacién - esto fltimo tiene, ademds, otra utilidad: permite
precisar los instrumentos de politica econdmica a movilizar para que no se
presenten efectos contradictories.



A

=N .
1 1

- Ty

1' q'ﬁl‘ e

C hsterrr ap eonaniuld 0 M n
LR S ek g 1S e el -j R BR3P ll' :

.. ESABARSA ol T A P HLIGH W, et el L gt
R i L T e R
= Ot L. bt ol " gy e Pl Iu wis ,h],l-'_—;.“'
d b ATl S,y = vl i e L -3.!-11.;«---“ L Ly -.h*u-l-
Lah - SR (T -'._-'ﬂ..n-uli}r.r_.- R e e T
=3 I e P TP RS OO P R

»

SElE . Sy, W




PRELIMINAR

Instituto Latinoamericano de
Planificacién Econdmica y Social
Santiago, agosto de 1967

PREPARACION Y EVALUAGION DE 1'-"3.‘.()’),"E‘.C'I.‘OS\"t

Seminario N° 8 - Solucidn

= Programa de Capacitacién, C&tedra de preparacidn y evaluacidén de proyectos.
Profesor sefior Antonio Baltar., Ayudantes sefiores Martin Buxedas, Mauricio
Campillo y Benito Roitman,



- a I L
s e e, U e ik
b At | R e

el RO iy




_Ea_{te I

A,

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Seminario N° 8 - Solucién

Efectos de la instalacidn y de la operacién del proyecto

Efectos directos

1.

2.

3e

Empleo de los factores de la produccidén que concurren en la

instalacién y de productos semi~elaborados y materias primas

requeridas en la operacién, Insumos originados en:

1.1 Actividad constructore de edificios industicles y de
montaje de equipo, '

1,2 Actividad productora de egquipos nacionales.

1.3 Internacién de equipo importado.

l.4 Actividad productora de leche fresca,

1,5 Actividad productora de carbdn,

1.6 Actividad productora de papel para envase.

1.7 Actividad transportadora de los equipos y materiales de
construccidn, insumos y producto,

Empleo de recursos laborales en la instalacién y en la operacidén

de la planta:
2,1 Ocupacién laboral en faenas de construccién y montaje de
la planta.

2,2 Ocupacién laboral en la manufactura de la leche en polvo.
Aumento de la produccién:
3.1 Incremento directo del producto: valor agregedo por la planta.
3.2 Satisfaccién de la demanda.
32,1 Aumento del consumo final de leche en polvo.
3.2,2 Eventualmente, insumo de leche en polvo para elaboracién
de otros productos alimenticios.
3.2.3 Sustitucién de importaciones de leche en polvo o
eventualmente, exportaciones,

B. Efectos



B,

Efectos indirectos

1.

2,

3.

-
- -

Aumento de la demanda de los diversos insumos requeridos para la
instalacién y operacidén de la planta (A, 1) y aumento de la
demanda de insumos reduéridos en estas’ actlvidades que proveen a
la industria de leche en polvo, en particular de:  _ .

1,1 Estfmulo a la produccién de leche; demanda de ganado lechero,
de pastlzales y de tlerra agr;cola, mejor aprovechamlento de
las actuales dotaclones por la creaclén del poder de compra.

1,2 Exigencia de mejoramlento de los caninos regmonalen, que den
salida a las empresas agricolas y, carburanies, repusstos y
servicios de mantencién del transporte.

1.3 Servicioes técnicos agropecuarios.

1,4 Demanda de materlales de construccidn reouerldos para la
instalacién. -

1.5 Demanda adicional de ma@éfa, cemento, acero, traﬁspépte y
otros insumos reqﬁeridos pafa la produccién del carbén y
del papel empleados en la p¢anta. . ]

Inversiones adlclonales 1nducidas .por la demania de insunos y de

insumos de los insumos (A. 1 7 B. 1) derivada de la produccién .

de la planta o eventual intensificacién de la actividad productora

de estos insumos, sin requefimiento de nuevas inversiones si en

ella existe equipo en deficiente grado de aprovechamiento (B. 4)

caso en el cuai su valéf agregado es imputable al proyecto,

. Eventual necesidad.de mayor capital circulante en este Ultimo caso.

Disminucién del desempleo laboral.

3.1 Durante la instalacion (princlpalmente con efectos regionales
transitorios). x

3,2 A causa del funcionaniento regular (especialmente en la zona),
y disminucién adicional del desempleo por utilizacién de mano
de obra en la producgién de los insurios requeridos en las
actividades que p;oveen a la leche en golvo, en particular,

3.3 Dismunicién de la desocupacién (franca o disfrazada) regional
campesina,

/3.4 Eventual


necesidad.de

Se
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3.4 Eventual empleo de desocupados en la construccidén de caminos
regionales, en el transporte zonal y en las minas de carbdn,
dado el incremento de su produccién originado en el funcio-
namiento de la planta.

Utilizacién eventual de recursos parcialmente ociosos en las

actividades proveedoras de la planta.

4,1 Probable empleo mis intensivo del eguipo instalado en las
minas de earbén, que se encontraba deficientemente empleado,

Le2 Probable utilizaeidn intensiva de suelos subempicadns en
la zona y eventual incorporacidén al cultivo ganadero de
terrenos baldios.

443 Introduccién de técnicas ganaderas que obtienen mayor
rendimiento lechero por cabeza de ganado y por 4rea de
pastizales disponibles.

Efectos sobre el balance de pagos.

5.1 Desfavorable, al internar equipo importado para el montaje.

502 Neutro, al utilizar insumos nacionales,

5.3 Favorable, al sustituir importaciones o eventualmente,
exportar leche en polvo,

5.4 Desfavorable en la medida en que alguna actividad nacional
proveedora de la planta utilice materias primes importadas
(cuota adicional de gasolina para transporte no provista
por las refinerfas del pafs, repuestos para vehiculos, etc.).

5¢5 Desfavorable en la medida en Gue alguna de dichas actividades,
para hacer ampliaciones de su capacidad productora (B, 2),
requiere internracién de equipo importado (vehiculos de
transporte, eventualmente equipo adicional en industria
papelera, importacién de ganado lechero, etc.)

Efectos indirectos sobre la oferta de bienes complementarios o

sustitutivos al producto o a los insumos del producte; en particular:

/641 Aumento
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6¢1 Aumento de la oferta de biénes complementarics a los insumos
_*w,_ de la industria de leche'eﬁ-po;vo (carne y.cuero.de vacunos).
; -é.Z»Disminucién'de la oferta de bienes sustitutivos del producto
(leche fresca para el consumo, queso y manteqnilia)f
6.3 Disminucién de la oferta de factores emplqados”sustitutivamente
en usos distintos a la provisién de.la indystria (lerreucs
.~ agrfcolas y productos agrfcolas de-la zong);

C. Efectos secundarios

l. Efectos sobre lé estructura de los precios. -

1.1 Efecto directo originado en la fijacidn.del precio de la
leche en polvo & efectos indirectos en los. precios de los

"bienes eomplementarios o sustitutivos (podria bajar el precio
de la leche fresca y del gueso y la mantequilla),

1,2 Variacién de los precios “elatlvos por variacién de la demanda
de los insumos (A,1 y B, 1) depenciente de su elasticidad~-precio
(tiende a subir el precio de la leche fresca, efeétq opuesto
. a Co ls1); el arrendamiento del suelo agrioola (sajeto a la
supresién de condicién B 4.2); los servicios de transporte
locales ( menos probablemente del carbén y del papel, cuya
demarda es relativamente .pequefia}; muy probablemente de la
mano de obra en la regién por el subempleo ¥ baja produc-
tividad campesina, ’

1,3 Variacién de los precios relativos por variaciéﬂ de la oferta
del producto y de los bienes complementarios o sustitutivos
(B. 6) dependiente de elasticidades cruzaias (pueden eventual-
mente subir los precios de la leche fresca y del queso y la
mantequilla (efecto opuesto a C-lil)ﬁ pueden subir los precios

""de los terrenos agricolas y productos agricolas de.la zona).

2, 'Efectos sobre la situacién fiscal y monetaria y sobre -l nivel

genergl de precios.

/2.1 Incremento
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2,1 Incremento del déficit fiscal, por causa del subsidio, no
compensado con ingresos adicionales de caja (por recaudacién
de’ impuestos directos), originados en el incremento del ingreso,
e impuestos indirectos, originados en la compraventa, los
tributos de internacidén y otros relativos a la produccién
bruta, directa e indirectamente movilizados con el funcisna-
miento del nuevo proyecto,

242 Aumento del circulante, efecto inflacionario adicional y
elevacién del nivel general de preciosj eventualm=n*e,
variacién de la tasa de interéds comercial,

2,3 Efecto de activaecidn de la circulacidn monetaria par la
apertura de un crédito interno adicional en el sistema
bancario,

3. Efectos sobre la cuantfa y distribucién del ingreso:

3.1 Sobre la cuentia:

3.1,1 Aumento del ingreso por efectos directos e indirectos
de la produccién incrementada a causa del funcionamiento
de la planta (valor agregado neto por la planta y por
las industrias que la proveen de insumos),

3.1.2 La inversién original produce efecto expansivo sobre
la renta y ocasiona efectos adicionales, por gastos de
consumo reiterados, que de ella se derivana.

3.2 Sobre la distribucidn: R
32,1 Efectos favorables a la zona de instalacién de la plantas

en la regidn circundante la variacién relativa del precio
de los factores (salarios y arrendamientos) supone un
incremento del ingreso en este sector agropecuario, de
baja productividad, presumiblemente mayor que el promedio
nacional,

3.2,2 Puede haber una variacién redistributiva entre los
diversos factores de la produccién en la zona (lo cual
dependerd de la importancia relativa de los insumos
de factores empleados directamente, de sus demandas
incrementadas y de las variaciones de su poder de
contratacidn); es probable que, en términos relativos,
los salarios regionales suban mis,

/3.2.3 E1
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342,3 El. subsidio de un bien primario, de consumo difundido,
que gravita relativamente en.los gastos de los estratos
~soéiales inferiores, ocasionatgn efecto redistributivo
progresivo, . S

342,4 Se producen, eventualmente, otros efectos redistributivos
indirectos, originados en la variacidn de la, estructura
de precios (C. 1) y en el proceso inflacionario (C 242)
derivados del proyectc. También por las diferentes
formas de comercializacidn de la leche fresca y en polvo.

D. Otros efectos sociales diversos & . o : .

1, Variacién de los hdbitos de consumo: - intensificacidén del consumo

3e-

de leche, en estratos sociales inferiores y en la regién circundante,
y otros cambios del consumo ‘en’ la zona, por efectos de la instalacién
de la industria y mejora de las vias de comunicacién. Variacién del
bienestar general y del estado sanitario-alimenticio por las varia-

-

ciones del ingreso y del consumo,’

Alteracién de la tecnologfa de trabajo a consecuencia de la demanda
1nten31ficada de los insumos y de la incorporacién de una industria
de tecnologia avanzada en una zona agricolarganadera atresada;
nuevas técnicas y meJora de la productividdd en la produccién
lechera, en la ‘erianza del ganado vacuno y en el cultivo de los
pastizales; demanda de asistencia técnica y agropecuaria, efectos

'demostrativos dlfundidos en la regﬂén de las mejoras de productividad.
. Elevaclén indirecta del nivel cultural de la regién por exigencias

y por influjo de ‘las nuevas técnicas de trabajo,

El ppoyecto‘puede,prodncir efectos redistributivos en la tenencia

de la tierra (eventuaimente,fraccionamiento de la propiedad

inducido por las -exigencias.de una.productividad intensificada);
efectos en la organizacidn-empresarial ({prmacién de granjeros,
empresarios agricolas y coopgrativas agricolas, por ejemplo) y,
posiblemente, una alteracién del-‘poder de negociacién de los factores
de la produccién (asociaciones de pequefios: propietarios agricolas

/de1a
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de la zona, organizacidén de sindicatos de obreros de la industria
y de las empresas agricolas proveedoras) con efectos en la fijacidn
de precios, arrendamientos y salarios, Estos efectos tienen, pues,
una repercusién polftica indirecta,

Le Probablemente habrd una modificacidén demogréfica originada por el
proyecto: la creacién de un centro urbano junto a la indusiriaj
emigracién de campesinos de la regiéh rural circundante al centro
urbano; desarrollo de servicios piblicos y priviédos ansxzos al
¢entro urbano, -

Parte II, Evaluacién del proyecto
i) la perspectiva de la planificacién,

Dado que la evaluacién de proyectos traduce, en criterios primero y en
coeficientes después, los elementos de una estrategia de desarrollo adoptada,
conviene agregar los efectos del proyecto segin las distintas éreas que
impacta. Estas 4reas resultan también importantes porque en ellas actian
los instrumentos de politica econdmica que hacen viable y compatible el
proyecto -con las metas propuestas por la politica de desarrollo,

Asi, para nuestro caso'y utilizando la nomenclatura empleada en la Parte I,
podemos distinguir:

Efectos
Area Directos Indirectos Secundarios
Econémica Y 1; 36215 36242 1; 25 4s 6 3.1
Laboral 2 3
Comercio
Exterior 3.2.3 - 5
Fiscal 2.1; 3.2
Monetaria 1; 2.2; 2,3

1/ Produceidn y consumo

/Por otro
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Por otre lado, esta nueva presentacidh de efectos-permite apreciar los
instrumentos de polftica econérica que es necesaric implementar y movilizar
para concrétar el proyectva. A&simismo, permite distinguir dos niveles a los
cuales se aplican tales instrumentos: el global y el de la planta; por
ejemplo, en cuanto al primero .se reguiere movilizar crédito agricola y
ganadero, otorgar las divisas demandadas por las distintas importaciones,
otorgar asistencia técnica, etc.; respecto al segundo, se plantea el
financiamiento de la planta con crédito»de,bancosAﬁacionales de fomento,
fijacién de precios minimos, subsidio, etc,

En estas condiciones, y pensando en una estrategia v‘able y coherente
con los datos presentados - que no es ni la wnica ni la meaor,tsélo se.
presenta a titulo de ejemplo - puede eqtablecerse la relacién entre el érea
impactada, o 4rea instrumental, y los criterios de evalua016n cue traducen
la: estrategia adoptadd; criterios que, de ser posible,’ habré Gue ‘¢uanti-
ficar mediante el empleo de los coeficientes mds apropiadaé. " Esta relacidn

~

queda ejemplificada en el cuadro siguientet:

. e . . e . . s .
o vt . . . . 3 .

Area ) ST Criterio(s) . Coeficiente(s) y
_ Econdmica N Ehpilubrlo oferta-demanda

Laboral Maximjzar ocupacidn

Comercio Exterior Minimizar salida de divisas

Fiscal 3_‘Red}§tribuc16n progresiva

) Mﬁneté;ia i . Mantener nivel de precios

a

1/ Como se sabe, los coeficientes son, de: alguna manera, cuantifica-
ciones de los criterios de evaluacién -~ o sea, indicadores - y,
por lo tanto, no scn Unicos. Por consiguiente, se prefirid dejar
libre este concepto que estard, para cada caso particuler, en
funcién de los datos y de los ob;etlvos perseguidos,



L

) o

ii) 1la perspectiva de la empresa,

En esta Sptica limitada interesa por sobre todo el anflisis de la
consistencia interna del proyecto y, en virtud de tratarse de una empresa
descentralizada -~ supuesto planteado en el enunciado -, el criterio de
evaluacién de la planta habrd de centrarse en torno a la minimizacicn de
costos a fin de minimizar, también, el subsidio (ver punto 9 de los datos
del enunciado),

En estas condiciones, los efectos que resultan de irit=rés scn aguellos
que influyen en la elaboracién de un cuadro de fuentes y usos de fondos,

o sea todos los efectos que tienen relacién directa con los ingresos y

gastos de la empresa.
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