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INTRODUCCION

El presente estudio se enmarca en el Proyecto "Politicas para el
fortalecimiento de las cadenas agroindustriales" que desarrolla
la Divisién Agricola Conjunta CEPAL/FAO, con el objeto de
proporcionar antecedentes y <criterios para contribuir a
consolidar una relacién mas estimulante para los agentes due
participan en el complejo agricultura-agroindustria.

, La seleccién de la agroindustria procesadora de tomates en

Chile se decididé en base a tres elementos: primero, por su
importancia en 1la produccién agricola nacional; segundo, por
presentar una insercion clara en el mercado externo; y tercero,
por el dinamismo presentado durante los ultimos anos.

El estudio consta de tres partes. la primera entrega
antecedentes acerca del cultivo del tomate y la agroindustria
procesadora, en la segunda, se analiza el efecto de "arrastre"
sobre el sector agricola vinculado a esta agroindustria, para
finalizar con algunas proposiciones, que a nuestro Jjuicio,
podrian consolidar la operacién de la cadena con beneficio para
todas los agentes que en ella participan.

En relacién con la metodologia wutilizada, ademdas de 1la
informacién secundaria disponible sobre aspectos productivos,
econdmicos y de comercio exterior, se incorpordé las posiciones de
los agentes involucrados en la cadena, principalmente productores
agricolas y empresarios exportadores, por medio de entrevistas
efectuadas a dichos agentes. Las preguntas se orientaron
principalmente a dilucidar 1la percepcion de estos agentes
respecto de la situacidén actual y futura de la actividad, y a los
"cuellos de botella™ o problemas mads inmediatos que enfrentan.

Por 14dltimo, se agradece la colaboracién de las
agroindustrias elaboradoras de tomates que proporcionaron
valiosos antecedentes técnicos y econdmicos, al igual que 1los
productores de la V y VI regidn, que también entregaron
antecedentes de gran importancia, para los propoésitos del
presente estudio. '



I. ANTECEDENTES GENERALES

El tomate (lycopersicon esculentum) es 1la hortaliza méas
importante en el mundo, habiendo ganado en el ultimo siglo 1la
preferencia de 1los consumidores. En la actualidad se consume
ampliamente en todas partes como producto fresco o procesado.

Su produccidén representa una actividad importante para los
agricultores de muchos paises. En los Estados Unidos, por
ejemplo, su produccion se valora por sobre los mil millones de
ddélares al ano; también es importante en Italia, Espanha, Grecia,
México,Bfasil, Turquia y varios paises asiaticos.

El progreso mds interesante que ha experimentado la
produccién dé tomates en los ultimos anos ha sido aquel relativo
a los cultivares (variedades) utilizados, lo que ha llevado a la
utilizacion' de materiales genéticos especializados para 1los
diversos objetivos de produccion: a) tomate primor en
invernadero; b) tomate primor al aire 1libre; <c¢) tomate
industrial; y d) tomate de plena temporada.

En relacién al tomate para uso industrial en el pais, éste
ha experimentado notables avances; entre ellos destaca 1la
utilizacién de hibridos, lo que ha permitido incrementar 1los
rendimientos y el contenido de so6lidos, que le confieren una
mayor eficiencia para su uso industrial. Paralelamente se ha
mejorado otras técnicas agrondmicas con un fuerte apoyo de las
agroindustrias, a lo cual se agregan nuevos adelantos en la fase
agroindustrial relativos a procesos y equipos. También hay que
destacar la formacién de una plataforma de empresarios gque ha
sido capaz de ir logrando una cada vez mas eficiente insercidén en
los mercados externos. Es basicamente en torno a estos aspectos
que se ha sustentado, desde el lado de la oferta, el dinamismo de
la actividad exportadora de derivados del tomate.

localizacién de la produccidn

El cultivo de tomate en Chile se realiza principalmente en
las regiones V, Region Metropolitana (RM) y VI. En la V regidn
se concentra en Limache, Quillota y La Cruz; en la Regidn
Metropolitana se cultiva principalmente en Colina, Lampa, Maipu,
Talagante, Curacavi, Buin y Paine; por ultimo, en la VI regidn
los principales centros de este cultivo son: Rengo, San Vicente,
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Cuadro 1

SUPERFICIE CULTIVADA CON TOMATES,
POR ANO Y POR REGION

(En_hectareas)

Regién 1964/ 1975/ 1985/ 1987/ 1988/

1965 1976 1986 1988 1989

I 228 495 550 700 s/1i

11 11 9 10 5 s/i

III ' 437 227 140 190 s/1i

IV 829 1 025 1 120 1 800 s/1i

v 1 715 1 835 2 000 2 300 2 840

RM 1l 504 2 207 3 280 2 420 2 610

VI 174 1 483 2 800 3 020 3 120

VII 226 732 730 900 s/i

VIII 87 301 310 410 s/1

IX 14 60 60 80 s/1i

X 1 1 10 10 s/1i

XI - - - 4 s/1i

XII - 1 2 1 s/i

Total 4 786 8 186 11 012 11 840 12 185
Fuente: ODEPA, "Chile: Estadisticas agropecuarias 1965-1973",

Santiago de Chile, 1975 y ODEPA: "“Chile: Estadisticas
agropecuarias 1975-88", Santiago de Chile, 1988.

Rancagua, Pichidegua, Rosario y Quinta de Tilcoco. Ademdas, hay
produccién durante el invierno en la I regiodon, cerca de Azapa; en
la III regidén en las cercanias de Copiapé y Vallenar; y en la IV
regién en las localidades de Ovalle, Palqui y San Lorenzo. En
ultimo término, este cultivo se practica durante el verano en la
VII regioén, en las cercanias de la ciudades de Curicé, Talca y
Linares.

En los ultimos 25 anos el incremento de 1la superficie
plantada con tormate ha sido sustantiva pasando de 4 786 hectareas
en 1964/1965 a 12 185 hectareas en 1988/1989.2 (Véase el
cuadro 1.) Segun agentes vinculados al sector esta tendencia se
habria mantenido, alcanzando las 15 000 hectareas en 1989/1990.3
A la vez, se observa una especializacién regional importante. En
este sentido se destaca la evolucion de la VI regién, por ser la
region que sostuvo tasas mds elevadas de incremento de
superficie. Por udltimo, es interesante sefalar que el incremento
de 1la superficie ocupada ha sido sostenido, creciendo con
regularidad durante los ultimos 25 afos.
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La agroindustria a la vez se concentra en la VI Regidn, area
metropolitana, y las nuevas instalaciones se han emplazado en la
parte norte de la VII Regidén, por lo tanto se observa una alta
correlacién entre 1la ubicacién de las 1industrias y 1la
distribucioén del area de producciodn.

Produccidn y utilizacién

En relacidén a la produccioén total, la udnica cifra con que se
cuenta es la de la temporada 1986/1987, alcanzando ésta a 308 300
toneladas métricas; sin embargo, es razonable suponer gque este
parametro ha seguido una tendencia similar a la de la superficie
plantada. En materia de rendimientos, algunos estudios han
evidenciado una gran varianza en este indicador. En efecto, para
tomate de consumo directo se detecta en promedio un rendimiento
del orden de 27 TM/ha, sin embargo se han observado rendimientos
de hasta 70 TM/ha., en tanto que para el de uso industrial 1los
rendimientos observadaos, en promedio, giran en torno a las
70 TM/ha; alcanzando en. algunos casos rendimientos de hasta
120 TM/ha. ‘

En cuanto al uso y destino de la produccién de tomates
(1986/1987), el 64.3% se destindé al consumo fresco, en tanto que
el restante 35.7% se destiné a la agroindustria. De hecho, se
estimé que de las 12 mil hectareas de la temporada 1988/1990,
unas 4 mil son de tomate industrial.4 Del total orientado a la
agroindustria, el 93.4% se utilizé en la elaboracidén de pasta de
tomate, 2.3% en deshidratado y el 0.8% restante en conservas y
otros.6 :

Precios v transacciones internas
Los precios del tomate fresco en el mercado interno®

presentaron, como todo cultivo de temporada, una variaciodn
importante dentro del afio, 1lo cual esta correlacionado
negativamente con la oferta. (Véase el grafico 1.)

En el mercado mayorista de Santiago, para el cual existe
informacidén, los meses de mayor precio son de junio a septiembre,
época en que la oferta no alcanza las 1 500 toneladas métricas al
mes, la que proviene enteramente de la zona norte del pais. Por
el contrario, los precios mas bajos se observan entre enero y
abril, cuando la oferta llega a las 8 000 toneladas métricas
mensuales, coincidiendo con la mayor produccién de las regiones V
y VI y la Regién Metropolitana.

Por otra parte, la evolucion del precio internc ha sido muy
variable; de hecho, en términos reales el precio del afio 1984 fue
la mitad del alcanzado en 1980, observandose una tendencia al
alza hacia 1988. (Véase el grafico 2.)



Grafico 1: Indice de Precios y Voliimenes transados en los
mercados mayoristas de Santiago
(promedio afios 1980/1987)
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Grafico 2: Evolucidn precios tomates frescos por mayor Santiago
(promedio feb/abril, $/Kg. febrero de 1988)
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Es importante tener presente que el precio observado es una
ponderacién de productos de diferente calidad, la cual es otra
fuente de variacién. La estructura tipica de calidades obtenidas
en el predio son: primera 48%, segunda 38% y tercera, 14%. Por
otra parte, la relacién de precios de las diferentes calidades
son: primera 100% y segunda 70%; sin embargo, en el peak de
produccidén, el tomate de segunda se transa al 50% y la tercera
calidad pasa a ser despreciable.

En relacion al precio pagado por la industria, no existe
informacién sistematizada. Durante la ultima temporada 1989/90,
se pagaron en promedio $13 por kilo, y el alza de una temporada a
otra ha sido de aproximadamente de un 10% a un 15%. Por 1lo
general, el precio pagado en las Aareas de mayor densidad de
produccioén es algo menor, de hecho en la VI Regidn, se pagd entre
$1 y $2 menos que en la V Regidn.

En términos generales, de las entrevistas con los agentes
de algunas agroindustrias, se desprende: primero gque existen
variaciones en el precio pagado segun la empresa, diferencias que
por 1lo general son marginales entre empresas de un Aarea
geografica, pero que si es relevante entre empresas de distintas
regiones, observandose diferencias del orden de 15% al 20% en las
tres ultimas temporadas; en segundo lugar se constatan
diferencias de precios segun calidad que varian en un rango
aproximado de $ 2 por kilo, entre las distintas calidades; en
tercer 1lugar se observa, a partir de 1la informacién de 1los
precios pagados en las ultimas tres temporadas que no existe
transmisiéon entre el precio recibido por la agroindustria y el
precio pagado al proveedor, de hecho mientras el precio
internacional ha presentado un incremento en 1las ultimas
temporadas, el precio pagado al productor se ha mantenido estable
en términos reales para ese periodo.

Es importante tener presente la relacién de precios vy
rentabilidades entre el tomate para consumc fresco y aquel
destinado a la agroindustria, ya que se ha observado algun grado
de sustitucidn, de hecho el tomate para consumo fresco cosechado
temprano es mas rentable que el tomate industria, pero para
lograr esta insercidén es requisito autogenerar 1los recursos
necesarios y alcanzar un elevado nivel de tecnologia y gestiodn,
cuestion que en el caso del tomate industrial, es en buena medida
de responsabilidad de la unidad agroindustrial. En la medida que
siga el proceso de modernizacién agricola, es probable que en el
mediano plazo esta relacion de sustitucién vaya cobrando
creciente importancia, incluso en la determinacion del precio
pagado por la agroindustria.
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Cuadro 2

COSTOS DIRECTOS POR HECTAREA 1988 - 1989
CULTIVO: TOMATE BOTADO USO INDUSTRIAL REGION: V

(En_pesos de septiembre de 1989)

Precio por Valor
Costos directos Cantidad unidad por ha.
Mano de obra ’ 104.3 Jorn 1 500 156 450
Magquinaria 4.5 Jorn 47 282
Traccidén animal 1.8 Jorn 600 1 080
Semilla 0.2 Kg. 18 000 3 600
Fertilizantes 30 370
Pesticidas 36 718
Fletes 100 000
Gastos Financieros . 28 618
Total Costos Directos 404 118
Ingresos (Rend. Promedio) 50.0 Ton 12 000 600 000
Margen Bruto 195 882

Fuente: Fundacidén Chile "Informativo Agrondémico", afio VI, No. 5,
octubre 1989.

Costos y rentabilidad

En relacién con los costos de produccion de tomate para uso
industrial, la Fundacién Chile ha estimado los costos directos.
De aqui se desprende que la mayor incidencia en éstos es la mano
de obra que representa aproximadamente un 39% del total. El
segundo lugar, en importancia, lo ocupa el flete predio/planta,
siendo un 25% de los costos y el resto es totalizado por los
insumos. La incidencia del costo de 1la mano de obra es
importante de tener presente por el creciente contexto de escasés
de la misma y por el hecho previsible que en el futuro este
factor productivo experimente alzas en su valor.

Para estimar el ingreso bruto, se supuso un rendimiento de
50 TM/ha., y un precio de $12 por Kg. Esto arroja un margen
bruto de 195 882 $/ha., en pesos ($) de septiembre de 1989.
(Véase el cuadro 2.)



8

Ademas, se efectué un analisis de sensibilidad de 1los
rendimientos; y los precios para este efecto, se asumidé una
variacién de un 25% en los rendimientos, sobre el promedio de 50
TM/ha. y de un 8,3% en los precios, sobre el promedio de $12 por
Kg. Esto arrojoé como resultado un margen bruto minimo de $33 382
por hectarea y un maximo de $383 382 por hectarea. (Vease el
cuadro 3.)

Tipo de productor

Los datos que arrojan los censos indican que la produccion
de tomate se realiza mayoritariamente entre pequerios y medianos
agricultores, que en un alta proporcion es un agricultor
campesino mayoritariamente beneficiario de la reforma agraria,
pero también se cuentan pequerios empresarios agricolas. Se
estima, tentativamente en aproximadamente mil 1los productores
asociados a esta agroindustria. De hecho, tanto para el censo
1964/1965 como para el censo 1975/1976, cerca del 60% de la
produccién se realizaba en unidades de menos de 20 hectareas.
(Véase el cuadro 4.)

Cuadro 3

EFECTO DE VARIACIONES EN LOS RENDIMIENTOS Y PRECIOS
SOBRE EL RESULTADO ECONOMICO

Ton/Ha. Precio Entrada Costo Margen

Bruta Directo Bruto
Rendimiento 25% 37.5 11 000 412 000 379 118 33 382
menor al promedio 13 000 487 500 379 118 108 382
Rendimiento 25% 62.5 11 000 687 500 429 118 258 382
mayor al promedio 13 000 812 500 429 118 383 382

Fuente : Fundacién Chile "Informativo Agrondémico, ano VI, No.5
Octubre 1989,
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Cuadro 4

SUPERFICIE CULTIVADA CON TOMATES, SEGUN TAMANO
DE IAS EXPIOTACIONES

1964/1965 1975/1976
Numero % Has % Nimero % Has %

0o - 5 2 670 60.0 1 693.3 32.0 6 143 60.0 2 117.5 26.0

5 - 10 717 16.0 874.6 17.0 1 224 12.0 1 560.5 19.0

10 - 20 419 8.0 670.0 13.0 1 076 10.0 1 134.8 14.0

20 - 50 284 6.0 728.1 14.0 879 8.0 1 649.2 20.0

50 - 100 105 2.0 277.9 5.0 324 3.0 708.2 9.0
100 - y mas 211 4.0 981.0 19.0 425 7.0 1 013.3 12.0
Total 4 446 5 224.9 10 431 8 183.5

Fuente : INE, IV y V Censo Nacional Agropecuario. 1964/65 y 1975/76.

En relacidén a la superficie destinada al cultivo en cada
explotacién, en promedio en 1964/1965, se dedicé 1.2 hectareas
por unidad productiva, cifra que cae en 0.8 hectareas para
1975/1976. Este valor varié entre las distintas wunidades
productivas, entre 0.6 y 4.6 hectareas en 1964/1965 y entre 0.3
hectdreas y 2.4 hectareas en 1975/1976. Informacion posterior de

tipo muestral indica que esta tendencia se mantiene.’ En
efecto, los productores cultivan pequefias 4areas dque fluctuan
entre 0.5 y 2.0 hectareas en promedio. En la VI regidén se

comprobdé un promedio de cultivo, al aire libre de 1.5 hectareas;
en la Regidén Metropolitana el 4&rea varia entre 1.8 y 2.0
hectareas, con algunas excepciones en que el area es mayor; en la
V regioén el promedio se situa en torno a las 2.0 hectareas: sin
embargo, aqui se observéd unidades que cultivaban hasta 10
hectareas. Otra informacion importante que se consigna es que el
productor de tomates es, pecr 1lo general, una persona con
experiencia en este cultivo. De hecho, la muestra que se revisd
en dicho estudio 8 indicé que el 100% de los encuestados senaléd
experiencia previa de varios anos en este cultivo.

Canales de comercializacidn

Aproximadamente dos terceras partes de la producciodon se
destina al consumo directo y el tercio restante se orienta a la
agroindustria. En relacidén a esto ultimo su comercializacién es
relativamente simple, ya que por lo general existe un contrato
entre la agroindustria y el productor, sin intermediarios y soélo
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marginalmente la agroindustria compra fuera de programa con fines
de ajustar situaciones de tipo coyuntural para optimizar el uso
de la capacidad instalada. En relacion al tomate para consumo
directo, el <canal de comercializacién mas utilizado es el
camionero-acopiador, el que conecta los centros de produccidén con
los mercados mayoristas. Esto es predominante entre productores
no organizados y aquellos mas alejados de los grandes centros de
consumo. La conexiodon directa del productor con el mayorista o
con los @onsignatarios es una modalidad menos utilizada, a
excepcidén de los productores organizados y que manejan una unidad
de tipo mas empresarial.

En referencia a los agentes intermediarios, los mayoristas
son dgquienes compran, valga 1la redundancia, volumenes al por
mayor; este tipo de agente opera basicamente en la "Feria Lo
Valledor" (Santiago), en tanto que los agentes que comercializan
en "La Vega de Mapocho' (Santiago) son principalmente vendedores
a consignacioén. Estos agentes, por 1lo tanto, tienen una
actuacién como: consignatarios a comisién por venta en remate; y
como compradores mayoristas en la funcién de compra y venta,
asumiendo estos ultimos, los riesgos por cambios en los precios y
otras variaciones del mercado.

A continuacion se presenta el esquema general de
comercializacién de tomate. (Véase el esquema 1.)
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Esquema 1
Exportacion
—>| Agroindustria
—> Camionero > Ferias,
almacenes
Productor > > Mayorista |[— > ——> Consumidor
Organizaciones L
—>| productores > Supermercados

Fuente: Elaborado por el autor, sobre la base de ODEPA/IICA, "Estudio sobre
comericalizacidn de tamate" (mimeo), Santiago de Chile, 1982.
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ITI. COMPLEJOC AGROINDUSTRIAL

El complejo de la agroindustria de tomates para la exportacidn es
relativamete simple en su estructura. Se trata de una linea de
encadenamiento gque basicamente 1la componen tres agentes:
productores nacionales; agroindustria nacional; y demandantes
externos, que pueden ser finales o intermedios. (Véase el

esquema 2.)

El dinamismo de la cadena se define basicamente a nivel del
mercado externo y se sustenta en cuatro elementos: a) precios
internacionales a los cuales 1la 'agroindustria nacional es
competitiva; b) contratos de provisidn al exterior, establecidos
entre exportadores e importadores, de mediano plazo, (en la
actualidad son de hasta tres anos): c) productos de primera
calidad, lo gue supone unidades empresariales técnicamente
eficientes para lograr adaptarse a los constantes cambios en la
demanda externa, lo gque no s6lo es relevante para la materia
prima, sino que se extiende a 1los envases, aditivos,
conservantes, procesos, etc.; y 4d) la formalidad en el
cumplimiento de 1los acuerdos pactados entre los exportadores e
importadores, en materia de volumenes entregados, oportunidad,
caracteristicas, etc.

Operacidén del compleijo

En relacién a la operacién del complejo, la demanda
relevante estad constituida por América del Norte, Europa
Occidental y Japén. La ldégica del complejo se subordina a 1la

dindmica 'de las multinacionales gque operan en el 4area de
alimentos, la que esta formada por un numero reducido de grandes
conglomerados productivo-comerciales, entre los gue se cuenta
Nestlé, Knorr, Mitsui, etc.; éstas operan en el comercio mundial
Yy nacional bajo una multitud de marcas, 1las cuales son
controladas directa o indirectamente por estos consorcios. Los
conglomerados empresariales importan directamente los productos
por la via de 1los contratos de compra o por intermedio de
"brokers",? los que operan como distribuidores al interior del
pais importador.
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Esquema 2

COMPLEJO INDUSTRIA EXPORTADORA DE TOMATE

T
Asistencia E Capital
T técnica C
E N
C O
N Genética L Genética
0] =1
L G
0 Capital I Procesos
G A
I
A Insumos
WV N/ \4 A
PROUCTOR ?; AGROINDUSTRTA ) MERCADO EXTERNO
T T
Trabajo Trabajo
Tierra Servicios
Insumos
Capital

Fuente: Elaborado por el autor.
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Esta situacién condiciona a los exportadores nacionales en
cuanto se ven obligados a entregar sus productos a estos agentes
bajo contratos de mediano plazo, a precios que se pactan afno a
afio. El establecimiento de un contrato sigue a grandes rasgos la
siguiente secuencia: primero se formaliza un contacto entre las
partes, luego los importadores visitan las plantas productoras
para verificar las condiciones en que operan y si hay acuerdo se
firma un contrato de provisién renovable.

Las grandes empresas multinacionales manejan este mercado,
desde un punto de vista comercial; éstas son 1la puerta de
entrada obligada a los mercados de productos alimenticios. Desde
un pais como Chile, en el fondo estas empresas le imprimen un
sello de garantia para el consumidor de dichos productos, lo cual
no es un detalle en mercados como el americano o el Jjaponés,
donde las normas y regulaciones a los alimentos son cada vez mas

estrictas; lo mismo puede decirse de 1las sanciones a 1la
transgresién de alguna de estas normas gque facilmente pueden
significar. la pérdida de ese mercado. Este tipo de factores

determina que en el mediano plazo no sea concebible penetrar
dichos mercados bajo una forma autdénoma como pais u otra no
ligada a las multinacionales que operan en el rubro.

Esto significa que las empresas nacionales deben realizar un
esfuerzo permanente en lo que se refiere a sofisticar sus propios
controles de calidad, lo que a la vez se traduce en nuevos
equipos, nuevos procesos, personal especializado, a lo que hay
que sumar transporte, seguros y comisiones. La contraparte de
esta dinamica radica <casi exclusivamente en dos aspectos:
" mejorar la calidad del producto final y elevar la productividad,
lo cual es relevante para la fase industrial pero principalmente
para la etapa agricola ya dque es ésta la que inicia la cadena.

Ademas de la dependencia comercial existe un alto grado de
dependencia tecnoldgica, lo cual no es de extranar si se tiene
presente que uno de los ejes del dinamismo es precisamente la
sensibilidad ante los cambios en la demanda y la capacidad de
readecuacién de la empresa, en este sentido 1los elementos
relevantes son aquellos referidos a equipos, genética y procesos.

Nicleo de control

De lo anterior se colige, que el control de este mercado
radica principalmente en las empresas transnacionales dedicadas a
la produccidén y comercio de productos alimentarios. El1 eje del
control se sustenta mas en los aspectos comerciales dque en
aquellos estrictmente econdmicos.

De otra parte, las empresas agroindustriales que operan =2n
el pais estan de alguna forma vinculadas a empresas o consorcios
transnacionales. Es el caso del Consorcio Malloa y el grupo
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British American Tobacco; FRUVEG (frutas y vegetales) que esta
vinculada a una dJgran empresa comercializadora de tomates dque
opera en el mercado americano. De hecho FRUVEG entrega toda su
produccidén por esa via. Este tipo de relaciones ha favorecido y
probablemente facilitado la insercidn externa de esta actividad.

En sintesis, se puede concluir gque existe una gran
dependencia del mercado externo gque operativamente se traduce en
una interaccion determinada por las empresas transnacionales.

En la relacién productor-agroindustria, se reproduce en
parte el mecanismo agroindustria-mercado externo, en la medida
que el productor se debe adecuar a la demanda agroindustrial, 1lo
gque provoca la casi total dependencia de la agroindustria, 1la
cual controla el capital, genética, insumos y forma de producir.
El nuicleo de control interno estd claramente definido y se ubica
en la empresa agroindustrial; el productor de tomates para la
agroindustria practicamente aporta la tierra, la gestidén y parte
del trabajo, en tanto gque la empresa decide sobre todos 1los
restantes aspectos.
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ITI. AGROINDUSTRIA

Antecedentes

La industrializacién del tomate ha adquirido importancia
creciente en los ultimos afios, si bien es uno de los segmentos
agroindustriales mads tradicionales y = antiguos del pais,
remontdndose su origen a las primeras décadas del siglo.

En 1984 se destind aproximadamente el 10% de la superficie
cultivada a abastecer a la agroindustria,l® mientras que en 1987
este suministro ascendié a 20%.11 En relacién al monto
procesado por la agroindustria éste es del orden de las 108 mil
toneladas de tomate (1986—1987).12 A la luz de la represion de
la capacidad industrial en la actualidad esta cifra es tres a
cuatro veces mayor si no mas.

En términos agrondmicos el tomate gque se destina a 1la
agroindustria es cualitativamente distinto del utilizado para
consumo fresco. En efecto, el tomate para uso industrial tiene
determinados indices de rendimiento en la extraccidén de sdlidos
solubles y subproductos industriales, que 1le confieren
caracteristicas especificas para esa finalidad de uso.

La agroindustria ha inducido al uso de variedades de mejor
calidad agrondmica y productiva. En general las variedades de
tipo industrial deben tener los siguientes requisitos:

~ alto contenido de sdlidos (6%)

- forma redonda sin surcos

- bajo contenido de jugo

- Dbajo contenido de semillas

- bajo contenido de mucilagos seminales

- color rojo y parejo
En la actualidad en el pais se utiliza variedades estandares

e hibridas para la produccién de tomates de uso industrial; todas

estas variedades se han desarrollado en el extranjero,

principalmente en U.S.A., y cambian rapidamente, afo tras afo.
De hecho se lanza al mercado de semillas de tomate, a nivel
mundial cerca de cien variedades nuevas cada aho. Entre las

variedades estandares se cuenta Petopride N-2VF; UC82B; Petomech
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I (VF-590); Petomech I (VF 134-1-2); Petopear N1l; y entre los
hibridos, los méds utilizados son GS-12 y Peto 9889.

En cuanto al tipo de productos finales que se obtiene como
derivados del procesamiento industrial del tomate, éstos
representan una variada gama:

- ©pasta concentrada de tomate

- tomate deshidratado

- tomate molido (6% de concentracidén de sdélidos)
- extracto de tomate

- Jjugo de tomate

- tomate en conserva

- tomate en salmuera

- semilla de tomate

Existe también la posibilidad de producir otros derivados de
tomates, éste es el caso de:

- tomate congelado (torrejas, cubo y entero)

- "passata" (jugo al 10% de concentracién de sdlidos)
- mermeladas

- encurtidos

En sintesis, 1la actividad agroindustrial del tomate ha
cobrado importancia tanto por el &rea asociada a ésta, el volumen
de produccidén que maneja, por su insercidén cada vez mds vigorosa
en el comercio exterior y por los efectos hacia atras, actuales y
potenciales, 1lo que estda directamente relacionado con la
capacidad de crecimiento sectorial.

Infraestructura agroindustrial

Basicamente en el pais existen cuatro procesos para los
cuales existe infraestructura agroindustrial en la que el tomate
puede insertarse como materia prima; ellos son deshidratado,
congelado, conservas y elaboracidn de pasta concentrada.

En muchos casos estas plantas no tienen como objetivo
procesar exclusivamente tomate. Las plantas deshidratadoras
utilizan frutas y hortalizas, existiendo 30 plantas gque operan
solamente como deshidratadoras y 25 plantac 14 cuya base son
otros procesos, pero gque a la vez poseen también lineas de
deshidratacidn. Dentro de las hortalizas, la mas importante en
esta 1industria es el pimentdén, en tanto que el tomate como
materia prima de este tipo de proceso sdlo ha comenzado a cobrar
importancia recientemente.

En el caso de 1la industria de congelacién, en el pais
existen 15 plantas; sin embargo, aqui el tomate no tiene
sign.iiicacidén, siendo los productos horticolas mas importantes el
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maiz dulce y arvejas, a pesar de que es factible técnicamente que
el tomate se inserte bien como materia prima en esta industria.

En tercer lugar, se cuenta con instalaciones para producir
enlatados de hortalizas, en este caso al igual que la 1linea
deshidratadora, las plantas procesan otras_ hortalizas y frutas.
En el marco del catastro hortofruticola,15 existen 12 empresas

de este tipo, entre la V y VII regiones. En este proceso, el
tomate tiene una presencia importante, junto con las arvejas; sin
embargo, son las especies fruticolas las gque copan

mayoritariamente este tipo de instalaciones.

Por ultimo, estd la industria elaboradora de pulpas y pastas
concentradoras de hortalizas, cuyo unico producto de importancia
es la pasta concentrada de tomate y es la que a su vez demanda la
mayor cantidad de tomate como materia prima agroindustrial. De
hecho, mas del 90% de 1la produccion de tomates con fines
industriales se procesa en esta agroindustria, la gque destina su
produccion en mas de un 50% al mercado externo. La razoén de su
importancia, como actividad exportadora, dice relacidén con el
hecho de que se trata del insumo base para la elaboracidn de
diferentes salsas, las que difieren sustantivamente de un pais a
otro, en cuanto a 1los ingredientes gque se agrega para su
preparacion. En el pais actualmente estdan en operacién
basicamente ocho plantas de este tipo, de las cuales una acaba de
realizar su primera temporada y se construye otra, para ponerse

en operacién en la proxima temporada. Las principales
agroindustrias que operan en este rubro son: Consorcio Malloa,
Fruveg (Consorcio Nieto), Deyco, Pentzke, Bozzolo, El Vergel y

la planta Agrozzi, y se construye en la actualidad la planta de
TANSA.

Tipo de produccidén y distribucidén regional

El abastecimiento de las plantas procesadoras se realiza a
partir del area territorial en la cual se inscribe la instalaciodn
empresarial y, por lo tanto, 1la induccién de dinamismo se va
debilitanto en la medida que las unidades de produccidn se alejan
del &area de influencia de la agroindustria. Esto es interesante
en la medida que ciertas actividades que a nivel nacional pueden
ser de segundo orden, a nivel regional pueden ser de vital
importancia.

El principal producto de 1la elaboracién de tomate es 1la
pasta concentrada, le sigue en importancia las conservas y es la
VI regidén en la que radica el mayor volumen producido y, a la
vez, el mayor numero de empresas agroindustriales dedicadas a
este proceso se localiza en dicha regidén. Esta dinamica estuvo
directamente relacionada con el impulso que se dio desde la
CORFO en 1los anos sesenta a esta actividad, privilegiando dicha
regién en el desarrollo del cultivo y la agroindustria del
tomate.
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Cuadro 5

TOMATE: UTILIZACION DE MATERTA PRIMA Y VOIIJMENES DE
PRODUCTO FINAL POR REGION Y PROCESO

(En_toneladas métricas)

Deshidratado Conserva Pasta

Regidén

Materia Producto Materia Producto Materia Producto

prima final prima final prima final
v - . - 616 400 5 600 630
RM 1 500 58 80 52 20 120 3 080
VI 1 000 40 143 93 81 000 a/ 11 001 &/
Total 2 500 98 839 545 106 720 14 711
Fuente: CORFO, "Diagnésticb de la potencialidad agroindustrial del sector

hortofruticola", Santiago de Chile, 1988.
(Catastro agroindustrial, 1987.)

a/ Incluye VII Regidn.

En cuanto a la conversién de materia prima en producto
final, las relaciones técnicas varian entre los distintos
procesos. (Véase el cuadro 5.)

En efecto, mientras gque para producir un kilo de tomate
deshidratado se requiere 25.5 kilos de materia prima, para
producir un kilo de tomate en conserva se necesita 1.5 kilos de
materia prima, y para producir un kilo de pasta concentrada se
requiere 7.3 kilos de materia prima. Si bien las relaciones de
conversion en su comparacion deben ser ponderadas por los precios
relativos, es importante tener presente estos parametros en el
momento de tomar una decisidn acerca de la orientacion de una
instalacion agroindustrial vis-a-vis, la oferta local potencial.

En cuantoc a la capacidad promedio de operacion, éstas
varian entre las regiones en funcién del numero de plantas y de
su eficiencia técnica. (Véase el cuadro 6.)
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Estima:r la capacidad efectivamente wutilizada en el
procesamiemto de tomate es dificil porque, salvo en pasta
concentrada, en las otras agroindustrias los equipos se utilizan
para procesar diferente hortalizas y frutas.

En el caso de las plantas deshidratadoras, en 1lo dque
respecta a tomates, en 1la Regidn Metropolitana 1la capacidad
instalada se utiliza el 25.2%, en tanto que en la VI regidn se
utiliza plenamente; lo que da en promedio para el pais 36%/

No se dispone de informacién para la industria conservera
siendo muy dificil separar el proceso en base a los distintos
tipo de materia prima que utilizan.

En el caso de 1la industria de pasta concentrada, la
capacidad ociosa promedio es del 32.5% 18 con variaciones entre
las regiones suponiendo un periodo de abastecimiento de 16 a 18
semanas.

Sin embargo, el valor de capacidad de procesamiento de
10.350 tomates de hortalizas frescos por semana, en la
actualidad, dado el nivel de expansidén de las industrias y de las
nuevas inversiones, al menos se habria cuadruplicado, girando en
torno a las 50 mil toneladas de capacidad instalada.

Cuadro 6

TOMATE: . CAPACIDAD INSTALADA DE PROCESAMIENTO
POR REGION Y PROCESO

(Toneladas métricas hortaliza fresca/semana)

Regidn Deshidratado Conserva Pasta

\Y - s/i 1 050
RM 425 s/i 2 100
VI 200 6 7 200
Total 625 6 10 350
Fuente: CORFO, "Diagndstico de la potencialidad agroindustrial

del sector hortofruticola", Santiago de Chile, 1988.
(Catastro agroindustrial, 1987.)
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Tipo de procesos

En el caso de la linea de produccidn de conserverias, el

proceso consta de dos grupos de operaciones. Primero se efectua
las labores de acondicionamiento de la materia prima para ser
procesada en términos de seleccidén, lavado, pelado, etc. La

segunda etapa es la de conserveria propiamente tal, que consiste
en el 1llenado de tarros, adicion de 1liquidos de cobertura,
esterilizacién y cierre de tarros. Por ultimo, se procede al
etiquetado y colocacidén en cajas para su distribucidn. (Véase el
esquema 3.)

El proceso agroindustrial de deshidratacidén, consta de tres
fases bdsicas: a) operaciones de preparacidon de la materia
prima; b) deshidratacién propiamente tal y c) operaciones de
postsecado.19

Por ultimo se cuenta con la elaboracioén de pasta de tomates
que corresponde a un concentrado del jugo que resulta de eliminar
la piel y 1las semillas por tamizacién del tomate triturado.
Habitualmente se habla de pasta de tomate para identificar al
producto que tiene una concentracién de 28% a 30% de sdélidos o
doble concentrado y también al producto que tiene entre un 36% y
un 38% de sdélidos o triple concentrado. Se describe a su vez un
producto conocido  con el nombre de puré que contiene 26% de
sélidos o menos. 20

En cuanto a la elaboracidén de pasta concentrada de tomates,
el proceso fundamental, como lo dice su nombre, es el de
"concentracion, el cual se realiza por medio de calor. Para el
efecto de estabilizar la materia prima, existen dos alternativas
que difieren segun la -temperatura a la cual se efectua el
proceso: una es la . de hot-break, en la que el producto posterior
se puede concentrar hasta 32* brix y la otra es la de cold-break
en gque se alcanza una concentracidén posterior entre 36% y 38%
brix.21 (veéase el esquema 4.) En relacidén a la adicién de
coadyuvantes. quimicos para acelerar el proceso de concentracién,
como aquellos - destinados a estabilizar 1la materia prima vy
conservar el producto final, éstos no son utilizados debido a la
existencia de  restricciones a su uso, provenientes de 1los
mercados. externos.

Los .equipos utilizados por esta agroindustria son por 1lo
general . sofisticados, de alta precisién vy capacidad. = Su
praocedencia -es completamente externa, siendo la de los equipos
principal de proveedores de Italia, Argentina y Suiza.



22
Esquema 3

PROCESO DE ELABORACION DE TOMATE ENLATADO

EQUIPO O ETAPA COMENTARIOS

1. Recepcién en planta y Utilizar agua clorada
lavado exhaustivo

2. Seleccidén/eliminacidén de -
de producto en mal estado.

3. Escaldado o */ blanqueo. En primera etapa para
soltar cascara.

4. | Eliminacidén de */ la En forma quimica,
cascara. mecanica o manual.
7. Llenado de tarros. Debe controlarse el

peso de carga, peso
drenado y ph.

8. Acidificacion y adiCién Se requiere, de acuerdo
de salmuera. al ph de la materia
prima.
S. Exhausting

10.| Esterilizacidn */ y
enfriado.

11.| Mantencidn en planta.

12.| Etiquetado y colocaciédn
en cajas.

Fuente: CORFO, "Diagnodstico de la potencialidad agro-industrial
del sector horticola", Santiago de Chile, 1988.

*/ Equipo importante en la linea, es determinante en 1la
capacidad instalada y/o en la inversion
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Esquema 4

PROCESO DE ELABORACION DE PASTA CONCENTRADA DE TOMATE

EQUIPO O ETAPA COMENTARIOS

1. Recepcidén en planta
control de calidad
materia prima

2. Eliminacién de producto Seleccién manual.
no apto.

3. Trituracién. Disminucidn de

tamano/liberacidn
de jugo.

4. Proceso térmico hasta El proceso es optativo
90¢ (hot break) o pero alguno de los dos
60°¢ (cold break) debe hacerse.

5. Separacidn de la pulpa/ En pulpadores en
cascara/semilla. serie. '

6. Acidificacion y adicidn Producto terminado de
de salmuera. 32*brix (hot break)

o 32*%brix (cold break).
Fuente: CORFO, "Diagnostico de la potencialidad agro-industrial

*/

del sector horticola", Santiago de Chile, 1988.

Equipo importante en la 1linea,

capacidad instalada y/o en la inversion

es determinante en la
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Aspectos econdmicos

El valor de la produccidén de esta agroindustria fue de casi
10 millones de ddlares en la temporada 1986/87, de los cuales mas
del 90% proviene de la produccidn de pasta concentrada (véase el
cuadro 7). Sin embargo, esta situacién se ha modificado
sustantivamente, si bien no hay cifras actualizadas coparables,
basta tener ©presente ano sdlo las exportaciones de pasta
alcanzaron a casi 33 millones de ddélares en 1989.

En relacidén al balance econdmico de los diferentes procesos
y los margenes de contribucién, el tomate deshidratado es el que
deja el mayor margen de utilidad en términos del producto final,
lo cual estad directamente relacionado con la conversidén técnica,
entre materia prima y producto final; en orden decreciente 1lo
sigue conservas de tomate, y, por ultimo, pasta concentrada.
(Véase el cuadro 8.) ’

Cuadro 7
VALOR DE LA PRODUCCION Y MATERIA PRIMA

(En_miles de dodlares)

Deshidratado Conserva Pasta
Materia prima 135.0 26.8 2 900.0
Producto final : 389.1 267.0 9 268.0
Fuente: CORFO, '"Diagnéstico de la potencialidad agroindustrial

del sector hortofruticola', Santiago de Chile, 1988.
(Catastro agroindustrial, 1987.)
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Cuadro 8

TOMATE: BAIANCE ECONOMICO POR TTPO DE PROCESO

Deshi- Con- Pasta
tratado servas

Volumen de materia prima (ton) 2 500 839 111 525
Volumen de producto final (ton) ‘ 98 545 14 711
Cornversisén 25.51 1.54 7.6
Precio promedio materia prima (US$/ton) 54 32 26
(50-58)  (27-36) (24-27)
Uso de recursos US$/ton producto final 645 272 137.6
Mano de obra directa 2,3 US$/jorn. 196 39.6 4.0
Iefia 20,6 USS/ton 262 24.5 34.7
Electricidad 0,05 US$/kw 67 6.4 6.0
Ernvases y embalaje 70 161.0 58.0
Insumos 6 10 -
Transporte 50 30.5 35.0
Costo promedio materia prima
US$/ton producto final 1 378 49.3 198.0
Costo directo US$/ton producto final 2 023 321.3 335
Precio pramedic US$ fob/ton 3 970 490.0 630
Margen de contribucidén 1 947 108.7 295
US$/ton producto final
Fuente: QORFO, "Diagnostico de la potencialidad agroindustrial del sector

hortofruticola", Santiago de Chile, 1988.
(Catastro agroindustrial, 1987.)

En relacion a la estructura de costos de cada uno de los
procesos, existen diferencias significativas entre ellos. En
primer lugar, llama la atencidén la variacion en las necesidades
de mano de obra entre los tres procesos; en efecto, mientras la
elaboracion de pasta concentrada requiere mano de obra por un
monto de cuatro doélares por tonelada métrica, en el caso de
tomate deshidratado, este valor se eleva a 196 ddlares por

tonelada métrica. Por otra parte, en el primer caso representa
el 1% de los costos directos totales, en tanto que en el segundo
es casi del 10%. Otro item que presenta importantes diferencias

es el referido a la utilizacion de energia. En efecto, mientras
conservas y pasta concentrada implican un costo en energia de
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aproximadamente 30 y 35 ddlares por tonelada respectivamente, el
proceso de deshidratacion significa un costo de casi 320 ddlares
por tonelada. La actividad gque presenté la menor diferencia
entre el valor de la materia prima y 1los costos directos
totalesfue la conserva de tomates, en la cual el costo del insumo
base es el 15% de los costos directos totales; este parametro
alcanza al 89% en la elaboracidén de pasta al 68% en tomate
deshidratado. En relacidén al valor agregado 2 para cada uno de
las agroindustrias, las estimaciones indican gque el proceso de
conserveria agrega valor por 96.3 US$S por tonelada de materia
prima, se sigue en orden decreciente deshidratados con 84.0 US$
por tonelada de materia prima y por ultimo pasta de tomate con
64.9 US$ por tonelada de materia prima. En el cuadro 8 se ilustra
acerca de este valor por tonelada de producto final.

Comercio exterior

Los derivados del tomate si bien se orientan en una
proporcién importante al mercado interno en la forma de salsa,
ketchup, jugo y conservas, el componente principal del dinamismo
estd radicado en sus posibilidades de exportacién. De hecho las
nuevas inversiones se orientan badsicamente a esos mercados.

Las formas en que se exporta este rubro varian desde tomate
fresco hasta semilla de tomate, pasando por todos los derivados
intermedios. Sin embargo, desde el punto de vista
agroindustrial, el mas atractivo ha sido la exportacién de pasta
concentrada; en segundo orden aparece el tomate deshidratado y
las conservas de tomate. (Véase el cuadro 9.)

En cuanto al destino de las exportaciones, Chile envia pasta
concentrada de tomate a diversos paises, especialmente de América
y en el Sudeste Asidtico; sin embargo, 1las colocaciones se
concentran preferentemente a los Estados Unidos y Japdn (vease el
cuadro 10). En este contexto es importante realizar un esfuerzo
para abrir nuevos mercados.



27

Cuadro 9
EXPORTACIONES DE TOMATES Y DERTVADOS
‘ (Toneladas)
Afio Fresco Deshi  Pasta Extrac Jugo Conser  Semi-
dratado to va 1lla

1977 - - 4 088.6 - - 903.4 - 3.9
1978 91.5 - 4 732.0 104.2 - - 26.5
1979 1 338.5 - 5 648.4 - 301.8 - 448.3 191.8
1980 2 296.3 - 3 440.4 28.1 - - 1.3 67.7
1981 400.5 o= 3 437.7 100.3 - ©35.7 . .131.9
1982 0.8 - 2 975.1 26.5 - - .75.8
1983 72.7 - 2 761.2 © 0.1 - 23.9 144.1
1984 433.2 - 4 859.4 45.0 - 133.0 - -182.8
1985 ~ 570.9 16.1 4 692.4 - 0.3 - . 206.7
1986 746.1 - 28.9 - 5 546.13 - 0.4 63.7  -285.1
1987 612.7 - 85.6 9 392.4 - - 129.1  -140.3
1988 - 113.6 11 508.6 765.6 1.04 879.7 .. :210.9
1989 - ©220.3 32

897.8 195.6 0.8 - 241, 5

Fuente: ODEPA, "Chile: Estadisticas agropecuarias 1975-1987", Santiago de
Chile, 1988. L ,
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Cuadro 10

CHILE EXPORTACIONES DE PASTA DE TOMATE POR PAISES DE DESTINO

Volumen Valor
Paises 1988 1989 a/ 1988 1989 a/
Toneladas métricas " Miles de ddlares
Republica Dominicana 34.7. 32.8 29 40
Ecuador 730.1 134.6 524 162
Peru 97.5 132.6 67 159
Bolivia . 20.4 0.2 21 -
Uruguay ' - : 1 29.7 - 34
U.S.A. - 3 555.8 20 007.4 2 255 19 461
Ccanada ' 214.9 36.7 140 46
' santa Lucia - 16.3 - 20
~ Japén 7 020.8 8 436.8 5 027 8 949
‘corea del Sur 66.1 731.6 50 841
Filipinas 203.2 49.0 126 - 61
Hong-Kong 12.1 19.8 8 19
‘Nueva Zelandia - 16.3 - 20
Trinidad y Tobago 161.6 | - 112 -
Irak 23.0 - - -
Polinesia Francesa 3.8 - 3 -
Suecia 0.7 - - -
Singapur 41.3 - 27 -

Fuente : Banco Central de Chile: Estadisticas de Comercio
Exterior
a/ Enero - julio
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El volumen exportado de pasta de tomate, mostré una
tendencia a la baja hasta 1983, lo cual probablemente tenga su
explicacién en el marco de la crisis y en particular en 1la
politica de tipo de cambio que por lo general desincentivaron la
exportacidn. Con posterioridad a esa fecha se observéd un
incremento del volumen exportado mostrando un aceleramiento a
partir de 1987. Por otra parte, el valor de las exportaciones ha
sido variable al igual que el volumen producido, salvo a partir
de 1987 en que se observd un incremento, afo en que recién se
recupera el valor exportado equivalente al de 1979 en términos
reales. En relacion al valor unitario de las exportaciones de
pasta de tomate (US$/ton), en la actual década este valor ha sido
inferior al promedio del 1ultimo trienio de la década pasada, y
sélo se ha recuperado ese valor en 1984 y 1989. De aqui dque se
puede concluir que este mercado se ha comportado inestablemente
durante la udltima década. (Vease el cuadro 11.) '

En relacién al precio internacional, éste se ha estimado
como el valor unitario de las exportaciones (délares/tonelada)‘y

su comportamiento muestra una tendencia general al alza hasta =
1984/85 y luego cae hacia 1987, para volver a subir. . -
posteriormente. En pesos corrientes, se observa un alza- .

creciente del valor wunitario, siendo principalmente esa “la
variable de corto plazo la que visualiza el exportador.. Por otra

parte los precios FOB han mostrado una tendencia .creciente al
alza; en efecto, segun la informacion entregadas por el U.S.
Department of Commerce para el valor de la pasta de tomate en .

California, indica que el precio en 1987 y 1988 fue de US$ 838 TM =

y US$ 1102 TM respectivamente. En los primeros meses de 1989 el
precio alcanzé US$ 1443 TM. 23 El incremento de precios de este

producto en las ultimas temporadas, se ha debido por un lado a.

una importante disminucidén en las reservas mundiales, producto de -
problemas climaticos que afectan a California y a Europa, y a la
reduccién de la produccidén de tomates en los principales paises
productores y, por la otra, a las restricciones de comercio de la

Comunidad Econdmica Europea (cuotas de produccidén) que hacen que-

los precios pagados a estos paises deban ser mas altos.?4 sin
embargo, es probable que en el mediano plazo este precio se
estabilice en un nivel algo mas bajo.

De otra parte, hay otros elementos a considerar que
favorecen la orientacién exportadora. En la actualidad se ha
establecido contratos de abastecimieto de hasta tres afios entre
exportadores e importadores; a ésto se suma la alta productividad
en los cultivos y las condiciones excepcionales de la materia
prima.25
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Cuadro 11

PASTAVDE TOMATE: VALOR TOTAL Y UNITARIO DE LAS EXPORTACIONES

. Valor - Valor Valor Valor
Afos . exportado export a/ unitario '~ unitario a/
(Miles de US$ = (Miles de US$ (US$/ton) (US$/ton)
_gorrientes) _cte. 1980) ' 1980
1977 3 770 —_— 771.2 -—
1978 2 661 3 456 ' 562.3 730.3.
1979 3 790 4. 307 ' 671.0 762.5
1980 -2 440 2 440 . , 709.2 709.2
1981 2 316 "2 139 666.8 617.4
1982 2 204 2 004 740.8 673.5
1983 2 098 1:880 - . 759.8 678.4
1984 4 084 -3 579 ' 840.4 737.2°
1985 -3 280 2 923 699.0 624.1
1986 3 476 3 068 627.7 . 555.5
1987 .5 722 4 962 ' 609.2 529.7
1988 7.933 6 455 s 689.3 : 560. 8
1989 32 583 . 5 555 ; _ 990.4 776.8

)

Fuente: ODEPA, "Chile: - Estadisticas agropecuarias 1975-1987"%,
.. santiago de Chile, 1988 y Banco Central de Chile,
"Estadisticas de ‘comercio exterior", 1989.

as/ a Deflactado por el indice del valor de las importaciones
de USA. ‘ :

Mercados externos y competencia internacional 26

~ La produccioén mundial de tomates para uso industrial
alcanzé en 1988 un volumen total de 14,3 millones de toneladas,
considerando los principales paises productores. Sin embargo,
este parametro ha presentado variaciones importantes en el
trancurso de la presente década, alcanzando su valor maximec en
1984, en que se llegé a una produccién de 19,1 millones de
toneladas (vease cuadro 12); a partir de esa fecha se observé un
descenso de la produccién mundial, 1la cual comenzaria a
recuperarse en las ultimas temporadas. Las estimaciones del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos indican que en
1989 se verificara una vigorosa recuperacién de la produccién.?’
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La pasta de tomate es la hortaliza mas importante en 1la
produccién y el comercio internacional, la cual se utiliza como
producto base para la elaboracién de salsas, Kketchup y otros
productos finales. Del total de 1la produccion de tomates
destinada a 1la agroindustria se estima que un 70% va a la
elaboracién de pasta de tomate, un 18% se destina a 1la
fabricacién de tomate entero pelado enlatado y el 12% restante se
destina a Jjugos, «cubos, deshidratado, etc. Los grandes
productores son los paises del Mediterraneo y California en
Estados Unidos, que presentan excelentes condiciones climaticas
para la produccién de la materia prima. Entre los paises del
Mediterraneo, cabe destacar a Italia, Grecia, Portugal, Espaiia,
Turquia e Israel; ademas se produce en forma importante en
México, Brasil, Hungria, Bulgaria, Checoslovaquia, Marruecos Yy
Argelia. Para la temporada 1987/88, la produccién mundial de
pasta de tomate (base 28%-30%) alcanzé a 1las 1,3 millones de
toneladas, de las cuales cerca de 500 mil se consumieron en los
Estados Unidos y 450 mil en los paises de la CEE. (Vease el
cuadro 13.)

La pasta de tomate es un producto gque se elabora en
numerosos paises; asi se puede observar en el citado cuadro, que
existen al menos nueve paises de importancia involucrados en su
producciodn. En el caso de 1los tomates pelados enlatados, por
ser un producto que presentan mayores exigencias tecnoldégicas en
la produccion (en particular relacionados con las caracteristicas
de la materia prima) y en la distribucidén, existiendo sdélo tres
grandes productores: Italia, Espana y Estados Unidos; los dos
primeros, son también los principales exportadores.

La produccioén de pasta y conservas en los paises de la CEE
(Francia, Grecia, Italia, Portugal y Espana), estd fuertemente
subsidiada y protegida, existiendo precios minimos garantizados a
los productores y subsidios a la agroindustria, gque depende de
cada productor en particular. Si bien la CEE ha fijado cuotas de
produccién en un maximo de 670.000 toneladas de tomate en pasta
(base 28% - 30% de sdlido) y aproximadamente 61.0 millones de
cajas (2 1/2 1libras) para tomate pelado enlatado, paises como
Italia y Grecia, frecuentemente los sobrepasan superando hasta en
un 20% los limites establecidos.

Estados Unidos es un productor importante, pero también es
uno de los principales importadores, constituyendo un mercado
equivalente al de la CEE, en cuanto al consumo. La produccién de
tomates para la industria se estima en alrededor de 6,7 millones
de toneladas en la temporada 1987/88, siendo California el
principal productor, con el 87% del total.
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Las exportaciones por paises de pasta y conservas de tomate
para la temporada 1986/87 se presenta en el cuadro 14. Los
principales paises exportadores de pasta de tomate son Italia,
Grecia, Turquia y Portugal, si bien su principal mercado es la
CEE existen numerosas otras areas de mercados en el mundo para
este producto. En el cuadro 15 se presenta las exportaciones de
Italia, Portugal y Turquia. Se puede apreciar gque el Medio
Oriente y Africa son &areas de mercado tan importantes como la
CEE, considerando gque se ha incluido sdélo tres de 1los ocho
principales paises exportadores.

Cuadro 14

PRODUCTOS DEL TOMATE: PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES
1986/1987

(En_toneladas)

Pastas de tomate Tomates pelados Total

(Base 28-30% TSS) enlatados
Francia 8 100 2 700 10 800
Grecia 120 000 2 000 122 000
Italia 276 700 449 000 725 700
Portugal 98 000 - 98 000
Espana 43 200 48 700 91 900
Taiwan 33 350 6 760 40 110
Turquia 109 500 - 109 500
Israel 47 000 21 000 68 000
Total 735 850 530 160 -1 266 010

Fuente: CORFO, "Diagnéstico de la potencialidad agroindustrial del
sector hortofruticola", Santiago de Chile, 1988. (Catastro
agroindustrial, 1987.)
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Cuadro 15
PASTA DE TOMATE: EXPORTACIONES POR AREAS DE MERCADO
1985/1986
Italia Portugal Turquia Total

CEE 142 479 15 600 8 709 166 788
EFTA 10 619 7 956 7 568 26 143
Europa Oriental » - 21 934 - 21 934
Medio Oriente 73 041 - 42 477 115 518
Lejano Oriente ' 4 865 7 714 12 579
Africa 68 415 6 765 6 377 81 557
Norteamérica 11 817 23 801 4 022 39 640
Latinocamérica - 1 492 - 1 492
Total 306 371 82 413 76 867 465 651
Fuente: CORFO, "Diagndstico de la potencialidad agroindustrial

del sector hortofruticola", Santiago de Chile, 1988.
(Catastro agroindustrial, 1987.)

En relacidén a los principales importadores de pasta de
tomate, se puede definir las siguientes areas de paises: la CEE,
los paises de la Asociaciodon Europea de Libre Intercambio (AELI).
Estados Unidos y Canada, el Medio oriente y los paises arabes, y
Japon. Dentro de la CEE el principal importador es el Reino
Unido que participa con casi un 35% de las importaciones de la
CEE, le sigue la Republica Federal de Alemania la que importa
cerca del 31% del total de las importaciones de pasta de tomate
de la CEE, por ultimo Francia y Holanda representan el 25%
aproximadamente de dichas importaciones. (Véase cuadro 16.)
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En el mercado de América del Norte, el principal importador
es Estados Unidos y en un segundo orden lo sigue Canada; el
primero ha importado como promedio anual cerca de 60 mil
toneladas en tanto que el segundo ha alcanzado un promedio de 30
mil toneladas.

En relacion a los Estado Unidos, éste es uno de 1los
principales productores pero a la vez es un gran consumidor. El
déficit que suple con importaciones, ha variado en los ultimos
anos (vease el cuadro 17), mostrando su mayor diferencia entre
1980 y 1981, entre los cuales paso de importar 13,3 toneladas a
82,9 toneladas. El principal abastecedor de este mercado era
Portugal, pais que hasta 1986 representaba el 23% de las
importaciones de EE.UU. Sin embargo, a partir de esa fecha es
México quién ha pasado a ser el principal proveedor; otro pais
que ha venido incrementando sostenidamente sus colocaciones en
este mercado es Brasil. Por ultimo la presencia de Chile también
ha sido creciente, pasando de un 5,7 a un 6,3% de las
importaciones de pasta a U.S.A. en las ultimas temporadas.
Ademds en el primer trimestre de 1989 ha colocado ya 5.775 TM en
ese mercado.

Cuadro 16

IMPORTACIONES DE PASTA DE TOMATE BASE 28-30% DE LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE IA CEE

(En_toneladas métricas)

Pais importador 1982 1983 1984 1985 l986> 1987 1988
Reino Unido 71 979 72 850 79 923 90 249 86 710 91 565 89 466
RFA 62 636 70 258 73 803 73 376 69 166 73 990 75 883
Francia 16 849 22 622 38 957 30 957 46 408 - -
Holarda 23 369 25 365 22 243 26 861 32 118 - -
Bélgica/lux. 11 051 15 773 15 636 19 841 17 027 - -
Dinamarca 6 058 5 213 5 454 5 511 6 328 - -
Irlarda 1 387 1 347 1 192 1 527 1 687 - -
Total CEE 193 329 213 428 237 208 248 239 259 444 - -

Fuente : FOOINEWS
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Cuadro 17

IMPORTACIONES DE PASTA DE TOMATE EN LOS ESTADOS UNIDOS

(Toneladas)

Pais de Porcen Porcen-
origen 1985 1986 1987 taje 1988 taje

total total
Italia 4 743 4 339 4 862 10.5 1 689 3.5
Portugal 13 556 16 203 7 058 15.0 4 245 8.6
Espana 6 619 3 194 3 887 8.4 350 0.7
Total EC 24 918 23 736 16 903 37.0 6 526 ‘13\5
Brasil 967 841 826 1.7 11 507 24.0
México 6 904 3 367 14 631 32.0 19 105 39.0
Chile 1 110 2 372 2 655 5.7 3 089 6.3
Hungria - - 868 1.9 3 924 8.0
Israel 11 426 12 412 4 050 8.8 1l 285 2.6
Turquia 1l 495 3 560 3 986 8.7 1l 896 3.9
Otros 3 710 2 963 - - - -
Total 50 530 59 251 45 938 - 48 832 -

Fuente: USDA-Foreign agricultural service-horticultural products.

En relacioén al mercado mundial de tomate deshidratado, gque
es uno de los tres productos de importancia dentro de 1las
exportaciones de derivados de tomate en el pais.29 La
informacién disponible indica que 1los principales mercados de
exportacidén para estos productos son los Estados Unidos, Europa
en general, especialmente el Reino Unido y 1la Republica
Democratica de Alemania y Japédn. Esta es una actividad que
presenta ciertas complejidades, desde el punto de vista del
mercado gque enfrenta, ya gue estd sujeto a una competencia
intensa. De hecho 1las exportaciones compiten con: 1) 1la
produccidn de otros paises exportadores; 2) produccién interna de
paises importadores; 3) produccidén e importacidén de hortalizas
frescas de parte de los importadores y 4) hortalizas congeladas
disponibles todo el ano.

En cuanto a los paises competidores, los principales para
los productos chilenos son: México, Nueva Zelandia, Turquia,
Espana e Italia.
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Entre los factores que 1limitan 1la expansion de esta
actividad exportadora, se cuentan agquellos tipicos del comercio
de productos alimentarios. En este sentido existen normas muy
estrictas para la entrada de productos de este tipo,
especialmente en los Estados Unidos y Japdén. Ademdas, existe un
conjunto de castigos por cualquier irregularidad que se detecte
en las partidas, la aplicacion de éstos puede significar 1la
pérdida definitiva de ese mercado. Por lo tanto, la empresa debe
tener 1la capacidad para adecuarse a 1los cambios en las
exigencias, especialmente en lo que esto significa en cuanto a
procesos, equipos y controles de calidad.

Las razones que han posibilitado el desarrollo de esta
actividad en el pais, dicen relacidén con aspectos relativos a la
productividad. En efecto, el pais presenta condiciones
agroecoldgicas que permiten obtener altos rendimientos por
hectarea de un producto de excelente <calidad para su
industrializacién, ésto ha posibilitado que Chile haya pasado a
la vanguardia en América Latina en materia de tecnologia de
produccidon superando a Brasil y México gque son grandes
productores. Por otra parte, en comparacién a los paises del
hemisferio norte, la temporada es de aproximadamente 40 dias
(Canada y Europa) en cambio en Chile ésta se extiende a casi 120
dias.30 A esto se agregan ventajas econdmicas como son el bajo
valor relativo de la mano de obra y la capacidad comercial que ha
desarrollado el pais en los ultimos anos.

Perspectiva de la agroindustria de tomates

La evaluciodn reciente indica que la actividad agroindustrial
del tomate tiene excelentes perspectivas de expansidn.
Recientemente se ha realizado importantes inversiones para
expandir plantas dedicadas al rubro como ocurridé de hecho en el
caso de las empresas FRUVEG, Pentzke y Consorcio Malloa. Esta
ultima es una de las empresas agroindustriales dedicadas a la
elaboracidon de derivados de tomate de mayor importancia en el
pais; de hecho, en la temporada 1988/89, procesd 55 mil toneladas
de materia prima. Para la temporada 1989/90, esta empresa
efectud contrato con 226 productores por un total de 1 190
hectireas, con 1lo cual se proyecta una recepcién de 86 mil
toneladas de tomate fresco.3% A esto debe sumarse las
operaciones de 1la empresa Deyco, la cual es una filial del
Consorcio Malloa que esta localizada en la Regidn Metropolitana.
Esta empresa tenia proyectadec contratar cerca de 400 hectareas en

la temporada 1989,/1990,. Por ultimo este Consorcio ha dejado de
operar una instalacion para procesar tabacc en la V regidn
(Chagres), y se encuentra en fase de estudic la posibilidad de

acondicionar estas instalaciones para transformarla en una planta
procesadora de tomates.

La empresa Pentzke, ubicada en la V region (San Felipe), que
tradicionalmente se ha dedicado a la produccioén de frutas en
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conserva, ha 1incursionado en el negocio de pasta de tomate,
realizando una importante inversidén en los ultimos dos anos. En
cuanto a procesamiento, estas nuevas instalaciones significan
incorporar una capacidad para procesar aproximadamente 50 mil
toneladas de tomates fresco al ano.

Con respecto a la produccién de pasta de tomate, ademas de
otros productos finales para el mercado interno, recientemente la
Empresa Carozzi 33 ha realizado una inversién de 10 millones de
délares a través de su filial Agrozzi S.A. construyendo una
planta procesadora de tomate en la VII regién. Esta empresa que
entré en funcionamiento en la temporada 1989/1990 estd proyectada
para procesar en el primer ano 40 000 toneladas de tomate y en el
segundo, 70 000 toneladas, lo gque significa realizar contratos
por 800 y 1 200 hectareas en cada caso. Para visualizar 1la
importancia de esta inversion a nivel global, se estima que se va
a incrementar la superficie destinada a este cultivo en un 10% y
la produccioén en un 23% respecto 1986/87; ahora en término de la
agroindustria, significa elevar el suministro en un 63%, sdélo en
el caso de esta nueva instalacién, sin contar, por lo tanto, el
efecto de la expansidén de las otras empresas.

Otra empresa que ha iniciado sus operaciones a partir de la
temporada 1987/88 es FRUVEG, la gque estd instalada en la VI
region, ésta se dedicd de preferencia a la exportacioén de tomate

en conserva (tipo pera). Es importante destacar gque estas
exportaciones se realizan bajo licencia de firmas, americanas por
lo general, gque importan el producto dgque cumple con los
requisitos impuestos por ese mercado en cuanto a calidad vy
envase, e 1inclusive 1llevan el etiquetado de 1las firmas
importadoras, 1lo gque implica un alto grado de versatilidad
productiva. Recientemente FRUVEG ha incursionado en la

exportacién de pasta concentrada de tomate, gque se destina
principalmente a los Estados Unidos y Canada, ademds de algunos
paises del Caribe. Esta empresa también ha desarrollado una
politica de ampliacién importante. En la temporada 1987/88
efectud contratos por 350 hectareas, y en la temporada 1989/90
espera contratar 1 500 hectdreas; paralelamente ha expandido su
capacidad instalada en dicho periodo de 500 toneladas de materia
prima/dia a 1 200 toneladas de materia prima/dia. Esta
ampliacion determinara un incremento de 2.5 veces el efecto sobre
las exportaciones de esta empresa.

Por uyltimo, cabe destacar que la Industria Azucarera
Nacional (IANSA) a través de sus accionistas principales ha
aprobado un proyecto para instalar una fabrica de pasta de tomate
en Talca (VII Regidn) gque significara una 1inversidén de
12 millones de ddlares. Esta planta se encuentra en inicios de
construccion. Hipotéticamente, ya que no existe informacién
sistematizada, la capacidad instalada de esta industria es de
240 toneladas de procesamiento de materia fresca por dia.34 se
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vincularian_ a dicha actividad aproximadamente mil productores
agricolas.

Las razones de esta rdpida expansién de la inversién en 1la
industria procesadora de tomate, especialmente para elaborar
pasta concentrada, son multiples. En primer lugar, es una
respuesta a una situacidn de precios en el mercado internacional,
los precios internacionales <casi se duplicaron en 1988/89
respecto de 1la temporada anterior. Este fendmeno tiene su
explicaciéon en problemas de tipo climatico en el hemisferio
norte, especialmente en California. Si bien algunas estimaciones
de precio indican que éste deberia retomar su equilibrio en torno
a los dodlares 850 la tonelada, no se espera que este ajuste se
provoque en forma automatica.

En segundo lugar, a la evolucidn reciente de los precios se
suma un hecho de gran trascendencia y éste es. la reducciédn,
aparentemente sistemdtica del sistema agroindustrial taiwanés,
pais que abastecia en forma importante al mercado japonés. Japon
es un mercado en el que Chile esta participando. Sin embargo, en
opinién de algunos expertos se trata de un mercado altamente
exigente en cuanto a calidad, y sumamente complejo y sensible en
lo que se refiere a acuerdos de comercio, por lo gue no sera una
tarea facil.

En tercer 1lugar, se observa una expansion sostenida del
consumo mundial de productos derivados de tomate, especialmente
en la forma de salsas, ketchup y jugos, lo cual dice relacion con
la penetracioén en el patrén de consumo de '"alimentos" fuera del
hogar, alimentos preparados, etc., y en general, con todo aquello
que hace mds eficiente y rapido la preparacion y consumo de
alimentos.

Otro elemento que contribuye a esta expansién es 1la
existencia de excedentes reinvertibles de grupos empresariales
que observaron un buen negocio en la elaboracién de derivados de
tomate. Algunas empresas han planteado que ésta ha sido una
buena alternativa para diversificar la produccidén de las mismas y
por lo tanto se inscribiria en una estrategia para enfrentar el
riesgo.

Por ultimo se plantean expectativas interesantes en torno al
mercado europeo, especialmente a partir de 1992, fecha en la cual
se produciria la integracidén econdmica lc que repercutiria en una
baja importante de la proteccidén a estos productos.

El efecto combinado de estos fendmenos ha favorecido 1la
ejecucidén de un numero importante de proyectos de ampliacidén que
se encontraban en carpeta.

La elaboracidén de tomate deshidratado se ha venido
desarrollando a pesar de algunos tropiezos, como son las guiebras
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de algunas empresas, como BHC Llay-Llay, Horcal y Produsec.36
En los uUltimos cinco afios ha crecido tanto por la instalacién de
nuevas plantas como por aumentos de la capacidad instalada. En
este marco, el procesamiento del tomate se ha expandido en virtud
del aumento del consumo externo y de un buen precio internacio-
nal, vis & vis, los otros productos que se procesa en esa linea.

Existen en la actualidad diversos problemas dgque sera
necesario resolver y que tienen efectos importantes sobre 1la
produccién de tomates deshidratados:37 la exclusién de cChile
del sistema generalizado de preferencias arancelarias de 1los
Estados Unidos, ha significado que las hortalizas deban pagar un
arancel del 13% para ingresar a nuestro principal mercado;
previamente el arancel era 0%. La importancia de este hecho se
refleja en ciertas temporadas en que algunos productos estaban
siendo rentables sdlo gracias al 10% de draw back 38 que tiene
este rubro, el que estd calculado para cubrir un determinado
monto de la produccidén definida para cada cultivo a deshidratar.
Ademas, hay destinos a los cuales no existe tarifa por tonelada,
sino que por contenedor (container); esto hace que dado el bajo
peso especifico de este producto (relacidén peso/volumen) se
llegue a un costo de transporte absolutamente desproporcionado
Y que incluso puede determinar una caida de la competitividad.

En cuanto a 1la exportaciéon de tomate fresco, éstas se

realizan basicamente en el marco de la ALADI. Sin embargo, es
posible ampliar al rango de paises, si se introduce 1los
cultivares de larga duracién (20 - 30 dias). Por lo tanto, 1la

posibilidad de exportar tomates por via maritima al hemisferio
norte, inicialmente propuesto por CORFO en 1984, se hace cada vez
mas factible 40 e interesante en términos econémicos. Ademas
hay gque sumar 1la ventaja de 1la condicién contraciclica del
hemisferio sur respecto del norte. En términos cualitativos Chile
estaria en condiciones de proporcionar al mercado de los Estados
Unidos un producto de calidad dptima en tamano, color, sabor,
aroma y textura, producto que en este momento tiene un precio
tres veces superior al tomate corriente en esos mercados. Sin
embargo, en este caso especifico, la competencia es muy fuerte,
especialmente con el tomate proveniente de México.
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IV. SISTEMA AGROINDUSTRIA-PRODUCTOR
Relaciones contractuales

El mercado de tomates para uso industrial funciona en base a
un contrato de compraventa, documento que fija los términos de la
relacién comercial de la agroindustria con los productores.

El contrato de compraventa de tomates representa para la
agroindustria wuna modalidad de integracidén vertical; en el
contrato se la faculta para tomar decisiones productivas que de
no existir la relacidén contractual 1las adoptaria el productor
agricola independientemente.

El contrato de compraventa de tomates de la agroindustria,
contiene las condiciones generales gque explican y detallan la
forma de operaciodn, derechos y obligaciones del productor y de la
agroindustria para una temporada, con el fin de lograr armonia en
las relaciones comerciales entre ambos.

En estas condiciones generales se establece, por ejemplo, la
garantia de venta exclusiva y gravamenes que resguarda a la
agroindustria; también se senala la entrega de la producciodn,

puesta en planta y el flete correspondiente; se reserva a la
agroindustria el derecho de inspeccionar, pesar, aceptar o
rechazar 1los tomates; éstos sdlo deberan corresponder a la

produccién contratada.

Igualmente, la agroindustria podra proporcionar las plantas
de tomates, a pedido del agricultor. En cambio los pesticidas
que se utilicen, seran indicados exclusivamente por la
agroindustria, obligandose al productor a levar un registro
escrito acerca de 1los pesticidas usados, a disposicidén de 1la
agroindustria.

Las decisiones de plantacioén de tomates en los predios seran
programadas por la agroindustria y el productor agricola debera
aceptarlas.

Durante el desarrcllo del cultivo, 1la agroindustria se
obliga a entregar la asistencia técnica que el productor le
solicite; gestidén sin costo para el productor.
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La agroindustria tiene el derecho --por contrato-- de
controlar y regular la cosecha y recepcién de tomates. En caso
especial, el productor podra ser autorizado para vender tomates a
otros compradores.

Razones de rechazo de partidas de tomates por 1la
agroindustria. ’

- Si la partida contiene residuos de pesticidas que no
puedan removerse con agua fria.

- La presencia de tierra, piedras u otras materias
extranas en peso superior al 0.5% de las partidas.

- Las presencia de tomates con mas de un 5% en peso,
de dano visible de mohos.

- Presencia de mas de 5% de dafhos de gusanos con
presencia de larvas o gusanos.

- Coloracién del lote inferior a 65% de color rdjo
(colorlmetro Munsell) se considera dano por golpe de
sol. '

Ademas, la agroindustria podra rechazar las partidas con mas‘
de 25% de defectos generales: :

- Pudriciones y/o mohos.

- Tomates arrugados, helados o congelados
- Tomates verdes

- Tomates con roturas

- Tomates con danos de insectos o gusanos.
- Deformaciones genéticas

- Otros.

A su vez, el contrato de compraventa contempla 1la
posibilidad de otorgar anticipos en dinero y/o insumos
productivos a 1los agricultores, en relacién directa con las
necesidades de cultivo. :

‘E1l contrato, en sus condiciones generales, establece también
las modalidades de pago de 1la produccién al agricultor
contratante; para su cancelacién, las partidas estan sometidas
al informe de Control de Calidad y sujetas al calendario de pagos
estipulado en el contrato.

Por ultimo, se incluye otras clausulas que completan 1la
relacioén contractual, resguardande a la agroindustria ante un
resuitado deficiente de la produccidén, especialmente en caso de
descuido por parte del productor.
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En sintesis, se puede sostener que este mecanismo
contractual le garantiza al productor un precio y, lo que es
importante, una opcién de comercializacién de su produccidn, y a
la agroindustria le garantiza un abastecimiento de materia_prima
consecuente con sus decisiones comerciales de exportaciodn.

En el marco del contrato agroindustrial 1la empresa va
efectuando una seleccidén de sus proveedores con el fin de
generar un conjunto de productores consolidados y eficientes.
Para este efecto las empresas consideran una serie de variables,
. las que basicamente se resumen en revisar los rendimientos y la
. regularidad y oportunidad de las remisiones, como la calidad del
producto remitido. El mecanismo de seleccidén de los agricultores
opera directamente en base a la renovacidén o no de los contratos
de plantacidn.

Tecnologia y produccién 42

En relacién a la fase agrondmica, la empresa desarrolla la
actividad de asesorias y de innovacién tecnoldégica. Las empresas
~enfrentan la necesidad de buscar tecnologia por su cuenta, ya dque
los sistemas formales de investigacién y adaptacidén de tecnologia
no cubren esta area. Para ello envian sus técnicos a los grandes
centros productores como California e Italia, tanto para la fase
~industrial como 1la agrondmica. Lo mismo ocurre con la
incorporacién de hibridos, los que se incrementan aho a ano. La
empresa realiza el esfuerzo de adaptacion, seleccionando aquellos
hibridos que permitan cubrir la temporada de produccidén completa.
Para tal efecto se ve en la necesidad de realizar experiencias de
campo en diferentes agroecosistemas vy a la 1luz de estos
resultados seleccionar las variedades para cada zona. Algo
similar se efectuia con la permanente revisién de los diferentes
pesticidas que se utilizan en virtud de las nuevas disposiciones
de uso ‘en los paises importadores y los nuevos agroquimicos que
se lanzan al mercado cada ano.

Insercién de la agricultura 43

Los productores de tomate para uso industrial entrevistados
en la V y VI, son por lo general pequefnos agricultores que tienen
en promedio una superficie entre 5 y 10 hectareas de riego. La
mayoria de ellos son propietarios, existiendo un procentaje
reducido aunque no despreciable, de productores joévenes que
acceden a la tierra por medio del arrendamiento.

Desde un punto de vista productivo existen diferencias
importantes entre los proveedores de "“elite" que producen por
sobre las 70 toneladas/hectareas, y el resto de los productores
de rendimientos fluctuan entre las 55 toneladas/hectareas y las
70 toneladas/hectarea. En el caso de los productores de "elite",



45

éstos manejan su unidad en forma empresarial. Para estos
productores, éste cultivo es el eje de la estrategia productiva y
en torno a él desarrollan su unidad de explotacidén. En tanto que
para el grupo de productores que obtiene menores rendimientos,
por 1lo general este cultivo se inserta como parte de una
rotacidn, lo que implica que no se pueda optimizar el potencial
productivo del cultivo, especialmente por la oportunidad de la
fase de plantacidén y de las otras labores de manejo del cultivo,
lo que redunda en dgque por una parte se obtenga rendimientos
menores y por otra, resulten pérdidas importantes por concepto de
produccioén tardia que no alcanza a madurar; por lo tanto este
grupo no se beneficia del total del potencial que puede generar
el encadenamiento agroindustrial, a pesar de que sigue siendo una
buena alternativa para complementar sus ingresos.

Por lo general los contratos establecidos entre la empresa
agroindustrial y el productor son sobre una superficie que
fluctdia en torno a las 2 hectareas, existiendo excepciones con 10
hectareas o mas. Las razones de contratar areas relativamente
reducidas dice relacidén, desde el punto de vista del productor,
por un lado, con la posibilidad real de manejar eficientemente
superficies mayores, especialmente por la restriccién que impone
la dotacion de mano de obra a nivel familiar y en el mercado vy,
por otro, con el hecho de que muchos de ellos son proveedores
sistematicos y no es posible repetir el cultivo en temporadas
consecutivas en el mismo suelo debido a 1la incidencia de 1la
enfermedad llamada fusariosis. Por el lado de la empresa, se
reduce el riesgo en 1la variacién de la provisiéon de materia
prima, por la via de desconcentrar el suministro, prefiriendo
varios productores con extensiones reducidas, gque pocos con
grandes extensiones dedicadas a este cultivo, aunque redunda en
un mayor costo de administracién.

En cuanto a los resultados productivos, éstos son variables;
se ha observado rendimientos entre 50 TM/ha y 120 TM/ha. En
opinidén de algunos productores "rendimientos sobre 80
toneladas/hectdreas hace de esta actividad un buen negocio".

El nivel técnico de 1la produccién de tomates es por 1lo
general alto. Un productor gue cumple con las especificaciones
técnicas que recomienda la empresa agroindustrial en materia de
fertilizacidén, control de pestes y plagas, riegos y manejo de
cultivo y que ademds realice las labores en 1los momentos
correspondientes, deberia cosechar mas de 75 toneladas/hectareas
y la variacién sobre esa cuota se deberia a limitantes
especificas del suelo o de tipo climatico, donde se lleve a cabo
la plantacién. De hecho, aquellos productores gque obtuvieron
resultados bajo ese nivel conocen, por lo general, las razones
técnicas de ello.

Entre los productores de "elite", los resultados productivos
de los cultivos complementarios, como por ejemplo trigo, maiz y
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remolacha, son también altos comparados con el promedio nacional.
Por ejemplo, en trigo se obtiene entre 50 y 65 quintales por
hectdrea; en maiz se observa rendimientos entre 100 y 160
quintales por hectarea y en remolacha 100 toneladas por hectarea.
En este caso, también el nivel de los resultados se explica por
el adecuado manejo productivo que efectuan los productores de los
distintos cultivos, por ejemplo, en la VI regién es comin
encontrar productores que apliquen 800 kilos de urea por hectarea
y mas, en el cultivo del maiz.

En sintesis, los productores conocen en general el manejo
técnico de los cultivos que trabajan, que si no se ven limitados
por el acceso a los insumos, al riego y a la mano de obra,
obtienen elevados rendimientos. Otro aspecto interesante es la
claridad de los productores respecto de la eficiencia productiva
como base del éxito econdmico. En este sentido, la vinculacion
agroindustrial ha permitido consolidar este tipo de criterios
para orientar las decisiones para la organizacién del proceso de
produccioén.

Obijetivos del agqricultor 44

Las razones por las cuales el productor decide establecer un
contrato para producir tomates de uso industrial, son multiples.
La primera es la seguridad para todo el sistema de produccién
campesino que significa destinar una parte de 1la unidad
productiva a un cultivo, cuyo precio final se conoce de antemano
Y que sobre cierto nivel de rendimiento es un buen negocio. La
segunda razon es la certeza que tiene el productor de que va a
disponer de todos los recursos para efectuar las labores en
forma oportuna 1llegando asi en las mejores condiciones a la
cosecha y entrega del producto. Recuérdese que la empresa provee
la planta, los insumos y asistencia técnica periddica, otorga
anticipos en efectivo para cubrir costos de cosecha y por ultimo,
algunas empresas venden el servicio de transpori =, predio-planta.
Este aspecto es crucial para la disminucién del tiempo post-
cosecha, tanto por el costo como por la oportunidad de un
traslado eficiente del producto, que es muy fragil. La tercera,
es su condicién de buen negocio vis-a-vis las opciones posibles
en cada una de las =zonas donde se cultiva bajo similares
condiciones. Una cuarta razon, que eventualmente puede ser una
limitante, es la posibilidad de utilizar la totalidad del trabajo
familiar disponible, dado sus altos requerimientos de trabajo.
Por ultimo, 1la vinculacién agroindustrial define una relacién
formal desde un punto de vista tributario, cuestién que acomoda a
estos productores.

Uno de 1los principales problemas ligados al proceso
productivo del cultivo gira en torno a la disponibilidad de mano
de obra en la época de la cosecha; de hecho, algunos productores
han debido descontinuar sus contratos por 1la falta de
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trabajadores disponibles. En la época de cosecha se compite por
mano de obra con la fruticultura y otros cultivos intensivos en

trabajo como es la produccién de semillas. En la temporada
1988/89 se comenzé pagando $ 20 por caja cosechada (18 kilos
aproximados) y se termindé la temporada con $ 35. De otro lado,

los productores de semillas pagaban $ 2 000 por dia, en tanto que
en tomates se pagaba en torno a $ 800 para trabajos corrientes.
Por otra parte, esto se liga con el hecho de ocupar la totalidad

del potencial transportado en cada 'carga" (capacidad del
transporte del camion) ya que el costo es por distancia y no por
peso. De ahi que 1la sincronizacion entre 1la cosecha y el

transporte debe ser precisa.

En cuanto a la apreciacién que tienen los productores de la
empresa agroindustrial, ésta es, por lo general, positiva. De
hecho, aquellos productores que tuvieron en su oportunidad
conflictos, hoy dia no son proveedores y aparentemente no tienen
intenciones de volver a establecer relaciones contractuales con
la empresa. De otro lado, quienes contratan con las empresas,
aparte de considerar que los precios recibidos no crecen al mismo
ritmo que los costos, especialmente mano de obra, tienen un buen
concepto de la empresa, de la cual se colige que ellos valoran
positivamente la posibilidad de su vinculacién agroindustrial y
de hecho han repetido la experiencia por muchas temporadas.

El rol "financiero" gque Jjuega la empresa es de crucial
importancia para los productores. El sistema financiero formal
no esta coherentemente adaptado para este tipo de productores, en
cuanto a plazos, garantias, oportunidad, forma de pago y agilidad
en la gestidén; estando concebido mas bien para operar ceonr
medianos y grandes productores capitalizados. La experiencia
muestra que aquellos productores que no tienen vinculacidén con
ésta u otra agroindustria y que por diferentes razones no acceden
al crédito formal, la tendencia a la descomposicidén es acelerada,
Yy las posibilidades de pérdida de las tierras mayor, siendo éste,
por lo tanto, uno de 1los aspectos que mas valoran dichos
productores.

Conclusiones

En relacion a 1los encadenamientos hacia atrds que esta
agroindustria genera, se puede concluir que: a) la preferencia de
los productores por estar vinculados a la agroindustria indica
gque éste es un elemento de vital importancia para la
sobrevivencia, desde el punto de vista de 1la estabilidad vy
sequridad de 1los ingresos de la unidad familiar; b) por 1la
experiencia de los agricultores en el cultivo del tomate,
pareciera ser que el traspaso de conocimientos y tecnologia,
habria ocurrido en proporcidén importante, y a lo que se asiste es
a la consolidacién de dicho conocimiento, el que comienza a
hacerse extensivo a los restantes cultivos de 1la estrategia
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productiva, que por 1lo general no estdan vinculados a otra
agroindustria, si bien aun se debe realizar un esfuerzo
importante por homogenizar hacia arriba 1los rendimientos
promedios. c) la experiencia de la vinculacién agroindustrial,
por lo tanto, ha incidido positivamente en cuanto a elevar el
nivel de productividad de estas unidades; d) si bien todo los
aspectos de relacién contractual son importantes para el
productor, dado que se concibe como un todo integrado, es de
particular trascendencia el financiamiento que otorga la empresa
en cuanto a monto, costo y forma de pago, el cual no tiene una
forma andloga en el sistema financiero formal. Ademas aparece
como otro elemento de vital importancia la seguridad de mercado
en cuanto a comercializacién gque significa el contrato
agroindustrial.

El productor por lo general logra reunir los requisitos para
operar eficientemente y desarrollar el cultivo en Jptimas
condiciones, siendo dos 1las 1limitantes fundamentales, en el
entendido que el financiamiento esta asegurado: primero, la
disponibilidad de mano de obra especialmente en 1la época de
cosecha, lo que representa un problema porque se requiere un
nimero elevado de cosechadores, (hasta 20 por hectarea) durante
un lapso relativamente breve de tiempo (un mes) y en un momento
determinado que no acepta postergaciones o esperas. Todo ésto en
un contexto de auge de la demanda por trabajadores en todas las
actividades agricolas. El segundo factor limitante es la calidad
y dotacién del recurso suelo; en efecto, la experiencia muestra
que estos productores 1logran insertarse y beneficiarse del
contrato agroindustrial porque cuentan con suelos de alto
potencial productivo, (suelos Ir y IIr). Estos dos factores son
condicidén basica para que un programa destinado a estimular los
encadenamientos agroindustriales hacia atras pueda tener éxito,
lo que significa a 1la vez un esfuerzo de adecuacién de 1la
agroindustria a la zona especifica donde se proyecta instalar.
Es de suma importancia tener presente, para formular politicas,
las restricciones que imponen las variables semi-manejables
(suelo y clima) ya que esto determina que la solucidén productiva
por la via de la insercidén en esas agroindustrias para los
pequefios agricultores, sea posible sdlo para aquellos que cuenten
con recursos de alto potencial productivo. Dicho de otra forma,
se pueden insertar en esta agroindustria sdélo aguellos
productores, que tengan buenos suelos, riego, clima adecuado,
infraestructura vial, etc., ya que sin estos elementos no es
posible alcanzar los niveles de eficiencia productiva necesarios
para mantenerse en esta actividad.

Por el lado de las variables culturales, todos los esfuerzos
por consolidar aspectos del manejo productivo y tecnoldgico del
proceso de produccién son de suma importancia para el propdsito
de provocar un incremento generalizado de los rendimientos y por
lo tanto de los ingresos de los productores. .
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V. POLITICAS Y ACCIONES DE FORTALECIMIENTO

El cuadro general en que se desempeniado esta actividad en los
iltimos afnos ha sido caracterizado por un gran dinamismo,
producto de la elevacién de los precios internacionales que ha
redundado en una rdapida expansion de la inversion en esta
industria, lo que se ha traducido en una mayor produccién e
incremento del volumen exportado.

En relacidn a los efectos sobre el sector agricola, éstos se
han estimado a partir del incremento de la superficie destinada
al cultivo del tomate para wuso industrial, derivada de 1la
expansién de la inversién. (Véase el cuadro 18.) Al respecto se
distingue una primera etapa, que va desde el inicio de esta
suerte de ‘Yboom" hasta 1la temporada 1990/1991, en que la
superficie se incrementaria en 4 000 hds aproximadamente, esto
es, cerca de un 35%. Esta fase expansiva se explica con la
ampliacioén sustantiva a la capacidad de procesamiento en la casi
totalidad de las empresas existentes y la creacién de una nueva
empresa, Agrozzi S.A. Esto significé a su vez, incrementar en
cerca de 2 000 has los productores vinculados a esta actividad,
lo cual, hipotéticamente, generaria del orden de mil nuevos
puestos de trabajo en el campo. Una segunda etapa se alcanzaria
en la temporada 1992/1993 en que se consolidaria la inversién en
el rubro efectuado por IANSA, incrementado 2 000 has 1la
superficie de tomate industrial, incorporando 1 000 nuevos
productores que generarian 600 nuevas plazas de trabajo en el
sector.
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Desde el punto de vista de las medidas e instrumentos de
politica, el enfoque econdmico que se ha privilegiado en el pais
ha destinado el uso de 1la politica sectorial para resolver
problemas puntuales gque no responden positivamente a las
politicas indirectas, situacién que no ha ocurrido con el rubro
en estudio durante el periodo reciente. El criterio general que
ha orientado la adopcidén de politicas ha tenido por fin mantener
el equilibrio de 1las variables macroecondmicas, vale decir,
control de la inflacidén y del gasto publico, tipo de cambio de
"equilibrio", aranceles parejos y bajos, etc., para que en ese
contexto el mercado pueda operar de forma de asignar los recursos
de la manera mas conveniente a partir de las relaciones de
precios que se generan en ese contexto.

Este marco impone grandes dificultades para efectuar
sugerencias de utilizacion del instrumental propio de la politica
agraria, por la sencilla razon de que ésta no tiene un papel
relevante en la actual coyuntura. Sin embargo, ésto no quita la
posibilidad de proponer acciones tentativas que permitan elevar
la eficiencia de la cadena como un todo, a partir de medidas
indicativas para los diversos agentes que en ella operan, con el
claro sesgo de fortalecer los encadenamientos hacia atras; vale
decir, al sector de productores agricolas.

Cuadro 18

PASTA DE TOMATE: EFECTOS GENERALES ESTIMADOS
DEL DESARROLLO RECIENTE a/

Empresa agricola

Ahos
Superficie Productores Jornadas Trabajos
(Hectareas) agricolas b/ c/ anuales 4/
1988,/1987 11 000 5 500 935 000 3 117
1990/1991 15 000 7 500 1 275 000 4 250
1992/1998 17 000 8 500 1 445 000 4 817

Fuente: Elaborado por el autor.

Cifras preliminares.

Supone una contratacion promedio de 2 has. por productor.
Supone que una hectarea genera 170 jornadas.

Supone que 300 jornadas equivalen a un puesto permanente.

eeEe
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Para tal efecto es posible proponer medidas para fortalecer
la fase agroindustrial, 1la etapa agricola, el encadenamiento
entre ambos y algunas de orden institucional.

Marco global

Para fijar un marco hay que tener presente que la actividad
exportadora de tomates procesados se inscribe en un mercado que,
dadas las caracteristicas del producto final, su competitividad
se basa principalmente en tres elementos: a) precios; b) calidad,
y c) formalidad en el cumplimiento de los compromisos.

El objetivo para mantenerse en forma rentable en un mercado
de estas caracteristicas es situarse entre 1los mejores
productores gque abstecen dicho mercado. Esto significa
incrementar de forma sustantiva 1la productividad. Para este
efecto es importante tener presente que 1la posibilidad de
desarrollar un mayor potencial de competitividad, radica mas en
dinamizar al complejo en su conjunto que a una empresa
agroindustrial exportadora en forma aislada. Es decir, si los
diferentes agentes que componen el complejo: empresas
agroindustriales, productores agricolas, proveedores Yy
trabajadores buscan puntos de concertacién gque les permita
incrementar la productividad, el conjunto del complejo mejorara
su - competitividad. Para esto hay gque generar una mesa de
negociacién y compromisos concertados entre los agentes.4

En este campo la metodologia basica sugiere trabajar a nivel
de tres 4&reas, a saber: producto, proceso y gestidén. A
continuacidén se deben parametrizar esos dias de trabajo, desde un
punto de vista del diagnéstico a fin de gue en un proceso de
seguimiento se 1identifiquen con precisién los problemas y su
magnitud. Esta fase se basa principalmente en las metodologias
sugeridas por el "Control estadistico de procesos®". Por ultimo
deben proponerse soluciones gque compatibilicen los intereses de
los diferentes agentes 1involucrados en las negociaciones al
interior del complejo.

Fase agroindustrial

En esta fase es necesario que la agroindustria continue en
su esfuerzo por mejorar su insercién en los mercados externos, 1lo
que se traduce en ampliar la base de contratos de venta y mejorar
la competitividad por el camino de la innovacion tecnolodgica.
En este mismo sentido es importante gue las empresas
intensifiquen el proceso de modernizacién de la rama en su
conjunto, pues se observan diferencias entre las empresas, a
nivel de equipos y procesos. Por otra parte, se debe continuar
la dinamica de aprovechar las coyunturas favorables para ampliar
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la capacidad de procesamiento de 1la actividad vis a vis 1la
expansién de los contratos de venta, lo que permite obtener una
mayor cobertura y arrastre sobre el sector agroproductor. Otro
aspecto que se debe seguir explotando es la cualidad del multiuso
y multipropésito que detenta la planta agroindustrial de forma de
optimizar la eficiencia y la productividad como un todo.

Etapa agricola

En relacién a los productores agricolas, a la empresa
agroindustrial le interesa una materia prima de la mejor calidad
Y que a la vez las variaciones entre el nivel de suministros
necesarios estimados y los suministros reales sean minimos. En
este marco el objetivo central es contribuir a mejorar vy
consolidar la eficiencia productiva de sus proveedores lo que
tiene una relacién directa con los estimulos que esta industria
otorgue y que el productor perciba como relevante, buscando
transformar al cultivo de tomate en el eje del sistema productivo
de las unidades de explotacidén. El optimo deseado seria lograr
una estrecha relacién agricultor-empresa, en la cual exista una
suerte de identidad comin en torno a los objetivos de produccién,
para el beneficio de las partes involucradas.

Sin embargo, en la realidad se observa un importante rango
de variabilidad de 1los rendimientos, por 1lo tanto un primer
aspecto a desarrollar debe ser la capacidad de detectar en queé
fases del manejo productivo se producen 1los problemas Yy
constituir un mecanismo operativo que permita reaccionar a tiempo
para corregir dichas fallas, con el minimo de impacto sobre los
resultados finales. En forma paralela seria recomendable motivar
a los productores por medio de actividades de capacitacioén
regulares, que Jjunto al nuevo conocimiento permitan afianzar una
relacidén mas estrecha con la agroindustria. Esto significa para
la empresa fortalecer, cuanto sea posible, sus departamentos
agricolas.

Otro aspecto que se visualiza como preocupente en este
nivel, es el cuello de botella, cada vez mayor, que implica la
escasez de mano de obra para la cosecha, cuestion gque ha

significado el retiro de productores de la actividad. Si se
tiene presente que la forma principal de movilizar fuerza de
trabajo es por aumentos salariales las opciones de solucién

dependen de la medida en que las variaciones en el valor de este
factor estén compensada por el precio recibido por el productor.

Encadenampientos relevantes

En cuanto a las acciones para fortalecer 1la relacidn
agroindustria-productor, y especialmente el encadenamiento hacia
atras, parece claro que el eje por el cual se transmite 1la
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dinamica son los precios percibidos por los productores y los
beneficios asociados; un precio estimulante para los productores
agricolas es a la vez un incentivo permanente para la innovacién
a nivel de la empresa agroindustrial.

Para darle estabilidad a la relacién agroindustria-productor
y a la actividad como un todo, es importantz que la empresa tenga
una visién de mediano plazo. Si bien en la actualidad el nicleo
de control interno estd en la empresa, en buena medida debido a
que los agricultores no tienen otras alternativas mejores de
produccioén, todo indica gque en 1la medida que se siga
profundizando el proceso de modernizacidén, no sdélo productiva
sino que también institucionalmente se irda reduciendo rapidamente
la capacidad de control sobre 1los productores, lo cual es lo
natural y deseakle pnara el sector como un todo.

Esto ocurrira tanto porque 1las alternativas productivas
rentables se veran ampliadas para los productores, cuestién que
se viene observando con respecto al maiz y la remolacha, como
porque 1la competencia inter-empresa se vera acrecentada,
especialmente si se tiene presente la tasa de inversioén reciente
en la rama.

A esto se agrega un hecho probable, cual es el mayor
acondicionamiento del sistema financiero formal, privado vy
estatal, orientado a este tipo de productores, por 1lo que
eventualmente también puede debilitarse la dependencia financiera
de los productores. Un sistema bancario y financiero eficiente
puede permitir al productor de tomates industriales por ejemplo,
incursionar en el tomate para consumo fresco, el cual es mas
rentable en este momento. Un efecto en esta misma linea puede
significar la eventual apertura de nuevos poderes compradores
para otros productos.

Para enfrentar estos problemas 1las empresas deberian
reflexionar acerca de establecer estimulos adicionales al
productor, como sucede con el transporte, el cual es subsidiado
por la empresa, a partir de cierta distancia entre la planta y la
unidad productiva. En este mismo sentido se podria pensar una
solucidén para el problema de la mano de obra, como plantearse la
posibilidad de estudiar un monto de subsidio a partir de un
determinado valor del jornal o del costo de mano de obra por caja

cosechada. Otra alternativa es entrar en un proceso de
sustitucién de mano de obra por maquinaria, lo cual ha sido
sugerido incluso por algunas empresas. Sin embargo, en la

actualidad ésto se limita porque las superficies contratadas por
unidad productiva son relativamente pequenas frente al alto costoc
en inversion que representan este tipo de mdquinas, madxime cuando
son especificas para ese uso, a pesar de que en el mediano plazo
este cuadro puede variar sustantivamente.
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En término de los estimulos directos se podria pensar en que
ademas de castigar la proporcién de materia prima que llega en
condiciones que no cumplen las normas del contrato, se podria
complementar con un premio a los productores que cumplan con las
normas de calidad de 1la materia prima o del nivel de
rendimientos.

En otro ambito de acciones, los distintos mecanismos de
participacién utilizados en otros paises han dado buenos
resultados, de tal forma de que una parte del precio se establece
como cota minima y la otra flota de acuerdo a los precios finales
que la empresa obtiene.

Aspectos institucionales

En la esfera institucional seria de gran importancia poder
establecer un fondo de apoyo a la investigacién que pueda
complementar los presupuestos en investigacion y desarrollo de
las propias empresas, con miras a apoyar aquellos proyectos que
requieran de nuevos procesos, huevos disefios de planta,
adaptacion de técnicas desarrolladas en otros 1lugares y dque
beneficien a la industria como un todo. En este ambito cabria
proponer programas de capacitacion intensivos y regulares para
contribuir a la consolidacién del conocimiento adquirido por los
productores y de las nuevas técnicas de manejo del cultivo. Este
proceso deberia darse desde la empresa en el marco de programas
de descuento tributario por capacitacién a empleados ya vigentes.

' Las empresas agroindustriales podrian solicitar apoyo en
algunos servicios del Estado, a través de algunos centros
especilizados, como por ejempl, el INTEC, en lo que se refiere al
area tecnoldgica.

Por otra parte, 1la organizacién de 1los productores en
asociaciones gremiales, por ejemplo, seria deseable no sdélo para
facilitar las negociaciones con 1las empresas, Ssino due para
difundir y discutir aspectos técnicos del cultivo que emanan de
la experiencia de cada uno de ellos. Este principio ha sido
utilizado con gran éxito por organismos de investigacidn
nacionales en otros rubros, como los grupos de transferencia
tecnoldégica (GTT), y no hay razones para que noc operen en el caso
de los productores de tomates.
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l.Sociedad Nacional de Agricultura, Revista "El1 Campesino",
No. 8, Santiago de Chile, agosto, 1986.

2.CORFO, "Diagndéstico de 1la potencialidad agroindustrial del
sector hortofruticola"“, AA 88/12, Santiago de Chile, 1988.

3. Universidad Catdélica de Chile, Panorama econdmico de la
agricultura, No. 70, mayo-junio, 1990.

4., Universidad Catdlica de Chile, op.cit.
5.Ibid.
6.Precio transado en mercado mayorista, Santiago.

7.0DEPA/IICA, "Estudio sobre comercializacién de tomate",
mimeografiado, Santiago de Chile, 1982.

8.Ibid.

9. Agentes que son en realidad importadores/intermediarios.

10. A. Bravo, "El subsector horticola" en Potencial y politicas

ara el desarrollo agricola e Chile, CED, Cox vy
Chateuneuf (editores), Santiago de Chile, 1988.

11. CORFO, op. cit.
12. Ibid.

13. Ibid.

14. E1 numero de plantas agroindustriales se estimaron en base
al catastro agroindustrial, utilizado por INTEC, en la temporada
1986/87 citado por CORFO, op.cit.

15. Catastro agroindustrial realizado por INTEC, aplicado en 1la
temporada 1986,/1987 citado por CORFO, op.cit.

16. Ibigd.
17. Ibid.
18. Posteriormente se efectuara un analisis mas detallado de
este rubro ya que es el mas importante, entre los derivados de

tomate, en la actualidad.

19. CORFO, op.cit.
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20. Fundacién Chile, "Informativo Agroecondémico" afio VI, No 4,
Santiago de Chile 1989

21. Brix es 1la unidad en que se mide la concentracién del
producto.

22. El valor agregado se ha calculado como el margen bruto mas el
pago al factor trabajo.

23. Revista "Chile Hortofruticola", No. 14, 1989.

24.E1 Mercurio. "Revista del Campo". (Pata de Tomate: nuevo
"boom" a corto plazo) 18/9/1989.

25. CORFO, op.cit.,

26. Ibid.

27. Fundacién Chile, "Informativo Agroecondémico", ano VI, No 4,
Santiago de Chile 1989

28.1IBID
29. Universidad cCatélica de Chile, Panorama _econdmico de la

agricultura, Departamento de Economia Agraria No. 59, Santiago
de chile, 1988.

30.Julio Sdez a El1 Mercurio, 10 de octubre de 1989.

31. Fundacioén Chile, "Informativo agroeconémico" Ano V, No. 2,
Santiagode Chile, 1988.

32. Empresas CCT, "1909-1989, 80 anos en el desarrollo de
Chile", Santiago de Chile, 1989.

33. Diario "El1l Mercurio", Santiago de Chile, 7 de junio de 1989.

34. Diario La Epoca, Revista "Consumo y valores", No. 11, junio
de 1990.

35. Diario "La Epoca'", Santiago 26 de diciembre de 1989.

36. No son empresas dedicadas exclusivamente a 1la
deshidratacion de tomate.

37. E1 gobierno de los Estados Unidos declaré a la prensa gque
Chile volveria a beneficiarse del SGP a partir de la instalaciédn
del gobierno democratico.

38. Universidad Catdlica de Chile, op. cit.
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39. Por ejemplo, los containers de 20 pies pueden cargar 20
toneladas de pasas pero sdélo 3.3 de perejil.

40. Revista Chile agricola, Vol. XIV, No. 114, Santiago de
Chile, 1989.

41. Fundacioén Chile, "Informativo agronémico", Afio V,
No. 2, Santiago, 1988.

42. Informacion obtenida en base a entrevistas a gerentes de
planta y area agrondémica de diversas empresas. .

43. Informacién obtenida en base a entrevistas a productores
agricolas proveedores y no proveedores de la agroindustria de
tomates de la V y VI regiodn.

44. Ibid.

45. C. Pérez, Conferencia "Tendencias de la industria mundial:
Nuevos elementos de competitividad", Caracas, 1988.

46. No es el claro que la estructura actual lo pueda realizar,
pero se podria intentar una solucién.
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