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I. Introducción

C o n  e l  o b j e t i v o  d e  i d e n t i f i c a r  e l  p o s i c i o n a m i e n t o  d e  B r a s i l  c o m o  r e c e p t o r  d e  

i n v e r s i ó n  y  c o m o  i n v e r s i o n i s t a  d e n t r o  d e  A m é r i c a  d e l  S u r ,  e l  p r e s e n t e  t r a b a j o  e x a m i n a  l a  

i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a  e n  e s t a  s u b r e g i ó n ,  b a j o  l a  ó p t i c a  d e  l a  p r e s e n c i a  y  a c t u a c i ó n  

i n t e r n a c i o n a l  d e  l a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  p r e s e n t e s  e n  l a  z o n a  -  t r a n s n a c i o n a l e s  y  

e m p r e s a s  l o c a l e s  c o n  a c t u a c i ó n  r e g i o n a l .

E l  e s t u d i o  e s t á  e s t r u c t u r a d o  d e  l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :  e n  l a  s e c c i ó n  II s e  d e s c r i b e ,  l a  

s i t u a c i ó n  d e  l o s  f l u j o s  d e  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a  ( I E D )  d e s d e  y  h a c i a  l o s  p a í s e s  d e  

A m é r i c a  e l  S u r ,  e n  e l  c o n t e x t o  m u n d i a l  y  r e g i o n a l .  E n  l a  s e c c i ó n  I I I  s e  e s t u d i a n  l a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  g e n e r a l e s  ( d i s t r i b u c i ó n  g e o g r á f i c a ,  s e c t o r e s ,  y  o r i g e n  d e l  c a p i t a l )  d e  l a s  

g r a n d e s  e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r .  E n  l a  s e c c i ó n  I V  s e  p r e s e n t a n  d a t o s  s o b r e  l a  

p r e s e n c i a  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  d e  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  y  r e g i o n a l e s  e n  o c h o  s e c t o r e s  

s e l e c c i o n a d o s .  F i n a l m e n t e ,  s e  p r e s e n t a  u n a  b r e v e  s í n t e s i s  y  c o n c l u s i o n e s .

II. Flujos de IED desde y hacia los países de América del Sur

A. E l contexto mundial y regional

S e g ú n  e s t i m a c i o n e s  d e  l a  C o n f e r e n c i a  d e  l a s  N a c i o n e s  U n i d a s  p a r a  e l  C o m e r c i o  y  

e l  D e s a r r o l l o  ( U N C T A D ) ,  las corrientes mundiales de IED e n  e l  2 0 0 6 ,  f a v o r e c i d a s  p o r  e l  

b u e n  d e s e m p e ñ o  d e  l a  e c o n o m í a  m u n d i a l ,  l l e g a r o n  a  1 , 2 3  b i l l o n e s  ( m i l l ó n  d e  m i l l o n e s )  d e  

d ó l a r e s ,  u n  a u m e n t o  d e  3 4 %  r e s p e c t o  d e l  2 0 0 5  ( U N C T A D ,  2 0 0 7 ) .  D i c h o  i n c r e m e n t o ,  q u e  

c o n f i r m a  u n a  t r a y e c t o r i a  a s c e n d i e n t e  d e s d e  2 0 0 4  s e  h a  c e n t r a d o ,  e n  e l  ú l t i m o  p e r í o d o ,  e n  

l o s  p a í s e s  d e s a r r o l l a d o s  y  l a s  e c o n o m í a s  e n  t r a n s i c i ó n ,  a  d i f e r e n c i a  d e  a ñ o s  a n t e r i o r e s  e n  

d o n d e  e l  m a y o r  d i n a m i s m o  e s t a b a  e n  l a s  e c o n o m í a s  e n  d e s a r r o l l o  ( v é a s e  e l  G r á f i c o  1 ) .

Gráfico 1: Ingresos netos de IED 
(En miles de millones de dólares)
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Fuente: UNCTAD 2006, 2007.
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A m é r i c a  d e l  N o r t e  y  E u r o p a  O c c i d e n t a l  f u e r o n  l a s  principales regiones 
receptoras d e  I E D  e n  2 0 0 6 .  Entre los países en desarrollo, A s i a  y  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  

C a r i b e ,  s i g u e n  s i e n d o  l a s  m a y o r e s  r e g i o n e s  r e c e p t o r a s ,  a u n q u e  e s t a  ú l t i m a  h a y a  p e r d i d o  

p a r t i c i p a c i ó n  r e l a t i v a  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s  ( U N C T A D ,  2 0 0 6 ,  C E P A L  2 0 0 7 )  ( G r á f i c o  2) .

Gráfico 2: Distribución de la IED recibida entre regiones en desarrollo, 1995-2006
(En porcentajes)

□  E u ro p a  S u d -O rie n ta l y  CEI

□  Á frica

□  A m é ric a  L a tin a  y  el C a r ib e

□  A s ia  y  O ce a n ía

Fuente : U N C T A D  2006, 2007.

E l  g r á f i c o  3  m u e s t r a  l e  e v o l u c i ó n  d e  l o s  f l u j o s  d e  IED hacia América Latina y el 
Caribe y  s u  d i s t r i b u c i ó n  e n t r e  A m é r i c a  d e l  S u r ,  p o r  u n  l a d o ,  y  M é x i c o  y  l a  C u e n c a  d e l  

C a r i b e ,  p o r  o t r o .  L l a m a n  l a  a t e n c i ó n  e n  e s t a  e v o l u c i ó n :  ( i )  e l  g r a n  s a l t o  e n  l a  I E D  e n  e l  f i n a l  

d e  l o s  a ñ o s  9 0 ,  r e s u l t a d o  d e  l a  c o m b i n a c i ó n  d e  p r i v a t i z a c i o n e s ,  r e - r e g u l a c i ó n  d e  a l g u n o s  

s e c t o r e s  c l a v e  y  a p e r t u r a ;  ( i i )  s u  c a í d a  e n  e l  2 0 0 3  c o m o  e f e c t o ,  p r i n c i p a l m e n t e ,  d e  l a  c r i s i s  

e n  A r g e n t i n a ;  y  l u e g o  ( i i i )  s u  r e t o r n o  d e s d e  e l  2 0 0 4 ,  q u e  r e f l e j a  e n t r e  o t r o s  f a c t o r e s  l a  

r e c u p e r a c i ó n  e c o n ó m i c a  d e  l a  R e g i ó n  y  l o s  p r e c i o s  d e  a l g u n o s  c o m o d i t i e s .  L o s  i n g r e s o s  

n e t o s  d e  I E D  e n  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e  l l e g a r o n  a  7 2 . 4 4 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e n  

2 0 0 6 ,  c i f r a  1 8 %  m a y o r  a l  p r o m e d i o  d e  l o s  ú l t i m o s  5  a ñ o s ,  a  p e s a r  d e  l a  c a í d a  e n  s u  

p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  I E D  m u n d i a l .

E n  c u a n t o  a  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a  I E D  e n t r e  América del Sur por un lado, y 
México y la Cuenca del Caribe p o r  o t r o ,  s e  o b s e r v a  q u e  l a  p r i m e r a  h a  r e c i b i d o  m a y o r e s  

v o l ú m e n e s  d e  I E D ,  c o n  m a y o r  v o l a t i l i d a d .  E n  t é r m i n o s  d e l  P I B  l a  i n v e r s i ó n  s e  h a  

d i s t r i b u i d o  d e  m a n e r a  b a s t a n t e  u n i f o r m e  e n  t o r n o  a  a m b a s  r e g i o n e s .  L o s  f l u j o s  h a c i a  l a s  

d o s  s u b r e g i o n e s  s e  d i s t i n g u e n  p o r  l a s  m o t i v a c i o n e s  p r i n c i p a l e s  d e  l a  i n v e r s i ó n :  a m b a s  

r e c i b e n  i n v e r s i ó n  d e  e m p r e s a s  a t r a í d a s  p o r  l o s  m e r c a d o s  l o c a l e s  y  r e g i o n a l e s ,  p e r o  

M é x i c o  y  l a  C u e n c a  d e l  C a r i b e  r e c i b e  i m p o r t a n t e s  v o l ú m e n e s  d e  i n v e r s i o n e s  e n  b ú s q u e d a  

d e  s i t i o s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  b a j o  c o s t o  p a r a  e x p o r t a r  a  t e r c e r o s  m e r c a d o s  ( p r i n c i p a l m e n t e  

E s t a d o s  U n i d o s ) ,  m i e n t r a s  q u e  A m é r i c a  d e l  S u r  r e c i b e  m u c h a  i n v e r s i ó n  e n  b ú s q u e d a  d e  

r e c u r s o s  n a t u r a l e s  ( v é a s e  l a  s u b - s e c c i ó n  B )  ( C E P A L ,  2 0 0 5 ,  2 0 0 6 ,  2 0 0 7 ) .

2



Los inversionistas transfronteras en América del Sur
- datos sectoriales

1995-2006
(En millones de dólares)

Gráfico 3: Distribución de la IED en América Latina y el Caribe

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras oficiales.
Nota: El valor total de la IED en este gráfico difiere del valor total en los gráficos anteriores porque la CEPAL 
no considera los principales centros financieros del Caribe, que sí son considerados en las comparaciones 
inter-regionales sobre la base de datos de UNCTAD.

L o s  principales países inversionistas a  n i v e l  m u n d i a l  h a n  t r a d i c i o n a l m e n t e  s i d o  

l o s  p a í s e s  d e s a r r o l l a d o s .  S e g ú n  l a s  e s t i m a c i o n e s ,  l o s  p r i n c i p a l e s  p a í s e s  d e  o r i g e n  d e  l a  

i n v e r s i ó n  a  n i v e l  m u n d i a l ,  e n  e l  2 0 0 6  f u e r o n  E s t a d o s  U n i d o s  y  p a í s e s  d e  l a  U n i ó n  E u r o p e a  

( R e i n o  U n i d o ,  F r a n c i a  y  E s p a ñ a ) .  N o  o b s t a n t e ,  l a s  i n v e r s i o n e s  p r o v e n i e n t e s  d e  l o s  p a í s e s  

e n  d e s a r r o l l o  h a n  v e n i d o  e n  a u m e n t o  ( v é a s e  e l  G r á f i c o  4 ) .

Gráfico 4: Participación de los países en desarrollo, como inversionistas, en la IED 
mundial, 1970-2005 (En millones de dólares y porcentajes)

Fuente: UNCTAD , 2006
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A m é r i c a  L a t i n a  h a  p a r t i c i p a d o  d e  e s t a  t e n d e n c i a .  D e  h e c h o ,  l a s  e m p r e s a s  

l a t i n o a m e r i c a n a s  h a n  a u m e n t a d o  s u  p r e s e n c i a  i n t e r n a c i o n a l  t a n t o  e n  l a  R e g i ó n  c o m o  

f u e r a  d e  e l l a  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .  L a s  i n v e r s i o n e s  d i r e c t a s  e n  e l  e x t e r i o r  d e  l o s  p a í s e s  d e  l a  

R e g i ó n  p r e s e n t a n  u n a  t e n d e n c i a  a  l a  a l z a  a  p a r t i r  d e l  2 0 0 3 ,  a l c a n z a n d o  l o s  4 0 . 6 1 8  

m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e n  e l  2 0 0 6 ,  m i s m o s  q u e  s o n  1 3 4 %  s u p e r i o r e s  a l  p r o m e d i o  d e  e s t a s  

i n v e r s i o n e s  e n  l o s  ú l t i m o s  5  a ñ o s  ( v é a s e  e l  G r á f i c o  5 ) .  A u n q u e  u n a  g r a n  p a r t e  d e l  

v o l u m e n  d e  i n v e r s i ó n  s e  c o n c e n t r a  e n  s e c t o r e s  d e  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  y  m a n u f a c t u r a s  

b a s a d a s  e n  r e c u r s o s  n a t u r a l e s ,  c o m o  s e  d i s c u t i r á  e n  l a  s e c c i ó n  I I I ,  l a s  t r a n s l a t i n a s  

( t r a n s n a c i o n a l e s  l a t i n o a m e r i c a n a s )  h a n  s i d o  i m p o r t a n t e s  a g e n t e s  e n  u n a  g r a n  g a m a  d e  

s e c t o r e s ,  p r i m a r i o s ,  d e  m a n u f a c t u r a s  y  d e  s e r v i c i o s .

Gráfico 5: América Latina y el Caribe corrientes de inversión directa en el exterior
1990-2006*

(En millones de dólares)
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F uente : C E P A L, so b re  la base  de c ifras  o fic ia les
* Excluidos los principales centros financieros.

B. Flujos de IED desde y hacia los países de América del Sur

L a  I E D  h a c i a  A m é r i c a  d e l  S u r ,  a l c a n z ó  s u  n i v e l  m á x i m o  e n  l o s  ú l t i m o s  1 5  a ñ o s  e n  

1 9 9 9  ( v e r  G r á f i c o  6 )  c u a n d o  l l e g ó  a  6 9 . 6 5 1  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  f u e r t e m e n t e  i n f l u e n c i a d a  

p o r  l a  c o m p r a  d e  Y P F ,  e n  A r g e n t i n a ,  p o r  l a  e s p a ñ o l a  R e p s o l ,  y  p o r  o t r a s  p r i v a t i z a c i o n e s .  A  

p a r t i r  d e  e s e  a ñ o  c o m e n z ó  u n a  c a í d a  e n  l a  I E D  l l e g a n d o  a  2 3 . 4 2 6  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e n  

2 0 0 3 ,  e n s e g u i d a  a  l a  c r i s i s  q u e  t u v o  s u  e p i c e n t r o  e n  A r g e n t i n a .  A  p a r t i r  d e  2 0 0 4  s e  

a p r e c i a  u n a  r e c u p e r a c i ó n .  A m é r i c a  d e l  S u r  r e c i b i ó  4 4 . 6 7 9  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  d e  I E D  e n  

2 0 0 6  ( u n  m o n t o  u n  0 . 2 %  i n f e r i o r  a  l o  d e  2 0 0 5 ) .  E s t e  m o n t o  r e p r e s e n t a  u n  6 2 %  d e l  t o t a l  

r e c i b i d o  p o r  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e  ( e x c l u i d o s  l o s  p r i n c i p a l e s  c e n t r o s  f i n a n c i e r o s )  

( C E P A L ,  2 0 0 7 ) .
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directa en el exterior - - 1990-2006
(En millones de dólares)

Gráfico 6: América del Sur, corrientes de inversión extranjera directa y de inversión

Inversión Extranjera Recibida

F uente : C E P A L, sob re  la base  de c ifras  o fic ia le s

D u r a n t e  e l  2 0 0 6 ,  4 2 %  d e  l a  i n v e r s i ó n  r e c i b i d a  p o r  A m é r i c a  d e l  S u r  f u e  d e s t i n a d a  a

B r a s i l ,  1 8 %  a  C h i l e  y  1 4 %  a  C o l o m b i a .  E n t r e  1 9 9 5  y  2 0 0 6 ,  s e  d e s t a c a n  l a  p é r d i d a  d e

p a r t i c i p a c i ó n  d e  A r g e n t i n a ,  B o l i v i a  y  V e n e z u e l a  y  e l  a u m e n t o  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e

C o l o m b i a ,  C h i l e ,  E c u a d o r  y  U r u g u a y ,  a u n q u e  e n  t o d o s  l o s  c a s o s  u n a  a l t a  v a r i a b i l i d a d  h a

s i d o  l a  n o r m a .  L a  I E D  h a c i a  P e r ú  y  P a r a g u a y ,  d e s p u é s  d e  s u f r i r  u n a  c a í d a  r e l a t i v a  a  

m e d i a d o s  d e l  p e r í o d o ,  m u e s t r a  u n a  r e c u p e r a c i ó n .  B r a s i l  s e  h a  m a n t e n i d o ,  d e s d e  1 9 9 6 ,  

c o m o  e l  m a y o r  i n v e r s i o n i s t a ,  a u n q u e  s u  p a r t i c i p a c i ó n  t a m b i é n  h a y a  v a r i a d o  

c o n s i d e r a b l e m e n t e ,  e n t r e  3 4 %  e n  1 9 9 6  y  5 8 %  e n  2 0 0 1  y  2 0 0 2  ( C u a d r o  1 y  G r á f i c o  7 ) .
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América del Sur: ingresos de IED por país, 1995-2006 
_____________i En millones de dólares y porcentajes)_____________

Cuadro 1

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Argentina 5,609 6,949 9,160 7,291 23,988 10,418 2,166 2,149 1,652 4,584 5,008 4,809
Bolivia 393 474 731 949 1,011 734 703 674 195 63 -242 237
Brasil 4,859 11,200 19,650 31,913 28,576 32,779 22,457 16,590 10,144 18,146 15,067 18,782
Chile 2,957 4,815 5,271 4,628 8,761 4,860 4,200 2,550 4,307 7,173 6,960 8,053
Colombia 968 3,112 5,562 2,829 1,508 2,395 2,525 2,139 1,758 3,084 10,255 6,295
Ecuador 452 500 724 870 648 720 1,330 1,275 1,555 1,160 1,646 2,087
Paraguay 103 149 236 342 95 104 84 10 25 28 75 117
Perú 2,557 3,471 2,139 1,644 1,940 810 1,144 2,156 1,335 1,599 2,579 3,467
Uruguay 157 137 126 164 235 273 297 194 416 332 847 1,374
Venezuela 985 2,183 6,202 4,985 2,890 4,701 3,683 782 2,040 1,483 2,583 -543
Total 19,041 32,989 49,802 55,615 69,651 57,795 38,590 28,519 23,427 37,651 44,778 44,679

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Argentina 29% 21% 18% 13% 34% 18% 6% 8% 7% 12% 11% 11%
Bolivia 2% 1% 1% 2% 1% 1% 2% 2% 1% 0% -1% 1%
Brasil 26% 34% 39% 57% 41% 57% 58% 58% 43% 48% 34% 42%
Chile 16% 15% 11% 8% 13% 8% 11% 9% 18% 19% 16% 18%
Colombia 5% 9% 11% 5% 2% 4% 7% 8% 8% 8% 23% 14%
Ecuador 2% 2% 1% 2% 1% 1% 3% 4% 7% 3% 4% 5%
Paraguay 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Perú 13% 11% 4% 3% 3% 1% 3% 8% 6% 4% 6% 8%
Uruguay 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 2% 1% 2% 3%
Venezuela 5% 7% 12% 9% 4% 8% 10% 3% 9% 4% 6% -1%

F uente : C E P A L, sob re  la base  de c ifras  o fic ia le s

Gráfico 7: Participación de los países de América del Sur en la IED recibida
1997-2006

(En porcentajes, por país, del total recibido por América del Sur)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

-20%

□Argentina □Bolívia □  Brasil □  Chile □Colombia □  Ecuador □  Paraguay OPerú □  Uruguay □  Venezuela

Fuente : C E P A L, so b re  la base  de c ifras  o fic ia le s .

E n  t é r m i n o s  d e l  P I B ,  e l  p a í s  s u d a m e r i c a n o  q u e  m á s  I E D  r e c i b i ó  e n  2 0 0 6  e s  

U r u g u a y ,  e s t a n d o  a r r i b a  d e l  p r o m e d i o  d e  l a  R e g i ó n  C h i l e ,  E c u a d o r ,  C o l o m b i a  ( q u i e n  e n

/  —  — ' —  —

-  i-':-'::,:-::;::,:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

6



Los inversionistas transfronteras en América del Sur
- datos sectoriales

2 0 0 5  f u e  e l  q u e  o b t u v o  m a y o r  p a r t i c i p a c i ó n ) ,  y  P e r ú  ( G r á f i c o  8 ) 1 . E l  r e s u l t a d o  d e  C o l o m b i a  

e n  2 0 0 5  e s t u v o  f u e r t e m e n t e  i n f l u e n c i a d o  p o r  l a  c o m p r a  d e  l a  c e r v e c e r a  B a v a r i a  p o r  

S A B M i l l e r .  E l  r e s u l t a d o  d e  U r u g u a y  e n  e l  2 0 0 6  s e  d e b e  p r o b a b l e m e n t e  a l  a u m e n t o  d e  

i n v e r s i o n e s  e n  e l  s e c t o r  d e  e x p l o r a c i ó n  f o r e s t a l ,  p a p e l  y  c e l u l o s a .

Gráfico 8: Relación entre los ingresos netos de inversión extranjera directa y el PIB,
2005-2006

(En porcentajes)

Fuente : C E P A L, sob re  la base  de  in fo rm a c ió n  o fic ia l de  P IB  y p ro ye cc io n e s  de la C E P A L  pa ra  el año  2006.

Gráfico 9: Distribución por sector de la IED recibida por América del Sur,
1997-2006

(En porcentajes)

2006

1997-2006

16% 3 0 % 54%

y y y
2 0 % 2 3 % 55'%

y

□  Recursos naturales

□  Manufacturas

□  Servicios

0% 20% 40%

F uente : C E P A L, so b re  la base  de  c ifras  o fic ia les

60% 80% 100%

E n  l a  ú l t i m a  d é c a d a  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  s e c t o r e s  d e  l a  I E D  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  

e s t a  e n c a b e z a d a  p o r  e l  s e c t o r  d e  s e r v i c i o s  ( 5 5 % ) ,  s e g u i d o  d e l  d e  m a n u f a c t u r a s  ( 2 3 % )  y  

f i n a l m e n t e  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  ( 2 0 % ) .  E s t a  d i s t r i b u c i ó n  e s  m u y  p a r e c i d a  a  l a  s i t u a c i ó n  e n  

2 0 0 6 ,  c u a n d o  1 6 %  d e  l a  I E D  r e c i b i d a  p o r  l a  R e g i ó n  s e  d e s t i n ó  a  r e c u r s o s  n a t u r a l e s ,  3 0 %  

a  m a n u f a c t u r a s  y  5 4 %  a  s e r v i c i o s  ( G r a f i c o  9 ) .  N o  o b s t a n t e ,  h a y  q u e  l l a m a r  l a  a t e n c i ó n

1 La relación del gráfico se  obtiene a partir de la IED del año y de la media móvil de tres años para 
el PIB.
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p a r a  d o s  f a c t o r e s  i m p o r t a n t e s  e n  l o s  d a t o s  d e l  ú l t i m o  p e r í o d o ,  q u e  p o d r í a n  e s t a r  l l e v a n d o  

a  l a  s u b e s t i m a c i ó n  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  e n  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  I E D  

r e c i b i d a  p o r  l a  R e g i ó n .  E n  p r i m e r  l u g a r ,  e n  2 0 0 6 ,  V e n e z u e l a  r e p o r t ó  i n g r e s o s  n e t o s  

n e g a t i v o s  d e  I E D ,  a t r i b u i d o s  p r i n c i p a l m e n t e  a l  s e c t o r  d e  h i d r o c a r b u r o s ;  e s t e  r e s u l t a d o  e s ,  

n o  o b s t a n t e ,  c o r r e s p o n d e  e s e n c i a l m e n t e  a  t r a n s a c c i o n e s  e n t r e  l a s  e m p r e s a  e x t r a n j e r a s  

d e l  s e c t o r  d e  h i d r o c a r b u r o s  y  P D V S A :  e n t r e  2 0 0 3  y  2 0 0 4 ,  P D V S A  d e j ó  d e  p u b l i c a r  s u s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  p o r  l o  c u a l  n o  s e  p u d i e r o n  d i s t r i b u i r  u t i l i d a d e s  e n t r e  l a s  c o n t r a p a r t e s  

e x t r a n j e r a s  d e  l a s  a s o c i a c i o n e s  e s t r a t é g i c a s  c o n s t i t u i d a s  p a r a  o p e r a r  e n  l a  F a j a  d e l  

O r i n o c o .  E n  2 0 0 5  y  2 0 0 6 ,  s e  p u b l i c a r o n  e s t o s  e s t a d o s  y  l a s  u t i l i d a d e s  d i s t r i b u i d a s  s e  

r e g i s t r a r o n  c o m o  d e s i n v e r s i o n e s .  E n  s e g u n d o  l u g a r ,  a l  m o m e n t o  d e  r e d a c t a r  e s t e  i n f o r m e  

n o  e s t a b a n  d i s p o n i b l e s  d a t o s  s o b r e  l a  d i s t r i b u c i ó n  s e c t o r i a l  d e  l a  I E D  r e c i b i d a  p o r  

A r g e n t i n a ,  p a í s  q u e  t i e n e  u n  p e s o  i m p o r t a n t e  c o m o  r e c e p t o r  d e  I E D  e n  l a  s u b r e g i ó n  y  q u e  

e n  a ñ o s  a n t e r i o r e s  r e c i b i ó  u n a  a l t a  p r o p o r c i ó n  d e  s u  I E D  e n  l o s  s e c t o r e s  d e  h i d r o c a r b u r o s  

y  m i n e r í a  ( u n  4 3 %  d e  l o s  f l u j o s  r e c i b i d o s  p o r  A r g e n t i n a  e n t r e  1 9 9 7  y  2 0 0 4 ) .

L a  c o m p o s i c i ó n  s e c t o r i a l  d e  l a  I E D  r e c i b i d a  p o r  B r a s i l  e s  p a r e c i d a  a  l a  d e  A m é r i c a  

d e l  S u r  c o m o  u n  g r u p o ,  p o r  l a  p r e d o m i n a n c i a  d e  l o s  s e r v i c i o s .  S e g ú n  d a t o s  d e l  B a n c o  

C e n t r a l ,  l o s  s e r v i c i o s  s o n  e l  m a y o r  s e c t o r ,  s e g u i d o s  d e  m a n u f a c t u r a s  y  r e c u r s o s  n a t u r a l e s .  

S i n  e m b a r g o ,  e l  p e s o  d e  l o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  e n  l a  I E D  r e c i b i d a  p o r  B r a s i l  e s  m e n o r  q u e  

p a r a  l a  R e g i ó n  c o m o  u n  g r u p o  ( 5 %  e n  e l  p e r í o d o  1 9 9 7 - 2 0 0 6 ;  7 %  e n  2 0 0 6 )  y  l o  d e  l a s  

m a n u f a c t u r a s  m a y o r  ( 2 9 %  e n  e l  p e r í o d o  1 9 9 7 - 2 0 0 6 ;  3 9 %  e n  2 0 0 6 )  ( G r á f i c o  1 0 ) .

Gráfico 10: Composición sectorial de los flujos de IED recibida por los países de
América del Sur* - 1997-2006

(En porcentajes)

Venezuela r 25% - r ~ 21% r 55% — ■-----------------o
_

Perú r 9% r 13% í— 78% 0

Ecuador r 78% 3%  19% [J
-

Colombia i . 33% .1 26% 1 42% |J

-
Chile \ 27% í 10% í 64% . D

-
Brasil Í5% r 29% 66% D

_
Bolivia 1 . 58% f 10% \ 32% 0

_
Argentina r 47% r 20% — r 32% [J

y y y y y

□  Recursos naturales □  Manufacturas □  Servicios

F uente : C E P A L, sob re  la base  de c ifras  o fic ia le s  
* A rg e n tina : 1997-2004.

E n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a l  o r i g e n  d e  l a  i n v e r s i ó n ,  e n  l o s  ú l t i m o s  1 0  a ñ o s ,  l a  m a y o r  

p a r t e  d e  l a  I E D  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  h a  p r o v e n i d o  d e  E u r o p a  ( 4 5 % )  y  A m é r i c a  d e l  N o r t e
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( 3 7 % )  L o s  m a y o r e s  p a í s e s  i n v e r s i o n i s t a s  s o n  E s t a d o s  U n i d o s ,  q u e  p a r t i c i p a  c o n  u n  3 3 %  

d e  l a  I E D  r e c i b i d a  e n  e l  p e r í o d o  1 9 9 7 - 2 0 0 6 ,  E s p a ñ a  ( 1 6 % )  y  P a í s e s  B a j o s  ( 1 0 % ) .  E n  2 0 0 6  

l a s  m a y o r e s  r e g i o n e s  i n v e r s i o n i s t a s  f u e r o n  A m é r i c a  d e l  N o r t e  ( 4 5 % )  y  E u r o p a  ( 3 6 % )  

( G r á f i c o  1 1 )  y  l o s  m a y o r e s  p a í s e s  i n v e r s i o n i s t a s  f u e r o n  E s t a d o s  U n i d o s  ( 3 6 % ) ,  P a í s e s  

B a j o s  ( 1 0 % ) ,  C a n a d á  ( 9 % )  y  E s p a ñ a  ( 6 % ) .

Gráfico 11: IED recibida por América del Sur, por región de origen 
1997-2006 - (En porcentajes)
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Fuente : C E P A L, so b re  la base  de c ifras  o fic ia les .

E n  e l  c a s o  d e  B r a s i l ,  l a  m a y o r  p a r t e  d e  I E D  e n t r e  1 9 9 7  y  2 0 0 6  l a  h a  r e c i b i d o  d e  

E u r o p a  ( 5 4 % ;  d e s t a c á n d o s e  l o s  P a í s e s  B a j o s  c o n  e l  1 4 , 4 %  y  E s p a ñ a  c o n  e l  1 3 , 7 %  d e  

p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  t o t a l  d e  I E D  r e c i b i d a ) ,  A m é r i c a  d e l  N o r t e  ( 2 4 % ,  p r i n c i p a l m e n t e  d e s d e  

E s t a d o s  U n i d o s  c o n  e l  2 1 , 4 % )  y  l o s  p r i n c i p a l e s  c e n t r o s  f i n a n c i e r o s  d e l  C a r i b e  ( 1 3 % ,  

d e s t a c a n d o  I s l a s  C a i m á n  c o n  e l  9 , 1 % ) .  M é x i c o  y  l a  C u e n c a  d e l  C a r i b e  ( s i n  c e n t r o s  

f i n a n c i e r o s )  f u e r o n  r e s p o n s a b l e s  p o r  3 , 1 %  y  o t r o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  f u e r o n  

r e s p o n s a b l e s  d e l  1 , 5 % .  E n  2 0 0 6 ,  E u r o p a  ( 4 8 % )  y  A m é r i c a  d e l  N o r t e  ( 2 6 % )  s i g u e n  

o c u p a n d o  l o s  p r i m e r o s  l u g a r e s  e n  c u a n t o  a  l a  r e g i ó n  d e  o r i g e n  d e  l a  I E D  q u e  r e c i b e  B r a s i l .  

M é x i c o  y  l a  C u e n c a  d e l  C a r i b e  ( s i n  c e n t r o s  f i n a n c i e r o s )  p a r t i c i p a r o n  c o n  e l  5 , 4 % .  O t r o s  

p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  f u e r o n  r e s p o n s a b l e s ,  e n  2 0 0 6 ,  p o r  s o l o  3 %  d e  l a  I E D  r e c i b i d a  

p o r  B r a s i l .  E n t r e  l o s  p a í s e s  i n d i v i d u a l m e n t e ,  E s t a d o s  U n i d o s  f u e  r e s p o n s a b l e  p o r  2 0 %  d e  

l a  I E D  r e c i b i d a ,  s e g u i d o  d e  l o s  P a í s e s  B a j o s ,  c o n  e l  1 6 % .

A  p e s a r  q u e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a s  i n v e r s i o n e s  i n t r a r e g i o n a l e s  y  d e  o t r o s  p a í s e s  e n  

d e s a r r o l l o  a ú n  e s  p e q u e ñ a ,  l a  c o m p o s i c i ó n  d e  l a s  m a y o r e s  f u s i o n e s  y  a d q u i s i c i o n e s  

r e c i e n t e s  m u e s t r a  u n a  t e n d e n c i a  a l  a u m e n t o  d e  e s t a  p a r t i c i p a c i ó n  ( C u a d r o  2 ) .  E n t r e  2 0 0 6  

y  2 0 0 7 ,  s e  d e s t a c a n  a d q u i s i c i o n e s  r e a l i z a d a s  p o r  o t r o s  p a í s e s  d e  l a  s u b r e g i ó n  ( I t a ú  d e  

B r a s i l  i n v i e r t e  e n  C h i l e  y  U r u g u a y  a l  c o m p r a r  l o s  a c t i v o s  d e  B a n k B o s t o ;  I S A ,  d e  C o l o m b i a ,  

c o m p r a  C o m p a n h i a  d e  T r a n s m i s s á o  d e  E n e r g i a  E l é t r i c a  P a u l i s t a  ( C T E E P )  e n  B r a s i l ; ) ;  

a d e m á s  d e  M é x i c o  ( T e l m e x  c o m p r a  p a r t i c i p a c i ó n  a d i c i o n a l  e n  E m b r a t e l ,  e n  B r a s i l ) ,  y
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C h i n a  e  I n d i a  ( A n d e s  P e t r o l e u m  C o m p a n y ,  d e  C h i n a ,  c o m p r a  l o s  a c t i v o s  d e  E n c a n a  

( C a n a d á ) ,  e n  C o l o m b i a ;  S i n o p e c  d e  C h i n a  y  O N G C  d e  I n d i a  c o m p r a n  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a s  

o p e r a c i o n e s  d e  O m i m e x  ( E s t a d o s  U n i d o s )  e n  C o l o m b i a  h i d r o c a r b u r o s  e n  E c u a d o r  y  

C o l o m b i a ) .  T a m b i é n  s e  o b s e r v a  l a  s a l i d a  d e  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  c o n  l a  v e n t a  d e  

s u s  a c t i v o s  a  i n v e r s i o n i s t a s  l o c a l e s  ( a d e m á s  d e  l a  s a l i d a  d e  B a n k B o s t o n  d e  B r a s i l ,  C h i l e  y  

U r u g u a y ,  v e n d i e n d o  s u s  a c t i v o s  a  I t a ú ,  t a m b i é n  d e s t a c a  l a  s a l i d a  d e  E D F ,  v e n d i e n d o  e l  

c o n t r o l  d e  L i g h t ,  e n  B r a s i l ,  a  u n  c o n s o r c i o  d e  i n v e r s i o n i s t a s  b r a s i l e ñ o s ) .

Cuadro 2
Adquisiciones transfronterizas de activos en América del Sur por más de 500 
__________ millones de dólares, 2006 - 2007a - (En millones de dólares)_____________

Empresas o activos 
adquiridos

País de la 
empresa/ 

activos 
adquiridos

Empresa
adquiriente

País de la 
empresa 

adquiriente
Vendedor País del 

vendedor
Valor

anunciado Sector

Transelec Chile
Brookfield

Asset
Management

Canadá Hydro-
Quebec Canadá 2 367 Electricidad

BankBoston Brasil
Banco Itaú 

Holding 
Financiero

Brasil
Bank of 
America 

Corp.

Estados
Unidos 2 172 Bancos/Servicios

financieros

Operaciones de 
carbón -  Cerrejón Colombia Xstrata Plc Reino Unido Glencore Suiza 1 712 Minería

Light SA Brasil
Rio Minas 
Energia e 

Part.
Brasil Electricité 

de France Francia 1 627 Electricidad

Negocios de 
petróleo/oleoductos Ecuador

Andes
Petroleum
Company

China Encana Canadá 1 420 Hidrocarburos

Quilmes Industrial, 
S.A. Argentina

Companhia de 
Bebidas das 

Américas
Brasil/Bélgica Grupo

Bemberg Argentina 1 250 Alimentos/bebidas

Banco Pactual SA Brasil UBS AG Suiza Inversionistas
locales Brasil 1 000 Bancos / Servicios 

financieros
Embratel

Participagoes Brasil Teléfonos de 
México México 812 Telecomunicaciones

Mina de Tintaya Perú Xstrata Plc Reino Unido BHP Billiton Reino Unido 
/ Australia 750 Minería

Operaciones de 
petróleo y gas en 

Argentina
Argentina Apache Corp. Estados

Unidos

Pioneer
Natural

Resources

Estados
Unidos 675 Hidrocarburos

50%+1 de refinería 
de Cartagena Colombia Glencore

International Suiza Ecopetrol
(Estado) Colombia 656 Hidrocarburos

Omimex de 
Colombia (50%) Colombia Sinopec y 

ONGC
China e 

India
Omimex

Resources
Estados
Unidos 800 Hidrocarburos

Sky Latin American 
Platform c

Brasil (y 
México)

DirecTV
Group

Estados
Unidos

News Corp, 
Liberty 

Media, otros.

Estados 
Unidos y 

otros
579 Telecomunicaciones

BankBoston Chile y 
Uruguay

Banco Itaú 
Holding 

Financiero
Brasil

Bank of 
America 

Corp.

Estados
Unidos 650 Bancos / Servicios 

financieros

Companhia de 
Transmissao de 
Energía Elétrica 

Paulista

Brasil Interconexión 
Eléctrica SA Colombia Estado de 

Sao Paulo Brasil 535 Electricidad

F uente : C E P A L, 2006, so b re  la base  de c ifras  de B lo o m b e rg  e in fo rm a c ió n  de prensa.
a Inc luye  tra n sa cc io n e s  con  ac tivo s  en A m é rica  de l Sur. No inc luye  re o rg a n iza c io n e s  in te rnas  de g ru p o s  em p re sa ria le s .

E n  l o s  p á r r a f o s  s i g u i e n t e s ,  s e  a n a l i z a r á n  l o s  f l u j o s  d e  inversión directa en el 
exterior r e a l i z a d o s  p o r  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  y ,  e n  s e g u i d a  l a  c o m p o s i c i ó n  e  

i m p o r t a n c i a  d e  l o s  f l u j o s  i n t r a r r e g i o n a l e s .
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A  p a r t i r  d e l  2 0 0 4 ,  la inversión directa realizada en el exterior por los países 
sudamericanos t u v o  u n  f u e r t e  a u m e n t o ,  a l c a n z a n d o ,  e n  2 0 0 6 ,  3 6 . 1 9 1  m i l l o n e s  d e  

d ó l a r e s ,  u n  n i v e l  s i n  p r e c e d e n t e s  ( v é a s e  e l  G r á f i c o  6 ) .  E s t e  a u m e n t o  s e  d e b e  e n  g r a n  

m e d i d a  a  u n  p e q u e ñ o  n ú m e r o  d e  t r a n s a c c i o n e s  v o l u m i n o s a s  c o n  o r i g e n  e n  p o c o s  p a í s e s ,  

s e c t o r e s  y  e m p r e s a s .  P a r a d ó j i c a m e n t e ,  e n  2 0 0 4  y  2 0 0 5 ,  l o s  m o n t o s  d e  i n v e r s i ó n  d i r e c t a  

e n  e l  e x t e r i o r  e s t u v i e r o n  c o n d i c i o n a d o s  p o r  d o s  t r a n s a c c i o n e s  l i g a d a s  a  l a  c o m p r a  d e  

e m p r e s a s  l o c a l e s  p o r  p a r t e  d e  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s :  l a  i n c o r p o r a c i ó n  d e  A m B e v  a l  

g r u p o  I n B e v  y  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  B a v a r i a  p o r  S A B M i l l e r .  C o m o  p a r t e  d e l  f i n a n c i a m i e n t o  d e  

e s t a s  d o s  ú l t i m a s  o p e r a c i o n e s ,  l o s  d u e ñ o s  d e  l a s  f i r m a s  a d q u i r i d a s  r e c i b i e r o n  u n a  

p a r t i c i p a c i ó n  s u p e r i o r  a l  1 0 %  e n  l a  e m p r e s a  a d q u i r e n t e  ( e n  e l  c a s o  d e  A m B e v ,  d e  I n B e v ,  

l a  e n t i d a d  r e s u l t a n t e  d e  l a  f u s i ó n ) . 2 D e  e s t e  m o d o ,  a d e m á s  d e  i n g r e s o s  p o r  c o n c e p t o  d e  

I E D ,  e s t a s  a d q u i s i c i o n e s  s u p u s i e r o n  c o n s i d e r a b l e s  m o n t o s  d e  i n v e r s i ó n  d i r e c t a  e n  e l  

e x t e r i o r  ( C E P A L  2 0 0 6 ) .  L a  i n v e r s i ó n  e n  e l  2 0 0 6 ,  p o r  o t r o  l a d o  h a  s i d o  f u e r t e m e n t e  

i n f l u e n c i a d a  p o r  l a  c o m p r a  p o r  C o m p a n h i a  V a l e  d o  R i o  D o c e  ( C V R D )  d e  B r a s i l ,  p o r  

a p r o x i m a d a m e n t e  1 6 . 7 0 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  d e l  c o n t r o l  d e  l a  m i n e r a  c a n a d i e n s e  I n c o .

Cuadro 3
América del Sur: Flujos de inversión directa en el exterior por país, 1995-2006* 
_____________________________ (Millones de dólares y porcentajes)_____________________________

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Argentina 1,497 1,601 3,653 2,325 1,730 901 161 -627 774 442 1,151 2,008 15,615

Bolivia 2 2 2 3 3 3 0 0 0 0 0 0 15

Brasil 1,384 -467 1,042 2,721 1,690 2,282 2,258 2,482 249 9,807 2,517 28,202 49,651
Chile 752 1,133 1,463 1,483 2,558 3,987 1,610 343 1,606 1,527 2,209 2,797 21,468

Colombia 256 328 809 796 116 325 16 857 938 142 4,662 1,098 10,344

Paraguay 5 5 6 6 6 6 6 -2 6 6 6 0 54

Perú 8 -17 85 62 128 0 74 0 60 0 0 0 400

Uruguay 0 0 13 9 -3 -1 6 14 15 18 36 -2 105
Venezuela 91 507 557 1,043 872 521 204 1,026 1,318 619 1,183 2,089 10,030

Total 3,995 3,092 7,630 8,449 7,099 8,024 -181 4,093 4,966 12,561 11,763 36,192 107,683
F uente : C E P A L, sob re  la base  de c ifras  o fic ia le s
No estan  d isp o n ib le s  d a tos  para  E cuador.

D u r a n t e  e l  2 0 0 6 ,  d e l  t o t a l  d e  i n v e r s i ó n  r e a l i z a d a  e n  e l  e x t e r i o r  p o r  A m é r i c a  d e l  S u r  

e l  7 8 %  l o  r e a l i z ó  B r a s i l ,  s e g u i d o  p o r  C h i l e  y  A r g e n t i n a ,  q u i e n e s  a  p e s a r  d e  h a b e r  p e r d i d o  

p a r t i c i p a c i ó n  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s  h a n  j u g a d o  u n  r o l  i m p o r t a n t e  c o m o  i n v e r s i o n i s t a s  s i  

c o n s i d e r a d o  e l  p e r i o d o  d e  1 9 9 5  a  2 0 0 6 .  B r a s i l  s e  h a  m a n t e n i d o  d e n t r o  d e  l a s  p r i m e r a s  

p o s i c i o n e s  d e s d e  1 9 9 5 .  S o b r e s a l e  e n  e l  a ñ o  2 0 0 5  e l  h e c h o  d e  q u e  C o l o m b i a  r e a l i z a r a  

m a y o r  i n v e r s i ó n  q u e  e l  r e s t o  d e  l o s  p a í s e s  d e  l a  s u b r e g i ó n ,  c o n  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  d e l  4 0 % .  

S i n  e m b a r g o ,  e s t o  s e  e x p l i c a  p r i n c i p a l m e n t e  p o r  l a  f u e r t e  i n f l u e n c i a  d e  l a  c o m p r a  y a  

m e n c i o n a d a  d e  l a  e m p r e s a  c o l o m b i a n a  B a v a r i a  p o r  S A B M i l l e r  ( C u a d r o  3 ) .

T a m b i é n  e n  t é r m i n o s  d e l  P I B ,  e l  m a y o r  p a í s  i n v e r s i o n i s t a  s u r a m e r i c a n o  e n  2 0 0 6  

f u e  B r a s i l ,  s e g u i d o  d e  C h i l e  y  e n  e l  2 0 0 5  f u e  C o l o m b i a  t a m b i é n  s e g u i d o  d e  C h i l e .  E n  a ñ o s  

a n t e r i o r e s  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  i n v e r s i ó n  e n  e l  e x t e r i o r  y  P I B  e n  B r a s i l  h a  s i d o  i n f e r i o r  a l  

p r o m e d i o  ( G r á f i c o  1 2 ) .

2
Entre las transacciones que condujeron a la constitución de InBev, s e  incluye también la 

adquisición por AmBev de la em presa canadiense Labatt, cuyos controladores adquirieron una 
participación en la em presa fusionada.
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Gráfico 12: Egresos netos de inversión directa en el exterior en relación con el PIB
2005-2006 - (En porcentajes)

5

4

3

2
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Fuente : C E P A L, so b re  la base  de c ifras  o fic ia les .

P o c o s  p a í s e s  p u b l i c a n  e s t a d í s t i c a s  r e s p e c t o  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  s u s  i n v e r s i o n e s  

e n  e l  e x t e r i o r ,  p e r o  u n a  c o m b i n a c i ó n  d e  l a s  e s t a d í s t i c a s  e x i s t e n t e s  ( d e  B r a s i l ,  C h i l e  y  

C o l o m b i a )  y  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  f u s i o n e s  y  a d q u i s i c i o n e s  t r a n s f r o n t e r i z a s  r e a l i z a d a s  p o r  

e m p r e s a s  d e  l a  R e g i ó n ,  m u e s t r a n  q u e  u n a  p a r t e  i m p o r t a n t e  d e  l a  i n v e r s i ó n  d i r e c t a  e n  e l  

e x t e r i o r  d e s d e  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  s e  d e s t i n a  h a c i a  f u e r a  d e  l a  R e g i ó n .  A u n q u e  l o s  

p r i n c i p a l e s  d e s t i n o s  d e  l a  i n v e r s i ó n  c h i l e n a  e n  e l  e x t e r i o r  s e a n  A r g e n t i n a ,  P e r ú ,  B r a s i l  y  

C o l o m b i a  ( D i r e c o n ,  2 0 0 7 ) ,  u n  7 0 %  d e  l a  i n v e r s i ó n  C o l o m b i a n a  e n  e l  e x t e r i o r  e n  2 0 0 6 ,  y  u n  

7 6 %  e n  e l  p e r í o d o  1 9 9 4 - 2 0 0 6  f u e r o n  r e a l i z a d a s  f u e r a  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  ( d a t o s  d e l  

B a n c o  d e  l a  R e p ú b l i c a ) ;  y  9 3 %  d e  l o s  f l u j o s  d e  i n v e r s i ó n  d e  B r a s i l  ( e l  p r i n c i p a l  

i n v e r s i o n i s t a )  e n  2 0 0 6 ,  y  9 3 %  d e l  s t o c k  d e  i n v e r s i ó n  b r a s i l e ñ a  e n  e l  e x t e r i o r  e n  2 0 0 5  

f u e r o n  p a r a  f u e r a  d e  l a  s u b r e g i ó n  ( d a t o s  d e l  B a n c o  C e n t r a l ) . 3

E l  C u a d r o  4  m u e s t r a  q u e  u n a  g r a n  p a r t e  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  a d q u i s i c i o n e s  

t r a n s f r o n t e r i z a s  r e a l i z a d a s  p o r  e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  f u e r a  d e  s u s  p a í s e s  d e  

o r i g e n ,  e n  e l  p e r í o d o  2 0 0 4  a  j u l i o  d e  2 0 0 7 ,  i n v o l u c r a n  a c t i v o s  f u e r a  d e  l a  s u b r e g i ó n .

□  2005 D2006

O <&
G A*

De lo invertido fuera de la región, el 28% corresponde a paraísos fiscales
3
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Cuadro 4
Adquisiciones transfronterizas realizadas por empresas de América del Sur fuera de 

sus países de origen, por más de 500 millones de dólares, 2004 -  Julio 2007
 _______________ (En millones de dólares)_______ ____________ ___________ ______

EMPRESA
ADQUIRIDA

PAIS DE LA 
EMPRESA 

ADQUIRIDA
EMPRESA

ADQUIRIENTE
PAIS DE LA 
EMPRESA 

ADQUIRIENTE
VENDEDOR PAIS DEL 

VENDEDOR
VALOR

ANUNCIADO SECTOR

COMPLETADAS

INCO LTD CANADA CIA VALE DO RIO 
DOCE-PREF A BRASIL CANADÁ 16,727 MINERIA

LABATT CANADA CIA DE BEBIDAS 
DAS AMERICAS BRASIL INBEV NV BELGICA 7,136 BEBIDAS

HYLSAMEX MÉXICO TECHINT GROUP ARGENTINA MEXICO 2,581 ACERO

MAVERICK ESTADOS
UNIDOS TECHINT GROUP ARGENTINA 2,390 ACERO

IMSA MEXICO TECHINT GROUP ARGENTINA 1,700 ACERO

LOMA NEGRA SA ARGENTINA
CONSTRUTORA 

CAMARGO 
CORREA S

BRASIL 1,025 CEMENTO

CONGLOMERADO 
FINANCIERO INTE EL SALVADOR BANCOLOMBIA SA COLOMBIA 791 SERVICIOS

FINANCIEROS
AMCI AUSTRALIA 

PTY LTD AUSTRALIA CIA VALE DO RIO 
DOCE BRASIL 786 MINERIA

CANICO RESOURCE 
CORP CANADA CIA VALE DO RIO 

DOCE BRASIL 678 MINERIA

BANk BOSTON CHILE/URUGUAY BANCO ITAU 
HOLDING FIN BRASIL BANK OF AMERICA 

CORP
ESTADOS
UNIDOS 650 SERVICIOS

FINANCIEROS
ACTIVOS EN 
ARGENTINA ARGENTINA PETROBRAS 

ENERGIA SA BRASIL PETROBRAS- 
PETROLEO BRAS- BRASIL 607 HIDROCARBUROS

CIA DE 
TRANSMISSAO DE 

ENERGIA ELÉTRICA 
PAULISTA

BRASIL INTERCONEXION 
ELECTRICA SA COLOMBIA 535 ELECTRICIDAD

F uente : B loom berg .

Inversiones intra-América del Sur

C o m o  m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e ,  l a  i n v e r s i ó n  d e s d e  o t r o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  

S u r  e s  r e l a t i v a m e n t e  p e q u e ñ a  e n  e l  m o n t o  t o t a l  d e  I E D  r e c i b i d a  p o r  l a  R e g i ó n  ( v é a s e  e l  

g r á f i c o  1 1 ) .  N o  o b s t a n t e ,  e l  r e s u l t a d o  p a r a  l a  s u b r e g i ó n  e s c o n d e  r e a l i d a d e s  m u y  d i s t i n t a s .  

S i  p o r  u n  l a d o  p a r a  B r a s i l  l a s  i n v e r s i o n e s  s u d a m e r i c a n a s  h a n  s i d o  p o c o  s i g n i f i c a t i v a s  ( l o  

q u e  t i e n e  u n  i m p a c t o  f u e r t e  e n  e l  d a t o  a g r e g a d o ) ,  p a r a  o t r o s  p a í s e s  c o m o  A r g e n t i n a ,  

B o l i v i a ,  E c u a d o r ,  P a r a g u a y  y  P e r ú ,  l a s  i n v e r s i o n e s  d e  l a  s u b r e g i ó n  h a n  s i d o  m á s  

i m p o r t a n t e s  ( c u a d r o  5 ) .
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Cuadro 5 
IED intra-América del Sur 

(a)
IED recibida de otros países de América del Sur como porcentaje del total recibido por cada país*

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Argentina 11% 5% -1 %** 1% -5%** 32% 17% 23%

Bolivia 25% 29% 29% 16% 21% 23% 17% 15%

Brasil 2% 1% 0% 1% 1% 2% 2% 1% 2% 3%

Chile 2% 2% 1% 4% 1% 1% -3%** -3%** 2% 3%

Colombia 0% 3% 9% 0% 4% 3% 2% 4% 1% 3%

Ecuador 10% 8% 19% 7% 7% 8% 5% 11% 13% 17%

Paraguay -1003%** 11% -131 % 45% 30%

Perú 6% 21% 4% 2% 17% 58% -10%** -99%** 39% 17%

Venezuela 2% 4% 6% 9% 11% 3% 2% 5%
Total para los 
países
considerados 5% 3% 1% 2% 3% 5% 4% 4% 3% 4%

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras oficiales.
* No están disponibles datos para Argentina y Bolivia en 2005 y 2006, ni para Uruguay en todo el período. Para Venezuela, 
no están disponibles datos sobre las inversiones en hidrocarburos, que corresponden a una gran parte del total en 2005 y 
2006.
**El dato corresponde a desinversiones.

(b)
IED recibida de Brasil, como porcentaje del total recibido *

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Argentina - - - - - - - - - -

Bolivia 8% 3% 14% 5% 8% 18% 11% 2% - -

Chile 0.49% 0.42% 0.31 % 0.17% 0.40% 0.28% 0.50% 0.34%** 1.02% 1.04%

Colombia 0.10% 0.06% -0.06%** 0.14% 0.06% 0.62% 0.07% 0.37% 0.10% 0.61 %

Ecuador 1% 1% 2% 2% 0% 0% 2% 3% 7% 12%

Paraguay - - - - - -77% -71% -2% 21% 24%

Perú 0% 0% 1% 0% -2% 2% -1% 1% 37% 6%

Venezuela 0.16% 0.00% 0.04% 0.00% 0.11% 0.03% 0.01% 0.35% - -
Total para los 
países
considerados 0.48% 0.34% 0.49% 0.29% 0.60% 2.03% 1.09% 0.24% 2.70% 4.03%

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras oficiales.
* No están disponibles datos para Argentina y Bolivia en 2005 y 2006, ni para Uruguay en todo el período. Para Venezuela, 
no están disponibles datos sobre las inversiones en hidrocarburos, que corresponden a una gran parte del total en 2005 y 
2006.
**El dato corresponde a desinversiones.

L a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  B r a s i l  e n  e s t a s  i n v e r s i o n e s ,  s e g ú n  l o s  d a t o s  o f i c i a l e s  

p u b l i c a d o s  p o r  c a d a  p a í s  ( C u a d r o  5 b )  t i e n d e  a  s e r  s u b e v a l u a d a  p o r  e l  h e c h o  q u e  

A r g e n t i n a ,  u n o  d e  l o s  m a y o r e s  d e s t i n o s  d e  i n v e r s i ó n  b r a s i l e ñ a  e n  l a  s u b r e g i o n ,  n o  p u b l i c a  

d a t o s  d e s d e  2 0 0 4 ,  y  a n t e s  d e  e s t a  f e c h a  p r e s e n t a b a  u n i c a m e n t e  d a t o s  d e  l a s  i n v e r s i o n e s  

r e c i b i d a s  d e  C h i l e ,  a g r u p a n d o  l o s  d e m á s  p a í s e s  e n  u n a  c a t e g o r í a  d e n o m i n a d a  " O t r o s  

A m é r i c a  d e l  S u r ” . S o b r e  l a  b a s e  d e  d a t o s  d e  l a  B a l a n z a  d e  P a g o s  d e  A r g e n t i n a  r e s p e c t o  a  

I E D ,  y  d e l  B a n c o  C e n t r a l  d e  B r a s i l  r e s p e c t o  a l  d e s t i n o  d e  l a  i n v e r s i ó n  b r a s i l e ñ a  e n  e l  

e x t e r i o r ,  s e  p u e d e  e s t i m a r  q u e  B r a s i l  p a r t i c i p ó  c o n  a p r o x i m a d a m e n t e  e l  2 7 %  d e l  t o t a l  

r e c i b i d o  p o r  A r g e n t i n a  e n  2 0 0 6 .  E n t r e  l o s  d e m á s  p a í s e s ,  B r a s i l  a p a r e c e  c o m o  

i n v e r s i o n i s t a  s i g n i f i c a t i v o ,  e n  l o s  u l t i m o s  a ñ o s ,  e n  P a r a g u a y ,  P e r ú  y  E c u a d o r ,  p a r t i c i p a n d o
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e n  m á s  d e l  1 0 %  d e l  t o t a l  d e  I E D  q u e  r e c i b e n  d i c h o  p a í s e s  e n  2 0 0 6 .  T a m b i é n  t u v o  

p a r t i c i p a c i ó n  i m p o r t a n t e  e n  B o l i v i a  e n  a ñ o s  r e c i e n t e s  ( C u a d r o  5 ) .

C a b e  d e s t a c a r  q u e  B r a s i l  h a  s i d o  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s ,  p r o t a g o n i s t a  e n  a l g u n a s  d e  

l a s  m a y o r e s  a d q u i s i c i o n e s  d e  a c t i v o s  a r g e n t i n o s  p o r  e x t r a n j e r o s  ( a l g u n o s  e j e m p l o s  f u e r o n  

l a  c o m p r a  d e  l a  p e t r o l e r a  P é r e z  C o m p a n c  p o r  P e t r o b r a s  e n  2 0 0 1  p o r  1 . 1 2 7  m i l l o n e s  d e  

d ó l a r e s ;  l a  c o m p r a  d e  S w i f t  p o r  F r i b o i  e n  2 0 0 5  p o r  1 . 4 0 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ;  l a  c o m p r a  

d e  l a  c e m e n t e r a  L o m a  N e g r a  p o r  l a  c o n s t r u c t o r a  C a m a r g o  C o r r e a  e n  2 0 0 5  p o r  1 . 0 2 5  

m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  y  l a  c o m p r a  d e l  c o n t r o l  d e  d e  Q u i l m e s  p o r  A m B e v  e n  2 0 0 6  p o r  1 . 2 5 0  

m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .  A r g e n t i n a  h a  s i d o  u n  i n v e r s i o n i s t a  r e l a t i v a m e n t e  m e n o s  d i n á m i c o  q u e  

e n  e l  p a s a d o  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

P a r a  B r a s i l  c o m o  r e c e p t o r  d e  i n v e r s i o n e s ,  l a  i n v e r s i ó n  d e s d e  o t r o s  p a í s e s  d e  

A m é r i c a  d e l  S u r  t a m b i é n  e s  r e l a t i v a m e n t e  p e q u e ñ a  ( 1 , 5 %  d e l  t o t a l  r e c i b i d o  e n t r e  1 9 9 7  y  

2 0 0 6 ) .  H i s t ó r i c a m e n t e ,  l o s  p a í s e s  s u d a m e r i c a n o s  q u e  m á s  h a n  i n v e r t i d o  e n  B r a s i l  s o n  

A r g e n t i n a ,  C h i l e  y  U r u g u a y  ( e s t a  g r a n  p a r t i c i p a c i ó n  d e  U r u g u a y  p u e d e  d e b e r s e  a  l a  

c o n d i c i ó n  q u e  t i e n e  U r u g u a y  c o m o  c e n t r o  f i n a n c i e r o  r e g i o n a l )  y  r e c i e n t e m e n t e  f i g u r a  

C o l o m b i a  ( G r á f i c o  1 3 ) .  E s t a  ú l t i m a ,  a  p e s a r  d e  h a b e r  s i d o  l a  m a y o r  i n v e r s i o n i s t a  

s u r a m e r i c a n a  e n  B r a s i l  e n  2 0 0 6 ,  f u e  r e s p o n s a b l e  p o r  s o l o  1 %  d e l  t o t a l  d e  l a  I E D  r e c i b i d a  

p o r  B r a s i l .

S i n  e m b a r g o ,  e n  t é r m i n o s  a b s o l u t o s ,  B r a s i l  a t r a e  u n a  g r a n  p a r t e  d e  l a  i n v e r s i ó n  

i n t r a r e g i o n a l .  S i  c o n s i d e r a d o  e l  d a t o  m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e  r e s p e c t o  d e  l a s  

i n v e r s i o n e s  b r a s i l e ñ a s  e n  A r g e n t i n a ,  A r g e n t i n a  e s  e l  p a í s  q u e  m á s  h a  r e c i b i d o  i n v e r s i o n e s  

s u d a m e r i c a n a s  ( s ó l o  l a s  b r a s i l e ñ a s  c o r r e s p o n d e r í a n  a  1 . 3 1 7  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e n  

2 0 0 6 ) .  B r a s i l  s e r í a  e l  s e g u n d o  m a y o r  r e c e p t o r ,  c o n  6 1 3  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e n  e l  2 0 0 6 ,  

s e g u i d o  d e  E c u a d o r  c o n  3 2 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  y  P e r ú  c o n  2 0 9  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .

Gráfico 13: Participación en la IED de América del Sur hacia Brasil
1997-2006

(En porcentajes)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente : C E P A L, so b re  la base  de c ifras  o fic ia les

A m é r i c a  d e l  S u r  h a  s i d o  m e n o s  i m p o r t a n t e  c o m o  d e s t i n o  d e  l a  i n v e r s i ó n  b r a s i l e ñ a

q u e  c o m o  d e s t i n o  d e  i n v e r s i o n e s  d e  o t r o s  p a í s e s  d e  l a  R e g i ó n ,  c o m o  C h i l e  y  C o l o m b i a

□  Argentina

□  Bolivia

□  Chile

□  Colombia

□  Uruguay

□  Venezuela
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( C u a d r o s  6 ,  7  y  8 ) .  L o s  d e m á s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  c o r r e s p o n d i e r o n  a  s o l o  7 %  d e  

l o s  f l u j o s  d e  i n v e r s i ó n  b r a s i l e ñ a  e n  e l  e x t e r i o r  e n  2 0 0 6 ,  y  d e l  s t o c k  r e g i s t r a d o  e n  2 0 0 5 .

Cuadro 6
Flujos de inversión extranjera realizada por Brasil hacia América del Sur 
_____________________  2006- julio 2007 ___________________

2006 2007
Año % Enero - Julio %

Total de inversión al exterior 24,005 100% 6,499 100%
A rg e n tin a 1,317 5 .49% 191 2 .9 4%

B o liv ia 3 0 .0 1% - 0 .0 0%

C h ile 41 0 .17% 680 10 .46%

E cu a d o r 4 0 .0 2% 1 0 .0 2%

Perú 27 0 .1 1% 5 0 .0 8%
U ru gu a y 233 0 .97% 171 2 .6 3%

V e n e zu e la - 0 .00% 73 1.12%

Total América del Sur 1,625 6.77% 1,121 17.25%
F uente : B anco  C en tra l de  B rasil

Cuadro 7
Stock de inversión extranjera realizada por Brasil hacia América del Sur

2001-2005
2001 2002 2003 2004 2005

Año % Año % Año % Año % Año %
Total de 

inversión al 
exterior

42,584 100% 43,397 100% 44,769 100% 54,027 100% 65,418 100%

A rg e n tin a 1,625 3 .82% 1,503 3 .46% 1,549 3 .4 6% 1,722 3 .19% 2 ,068 3 .16%
B o liv ia 36 0 .08% 53 0 .12% 52 0 .1 2% 47 0 .09% 53 0 .08%
C h ile 158 0 .37% 168 0 .39% 203 0 .4 5% 186 0 .34% 234 0 .36%
C o lo m b ia 130 0 .30% 26 0 .06% 42 0 .0 9% 42 0 .08% 30 0 .05%
E cu a d o r 71 0 .17% 96 0 .22% 45 0 .1 0% 101 0 .19% 4 0 .01%
P a ra g ua y 40 0 .09% 29 0 .07% 59 0 .1 3% 86 0 .16% 83 0 .13%
Perú 40 0 .09% 47 0 .11% 52 0 .1 2% 267 0 .49% 299 0 .46%
U ru gu a y 3,121 7 .33% 1,547 3 .56% 2 ,810 6 .2 8% 1,657 3 .07% 1,748 2 .6 7%
V e n e zu e la 27 0 .06% 19 0 .04% 13 0 .0 3% 51 0 .09% 135 0 .21%

América del 
Sur 5,248 12 .32% 3,488 8 .04% 4,825 10 .78% 4,159 7 .70% 4,654 7 .11%

Fuente : B anco  C e n tra l de B rasil

Cuadro 8
Inversión realizada por Chile y Colombia en otros países de América del Sur

2002-2006
(% de la IED realizada por el país de origen hacia cada país de América del Sur como porcentaje del 
 ______________________     total invertido) ________________________________
Año Argentina Bolivia Brasil Chile Colombia Ecuador Paraguay Perú Uruguay Venezuela América 

del Sur

Colombia

2002 0.1% 0.3% 0.0% 0.1% - 1.2% - 59.6% 0.4% 2.2% 64%
2003 0.0% 0.6% - 0.1% - 0.2% - 59.0% - 0.1% 60%
2004 0.6% 5.3% 0.0% 0.6% - 8.2% - 14.9% 0.1% 1.9% 32%
2005 0.0% 0.0% 0.0% 0.5% - 0.1% - 0.1% - 0.1% 1%*
2006 0.1% 0.0% 27.8% 0.2% - 0.9% 0.0% 0.9% - 0.2% 30%

Chile 1990­
2006 38.3% - 16.6% - 12.0% - - 13.6% - - 80%

F uente : C o lom b ia : D e p a rta m e n to  T é cn ico  y  de In fo rm ac ión  E co n ó m ica  - B anco  de la R epúb lica ; y  C hile : D irecon. 
*  E ste  da to  está  fu e rte m e n te  a fe c tad o  po r la tra n sa cc ió n  S a b M ille r/B a va ria , d e sc rita  a n te rio rm en te .
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III. Los inversionistas transfronteras en América del Sur: características
generales

E x i s t e n  t r e s  c a t e g o r í a s  d e  a g e n t e s  d e t e r m i n a n t e s  e n  e l  p a t r ó n  d e  i n t e g r a c i ó n  

s u b r e g i o n a l  d e  B r a s i l  v í a  l a  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a :  l a s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  

f u e r a  d e  A m é r i c a  d e l  S u r ,  e m p r e s a s  d e  o t r o s  p a í s e s  d e  l a  s u b r e g i ó n  c o n  i n v e r s i o n e s  e n  

B r a s i l ,  y  e m p r e s a s  b r a s i l e ñ a s  c o n  i n v e r s i o n e s  e n  o t r o s  p a í s e s  d e  l a  s u b r e g i ó n . 4 E s t a  

s e c c i ó n  s e  c o n c e n t r a  e n  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e  l a  s u b r e g i ó n .

A. Empresas transnacionales

L o s  f l u j o s  d e  I E D  e x a m i n a d o s  a n t e r i o r m e n t e  s o n  e l  r e s u l t a d o  p r e d o m i n a n t e m e n t e  

d e  l a  a c t i v i d a d  d e  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  f u e r a  d e  l a  R e g i ó n .  E n  2 0 0 5 ,  d e  l a s  4 1 7  

e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  i n c l u i d a s  e n  l a  b a s e  d e  d a t o s  d e  l a  r e v i s t a  A m é r i c a  

E c o n o m í a  s o b r e  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e , 5 e l  3 2 %  ( 1 3 3  

e m p r e s a s )  e r a n  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  e n  s u  g r a n  m a y o r í a  d e  f u e r a  d e  l a  R e g i ó n .  N o  

s e  r e g i s t r a b a n ,  e n t r e  l a s  d e m á s ,  e m p r e s a s  s u b s i d i a r i a s  e x t r a n j e r a s  p e r o  p r o v e n i e n t e s  d e  

A m é r i c a  d e l  S u r ,  c o n  l a  e x c e p c i ó n  d e  P e t r o b r a s  E n e r g í a ,  l a  s u b s i d i a r i a  d e  P e t r o b r a s  e n  

A r g e n t i n a .  L a s  d e m á s  e m p r e s a s  s u d a m e r i c a n a s  o  s e  c o n c e n t r a n  e n  s u s  p a í s e s  d e  o r i g e n ,  

o  t i e n e n  o p e r a c i o n e s  m u y  p e q u e ñ a s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  f u e r a  d e  s u s  p a í s e s  d e  o r i g e n  

( q u e  n o  a p a r e c e n  e n  l a  b a s e  d e  d a t o s  u t i l i z a d a ,  q u e  s e  e n f o c a  e n  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s ) .  

C o m o  l a s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  a l g u n a s  n o  p u b l i c a n  d a t o s  s e p a r a d o s  d e  s u s  s u b s i d i a r i a s  e n  

t e r c e r o s  p a í s e s .

D e l  t o t a l  d e  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  e l  3 2 %  ( 4 3  

e m p r e s a s )  p r o v i e n e n  d e  E s t a d o s  U n i d o s ,  e l  1 4 %  ( 1 9  e m p r e s a s )  d e  E s p a ñ a  ( a d e m á s  d e  4  

e m p r e s a s  d e  p r o p i e d a d  e s p a ñ o l a  y  p o r t u g u e s a )  y  e l  1 2 %  ( 1 6  e m p r e s a s )  d e  F r a n c i a .  O t r o s  

p a í s e s  e u r o p e o s  s o n  r e s p o n s a b l e s  p o r  3 0 %  ( 4 1  e m p r e s a s )  d e  e s t a s  e m p r e s a s 6 ( C u a d r o  

9 ) .  E l  c u a d r o  8  m u e s t r a  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  e m p r e s a s ,  p o r  p a í s  d e  o r i g e n  y  d e s t i n o  

t r a n s n a c i o n a l e s  d e  l a  s u b r e g i ó n .

4 Para evitar confusión de términos, s e  evitó el término “translatinas”, que incluye a em presas con 
presencia internacional y origen en América del Sur pero también en México y la Cuenca del 
Caribe. Las em presas de México y la Cuenca del Caribe serán tratadas com o em presas 
transnacionales, salvo en excepciones explicitas.
5 En las m enciones a la base de datos de la revista América econom ía, el término “em presas” s e  
refiere a “subsidiarias”.
6 A dem ás existen 4 em presas en las cuales el Reino Unido tiene participación junto con Canadá 
y/o Australia.
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Cuadro 9
Distribución de las empresas transnacionales en América del Sur de acuerdo al país 

de origen de la matriz y a la localización de la subsidiaria, 2005 
______________________________________(Número de empresas)*___________________________________

País de Origen 
de la Matriz

# de 
empresas

Países de localización de las subsidiarias

Brasil Argentina Chile Colombia Ecuador Perú Venezuela

Estados
Unidos 43 28 4 3 5 1 1 1

España 19 6 4 5 2 1 1 1

Francia 16 8 6 2

Alemania 10 8 2

Reino Unido 8 1 2 3 1 1

Italia 6 4 2

Países
Bajos/Reino

Unido 4 2 2

España/ 

Portugal 4 4

Luxemburgo 4 3 1

Suecia 3 3

Suiza 3 3
Australia/Reino

Unido 2 1 1

Canadá 3 1 1

Brasil 1 1
Canadá-

Australia/Reino
Unido 1 1

Canadá-Reino
Unido 1 1

Finlandia 1 1

México 1 1

Países Bajos 1 1

Portugal 1 1

Rep. de Corea 1 1

Total 76 24 14 10 3 3 3
Fuente: CEPAL, sobre la base de informaciones del Departamento de Estudios y Proyectos Especiales de la 
revista América economía. El universo de em presas se refiere a la situación en 2005.

E n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  l a  l o c a l i z a c i ó n  d e  e s t a s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  B r a s i l  

c o n c e n t r a  7 6  d e  l a s  e m p r e s a s  ( 5 7 %  d e l  t o t a l ) ,  s e g u i d o  d e  A r g e n t i n a  ( 2 4  e m p r e s a s )  y  

C h i l e  ( 1 4 )  ( C u a d r o  8 ) .

E n  t é r m i n o s  s e c t o r i a l e s ,  l a  m a y o r  p a r t e  d e  l a s  1 3 3  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  A m é r i c a  d e l  

S u r  s e  d e d i c a n  a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  m a n u f a c t u r a  c o n  u n  4 7 %  ( 6 3  e m p r e s a s ) .  E n  e s t e  

s e c t o r  d e s t a c a n  e n  p a r t i c u l a r  l a  i n d u s t r i a  a u t o m o t r i z / a u t o p a r t e s  ( 1 3 % ,  c o n  1 7  e m p r e s a s )  y  

l a  p e t r o q u í m i c a / q u í m i c a  ( 1 0 % ,  c o n  1 3  e m p r e s a s ) .  E l  3 4 %  ( 4 5  e m p r e s a s )  d e  l a s  e m p r e s a s  

t r a n s n a c i o n a l e s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  s e  d e d i c a n  a l  s e c t o r  d e  s e r v i c i o s .  E n  e s t e  g r u p o  h a y  

1 8  e m p r e s a s  d e  e l e c t r i c i d a d  y  1 5  d e  t e l e c o m u n i c a c i o n e s .  E l  r e s t o  d e  l a s  e m p r e s a s

18



Los inversionistas transfronteras en América del Sur
- datos sectoriales

t r a n s n a c i o n a l e s  ( 1 9 % ,  c o n  2 5  e m p r e s a s )  s e  d e d i c a  a l  s e c t o r  p r i m a r i o  ( h i d r o c a r b u r o s  ( 1 3  

e m p r e s a s )  y  m i n e r í a  ( 1 2  e m p r e s a s ) ) .

L a  c o m p o s i c i ó n  s e c t o r i a l  d e  l a s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  h a  

c a m b i a d o  s u s t a n c i a l m e n t e  d e s d e  1 9 9 0 ,  d e s t a c a n d o s e  e l  a u m e n t o  d e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  

l a s  t e l e c o m u n i c a c i o n e s ,  e l e c t r i c i d a d ,  c o m e r c i o  y  m i n e r í a ,  y  l a  c a í d a  r e l a t i v a  d e  s e c t o r e s  

c o m o  l a  a g r o i n d u s t r i a ,  t a b a c o ,  m a q u i n a r i a s  y  e l e c t r ó n i c a  ( C u a d r o  1 0 ) .

Cuadro 10
Principales 8 sectores en los que participan las empresas transnacionales en 
______________________América del Sur, 1990 y 2005______________________

1990

Número
de

em presas

Participación 
en las ventas 

de las 
147m ayores 

transnacionales 2005

Número
de
em presas

Participación 
en las ventas 
de las 133 
mayores 
transnacionales

Automotriz 22 18% Hidrocarburos 13 15%
Hidrocarburos 12 17% Telecom unicaciones 15 15%
Agroindustria 20 10% Automotriz 17 15%
Maquinaria 4 9% Electricidad 18 13%
Petroqúimica/Quimica 19 8% Comercio 9 7%
Tabaco 4 6% Minería 12 7%
Electrónica 10 6% Petroquímica/Química 13 6%
Comercio 7 5% Agroindustria 5 6%

Fuente : C E P A L, so b re  la base  de in fo rm a c io n e s  de l D e p a rta m e n to  de E s tu d io s  y  P ro ye c tos  E sp e c ia le s  de la rev is ta  
A m é rica  econom ía .

C a b e  d e s t a c a r  t a m b i é n  q u e ,  a u n q u e  e n t r e  e l  p e r í o d o  1 9 9 0  y  2 0 0 0  h a y a  

a u m e n t a d o  l a  p r e s e n c i a  d e  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  e n  l a  R e g i ó n  ( e n  n ú m e r o  d e  

e m p r e s a s  e n t r e  l a s  m a y o r e s  y  e n  p o r c e n t a j e  d e  l a s  v e n t a s ) ,  e s t a  p r e s e n c i a  s e  r e d u c i ó  

e n t r e  2 0 0  y  2 0 0 5 .  E s t o  s e  d e b e  a  m ú l t i p l e s  f a c t o r e s ,  e n t r e  l o s  c u a l e s  l a  r e t i r a d a  e f e c t i v a  

d e  a l g u n a s  e m p r e s a s ,  y  e l  e f e c t o  d e  l o s  p r e c i o s  d e  l o s  p r o d u c t o s  p r i m a r i o s ,  c a s a d o  c o n  l a  

f u e r t e  p r e s e n c i a  e s t a t a l  e n  l o s  s e c t o r e s  d e  h i d r o c a r b u r o s  y  m i n e r í a  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ,  2 0 0 7 ) .

E l  C u a d r o  1 1  m u e s t r a  l a s  p r i n c i p a l e s  t r a n s n a c i o n a l e s  e n  c a d a  u n o  d e  l o s  

p r i n c i p a l e s  s e c t o r e s  e n  2 0 0 5 .
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Distribución de las cinco mayores empresas transnacionales por sector
________________________________(En cuanto a ventas)________________________________

Cuadro 11

Sector Empresa Ventas 2005

Manufacturas

Automotriz/Autopartes

Volkswagen 8,569
General Motors 6,452
DaimlerChrysler 4,654
Fiat Automóveis 4,272
Robert Bosch 1,715

Petroquímica/Química

Dow 2,213
Bunge Fertilizantes 2,018
BASF 1,651
White Martins Praxair 1,247
Grupo Bayer 1,241

Agroindustria

Cargill 5,634
Bunge Alimentos 4,998
Bunge 2,348
Unilever 667
Empresas lansah 403

Acero

Arcelor 5,738
Belgo Mineiraa 4,596
CSTa 2,317
Acindara 834

Electrónica / Equipo de Telecom / línea 
lanca

Siemens Brasi! 2,679
GE 1,704
Samsung Electrónica 
Amazonia 1,200

Ericsson 519

Alimentos

Nestlé 2,860
Seara Alimentos1 1,043
Kraft Foods 707
Frangosulk 692
Danone 443

Bebidas/Cervezas The Coca Cola Co. 4,327

Tabaco

Souza Cruzb 1,592
Massalin Particularesl 1,052
Bigott Sucesorsb 653
Nobleza Piccardob 430

Maquinarias Caterpillar 2,594
Embraco 861

Computación Hewlett-Packard 1,763

Química Novartis Biociências 539
Rhodia- Ster 458

Higiene/Limpieza Avon 817
Manufacturas Total 103,937

Primario

Petróleo/Gas

YPF 7,509
Shell 6,716
Chevron 4,904
Esso 3,833
Pan American Energy 1,971

Minería

Escondidam 4,360
Min. Doña Inés de Collahuasin 1,707
Minera Antaminan 1,680
Minera Yanacochao 1,490
Minera Sur Andesp 1,306

20
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Cuadro 11 -  Continuación

Sector Empresa Ventas 2005
Primario Total 51,565

Telefônica° 7,986
Vivo° 4,858

Telecomunicaciones TIM Brasild 3,697
Embratele 3,232
Telefónica Móvil° 2,592
Enersisf 6,277
AES Elpa 3,575

Electricidad Eletropaulog 3,555

Servicios Cemigg 3,518
Endesa 2,192
Neoenergia 2,155
Carrefour 6,682
Wal Mart 5,032

Comercio / restaurantes Sonae 1,978
Makro 1,441
McDonald's 584

Hoteleria Grupo Accor 662
Servicios públicos Aguas Andinasq 420

Servicios Total 86,812
F uen te : C E P A L, so b re  la base  de in fo rm a c io n e s  de l D e p a rta m e n to  de E s tu d io s  y  P ro ye c tos  E sp e c ia le s  de la 
rev is ta  A m é rica  econom ía .
a. P e rte ne ce  a A rce lo r; b. S u b s id ia r ia  de B ritish  A m e rica n  T obacco .; c. S u b s id ia ria  de la e m p re sa  e sp a ño la  
te le fon ica ; d. P e rte ne ce  a G rupo  T e le co m  Ita lia  ; e. P e rte ne ce  a A m é rica  M óvil; f. P e rtenece  a g rupo  E ndesa; g. 
P e rte ne ce  a A E S  C orp.; h. Su e m p re sa  m atriz  es E D & F  M an H o ld ings  L im ited ; i. P e rtenece  a la e m presa  
a le m a n a  S ie m e n s  A G ; j. P e rtenece  a la e m p re sa  e s ta d o u n id e n se  Bunge; k. F orm a parte  de l g rupo  fran cé s  
Doux; l. Su e m p re sa  m atriz  es P h ilip  M orris ; m. Su e m p re sa  m atriz  es B H P  B illiton  Plc; n. Su e m p re sa  m atriz  es 
F a lco n b rid g e  L td -A ng lo  A m e rican ; o. P e rte ne ce  a N e w m o n t M in ing  C o rpo ra tio n ; p. P e rte ne ce  a A n g lo  A m e rican  
Plc; q. P e rte ne ce  a la e m p re sa  e sp a ño la  A g u a s  de B a rce lona

E l  c u a d r o  1 2  m u e s t r a  l a s  p r i n c i p a l e s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  p o r  c o n c e p t o  d e  v e n t a s ,  q u e  

e s t á n  p r e s e n t e s  e n  B r a s i l  y  e n  a l  m e n o s  o t r o  p a í s  d e  l a  s u b r e g i ó n  7 :

7 No s e  consideraron representaciones com erciales o centros de distribución.
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Cuadro 12
Transnacionales con operaciones productivas en Brasil y al menos otro país de

América del Sur’
Empresa País de origen Sector

Países en que tiene 
presencia en América 

del Sur

Telefónica España Telecomunicaciones
Argentina, Brasil, Chile, 

Colombia, Ecuador, Peru, 
Uruguay y Venezuela

Repsol YPF España Hidrocarburos
Argentina, Brasil, Chile 

Ecuador, Perú y 
Venezuela

Volkswagen Alemania Automotriz/Autopartes Argentina y Brasil
Shell Países Bajos/Reino Unido Hidrocarburos Todos menos Uruguay

General Motors Estados Unidos Automotriz/Autopartes
Argentina, Brasil, 

Colombia, Ecuador y 
Venezuela

Arcelor** Luxemburgo Acero Argentina y Brasil,
Cargill Estados Unidos Agroindustria Argentina, Brasil y chile

Carrefour Francia Comercio Argentina, Brasil y 
Colombia

Wal Mart Estados Unidos Comercio Argentina y Brasil
Bunge Alimentos Estados Unidos Agroindustria Argentina y Brasil

Chevron Estados Unidos Hidrocarburos Argentina, Brasil, 
Colombia, Venezuela

The Coca Cola Co. Estados Unidos Bebidas/Cervezas
Argentina, Brasil, Chile, 

Colombia, Perú, Uruguay y 
Venezuela

DaimlerChrysler Alemania Automotriz/Autopartes Argentina, Brasil y 
Venezuela

Esso Estados Unidos Hidrocarburos Bolivia, Brasil, Chile, y 
Venezuela

América Móvil México Telecomunicaciones
Argentina, Brasil, Chile, 

Colombia, Ecuador, 
Paraguay, Perú y Uruguay

Nestlé Suiza Alimentos

Argentina, Brasil, Chile, 
Colombia, Ecuador, 

Paraguay, Perú, Uruguay 
y Venezuela

Caterpillar Estados Unidos Maquinarias Brasil y Chile
Bunge Estados Unidos Agroindustria Argentina y Brasil
Dow Estados Unidos Petroquímica/Química Brasil y Argentina

Fiat Italia Automotriz Argentina, Brasil y 
Uruguay

Unilever Brasil Reino Unido / Holanda Agroindustria
Argentina, Brasil, Chile, 

Colombia, Paraguay, Perú, 
Uruguay y Venezuela

Claro México Telecomunicaciones Argentina, Brasil, Chile, 
Paraguay, Perú Uruguay

Bosch Alemania Automotriz Argentina, Brasil y 
Colombia

Louis Dreyfus Holanda / Francia Agroindustria Argentina y Brasil

Renault Francia Automotriz Argentina, Brasil y 
Colombia

Fuente : C E P A L, so b re  la base  de in fo rm a c io n e s  del D e p a rta m e n to  de E s tu d io s  y  P ro ye c tos  E sp e c ia le s  de la 
rev is ta  A m é rica  e conom ía , V a lo r G ran d e s  G rupos, 2 006  y  s itios  w eb  de las em presas.
* Se tra ta  de su b s id ia ria s  que se encu en tra n  en tre  las 100 m ayo re s  tra n sn a c io n a le s , po r co n ce p to  de ven tas, 
que están  p re sen tes  en A m é ric a  del S u r
**  A rc e lo r  fu e  co m p ra d a  po r M itta l S tee l Co. NV. En el 2006 , M itta l S tee l es co n tro la d a  po r la fa m ilia  M itta l de 
Ind ia  y  es tá  reg is trada  en la bo lsa  de v a lo re s  de A m s te rd a m , P a íses Bajos.

D e  a c u e r d o  a l  c u a d r o  a n t e r i o r  ( C u a d r o  1 2 ) ,  s e  p u e d e  c o n c l u i r  q u e  l o s  s e c t o r e s  

p r i n c i p a l e s  e n  q u e  l a s  t r a n s n a c i o n a l e s  i n v i e r t e n  e n  B r a s i l  y  a l  m e n o s  o t r o  p a í s  d e  A m é r i c a
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d e l  S u r  s o n :  T e l e c o m u n i c a c i o n e s ,  H i d r o c a r b u r o s ,  A c e r o ,  A u t o m o t r i z ,  A g r o i n d u s t r i a ,  

C o m e r c i o  P e t r o q u í m i c a  /  Q u í m i c a  y  B e b i d a s  /  C e r v e z a s .

B. Empresas de América del Sur con inversiones en Brasil

D e  l a s  e m p r e s a s  c o n s i d e r a d a s  “ l o c a l e s ”  ( p r i v a d a s  y  e s t a t a l e s )  e n  l a  c l a s i f i c a c i ó n  

d e  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r ,  m u c h a s  t i e n e n  o p e r a c i o n e s  f u e r a  d e  s u s  

p a í s e s  d e  o r i g e n .  N o  o b s t a n t e  s u  p r e s e n c i a  r e g i o n a l  p u e d e  e s t a r  s u b v a l u a d a  p o r  f a l t a  d e  

d a t o s  s o b r e  l a s  v e n t a s  d e  s u b s i d i a r i a s  i n d i v i d u a l e s  y  e n  a l g u n o s  c a s o s  p o r  e l  p e q u e ñ o  

m o n t o  d e  e s t a s  v e n t a s ,  c o m p a r a d a s  a  l a s  s u b s i d i a r i a s  d e  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  

l o s  p a í s e s  d e s a r r o l l a d o s .  E s t o  s e  r e f l e j a  e n  e l  h e c h o  q u e ,  e n t r e  l o s  2 0 0  m a y o r e s  g r u p o s  

d e  B r a s i l  (Valor Grandes Grupos), a p a r e c e  a p e n a s  u n a  e m p r e s a  s u d a m e r i c a n a  ( n o  

b r a s i l e ñ a ) :  T e n a r i s  C o n f a b ,  d e l  g r u p o  a r g e n t i n o  T e c h i n t .

N o  o b s t a n t e ,  a  p a r t i r  d e  l a s  a d q u i s i c i o n e s  t r a n s f r o n t e r i z a s  r e c i e n t e s  r e a l i z a d a s  p o r  

e m p r e s a s  d e  o t r o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  B r a s i l  s e  p u e d e n  i d e n t i f i c a r  e m p r e s a s  

c o n  p r e s e n c i a  r e l e v a n t e .  E n  e s t a s  i n v e r s i o n e s  r e c i e n t e s ,  s o b r e s a l e n  A r g e n t i n a ,  C h i l e  y  

C o l o m b i a  c o m o  p a í s e s  i n v e r s i o n i s t a s ,  e n  l o s  s e c t o r e s  d e  e l e c t r i c i d a d ,  q u í m i c a ,  b e b i d a s ,  

a g r o i n d u s t r i a ,  m i n e r í a  y  t e l e c o m u n i c a c i o n e s  ( C u a d r o  1 3 ) .

Cuadro 13
Adquisiciones transfronterizas realizadas por países de América del Sur con

destino en Brasil, 2004 - 2007
_____________________________________ (En millones de dólares)*_____________________________________

Los inversionistas transfronteras en América del Sur
- datos sectoriales

EMPRESA
ADQUIRIDA

PAIS DE LA 
EMPRESA 

ADQUIIRIDA
EMPRESA

ADQUIRIENTE
PAIS DE LA 
EMPRESA 

ADQUIRIENTE
VENDEDOR PAÍS DEL 

VENDEDOR
VALOR

ANUNCIADO SECTOR

COMPLETE
CIA DE
TRANSMISSAO DE 
ENE-PF

BRASIL INTERCONEXION 
ELECTRICA SA (ISA) COLOMBIA 535.04 ELECTRICIDAD

CIA DE
TRANSMISSAO DE 
ENERGIA 
ELÉTRICA 
PAULISTA

BRASIL INTERCONEXION 
ELECTRICA SA (ISA) COLOMBIA 350.94 ELECTRICIDAD

VOTOCEL FILMES 
FLEXIVEIS BRASIL ARCOR ARGENTINA VOTORANTIM

GROUP BRASIL 119.50 QUÍMICA

PROCWORK BRASIL SONDA SA CHILE 117.89 TELECOMUNICACIONES

JUGOS
NATURALES
MINERVA

BRASIL MOLINOS RIO DE LA 
PLATA S.A. ARGENTINA PERNOD- 

RICARD SA FRANCE 2.60 BEBIDAS

ATAR DO BRASIL 
DEFENSIVOS AG BRASIL ATANOR SA ARGENTINA SYNGENTA

AG-REG SWITZERLAND N/A AGROINDUSTRIA / 
QUÍMICA

PENDIENTES
CIA DE
TRANSMISSAO DE 
ENERGIA 
ELÉTRICA 
PAULISTA

BRASIL INTERCONEXION 
ELECTRICA SA COLOMBIA 351.33 ELECTRICIDAD

LAMINADOS 
ANDINOS SA BRASIL GRUPO

SIDERURGICO DIACO COLOMBIA 8.18 ACERO

TPI BRASIL LTDA BRASIL GRUPO CARVAJAL COLOMBIA
YELL
PUBLICIDAD
SA

SPAIN N/A TELECOMUNICACIONES

Fuente : B loom berg
* No se to m a ro n  en cu e n ta  las o p e ra c io n e s  que  no p re se n ta b a n  in fo rm a c ió n  en país de la e m p re sa  a d q u irid a
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E l  s i g u i e n t e  c u a d r o  r e s u m e  l a s  o p e r a c i o n e s  e n  B r a s i l  d e  a l g u n a s  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  

e m p r e s a s  s u d a m e r i c a n a s  c o n  p r e s e n c i a  e n  e s t e  p a í s .

Cuadro 14
Principales empresas de América del Sur con inversiones en Brasil

Empresa País de Origen Sector Descripción

Techint Argentina Acero / tubos de 
acer

En el rubro de ingeniería y construcción, el grupo está presente 
en Brasil desde 1947, donde se han destacado los proyectos de 
infraestructura para refino y transporte de hidrocarburos, y 
plantas industriales. Tiene una planta de tubos de acero 
(Confab), adquirida en 1999.

Interconexión 
Eléctrica S.A. 
(ISA),

Colombia Electricidad

Comenzó su internacionalización en 2001 y actualmente tiene 
inversiones en Brasil, Perú, Bolivia y Ecuador. Recientemente 
ha adquirido CTEEP, (Companhia de Transmissao de Energia 
Elétrica Paulista)

Arauco Chile Celulosa / Papel

Ingresó a este pais en el 2005, cuando adquirió del Grupo Louis 
Dreyfus la totalidad de las operaciones forestales y industriales 
de Placas do Paraná S.A. y también de LD Forest Products, hoy 
Arauco Forest Brasil S.A.

Masisa Chile Celulosa / Papel

En 1995 creó Masisa do Brasil Ltda., planta que produce 
principalmente para el mercado local y Estados Unidos. En 
Brasil teien las plantas Ponta Grossa, dedicada a tableros, y Rio 
Negrinho, acerradero y planta de molduras.

Andina3 Chile Bebidas

Inició su expansión internacional en los años noventa, 
concentrándose en Argentina y Brasil. Las operaciones de 
Andina en Brasil se iniciaron en 1994, cuando adquirió Río de 
Janeiro Refrescos Ltda.. Las zonas de Argentina y Brasil donde 
Andina desarrolla sus actividades representan casi un 80% de 
la población que abarcan los contratos de franquicia de la 
empresa.

Arcor Argentina Alimentos
Fuera de Argentina, donde tiene 27 plantas, tiene 3 plantas en 
Chile, una en Perú y 4 en Brasil de dulces, galletas y 
chocolates, además de empresas de empaque, como Votocel.

Sonda, S.A. Chile Software/servicios

Presente desde el año 2002 en Brasil, recientemente adquirió el 
100% de la empresa brasileña Procwork, en Brasil en servicios 
de consultoría e integración de soluciones en tecnologías de 
información.

Molinos Río 
de la Plata, 
S.A.

Argentina Bebidas

Desde comienzos del 2005, se ha reestructurado en busca de la 
consolidación de su patrimonio tanto en el merado interno como 
en el internacional. Desde el año 2004 es dueña del 100% del 
capital de Jugos Naturales Minerva, la empresa brasileña líder 
en el negocio de jugos de limón.

Atanor, SA Argentina Agroindustria / 
Química

Es dueña de ATAR do Brasil, empresa que tiene como objetivo 
la instalación de una fábrica de Glifosato.

PDVSA Venezuela Hidrocarburos

En el marco de Petrosur, firmó acuerdos de cooperación con 
Petrobras, que incluyen el proyecto de construcción de una 
refinería. La refinería se establecería en el estado de 
Pernambuco, con participación del 50 por ciento para cada 
compañía y capacidad para procesar 200.000 barriles por día 
(bpd), mitad de Petrobras y mitad de la empresa venezolana. 
La unidad producirá combustible diesel y gas licuado de 
petróleo para atender el crecimiento de la demanda del noreste 
de Brasil en 2011 y sustituir importaciones.

Codelco Chile Minería

Empresa estatal chilena que ha concentrado sus operaciones 
en el ámbito local y recientemente esta empezando a realizar 
inversiones en el exterior. Actualmente opera en Brasil a través 
de Codelco do Brasil Minerapao Limitada, con actividades de 
exploración.

Farmacias
Ahumada
(FASA)

Chile Comercio

Entro a Brasil en el año 2000, donde adquirió, junto con AIG 
Capital Partners Inc., el 77% de Drogamed, la principal cadena 
de farmacias del Estado de Paraná. Sin embargo en este país 
tuvo dificultades y después de cinco años de pérdidas, en enero 
de 2006 vendió su subsidiaria brasileña a inversionistas locales.

Fuente: CEPAL 2006, sobre la base de información de las compañías y de América economía, “500 mayores empresas de 
América Latina” , Santiago de Chile, 15 de julio-18 de agosto de 2005, ranking de la Revista Valor (Brasil) y sitios web de las 
empresas
a. Pertenece a Coca -  Cola. b. empresa embotelladora de PepsiCo
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C o m o  e n  e l  c a s o  d e  l a s  e m p r e s a s  d e  o t r o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  B r a s i l ,  

l a s  e m p r e s a s  b r a s i l e ñ a s  a p a r e c e n  d e  f o r m a  m u y  t í m i d a  e n t r e  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e  

A r g e n t i n a ,  B o l i v i a ,  C h i l e ,  C o l o m b i a  y  E c u a d o r ,  p a í s e s  p a r a  l o s  c u a l e s  s e  d i s p o n e  d e  

r a n k i n g s  d e  e m p r e s a s .  P e t r o b r a s  e s  l a  e x c e p c i ó n ,  a l  a p a r e c e r  e n t r e  l a s  m a y o r e s  

e m p r e s a s  d e  A r g e n t i n a ,  C o l o m b i a  y  B o l i v i a .  A d e m á s  d e  P e t r o b r a s ,  A v i a n c a ,  d e l  g r u p o  

b r a s i l e ñ o  S y n e r g y ,  a p a r e c e  e n t r e  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e  C o l o m b i a  ( C u a d r o  1 5 ) .

C. Empresas brasileñas con inversiones en otros países de América del Sur

Cuadro 15
Presencia de las empresas brasileñas en los rankings de los países de América del Sur

Argentina
Ranking Empresa Origen

5 Grupo Petrobras Brasil
Colombia

12 Avianca Brasil
28 Petrobras Brasil

Bolivia

6 Petrobras Bolivia Brasil
F uente : R e v is ta  N ueva  E co n o m ía  (B o liv ia  2004), R ev is ta  S e m a n a  (C o lo m b ia  2 0 0 6 ) y  R ev is ta  
M e rca d o  (A rg e n tin a  2 0 0 5 )

Cuadro 16
Adquisiciones transfronterizas realizadas por empresas brasileñas en otros países de

América del Sur, 2004 -  Julio 2007* 
____________________________(En millones de dólares)____________________________

EMPRESA
ADQUIRIDA

PAIS DE LA 
EMPRESA 

ADQUIRIDA

EMPRESA
ADQUIRIENTE

PAIS DE LA 
EMPRESA 

ADQUIRIENTE
VENDEDOR PAÍS DEL 

VENDEDOR
VALOR

ANUNCIADO SECTOR

C O M P L E T A D A S  A  J U L IO  D E  2007

L O M A  N E G R A  S A A R G E N T IN A
C O N S T R U T O R A

C A M A R G O
C O R R E A

B R A S IL 102 5 .0 9 C E M E N T O

B A N C B O S T O N
O P S /C H IL E

C H IL E  Y 
U R U G U A Y

B A N C O  ITAU 
H O L D IN G  FIN

B R A S IL
B A N K  O F  
A M E R IC A  

C O R P

E S T A D O S
U N ID O S

6 5 0 .0 0
S e rv ic io s

F in a n c ie ro s

E M P R E S A  
S ID E R U R G IC A  

P E R U  S A A
P E R U G E R D A U  S A B R A S IL

G R U P O  
A S E R C O  S A

P E R U 60.6 0 A C E R O

E M P R E S A  
S ID E R U R G IC A  

P E R U  S A A
P E R U G E R D A U  S A B R A S IL

S ID E R  C O R P  
S A

P E R U 40.1 9 A C E R O

A C T IV O S  D E  S H E L L  
U R U G U A Y

U R U G U A Y P E T R O B R A S B R A S IL
R O Y A L  

D U T C H  S H E L L  
P LC -A  S H S

P A IS E S
B A JO S

N /A H id ro c a b u ro s

S W IF T  A R M O U R  S A A R G E N T IN A F R IB O I LT D A B R A S IL N /A A L IM E N T O S

E D IV A L A R G E N T IN A
M A H L E -M E T A L  

L E V E  S A
B R A S IL N /A T R A N S P O R T E

P E N D IE N T E S
A C E R IA S  P A Z  D E L 

R IO
C O L O M B IA

V O T O R A N T IM
C E L U L O S E

B R A S IL 4 9 3 .7 3 A C E R O

S ID E R U R G IC A  
Z U L IA N A  C A

V E N E Z U E L A G E R D A U  S A B R A S IL 92 .5 0 A C E R O

A E R O V IA S  
N A C IO N A L E S  DE 

C O L O M
C O L O M B IA S IN E R G Y  G R O U P B R A S IL V A L O R E M  S A C O L O M B IA 64.0 0 A E R O L IN E A S

S IP A R  A C E R O S  S A A R G E N T IN A G E R D A U  S A B R A S IL 40 .5 6 A C E R O

G A S E B A  U R U G U A Y U R U G U A Y P E T R O B R A S B R A S IL
G A Z  D E  
F R A N C E

F R A N C IA 12.80 G A S

C O N E C T A S A U R U G U A Y P E T R O B R A S B R A S IL
U N IO N  

F E N O S A  S A
E S P A Ñ A 3 .2 0 G A S

L A  IN T E R N A C IO N A L  
S A

E C U A D O R
V IC U N H A  T E X T IL  

S A
B R A S IL N /A T E X T IL

IN D U L A R
M A N U F A C T U R A S

S A
A R G E N T IN A V U L C A B R A S  S A B R A S IL N /A C A L Z A D O

F uen te : B loom berg
*N o  se to m a ro n  en cu e n ta  las que no te n ían  in fo rm a c ió n  so b re  el pa ís de la e m p re sa  adqu irid a
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L a  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  a d q u i s i c i o n e s  r e c i e n t e s  ( C u a d r o  1 6 )  p e r m i t e  i d e n t i f i c a r  

t a m b i é n  p l a y e r s  m e n o r e s  e n  t é r m i n o s  r e g i o n a l e s ,  p e r o  q u e  h a n  t e n i d o  p r o t a g o n i s m o  

r e c i e n t e :  a d e m á s  d e  l a s  e m p r e s a s  y a  m e n c i o n a d a s ,  a p a r e c e n  C a m a r g o  C o r r é a  C i m e n t o s  

( c e m e n t o ) ,  I t a ú  ( b a n c a  y  s e r v i c i o s  f i n a n c i e r o s ) ,  G e r d a u  ( a c e r o ) ,  F r i b o i  ( a l i m e n t o s ) ,  M a h l e  

M e t a l  L e v e  ( a u t o p a r t e s ) ;  V o t o r a n t i m  C e l u l o s e  ( a c e r o ) ,  V i c u ñ a  ( t e x t i l e s ) ,  V u l c a b r a s  

( c a l z a d o s )  y  F o r j a s  T a u r u s  ( P a p e l  y  p l á s t i c o ) .

U n  u n i v e r s o  m u c h o  m a y o r  d e  e m p r e s a s  b r a s i l e ñ a s  h a n  r e a l i z a d o  i n v e r s i o n e s  e n  e l  

e x t e r i o r ,  a u n q u e  s u  t a m a ñ o  r e l a t i v a m e n t e  p e q u e ñ o  y  l a  f a l t a  d e  d a t o s  s i s t e m a t i c o s  

d i f i c u l t e n  s u  c u a n t i f i c a c i ó n .  S o b r e  l a  b a s e  d e l  e s t u d i o  d e  C E P A L  r e a l i z a d o  e n  2 0 0 5  

( C E P A L ,  2 0 0 6 ) ,  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  f u s i o n e s  y  a d q u i s i c i o n e s  y  o p e r a c i o n e s  d e  l a s  

e m p r e s a s ,  y  l a  i n f o r m a c i ó n  p r e s e n t a d a  a n t e r i o r m e n t e ,  s e  p u e d e n  i d e n t i f i c a r  u n  g r u p o  d e  

e m p r e s a s  b r a s i l e ñ a s  c u y a  t r a y e c t o r i a  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  h a  s i d o  

m á s  i m p o r t a n t e  e n  e l  p e r í o d o  r e c i e n t e  ( C u a d r o  1 7 ) .

Cuadro 17
Presencia de algunas de las principales empresas brasileñas en América del Sur

Empresa Sector Paises donde tiene inversiones
Petrobras Hidrocarburos Todos menos Chile.
CVRD Minería Argentina, Chile, Colombia, Perú y Venezuela
Gerdau Acero Argentina, Chile, Colombia, Perú, Uruguay y Venezuela

Usiminas Acero Participaciones minoritarias con Techint en Argentina y 
Venezuela

Camargo Correa Cimentos Cementos Argentina
Votorantim Cimentos; 
Votorantim Metais Cementos, minería Bolivia, Colombia, Perú

Tigre Material de Construcción Argentina, Bolivia, Chile y Paraguay
Santista (Camargo Correa) Textiles Argentina, Chile
Klabin Papel y celulosa Argentina
Friboi Alimentos Argentina
Weg Motores industriales Argentina, Chile, Colombia y Venezuela
Marcopolo Carrocerías para autobuses Colombia
Randon Autopartes Argentina
Sabo Autopartes Argentina
TAM Transporte aéreo Paraguay
Grupo Synergy Transporte Aéreo Colombia
Itau Banca y servicios financieros Argentina, Chile y Uruguay
Odebrecht Ingeniería y construcción Varios
Queiroz Galvao Ingeniería y Construcción Varios
Camargo Correa Ingeniería y Construcción Varios
Andrade Gutierrez Ingeniería y Construcción Varios

F uente : C E P A L  2006, b lo o m b e rg  y  s itios  w e b  de las e m p re sa s

C o m o  s e  p u e d e  o b s e r v a r  e n  e l  C u a d r o  1 7 ,  l a  c o m p o s i c i ó n  s e c t o r i a l  d e  l a s  

e m p r e s a s  d e  B r a s i l  c o n  p r e s e n c i a  p r o d u c t i v a  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  e s  m u y  d i v e r s i f i c a d a .  E n  

e l  s e c t o r  p r i m a r i o  d e s t a c a  P e t r o b r a s  y  C V R D ,  a d e m á s  d e  V o t o r a n t i m  M e t a i s .  E n  l a s  

m a n u f a c t u r a s  b a s a d a s  e n  r e c u r s o s  n a t u r a l e s ,  G e r d a u  ( a c e r o ) ,  y  C a m a r g o  C o r r é a  

C e m e n t o s .  E n  l o s  a l i m e n t o s ,  F r i b o i  h a  r e a l i z a d o  a l g u n a s  d e  l a s  m a y o r e s  i n v e r s i o n e s  

r e c i e n t e s .  E n  l a s  m a n u f a c t u r a s  n o  b a s a d a s  e n  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  d e s t a c a  W e g ,  e n  l o s  

m o t o r e s  i n d u s t r i a l e s ,  y  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  a u t o m o t r i z  ( M a r c o p o l o ,  S a b ó ) .  E n  l o s  

s e v i c i o s ,  e l  r u b r o  f u e r t e  h a  s i d o  i n g e n i e r í a  y  c o n s t r u c c i ó n  ( c o n  l a  a c t i v i d a d  d e  O d e b r e c h t ,  

Q u e i r o z  G a l v á o ,  A n d r a d e  G u t i e r r e z  y  C a m a r g o  C o r r é a ) ,  j u n t o  c o n  e l  t r a n s p o r t e  a é r e o  ( e n  

u n  p r i m e r  m o m e n t o  d e  l a  m a n o  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  e m p r e s a s  b r a s i l e ñ a s  c o m o  T A M ;  y  e n  

a ñ o s  m á s  r e c i e n t e s  c o n  e l  g r u p o  S y n e r g y ) ;  y  l o s  s e r v i c i o s  f i n a n c i e r o s  ( e s e n c i a l m e n t e  d e  l a  

m a n o  d e  I t a ú ) .
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L a s  i n f o r m a c i o n e s  p r e s e n t a d a s  e n  e s t a  s e c c i ó n  d e m u e s t r a n  q u e  e x i s t e  u n a  a l t a  

c o n c e n t r a c i ó n  d e  e m p r e s a s  -  t r a n s n a c i o n a l e s  y  r e g i o n a l e s  -  e n  a l g u n o s  s e c t o r e s ,  d e n t r e  

l o s  c u a l e s  s e  d e s t a c a n  l o s  h i d r o c a r b u r o s ,  l a  m i n e r í a ,  l a  s i d e r u r g i a ,  e l  s e c t o r  a u t o m o t r i z ,  e l  

c o m e r c i o  m i n o r i s t a ,  l a s  t e l e c o m u n i c a c i o n e s ,  l a  e l e c t r i c i d a d  y  l a s  b e b i d a s .  E s t e s  s o n  e l  

o b j e t o  d e  l a  s e c c i ó n  s i g u i e n t e ,  q u e  b u s c a  i d e n t i f i c a r  l a s  p r i n c i p a l e s  e m p r e s a s  y  l a  

i n t e r a c c i ó n  e n t r e  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  y  e m p r e s a s  d e  l a  R e g i ó n .

IV. Los inversionistas transfronteras en América del Sur -  datos sectoriales

E n  e s t a  s e c c i ó n  s e  d e s c r i b e  b r e v e m e n t e  l a  p r e s e n c i a  r e g i o n a l  d e  t r a n s n a c i o n a l e s  

y  e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  l o s  s e c t o r e s  d e  H i d r o c a r b u r o s ,  M i n e r í a ,  A c e r o ,  

A u t o m o t r i z ,  C o m e r c i o ,  T e l e c o m u n i c a c i o n e s ,  E l e c t r i c i d a d  y  B e b i d a s .  E s t o s  s e c t o r e s  

c o n c e n t r a b a n  2 6 2  d e  l a s  4 1 8  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  i n c l u y e n d o  l o c a l e s  y  

t r a n s n a c i o n a l e s  e n  2 0 0 5  ( A m é r i c a  E c o n o m í a ,  2 0 0 6 ) .

A. Hidrocarburos

L a  i n c e r t i d u m b r e  r e l a c i o n a d a  a  l a  e x p l o r a c i ó n  d e l  p e t r ó l e o  y  d e l  g a s  y  l a  

d i s t r i b u c i ó n  g e o g r á f i c a  d e  l o s  r e c u r s o s  d e f i n i e r o n  h i s t ó r i c a m e n t e  l o s  p a t r o n e s  d e  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  y  r e g i o n a l e s .  F u e  e n  e s t e  s e c t o r  e n  e l  

q u e  s e  g e n e r a r o n  a l g u n a s  d e  l a s  p r i m e r a s  y  m a y o r e s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  i n c l u s o  d e  p a í s e s  

e n  d e s a r r o l l o  ( P e n r o s e ,  1 9 6 9 ) .  D e  i g u a l  m a n e r a ,  e s  e n  e s t e  s e c t o r  d o n d e  e s t á n  a l g u n a s  

d e  l a s  p r i n c i p a l e s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r .

L a  i m p o r t a n c i a  e s t r a t é g i c a  d e l  s e c t o r  d e  h i d r o c a r b u r o s  e x p l i c a  l a  p e r s i s t e n c i a  d e  l a  

p r e s e n c i a  e s t a t a l .  D e s p u é s  d e  r e f o r m a s  e n  l o s  a ñ o s  9 0  e n  e l  s e n t i d o  d e  a m p l i a r  l a  

p a r t i c i p a c i ó n  p r i v a d a ,  i n c l u s o  e x t r a n j e r a ,  a l g u n o s  p a í s e s  r e f o r z a r o n  e l  c o n t r o l  e s t a t a l  s o b r e  

e l  s e c t o r .  B o l i v i a  n a c i o n a l i z ó  l o s  h i d r o c a r b u r o s  e n  2 0 0 6  y  r e a c t i v ó  Y a c i m i e n t o s  P e t r o l í f e r o s  

F i s c a l e s  B o l i v i a n o s  ( Y P F B ) ,  r e v i r t i e n d o  u n  m o v i m i e n t o  d e  p r i v a t i z a c i ó n  y  a p e r t u r a  d e l  

s e c t o r  a  l a s  i n v e r s i o n e s  e x t r a n j e r a s  e n  l o s  a ñ o s  9 0 .  V e n e z u e l a ,  q u e  h a b í a  a b i e r t o  e l  s e c t o r  

a  l a  i n v e r s i ó n  p r i v a d a ,  d e s d e  2 0 0 5  v o l v i ó  a  r e s t r i n g i r  e s t a  p a r t i c i p a c i ó n .  E n  2 0 0 5 ,  s e  

c a m b i ó  l a  f i g u r a  d e  l o s  c o n v e n i o s  d e  a s o c i a c i ó n  d e  l a  F a j a  d e l  O r i n o c o  p o r  e m p r e s a s  

m i x t a s ,  c o n  p a r t i c i p a c i ó n  m a y o r i t a r i a  d e l  E s t a d o  v e n e z o l a n o .  E n  2 0 0 7 ,  s e  n a c i o n a l i z a r o n  

e s t a s  o p e r a c i o n e s  y  s e  i n i c i a r o n  n u e v a s  a s o c i a c i o n e s ,  b a j o  u n a  n u e v a  d i v i s i ó n  g e o g r á f i c a  

d e  l a  F a j a ,  y  s e  r e f o r z a r o n  l o s  v í n c u l o s  c o n  e m p r e s a s  e s t a t a l e s  d e  p a í s e s  c o m o  B r a s i l ,  

I r á n ,  C h i n a ,  C u b a ,  I n d i a ,  R u s i a ,  e n t r e  o t r o s .

P o r  o t r o  l a d o ,  a l g u n o s  p a í s e s  h a n  o p t a d o  p o r  f a c i l i t a r  l a  p r e s e n c i a  d e  

t r a n s n a c i o n a l e s  e n  e s t e  s e c t o r ,  e n t r e  o t r a s  r a z o n e s  c o m o  f o r m a  d e  a s e g u r a r  y  m a n t e n e r  

e l  n i v e l  d e  r e s e r v a s .  E s t e  e s  e l  c a s o  d e  C o l o m b i a ,  e n  d o n d e  s e  h a  f o m e n t a d o  c a d a  v e z  

m á s  l a  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a .  D e s d e  1 9 9 9  e l  g o b i e r n o  h a  r e d u c i d o  l a  p a r t i c i p a c i ó n  

o b l i g a t o r i a  d e  E c o p e t r o l  e n  o p e r a c i o n e s  c o n j u n t a s  y  h a  e m p r e n d i d o  c a m b i o s  r e g u l a t o r i o s  

e  i n s t i t u c i o n a l e s  q u e  i n c l u y e n  l a  c r e a c i ó n  d e  l a  A g e n c i a  N a c i o n a l  d e  H i d r o c a r b u r o s .  E s  e n  

e s t e  c o n t e x t o  d o n d e  o c u r r i ó  u n a  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  a d q u i s i c i o n e s  t r a n s f r o n t e r a s  d e  l a  

s u b r e g i ó n  e n  2 0 0 6 ,  l a  c o m p r a  d e  l a  r e f i n e r í a  d e  C a r t a g e n a  p o r  l a  e m p r e s a  s u i z a  G l e n c o r e  

I n t e r n a t i o n a l  A G .  E l  g o b i e r n o  a n u n c i ó  q u e  v e n d e r í a  e l  2 0 %  d e  E c o p e t r o l ,  m e d i d a  q u e  f u e  

a u t o r i z a d a  p o r  e l  C o n g r e s o  e n  n o v i e m b r e  d e  2 0 0 6  ( C E P A L ,  2 0 0 7 ) .

E n  e l  C u a d r o  1 8 ,  s e  m u e s t r a n  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  h i d r o c a r b u r o s ,  p o r  

v e n t a s ,  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  2 0 0 5 .
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Cuadro 18
Principales empresas del sector de hidrocarburos, por ventas, 2005

Empresa País Grupo País de origen del 
grupo

Ventas 
en 2005 

(millones 
de 

dólares)
PDVSA Venezuela 85,618.0

Petrobras Brasil 58,360.8

Empresas Petróleo Ipiranga a Brasil Varios Brasil 11,168.1

YPF Argentina Repsol YPF España 7,508.5

ECOPETROL Colombia 6,791.3

Shell Brasil Royal Dutch-Shell Group Países Bajos/Reino 
Unido 6,716.2

Enap Chile 6,674.0

ENAP Refinerías Chile 5,988.4

Petroecuador Ecuador 5,305.6

Chevron Brasil ChevronTexaco Estados Unidos 4,903.9

Esso Brasil ExxonMobil Estados Unidos 3,832.8

Petrobras Energía Argentina Petrobras Brasil 3,493.4

Refap Brasil Petrobras y Repsol YPF Brasil/España 2,512.7

Petroperú Perú 2,182.7

Repsol YPF Perú Perú Repsol YPF España 2,152.8

Pan American Energy Argentina BP Amoco Plc Reino Unido 1,970.5

Exxon Mobil Colombia ExxonMobil Estados Unidos 1,893.7

Organización Terpel Colombia 1,760.0

Ancap Uruguay 1,524.6

Shell CAPSA Argentina Royal Dutch-Shell Group Países Bajos/Reino 
Unido 1,316.5

Ultragaz Brasil Brasil 1,248.4

Liquigas Brasil Brasil 1,115.3

Comgas Brasil Brasil 1,080.8

Chevron Texaco Colombia ChevronTexaco Estados Unidos 969.9

AEC Ecuadorb Ecuador EnCana Canadá 965.0

Oxy Occidental Andina L.L.C. Colombia Occidental Estados Unidos 829.0

BP Exploration Colombia BP Amoco Plc Reino Unido 733.6

Oxy Occidental Exploration c Ecuador Occidental Estados Unidos 611.0

Hocol Colombia Maurel et Prom Francia 506.1
F uente : C o m is ió n  E co n ó m ica  para  A m é ric a  La tina  y  el C a rib e  (C E P A L), so b re  la base  de in fo rm a c ió n  de las 
co m p a ñ ía s  y  de A m é rica  e conom ía , “500  m ayo re s  e m p re sa s  de A m é rica  L a tin a ” , S a n tia g o  de C hile , 15 de ju lio -  
18 de a g o s to  de 2 0 0 5  y  los s itios  w e b  de las em presas .
a En m arzo  de 2007, P e trobras, G rupo  U ltra  y  B ra ske m  a n u nc ia ro n  el a cu e rd o  firm a d o  para  a d q u ir ir  los 
n e g oc ios  de G rupo  Ip iranga.
b F orm a pa rte  de g rupo  ca n a d ie n se  E ncana. En 2006, A n d e s  P e tro le um  — un c o n g lo m e ra d o  fo rm ado , en tre  
o tras, p o r la es ta ta l C h in a  N a tio n a l P e tro le um —  co m p ró  a la e m p re sa  ca n a d ie n se  E n C a n a  sus rese rva s  de 
c rudo  y  o le o d u c to s  en E cuador.
cP arte  del g rupo  O cc iden ta l. En m ayo  de 2005, luego de a cu sa c io n e s  de h a b e r v io la d o  los té rm in o s  de l con tra to  
de exp lo ra c ió n  y  exp lo tac ión , la e m p re sa  de jó  E cuador. Se p roce d ió  a a n u la r la co n ce s ió n  y  los ac tivos  
u tiliza d o s  en esa o p e ra c ió n  se tra n s fir ie ro n  al Estado .

E n  e l  g r u p o  d e  e m p r e s a s  c o n  a c t u a c i ó n  i n t e r n a c i o n a l ,  s e  d e s t a c a n  d o s  c a t e g o r í a s :

1 .  L a s  e m p r e s a s  d e  l a  R e g i ó n  c o n  p r e s e n c i a  i n t e r n a c i o n a l :  P D V S A ,  P e t r o b r a s  y  E N A P ;  y

2 .  l a s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  f u e r a  d e  l a  R e g i ó n ,  q u e  a  s u  v e z  p u e d e n  s e r  

c l a s i f i c a d a s  e n  t r e s  g r u p o s :  a .  l a s  t r a n s n a c i o n a l e s  t r a d i c i o n a l e s  d e l  s e c t o r  q u e  r e s u l t a n  d e
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l a  c o n s o l i d a c i ó n  d e  l a s  " S i e t e  h e r m a n a s ”  o r i g i n a l e s  -  E x x o n / M o b i l ,  C h e v r o n ,  B P  y  R o y a l  

D u t c h  S h e l l  -  a  l a s  c u a l e s  s e  p u e d e  a g r e g a r  R e p s o l  Y P F ,  q u e  r e a l i z a n  a c t i v i d a d e s  

u p s t r e a m  y  d o w n s t r e a m ;  b .  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  m e n o r e s  d e  p a í s e s  d e s a r r o l l a d o s ,  

q u e  s e  h a n  c e n t r a d o  e n  l a  e x p l o r a c i ó n  y  p r o d u c c i ó n ,  c o m o  E n c a n a  y  O c c i d e n t a l ;  y  c .  

n u e v a s  e m p r e s a s  d e  o t r o s  p a í s e s  e n  d e s a r r o l l o  -  n o t a d a m e n t e  I n d i a ,  C h i n a  e  I r á n  -  e n  

a l g u n o s  c a s o s  o c u p a n d o  e s p a c i o s  d e j a d o s  p o r  l a s  d e m á s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  t a m b i é n  

e s p e c i a l i z á n d o s e  e n  e l  u p s t r e a m .

Empresas de América del Sur

P D V S A  y  P e t r o b r a s ,  l a s  m a y o r e s  p e t r o l e r a s  s u d a m e r i c a n a s ,  h a n  s i d o  

c o n s i d e r a d a s  j u n t o  c o n  G a z p r o m  ( R u s i a ) ,  C N P C  ( C h i n a ) ,  N I O C  ( I r á n )  y  P e t r o n a s  

( M a l a s i a )  l a s  " n u e v a s  s i e t e  h e r m a n a s ”  ( F i n a n c i a l  T i m e s ,  2 0 0 7 ) .  S o n  e m p r e s a s  e s t a t a l e s ,  

q u e  t i e n e n  p o r  c a r a c t e r í s t i c a ,  c o m o  g r u p o ,  c o n t r o l a r  m á s  d e  u n  t e r c i o  d e  l a s  r e s e r v a s  d e  

p e t r ó l e o  y  g a s ,  l o  q u e  c o n t r a s t a  c o n  l o s  3 %  d e  l a s  r e s e r v a s  d e t e n i d a s  p o r  l a s  " S i e t e  

h e r m a n a s ”  o r i g i n a l e s .

L a s  e s t r a t e g i a s  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  P D V S A  y  P e t r o b r a s ,  l a s  m a y o r e s  

p e t r o l e r a s  i n t e r n a c i o n a l i z a d a s  d e  l a  R e g i ó n ,  e s t u v i e r o n  i n i c i a l m e n t e  f u e r t e m e n t e  

r e l a c i o n a d a s  c o n  l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  r e s e r v a s  e n  s u s  p a í s e s  d e  o r i g e n .  A  l o  l a r g o  d e l  

t i e m p o ,  n o  o b s t a n t e ,  e s t a s  e s t r a t e g i a s  s e  t r a n s f o r m a r o n  p o r  c u e s t i o n e s  d e  m e r c a d o ,  

p o l í t i c a s  y ,  e n  e l  c a s o  d e  B r a s i l ,  p o r  c a m b i o s  e n  l a  s i t u a c i ó n  d e  r e s e r v a s  d o m é s t i c a s .

D e s d e  l a  d é c a d a  d e  1 9 8 0 ,  l a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  P D V S A  s e  e n t e n d i ó  c o m o  

u n a  m a n e r a  d e  a s e g u r a r  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  p e t r ó l e o  p r o d u c i d o  l o c a l m e n t e  y  

g a r a n t i z a r  e l  c o n t r o l  d e  l o s  c a n a l e s  d e  d i s t r i b u c i ó n ,  p o r  l o  q u e  c o m e n z ó  a  a d q u i r i r  p l a n t a s  

d e  r e f i n a c i ó n  e n  e l  e x t e r i o r ,  p r i m e r o  e n  E u r o p a  y  l u e g o  e n  E s t a d o s  U n i d o s .  E s t o  l e  

p e r m i t i ó  a m p l i a r  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  m e r c a d o  m u n d i a l ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  e l  c o m e r c i o  d e  

p e t r ó l e o  p e s a d o ,  y  a d q u i r i r  u n a  v a l i o s a  e x p e r i e n c i a  e n  s e g m e n t o s  d e  l a  i n d u s t r i a  d e  m a y o r  

v a l o r  a g r e g a d o .  A  m e d i a d o s  d e  l o s  a ñ o s  o c h e n t a ,  l a  c a í d a  d e  l o s  p r e c i o s  d e l  p e t r ó l e o  

i m p u l s ó  a  P D V S A  a  i n c r e m e n t a r  s u  p a r t i c i p a c i ó n  d e  m e r c a d o ,  p o r  l o  q u e  r e a l i z ó  g r a n d e s  

i n v e r s i o n e s  q u e  r e p r e s e n t a r o n  u n o  d e  l o s  m á s  g r a n d e s  f l u j o s  i n t e r n a c i o n a l e s  d e  c a p i t a l  e n  

d i r e c c i ó n  S u r - N o r t e .  E n  l o s  a ñ o s  n o v e n t a ,  s i g u i ó  a m p l i a n d o  s u  p r e s e n c i a  e n  e l  e x t e r i o r ,  

a d q u i r i ó  l a  e m p r e s a  e s t a d o u n i d e n s e  C i t g o ,  r e f i n e r í a  y  c o m e r c i a l i z a d o r a  l í d e r  e n  l a  

i n d u s t r i a  d e  c o m b u s t i b l e s  p a r a  t r a n s p o r t e ,  l u b r i c a n t e s ,  p e t r o q u í m i c o s ,  c e r a s  r e f i n a d a s ,  

a s f a l t o  y  o t r o s  p r o d u c t o s  i n d u s t r i a l e s  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

A c t u a l m e n t e  s e  e s t á  l l e v a n d o  a  c a b o  u n a  r e e s t r u c t u r a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

i n t e r n a c i o n a l e s  d e  l a  c o m p a ñ í a ,  q u e  s e  h a  v o l c a d o  h a c i a  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e . 8  L a  

i n i c i a t i v a  c o n o c i d a  c o m o  " P e t r o a m é r i c a ”  i n c l u y e  t r e s  i n i c i a t i v a s  s u b r e g i o n a l e s  d e  

c o o p e r a c i ó n  e n t r e  e n t i d a d e s  p e t r o l e r a s  e s t a t a l e s :  P e t r o c a r i b e ,  P e t r o a n d i n a  y  P e t r o s u r .  

E s t a  ú l t i m a  s e  r e f i e r e  a  m e c a n i s m o s  d e  c o o p e r a c i ó n  e  i n t e g r a c i ó n  e n t r e  l a s  p e t r o l e r a s  

e s t a t a l e s  P e t r o b r a s ,  E n a r s a  ( A r g e n t i n a ) ,  A n c a p  ( U r u g u a y )  y  l a  m i s m a  P D v S a . E n  e l  

m a r c o  d e  P e t r o s u r ,  P D V S A  f i r m ó  a c u e r d o s  d e  c o o p e r a c i ó n  c o n  P e t r o b r a s ,  q u e  i n c l u y e n  e l  

p r o y e c t o  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  r e f i n e r í a .  L a  r e f i n e r í a  s e  e s t a b l e c e r í a  e n  e l  e s t a d o  d e  

P e r n a m b u c o ,  c o n  p a r t i c i p a c i ó n  d e l  5 0  p o r  c i e n t o  p a r a  c a d a  c o m p a ñ í a  y  c a p a c i d a d  p a r a

8 Una transacción representativa de esta reorientación ha sido la venta por PDVSA en Agosto de 
2006 de su participación en la refinería Lyondell de Citgo en Estados Unidos por 314 millones de 
dólares (Agencia Bolivariana de Noticias, 2006)
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p r o c e s a r  2 0 0 . 0 0 0  b a r r i l e s  p o r  d í a  ( b p d ) ,  m i t a d  d e  P e t r o b r a s 9 y  m i t a d  d e  l a  e m p r e s a  

v e n e z o l a n a .  L a  u n i d a d  p r o d u c i r á  c o m b u s t i b l e  d i e s e l  y  g a s  l i c u a d o  d e  p e t r ó l e o  p a r a  

a t e n d e r  e l  c r e c i m i e n t o  d e  l a  d e m a n d a  d e l  n o r e s t e  d e  B r a s i l  e n  2 0 1 1  y  s u s t i t u i r  

i m p o r t a c i o n e s 1 0 .

E n  A r g e n t i n a ,  P D V S A  m a n t i e n e  a c u e r d o s  c o n  l a  e s t a t a l  E n a r s a 11 d e s d e  2 0 0 6  p a r a  

l a  r e a c t i v a c i ó n ,  e n  c o n j u n t o ,  d e  a l g u n o s  b l o q u e s  e n  e l  o f f - s h o r e . 12 L a  f i l i a l  A r g e n t i n a  d e  

P D V S A ,  I N T E R V E N  V e n e z u e l a  S . A .  e s t á  d e d i c a d a  a  a m p l i f i c a r  l a  p r e s e n c i a  d e  P D V S A  

e n  e l  m e r c a d e o  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  p r o d u c t o s  e n  e l  m e r c a d o  d o m é s t i c o  a r g e n t i n o ;  y  l i c e n c i a s  

o  c o n c e s i o n e s  p a r a  l a  e x p l o r a c i ó n  d e  á r e a s  p r o s p e c t i v a s  e n  b ú s q u e d a  d e  y a c i m i e n t o s  d e  

h i d r o c a r b u r o s  e x p l o t a b l e s ,  e n t r e  o t r o s .  E n  2 0 0 5  P D V S A  s u s c r i b i ó  u n a  c a r t a  d e  i n t e n c i ó n  

c o n  R e p s o l  Y P F ,  q u e  a l  g a r a n t i z a r  e l  s u m i n i s t r o  d e  c r u d o  e n  A r g e n t i n a  y  U r u g u a y  ( a  

c a m b i o  d e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  e x p l o t a r  a l g u n a s  z o n a s  n o  c o n c e s i o n a d a s  d e  l a  f r a n j a  d e  

O r i n o c o )  v i a b i l i z a  l a  e x p a n s i ó n  d e  P D V S A  e n  l o s  m e r c a d o s  d e  r e f i n o  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  

e s t o s  d o s  p a í s e s .  P D V S A  c o m p r ó  e n  2 0 0 6 ,  4 6 %  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  e s t a t a l  U r u g u a y a  

A n c a p  e n  P e t r o l e r a  d e l  C o n o  S u r  ( d u e ñ a  d e  l a  r e d  S o l  e n  A r g e n t i n a ) .  D e s d e  2 0 0 5  v e n í a  

n e g o c i a n d o  l a  c o m p r a ,  e n  s o c i e d a d  c o n  E n a r s a ,  d e  R u t i l e x  H i d r o c a r b u r o s  A r g e n t i n o s  S A  

( R h a s a ) ,  p r o p i e t a r i a  d e  d o s  c a m p o s  p e t r o l e r o s ,  u n a  r e f i n e r í a ,  6 3  e s t a c i o n e s  d e  s e r v i c i o ,  

u n  t e r m i n a l  e n  u n  p u e r t o  d e  a g u a s  p r o f u n d a s ,  y  u n a  f l o t a  d e  t r a n s p o r t e  d e  c o m b u s t i b l e s .  

E n  2 0 0 7 ,  E n a r s a  y  P D V S A  l a n z a r o n  n e g o c i o s  c o n j u n t o s  p o r  1 . 5 0 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  

i n c l u y e n d o  b u q u e s  d e  e x p l o r a c i ó n  a  p r o y e c t o s  d e  e x p l o r a c i ó n ,  e n  A r g e n t i n a  y  e n  

V e n e z u e l a .

C o n  e l  p e t r ó l e o  c r u d o  s u m i n i s t r a d o  p o r  R e p s o l  Y P F ,  P D V S A  t a m b i é n  p o d r í a  s u p l i r  

l a  c a p a c i d a d  o c i o s a  d e  l a  r e f i n e r í a  u r u g u a y a  L a  T e j a ,  " c o m o  p a r t e  d e  l o s  a c u e r d o s  c o n  

A N C A P  p a r a  p o d e r  r e f i n a r  s u f i c i e n t e  p r o d u c t o  y  a b a n d e r a r ,  e n  c o n j u n t o ,  A n c a p ,  P D V S A  y  

E n a r s a ,  l a s  1 7 2  e s t a c i o n e s  d e  s e r v i c i o  u r u g u a y a s  e n  l a  A r g e n t i n a ”  ( R a m í r e z ,  2 0 0 5 ) .

E n  P a r a g u a y ,  P D V S A  r e a l i z ó  u n  a c u e r d o  c o n  P e t r o p a r ,  d e  P a r a g u a y ,  p a r a  

c o n s i d e r a r  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l a  r e f i n e r í a  d e  V i l l a  E l i s a  p a r a  q u e  p u e d a  r e f i n a r  p e t r ó l e o  

v e n e z o l a n o  ( P e t r o p a r ,  2 0 0 6 ) .

E n  B o l i v i a  P D V S A  h a  s u s c r i t o  a c u e r d o s  c o n  Y P F B  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  c i n c o  

p r o y e c t o s :  u n a  p l a n t a  q u e  s e p a r a r á  e l  g a s  d e  l o s  l í q u i d o s ,  u n a  p e t r o q u í m i c a ,  e x p l o r a c i ó n  y  

e x p l o t a c i ó n  d e  c a m p o s ,  i n t e r c a m b i o  d e  d i e s e l  p o r  s o j a  y  l a  d o n a c i ó n  d e  u n a  m e z c l a d o r a  

d e  a s f a l t o  ( B B C ,  2 0 0 6 ) .

E n  C o l o m b i a ,  P D V S A  e s t á  i n v i r t i e n d o  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n  g a s o d u c t o  q u e  

p e r m i t i r á  l a  c o n e x i ó n  c o n  l a  e s t a c i ó n  B a l l e n a s ,  d o n d e  s e  a c o p i a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  l o s  

c a m p o s  d e  g a s  e n  e l  m a r  c a r i b e  d e  L a  G u a j i r a  ( C h u c h u p a ,  B a l l e n a s  y  R i o h a c h a )  y  q u e

9 En el informe anual 2006 de Petrobras, s e  menciona que dentro de los grandes proyectos a 
realizar s e  encuentra precisam ente la refinería Abreu Lima, en Pernambuco y en mayo de 2007, la 
em presa reiteraba que s e  encuentran en marcha las negociaciones acerca de la construcción de 
Refinería (www2.petrobras.com.br)
10 www.laprensa.com
11 La Ley de creación de ENARSA, de 2004 le otorga la titularidad de los permisos de exploración y 
con cesion es de explotación de todos los bloques del offshore argentino que no estuvieran 
adjudicados a la fecha de su creación.
12 Las dos em presas mantienen también acuerdos para la realización actividades conjuntas de 
determinación y cuantificación de reservas del Bloque 6 de Ayacucho en la Faja Petrolífera del 
Orinoco en V enezuela
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o p e r a n  E c o p e t r o l  y  C h e v r ó n - T e x a c o ,  c o n  l a  R e f i n e r í a  d e  P D V S A  e n  l a  p e n í n s u l a  d e  

P a r a g u a n á  ( V e n e z u e l a ) .  A s í ,  e l  g a s  c o l o m b i a n o  a b a s t e c e r í a  a  l a  r e g i ó n  o c c i d e n t a l  

v e n e z o l a n a ,  q u e  p r e s e n t a  u n  d é f i c i t  d e l  c o m b u s t i b l e .  A  l a r g o  p l a z o  V e n e z u e l a  p o d r í a  

v e n d e r  g a s  a  C o l o m b i a  a  d e p e n d e r  d e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  p r o p i a s  r e s e r v a s  d e  g a s  y  d e  l a s  

d e  C o l o m b i a .

R e c i e n t e m e n t e ,  s e  h a  p u e s t o  e n  d u d a  l a  c a p a c i d a d  d e  P D V S A  p a r a  s e g u i r  

a d e l a n t e  c o n  s u  p l a n  d e  i n v e r s i o n e s ,  d e b i d o  a  l a  p é r d i d a  d e  p a r t e  d e  s u  f u e r z a  d e  t r a b a j o ,  

d e  l a  i n c e r t i d u m b r e  r e s p e c t o  d e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  r e c i b i r  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a ,  y  d e l  r o l  

a t r i b u i d o  a  l a  e m p r e s a  d e  f i n a n c i a m i e n t o  d e  p o l í t i c a s  s o c i a l e s  ( A m é r i c a  E c o n o m í a ,  2 0 0 7 ) .

L a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  P e t r o b r a s ,  p o r  o t r o  l a d o  e s t u v o  i n i c i a l m e n t e  o r i e n t a d a  a  

a s e g u r a r  o t r a s  f u e n t e s  d e  r e c u r s o s ,  e n  u n  p e r í o d o  e n  q u e  n o  e r a  c i e r t a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  

a u t o s u f i c i e n c i a  d e  B r a s i l  e n  h i d r o c a r b u r o s .  E n  l o s  a ñ o s  7 0  l a  e m p r e s a  f i r m ó  v a r i o s  

a c u e r d o s  d e  a s i s t e n c i a  t é c n i c a ,  o b t u v o  á r e a s  p a r a  l a  e x p l o r a c i ó n  y  c o o r d i n ó  l a s  r e l a c i o n e s  

c o m e r c i a l e s  d e  B r a s i l  c o n  o t r o s  p a í s e s  p r o d u c t o r e s  d e  p e t r ó l e o  ( A r g e l i a ,  C o l o m b i a ,  E g i p t o ,  

e n  s o c i e d a d  c o n  M o b i l  O i l ,  I r a q ,  I r á n ,  L í b a n o  y  M a d a g a s c a r ) .  E l  c o n f l i c t o  I r á n - I r a q  o b l i g ó  a  

P e t r o b r a s  a  a b a n d o n a r  I r á n .  E n  l o s  a ñ o s  8 0 ,  s u  s u b s i d i a r i a  B r a s p e t r o  c o n t i n u ó  c o n  s u s  

o p e r a c i o n e s  p r e f e r e n t e m e n t e  e n  á r e a s  d e  m e n o r  r i e s g o ,  c o m o  e l  G o l f o  d e  M é x i c o  ( e n  

t e r r i t o r i o  e s t a d o u n i d e n s e )  y  e l  M a r  d e l  N o r t e .  A  f i n a l e s  d e  l a  d é c a d a ,  l a  c r i s i s  i n t e r n a  o b l i g ó  

a  d i s m i n u i r  t a n t o  l a  i n v e r s i ó n  e n  e l  p a í s  c o m o  e n  e l  e x t e r i o r .  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

E n  l a  d é c a d a  d e  1 9 9 0  P e t r o b r a s  i n v i r t i ó  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  r e s e r v a s  d e  g a s  

n a t u r a l ,  i n f r a e s t r u c t u r a  d e  t r a n s p o r t e  y  c a n a l e s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  ( i n c l u i d a s  c e n t r a l e s  

t e r m o e l é c t r i c a s ) .  A p r o v e c h a n d o  a  l a s  p r i v a t i z a c i o n e s  e n  l a  R e g i ó n ,  P e t r o b r a s  c o m p r ó  u n a  

r e f i n e r í a  e n  B o l i v i a  y  s u b s c r i b i ó ,  e n  1 9 9 1 ,  u n  a c u e r d o  c o n  l a  e s t a t a l  b o l i v i a n a  Y a c i m i e n t o s  

P e t r o l í f e r o s  F i s c a l e s  B o l i v i a n o s  ( Y P F B )  p a r a  a s e g u r a r  e l  s u m i n i s t r o  d e  g a s  a  B r a s i l .  

M e d i a n t e  s u  s u b s i d i a r i a  G a s p e t r o  c o m e n z ó  a  c o n s t r u i r ,  j u n t o  c o n  s o c i o s  p r i v a d o s ,  u n  

g a s o d u c t o  e n t r e  l o s  d o s  p a í s e s .  P e t r o b r a s  s i g u i ó  f o r t a l e c i e n d o  s u  p r e s e n c i a  e n  e l  

m e r c a d o  d e l  g a s  y  l a  p e t r o q u í m i c a  e n  l o s  p a í s e s  v e c i n o s .  A d q u i r i ó  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  

C o m p a n h i a  M e g a  S . A . ,  u n a  e m p r e s a  c o n j u n t a  c o n  Y P F  y  D o w  I n v e s t m e n t  A r g e n t i n a  

( 2 8 % ) ,  y  c o n c r e t ó  u n  a c u e r d o  c o n  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  N a c i o n a l  d e  C o m b u s t i b l e s  A l c o h o l  y  

P o r t l a n d  ( A n c a p )  d e  U r u g u a y  p a r a  l a  e x p l o r a c i ó n  d e  g a s  n a t u r a l  y  u n a  u n i d a d  d e  

l u b r i c a n t e s  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

A  p a r t i r  d e  1 9 9 7 ,  c o n  l a  d e s r e g u l a c i ó n  d e l  m e r c a d o  b r a s i l e ñ o ,  P e t r o b r a s  r e f o r z ó  

u n a  e s t r a t e g i a  d e  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s ,  p a r a  p a s a r  d e  e m p r e s a  p e t r o l e r a  a  

e m p r e s a  d e  e n e r g í a ;  y  d e  d i v e r s i f i c a c i ó n  g e o g r á f i c a ,  a u m e n t a n d o  s u s  i n v e r s i o n e s  e n  e l  

e x t e r i o r  n o  s o l o  e n  e l  u p s t r e a m  s i n o  q u e  t a m b i é n  e n  e l  d o w n s t r e a m .  E l  m e r c a d o  a r g e n t i n o  

f u e  c l a v e  e n  e s t e  p r o c e s o .  A d e m á s  d e  l a s  i n v e r s i o n e s  y a  m e n c i o n a d a s ,  c o n  e l  a c u e r d o  d e  

c a n j e  d e  a c t i v o s  c o n  R e p s o l  Y P F  m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e ,  P e t r o b r a s  r e f o r z ó  s u  

p r e s e n c i a  a l  m e r c a d o  a r g e n t i n o  a d q u i r i e n d o  l a  r e d  d e  e s t a c i o n e s  d e  s e r v i c i o  E G - 3  e n  ( 7 0 0  

e s t a c i o n e s  d e  s e r v i c i o )  y  u n a  r e f i n e r í a  e n  B a h í a  B l a n c a ,  a  c a m b i o  d e  u n  1 0 %  d e l  

y a c i m i e n t o  A l b a c o r a  L e s t e ,  u n  3 0 %  d e  l a  r e f i n e r í a  R E F A P  y  l o s  d e r e c h o s  e x c l u s i v o s  d e  

d i s t r i b u c i ó n  d e  2 5 0  e s t a c i o n e s  d e  s e r v i c i o .  E n  2 0 0 2 ,  P e t r o b r a s  c o n s o l i d ó  s u  p r e s e n c i a  e n  

A r g e n t i n a  c o n  l a  c o m p r a ,  p o r  1 . 1 2 5  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  d e  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  m a y o r i t a r i a  

e n  P e c o m  E n e r g í a  ( P E C O M ) ,  p a r t e  d e l  c o n g l o m e r a d o  a r g e n t i n o  P é r e z  C o m p a n c .  A l  

m o m e n t o  d e  l a  c o m p r a ,  P e c o m  E n e r g í a  e r a  l a  e m p r e s a  p e t r o l e r a  i n d e p e n d i e n t e  m á s  

g r a n d e  d e  A m é r i c a  L a t i n a ,  c o n  o p e r a c i o n e s  e n  A r g e n t i n a ,  B o l i v i a ,  E c u a d o r ,  P e r ú  y  l a  

R e p ú b l i c a  B o l i v a r i a n a  d e  V e n e z u e l a .  T a m b i é n  e n  A r g e n t i n a ,  P e t r o b r a s  a d q u i r i ó  l a  

P e t r o l e r a  S a n t a  F e ,  f i l i a l  a r g e n t i n a  d e  D e v o n  E n e r g y  C o r p o r a t i o n ,  u n a  e m p r e s a  d e d i c a d a
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a  l a  e x p l o r a c i ó n ,  d e s a r r o l l o  y  p r o d u c c i ó n  d e  r e s e r v a s  d e  p e t r ó l e o  y  g a s  p o r  l a  q u e  p a g ó  

c e r c a  d e  9 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .

E n  e l  p e r í o d o  2 0 0 2 - 2 0 0 5 ,  P e t r o b r a s  i n v i r t i ó  e n  a c t i v o s  d e  p r o c e s a m i e n t o ,  

t r a n s p o r t e  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  g a s  e n  U r u g u a y .  P e t r o b r a s  a p r o v e c h ó ,  a d e m á s ,  l a  

r e e s t r u c t u r a c i ó n  d e  l a  f i r m a  h o l a n d e s a  R o y a l  D u t c h / S h e l l  p a r a  i n c r e m e n t a r  s u s  

a c t i v i d a d e s  e n  l o s  s e g m e n t o s  c o n s u m i d o r e s  d e  m a t e r i a s  p r i m a s .  E n  d i c i e m b r e  d e  2 0 0 5 ,  l a  

e m p r e s a  b r a s i l e ñ a  a d q u i r i ó  l o s  n e g o c i o s  d e  c o m b u s t i b l e  e n  C o l o m b i a  y  l a  t o t a l i d a d  d e  l a s  

o p e r a c i o n e s  e n  P a r a g u a y  y  U r u g u a y  p o r  u n  m o n t o  a p r o x i m a d o  d e  1 4 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  

( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

L o s  c u a d r o s  1 9 a  y  1 9 b  r e s u m e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a c t u a l e s  d e  P e t r o b r a s  e n  A m é r i c a  

d e l  S u r  ( P e t r o b r a s ,  2 0 0 7 ) .

Cuadro 19
Actividades que realiza Petrobras en los países de América del sur en donde

tiene presencia 
(a)

País

Actividad
Exploración

y
producción

Refinación G as Petroquímica Energía
eléctrica Distribución Oficina de 

representación

Argentina X X X X X X X
Bolivia X X
Chile X
Colombia X X
Ecuador X
Paraguay X
Perú X
Uruguay X X
V enezuela X

Fuente: Petrobrás (2007).

___________________________________________(b)__________________________________________
Argentina
Petrobras está presente en Argentina desde 1993. Actualmente opera en todas las etapas de la cadena de valor, desde 
exploración y producción hasta generación, distribución y transmición de electricidad. Esta gama de actividades resultó de 
una serie de adquisiciones de empresas en los últimos años, que amplió el patrimonio y la acción de la empresa en dicho 
país y en otros países de la Región - como Ecuador, Perú, Bolivia -, además de la incorporación de una unidad 
petroquímica en Brasil.
La actuación en Argentina se da a través de Petrobras Energía S.A., que se creo en enero de 2005, por las empresas Eg3, 
Petrobras Argentina S.A y Petrolera Santa Fe, integrantes del Sistema Petrobras.
La producción de petróleo y gas natural en el territorio argentino es la mayor de Petrobras fuera de Brasil totalizando 107, 7
mil barriles de petróleo.______________________________________________________________________________________________________
Bolivia
Creada en 1995, Petrobras Bolivia inició sus operaciones en 1996. Se convirtió en la mayor empresa del país. En 2006, su 
operación llegó a 18% del PIB boliviano y 24% de recaudación total de impuestos. Entre los años 1997 y 2000 se construyó 
un gasoducto entre Bolivia y Brasil con inversiones bolivianas y de Petrobras. Al mismo tiempo, Petrobras inició acciones de 
exploración y producción en la parte oriental de Bolivia. Actualmente los negocios de Petrobras en Bolivia incluyen desde 
exploración, producción y comercialización de gas natural hasta sistema de transporte por ductos, unidades de 
procesamiento de gas natural, refino y unidades de lubrificantes. Los dos campos de gas natural están en Tarija.
La compañía opera parte de dos sistemas de transporte de gas natural de Bolivia para Brasil y para la frontera entre los dos 
países y es socia de la empresa Transierra S.A.(44,5% de participación). También opera un gasoducto Yacuiba-Río Grande 
(GASYRG) que, en conexión con un gasoducto Bolivia-Brasil, asegura la salida de la producción de gas natural de los 
campos de San Alberto y San Antonio. Para a región de Puerto Suárez, garantiza el abastecimiento local de gas.
Durante siete años Petrobras fue responsable de las mayores refinarías del país: Guillermo Elder Bell (Santa Cruz) y 
Gualberto Villarroel (Cochabamba), compradas por 102 millones de dólares por el consorcio formado por Petrobras y Pérez 
Company, esta última posteriormente adquirida por Petrobras. En junio de 2007 Petrobras concluyó la transferencia a YPFB 
de las acciones de esta empresa, mediante una indemnización de 112 millones de dólares.__________________________________
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La actuación de Petrobras en el exterior comenzó en Colombia, con inversiones en exploración en 1972. Después de un 
período de ausencia, volvió al país en 1986. Amplió sus negocios en los años noventa con las adquisiciones de activos de 
la británica Lasmo y  de la americana Exxon. En 2004, Petrobras volvió a hacer sociedad con Exxon, y  con la estatal 
Ecopetrol, en dos de los mayores contratos de exploración del sector, obteniendo los derechos para actuar como operadora 
en el bloque de Tayrona, de 23 mil kilómetros cuadrados, en el sector colombiano del Mar Caribe. Petrobrás fue 
responsable, en 2000, de una de las mayores descubrimientos en los últimos 15 años en aquel país: el de Campo de 
Guando, en sociedad con la empresa canadiense Nexen y con Ecopetrol. Actualmente, la compañía tiene participación en 6 
bloques de desarrollo, de los cuales opera 5, y en 11 bloques exploratorios, de los cuales opera 6.
Petrobras concluyó, el 28 de abril de 2006, la compra de activos de Shell en Colombia, relativos a distribución y 
comercialización de combustibles.
Petrobras y Ecopetrol, firmaron en 2006, dos acuerdos de cooperación para el desarrollo conjunto de negocios en las áreas
de biocombustibles y de distribución de productos derivados del petróleo.____________________________________________________
Ecuador
Petrobras tiene desde 1996 actividades y negocios de exploración y producción petrolífera y de transporte por oleoducto. En 
exploración y producción la compañía mantiene actividades en dos bloques, con actuación exploratoria y de desarrollo y 
producción de petróleo descubierto en 31 bloques y extracción de petróleo en 18 bloques donde actualmente produce más 
de 32.000 barriles diarios de petróleo. Además de eso, cuenta con 11.42% de participación en el oleoducto OCP, que
transporta petróleo de Bacia del Oriente ecuatoriano hasta el Pacífico._______________________________________________________
Paraguay
Petrobras actúa en Paraguay desde abril de 2006, con la compra de los negocios de Shell en ese país, relativos a 
operaciones de combustible, la adquisición comprende estaciones de servicio con tiendas en todo el territorio paraguayo,
comercialización de GLP y de productos de aviación a los aeropuertos de Asunción y Ciudad del Este.______________________
Perú
Petrobrás actúa en Perú a través de Petrobras Energía. La empresa tiene los derechos de exploración y producción de 
petróleo y gas natural de dos bloques en Perú Lote X y el Lote 57. Las principales operaciones se concentran en el Lote X, 
que está en producción, en el Lote 57 Petrobras mantiene actividades exploratorias, como operadora. La participación de la 
compañía en la producción, en el territorio peruano, corresponde actualmente a cerca de 14,5 mil barriles de petróleo por
día.__________________________________________________________________________________________________________________________
Uruguay
Petrobras actúa en Uruguay desde diciembre del 2004, en la distribución de gas natural en el interior del país. También es 
socia de la estatal uruguaya Administración Nacional de Combustibles Alcohol y Portland, (Ancap).
Adquirió el 55% de la empresa Distribuidora Uruguaya Conecta, al grupo espa;[on Unión Fenosa.
La distribuidora operada por la compañía tiene exclusividad en la distribución por gasoductos de gas natural, gas licuado de 
petróleo (GLP) y gas manufacturado en todo el interior de Uruguay fuera de la capital Montevideo.
En mayo de 2006 Petrobras compró los activos de Shell, en operaciones de distribución y comercialización de 
combustibles. La adquisición comprende puestos de de combustibles en todo el territorio Uruguayo, instalaciones para la 
comercialización de combustibles de aviación, productos marítimos y lubricantes.
En Junio de 2006 la empresa concluyó la compra del 51% de acciones de Gaseba Uruguay S.A (en junio de 2007 la 
empresa cambio de nombre a MontevideuGas), concesionaria de distribución de gas natural en la capital de Uruguay,
Montevideo. La concesión tiene validez hasta el 2025________________________________________________________________________
Venezuela
Petrobras está presente en Venezuela desde 2003, por medio de la adquisición de la empresa argentina Pérez Company 
que tenía activos en ese país. Se dedica a la prestación de servicios de operación de campos de propiedad de Petróleos de 
Venezuela S.A. (PDVSA -  empresa estatal venezolana), ejecutando actividades de exploración y producción de petróleo y 
gas en áreas al este y oeste del país.
Los negocios y la estructura organizacional de Petrobras en Venezuela sufrieron importantes cambios debido a alteraciones 
determinadas por el gobierno local para a la adaptación de los contratos existentes en un nuevo marco legal 
Nuevos Negocios en Exploración y  Producción
Resultado de negociaciones gubernamentales entre Brasil y Venezuela y de acuerdos entre Petrobras y PDVSA, se están
concretizando nuevos negocios de exploración y producción de petróleo:
Proyecto Carabobo I - área con gran potencial de reservas de petróleo extra-pesado en la franja del río Orinoco.
Proyecto Mariscal Sucre - conjunto de cuatro campos de gas offshore.
Proyecto Campos Maduros - cinco campos maduros actualmente en producción y que serán reactivados por una empresa
mixta entre Petrobras y PDVSA.______________________________________________________________________________________________
Fuente : w w w .p e tro b ra s .c o m .b r

E l  c u a d r o  2 0  m u e s t r a  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n  d e  P e t r o b r a s  e n  A m é r i c a  d e l  

S u r ,  c o m p a r a d a  a  l a  p r o d u c c i ó n  t o t a l .

Colombia
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Cuadro 20
Producción de Petrobras en los países de América del sur en donde tiene presencia*

País
Producción media 

2006  
(mil roed.)

Argentina 107.9
Bolivia* 54.1
Colombia 16.9
Ecuador 11.9
Perú 14.6
Venezuela* 47.6
Total en América del Sur 253

Brasil 2,055
Total de producción 2,298

Fuente: , “Informe Anual, 2006”, “Informe Anual, 2005”
* Los datos de Bolivia y Venezuela son del año 2005

L a  e s t r a t e g i a  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  c h i l e n a  E N A P  h a  s i d o  p a r e c i d a  a  l a  d e  

P e t r o b r a s ,  e n  m e n o r  e s c a l a .  E s t a  p e t r o l e r a  e s t a t a l  i n i c i ó  s u  e x p a n s i ó n  i n t e r n a c i o n a l  e n  

b u s c a  d e  r e s e r v a s ,  q u e  e r a n  e s c a s a s  e n  e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l .  E n  f o r m a  p r o g r e s i v a ,  l a  

e m p r e s a  e x t e n d i ó  s u  c o b e r t u r a  g e o g r á f i c a  — a l  p r i n c i p i o  c o n c e n t r a d a  e n  A r g e n t i n a —  

h a c i a  o t r o s  d e s t i n o s  m á s  l e j a n o s ,  c o m o  E g i p t o  y  Y e m e n .  A s i m i s m o ,  l a  e x p e r i e n c i a  

e x p l o r a t o r i a  e n  e l  s u r  d e  C h i l e  y  A r g e n t i n a  l e  p e r m i t i ó  d e s a r r o l l a r  v e n t a j a s  c o m p e t i t i v a s  

r e l e v a n t e s  e n  o p e r a c i o n e s  m a r  a d e n t r o ,  q u e  u t i l i z ó  e n  s u s  s i g u i e n t e s  p r o y e c t o s  f u e r a  d e l  

p a í s .  P o r  ú l t i m o ,  d i o  u n  p a s o  i m p o r t a n t e  e n  l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e  s u  e s t r a t e g i a  d e  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  a l  i n c o r p o r a r  l a s  v e n t a j a s  d e s a r r o l l a d a s  e n  e l  m e r c a d o  i n t e r n o  e n  e l  

á m b i t o  d e  l a  r e f i n a c i ó n  m e d i a n t e  l a  c o m p r a  d e  l o s  a c t i v o s  d e  R o y a l  D u t c h / S h e l l  e n  P e r ú  y  

E c u a d o r  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .  H o y ,  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  a d e m á s  d e l  n e g o c i o  d e  d i s t r i b u c i ó n  e n  

P e r ú  y  E c u a d o r ,  E N A P  t i e n e  o p e r a c i o n e s  d e  e x p l o r a c i ó n  y  p r o d u c c i ó n  e n  A r g e n t i n a  y  

E c u a d o r .

E n  A r g e n t i n a ,  d a d a s  l a s  o p o r t u n i d a d e s  c r e a d a s  p o r  s u s  p o l í t i c a s  r e l a c i o n a d a s  c o n  

l o s  h i d r o c a r b u r o s ,  v a r i a s  e m p r e s a s  p r i v a d a s  l o c a l e s  l l e v a r o n  a  c a b o  i n v e r s i o n e s  e n  e l  

e x t e r i o r ,  p e r o  f u e r o n  p o s t e r i o r m e n t e  a d q u i r i d a s  t o t a l  o  p a r c i a l m e n t e  p o r  e m p r e s a s  

e x t r a n j e r a s ;  c o m o  f u e  e l  c a s o  d e  P l u s p e t r o l  y  A s t r a ,  a m b a s  c o n  p a r t i c i p a c i ó n  d e  R e p s o l -  

Y P F ,  y  B r i d a s ,  c o n t r o l a d a  p o r  B r i t i s h  P e t r o l e u m  ( B P ) .  L a s  e x p e r i e n c i a s  m á s  i m p o r t a n t e s  

f u e r o n  l a s  d e  Y P F  ( a c t u a l m e n t e  R e p s o l  Y P F  -  v e r  m á s  a d e l a n t e )  y  P é r e z  C o m p a n c  ( c o m o  

m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e ,  h o y  p a r t e  d e l  g r u p o  P e t r o b r a s )  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

Transnacionales de fuera de la Región

L a s  " s i e t e  h e r m a n a s  o r i g i n a l e s ”  h a n  d i v e r s i f i c a d o  s u s  n e g o c i o s  d e s d e  l o s  a ñ o s  9 0 ,  

a m p l i a n d o  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l o s  n e g o c i o s  downstream ( r e f i n o ,  d i s t r i b u c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  y  e n  a l g u n o s  c a s o s  p e t r o q u í m i c a ) .  E s t o  s e  r e f l e j a  e n  s u  e s t r a t e g i a  e n  

A m é r i c a  d e l  S u r  y  e n  p a r t i c u l a r  e n  B r a s i l .  A u n q u e  e s t a s  e m p r e s a s  h a y a n  i n v e r t i d o ,  d e s d e  

l a s  r e f o r m a s  r e g u l a t o r i a s  d e l  f i n a l  d e  l o s  a ñ o s  9 0 ,  e n  e l  s e g m e n t o  u p s t r e a m  e n  B r a s i l ,  

f u e r o n  p l a y e r s  m á s  f u e r t e s  e n  a c t i v i d a d e s  d o w n s t r e a m .

R o y a l  D u t c h  S h e l l  e s t á  p r e s e n t e  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  r e a l i z a n d o  a c t i v i d a d e s  d e  

E x p l o r a c i ó n  y  P r o d u c c i ó n  e n  A r g e n t i n a ,  B r a s i l  y  V e n e z u e l a ;  d e  G a s  y  E n e r g í a  e n  B o l i v i a  y  

B r a s i l ;  e n  l o s  p r o d u c t o s  d e  p e t r ó l e o  t i e n e  p r e s e n c i a  e n  A r g e n t i n a ,  B r a s i l ,  C h i l e ,  C o l o m b i a ,  

E c u a d o r ,  P e r ú  y  V e n e z u e l a  y  p o r  ú l t i m o  e n  e l  á r e a  d e  q u í m i c o s  e s t a  e n  A r g e n t i n a ,  B r a s i l ,
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C h i l e ,  C o l o m b i a  y  V e n e z u e l a .  ( C u a d r o  2 1 )  C a b e  d e s t a c a r  q u e  e n  2 0 0 6 ,  S h e l l  v e n d i ó  a  

P e t r o b r a s  ( B r a s i l )  y  E n a p  ( C h i l e )  s u s  a c t i v o s  d e  d i s t r i b u c i ó n  e n  E c u a d o r ,  P a r a g u a y ,  P e r ú  y  

U r u g u a y .

Cuadro 21
Presencia de Royal Dutch Shell en América del Sur

País

Actividad
UPSTREAM DOWNSTREAM

Exploración y 
Producción G as y Energía Productos de 

Petróleo Químicos

Argentina X X X
Bolivia X
Brasil X X X X
Chile X X

Colombia X X
Ecuador X

Perú X
Venezuela X X X

Fuente: Royal Dutch Shell pic, Annual Review and Summary Financial Statements 2006

P a r a  E x x o n M o b i l ,  A m é r i c a  d e l  S u r  c o r r e s p o n d e  a  u n a  p a r t e  m u y  p e q u e ñ a  d e  l a s  

o p e r a c i o n e s  g l o b a l e s .  L a  e m p r e s a  t i e n e  o p e r a c i o n e s  d e  e x p l o r a c i ó n  e n  B r a s i l ,  A r g e n t i n a ,  

C o l o m b i a  y  V e n e z u e l a ,  y  p r o d u c e  c r u d o  e n  A r g e n t i n a  y  V e n e z u e l a .  T i e n e  a d e m á s  

d e r e c h o s  d e  e x p l o r a c i ó n  e n  B o l i v i a  ( E x x o n M o b i l ,  2 0 0 6 ) .  T i e n e  o p e r a c i o n e s  d e  r e f i n o  e n  

P e r ú  ( P a m p i l l a ,  d o n d e  t i e n e  u n  6 %  d e  p a r t i c i p a c i ó n )  y  A r g e n t i n a  ( C a m p a n a ) .  E n  e s t a  

ú l t i m a  t a m b i é n  t i e n e  c o g e n e r a c i ó n  y  l a  p r o d u c c i ó n  d e  a l g u n o s  q u í m i c o s .  T i e n e  u n a  p l a n t a  

d e  p r o d u c t o s  q u í m i c o s  e n  B r a s i l  ( P a u l i n i a ) .  E n  t o d a  l a  r e g i ó n  d i s t r i b u y e  c o m b u s t i b l e s  y  

l u b r i c a n t e s  ( E x x o n M o b i l ,  2 0 0 6 ) .

C h e v r o n  t i e n e  o p e r a c i o n e s  e n  A r g e n t i n a ,  B r a s i l ,  C o l o m b i a  y  V e n e z u e l a .  E n  

A r g e n t i n a  r e a l i z a  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  e x p l o r a c i ó n  y  p r o d u c c i ó n  e n  l a s  c u e n c a s  N e u q u é n  y  

A u s t r a l .  E s  r e s p o n s a b l e  p o r  8 %  d e  l a  p r o d u c c i ó n  a r g e n t i n a  d e  p e t r ó l e o ,  s i e n d o  s u  c u a r t o  

m a y o r  p r o d u c t o r  d e  p e t r ó l e o ,  a d e m á s  d e  p r o d u c i r  g a s  n a t u r a l .  T i e n e  a d e m á s  p a r t i c i p a c i ó n  

e n  u n  o l e o d u c t o ,  u n a  f á b r i c a  d e  l u b r i c a n t e s ,  y  o p e r a c i o n e s  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e  c o m b u s t i b l e s  

b a j o  l a s  m a r c a s  C h e v r o n  y  T e x a c o .  E n  1 9 9 9  e x p a n d i ó  s u s  o p e r a c i o n e s  a r g e n t i n a s  c o n  l a  

c o m p r a  d e  P e t r o l e r a  A r g e n t i n a  S a n  J o r g e .  E n  B r a s i l ,  C h e v r o n  t i e n e  p a r t i c i p a c i ó n  e n  t r e s  

c o n c e s i o n e s  p a r a  e x p l o r a c i ó n  e n  a g u a s  p r o f u n d a s ,  i n c l u y e n d o  u n a  e l  e n  c a m p o  d e  F r a d e  

( R i o  d e  J a n e i r o ) .  L a  e m p r e s a  o b t u v o  s u  p r i m e r a  c o n c e s i ó n  p a r a  e x p l o r a c i ó n  o f f s h o r e  e n  

B r a s i l  e n  1 9 9 9 .  A d e m á s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  u p s t r e a m ,  C h e v r o n  t i e n e  p l a n t a s  d e  

l u b r i c a n t e s  y  a d i t i v o s  e n  R i o  d e  J a n e i r o  y  S a o  P a u l o ,  y  d i s t r i b u y e  c o m b u s t i b l e s ,  c o n t a n d o  

c o n  u n a  r e d  d e  m á s  d e  2 0 0 0  e s t a c i o n e s  d e  s e r v i c i o  d e  l a  m a r c a  T e x a c o .  E n  C o l o m b i a  s u s  

o p e r a c i o n e s  u p s t r e a m  e s t á n  c o n c e n t r a d a s  e n  t r e s  c a m p o s  d e  g a s  n a t u r a l ,  e n  a s o c i a c i ó n  

c o n  E c o p e t r o l ,  l a  c o m p a ñ í a  p e t r o l e r a  n a c i o n a l  c o l o m b i a n a .  T a m b i é n  v e n d e  l u b r i c a n t e s  y  

c o m b u s t i b l e s  b a j o  l a  m a r c a  T e x a c o  ( t i e n e  1 8 %  y  1 6 %  d e  e s t o s  m e r c a d o s  

r e s p e c t i v a m e n t e ,  y  e s  l í d e r  e n  e l  s e g m e n t o  d e  a v i a c i ó n ) .  E n  V e n e z u e l a  o p e r a  e n  v a r i a s  

o p e r a c i o n e s  d e  e x p l o r a c i ó n  y  p r o d u c c i ó n  y  s e  c o n s i d e r a  e l  m a y o r  i n v e r s i o n i s t a  p r i v a d o  d e l  

p a í s .  T a m b i é n  d i s t r i b u y e  y  c o m e r c i a l i z a  l u b r i c a n t e s  y  c o m b u s t i b l e s . 13

www.chevron.com13
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B P  e s t á  p r e s e n t e  e n  o p e r a c i o n e s  d e  e x p l o r a c i ó n  d e  h i d r o c a r b u r o s  e n  B r a s i l  d e s d e  

1 9 9 8 .  E n  2 0 0 4  c o m p l e t a r o n  l a  e x p l o r a c i ó n  d e  d o s  b l o q u e s  e n  e l  l i t o r a l  n o r t e  d e l  p a í s  y  

a c t u a l m e n t e  b u s c a n  o t r a s  o p c i o n e s  d e  e x p l o r a c i ó n  e n  a g u a s  p r o f u n d a s  e n  e l  s u r .  L a  

e m p r e s a  p r o c e s a  y  v e n d e  l u b r i c a n t e s  e n  B r a s i l  d e s d e  1 9 5 7  b a j o  l a  m a r c a  C a s t r o l .  

A c t u a l m e n t e  e s t á n  e x p a n d i e n d o  e n  e l  r u b r o  d e  e n e r g í a s  r e n o v a b l e s .  E s t a b l e c i e r o n  B P  

B i o f u e l s  c o m o  f o r m a  d e  i n g r e s a r  a l  m e r c a d o  d e  b i o c o m b u s t i b l e s  y  t i e n e n  u n a  d i v i s i ó n  d e  

e n e r g í a  s o l a r .  E n  A r g e n t i n a  l a  e m p r e s a  o p e r a  e n  e x p l o r a c i ó n  y  p r o d u c c i ó n  p o r  i n t e r m e d i o  

d e  P a n  A m e r i c a n  E n e r g y  ( P A E ) ,  u n a  j o i n t  v e n t u r e  d e  A m o c o  ( c o n  q u i e n  B P  s e  f u s i o n ó  e n  

1 9 9 9 )  y  B r i d a s  C o r p o r a t i o n .  S u  p r i n c i p a l  c a m p o  e s  C e r r o  D r a g ó n .  B P  o p e r a  e n  B o l i v i a  

d e s d e  1 9 9 9  p o r  i n t e r m e d i o  d e  E m p r e s a  P e t r o l e r a  C h a c o  e n  S a n t a  C r u z ,  t a m b i é n  p o r  

i n t e r m e d i o  d e l  P A E ,  y  e n  s o c i e d a d  c o n  f o n d o s  d e  p e n s i ó n  b o l i v i a n o s  y  o t r o s  s o c i o s .  P A E  

t i e n e ,  a d e m á s ,  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  2 5 %  e n  e l  b l o q u e  C a i p i p e n d i .  B P  c o m e r c i a l i z a  

l u b r i c a n t e s  p a r a  a v i a c i ó n  e n  B o l i v i a .  E n  C o l o m b i a  l a  a c t i v i d a d  p r i n c i p a l  e s  d e  e x p l o r a c i ó n  y  

p r o d u c c i ó n  e n  C u s i a n a  y  C u p i a g u a ,  d o n d e  d e s c u b r i ó  p e t r ó l e o  e n  e l  i n i c i o  d e  l o s  a ñ o s  9 0 ,  

y  l a  e x p l o r a c i ó n  d e  g a s  e n  l o s  c a m p o s  d e  C a s a n a r e .  E n  P e r u  B P  c o m e r c i a l i z a  l u b r i c a n t e s  

d e  l a  m a r c a  C a s t r o l .  F i n a l m e n t e ,  B P  l l e g ó  a  V e n e z u e l a  e n  1 9 9 4  i n i c i a l m e n t e  a l  s e c t o r  d e  

e x p l o r a c i ó n  y  p r o d u c c i ó n .  C o n  l o s  c a m b i o s  r e g u l a t o r i o s  a  p a r t i r  d e  2 0 0 5 ,  p a s ó  a  o p e r a r  

c o m o  a c c i o n i s t a  e n  l o s  c a m p o s  q u e  y a  e x p l o r a b a .  E n  1 9 9 8  e n t r a r o n  a  l o s  s e g m e n t o s  d e  

c o m e r c i o  d e  c o m b u s t i b l e s  y  l u b r i c a n t e s .  T i e n e  a c t u a l m e n t e  u n  m a r k e t  s h a r e  d e  9 %  e n  e l  

c o m e r c i o  d e  c o m b u s t i b l e s . 14

S i  p o r  u n  l a d o  R e p s o l  Y P F  c o m p a r t e  c o n  l a s  " S i e t e  h e r m a n a s ”  l a  c a r a c t e r í s t i c a  d e  

a c t u a r  e n  e l  u p s t r e a m  y  e n  e l  d o w n s t r e a m ,  e l  o r i g e n  e n  p a í s e s  d e  l a  O C D E  y  e l  t a m a ñ o ,  

p o r  o t r a  s e  d i s t i n g u e  e n  e l  s e n t i d o  d e  q u e  s u  i n g r e s o  e n  l a  s u b r e g i ó n  s e  d i o  e s e n c i a l m e n t e  

c o n  l a  c o m p r a  ( p o r  R e p s o l )  d e  Y P F .  A s i m i s m o ,  s u  p a t r ó n  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  e n  

A m é r i c a  d e l  S u r  e s t á  i n t r í n s e c a m e n t e  r e l a c i o n a d o  a  l a  n a t u r a l e z a  d e  Y P F  a n t e s  d e  s u  

p r i v a t i z a c i ó n .  E n  l a  d é c a d a  d e  l o s  9 0 ,  Y P F  h a b í a  a d q u i r i d o  a c t i v o s  y  d e r e c h o s  e n  c a m p o s  

p e t r o l í f e r o s  y  d e  g a s  e n  B o l i v i a ,  E c u a d o r ,  E s t a d o s  U n i d o s ,  I n d o n e s i a ,  P e r ú  y  V e n e z u e l a .  

A d q u i r i ó  e l  5 0 %  d e  l a  f i r m a  b o l i v i a n a  A n d i n a  ( u n a  d e  l a s  d o s  e m p r e s a s  q u e  r e s u l t a r o n  d e  

l a  c a p i t a l i z a c i ó n  d e  l a  c o m p a ñ í a  p e t r o l e r a  e s t a t a l  b o l i v i a n a  Y P F B ) ,  e n  s o c i e d a d  c o n  P é r e z  

C o m p a n c  y  P l u s p e t r o l  ( G a d a n o ,  1 9 9 8 )  y  e n  s o c i e d a d  c o n  R e p s o l  i n v i r t i ó  e n  R e f i n a d o r e s  

d e l  P e r ú  ( R E F I P E S A ) .  P o s t e r i o r m e n t e ,  Y P F  i n v i r t i ó  e n  r e d e s  d e  e s t a c i o n e s  d e  s e r v i c i o  e n  

B r a s i l ,  C h i l e ,  E c u a d o r  y  P e r ú ,  y  e n  a l g u n a s  o t r a s  r e f i n e r í a s  e n  B r a s i l  y  P e r ú  ( G a d a n o ,  

1 9 9 8 ) .  D e s p u é s  d e  l a  p r i v a t i z a c i ó n ,  l a  p r e s e n c i a  d e  R e p s o l  Y P F  e n  B r a s i l  t u v o  i m p u l s o  

c o n  u n a  p e r m u t a  d e  a c t i v o s  c o n  P e t r o b r a s ,  q u e  l e  d a b a n  a c c e s o  a  l o s  s e g m e n t o s  

u p s t r e a m  y  d o w n s t r e a m  e n  e l  p a í s ,  m i e n t r a s  q u e  P e t r o b r a s  a d q u i r í a  a c t i v o s  e q u i v a l e n t e s  

e n  A r g e n t i n a .

14 www.bp.com
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Cuadro 22
Principales adquisiciones transfronteras del sector de hidrocarburos en América

del Sur, 2004-2007*
__________   (Millones de dólares)_______ _____________________________

Fecha
del

anuncio

Empresa o 
activos 

adquiridos

País de la 
empresa o 

activos 
adquiridos

Empresa
adquiriente

País de la 
empresa 

adquiriente

Empresa
vendedora

País de la 
empresa 

vendedora

Valor 
anunciado 

(millones de 
dólares)

Situación 
en 15 de 

agosto de 
2007

13/09/05
Activos de 

producción y 
oleoductos

Ecuador Andes 
Petroleum Co. China Encana

Corp Canadá 1420.00 Complete

14/08/06 Omimex de 
Colombia Ltd. Colombia Sinopec y 

ONGC China e India Omimex
Resources Estados Unidos 800.00 Complete

17/01/06
Operaciones 
de petróleo y 

gas
Argentina Apache Corp. Estados

Unidos

Pioneer
Natural

Resources
Estados Unidos 675.00 Complete

25/08/06 Refinería de 
Ecopetrol Colombia Glencore 

Internacional Ag Suiza Ecopetrol Colombia 656.40 Complete

16/02/06
Oleoducto de 

crudos 
pesados

Ecuador China Petroleum 
and Chemical China 385.00 Pending

28/04/06 Bloque BC-10 Brasil Oil & Natural 
Gas Corp. India Royal 

Dutch Shell Países Bajos 170.00 Complete

18/01/06
Transportador 
a de Gas del 

Sur
Argentina De Shaw & Co. Estados

Unidos Enron Estados Unidos 148.00 Complete

22/12/05
División de 

distribución y 
lubricantes

Paraguay,
Uruguay Petrobras Brasil Royal 

Dutch Shell Países Bajos 140.00 Pending

11/05/07 Dos refinerías Bolivia Gobierno de 
Bolivia Bolivia Petrobras Brasil 112.00 Complete

F uente : B loom berg

L a  m e n o r  p r e s e n c i a ,  e n  B r a s i l ,  d e  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  m e n o r e s  c o m o  

E n c a n a  y  O c c i d e n t a l ,  q u e  s í  r e a l i z a r o n  i m p o r t a n t e s  i n v e r s i o n e s  e n  o t r o s  p a í s e s  d e  l a  

s u b r e g i ó n ,  s e  e x p l i c a  p o r  e l  f o c o  d e  e s t a s  e m p r e s a s  e n  e l  s e g m e n t o  u p s t r e a m ,  y ,  p o r  o t r o  

l a d o ,  l a  f u e r t e  p r e p o n d e r a n c i a  d e  P e t r o b r a s  e n  e s t e  s e g m e n t o  e n  s u  m e r c a d o  d e  o r i g e n .

D e s d e  2 0 0 6 ,  e s t a s  d o s  e m p r e s a s  h a n  r e d u c i d o  s u s  o p e r a c i o n e s  e n  l a  s u b r e g i ó n ,  

a b r i e n d o  e s p a c i o s  p a r a  e m p r e s a s  c o m o  A n d e a n  P e t r o l e u m  C o m p a n y  d e  C h i n a  ( q u e  

c o m p r ó  l o s  a c t i v o s  d e  E n c a n a  e n  E c u a d o r )  y  o t r a s  e m p r e s a s  d e  C h i n a  e  I n d i a .  E l  c u a d r o  

2 2  m u e s t r a  l a s  p r i n c i p a l e s  a d q u i s i c i o n e s  t r a n s f r o n t e r a s  d e l  s e c t o r  d e  h i d r o c a r b u r o s  e n  

A m é r i c a  d e l  S u r  e n  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  2 0 0 4  -  2 0 0 7 ,  q u e  i l u s t r a  l a  i m p o r t a n c i a  d e  e s t a s  

e m p r e s a s ,  q u e  h a n  o c u p a d o  e s p a c i o s  d e j a d o s  p o r  l a s  t r a n s n a c i o n a l e s  m e n o r e s  e n  e l  

s e g m e n t o  upstream. A  l a s  e m p r e s a s  m e n c i o n a d a s  e n  e l  c u a d r o ,  s e  a g r e g a  N I O C ,  q u e  h a  

r e a l i z a d o  i m p o r t a n t e s  i n v e r s i o n e s  e n  V e n e z u e l a .  E l  f u e r t e  c o m p o n e n t e  e s t a t a l  d e  e s t a s  

n u e v a s  e n t r a n t e s  p a r e c e  h a b e r  s i d o  c l a v e  e n  e l  a c t u a l  c o n t e x t o  d e  l a  i n d u s t r i a ,  

e s p e c i a l m e n t e  e n  V e n e z u e l a .

B. Minería

E n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s ,  e l  a u m e n t o  d e  l a  d e m a n d a  d e  m i n e r a l e s  m e t á l i c o s  

e s p e c i a l m e n t e  d e  C h i n a ,  p r o v o c ó  u n  a l z a  d e l  p r e c i o  d e  e s t o s  p r o d u c t o s ,  l o  q u e  f u e  u n  

i m p o r t a n t e  a l i c i e n t e  p a r a  l a  p u e s t a  e n  m a r c h a  d e  n u e v o s  p r o y e c t o s  d e  i n v e r s i ó n  e n  e l  

s e c t o r  m i n e r o .  A l r e d e d o r  d e l  1 3 %  d e  l a  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  d e  

l a  c u a l  s e  c o n o c e  e l  o r i g e n  ( l o  q u e  e x c l u y e  A r g e n t i n a ,  c o m o  m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e ,  y  

P e r ú )  e n  e l  2 0 0 6 ,  s e  d e s t i n ó  a l  s e c t o r  m i n e r o .  D i c h a  i n v e r s i ó n  e n  m i n e r í a  h a  c r e c i d o  e n  

p r o m e d i o  1 2 . 3 %  e n  l o s  ú l t i m o s  1 0  a ñ o s  y  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  I E D  t o t a l  a  A m é r i c a  d e l
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S u r  h a  c r e c i d o  a p r o x i m a d a m e n t e  u n  1 7 %  e n  p r o m e d i o  e n  e l  m i s m o  p e r i o d o ,  l o  q u e  p u e d e  

e s t a r  s u b e v a l u a d o  p o r  l a  f a l t a  d e  i n f o r m a c i o n e s  s o b r e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  i n v e r s i o n e s  d e  

A r g e n t i n a  y  P e r ú ,  t r a d i c i o n a l e s  r e c e p t o r e s  d e  i n v e r s i o n e s  e n  l a  m i n e r í a .

D e n t r e  l o s  p a í s e s  p a r a  l o s  c u a l e s  s e  d i s p o n e  d e  d a t o s ,  l o s  p r i n c i p a l e s  b e n e f i c i a d o s  

e n  l o s  ú l t i m o s  1 0  a ñ o s  h a n  s i d o ,  e n  c u a n t o  a  m o n t o  d e  I E D  e n  l a  m i n e r í a ,  e n  o r d e n  d e  

i m p o r t a n c i a ,  C h i l e ,  E c u a d o r ,  C o l o m b i a  y  B r a s i l  ( G r á f i c o  1 4 ) .

Gráfico 14:
Participación de los principales países de América del Sur en la inversión extranjera 

recibida por América del Sur en el sector minería
1997-2006 - (En porcentajes)

□  Chile

□  Ecuador

□  C olom bia
□  Brasil
□  Bolivia
□  Argentina
□  Perú
□  Venezuela

2006

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales.
Obs: Argentina y Perú no están considerados en 2005 y 2005, período para el cual no se dispone de datos.

L a s  m a y o r e s  m i n e r a s  d e  l a  r e g i ó n  s o n  e m p r e s a s  r e g i o n a l e s :  C V R D  y  C o d e l c o  

( v é a s e  e l  c u a d r o  2 3 ) ,  N o  o b s t a n t e ,  e s t a s  e m p r e s a s  n o  s o n ,  r e l a t i v a m e n t e  a  s u  t a m a ñ o ,  

g r a n d e s  i n v e r s i o n i s t a s  e n  l a  r e g i ó n  y  f u e r a  d e  s u s  r e s p e c t i v o s  p a í s e s  d e  o r i g e n .  D e  h e c h o ,  

C o d e l c o  c o n c e n t r a  s u  p r o d u c c i ó n  e n  C h i l e ,  c o n  p o c a s  i n c u r s i o n e s  i n t e r n a c i o n a l e s ,  y  

a u n q u e  C V R D  t e n g a  p r o y e c t o s  i m p o r t a n t e s  e n  l a  s u b r e g i ó n ,  e l  f o c o  d e  s u  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  r e c i e n t e  e s t á  e n  o t r o s  p a í s e s .

L a s  p r i n c i p a l e s  a d q u i s i c i o n e s  r e c i e n t e s  i n v o l u c r a n d o  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  e n  

A m é r i c a  d e l  S u r  ( c u a d r o  2 4 )  s o n  p r i n c i p a l m e n t e  e n  p r o y e c t o s  d e  o r o ,  c o b r e ,  y  c a r b ó n ,  e  

i n v o l u c r a n  a c t i v o s  e n  B r a s i l ,  C h i l e ,  P e r ú ,  y  C o l o m b i a .  L o s  i n v e r s i o n i s t a s  p r i n c i p a l m e n t e  

h a n  s i d o  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  f u e r a  d e  l a  r e g i ó n  ( p r i n c i p a l m e n t e  d e  R e i n o  U n i d o ,  C a n a d á ,  

S u i z a  y  A u s t r a l i a ) ,  c o m o  i l u s t r a n  l a s  m a y o r e s  a d q u i s i c i o n e s  r e c i e n t e s  e n  e s t e  s e c t o r ,  e n  e l  

c u a d r o  2 4 .
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Cuadro 23
Mayores empresas mineras de América del Sur, por ventas, 2005

Empresa País Grupo País de origen del grupo Ventas en 
2005

Codelco Chile 10.490,6

Vale do Rio Doce Brasil 14.522,5

Escondida Chile BHP Billiton Plc Australia/Reino Unido 4.359,8
Southern Peru Copper 

Corp. Perú Grupo México México 4.112,6

Minera Antamina Perú Falconbridge-BHP Billiton Canadá-Australia/Reino
Unido 1.679,8

Los Pelambres Chile Antofagasta Chile 1.767,1

Minera Yanacocha Perú Newmont Mining Corporation Estados Unidos 1.490,4

MBR Brasil CVRD Brasil 1.691,6
Min. Doña Inés de 

Collahuasi Chile Falconbridge Ltd-Anglo American Canadá-Reino Unido 1.707,3

Samarco Minerapao Brasil BHP Billiton Plc Australia/Reino Unido 1.061,8

Minera Sur Andes Chile Anglo American Plc Reino Unido 1.306,0

Minera El Abra Chile Phelps Dodge Corporation Estados Unidos 693,5

Enami Chile 1.079,6

Doe Run Perú Doe Run Estados Unidos 598,3

Candelaria Chile Phelps Dodge Corporation Estados Unidos 550,9
Minera Barrick 

Misquichilca Perú Barrick Gold Corp. Canadá 546,9

SQM Chile Potash Corporation of Saskatchewan, 
Inc. Canadá 896,3

Antofagasta Holdings Chile 2.445,0

Caemi Brasil CVRD Brasil 2.002,9

Paranapanema Brasil 1.154,7

Drummond Colombia Drummond Company Estados Unidos 949,0

Carbones del Cerrejón3 Colombia Anglo American 639,7

Minera Mantos Blancos Chile Anglo American Plc Reino Unido 579,0

Cerrejón Zona Norte Colombia 527,0

Magnesita Brasil 452,8

Minerapao Rio do Norte Brasil CVRD, BHP Billiton, Alcan, CBA, 
Alcoa, Hydro Varios 413,5

Fuente: CEPAL, sobre la base de información de las compañías y de América economía, “500 mayores empresas de América 
Latina” , Santiago de Chile, 15 de julio-18 de agosto de 2005 y los sitios web de las empresas.
a. Empresa propiedad de Glencore International AG (33.3%), Anglo American (33%) y BHP Billiton (33%), hasta el 2006 
cuando Glencore vende a Xstrata el 33 por ciento de El Cerrejón
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Cuadro 24
Adquisiciones transfronterizas de activos en América del Sur, sector minero por 
________________ más de 100 millones de dólares, 2004 - 2007a________________

FECHA
DE

ANUNCIO
EMPRESA ADQUIRIDA EMPRESA ADQUIRIENTE VENDEDOR VALOR

ANUNCIADO

2006 CERREJON COAL OPERATION 
(Colombia) XSTRATA PLC (Reino Unido) GLENCORE 

INTERNATIONAL AG (Suiza) 1712.00

2007 MMX MINAS-RIO MINERACAO E LO 
(Brasil)

ANGLO AMERICAN PLC 
(Reino Unido) MULTIPLE SELLERS 1150.00

2006 PERUVIAN TINTAYA MINE (Perú) XSTRATA PLC (Reino Unido) BHP BILLITON LTD 
(Australia) 750.00

2006 SOCIEDAD PUNTA DE LOBOS SA 
(Chile) K+S AG (Alemania) 477.00

2004 SOCIEDAD MINERA CERRO VERDE 
(Perú) INVESTOR GROUP 300.07

2004 RIO PARACATU MINERACAO SA 
(Brasil)

KINROSS GOLD CORP 
(Canadá) RIO TINTO LTD (Australia) 261.10

2004 AMAPARI GOLD PROJECT W HEATON RIVER 
MINERALS LTD (Canadá) 124.39

2004 COAL MINE (Colombia) GLENCORE 
INTERNATIONAL AG (Suiza)

INVERSIONES ARGOS SA 
(Colombia) 109.63

2006 COMPANIA MINERA CARMEN DE 
AN (Chile)

AUR RESOURCES INC 
(Canadá)

COMPANIA MINERA DEL 
PACIFICO (Chile) 103.00

2004 SOC QUIMICA Y  MINERA CHILE 
(Chile)

POTASH CORP OF 
SASKATCHEWAN (Canadá)

THE ISRAEL CORP LIMITED 
(Israel) 100.13

F uente : B loom berg

Empresas de América del Sur

L a s  e m p r e s a s  m á s  g r a n d e s  d e  e s t e  s e c t o r  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  s o n  d o s  e m p r e s a s  

l o c a l e s :  C o m p a n h i a  V a l e  d o  R i o  D o c e  ( C V R D )  d e  B r a s i l ,  c u y o  p r i n c i p a l  p r o d u c t o  e s  e l  

m i n e r a l  d e  h i e r r o ,  y  l a  C o r p o r a c i ó n  N a c i o n a l  d e l  C o b r e  ( C O D E L C O ) ,  q u e  s e  d e d i c a  

p r i n c i p a l m e n t e  a  l a  m i n e r í a  d e l  c o b r e  e n  C h i l e .  E s t a s  d o s  e m p r e s a s ,  p a r e c i d a s  e n  t a m a ñ o ,  

e n  e l  h e c h o  d e  e s t a r  e n t r e  l a s  p r i n c i p a l e s  e x p o r t a d o r a s  d e  s u s  r e s p e c t i v o s  p a í s e s ,  y  e n  s u  

o r i g e n  e s t a t a l  ( C o d e l c o  s i g u e  s i e n d o  e s t a t a l )  h a n  t e n i d o  c a m i n o s  m u y  d i s t i n t o s  e n  

t é r m i n o s  d e  s u  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n .

C o d e l c o  s e  h a  c o n c e n t r a d o  e n  s u s  o p e r a c i o n e s  d o m é s t i c a s  y  s u s  i n v e r s i o n e s  

f u e r a  d e  C h i l e  s o n  r e c i e n t e s ,  e n  e x p l o r a c i ó n

C V R D ,  p o r  o t r o  l a d o ,  h a  s i d o  l a  t r a n s n a c i o n a l  b r a s i l e ñ a  d e  m a y o r  d e s t a q u e  e n  e l  

ú l t i m o  a ñ o ,  p r i n c i p a l m e n t e  p o r  l a  c o m p r a  d e  l a  m i n e r a  c a n a d i e n s e  I n c o ,  p o r  u n  m o n t o  d e  

a p r o x i m a d a m e n t e  1 7 . 0 0 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  c a s i  1 0  v e c e s  e l  m o n t o  d e  l a  m a y o r  

a d q u i s i c i ó n  t r a n s f r o n t e r a s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  e s t e  s e c t o r  e n  e l  p e r í o d o  2 0 0 4 - 2 0 0 7  

( c u a d r o  2 5 ) .  C V R D  i n i c i ó  s u  p r o c e s o  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  c o m o  e m p r e s a  e s t a t a l ,  e n  l o s  

a ñ o s  o c h e n t a .  E n  e s t e  p e r í o d o ,  b u s c a b a  b á s i c a m e n t e ,  a  t r a v é s  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  v e r t i c a l ,  

a s e g u r a r  m e r c a d o s  p a r a  e l  m i n e r a l  d e  h i e r r o  p r o d u c i d o  e n  B r a s i l .  C o n  l a  p r i v a t i z a c i ó n  d e  

C V R D ,  l a s  p r i o r i d a d e s  d e  l a  e x p a n s i ó n  i n t e r n a c i o n a l  c o m e n z a r o n  a  c a m b i a r .  L a  e m p r e s a  

i n v i r t i ó  e n  a c t i v o s  q u e  p e r m i t í a n  a m p l i a r  s u  c o b e r t u r a  g e o g r á f i c a  h a c i a  e l  M e d i o  O r i e n t e  y  

r e f o r z a n d o  s u  p r e s e n c i a  e n  E u r o p a .  A s í ,  l a  e m p r e s a  c o m e n z ó  a  p r o c e s a r  m a t e r i a s  p r i m a s  

t r a í d a s  d e  B r a s i l  e n  B a h r e i n  ( a  t r a v é s  d e  l a  c o m p r a  d e  p a r t i c i p a c i ó n  G u l f  I n d u s t r i a l  

I n v e s t m e n t  C o . )  y  a  a b a s t e c e r  a  l a  i n d u s t r i a  d e l  a c e r o  e n  e l  m e d i o  o r i e n t e .  E n  E u r o p a ,  

l o g r ó ,  a  t r a v é s  d e  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  E l k e m  R a n a  q u e  l u e g o  r e b a u t i z ó  c o m o  R i o  

D o c e  M a n g a n e s e  N o r w a y  ( R D M N ) ,  p o s i c i o n a r s e ,  c o n  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  c a s i  e l  4 0 % ,  e n  

e l  m e r c a d o  e u r o p e o  d e  a l e a c i o n e s  d e  m a n g a n e s o  ( C E P A L ,  2 0 0 5 ) .
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E n  u n  t e r c e r  p a s o  d e  s u  p r o c e s o  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n ,  l a  e m p r e s a  s e  c o n c e n t r ó  

e n  s u  a c t i v i d a d  p r i n c i p a l ,  l a  m i n e r í a  e x t r a c t i v a ,  y  b u s c ó  u n a  m a y o r  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e n t r o  

d e  e s t a  a c t i v i d a d . 15 E n  e s t e  c a m i n o  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n ,  e n t r e  2 0 0 0  y  2 0 0 5 ,  l a  

e m p r e s a  r e a l i z ó  u n a  p r o f u n d a  r e e s t r u c t u r a c i ó n ,  e n  l a  q u e  p u s o  e n  v e n t a  a c t i v o s  e n  á r e a s  

q u e  c o m e n z a r o n  a  s e r  c o n s i d e r a d a s  n o  e s t r a t é g i c a s ,  e n t r e  e l l o s  s u s  a c c i o n e s  e n  C S N ,  

A ? o m i n a s  y  C S T .  T a m b i é n  l l e v ó  a  c a b o  n u e v a s  i n v e r s i o n e s  e n  e l  e x t e r i o r ,  p r i n c i p a l m e n t e  

e n  p r o s p e c c i ó n ,  e x p l o r a c i ó n  y  p r o d u c c i ó n  m i n e r a l ,  c o m e n z a n d o  e n  e l  2 0 0 2  a c t i v i d a d e s  d e  

e x p l o r a c i ó n  e n  C h i l e  y  P e r ú  e n  b u s c a  d e  c o b r e  y  o r o  y  e n  e l  a ñ o  s i g u i e n t e ,  i n i c i ó  u n  

p r o y e c t o  r e l a c i o n a d o  c o n  e l  m a n g a n e s o  e n  G a b ó n  y  p a r a  e l  2 0 0 4 ,  l a  e x p l o r a c i ó n  d e  

c a r b ó n 16 y  c o b r e  e n  M o n g o l i a .  E n  l a  a c t u a l i d a d ,  C V R D  p o s e e  o f i c i n a s  d e  e x p l o r a c i ó n  e n  

A n g o l a ,  A r g e n t i n a ,  A u s t r a l i a ,  C h i l e ,  G a b ó n ,  M o z a m b i q u e ,  P e r ú ,  S u d á f r i c a ,  y  V e n e z u e l a  

( C E P A L ,  2 0 0 5 ) .  E n  e l  2 0 0 4  i n i c i ó  3  p r o y e c t o s  e n  e l  á r e a  d e l  c a r b ó n ,  e l  p r i m e r o  y  e l  m a y o r  

e s  e n  M o z a m b i q u e  y  l o  c o m p a r t e  c o n  l a  e m p r e s a  e s t a d o u n i d e n s e  A m e r i c a n  M e t a l s  a n d  

C o a l  I n t e r n a c i o n a l  ( A G C E )  c o n  u n  9 5 %  y  5 %  d e  p a r t i c i p a c i ó n ,  r e s p e c t i v a m e n t e ,  e n  e s t e  

p r o y e c t o  s e  o b t u v o  l a  c o n c e s i ó n  p a r a  l a  e x p l o r a c i ó n .  C o n t e m p l a  i n v e r s i o n e s  p o r  1 . 0 0 0  

m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e  i n c l u y e  e l  d e s a r r o l l o  d e l  y a c i m i e n t o  y  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n  p u e r t o  

q u e  s e  e s t i m a  c o m e n z a r í a  a  o p e r a r  e n  2 0 0 9 .  E n  l o s  o t r o s  d o s  p r o y e c t o s  f o r m ó  u n  

c o n s o r c i o  c o n  Y a n k u a n g  ( u n a  d e  l a s  m a y o r e s  p r o d u c t o r a s  d e  c a r b ó n  e n  C h i n a )  y  l a  

c o m p a ñ í a  j a p o n e s a  I t o c h u  p a r a  p r o d u c i r  c a r b ó n  y  m e t a n o l  e n  l a  p r o v i n c i a  d e  S h a n d o n g  y  

c o n s t i t u y ó  u n a  s o c i e d a d  c o n  Y o n g c h e n g  C o a l  &  E l e c t r i c i t y  G r o u p ,  o t r o  d e  l o s  m a y o r e s  

p r o d u c t o r e s  c h i n o s ,  y  S h a n g h a i  B a o s t e e l ,  e l  p r i n c i p a l  p r o d u c t o r  d e  a c e r o  d e  C h i n a ,  p a r a  

p r o d u c i r  c a r b ó n .

A  f i n a l e s  d e  2 0 0 6 ,  c o m o  p a r t e  d e  s u  p r o c e s o  p a r a  c o n s o l i d a r  s u  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  y  d i v e r s i f i c a c i ó n ,  C V R D ,  a d q u i r i ó  l a  e m p r e s a  c a n a d i e n s e  I N C O  

L T D 1 7 , l í d e r  m u n d i a l  e n  l a  p r o d u c c i ó n  d e  n i q u e l .  E s t a  o p e r a c i ó n  f o r m a  p a r t e  d e l  p r o g r a m a  

g l o b a l  d e  e x p l o r a c i ó n  q u e  e s t i m a  u n a  i n v e r s i ó n  d e  1 2 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  y  s e  c o n s i d e r a  

c l a v e  p a r a  s u  c r e c i m i e n t o  d e  l a r g o  p l a z o 1 8 . D e  h e c h o ,  l a  e m p r e s a  e s t i m a  q u e  l o s  a c t i v o s  

u b i c a d o s  f u e r a  d e  B r a s i l  p a s a r í a n  d e l  8 %  a l  3 0 %  e n  u n o s  1 0  a ñ o s .

E n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  o t r o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r ,  C V R D  t i e n e  v a r i o s  

p r o y e c t o s ,  p e r o  t o d a v í a  e n  f a s e  d e  e x p l o r a c i ó n  ( c u a d r o  2 5 ) .  E l  6 6 %  d e  l a s  e m p r e s a s  

p e r t e n e c i e n t e s  a l  g r u p o  C V R D  s e  u b i c a  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  ( t a n  s ó l o  e l  9 %  d e  e s t e  

p o r c e n t a j e  c o r r e s p o n d e  a  p a í s e s  d e  l a  s u b r e g i ó n  s i n  c o n s i d e r a r  a  B r a s i l ) ,  e l  3 4 %  r e s t a n t e  

s e  e n c u e n t r a  e n  o t r o s  p a í s e s  f u e r a  d e  A m é r i c a  d e l  S u r .

15 CVRD era una de las em presas que concentraba m as activos en una zona geográfica (90% en 
Brasil) y una de las m enos diversificadas en términos de productos.
16 El mineral de carbón representa una excelente oportunidad para CVRD, por ser  un insumo 
importante para la industria del acero, que incluye a los principales clientes de la em presa.
17 Bloomberg
18 http://www.cvrd.com.br
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Cuadro 25
Empresas del Grupo CVRD en América de Sur*

Nombre de la empresa Área de Negocios Localización Participación en el 
Capital Total

CM AB Exploración Chile 100%
CMLA Exploración Chile 100%
CVRD Colombia Ltda Exploración Colombia 100%
RD Argentina Exploración Argentina 100%
RD Venezuela S.A. Exploración Venezuela 100%
Miski Mayo Exploración Perú 100%
Fuente: http://www.cvrd.com.br/
* No se consideraron las que se encuentran en Brasil

S e  p u e d e  a f i r m a r ,  p o r  l o  t a n t o ,  q u e  a u n q u e  C V R D  t e n g a  p r o y e c t o s  i m p o r t a n t e s ,  l a  

s u b r e g i ó n  n o  h a  s i d o  e l  f o c o  d e  e x p a n s i ó n  d e  l a  e m p r e s a .  L a s  ú l t i m a s  g r a n d e s  

a d q u i s i c i o n e s  q u e  h a  r e a l i z a d o  l a  e m p r e s a  s o n  d e  e m p r e s a s  e n  p a í s e s  f u e r a  d e  l a  

s u b r e g i ó n .

Transnacionales de fuera de la región

E n t r e  l a s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  q u e  t i e n e n  a c t i v i d a d e s  e n  B r a s i l  y  e n  o t r o s  

p a í s e s  d e  l a  R e g i ó n ,  s e  d e s t a c a n  A n g l o  A m e r i c a n  y  B H P  B i l l i t o n .

B H P  B i l l i t o n ,  e m p r e s a  q u e  s e  f o r m ó  d e  l a  f u s i ó n  e n t r e  B H P  y  B i l l i t o n ,  e s  u n a  d e  l a s  

e m p r e s a s  m á s  g r a n d e s  e n  r e c u r s o s  d i v e r s i f i c a d o s 1 9 . E n  B r a s i l  e s t a  p r e s e n t e  d e s d e  1 9 7 1  

( C u a d r o  2 6 ) .  A c t u a l m e n t e ,  c u e n t a  c o n  p a r t i c i p a c i ó n  e n  B r a s i l ,  C h i l e ,  C o l o m b i a  y  P e r ú .

Cuadro 26 
Presencia de BHP Billiton en Brasil

Fecha Hecho
1971 Billiton entró en Brasil por Shell Brasil Ltda. (100%)
1972 BHP Group entró en Brasil a través de Marcota
1974 Inició el proyecto Samarco (Marcona - 49%)
1974 Acuerdo de MRN
1981 Se crea Alumar Consotium
1994 Los activos de Billiton son vendidos a Rencor
2001 Fusión BHP Billiton
2006 Venta de participación en Valesul
2007 on o í ooCuenta com participación en tres empresas: Samarco , Minerapao Rio do Norte y Alumar

Fuente: BHP Billiton, Brazil Analyst Visit March, 2007

www.minerandina.com
20 BHP Billiton p osee  el 50% y Companhia Vale do Rio D oce pose el otro 50% de la em presa  
(http://www.samarco.com)
1 BHP Billiton p osee  el 14,8% de la em presa, Companhia Vale do Rio D oce pose el 40%, el 12% 

lo p osee  la canadiense Alcan, un 10% e s  propiedad de la Companhia brasileira de aluminio, Alcoa 
Brazil p osee  el 8,58%, Alcoa world aluminia p osee  un 5%, al igual que la em presa noruega Hydro y 
el 4,62% restante lo p osee  la em presa estadounidense Albaco (www.mrn.com.br)
22 El consorcio de Aluminio do Maranhao, Alumar, esta  formado por las com pañías, Alcoa, Alacan, 
BHP Billiton y Abalco.
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L a  e m p r e s a  S a m a r c o ,  e n  l a  c u a l  t i e n e  p a r t i c i p a c i ó n ,  p a r t i c i p a  c o n  e l  8 %  d e l  t o t a l  d e  

m i n e r a l  d e  h i e r r o  p r o d u c i d o  p o r  l a  e m p r e s a  y  A l u m a r  p a r t i c i p a  e n  u n  1 2 %  y  1 3 %  e n  l a  

p r o d u c c i ó n  y  v e n t a  t o t a l  d e  l a  e m p r e s a  e n  a l ú m i n a  y  a l u m i n i o ,  r e s p e c t i v a m e n t e  ( C u a d r o  

2 7 ) .

Cuadro 27
Participación de las filiales de Brasil en la producción y ventas de BHP Billiton

Samarco

Mineral de Hierro 
Producción en '000 toneladas

Participación de 
BHP Billiton

%

Año 
Junio 2007 %

Mt Newman Joint Venture 85% 29.306 29%
Goldsworthy Joint Venture 85% 1.227 1%
Area C Joint Venture 85% 20.086 20%
Yandi Joint Venture 85% 35.548 36%
Jimblebar 85% 5.457 5%
Samarco 50% 7.800 8%
Total 99.424

Alumar

Alúmina producción en '000 toneladas
Participación de 

BHP Billiton
%

Alúmina ventas en '000 
toneladas

Año 
Junio 2007 %

Worsley 86% 2.956 66% 2.939 66%
Suriname 45% 978 22% 957 22%
Alumar 36% 526 12% 529 12%

Total 4.460 4.425

Aluminio producción en '000 toneladas
Participación de 

BHP Billiton
%

Aluminio ventas en '000 
toneladas

Año 
Junio 2007 %

Hillside 100% 704 53% 693 53%
Bayside 100% 194 14% 194 15%
Alumar 46% 177 13% 171 13%
Valesul (b) 46% - 0% - 0%
Mozal 47% 265 20% 260 20%

Total 1.340 1.318
Fuente : B H P  B ILL IT O N  P roduc tion  R e p o rt fo r th e  y e a r e nded  30 Ju n io  2007
(b) B H P  B illiton  el 1 de Ju lio  de 2 0 0 6  co m p le to  la v e n ta  de V a le su l

L a  e m p r e s a  t i e n e  a d e m á s  o t r a s  f i l i a l e s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  t e n i e n d o  s u s  

o p e r a c i o n e s  m á s  i m p o r t a n t e s  d e  l a  s u b r e g i ó n  e n  C h i l e  a  t r a v é s  d e  E s c o n d i d a ,  q u e  

p r o d u c e  c o b r e ,  o r o  y  p l a t a ,  y  C e r r o  C o l o r a d o  ( c o b r e  e n  c á t o d o ) .  E n  C o l o m b i a  c u e n t a  c o n  

e l  C e r r e j o n  C o a l  q u e  p a r t i c i p a  c o n  u n  1 1 %  e n  l a  p r o d u c c i ó n  d e  c a r b ó n  d e  l a  e m p r e s a .  

F i n a l m e n t e  e n  P e r ú  a  t r a v é s  d e  s u  f i l i a l  A n t a m i n a ,  p r o d u c e  c o b r e  e n  m e t a l  c o n c e n t r a d o ,  

p l a t a ,  z i n c  y  m o l i b d e n o  ( C u a d r o  2 8 ) .
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Cuadro 28
Participación de las filiales de América del Sur en la producción de BHP Billiton
Mina/localización Producción (julio 2006- % del total producido Participación de BHP

junio 2007) por la empresa Billiton
Alumina

A lu m a r (B ras il) 526  m il to n e la d a s 12% 36%
Aluminio

A lu m a r (B ras il) 177 m il to n e la d a s 13% 4 6 ,3%
Cobre -  concentrado

E sco n d id a  (C h ile ) 6 3 8 .9  m il to n e la d a s 85% 57 ,5%
A n ta m in a  (P e rú ) 113 .7  m il to n e la d a s 15% 33 ,8%
Cobre -  cátodo

E sco n d id a  (C h ile ) 126.1 m il to n e la d a s 25 % 57 ,5%
C erro  C o lo ra d o  (C h ile ) 105 .8  m il to n e la d a s 21 % 100%

Zinco
A n ta m in a  (P e rú ) 73 .013  to n e lad a s 62% 33,8%

Oro
E sco n d id a  (C h ile ) 84.411 onzas 48 % 57 ,5%

Plata
E sco n d id a  (C h ile ) 3 .514  m il to n e la d a s 9 ,6% 57 ,5%
A n ta m in a  (P e rú ) 3 .132  m il to n e la d a s 8 ,5% 33 ,8%

Molibdeno
A n ta m in a  (P e rú ) 2 .2 68  to n e la d a s 100% 33 ,8%
Mineral de hierro
S a m a rc o  (B ras il) 7 .800  m il to n e la d a s 7 ,8% 50%

Carbón
C erre jó n  (C o lo m b ia ) 9 .406  m il to n e la d a s 10,8% 33%

Fuente : BHP BILLITON Production Report for the year ended 30 June 2007 
Nota: B H P  B illiton  el 1 de Ju lio  de 2 0 0 6  co m p le to  la v e n ta  de T in ta ya  en Perú.

A n g l o  A m e r i c a n  c o m p o n e  e l  g r u p o  q u e  h a  s i d o  c o n s i d e r a d o  d e s d e  1 9 9 6  e l  t e r c e r  

m a y o r  g r u p o  m i n e r o  d e l  m u n d o  ( C a r r o l ,  2 0 0 6 ) .  F u e  f u n d a d a  e n  1 9 9 9  c o n  l a  u n i ó n  d e  

M i n o r c o  y  s u  m a t r i z  A n g l o  A m e r i c a n  C o r p o r a t i o n  o f  S o u t h  A f r i c a  ( A A C S A ) .  L a  c o m p a ñ í a  

b u s c a  t e n e r  p r e s e n c i a  e n  á r e a s  e s t r a t é g i c a s  c o n  a b u n d a n t e s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  c o m o  l o  

e s  A m é r i c a  d e l  S u r .  L a  e m p r e s a  h a  e s t a d o  p r e s e n t e  e n  l a  s u b r e g i ó n  d e s d e  1 9 9 5  c u a n d o  

i n v i r t i ó  e n  C h i l e  a  t r a v é s  d e  l a  m i n a  d e  c o b r e  M a n t o v e r d e  y  e n  1 9 9 7  e n  V e n e z u e l a  e n  l a  

m i n a  L o m a  d e  N í q u e l .  T a m b i é n  t i e n e  p a r t i c i p a c i ó n  e n  C o l l a h u a s i ,  u n a  d e  l a s  m a y o r e s  

m i n a s  d e  c o b r e  e n  C h i l e .  T a m b i é n  e n  l a  d é c a d a  d e  l o s  n o v e n t a ,  a d q u i r i ó  l a  p a r t e  d e  S h e l l  

e n  l a s  m i n a s  d e  c a r b ó n  C e r r e j ó n ,  e n  C o l o m b i a ,  y  C a r b o n e s  d e l  G u a s a r e ,  e n  V e n e z u e l a .  

E n  2 0 0 2 ,  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  c o n v e r t i r s e  e n  u n  i m p o r t a n t e  p r o d u c t o r  d e  c o b r e ,  c u a n d o  

E x x o n  M o b i l  p u s o  a  l a  v e n t a  C í a . M i n e r a  D i s p u t a d a  d e  L a s  C o n d e s ,  e n  C h i l e ;  A n g l o  

A m e r i c a n  p a g ó  1 . 3 0 0 m n  p o r  l a  c o m p a ñ í a  y  p a s ó  a  p r o d u c i r  a l r e d e d o r  d e l  4 %  d e l  c o b r e  

m u n d i a l  ( C a r r o l ,  2 0 0 6 ) .  L a  e m p r e s a  t a m b i é n  t i e n e  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a s  m i n a s  d e  c o b r e  E l  

S o l d a d o  y  L o s  B r o n c e s  y  l a  f u n d i c i ó n  d e  c o b r e  C h a g r e s  e n  C h i l e .  A  t r a v é s  d e  A n g l o G o l d ,  

p o s e e  l a  m i n a  d e  o r o  y  p l a t a  C e r r o  V a n g u a r d i a  e n  A r g e n t i n a  y  l a s  m i n a s  d e  o r o  M o r r o  

V e l h o  y  S e r r a  G r a n d e  e n  B r a s i l ,  q u e  p a r t i c i p a n  c o n j u n t a m e n t e  c o n  e l  1 0 %  d e  s u  

p r o d u c c i ó n  ( C u a d r o  2 9 ) .
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Cuadro 29
Producción de oro de AngloGold Ashanti - (Onzas troy)

País 2006 %
Sudáfrica 1,506,500 45%
Argentina 128,900 4%
Australia 260,900 8%
Brasil 193,200 6%
Ghana 359,200 11%
Guinea 146,400 4%
Mali 318,400 10%
Namibia 51,500 2%
Tanzania 187,900 6%
USA 164,300 5%

Total 3,317,200 100%
Fuente: Anglo American, Annual report 2006

N u e v e  d e  l a s  3 4  s u b s i d i a r i a s  d e  A n g l o  A m e r i c a n  s e  e n c u e n t r a n  d e n t r o  d e  A m é r i c a  

d e l  S u r ,  d e  e s t a s  4  s e  e n c u e n t r a n  e n  B r a s i l ,  3  e n  C h i l e ,  u n a  e n  P e r ú  y  u n a  e n  V e n e z u e l a  

( C u a d r o  3 0 ) .

Cuadro 30 
Filiales de Anglo American

Empresas subsidiarias País Negocio
% de 

participación en la 
empresa

Lausitzer Grauwacke GmbH Alemana Materiales de Construcción 100%
Anglo Coal Holdings Australia Limited Australia Carbón 100%
Europapier AG Austria Austria Comercialización de papel 90,0%
Anglo American Brasil Limitada (Barro Alto) Brasil Proyecto Níkel 100%
Anglo American Brasil Limitada (Catalao) Brasil Niobium 100%
Anglo American Brasil Limitada (Codemin) Brasil Níkel 100%

Copebras Limitada Brasil Fertilizantes y sodio 
tripolyphosphate 79,0%

Minera Sur Andes Limitada Chile Cobre 100%
Empresa Minera de Mantos Blancos SA Chile Cobre 99,9%
Tarmac Iberia SA España Materiales de Construcción 100%
Tarmac France SA Francia Materiales de Construcción 100%
Lisheen Irlanda Zinc y Plomo 100%
Mondi Business Papers SARL Luxemburgo Negocio del papel 100%
Mondi Packaging SARL Luxemburgo Empaques 100%
Ambase Exploration (Namibia) Proprietary Limited 
(Skorpion) Namibia Zinc 100%

Minera Quellaveco SA Perú Proyecto Cobre 80,5%
WKSM SA Polonia Materiales de Construcción 100%
Mondi Packaging Paper Swiecie SA Polonia Empaques 71,0%
Tarmac Group Limited Reino Unido Materiales de Construcción 100%
Midland Quarry Products Limited Reino Unido Materiales de Construcción 50,0%
Tarmac CZ a.s. República Checa Materiales de Construcción 100%
Tarmac SRL Rumania Materiales de Construcción 60,0%
Anglo Platinum Limited Sudáfrica Platino 75,4%
Anglo Coal Sudáfrica Carbón 100%
Black Mountain Mineral Development Sudáfrica Cobre, zinc y Plomo 100%
Namakwa Sands Sudáfrica Arenales de mineral 100%
Gamsberg Zinc Corporation Sudáfrica Proyecto Zinc 100%
Highveld Steel and Vanadium Corporation Limited Sudáfrica Acero, Vanadio y ferroalloys 29,2%
Kumba Iron Ore Limited Sudáfrica Mineral de hierro 64,1%
The Tongaat-Hulett Group Limited Sudáfrica Azúcar, Almidón y aluminio 50,3%
Mondi Sudafrica Limited Sudáfrica Negocio del papel 100%
Mondi Packaging Sudafrica Sudáfrica Empaques 55,0%
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Scaw Metals/Moly-Cop/AltaSteel
Sudáfrica

Chile
Canadá

Acero, Trabajos de ingeniería y 
medios de molienda y forja 100%

Koca Beton Agrega Mining and Construction 
Industry and Tradng Company Limited Turquía Materiales de Construcción 100%

Minera Loma de Níquel, CA Venezuela Níkel 91,4%
Fuente : A n g lo  A m e rican : D e live ring  o u r s tra te g ic  goa ls, A n n u a l R e p o rt 2006

E n  s í n t e s i s ,  a u n q u e  l a s  d o s  p r i n c i p a l e s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  

s e a n  d e  l a  r e g i ó n ,  l a s  i n v e r s i o n e s  i n t r a r r e g i o n a l e s  s o n  r e l a t i v a m e n t e  p e q u e ñ a s :  C o d e l c o  

h a  c o n c e n t r a d o  s u  p r o d u c c i ó n  e n  C h i l e  c o n  i n v e r s i o n e s  t o d a v í a  i n c i p i e n t e s  e n  o t r o s  

p a í s e s ;  C V R D ,  a  p e s a r  d e  t e n e r  p r o y e c t o s  i m p o r t a n t e s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  h a  e n f o c a d o  

s u  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  f u e r a  d e  l a  r e g i ó n .  P o r  o t r o  l a d o ,  A m é r i c a  d e l  S u r  e s  u n a  

i m p o r t a n t e  f u e n t e  d e  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  p a r a  e m p r e s a s  c o m o  B H P  B i l l i t o n  y  A n g l o  

A m e r i c a n .  E x i s t e  r e l a t i v a m e n t e  p o c a  s u p e r p o s i c i ó n  e n  l o s  m a y o r e s  p r o d u c t o s  d e  l a s  

t r a n s n a c i o n a l e s  e n  B r a s i l  v e r s u s  l o s  d e m á s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r .

C. Acero

E l  c u a d r o  3 1  m u e s t r a  l a s  p r i n c i p a l e s  e m p r e s a s  s i d e r ú r g i c a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r ,  

p o r  v e n t a s  ( d a t o s  d e  2 0 0 5 ) .  L l a m a  l a  a t e n c i ó n  l a  f u e r t e  p r e s e n c i a  d e  e m p r e s a s  d e  l a  

r e g i ó n  -  G e r d a u ,  U s i m i n a s ,  C S N ,  T e c h i n t  -  y  d e l  g r u p o  A r c e l o r - M i t t a l  e s p e c i a l m e n t e  e n  

B r a s i l .

Cuadro 31
Principales empresas siderúrgicas de América del Sur, por ventas

2005

Empresa País Sector Grupo País de origen 
del grupo Ventas 2005

Gerdau Brasil Acero 9.076,7

Usiminas Brasil Acero Grupo Nippon Steel e s  el 
mayor accionista individual (Japón) 5.571,3

Belgo
Mineira

Brasil Acero Arcelor Mittal Luxemburgo 4.596,1

CSN Brasil Acero 4.288,3
CST Brasil Acero Arcelor Mittal Luxemburgo 2.317,0

Cosipa Brasil Acero Usiminas Brasil 2 .277,5
Siderar Argentina Acero Techint Argentina 1.444,4
Acesita Brasil Acero Arcelor Mittal Luxemburgo 1.364,8

CAP Chile Acero 880,1

Sivensa V enezuela Siderur Â 
Metalur Participación de Bekaert Bélgica 879,9

Acindar Argentina Acero Arcelor Mittal Luxemburgo 833,8

Confab Brasil Siderur Â 
Metalur Techint Argentina 766,9

Agios
Villares Brasil Acero Sidenor /Gerdau España/Brasil 737,4

Huachipato Chile Acero CAP Chile 647,0
F uente : C om is ió n  E co n ó m ica  para  A m é rica  La tina  y  el C a rib e  (C E P A L), so b re  la base  de in fo rm a c ió n  de las 
co m p a ñ ía s  y  de A m é ric a  econom ía , “500  m ayo re s  e m p re sa s  de A m é rica  L a tin a ” , S a n tia g o  de C h ile , 15 de ju lio -1 8  
de a g o s to  de 2 005  y  los s itio s  w e b  de las em presas . El v ín cu lo  con g ru p o s  in te rn a c io n a le s  ha sido  a c tu a liza d o  al 
2007.
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L a s  e m p r e s a s  s i d e r ú r g i c a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  q u e  h a n  s i d o  m á s  d i n á m i c a s  e n  l a  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  p r o d u c t i v a  s o n  G e r d a u  ( B r a s i l ) ,  T e c h i n t  ( A r g e n t i n a )  y  C o m p a ñ í a  

S i d e r ú r g i c a  N a c i o n a l  ( C S N )  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .  S i n  e m b a r g o ,  e s t a  ú l t i m a  h a  e n f o c a d o  s u  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  e n  l o s  g r a n d e s  m e r c a d o s  -  A m é r i c a  d e l  N o r t e  y  E u r o p a . 23 G e r d a u  y  

T e c h i n t ,  e s t á n  e n t r e  l a s  2 0  m a y o r e s  e m p r e s a s  s i d e r ú r g i c a s  d e l  m u n d o  ( T o p  S t e e l  

P r o d u c e r s ,  “ I n t e r n a t i o n a l  I r o n  a n d  S t e e l  I n s t i t u t e ” , 2 0 0 6 ) .

E n t r e  l o s  f a c t o r e s  m á s  r e l e v a n t e s  p a r a  l a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a s  e m p r e s a s  

s i d e r ú r g i c a s  l a t i n o a m e r i c a n a s  d e n t r o  d e  l a  s u b r e g i ó n  e s t u v i e r o n  l o s  p r o g r a m a s  d e  v e n t a  

d e  a c t i v o s  e s t a t a l e s .  E n  B r a s i l  y  A r g e n t i n a  l a s  p r i v a t i z a c i o n e s  p e r m i t i e r o n  q u e  G e r d a u  y  

T e c h i n t  c r e c i e r a n  l o c a l m e n t e .  A s í ,  c o n  u n a  s ó l i d a  p o s i c i ó n  i n t e r n a ,  c o m e n z a r o n  a  i n v e r t i r  

e n  e l  e x t r a n j e r o ,  p r i m e r o  p a r t i c i p a n d o  e n  o t r a s  p r i v a t i z a c i o n e s  y  c o m p r a n d o  a c t i v o s  

p r i v a d o s .  24

U s i m i n a s ,  e n  e l  c u a l  e l  m a y o r  a c c i o n i s t a  d e l  g r u p o  d e  c o n t r o l  e s  N i p p o n  S t e e l ,  h a  

l i m i t a d o  s u  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  a  p a r t i c i p a c i o n e s  m i n o r i t a r i a s  e n  s o c i e d a d  c o n  T e c h i n t  

( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

G e r d a u

E l  p r o c e s o  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  G e r d a u  c o m e n z ó  e n  1 9 8 0  c u a n d o  c o m p r ó  l a  

p r o d u c t o r a  d e  a c e r o  L a i s a  e n  U r u g u a y .  S i n  e m b a r g o ,  e s t e  p r o c e s o  n o  e m p e z ó  a  

c o n s o l i d a r s e  s i n o  h a s t a  1 9 8 9  c u a n d o  s u  e s t r a t e g i a  s e  c o n c e n t r ó  e n  a d q u i r i r  o p e r a c i o n e s  

r e l a t i v a m e n t e  p e q u e ñ a s ,  e n  g e n e r a l  m i n i - a c e r í a s ,  e s p e c i a l i z a d a s  e n  p r o d u c t o s  l a r g o s  d e  

a c e r o .  L a  e m p r e s a  r e a l i z ó  v a r i a s  a d q u i s i c i o n e s  e n  A r g e n t i n a ,  C h i l e  y  U r u g u a y  q u e  l e  

p e r m i t i e r o n  a p r o v e c h a r  l a  c o n s o l i d a c i ó n  d e  u n  m e r c a d o  a m p l i a d o .  D e n t r o  d e  B r a s i l ,  

a p r o v e c h a n d o  l o s  p r o g r a m a s  d e  p r i v a t i z a c i ó n ,  a m p l i o  s u  c a p a c i d a d  i n s t a l a d a  m e d i a n t e  l a  

a d q u i s i c i ó n  d e  l a s  e m p r e s a s  U s i b a  e n  1 9 8 9 ,  C o s i n o r  e n  1 9 9 1  y  e n  1 9 9 2  P i r a t i n i  e n  1 9 9 2  

( V e r  C u a d r o  3 2 )  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

D a d o  q u e  g r a n  p a r t e  d e  s u s  e x p o r t a c i o n e s  s e  d e s t i n a b a n  a  A r g e n t i n a ,  e n  1 9 9 7 ,  

c o m p r ó  a c c i o n e s  d e  l a  S o c i e d a d  I n d u s t r i a l  P u n t a n a  S . A .  ( S I P S A ) ,  u n a  l a m i n a d o r a  e n  l a  

p r o v i n c i a  d e  S a n  L u i s .  D e s p u é s  d e  t e n e r  e l  c o n t r o l  d e  e s t a  c o m p a ñ í a ,  c o m p r ó  e l  3 3 %  d e  

S I P A R  L a m i n a c i ó n  d e  A c e r o s  a  c a m b i o  d e l  3 3 %  e n  S I P S A .  C o n  e s t a s  o p e r a c i o n e s  l o g r o  

t e n e r  c e r c a  d e l  2 0 %  d e l  m e r c a d o  d e  a c e r o  l a r g o  e n  A r g e n t i n a  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .  E n  e s e  

m o m e n t o ,  S I P A R  e r a  a b a s t e c i d a  p o r  G e r d a u ,  A ? o m i n a s  y  A c i n d a r .  C o n  l a  a d q u i s i c i ó n ,  

G e r d a u  y  A ? o m i n a s  ( d e  l a  c u a l  l a  f i r m a  b r a s i l e ñ a  y a  p o s e í a  a c c i o n e s )  s e  c o n v i r t i e r o n  e n  

s u s  ú n i c o s  p r o v e e d o r e s .  D e  e s t e  m o d o ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  G e r d a u  e n  A ? o m i n a s  p e r m i t i ó  

q u e  l a  e m p r e s a  p u d i e r a  e n t r a r  a l  m e r c a d o  a r g e n t i n o ,  s i n  t e n e r  q u e  c o n s t i t u i r  o p e r a c i o n e s

Siderúrg icas de Am érica del Sur con actuación regional

23 Cabe mencionar que a lo largo de 2006 CSN disputó con la em presa india Tata Steel el control 
de Corus Group de Reino Unido. Con una oferta de m ás de 12 mil millones de dólares, esta  
hubiera sido otra de las grandes adquisiciones por translatinas en el período 2006-2007, 
comparable, en órdenes de magnitud, a la compra de Inco por CVRD o del Rinker Group por 
CEMEX (2007). Tata Steel ganó la disputa, cerrando la transacción por m ás de 14 mil millones de 
dólares. No obstante, el intento evidencia que el énfasis de la internacionalización de CSN (que ya 
tiene sustanciales inversiones en Estados Unidos y Europa) no está  en América del Sur.
24 Asimismo, la privatización contribuyó a que las em presas previamente estatales, com o CSN, 
adoptaran una gestión orientada a la obtención de ganancias, mejoraran las prácticas 
administrativas y tuvieran una mayor capacidad para buscar oportunidades de negocios alrededor 
del mundo.
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c o m p l e m e n t e  i n t e g r a d a s  ( C E P A L  2 0 0 6 ) .  C o n t i n u a n d o  c o n  s u  e x p a n s i ó n  e n  A m é r i c a  d e l  

S u r  e n  2 0 0 4 ,  l o g r ó  t e n e r  c a s i  e l  4 5 %  d e l  m e r c a d o  C o l o m b i a n o  a l  a d q u i r i r  e l  c o n t r o l  d e  l a s  

e m p r e s a s  l o c a l e s  D i s t r i b u i d o r a  d e  A c e r o s  C o l o m b i a n o s  ( D I A C O )  y  S i d e r ú r g i c a  d e l  

P a c i f i c o .

Cuadro 32
Adquisiciones de Gerdau, 1980-20C)7

País Empresa Fecha
U ru gu a y La isa 1980
B rasil U siba 1989
C anadá C ou rtice 1989
B rasil C o s in o r 1991
B rasil P ira tin i 1992
C h ile Indac 1992
C h ile A za 1992
U ru gu a y A n la sa 1992
C anadá M an ito ta 1995
A rg e n tina S ipsa 1997
A rg e n tina S ip a r 1997
B rasil A c o m in a s 1997
E stados  U n idos A m e riS te e l 1999
E stados  U n idos B irm in g ha n  S o u th e a s t 2001
C an a d á  y  E s ta d o s  U n idos C o— S tee l 2002
C anadá G a lla tin  S tee l 2002
E stados  U n idos N orth  S ta r  S tee l 2004
C o lom b ia D iaco 2004
C o lo m b ia S id e rú rg ica  del P ac ifico 2004
Perú S ide rpe rú 2006
E spaña S id e n o r (40% ) 2006
E stados  U n idos C h a p a rra l S tee l 2007
V e n e zu e la S izuca 2007

Fuente : E s tra te g ia s  de in te rn a c io n a liza c ió n  en la S id e ru rg ia  La tin oa m e rican a , G e rm a n o  M en d e s  De Paula, 
Ins titu to  de E conom ía , U n ive rs id ad  F ede ra l de U be rland ia , B rasil. Y  s itio s  w e b  de las em presas.

L a  e m p r e s a  c o n s i d e r a  q u e  e x i s t e n  p e r s p e c t i v a s  d e  c r e c i m i e n t o  e n  l a  s u b r e g i ó n .  

C o l o m b i a  y  P e r ú  s o n  m e r c a d o s  f u e r t e m e n t e  i m p o r t a d o r e s  d e  a c e r o  y  q u e  p u e d e n  s e r  

s u p l i d o s ,  e n  e l  f u t u r o ,  c o n  p r o d u c c i ó n  l o c a l .  E n  U r u g u a y ,  l a  a m p l i a c i ó n  d e  G e r d a u  L a i s a  

g a r a n t i z a r á  l a  c a p a c i d a d  p a r a  a t e n d e r  a  l a  d e m a n d a  d e l  p a í s  e n  l o s  p r ó x i m o s  d i e z  a ñ o s ,  

t a m b i é n  e s t á  c o n s i d e r a n d o  i n v e r s i o n e s  e n  C h i l e  y  A r g e n t i n a . 25

E n  2 0 0 7  G e r d a u  f i r m ó  u n  c o n t r a t o  p a r a  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  l a  t o t a l i d a d  d e l  c a p i t a l  

s o c i a l  d e  S i d e r ú r g i c a  Z u l i a n a ,  C . A .  ( S i z u c a ) ,  t e r c e r a  m a y o r  p r o d u c t o r a  d e  a c e r o  d e  

V e n e z u e l a .  E s a  i n v e r s i ó n  r e p r e s e n t a  u n  p a s o  i m p o r t a n t e  p a r a  e l  c r e c i m i e n t o  d e l  G r u p o  

G e r d a u  e n  e l  c o n t i n e n t e  a m e r i c a n o .  Y  e n  e l  m i s m o  a ñ o  a d q u i r i ó  l a  e s t a d o u n i d e n s e  

C h a p a r r a l  S t e e l ,  s e g u n d a  m a y o r  p r o d u c t o r a  d e  a c e r o  e s t r u c t u r a l  e n  N o r t e a m é r i c a  y  

t a m b i é n  u n a  g r a n  p r o d u c t o r a  d e  b a r r a s  d e  a c e r o 2 6 .

www.gerdau.com.br
26 www.chaparralsteel.com
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Cuadro 33
Gerdau: distribución regional de producción y ventas, 2006

P roducción de A cero  - 
p lacas, b loques y 

pa lanqu illas (en mil 
tone ladas)

P roducción de lam inados (en 
mil tone ladas)

V en tas fís icas  por región 
geográ fica  8en mil tone ladas)

Brasil 47% 36% 42%
N orteam érica 43% 51% 46%

A m érica  del Sur, excl. Brasil 8% 11% 11%
Europa 2% 2% 2%

Fuente: gerdau.com.br, Relatório Gerdau, 2006 
* únicamente año 2006

N o  o b s t a n t e ,  u n a  g r a n  p a r t e  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  G e r d a u  e s t á  f u e r a  d e  A m é r i c a  

d e l  S u r  ( c u a d r o  3 3 ) .  L a  e m p r e s a  h a  a d q u i r i d o  e m p r e s a s  e n  C a n a d á  ( C o u r t i c e  S t e e l  e n  

1 9 8 9  y  M a n i t o b a  R o l l i n g  M i l l s  e n  1 9 9 5 ) ,  E s t a d o s  U n i d o s  c o n  A m e r i S t e e l ,  y  e n  2 0 0 1 ,  p o r  

m e d i o  d e  A m e r i S t e e l ,  c o m p r ó  B i r m i n g h a m  S o u t h e a s t  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  a b a s t e c e r  a l  

m e r c a d o  d e l  s u d e s t e  d e  E s t a d o s  U n i d o s  y  a m p l i a r  s u  o f e r t a  d e  p r o d u c t o s  e n  A m é r i c a  d e l  

N o r t e .  A  f i n a l e s  d e  2 0 0 2 ,  A m e r i S t e e l ,  C o - S t e e l ,  G e r d a u  C o u r t i c e  S t e e l  y  G e r d a u  M R M  

S t e e l  s e  f u s i o n a r o n ,  d a n d o  l u g a r  a  u n a  n u e v a  e n t i d a d ,  G e r d a u  A m e r i S t e e l ,  l a  s e g u n d a  

m a y o r  r e d  d e  m i n i - a c e r í a s  d e  A m é r i c a  d e l  N o r t e .  M e d i a n t e  e s t a  o p e r a c i ó n ,  G e r d a u  

a d q u i r i ó  t a m b i é n  e l  5 0 %  d e  G a l l a t i n  S t e e l ,  e l  5 0 %  r e s t a n t e  s i g u i ó  e n  m a n o s  d e  l a  e m p r e s a  

c a n a d i e n s e  D o f a s c o  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) . C o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  c o n t i n u a r  c o n  s u  c r e c i m i e n t o  y  

e v i t a r  l a s  r e s t r i c c i o n e s  c o m e r c i a l e s  a  l a s  i m p o r t a c i o n e s  d e  a c e r o ,  e n  2 0 0 4  G e r d a u ,  a  

t r a v é s  d e  A m e r i S t e e l ,  a d q u i r i ó  a c c i o n e s  d e  N o r t h  S t a r  S t e e l ,  e m p r e s a  q u e  c u e n t a  c o n  

p l a n t a s  e n  l o w a ,  K e n t u c k y ,  M i n n e s o t a ,  T e n n e s s e e  y  T e x a s .

E n  e l  2 0 0 6  i n g r e s ó  a l  m e r c a d o  d e  l a  U n i ó n  E u r o p e a  a l  c o m p r a r  e l  4 0 %  d e  l a  

e m p r e s a  e s p a ñ o l a  S i d e n o r ,  e l  m a y o r  p r o d u c t o r  d e  a c e r o s  l a r g o s  e s p e c i a l e s ,  f o r j a d o s  y  

f u n d i d o s .  A d e m á s ,  S i d e n o r  p o s e e  e l  5 8 %  d e  A g o s  V i l l a r e s ,  p r o d u c t o r  d e  a c e r o s  l a r g o s  e n  

S a o  P a u l o ,  B r a s i l .  E l  m e r c a d o  e u r o p e o  e s  e l  d e s t i n o  d e  m á s  d e l  9 0 %  d e  l a  p r o d u c c i ó n  d e  

S i d e n o r .  D e  e s t e  m o d o ,  G e r d a u  e s t a r í a  c r e a n d o  u n  i m p o r t a n t e  c a n a l  d e  c o m u n i c a c i ó n  c o n  

l o s  g r a n d e s  p r o d u c t o r e s  d e  a u t o m ó v i l e s  e n  E u r o p a ,  a l  h e r e d a r  l a  r e l a c i ó n  q u e  t e n í a  c o n  

e l l o s  S i d e n o r ,  y  a c c e d e r í a  a  l a  e x p e r i e n c i a  p r o d u c t i v a ,  a d m i n i s t r a t i v a  y  g e s t i ó n  i n d u s t r i a l  

d e  u n o  d e  l o s  p r o d u c t o r e s  m á s  i m p o r t a n t e s  d e  e s t e  s e g m e n t o  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

G e r d a u  e s  u n  i m p o r t a n t e  player r e g i o n a l ,  y  u n a  d e  l a s  e m p r e s a s  d e  l a  r e g i ó n  c o n  

m a y o r  g r a d o  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n  y  v e n t a s .  N o  o b s t a n t e ,  A m é r i c a  d e l  

S u r ,  e x c l u y e n d o  B r a s i l ,  c o r r e s p o n d e  a  u n a  p a r t e  r e l a t i v a m e n t e  p e q u e ñ a  d e  l a  p r o d u c c i ó n ,  

v e n t a s  y  a d q u i s i c i o n e s  r e c i e n t e s .

T e c h i n t

F u n d a d a  e n  1 9 4 5 ,  T e c h i n t  e s  u n  g r u p o  e m p r e s a r i a l  b a s a d o  e n  A r g e n t i n a ,  q u e  

p o s e e  m á s  d e  1 0 0  e m p r e s a s  o p e r a n d o  e n  t o d o  e l  m u n d o .  E n  A r g e n t i n a  e s  l a  e m p r e s a  

m á s  g r a n d e  e n  t é r m i n o s  d e  v e n t a s .  L o s  d o s  h o l d i n g s  m á s  i m p o r t a n t e s  d e l  g r u p o  T e c h i n t  

s o n  T e n a r i s ,  d e d i c a d o  a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  t u b o s  d e  a c e r o  c o n  y  s i n  c o s t u r a ,  y  T e r n i u m ,  

q u i e n  s e  d e d i c a  a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  a c e r o s  p l a n o s  y  l a r g o s .  E l  g r u p o  T e c h i n t  e s  u n a  d e  l a s  

e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  m á s  a c t i v a s  e n  l a s  a d q u i s i c i o n e s  r e c i e n t e s .

L a s  o p e r a c i o n e s  i n t e r n a c i o n a l e s  d e  T e n a r i s  e s t á n  d i s t r i b u i d a s  p o r  t o d o  e l  m u n d o .  

L a  e m p r e s a  e n g l o b a  S i d e r c a  ( A r g e n t i n a ) ,  D a l m i n e  ( I t a l i a ) ,  T a m s a  ( M é x i c o ) ,  N K K T u b e s  

( J a p ó n ) ,  A l g o m a  T u b e s  ( C a n a d á ) ,  T a v s a  ( V e n e z u e l a ) ,  C o n f a b  ( B r a s i l ) ,  y  S i a t  ( A r g e n t i n a .  

N o  o b s t a n t e ,  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  e x c l u y e n d o  A r g e n t i n a ,  s e  l i m i t a  a  u n a  p l a n t a  d e  t u b o s ,
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C o n f a b ,  e n  B r a s i l ,  a d q u i r i d a  e n  1 9 9 9  p a r a  a b a s t e c e r  p r i n c i p a l m e n t e  l a  i n d u s t r i a  l o c a l  d e  

h i d r o c a r b u r o s .  D e  h e c h o ,  P e t r o b r a s  e s  u n o  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  c l i e n t e s . 27 28 C a b e  d e s t a c a r  

q u e  e n  e l  2 0 0 6 ,  T e n a r i s  a d q u i r i ó  p o r  2 . 3 9 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  ( a d e m á s  d e  7 0 0  m i l l o n e s  

d e  d ó l a r e s  d e  d e u d a )  M a v e r i c k  T u b e  C o r p o r a t i o n ,  e n  E s t a d o s  U n i d o s ,  e n  l a  m a y o r  

a d q u i s i c i ó n  p o r  p a r t e  d e  u n a  e m p r e s a  a r g e n t i n a  e n  e l  e x t e r i o r  e n  e s e  a ñ o .  E s t a  c o m p r a  

f a c i l i t a  e l  a c c e s o  a l  m e r c a d o  d e  e x p l o r a c i ó n ,  p r o d u c c i ó n  y  t r a n s p o r t e  d e  h i d r o c a r b u r o s  d e  

E s t a d o s  U n i d o s  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

C o m o  m u e s t r a n  l o s  c u a d r o s  3 4  y  3 5 ,  e n  e l  n e g o c i o  d e  t u b o s  d e  a c e r o ,  A m é r i c a  d e l  

S u r  c o r r e s p o n d e  a  s o l o  1 5 %  d e  l a s  v e n t a s  d e l  g r u p o .  E n  a c e r o s  p l a n o s  y  l a r g o s ,  A m é r i c a  

d e l  S u r  y  C e n t r o a m é r i c a  p a r t i c i p a n  c o n  5 6 %  d e l  t o t a l  d e  l a s  v e n t a s  n e t a s  d e  e s t a  f i l i a l .

Cuadro 34
Participación en las ventas de las regiones donde opera Tenaris

Tenaris

Región 2006
V entas netas m illones de dó la res % de partic ipación en las ven tas

Norte A m érica 450 31%
A m érica del Sur 219 15%
Europa 296 20%
M edio O riente y A frica 311 21%
Extrem o O riente y O ceanía 173 12%

Total 1.448 100%
F uen te  T e n a ris  A n n o u n c e s  2007  F irs t Q u a rte r R esu lts  

* D a tos al p rim e r tr im e s tre  de 2007

Cuadro 35
Participación en las ventas de las regiones donde opera Tenaris

Ternium

Región V entas ne tas 2006
% en las 
ven tas

A m érica  del S ur y 
C entroam érica*

3 .704.294 56%

N orteam érica** 2.768.755 42%
Europa y O tros 95.926 1%

6.568.975 100%
Fuente : T e rn iu m  A n n u a l R e p o rt 2 006  
* A m é rica  del S u r es co m p u e s to  po r A rg e n tina , B rasil,
C o lom b ia , V e n e zu e la  y  E cuador.
** N o rte a m é rica  co m p re n d e  E s tados  U n idos, C a n a d á  y 
M éxico

L a s  o p e r a c i o n e s  d e  T e r n i u m  ( a c e r o s  p l a n o s  y  l a r g o s ) ,  p o r  o t r o  l a d o ,  e s t á n  

c o n c e n t r a d a s  e n  A m é r i c a  L a t i n a .  D e s t a c a n ,  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  l a  c o m p r a ,  e n  1 9 9 2  d e  

u n a  p a r t i c i p a c i ó n  m a y o r i t a r i a  e n  l a  p r i v a t i z a c i ó n  d e  l a  S o c i e d a d  M i x t a  S i d e r u r g i a  

( S O M I S A ) ,  l a  m a y o r  p l a n t a  i n t e g r a d a  d e  a c e r o  p l a n o  d e  A r g e n t i n a  ( a c t u a l m e n t e

27 Vale la pena destacar que Techint está  en Brasil d esd e 1947 en el sector de ingeniería, 
principalmente en proyectos de infraestructura para refino y transporte de hidrocarburos y plantas 
industriales. También está presente en Uruguay d esd e 1956 en la construcción de carreteras, 
aeropuertos y otras obras de infraestructura y energía.
28 Actualmente s e  encuentra trabajando en el proyecto Refinaría Presidente Bernardes de Cubatao 
(RPBC), cuyas obras s e  ejecutarán a 70 km de San Pablo. El valor contractual de este  
emprendimiento ronda los 272 millones de dólares. Techint Brasil realizará tareas relacionadas con 
la implementación de una unidad de gasolina com puesta por una Unidad de Hidrodesulfurización 
de Nafta Craqueada (HDS), una Unidad de Dietalonamina (DEA) y una Unidad de Hidrotratamiento 
de Nafta de Coque (HDT) (www.techint.com).
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S I D E R A R ) ;  l a  c o m p r a  d e l  6 0 %  d e  S I D O R ,  l a  s i d e r ú r g i c a  m á s  g r a n d e  d e  V e n e z u e l a  e n  

1 9 9 8 2 9 .

V a l e  m e n c i o n a r  t a m b i é n  a d q u i s i c i o n e s  r e a l i z a d a s  e n  M é x i c o :  e n  2 0 0 5  e l  g r u p o  

a d q u i r i ó  e l  c o n t r o l  d e  l a  e m p r e s a  m e x i c a n a  H y l s a m e x ,  p e r t e n e c i e n t e  a l  G r u p o  A l f a ,  p o r  

2 . 5 8 1  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ;  e n  j u l i o  d e  2 0 0 7  o b t u v o  p o r  1 . 7 0 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  l a  

t o t a l i d a d  d e l  c a p i t a l  a c c i o n a r i o  d e  G r u p o  I m s a ,  p r o d u c t o r  d e  p a n e l e s  y  o t r o s  p r o d u c t o s  d e  

a c e r o  c o n  o p e r a c i o n e s  e n  M é x i c o ,  E s t a d o s  U n i d o s  y  G u a t e m a l a .  C o n  e s t a  a d q u i s i c i ó n ,  

T e r n i u m  h a  a m p l i a d o  f u e r t e m e n t e  s u  p r e s e n c i a  e n  M é x i c o ,  q u e  e s  e l  s e g u n d o  m e r c a d o  d e  

p r o d u c t o s  p l a n o s  m á s  g r a n d e  e n  A m é r i c a  d e s p u é s  d e  l o s  E s t a d o s  U n i d o s 3 0 .

F i n a l m e n t e ,  v a l e  m e n c i o n a r  q u e  l a  b r a s i l e ñ a  U s i m i n a s ,  h a  i n v e r t i d o  e n  o t r o s  p a í s e s  

d e  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  s o c i e d a d  c o n  T e c h i n t .  P o s e e  e l  1 4 %  d e  l a  s u b s i d i a r i a  d e  T e c h i n t ,  

T e r n i u m .  L a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  U s i m i n a s  e n  l a  s o c i e d a d  p e r m i t e  q u e  e s t a  f i r m a  a p o r t e  s u  

k n o w  h o w  t e c n o l ó g i c o  a  t r a v é s  d e  a s i s t e n c i a  t é c n i c a  y  d e  e q u i p o s 3 1 .

Siderúrgicas transnacionales

E n t r e  l a s  s i d e r ú r g i c a s  t r a n s n a c i o n a l e s  p r e s e n t e s  e n  B r a s i l  y  o t r o s  p a í s e s  d e  

A m é r i c a  d e l  S u r ,  d e s t a c a  A r c e l o r  M i t t a l .  E n t r e  l a s  g r a n d e s  s i d e r ú r g i c a s  m u n d i a l e s ,  o t r a s  

e m p r e s a s ,  c o m o  N i p p o n  S t e e l  ( c o n  p a r t i c i p a c i ó n  e n  U s i m i n a s ) ,  T h y s s e n K r u p p  S t e e l  ( c o n  

i n v e r s i o n e s  d i r e c t a s ) 3 2 , y  V a l l o u r e c  &  M a n n e s m a n n 33 s e  h a n  e s t a b l e c i d o  e n  B r a s i l  e n  l a  

p r o d u c c i ó n  d e  a c e r o ,  p e r o  n o  t i e n e n  p r o d u c c i ó n  e n  o t r o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r .

A r c e l o r  M i t t a l

E n  2 0 0 2 ,  a  t r a v é s  d e  l a  u n i ó n  d e  l o s  g r u p o s  s i d e r ú r g i c o s  A c e r a l i a  ( E s p a ñ a ) ,  A r b e d  

( L u x e m b u r g o )  y  U s i n o r  ( F r a n c i a ) ,  s e  c r e ó  A r c e l o r .  E n  2 0 0 6  l a  e m p r e s a  f u e  a d q u i r i d a  p o r  

M i t t a l  S t e e l ,  d e  c a p i t a l e s  i n d i o s ,  c r e á n d o s e  A r c e l o r  M i t t a l ,  a c t u a l m e n t e  e l  m a y o r  p r o d u c t o r  

d e  a c e r o  d e l  m u n d o .  A r c e l o r  M i t t a l  t i e n e  9 %  d e  s u  p r o d u c c i ó n  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  ( A r c e l o r  

M i t t a l ,  2 0 0 7 ) ,  d o n d e  s e  c o n c e n t r a  e n  B r a s i l ,  p r o d u c i e n d o  a c e r o s  p l a n o s  y  l a r g o s  y  a c e r o  

i n o x i d a b l e ,  y  e n  A r g e n t i n a  y  V e n e z u e l a ,  d o n d e  p r o d u c e  a c e r o s  l a r g o s  ( v é a s e  c u a d r o  

3 6 ) . 34 E s  e l  p r i n c i p a l  p r o d u c t o r  d e  a c e r o  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  ( M i t t a l  2 0 0 7 ) .  E l  g r u p o  e m p l e a  

2 0 . 9 3 2  p e r s o n a s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  u n  7 %  d e l  t o t a l .  E l  1 3 %  d e  s u s  i n g r e s o s  y  u n  9 %  d e  

s u  p r o d u c c i ó n  l o s  o b t i e n e  d e  l a  s u b r e g i ó n  ( C u a d r o  3 7 ) .

www.ternium.com
30
3 0  www.ternium.com
3 1  www.usiminas.com.br
3 2

ThyssenKrupp Steel, el ramo siderúrgico del grupo aleman, esta invirtiendo en sociedad con 
CVRD en la construcción de una nueva planta siderúrgica. La inversión e s  valorada en 3.600  
millones de dólares y tiene como objetivo aprovechar la disponibilidad del mineral de hierro para 
atender la expansión de la dem anda global de acero. Su producción está destinada a la 
exportación (CEPAL 2006). El grupo está  presente en otros p a íses de la subregión pero en la 
comercialización de acero y en otros sectores, com o el de a scen sores.
33 http://www.vmtubes.com
3 4  Arcelor Mittal tiene también una operación de minería de hierro en Brasil, en sociedad con 
CVRD.
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Cuadro 36
Organigrama simplificado del Grupo Arcelor

Productos 
Planos Europa

Productos
Planos

América

Productos 
Largos 

América y 
Europa

Asia, África, 
CEI

Acero
Inoxidable

Arcelor Steel 
Solutions & 

Services (A3S)

Otras
Actividades

A rce lo r 
A tlan tique  & 
Lorraine 
Francia

CST
Brasil

A rce lo r Profil 
Luxem bourg 
Luxem burgo

Soc.Nat.
Sidérurg.
(Sonasid)
M arruecos

Ugine & A lz
Belgium
Bélgica

A rce lo r
D istribution
Francia

A rce lo r
Luxem bourg
Luxem burgo

A rce lo r
M éditerranée
Francia

Vega do Sul 
Brasil

Travi e Profilati 
Italia

Ugine & A lz
France
Francia

PUM Service
A c ie r
Francia

A rce lo r France 
Francia

A rce lo r S teel
Belgium
Bélgica

Dofasco
C anadá

A cera lia  Largos
Perfiles
España

Acesita
Brasil

A rce lo r
Internationa l
Luxem burgo

A rce lo r Brasil 
Brasil

A rce lo r S teel
Belgium
A lem an ia

LME
(Lam .M arch.
Europ.)
Francia

Im phy A lloys 
Francia

A rce lo r
C onstruction
France

A rce lo r Finance 
Luxem burgo

Cockerill
Sam bre
Bélgica

A rce lo r Huta
W arszaw a
Polania

Im phy Ugine
P récision
Francia

A rce lo r P rojects 
Spiral Mill 
P aíses Bajos

Paul W urth  
Luxem burgo

A rce lo r España 
España

Belgo
S iderurgia
Brasil

M eusienne de
C onstruction
Francia

A cera lia
Transfo rm ados
España

C ircu it Foil 
Luxem burgo

Acería
C om pacta de
Bizkaia
España

A cindar
A rgen tina3

Lam inados
Velasco
España

A rce lo r
Packaging
Internationa l
Francia

A rce lo r B issen 
Luxem burgo

Industeel
Belgium
Bélgica

A rce lo r
Bettem bourg
Luxem burgo

Industeel
France
Francia

A rce lo r Pine
B luff
EE.UU.

DHS
A lem an ia

M ittal Steel 
G andrange 
Francia

Fuente : A rc e lo r  In fo rm e A n u a l 2006
a. A c in d a r Indus tria  A rg e n tin a  de A ce ro s  S.A . es co n tro la d a  po r A rc e lo r  B rasil

Cuadro 37
Distribución de los ingresos y de la producción por zonas geográficas, 2006

Ing resos  (m illo n e s  de e u ros)
Ing resos

(% )

P ro d u cc ió n  (% )

U n ión  E u ro p ea  (U E  25 ) 25 .93 6 64 % 34%

N o rte a m é rica 5 .958 15% 22%

S u d a m érica 5.111 13% 9%

O tros 3 .606 9% 35%

T O T A L 40.611 100% 100%

Fuente : A rc e lo r  In fo rm e  A n u a l 2006; “T h re e  D im e n s io n s  fo r S u s ta in a b ility  and G ro w th ” , p resen ta c ió n  p o r A d itya  
M itta l (C FO ), JP  M organ  B as ics  and Indus tria l C on fe rence , 11 de ju n io  de 2007.

E n  s í n t e s i s ,  m i e n t r a s  q u e  G e r d a u  h a  r e a l i z a d o  i m p o r t a n t e s  i n v e r s i o n e s  e n  A m é r i c a  

d e l  S u r ,  o t r a s  e m p r e s a s  b r a s i l e ñ a s ,  c o m o  C S N  h a n  c o n c e n t r a d o  s u  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  

f u e r a  d e  l a  r e g i ó n .  L a  p r i n c i p a l  e m p r e s a  s u d a m e r i c a n a  n o  b r a s i l e ñ a  e n  e s t e  s e c t o r ,
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T e c h i n t ,  t i e n e  r e l a t i v a m e n t e  p o c a s  i n v e r s i o n e s  e n  B r a s i l .  E l  g r u p o  h a  i n v e r t i d o  e n  

s e g m e n t o s  d i s t i n t o s  e n  B r a s i l  ( t u b o s )  y  o t r o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  ( a c e r o s  p l a n o s  y  

l a r g o s ) .  F i n a l m e n t e ,  e l  g r u p o  A r c e l o r  M i t t a l  e s  e l  g r u p o  t r a n s n a c i o n a l  c o n  m a y o r  p r e s e n c i a  

e n  B r a s i l  y  o t r o s  p a í s e s  d e  l a  s u b r e g i ó n ,  y  e s t á  f u e r t e m e n t e  c o n c e n t r a d a  e n  B r a s i l ,  d o n d e  

6  d e  l a s  8  o p e r a c i o n e s  d e  l a  e m p r e s a  e n  l a  s u b r e g i ó n .

D. Autom otriz (automóviles y autopartes)

E l  s e c t o r  a u t o m o t r i z  ( c o n s i d e r a d o s  l o s  s e g m e n t o s  d e  v e h í c u l o s  y  a u t o p a r t e s )  e n  

A m é r i c a  d e l  S u r ,  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  u n  c l a r o  p r e d o m i n i o  d e  l a s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s .  

D e  l a s  2 1  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  e s t e  s e c t o r ,  1 9  s o n  t r a n s n a c i o n a l e s  

( C u a d r o  3 8 ) .  L a s  d o s  e x c e p c i o n e s  e n t r e  e s t a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  s o n  l a s  b r a s i l e ñ a s  

R a n d o n  ( q u e  p r o d u c e  i m p l e m e n t o s  c a r r e t e r o s ,  v a g o n e s  f e r r o v i a r i o s ,  v e h í c u l o s  e s p e c i a l e s ,  

a u t o p a r t e s ,  s i s t e m a s  a u t o m o t o r e s  y  s e r v i c i o s )  y  M a r c o p o l o  ( f a b r i c a n t e  d e  a u t o b u s e s ) .  D e  

l a s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  1 6  s o n  f a b r i c a n t e s  d e  a u t o m ó v i l e s  y  3  d e  a u t o p a r t e s .  O n c e  e s t á n  e n  

B r a s i l ,  6  e n  A r g e n t i n a  y  2  e n  C o l o m b i a .

Cuadro 38
Principales empresas del sector automotriz y de autopartes

E m presa P aís G rupo
P aís de o rigen  del 

g rupo
V e n ta s  en 2005  

(m illon e s  de dó la re s )

Automóviles/autobuses
V o lksw a g e n B rasil V o lksw a g e n A le m a n ia 6 ,9 59 .1 0

G e n era l M oto rs B rasil G e n era l M o to rs  Corp. E s tados  U n idos 6 ,4 51 .6 0

F ia t A u to m ó ve is B rasil F ia t A u to Ita lia 4 ,2 71 .9 0

D a im le rC h rys le r B rasil D a im le rC h rys le r A G A le m a n ia 3 ,957 .00

V o lksw a g e n A rg e n tin a V o lksw a g e n A le m a n ia 1 ,610 .00

V o lvo B rasil V o lvo S uec ia 1 ,505 .40

Ford A rg e n tin a Ford M o to r Co. E s tados  U n idos 1 ,352 .00

R enau lt B rasil R en a u lt F ranc ia 1 ,017 .70

G e n era l M otors, C o lm o to re s C o lom b ia G e n era l M o to rs  Corp. E s tados  U n idos 99S.5

P e u g e o t C itroën A rg e n tin a P e u g e o t C itroen F ranc ia S2S.9

R andon B rasil S27.2

M arcopo lo B rasil 730 .2

D a im le rC h rys le r A rg e n tin a D a im le rC h rys le r A G A le m a n ia 6 9 7 .4

S o fasa C o lom b ia R enau lt F ranc ia 6 7 8 .9

R en a u lt A rg e n tin a A rg e n tin a R enau lt F ranc ia 6 0 1 .2

F ia t A u to A rg e n tin a F ia t A u to Ita lia 4 3 6 .2

S ca n ia * B rasil S can ia S uec ia

F ord* B rasil Ford M o to r Co. E s tados  U n idos

Autopartes
R o b e rt Bosch B rasil R o b e rt B osch  G m bH A le m a n ia 1 ,714 .80

P ire lli P neus B rasil P ire lli Ita lia 1 ,175 .40

M ah le  M eta l Leve B rasil M ah le A le m a n ia 630 .3

Fuente : C E P A L, so b re  la base  de in fo rm a c ió n  de las co m p a ñ ía s  y  de A m é rica  econom ía , “500  m ayo re s  e m p re sa s  de 
A m é rica  L a tin a ” , S a n tia g o  de C h ile , 15 de ju lio -1 8 de a g o s to  de 2 0 0 5  y  los s itio s  w e b  de las em presas.
* No se cuen ta  con el d a to  de ve n ta s
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Ilustración 1
Países en donde tiene presencia las principales empresas de la industria automotriz en

América del Sur*

Venezuela 
1 □

^Guyana
Suriname

^French Guyana

Uruguay

D a im le rC h rys le r

G ene ra l M oto rs

M arco po lo

M ah le  M eta l Leve

P eugeot C itroën

P ire lli P neus

R obert Bosch

V o lksw a gen

Fuente : E lab o ra c ió n  p rop ia  con da tos  de los s itios  w e b  de las em presas .
* El m apa  se ñ a la  ú n ica m e n te  los pa íses en d o n de  tie n e  p re se n c ia  la em presa , sin h a ce r re fe re n c ia  a 
c iudades. Se to m a ro n  en cu e n ta  so lo  las m ayo re s  e m p re sa s  del se c to r en base  a: A m é rica  e co n om ía  “500 
m ayo re s  e m p re sa s  de A m é rica  L a tin a ” , S a n tia g o  de C hile , 15 de ju lio -1 8  de a g o s to  de 2005.

Transnacionales con inversiones en Brasil y al menos otro país

L a s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e l  s e c t o r  a u t o m o t r i z  i n v i e r t e n  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  s o b r e t o d o  

p a r a  a t e n d e r  a l  m e r c a d o  l o c a l  o  r e g i o n a l .  L a  i n d u s t r i a  e s t á  f u e r t e m e n t e  c o n c e n t r a d a  e n  

B r a s i l  y  A r g e n t i n a ,  e n  d o n d e  e l  r é g i m e n  a u t o m o t r i z  d e l  M e r c o s u r  j u e g a  u n  i m p o r t a n t e  

p a p e l  e n  l a  i n v e r s i ó n  d e  e s t o s  d o s  p a í s e s .  D u r a n t e  l a  d é c a d a  d e  l o s  n o v e n t a ,  B r a s i l  

p r i v i l e g i ó  l a  i n d u s t r i a  a u t o m o t r i z  a  t r a v é s  d e  i n c e n t i v o s  a  l a  I E D  y  a  n i v e l  d e l  M e r c o s u r ,  

u t i l i z ó  i n s t r u m e n t o s  d e  p o l í t i c a  c o m o  l a  p r o t e c c i ó n  a r a n c e l a r i a  y  l a  c o m p e n s a c i ó n  o  

e q u i l i b r i o  d e l  c o m e r c i o  e x t e r i o r  e n t r e  s o c i o s .  D e  e s t e  m o d o ,  s e  f a c i l i t ó  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  d e  e m p r e s a s  q u e  o p e r a b a n  e n  B r a s i l  y  A r g e n t i n a  ( C E P A L ,  2 0 0 4 ) .  B r a s i l  

c u e n t a  c o n  m a y o r e s  n i v e l e s  d e  v e n t a s  y  p r o d u c c i ó n  ( C u a d r o  3 9 ) .
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Cuadro 39
Producción y ventas de las principales empresas del sector automotriz presentes

en Argentina y Brasil
___________   (Número de vehículos) ___________________________________

Em presa País de 
Origen

Ventas Producción
2006 Jun-07 2006 Jun-07

A rgentina Brasil A rgentina Brasil A rgentina Brasil A rgentina Brasil

D a im le rC hrys le r Estados
U nidos

13,823 43,590 7,896 26 ,444 19,775 50,329 9,475 29 ,094

Fiat Auto Italia 43,751 464,734 29,869 276,720 - 562,531 - 333,826

Ford
Estados
U nidos 65,867 226,717 35,527 118,783 78,785 320,124 41 ,964 146,948

Genera l M otors Estados
U nidos

76,228 402,624 42,734 221,661 70,862 550,185 49,990 274,320

Peugeot
C itroën Francia 64,978 101,238 37,944 55,430 95,572 95,686 44,105 43,276

Pirelli Pneus Italia
Renault Francia 58,988 49,665 33,202 31,935 52,495 65 ,604 27,786 39,433

Scania (V W  
tiene un % 
m ayoritario)

Suecia 1,580 5,765 780 - - 16,094 31 ,484 9,068

V olksw agen A lem ania 93,950 444,202 59,132 254,841 46,864 766,055 24,742 404,994
Volvo Suecia 6,347 3,588 9,322 5,093

Fuente : A N F A V E A  (B ras il) y  A D E F A  (A rge n tin a )

A  s e g u i r  s e  d e s c r i b e n  b r e v e m e n t e  l a s  p r i n c i p a l e s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a s  

o p e r a c i o n e s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  d e  l a s  m a y o r e s  f a b r i c a n t e s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  v e h í c u l o s  

y  a u t o p a r t e s  e s t a b l e c i d a s  e n  l a  r e g i ó n .

General Motors35

General Motors C o r p o r a t i o n  ( G M )  e s  l a  m a y o r  e m p r e s a  f a b r i c a n t e  d e  a u t o m ó v i l e s  

d e l  m u n d o  s e g ú n  e l  ranking G l o b a l  5 0 0  ( w w w . f o r t u n e . c o m ) .  S u s  o p e r a c i o n e s  e n  A m é r i c a  

d e l  S u r  i n i c i a r o n  e n  1 9 2 5 ,  c o n  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  s u  s u b s i d i a r i a  G M  d o  B r a s i l ,  y  s o n  d e  

c u a t r o  t i p o s :

1 .  E n  A r g e n t i n a  y  B r a s i l  t i e n e  g r a n  p r e s e n c i a  d e  m a n u f a c t u r a ,  e s t a n d o  e n  B r a s i l  l a

s u b s i d i a r i a  m á s  g r a n d e .

2 .  E n s a m b l e  d e  v e h í c u l o s  i m p o r t a d o s  c o m p l e t a m e n t e  d e s m o n t a d o s  e n  l a  r e g i ó n

A n d i n a  ( C o l o m b i a ,  E c u a d o r  y  V e n e z u e l a )

3 .  C o m e r c i o  i n t r a - r e g i o n a l  b a j o  e l  p a c t o  a n d i n o

4 .  V e n t a s  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  e n  t o d o s  l o s  p a í s e s

G M  d o  B r a s i l  e s  l a  s u b s i d i a r i a  m á s  g r a n d e  d e  G M  e n  S u r a m é r i c a  y  l a  q u e  l e  

g e n e r a  m a y o r e s  v e n t a s  e n  l a  s u b r e g i ó n  ( C u a d r o  4 0 ) .  G M  t i e n e  o p e r a c i o n e s  p r o d u c t i v a s  

e n  l a s  c i u d a d e s  d e  S a o  C a e t a n o  d o  S u l  y  S a o  J o s é  d o s  C a m p o s .  E x p o r t a  a  A r g e n t i n a ,  

A m é r i c a  C e n t r a l ,  C h i l e ,  C o l o m b i a ,  E c u a d o r ,  M é x i c o ,  M e d i o  O r i e n t e ,  P a r a g u a y ,  U r u g u a y ,  

V e n e z u e l a  y  Á f r i c a  d e l  O e s t e  D e l  t o t a l  d e  s u s  v e n t a s ,  B r a s i l  p a r t i c i p a  e n  u n  2 , 4 %  y  

A m é r i c a  l a t i n a  p a r t i c i p a  e n  u n  7 , 7 %

G e n e r a l  M o t o r s  V e n e z o l a n a ,  C . A . ,  e m p e z ó  o p e r a c i o n e s  e n  C a r a c a s  e n  1 9 4 8 .  E n  

1 9 7 9 ,  G M  a d q u i r i ó  l a  p l a n t a  C h r y s l e r  e n  V a l e n c i a .  L a  p l a n t a  d e  C a r a c a s  f u e  c e r r a d a  e n  

1 9 6 3 .  E s t a b l e c i d a  e n  1 9 5 6 ,  G M  C o l m o t o r e s  e n s a m b l a  v e h í c u l o s  c o m e r c i a l e s  y  d e  

p a s a j e r o s  e n  C o l o m b i a .  G M  E c u a d o r  y  O m n i b u s  B B  t i e n e n  o p e r a c i o n e s  d e  m a n u f a c t u r a

35 www.gm.com
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j o i n t  v e n t u r e  d e s d e  1 9 8 2  e n  E c u a d o r .  E n  1 9 9 8 ,  G M  a u m e n t ó  s u  p a r t i c i p a c i ó n  y  a h o r a  

f u n c i o n a  c o m o  u n a  i n s t a l a c i ó n  d e  G M .

G M  C h i l e  f u e  e s t a b l e c i d a  e n  1 9 6 9 .  S e  d e d i c a  a l  e n s a m b l e  d e  I s u z u  L U V  p i c k u p s  

d e  k i t s  completely-knocked-down ( C K D )  k i t s  d e  c a m i o n e s  I s u z u .  T a m b i é n  i m p o r t a  

p r o d u c t o s  d e  G M  d e  E s t a d o s  u n i d o s ,  J a p ó n ,  C o r e a ,  E u r o p a ,  A r g e n t i n a  y  B r a s i l .

E n  1 9 9 3 ,  G e n e r a l  M o t o r s  d e  A r g e n t i n a  S . A  f u e  e s t a b l e c i d a  c o m o  u n  j o i n t  v e n t u r e  

e n t r e  G M  y  C I A D E A ,  l a  f a b r i c a n t e  a r g e n t i n a  d e  a u t o m ó v i l e s  R e n a u l t .  G M  A r g e n t i n a  f a b r i c a  

y  e n s a m b l a  e l  C h e v r o l e t  C o r s a  y  S u z u k i  G r a n d  V i t a r a ,  e n  R o s a r i o ,  A r g e n t i n a .  E s t a  p l a n t a  

e x p o r t a  p r o d u c t o s  a  B r a s i l  y  a  o t r o s  m e r c a d o s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r .  T a m b i é n  m a n e j a  l a s  

i m p o r t a c i o n e s  d e  o t r o s  s u b s i d i a r i o s  q u e  s e  v e n d e r á n  e n  l a  A r g e n t i n a .

B r a s i l  o c u p a  u n  l u g a r  i m p o r t a n t e  e n  l a  e s t r a t e g i a  d e  c r e c i m i e n t o  d e  G M ,  q u e  h a  

p r i o r i z a d o  l o s  m e r c a d o s  d e  l o s  B R I C s .  A  m e d i a d o s  d e l  2 0 0 7  l a  e m p r e s a  a n u n c i ó  q u e  

i n v e r t i r á  5 0 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e n  s u s  o p e r a c i o n e s  e n  A r g e n t i n a  y  B r a s i l  p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  d e  u n a  n u e v a  g e n e r a c i ó n  d e  v e h í c u l o s  p e q u e ñ o s  q u e  s e r á n  c o m e r c i a l i z a d o s  e n  

A m é r i c a  L a t i n a  y  o t r o s  m e r c a d o s  e m e r g e n t e s .  E s t a  i n v e r s i ó n  i n c l u i r á  t a m b i é n  l a  

e x p a n s i ó n  y  m e j o r a  d e l  C e n t r o  d e  D e s a r r o l l o  d e  P r o d u c t o s  d e  G M  e n  B r a s i l 3 6 .

Cuadro 40 
Ventas de GM por región, 2006

Región/ País Ventas netas e ingresos % de participación en el 
total

% de participación en 
América Latina

América del Norte* 149.020 71,87%
Europa 34.346 16,56%
Brasil 4.961 2,39% 50,99%
Otros de América Latina 4.768 2,30% 49,01%
América Latina 9.729 4,69% 100%
Asia Pacifico 11.204 5,40%
Otros 3.050 1,47%

Total 207.349 100%
F uente : G e n era l M o to rs  C o rp o ra tio n  2 006  A n n u a l R epo rt

* Inc luye  M éxico

DaimlerChrysler

D a i m l e r C h r y s l e r  A G  f u e  c r e a d a  e n  n o v i e m b r e  d e  1 9 9 8  c o n  l a  f u s i ó n  d e  D a i m l e r ­

B e n z  A G  y  C h r y s l e r  C o r p o r a t i o n .  L a  e m p r e s a  a g r u p a  l a s  m a r c a s  M a y b a c h ,  M e r c e d e s ­

B e n z ,  D o d g e ,  C h r y s l e r ,  J e e p ,  S m a r t  y  p a r t e  d e  M i t s u b i s h i  M o t o r s .  L o s  s i t i o s  m á s  

i m p o r t a n t e s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  a u t o b ú s e s  t u r í s t i c o s ,  u r b a n o s  e  i n t e r u r b a n o s  d e  

D a i m l e r C h r y s l e r  b a j o  l a  m a r c a  M e r c e d e s - B e n z ,  d e  S e t r a  y  d e  O r i o n ,  s o n  A l e m a n i a ,  

T u r q u í a ,  B r a s i l  y  l a  r e g i ó n  d e  N A F T A .  E n  2 G G 6 ,  e l  4 8 %  d e  s u s  b e n e f i c i o s  f u e r o n  

g e n e r a d o s  e n  E u r o p a  o c c i d e n t a l ,  e l  1 7 %  e n  l o s  m e r c a d o s  d e  N A F T A  y  e l  1 6 %  e n  A m é r i c a  

L a t i n a  ( e x c e p t o  M é x i c o ) .  E n  B r a s i l ,  e n  e l  2 G G 6 ,  l a  m a r c a  d e  f á b r i c a  d e  M e r c e d e s - B e n z  f u e  

e l  l í d e r  d e l  m e r c a d o ,  d e  c a m i o n e s ,  a l c a n z a n d o  u n a  c u o t a  d e  m e r c a d o  d e l  3 2 % :37. E n  

A m é r i c a  L a t i n a  c u e n t a  c o n  8  s i t i o s  d e  p r o d u c c i ó n  ( C u a d r o  4 1 ) ,  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  t i e n e

36 http://perezloizeau.wordpress.com
37 DaimlerChrysler (2007)
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t r e s  s u b s i d i a r i a s :  D a i m l e r C h r y s l e r  A r g e n t i n a ,  D a i m l e r C h r y s l e r  B r a z i l  y  D a i m l e r C h r y s l e r  

V e n e z u e l a . 38

E n  A r g e n t i n a ,  p a r a  e l  2 0 0 7 ,  l a  e m p r e s a  e s p e r a  q u e  s u  f i l i a l ,  D a i m l e r C h r y s l e r  

A r g e n t i n a  a l c a n c e  u n  r e c o r d  d e  p r o d u c c i ó n  d e  2 6 . 0 0 0  u n i d a d e s ,  2 3 %  m á s  q u e  e n  2 0 0 6 ,  

c o n s t i t u y é n d o s e  e n  e l  ú n i c o  f a b r i c a n t e  d e l  u t i l i t a r i o  M e r c e d e s - B e n z  S p r i n t e r  a  n i v e l  

m u n d i a l  y  d e s t i n a r á  u n  8 8 %  d e  s u  p r o d u c c i ó n  a  l a  e x p o r t a c i ó n . 3 9 E n  B r a s i l ,  d e n t r o  d e  l a  

e s t r a t e g i a  d e  i n t e g r a c i ó n  e l  g r u p o  d e  D a i m l e r C h r y s l e r  y  M e r c e d e s - B e n z  B r a s i l  S . A  s e  

t r a n s f o r m a r o n  e n  D a i m l e r C h r y s l e r  d e l  B r a s i l  L t d a . ,  e n  e l  a ñ o  2 0 0 0 .  E n  e s t e  p a í s  c u e n t a  

c o n  U n i d a d e s  p r o d u c t i v a s  e n  S a o  B e r n a r d o  y  C a m p i n a s  ( S P )  y  J u i z  d e  F o r a  ( M G ) ,  

c o n t a n d o  t a m b i é n  c o n  u n  C e n t r o  E m p r e s a r i a l  -  C E N E S P  ( S P ) 4 0 .

Cuadro 41
DaimlerChrysler Group: Sitios de producción, 2006

Región Mercedes 
Car Group

Chrysler
Group Truck Group Van, Bus, 

Otros Total Participación 
en el total (%)

Europa 1G 7 12 29 29%
NAFTA 1 30 13 4 48 48%

América Latina* 1 2 2 3 8 8 %
Africa 1 1 1 3 3%
Asia 4 1 6 1 12 1 2 %
Total 17 34 29 2G 1GG 1 0 0 %

Fuente :DaimlerChrysler Group, Annual Report 2006
* Excluido México

Ford41

F o r d  M o t o r  C o m p a n y ,  c r e a d a  e n  1 9 0 3 ,  s e  e s t a b l e c i ó  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  1 9 1 1 ,  

v e n d i e n d o  a u t o s  e n  V e n e z u e l a ,  e n t r a n d o  a  A r g e n t i n a  e n  1 9 1 3  y  a  B r a s i l  e n  1 9 1 9  E n  1 9 1 7 ,  

e n  A r g e n t i n a ,  s e  c r e ó  l a  p r i m e r a  e n s a m b l a d o r a  d e  p r o d u c t o s  F o r d  e n  A m é r i c a  L a t i n a .  E n  

1 9 1 9  c o m e n z ó  s u s  o p e r a c i o n e s  e n  B r a s i l  e n  1 9 2 1 ,  i n a u g u r ó  u n a  n u e v a  l í n e a  d e  e n s a m b l e  

e n  B o m  R e t i r o  p a r a  p r o d u c i r  e l  m o d e l o  T .  E n  1 9 5 3 ,  i n a u g u r ó  s u s  p l a n t a s  e n  I p i r a n g a  y  e n  

S a o  P a u l o .  E s t a s  p r o d u j e r o n  e l  p r i m e r  c a m i ó n  b r a s i l e ñ o  e l  F - 6 0 0  y  e l  F - 1 0 0 0  c a m i ó n  

p i c k u p .  E n  1 9 6 7 ,  F o r d  a d q u i r i ó  W i l l y s  O v e r l a n d  d o  B r a z i l ,  l o  q u e  l e  s i g n i f i c o  u n  i m p o r t a n t e  

i n c r e m e n t o  e n  s u s  l í n e a s  d e  p r o d u c c i ó n .  F o r d  B r a z i l ,  d e s d e  1 9 9 6 ,  p r o d u c e  e l  m o d e l o  

F i e s t a  y  l o s  m o d e l o s  K a  y  C o u r i e r  p i c k u p  l o s  p r o d u c e  d e s d e  1 9 9 7 .  A d e m á s ,  e n  d i c i e m b r e  

d e  2 0 0 6 ,  c o m p r o  T r o l l e r  V e i c u l o s  E s p e c i a i s  L T D A  ( “ T r o l l e r ” ) ,  u n  f a b r i c a n t e  b r a s i l e ñ o  d e  

v e h í c u l o s  l i g e r o s ,  p o r  l a  c a n t i d a d  d e  $ 2 1 4  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e n  v a l o r  p r e s e n t e .

A m é r i c a  d e l  S u r  p a r t i c i p a  e n  e l  6 %  d e  s u s  v e n t a s  e n  e l  s e g m e n t o  d e  a u t o m ó v i l e s  

( C u a d r o  4 2 ) ,  s i e n d o  l o s  m e r c a d o s  e n  l o s  q u e  p a r t i c i p a  e n  l a  s u b r e g i ó n :  A r g e n t i n a ,  B r a s i l ,  

C h i l e ,  C o l o m b i a ,  E c u a d o r ,  y  V e n e z u e l a .

www.daimlerchrysler.com
39 www.daimlerchrysler.com.ar
40 http://www.daimlerchrysler.com.br
41 Ford Motor Company (2007)
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Ford, Segmento de automóviles, Ventas al por mayor 2006
__________________ (Unidades de volumen, en miles)__________________

Cuadro 42

Región 2006 % 2005 %
Ford Norte América 3,051 46% 3,410 50%
Ford Sudamérica 381 6% 335 5%
For Europa 1,846 28% 1,753 26%
Premier Automotive Group 730 11% 764 11%
Ford Asia Pacifico y Africa/Mazda 589 9% 505 7%

Total 6,597 100% 6,767 100%
Fuente: Ford Motor Company, Annual Report 2006

Volkswagen

Volkswagen ( V W )  o c u p a  e l  q u i n t o  l u g a r  d e n t r o  d e  l o s  m a y o r e s  p r o d u c t o r e s  

m u n d i a l e s ,  d e s p u é s  d e  G M ,  T o y o t a ,  D a i m l e r C h r y s l e r  y  F o r d 4 2 . F o r m a n  p a r t e  d e l  g r u p o :  

V o l k s w a g e n ,  A u d i ,  B e n t l e y ,  B u g a t t i ,  L a m b o r g h i n i ,  S E A T ,  S k o d a  y  V o l k s w a g e n  

C o m m e r c i a l  V e h i c l e s .  E n  A m é r i c a  d e l  S u r  c u e n t a  c o n  d o s  c e n t r o s  i n d u s t r i a l e s  e n  

A r g e n t i n a  ( P a c h e c o  y  C ó r d o b a )  y  c i n c o  e n  B r a s i l  ( S ä o  B e r n a r d o  d o  C a m p o / S P ,  S ä o  

C a r l o s / S P ,  T a u b a t é / S P ,  S ä o  J o s é  d o s  P i n h a i s / P R  y  R e s e n d e / R J ) .  A m é r i c a  d e l  S u r  

r e p r e s e n t ó  e n  e l  2 0 0 6  e l  1 2 %  d e  s u  p r o d u c c i ó n  y  e l  6 %  d e  s u s  v e n t a s .  A m é r i c a  d e l  S u r  

e s t á ,  c o n  C h i n a  y  o t r o s  p a í s e s  d e  A s i a ,  e n t r e  l o s  m e r c a d o s  e n  d o n d e  l a  e m p r e s a  e s p e r a  

m a y o r  c r e c i m i e n t o  e n  l o s  p r ó x i m o s  a ñ o s . 43

Cuadro 43
Ventas a terceros de VW por región, 2006

Millones de euros Ventas a terceros Participación en las ventas (%)
Región / País 2005 2006 2005 2006

Alemania 25.835 28.544 27% 27%
Europa 42.252 46.211 45% 44%
Norte América* 13.724 14.611 15% 14%
América del Sur 4.956 6.409 5% 6 %
Africa Asia/ 1.968 2.426 2 % 2 %
Asia / Oceanía 5.261 6.674 6 % 6 %

Total 93.996 104.875 1 0 0 % 1 0 0 %
Fuente: Volkswagen Annual Report 2006 
* Incluye México

Peugeot Citroën44

P S A  P e u g e o t  C i t r o ë n ,  s e g u n d o  f a b r i c a n t e  d e  a u t o m ó v i l e s  e n  E u r o p a ,  e s t á  

p r e s e n t e  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  c o n  p l a n t a s  e n  A r g e n t i n a  y  B r a s i l ,  q u i e n e s  p a r t i c i p a n  e n  u n  

2 . 1 8 %  y  3 . 1 4 % ,  r e s p e c t i v a m e n t e ,  d e l  t o t a l  d e  s u s  v e n t a s  e n  e l  s e g m e n t o  d e  a u t o s  d e  

p a s a j e r o s  y  v e h í c u l o s  c o m e r c i a l e s  l i g e r o s  ( C u a d r o  4 4 ) .  D e s d e  e l  a ñ o  2 0 0 0  e s t a  p r e s e n t e  

e n  B r a s i l  e n  P o r t o  R e a l ,  d o n d e  f a b r i c a  C i t r o ë n  X s a r a  P i c a s s o  y  C 3 ,  y  P e u g e o t  2 0 6  y  2 0 6  

S W .  E n  e s t e  p a í s  s e  h a  b e n e f i c i a d o  c o n  e l  l a n z a m i e n t o  d e  s u s  m o t o r i z a c i o n e s  f l e x f u e l .  

C o n  u n a  p e n e t r a c i ó n  d e l  5 , 2 % ,  P S A  P e u g e o t  C i t r o ë n  o c u p a  l a  5 a p o s i c i ó n  d e l  m e r c a d o  

b r a s i l e ñ o .  E n  A r g e n t i n a  c u e n t a  c o n  d o s  p l a n t a s ,  u n a  f a b r i c a  d e  c o m p o n e n t e s  e n  J e p p e n e r

42 Global 500 (2007)
43 Volkswagen (2007)
44 http://w ww.psa-peugeot-citroen.com
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y  l a  o t r a  e n  B u e n o s  A i r e s ,  d o n d e  s e  p r o d u c e  P e u g e o t  2 0 6 ,  3 0 7 ,  3 0 7  S e d a n ,  

P a r t n e r ,  C i t r o ë n  C 4  t r i - c o r p s  y  B e r l i n g o .
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Cuadro 44 
Ventas de PSA Peugeot Citroën Group 

(Autos de pasajeros y vehículos comerciales ligeros)

Región / País Jun-07

Participación 
en el total

(%)

Participación 
en América 

(%) Jun-06

Participación 
en América 

(%)

Participación 
en América 

(%)
Europa Occidental 1,234,500 69.98% 1,235,200 70.00%

Europa central 108,300 6.14% 89,400 5.07%
Africa y medio 

oriente 160,700 9.11% 196,100 1 1 .1 1 %
América* 124,400 7.05% 109,500 6 .2 1 %
Argentina 38,400 2.18% 30.87% 32,500 1.84% 29.68%

Brasil 55,400 3.14% 44.53% 49,500 2.81% 45.21%
Otros de América 30,600 1.73% 24.60% 27,500 1.56% 25.11%
Asia y el pacifico 120,900 6.85% 119,100 6.75%

Otros 15,200 0 .8 6 % 15,200 0 .8 6 %
Total 1,764,000 1 0 0 % 1 0 0 .0 0 % 1,764,500 1 0 0 % 1 0 0 .0 0 %

Fuente: PSA Peugeot Citroën Group, 2007 
* Incluye todo el continente Americano

Fiat45

E n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  F i a t  G r o u p  A u t o m ó v i l e s  t i e n e  p l a n t a s  e n  A r g e n t i n a  y  B r a s i l .  E n  

B r a s i l ,  d e s d e  1 9 7 6  c u e n t a  c o n  u n a  p l a n t a  e n  B e t i m  ( M G )  y  a  p a r t i r  d e l  a ñ o  2 0 0 0  c o n  o t r a  

e n  S e t e  L a g o a s  ( M G ) 4 6 . E n  e l  s e g m e n t o  d e  a u t o m ó v i l e s  y  v e h í c u l o s  c o m e r c i a l e s  l i g e r o s ,  

B r a s i l  p a r t i c i p a  c o n  e l  2 2 %  d e  l a s  v e n t a s ,  s o l o  s u p e r a d o  p o r  I t a l i a  q u i e n  p a t r i c i a  c o n  e l  

3 9 %  d e l  t o t a l  d e  l a s  v e n t a s  d e  l a  e m p r e s a  ( C u a d r o  4 5 ) .  E n  l a  p l a n t a  d e  A r g e n t i n a ,  

i n a u g u r a d a  e n  1 9 9 6  e n  C ó r d o b a ,  l a  e m p r e s a ,  r e c i e n t e m e n t e  e n t r ó  e n  u n a  j o i n t  v e n t u r e  

c o n  T a t a  M o t o r s  p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  v e h i c u l o s  p i c k  u p .  E l  M e r c o s u r ,  p a r t i c i p a  c o n  e l  

1 0 %  d e  l o s  i n g r e s o s  d e  F I A T ,  t e n i e n d o  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  d e l  5 %  d e  s u s  c o m p a ñ í a s  

( C u a d r o  4 6 ) .

Cuadro 45
Grupo Fiat: Ventas en automóviles y vehículos comerciales ligeros, 2006* 
________________________ (Miles de unidades)________________________

País/región Ventas Participación en las ventas
Francia 88.00 4%
Alemania 110.10 5%
Reino Unido 76.10 4%
Italia 808.20 39%
España 69.60 3%
R esto de Europa occidental 137.60 7%

Europa occidental 1,289.60 62%
Polonia 33.00 2%
Brasil 464.80 22%
R esto del mundo 192.90 9%

Ventas totales 1,980.30 96%
Com pañías asociadas 89.90 4%

Gran total 2,070.20 100%
Fuente: Fiat Group, 2007 
* No se cuenta con datos de Argentina

45 http://www.fiat.com
4 6  Fiat Group (2007)
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Grupo Fiat: Número de compañías, instalaciones e ingresos
Millones de euros 

2006

Cuadro 46

P a ís /R eg ión
N úm ero  de 
co m p a ñ ía s

P a rtic ipac ión  
en el núm ero  
de co m p a ñ a s

(% )

Ins ta lac ion e s

P a rtic ip a c ió n  
en el núm ero  

de
in s ta la c io n es

(% )

Ing resos  en 
m illones  de 

euros

P a rtic ipac ión  
en los 

ing resos  (% )

Ita lia 146 2 3 % 52 29 % 14,851 29 %

E uropa  sin Ita lia 285 4 5 % 56 31% 20 ,298 39%

N orte  A m é rica 76 12% 25 14% 6,315 12%

M erco su r 31 5% 20 11% 5,416 10%

O tras  reg iones 99 16% 27 15% 4,952 10%

T ota l 637 180 51 ,832

Fuente : F ia t G roup , 2007

Renault

R e n a u l t ,  f a b r i c a n t e  f r a n c é s  d e  a u t o m ó v i l e s ,  f i g u r a  e n  1 3 °  e n t r e  l a s  e m p r e s a s  d e l  

s e c t o r  a u t o m o t r i z  ( G l o b a l  5 0 0 ,  2 0 0 7 ) .  R e n a u l t  t i e n e  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  d e l  4 4 , 4 %  e n  

N i s s a n .  N i s s a n  p o s e e  a  s u  v e z  e l  1 5 %  d e  l a s  a c c i o n e s  d e  R e n a u l t .  R e n a u l t  e s  p r o p i e t a r i a  

a d e m á s  d e  S a m s u n g  M o t o r s ,  y  D a c i a ,  f o r m a n d o  e n t r e  l a s  t r e s  e l  " R e n a u l t  G r o u p e " .  

R e n a u l t  p o s e e  a s i m i s m o  e l  2 0 %  d e l  h o l d i n g  V o l v o  A B ,  q u e  e s  a  s u  v e z  p r o p i e t a r i o  a l  

1 0 0 %  d e  R e n a u l t  T r u c k s .

E n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  R e n a u l t  t i e n e  p l a n t a s  e n  A r g e n t i n a  ( R e n a u l t  A r g e n t i n a ,  1 9 9 7 ) ,  

B r a s i l  ( R e n a u l t  d o  B r a s i l ,  1 9 9 7 )  y  C o l o m b i a  ( S o f a s a ,  S . A . ,  1 9 9 4 ) .

Cuadro 47 
Renault Group: Ventas 2006

Total de la industria volúmenes en unidades 
(Automóviles y Camionetas (LCVs))

R egión V e n ta s  2006

P artic ip a c ió n  
en las ve n tas  

(% )

P a rtic ip a c ió n  
en las ve n ta s  
de A m é rica  

(% ) V e n ta s  2 005

P artic ip a c ió n  
en las ve n ta s  

(% )

P a rtic ip a c ió n  
en las ve n ta s  

de
A m é rica (% )

F ranc ia 2 ,4 40 ,5 8 2 5 .20% 2 ,4 87 ,8 5 4 5 .60%
E uropa 1 8 ,992 ,629 4 0 .40 % 1 8 ,250 ,258 4 1 .00 %

A m é ric a * 4 ,5 59 ,1 8 4 9 .70% 4 ,1 14 ,0 2 0 9 .20%
A rg e n tina 4 2 0 ,3 0 4 0 .90% 9 .20% 361 ,959 0 .80% 8 .80%
B rasil 1 ,834,581 3 .90% 4 0 .20 % 1,623,341 3 .60% 39 .50 %
C o lo m b ia 183 ,616 0 .40% 4 .0 0% 137 ,213 0 .30% 3.30%
O tros 2 ,1 20 ,6 8 3 4 .5 1% 4 6 .51 % 1,991 ,507 4 .4 7% 4 8 .41 %

A s ia  -  
Á fr ica 2 1 ,0 0 1 ,3 3 9 4 4 .70 % 1 9 ,655 ,686 4 4 .20 %

4 6 ,9 9 3 ,7 3 4 100% 4 4 ,5 0 7 ,8 1 8 100%
Fuente : R enau lt, 2 007  
* Inc luye  to d o  el co n tin en e  am e rica n o

A m é r i c a  d e l  S u r  p a r t i c i p a  c o n  e l  9 , 7 %  d e  s u s  v e n t a s  d e  a u t o m ó v i l e s  y  L C V s .  

( C u a d r o  4 7 ) .

A d e m á s  d e  l a s  g r a n d e s  f a b r i c a n t e s  d e  v e h í c u l o s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  h a y  q u e  

m e n c i o n a r  l a s  a s i á t i c a s :  l a s  j a p o n e s a s  T o y o t a  y  H o n d a  q u e  a u n q u e  n o  e s t á n  e n t r e  l a s  

m a y o r e s  d e  A m é r i c a  L a t i n a  s í  e s t á  e n t r e  l a s  m a y o r e s  d e l  m u n d o  ( d e s c r i t a s  e n  l o s  p á r r a f o s

6Q
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s i g u i e n t e s ) ,  e  i n i c i a t i v a s  i n c i p i e n t e s  d e  T a t a  ( I n d i a )  y  C h e r y  ( C h i n a ) .  L l a m a  l a  a t e n c i ó n  l a  

p o c a  p r e s e n c i a  d e  l a s  g r a n d e s  f a b r i c a n t e s  c o r e a n a s .  D e s p u é s  d e  a l g u n a s  t e n t a t i v a s  y  

n e g o c i a c i o n e s  p a r a  l a  o b t e n c i ó n  d e  i n c e n t i v o s  f i s c a l e s ,  H y u n d a i  h a  i n i c i a d o  o p e r a c i o n e s  

m e d i a n t e  u n  a c u e r d o  d e  l i c e n c i a s  a  f a b r i c a n t e s  l o c a l e s  e n  B r a s i l ,  p e r o  n o  h a  i n v e r t i d o  

d i r e c t a m e n t e  ( C E P A L ,  2 0 0 7 ) .  T a t a  M o t o r s  e n t r ó  e n  a c u e r d o  c o n  F i a t  p o r  l o  c u a l  T a t a  

c o n c e d e  a  F i a t  l a  l i c e n c i a  p a r a  d e s a r r o l l a r  y  p r o d u c i r  u n a  p i c k - u p  e n  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  

C ó r d o b a ,  A r g e n t i n a  p r e v i é n d o s e  u n a  p r o d u c c i ó n  a n u a l  e n  t o r n o  d e  l a s  2 0 . 0 0 0  u n i d a d e s  

c o n  u n a  i n v e r s i ó n  p r e v i s t a  d e  8 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .  C h e r y  e n t r ó ,  e n  2 0 0 6 ,  e n  u n  

a c u e r d o  c o n  e l  g r u p o  a r g e n t i n o  S o c m a  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  a u t o m ó v i l e s  d e  b a j o  c o s t o  

e n  U r u g u a y . 47

Toyota48

A m é r i c a  d e l  S u r  p a r t i c i p a  c o n  e l  3 , 8 %  d e  l a  p r o d u c c i ó n  d e  T o y o t a  e n  n ú m e r o  d e  

v e h í c u l o s ,  c o n  p l a n t a s  e n  A r g e n t i n a ,  B r a s i l ,  C o l o m b i a  y  V e n e z u e l a .  A r g e n t i n a  a p o r t a  e l  

4 1 , 7 %  d e l  t o t a l  p r o d u c i d o  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  y  B r a s i l  q u e  a p o r t a  e l  3 9 , 1 %  ( C u a d r o  4 8 ) .

Cuadro 48
Producción de Toyota 20 (Oo

País Producción en 
'000 unidades

% de 
participación en 

el total

% de 
participación en 
América del Sur

Norte América (incluido México) 1,553 37.5%
América del Sur 156 3.8%

Argentina 65 1.6% 41.7%
Brasil 61 1.5% 39.1%

Colombia 7 0.2% 4.5%
V enezuela 23 0.6% 14.7%

Europa 813 19.6%
Africa 148 3.6%
Asia 1,358 32.8%
Oceanía 112 2.7%

Total 4,140 100%
Fuente: Toyota, 2007

Honda

H o n d a  c o m e n z ó  a  p r o d u c i r  m o t o c i c l e t a s  e n  S á o  P a u l o  e n  1 9 7 1 ,  o p e r a c i ó n  q u e  s e  

t r a s l a d ó  a  M a n a u s  e n  1 9 7 7 .  E n  1 9 7 8  e n t r ó  e n  A r g e n t i n a  c o n  l a  c r e a c i ó n  d e  H o n d a  M o t o r  

d e  A r g e n t i n a  S . A . ,  e m p r e s a  q u a  a c t u a l m e n t e  v e n d e  m o t o c i c l e t a s  ( l a s  d e  b a j a  c i l i n d r a d a  

f a b r i c a d a s  e n  u n a  p l a n t a  d e  l a s  a f u e r a s  d e  B u e n o s  A i r e s  y  a u t o m ó v i l e s  q u e  s o n  

i m p o r t a d o s  d e s d e  B r a s i l ,  ú n i c o  p a í s  d e  S u r a m é r i c a  e n  e l  q u e  t i e n e  u n a  f á b r i c a  d e  

v e h í c u l o s ) .  L a  p l a n t a  d e  v e h í c u l o s  e n  B r a s i l  s e  e s t a b l e c i ó  e n  1 9 9 7 .  R e c i e n t e m e n t e  s e  h a n  

a n u n c i a d o  i n v e r s i o n e s  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  m o t o s  y / o  v e h í c u l o s  e n  A r g e n t i n a ,  a u n q u e  

l a s  i n f o r m a c i o n e s  o f i c i a l e s  t o d a v í a  n o  p e r m i t a n  c o n f i r m a r l a s .

P o r  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  l a s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  autopartes, d e s t a c a n  R o b e r t  B o s c h ,  

P i r e l l i  P n e u s  y  M a h l e  M e t a l  L e v e .  Robert Bosch, e s t á  d e d i c a d a  a  l a  t e c n o l o g í a  a u t o m o t r i z  

e  i n d u s t r i a l ,  b i e n e s  d e  c o n s u m o ,  y  t e c n o l o g í a  d e  c o n s t r u c c i ó n .  E l  6 2 %  d e  s u  f a c t u r a c i ó n  

t o t a l  s e  d e b e  a l  s e c t o r  d e  T e c n o l o g í a  A u t o m o t r i z .  E l  G r u p o  B o s c h  e s t á  c o m p u e s t o  p o r  

R o b e r t  B o s c h  G m b H  y  c e r c a  d e  s u s  3 0 0  s u b s i d i a r i a s  y  e m p r e s a s  r e g i o n a l e s  e n  m á s  d e  5 0

www.autoindustry.co.uk
48 Toyota (2007)
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p a í s e s .  E n  A r g e n t i n a  e n t r ó  e n  1 9 2 4  c o n  l a  f u n d a c i ó n  d e  R o b e r t  B o s c h  S . A .  A c t u a l m e n t e  e l  

G r u p o  B o s c h  p o s e e  d o s  u n i d a d e s  f a b r i l e s  e n  A r g e n t i n a ,  R o b e r t  B o s c h  A r g e n t i n a  I n d u s t r i a l  

S . A .  y  B o s c h  R e x r o t h  S . A . I . C 4 9 . E n  B r a s i l  d e s d e  1 9 5 4 ,  R o b e r t  B o s c h  L t d a ,  e s  e l  p r i n c i p a l  

i n t e g r a n t e  d e l  G r u p o  B o s c h  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  a c t u a l m e n t e  c u e n t a  c o n  4  f á b r i c a s  

u b i c a d a s  e n  C a m p i n a s  ( S P ) ,  C u r i t i b a  ( P R )  y  A r a t u  ( B A ) 5 0 . E l  1 9 %  d e  s u s  v e n t a s  s e  

r e g i s t r a n  e n  A m é r i c a .

Pirelli N e u m á t i c o s  c u e n t a  c o n  2 4  f á b r i c a s  a  n i v e l  m u n d i a l  d e  l a s  c u a l e s  5  s e  

e n c u e n t r a n  e n  B r a s i l ,  u n a  e n  A r g e n t i n a ,  y  u n a  e n  V e n e z u e l a ,  l o  q u e  s i g n i f i c a  q u e  e l  2 9 %  

d e  s u s  f á b r i c a s  e s t a  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  m i s m a s  q u e  l e  c o n t r i b u y e n  c o n  u n  2 6 %  d e  s u s  

v e n t a s  n e t a s  ( C u a d r o  4 9 ) .  E n  A r g e n t i n a  e s t a  p r e s e n t e  d e s d e  1 8 9 8 ,  p e r o  f u e  h a s t a  1 9 1 7  

q u e  s e  c r e ó  P i r e l l i  P l a t e n s e  S . A .  c o n  a c t i v i d a d e s  d e  f a b r i c a c i ó n ,  d i s t r i b u c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n .  A c t u a l m e n t e  l a  e m p r e s a  c u e n t a ,  c o m o  y a  s e  m e n c i o n a b a  c o n  d o s  

f á b r i c a s :  l a  p l a n t a  d e  M a t a d e r o s ,  d o n d e  s e  e l a b o r a n  m e z c l a s  y  p r o d u c t o s  t e r m i n a d o s  

( c a b l e s  y  c u e r d a s )  y  l a  p l a n t a  d e  Q u i l m e s  d o n d e  s e  e l a b o r a  a l a m b r ó n  d e  c o b r e  p o r  e l  

p r o c e s o  d e  c o l a d a  c o n t i n u a . 51

E n  1 9 2 9 ,  e n t r ó  a  B r a s i l ,  a  t r a v é s  d e  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  C o n a c ,  u n a  f á b r i c a  d e  

c o n d u c t o r e s  e l é c t r i c o s  i n s t a l a d a  e n  l a  c i u d a d  d e  S a n t o  A n d r é ,  e n  S a o  P a u l o .  A c t u a l m e n t e  

s e  e n c u e n t r a  e n f o c a d a  e n  e l  s e c t o r  d e  n e u m á t i c o s  a  t r a v é s  d e  s u  s u b s i d i a r i a  P i r e l l i  P n e u s  

S . A . . ,  u n a  d e  l a s  m á s  i m p o r t a n t e s  u n i d a d e s  d e  n e g o c i o s  d e  G r u p o  P i r e l l i  a  n i v e l  m u n d i a l .  

E n  2 0 0 6  a b r i ó  u n a  n u e v a  p l a n t a  d e  n e u m á t i c o s  p a r a  c a m i o n e s  y  b u s e s  e n  G r a v a t a l ,  R i o  

G r a n d e  d o  S u l .  L a  p r o d u c c i ó n  d e  e s t a  p l a n t a  s e  d e s t i n a r á  8 0 %  a l  m e r c a d o  l o c a l  y  2 0 %  a  

e x p o r t a c i o n e s  a  o t r o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  L a t i n a .

Cuadro 49
Pirelli Neumáticos: Participación de las ventas netas por área geográfica

Región 2006
Italia 11%
Otros de Europa 40%
América del Norte 8%
América del Sur 26%
Afri ca/As ia/Pa cifico 15%

Fuente : P ire lli &  C. S .p .A . M ilan, A n n u a l R eport, 2006

Mahle Metal Leve, c o m p a ñ í a  l í d e r  e n  l a  f a b r i c a c i ó n  d e  c o m p o n e n t e s  d e  m o t o r e s ,  

e s t á  p r e s e n t e  e n  A r g e n t i n a 52 y  B r a s i l ,  e n  d o n d e  e s t á  p r e s e n t e  d e s d e  l o s  a ñ o s  c i n c u e n t a s  

y  a c t u a l m e n t e  c u e n t a  c o n  s i e t e  f á b r i c a s  e n  l a s  c i u d a d e s  d e  M o g i  G u a ? u  ( S P ) ,  I n d a i a t u b a  

( S P ) ,  S a o  P a u l o  ( S P ) ,  S a o  B e r n a r d o  d o  C a m p o  ( S P )  y  I t a j u b á  ( M G ) ,  a d e m á s  c u e n t a  c o n  

u n  c e n t r o  d e  t e c n o l o g i a  e n  S a o  P a u l o  ( S P )  y  u n  c e n t r o  d e  d i s t r i b u i ? á o ,  e n  L i m e i r a  ( S P ) ,  

d e s d e  d o n d e  a t i e n d e  a  t o d o  e l  m e r c a d o  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l ,  e s p e c i a l m e n t e  A m é r i c a  

L a t i n a ,  A f r i c a  e  O r i e n t e  M e d i o 5 3 .

Brasileñas en América del Sur

4 9  www.bosch.com .ar
50 http://www.bosch.com.br
5 1  http://www.ve.pirelli.com
5 2  En Abril de 2007 , los accionistas de Mahle Metal Leve aprobaron la adquisición de Edival 
Argentina, planta de válvulas.
5 3  http://ri.mahle.com.br
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Marcopolo, f u n d a d a  e n  1 9 4 9 ,  s e  d e d i c a  a  l a  f a b r i c a c i ó n  d e  c a r r o c e r í a s  d e  

a u t o b u s e s ,  a u n q u e  r e c i e n t e m e n t e  t a m b i é n  e s t a  p r o d u c i e n d o  v e h í c u l o s  c o m e r c i a l e s  

l i g e r o s ,  p i e z a s  y  c o m p o n e n t e s . .  M a r c o p o l o ,  c o m e n z ó  c o n  s u  p r o c e s o  d e  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  m e d i a n t e  o p e r a c i o n e s  d e  e n s a m b l a j e  d e  p i e z a s  p a r a  a u t o m ó v i l e s  

p r o d u c i d a s  e n  B r a s i l  y  e n  s e g u i d a  c o m e n z ó  a  p r o d u c i r  p i e z a s  m á s  c e r c a  d e  l o s  m e r c a d o s  

d e  d e s t i n o ,  p a r a  e v i t a r  l o s  r i e s g o s  d e  l a  v o l a t i l i d a d  c a m b i a r i a  y  l a s  b a r r e r a s  c o m e r c i a l e s  

( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .  E n  A m é r i c a  d e l  S u r  t i e n e  f á b r i c a s  e n  A r g e n t i n a 54 y  C o l o m b i a  ( p a í s  e n  e n  

2 0 0 7  r e p r e s e n t a b a  3 , 8 %  d e  s u  p r o d u c c i ó n )  ( C u a d r o  5 0 ) . 55

Cuadro 50
Marcopolo -  Producción Global consolidada
______ _________(Por Compañía, en unidades)*_______

R eg ió n /pa ís
P ro d u cc ió n  2Q  

2007
P a rtic ip a c ió n  en la 

p ro ducc ión  (% )
P roducc ión  2Q  

2 006
P a rtic ip a c ió n  en la 

p roducc ión  (% )
B rasil

M arcopo lo 2 963 6 4 ,7% 2 ,805 0 ,3%
C o m p a ñ ía s  a so c ia d as 1304 2 8 ,5% 855 80 ,0%

Subtotal 4267 93,2% 857,805 80,3%
KD e xp o rta c io n e s  no inc lu idas -589 -12 ,9 % -832 -77 ,8 %

Total en Brasil 3678 80,3% 25,805 2,4%
En el E x tran je ro

M éxico 613 13 ,4% 714 6 6 ,8%
P ortuga l 45 1,0% 55 5 ,1%
S u d á frica 68 1,5% 51 4 ,8%
C o lo m b ia 175 3 ,8% 223 2 0 ,9%

Total en el extranjero 901 19,7% 1043 97,6%
Gran total 4579 100% 1068,805 100%

Fuente : M arcopo lo , 2Q , 2007
* En la p re se n ta c ió n  de los resu lta d o s  de l año  fisca l 2005, la co m p a ñ ía  seña la  que  la fa b rica  de A rg e n tin a  
hab ía  s ido  te m p o ra lm e n te  ce rrada , y  en los resu lta d o s  de l 1Q  de l 2007 , no se tie n e n  d a tos  p ro d u cc ió n  en 
d icho  país

Randon e s t á  f o r m a d a  p o r  u n  c o n j u n t o  d e  s i e t e  e m p r e s a s  q u e  a c t ú a n  e n  l a s  á r e a s  

d e  i m p l e m e n t o s  c a r r e t e r o s ,  v a g o n e s  f e r r o v i a r i o s ,  v e h í c u l o s  e s p e c i a l e s ,  a u t o p a r t e s ,  

s i s t e m a s  a u t o m o t o r e s  y  s e r v i c i o s .  E l  g r u p o  o p e r a  c o n  8  p l a n t a s ,  7  d e  l a s  c u a l e s  s e  

e n c u e n t r a n  e n  B r a s i l  y  u n a  e n  A r g e n t i n a .  A r g e n t i n a  p a r t i c i p ó  c o n  u n  2 %  d e l  i n g r e s o  l í q u i d o  

c o n s o l i d a d o  d e  l a  e m p r e s a  e n  2 0 0 6  y  p a r a  e l  p r i m e r  t r i m e s t r e  d e  2 0 0 7 ,  p a r t i c i p a  c o n  e l  

2 , 1 % .  E n t r e  l o s  p r o d u c t o s  q u e  m á s  d e s t a c a n  d e  R a n d o n  A r g e n t i n a  s e  e n c u e n t r a n  e l  s e m i -  

r e m o l q u e s  p a r a  c e r e a l e s .  E n  2 0 0 6  i n i c i o  e l  m o n t a j e  d e  s e m i - r e m o l q u e s  d e  p l a t a f o r m a  

p l a n a  a  p a r t i r  d e  k i t s  C K D  b r a s i l e ñ o s .  E n  e l  2 0 0 6  e l  2 8 %  d e  s u s  e x p o r t a c i o n e s  

c o n s o l i d a d a s  f u e r o n  a l  M e r c o s u r  y  C h i l e  y  6 %  d e  s u s  e x p o r t a c i o n e s  f u e r o n  a l  r e s t o  d e  

A m é r i c a  d e l  S u r  y  A m é r i c a  C e n t r a l .

C a b e  m e n c i o n a r ,  a d e m á s ,  l a  e m p r e s a  S a b ó ,  q u e  a u n q u e  n o  e s t á  e n t r e  l a s  

m a y o r e s  d e  A m é r i c a  L a t i n a ,  e s  u n  i m p o r t a n t e  e j e m p l o  d e  t r a n s n a c i o n a l  b r a s i l e ñ a .  L a  

e m p r e s a  i n i c i ó  s u  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  p r o d u c t i v a  e n  1 9 9 2  c o n  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  l a

54 En la presentación de los resultados del año fiscal 2005, la com pañía señala  que la fabrica de 
Argentina había sido temporalmente cerrada, y en los resultados del 1Q del 2007, no s e  tienen 
datos producción en dicho país
5 5  En el 2000, en el contexto del proyecto Transmilenio, y del proceso de internacionalización de la 
em presa, Marcopolo firmó un joint venture con la mayor fabricante de carrocerías de Colombia, la 
Carrocerías Superior, también conocida com o Superbus, y s e  constituyó Superpolo. Actualmente 
Superpolo, con 50% de participación de Marcopolo y 50% Superbus, fabrica productos específicos  
para la región del Pacto Andino.
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e m p r e s a  a r g e n t i n a  T o d a r o .  H o y  t i e n e  o f i c i n a s  e n  t o d o  e l  m u n d o  y  s u  f a b r i c a c i ó n  s e  

c o n c e n t r a  e n  A r g e n t i n a ,  A u s t r i a  y  H u n g r í a .

En síntesis, en este sector dominan las em presas transnacionales, con 
em presas brasileñas operando en nichos de mercado y como proveedores de las 
primeras.

E. Comercio minorista

L a  c o n s o l i d a c i ó n  e n  e l  s e c t o r  d e  c o m e r c i o  m i n o r i s t a  m u n d i a l m e n t e  h a  p e r m i t i d o  

q u e  e m p r e s a s  d e  c o m e r c i o  s u b i e r o n  e n  l o s  r a n k i n g s  g l o b a l e s  y  r e g i o n a l e s  e n  l o s  ú l t i m o s  

a ñ o s .  B r a s i l  h a  s i d o  e l  p r i n c i p a l  f o c o  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  

t r a n s n a c i o n a l e s ,  q u e  h a n  c o m p r a d o  r e d e s  l o c a l e s  m e n o r e s  p a r a  f o r m a r  g r a n d e s  b l o c o s  

c o m p e t i d o r e s ,  e n  a l g u n o s  c a s o s  e n  s o c i e d a d  c o n  e m p r e s a s  l o c a l e s  ( c o m o  e l  G r u p o  P a o  

d e  A ? ú c a r ) .  E s t e  h a  s i d o  u n  s e c t o r  d e  d e s t a q u e  e n  l a s  i n v e r s i o n e s  e n  e l  e x t e r i o r  d e s d e  

C h i l e ,  p a í s  e n  q u e  l a s  t r a n s n a c i o n a l e s  e n c o n t r a r o n  g r a n d e  r e s i s t e n c i a  p o r  l a  c o m p e t e n c i a  

d e  a c t o r e s  l o c a l e s .  N o  o b s t a n t e ,  e s t a s  e m p r e s a s  h a n  p r e f e r i d o  e x p a n d i r s e  e n  m e r c a d o s  

m e n o r e s .  E x i s t e  p o c a  i n v e r s i ó n  e n  e l  c o m e r c i o  m i n o r i s t a  p o r  e m p r e s a s  b r a s i l e ñ a s  e n  o t r o s  

p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r ,  l o  q u e  s e  p u e d e  a t r i b u i r  a l  t a m a ñ o  d e l  m e r c a d o  l o c a l  ( l o  q u e  

c o n t r a s t a  c o n  e l  c a s o  c h i l e n o ) .

L a s  p r i n c i p a l e s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  c o m e r c i o  p r e s e n t e s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  s o n  

l a s  q u e  s e  p r e s e n t a n  e n  e l  C u a d r o  5 1 .
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Cuadro 51
Principales empresas del sector comercio

Empresa País Grupo País del grupo
Ventas en 

2005 (millones 
de dólares)

Carrefour**
Argentina, Brasil y 

Colombia Carrefour Francia 6.682

Cencosud*** Argentina y Chile 6.658
Grupo Pao de Apúcar, CBD Brasil 5.731

Wal Mart Brasil Wal Mart Estados
Unidos 5.032

C asas Bahia Brasil 4 .946
Falabella Chile 3.854

D&S Chile 3.121
Extra Brasil Grupo Casino Francia 2.809

Sonae Brasil Sonae SG PS Portugal 1.978
Grupo Exito Colombia Grupo Casino Francia 1.565

Makro Brasil Makro P a íses  Bajos 1.441
Pao de Apúcar Brasil Grupo Casino Francia 1.396

Sodim ac Chile 1.297
Globex Ponto Frio RJ Brasil 1.254

Fasa Chile 1.230
Arthur Lundgren, C. 

Pernam bucanas Brasil 1.222

Lojas Americanas Brasil 1.182
Ripley Chile 1.124

Santa Isabel Chile 1.087
Martins Distribuipao Brasil 955

Jumbo Chile 950
CompreBem Brasil Grupo Casino Francia 944

Disco Argentina 939
Carulla Vivero Colombia 917

Coto Argentina 830
Olímpica Colombia 724

Superm ercados La Favorita Ecuador 712
Grupo Wong Perú 633

M agazine Luiza Brasil 608
París Chile 608

Superm ercados Norte Argentina 547
Bomprepo Bahía Brasil 522

Sen d as Brasil Grupo Casino Francia 520
Zaffari Brasil 516

Patagonia Argentina 486
Lojas Renner Brasil 486

Alkosto Colombia 473
La Polar* Chile 469

ALE Combustíveis Brasil
Panarello Brasil

F uente : C E P A L, sob re  la base  de in fo rm a c ió n  de las co m p a ñ ía s  y  de A m é rica  e conom ía , “500  m ayo re s  e m p re sa s  
de A m é ric a  L a tin a ” , S a n tia g o  de C hile , 15 de ju lio -1 8  de a gos to  de 2005, V a lo r  E co n ó m ico  S .A ., V a lo r  1000, año 
2 0 0 6  y  los s itios  w e b  de las e m p re sa s .
* El 17%  de sus ac tivos  son de l g rupo  a rg e n tin o  B em b e rg  (w w w .la p o la r.c l)
**  Inc luye  las ve n ta s  de C a rre ro u r A rg e n tina , B ras il y  C o lom b ia  
*** In c lu ye  las ve n ta s  de C e n co su d  A rg e n tin a  y  C h ile
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C o m o  e n  o t r o s  s e c t o r e s ,  e n  e l  d e  c o m e r c i o  m i n o r i s t a  e x i s t e n  f u e r t e s  players 
t r a n s n a c i o n a l e s  -  c o m o  C a r r e f o u r ,  W a l  M a r t ,  M a k r o  y  e l  g r u p o  C a s i n o  -  p e r o  t a m b i é n  

a l g u n a s  e m p r e s a s  r e g i o n a l e s  i m p o r t a n t e s .  L a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  h a n  

e n f o c a d o  s u s  e s t r a t e g i a s  r e c i e n t e s  d e  c r e c i m i e n t o  e n  l o s  g r a n d e s  m e r c a d o s  c o m o  B r a s i l ,  

A r g e n t i n a  y  C o l o m b i a  ( C E P A L ,  2 0 0 7 ) .  E n  c u a n t o  a  l a s  e m p r e s a s  d e  l a  r e g i ó n ,  s e  p u e d e n  

c o n t r a s t a r  l a s  b r a s i l e ñ a s  q u e  s e  h a n  c e n t r a d o  e n  s u  a m p l i o  m e r c a d o  d e  o r i g e n ,  c o n  l a s  

c h i l e n a s ,  c u y o  m e r c a d o  d e  o r i g e n  e s  r e s t r i c t o ,  q u e  s e  h a n  d e s t a c a d o  e n  s u s  p r o c e s o s  d e  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n ,  e n  b ú s q u e d a  d e  n u e v a s  f r o n t e r a s  d e  c r e c i m i e n t o .

E n  e s t e  c o n t e x t o ,  h a  s i d o  r e l a t i v a m e n t e  p e q u e ñ o  e l  i n t e r c a m b i o  -  m e d i a n t e  I E D  -  

e n t r e  B r a s i l  y  l o s  d e m á s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r .  D e  h e c h o ,  l a s  e m p r e s a s  c h i l e n a s  q u e  

m á s  s e  h a n  d e s t a c a d o  e n  s u  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  -  F a l a b e l l a ,  C e n c o s u d  y  R i p l e y  

( C a l d e r ó n ,  2 0 0 6 )  -  s e  h a n  m a n t e n i d o  f u e r a  d e  B r a s i l  p o r  a h o r a ,  c o n c e n t r á n d o s e  e n  

m e r c a d o s  m e n o r e s  y  m á s  c e r c a n o s :  A r g e n t i n a ,  P e r ú  y  C o l o m b i a .  E n  e l  r a m o  e s p e c í f i c o  

d e  l a s  f a r m a c i a s ,  L a  c a d e n a  F a r m a c i a s  A h u m a d a  ( FASA)  s e  e s t a b l e c i ó  e n  B r a s i l  e n  e l  

a ñ o  2 0 0 0 ,  p e r o  s e  r e t i r ó  e n  2 0 0 6  l u e g o  d e  u n  d e s e m p e ñ o  i n f e r i o r  a  l o  e s p e r a d o  ( C a l d e r ó n

2 0 0 6 ) .  P u e d e ,  n o  o b s t a n t e ,  h a b e r  e s p a c i o  d e  c r e c i m i e n t o  e n  B r a s i l  p a r a  l o s  g r u p o s  

m a y o r e s ,  m e n c i o n a d o s  a n t e r i o r m e n t e ,  p o r  s u  m o d e l o  d e  n e g o c i o s  b a s a d o  e n  t i e n d a s  d e  

d e p a r t a m e n t o s  m u l t i p r o d u c t o s  y  m u l t i m a r c a s ,  a l g o  p o c o  e x p l o r a d o  e n  B r a s i l .

Transnacionales en América del Sur

L a s  p r i n c i p a l e s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  c o m e r c i o  m i n o r i s t a  p r e s e n t e s  e n  B r a s i l  y  o t r o s  

p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  s o n  W a l  M a r t ,  C a r r e f o u r ,  M a k r o  y  e l  g r u p o  C a s i n o .

Wal M art56

W a l - M a r t  a  n i v e l  g l o b a l  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s  s e  h a  c o n v e r t i d o  e n  l a  m a y o r  c o m p a ñ í a  

d e l  s e c t o r ,  t r i p l i c a n d o  l a s  v e n t a s  d e  s u  m á s  p r ó x i m o  c o m p e t i d o r  ( C a r r e f o u r )  y  e s c a l ó  h a c i a  

l a  p r i m e r a s  p o s i c i ó n  e n  l a  c l a s i f i c a c i ó n  d e  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e l  m u n d o  ( G l o b a l  5 0 0 ,

2 0 0 7 ) .  E n t r ó  e n  e l  m e r c a d o  a r g e n t i n o  y  b r a s i l e ñ o  e n  1 9 9 5  y  a c t u a l m e n t e  o c u p a  l a  t e r c e r a  

p o s i c i ó n  d e n t r o  d e  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  d e s p u é s  d e  l a  

b r a s i l e ñ a  G r u p o  P á o  d e  A ? ú c a r  y  l a  f r a n c e s a  C a r r e f o u r 5 7 . L a  e m p r e s a  c u e n t a  c o n  2 . 9 1 3  

t i e n d a s  f u e r a  d e  s u  p a í s  d e  o r i g e n ,  d e  l a s  c u a l e s  3 1 3  e s t á n  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  ( 1 5  e n  

A r g e n t i n a  y  3 1 3  e n  B r a s i l 58 ) .

E n  A r g e n t i n a  t i e n e  1 5  t i e n d a s  q u e  l e  r e p r e s e n t a n  e l  0 . 5 %  d e l  t o t a l  d e  s u s  t i e n d a s  

f u e r a  d e  E s t a d o s  U n i d o s .  B r a s i l  p a r t i c i p a  c o n  u n  1 0 , 2 %  c o n t a n d o  c o n  2 9 8  t i e n d a s  ( C u a d r o  

5 2 )  y  o c u p a  l a  c u a r t a  p o s i c i ó n  e n  l o s  m e r c a d o s  d e  l a  e m p r e s a  f u e r a  d e  E s t a d o s  U n i d o s ,  

d e s p u é s  d e  M é x i c o ,  J a p ó n  y  R e i n o  U n i d o .

56 En base al sitio w eb de la em presa
5 7  América Economía 14 de Julio -17 de Agosto 2006
5 8  En 2005 compró 140  tiendas de la portuguesa Sonae.
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Cuadro 52
Presencia de Wal -  Mart en América del Sur*

Nombre de la tienda
Número de establecim ientos

Brasil Argentina

Wal-Mart Supercenters 27 14
SAM'S CLUB 19

Todo Dia 15
Bompreco Hypermart 30

Bompreco Supermarket 64
Bompreco Mini-Market 2

Magazine (Bompreco) 1
BIG (Sonae) 37

Nacional (Sonae) 68
Mercadorama Supermarkets 24

Maxxi Atacado W holesale Clubs 11

Cangom as 1
TOTAL 298 15

Fuente : w a lm a rts to re s .c o m  
* In fo rm ac ión  a ju lio  de 2007

Carrefour—

C a r r e f o u r  c u e n t a  c o n  1 2 . 5 0 0  t i e n d a s  e n  e l  m u n d o ,  d e  l a s  c u a l e s  9 9 7  e s t á n  e n  

A m é r i c a  d e l  S u r .  L a  e m p r e s a  e n t r ó  a  B r a s i l  e n  1 9 7 5  y  h o y  t i e n e  4 4 4  d e  s u s  t i e n d a s  e n  

e s t e  p a í s ,  e l  3 . 6 %  d e l  t o t a l  d e  e s t a b l e c i m i e n t o s  g l o b a l e s  ( C u a d r o  5 3 ) . 60 T i e n e  5 2 2  t i e n d a s  

e n  A r g e n t i n a  y  3 1  e n  C o l o m b i a .

Cuadro 53
Presencia de Carrefour en América del Sur

Nombre de la tienda Número de establecim ientos
Brasil* Argentina** Colombia**

Carrefour hipermarkets 110 30 31
Atacadao hipermarkets 34
Carrefour Bairo supermarkets 34
Dia hard tiendas de descuento 266 374
Norte Supermarkets 118

Fuente : w w w .ca rre fo u r.co m  
* In fo rm ac ión  a abril de  2 007  
**  In fo rm ac ión  a d ic ie m bre  de 2006

H a s t a  e l  2 0 0 4 ,  g r u p o  C a r r e f o u r  t e n i a  6  t i e n d a s  p r o p i a s  y  u n a  a r r e n d a d a  e n  C h i l e .  

S i n  e m b a r g o ,  d e b i d o  a  l a  g r a n  c o m p e t e n c i a  q u e  e n f r e n t a b a  v e n d i ó  p o r  u n  v a l o r  a n u n c i a d o  

d e  1 2 4 . 3 4  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  s u s  7  a l m a c e n e s  a l  g r u p o  C h i l e n o  D & S 6 1 .

D e n t r o  d e  s u s  e s t r a t e g i a s  d e  c r e c i m i e n t o  p a r a  e l  2 0 0 7  s e  e n c u e n t r a n  a b r i r  1 . 0 0 0  

t i e n d a s  c o n c e n t r á n d o s e  e n  l o s  q u e  c o n s i d e r a  m e r c a d o s  c l a v e  e n  l o s  q u e  b u s c a  o c u p a r

59 En base al sitio w eb de la em presa
6 0  En 2005 compró 10 tiendas de la em presa portuguesa S on ae (CEPAL, 2007).
6 1  Bloomberg
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u n a  p o s i c i ó n  p r i n c i p a l ,  f o r t a l e c i e n d o  d e  e s t a  m a n e r a  s u  p o s i c i ó n  g l o b a l ,  e s t o s  m e r c a d o s  

s o n  C h i n a ,  B r a s i l ,  I n d o n e s i a  y  P o l o n i a .

Makro62

E l  g r u p o  S H V 6 3 , d e  l o s  P a í s e s  B a j o s ,  t i e n e  a  t r a v é s  d e  M a k r o ,  q u i e n  r e p r e s e n t a  e l  

2 7 %  d e  s u s  v e n t a s ,  p r e s e n c i a  f u e r a  d e  l o s  P a í s e s  B a j o s ,  e n  A s i a  y  S u r a m é r i c a ,  r e g i ó n  

q u e  r e p r e s e n t a  e l  2 0 %  d e  l a s  v e n t a s  n e t a s  d e l  g r u p o . ( C u a d r o  5 4 ) .  E l  g r u p o  d e  c l i e n t e s  d e  

M a k r o  s o n  p e q u e ñ o s  y  m e d i a n o s  m i n o r i s t a s ,  a b a s t e c e d o r e s  y  e l  m e r c a d o  i n s t i t u c i o n a l .  

M a k r o  c u e n t a  c o n  1 7 2  t i e n d a s ,  1 0 3  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  y  6 9  e n  A s i a .  E n  2 0 0 6 ,  l a s  v e n t a s  

e n  M a k r o  S u d a m é r i c a  a u m e n t a r o n  1 5 %  y  l a s  d e  M a k r o  A s i a  e l  2 % ,  l o  q u e  m u e s t r a  l a  

i m p o r t a n c i a  d e  l a  r e g i ó n  p a r a  l a  e m p r e s a .

Cuadro 54 
Ventas netas de SHV

Distribución geográfica de las ventas netas
Región 2006 Participación (%)

Europa 5.341,3 35%
Norte América 4.370,2 29%
América del Sur 3.091,7 20%
Asia 2-310,2 15%

Total 15.113,4 100%
Ventas netas por actividad

Región 2006 Participación (%)
SHV G as 5.587,3 37%
Makro 4.065,7 27%
Metals recycling 5.249,4 35%
Dyas and other 211 1%

Total 15.113,4 100%
Fuente : SH V , 2 006

M a k r o  S u d a m é r i c a  t i e n e  p r e s e n c i a  e n  A r g e n t i n a ,  C o l o m b i a ,  V e n e z u e l a  y  B r a s i l .  

L a s  o p e r a c i o n e s  e n  B r a s i l  i n i c i a r o n  e n  1 9 7 2 ,  y  e n  l a  c i u d a d  d e  S a o  P a u l o .  E n  B r a s i l  s e  

e n c u e n t r a  e l  5 5 %  d e  s u s  t i e n d a s  ( 5 4  e n  t o t a l ) .

Grupo Casino64

E l  G r u p o  C a s i n o  d e  F r a n c i a ,  t i e n e  p r e s e n c i a  e n  A r g e n t i n a  d e s d e  1 9 9 8  y  

a c t u a l m e n t e  c u e n t a  c o n  6 2  t i e n d a s  e n  d i c h o  p a í s  q u e  l e  r e p r e s e n t a n  e l  4 , 3 %  d e l  t o t a l  d e  

e s t a b l e c i m i e n t o s  d e l  g r u p o  f u e r a  d e  F r a n c i a .  E n  U r u g u a y  t a m b i é n  d e s d e  1 9 9 8  e s t a  

p r e s e n t e  a  t r a v é s  d e  s u s  5 1  t i e n d a s  ( 3 , 6 % ) .  E n  B r a s i l ,  e s t a  p r e s e n t e  d e s d e  1 9 9 9 ,  c o n  

p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  g r u p o  P á o  d e  A ? ú c a r ,  y  c u e n t a  c o n  e l  m a y o r  n ú m e r o  d e  t i e n d a s  f u e r a  

d e  F r a n c i a :  5 3 9 ,  e l  3 7 , 5 %  d e l  t o t a l  d e  e s t a b l e c i m i e n t o s  d e l  g r u p o  f u e r a  d e  F r a n c i a .

E l  s e g u n d o  m a y o r  m e r c a d o  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  e s  C o l o m b i a  d o n d e  t a m b i é n  d e s d e  

1 9 9 9  e s t á  p r e s e n t e  c o n t a n d o  c o n  2 6 6  t i e n d a s  ( 1 8 , 5 % ) .  E n  e l  a ñ o  2 0 0 0  l l e g ó  a  V e n e z u e l a

62 www.shv.nl
63 El grupo s e  dedica a: Comercio y distribución de GLP (SHV Gas);Comercio de alimentos y 
productos de consum o no alimenticios (Makro);Suministro de capital privado (NPM 
Capital);Comercio y producción de materiales crudos (DJJ);Exploración y producción de petróleo y 
g a s  (Dyas);Investigación en soluciones sostenibles de energía (Renewable Energy);Elevación 
pesada y soluciones de transporte (Mammoet).
4 http://www.groupe-casino.fr
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y  a h o r a  c u e n t a  c o n  6 4  t i e n d a s  ( 4 , 5 % ) .  D e l  t o t a l  d e  s u s  v e n t a s  e n  m e r c a d o s  f u e r a  d e  

F r a n c i a  e l  7 9 , 4 %  e s  e n  A m é r i c a  L a t i n a 65
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Cuadro 55
Presencia de Grupo Casino en América del Sur 
_________________ (Número de tiendas)__________________

País Junio de 2007 Participación en el 
total (%)

ARGENTINA 62 4,3%
Libertad hipermarkets 13
Leader Price tiendas de descuento 25
Otros negocios 24
BRASIL 539 37,5%
Extra hipermarkets 84
Pao de Acucar supermarkets 162
S en d as supermarkets 62
Barateiro tiendas de descuento 180
Extra Perto supermarkets 9
Eletro (otros negocios) 42
COLOMBIA 266 18,5%
Exito hipermarkets 50
Ley, Pom ona y otros supermarkets 56
Q Precios tiendas de descuento 4
Otras 156
URUGUAY 51 3,6%
G éant hipermarkets 1
Disco supermarkets 27
Devoto supermarkets 23
VENEZUELA 64 4,5%
Exito hipermarkets 6
Cada supermarkets 39
Q precios tiendas de descuento 19
OCEANO INDICO 45 3,1%
PAISES BAJOS 347 24,2%
TAILANDIA 56 3,9%
VIETNAM 6 0,4%
TOTAL INTERNATIONAL 1.436 100%

Fuente: Groupe Casino 2007

F. Telecomunicaciones

L a  i n d u s t r i a  d e  l a s  t e l e c o m u n i c a c i o n e s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  p a s ó  p o r  i m p o r t a n t e s  

t r a n s f o r m a c i o n e s  a  p a r t i r  d e  l o s  a ñ o s  9 0 .  C o n  l a  p r i v a t i z a c i ó n  y  l a s  r e f o r m a s  r e g u l a t o r i a s ,  

i n g r e s a r o n  a l  s e c t o r  m u c h a s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  e s p e c i a l m e n t e  e s t a d o u n i d e n s e s  y  

e u r o p e a s .  N o  o b s t a n t e ,  a  l o  l a r g o  d e l  t i e m p o ,  s e  o b s e r v ó  u n  p r o c e s o  d e  c o n s o l i d a c i ó n  

( c o n  l a  s a l i d a  d e  a l g u n o s  p l a y e r s ,  c o m o  V e r i z o n )  y  l a  c o n f i g u r a c i ó n  d e  l a  p r e d o m i n a n c i a  

d e  d o s  p l a y e r s  p r i n c i p a l e s ,  u n o  d e  l o s  c u a l e s  d e  A m é r i c a  L a t i n a :  T e l e f ó n i c a  d e  E s p a ñ a  y  

T e l m e x - A m é r i c a  M ó v i l ,  d e  M é x i c o ,  s o n  l a s  g r a n d e s  p a r t i c i p a n t e s  d e l  s e c t o r  e n  l a  r e g i ó n  

( M a r i s c a l  y  R i v e r a ,  2 0 0 5 ) .  T e l e c o m  I t a l i a  y  P o r t u g a l  T e l e c o m  t a m b i é n  s o n  j u g a d o r e s  

i m p o r t a n t e s ,  a u n q u e  e l  s e g u n d o  s e  h a y a  c o n c e n t r a d o  e n  B r a s i l ,  c o n  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  

V i v o .  L a s  e m p r e s a s  d e  l a  r e g i ó n  e n  e s t e  s e c t o r  s e  h a n  m a n t e n i d o  d e n t r o  d e  s u s  f r o n t e r a s .  

E l  c u a d r o  5 6  m u e s t r a  l a s  p r i n c i p a l e s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  e n  2 0 0 5 .

65 Groupe Casino (2007)
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Cuadro 56
Principales empresas del sector telecomunicaciones

Empresa País Grupob País de origen del 
grupo

Ventas en 
2005  

(millones de 
dólares)

Telefónicaa
Argentina, Brasil, 
Chile, Colombia, 
Perú y V enezuela

Telefónica de  
España S.A. España 15.727

Telemar P artic ip a res Brasil 7.210
Telemar Norte Leste Brasil 6.286

Vivo Brasil
Telefónica
Móviles/Portugal
Telecom

España/Portugal 4.858

Brasil Telecom Brasil 4.332
TIM Brasil Brasil Telecom  Italia SpA Italia 3.697

Embratel Brasil Teléfonos de  
México (Telmex) México 3.232

Claro Brasil América Móvil México 2.817
CANTV V enezuela 2.367
Telecom Argentina Telecom  Italia SpA Italia 1.875
Entel Chile 1.496
Comcel Colombia América Móvil México 1.434
Oi Brasil 1.233
CTI Argentina América Móvil México 971

Tele Centro O este
P artic ip a res

Brasil
Telefónica
Móviles/Portugal
Telecom

España/Portugal 970

Colombia
Telecom unicaciones Colombia Telefónica de  

España S.A. España 914

Entel PCS Chile 900

Tele Sudeste  Celular Brasil
Telefónica
Móviles/Portugal
Telecom

España/Portugal 888

La Fonte Participare s Brasil 789
Net Brasil Globo / Telm ex Brasil/México 681
Emp.de Telecom . de  
Bogotá, ETB Colombia 631
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Cuadro 56
Principales empresas del sector telecomunicaciones (continuación)

Empresa País Grupob País de origen del 
grupob

Ventas en 
2005  

(millones de 
dólares)

Conecel Ecuador América Móvil México 617
TIM Nordeste 
T elecom unicaçôes Brasil Telecom  Italia SpA Italia 574

Tim Maxitel Brasil Telecom  Italia SpA Italia 532
CTBC Brasil 507
Antel Uruguay 506

CRT Celular Brasil
Telefónica de
España/Portugal
Telecom

505

Telemig Celul Part Brasil
Telefónica de
España/Portugal
Telecom

España/Portugal 491

Fuente: CEPAL, sobre la base de información de las compañías y de América economía, “500 mayores empresas 
de América Latina”, Santiago de Chile, 15 de julio-18 de agosto de 2005, Valor Económico S.A., Valor 1000, año 
2006 y los sitios web de las empresas.
a. Incluye Telefónica Argentina y Perú, Telefónica Brasil, Telefónica CTC Chile, Telefónica Móvil Chile, Colombia, 
Perú y Venezuela y Telefónica Móviles Argentina
b. Actualizado en base a información de los sitios web de las empresas y www.teleco.com.br

Transnacionales presentes en Brasil y  otros países de América del Sur

América Móvil/Telmex

A m é r i c a  M ó v i l  y  T e l m e x  s o n  a m b a s  c o n t r o l a d a s  p o r  e l  e m p r e s a r i o  m e x i c a n o  

C a r l o s  S l i m .

A m é r i c a  M ó v i l ,  e m p r e s a  q u e  s e  f o r m ó  e n  e l  a ñ o  2 0 0 0 ,  a  p a r t i r  d e l  p r o c e s o  d e  

e s c i s i ó n  d e  T e l m e x ,  c o n c e n t r a  l a s  o p e r a d o r a s  d e  c e l u l a r e s .  E s  l a  c o m p a ñ í a  c e l u l a r  m á s  

g r a n d e  d e  A m é r i c a  L a t i n a  y  l a  q u i n t a  m á s  g r a n d e  d e l  m u n d o  e n  t é r m i n o s  d e  s u s c r i p t o r e s  

p r o p o r c i o n a l e s 6 6 . A c t u a l m e n t e  t i e n e  o p e r a c i o n e s  e n  1 5  p a í s e s  -  8  e n  A m é r i c a  d e l  S u r . 67

E n  B r a s i l ,  p a í s  q u e  d e s p u é s  d e  M é x i c o  e s  e n  e l  q u e  t i e n e  e l  m a y o r  n ú m e r o  d e  

s u b s c r i p t o r e s ,  e n t r ó  ( e n  2 0 0 0  a l  m e r c a d o  c o n  e l  4 4 %  d e  p a r t i c i p a c i ó n  e n  T e l e c o m  

A m e r i c a s ,  u n  j o i n t  v e n t u r e  c o n  B C I  ( B e l l  C a n a d a  I n t e r n a c i o n a l  I n c . )  y  S B C  I n t e r n a c i o n a l  

I n c .  T e l e c o m  A m e r i c a s  c o n t a b a  c o n  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  A T L  ( A l g a r  T e l e c o m  L e s t e ,  

S , . A . ) ,  C a n b r á s  C o m u n i c a t i o n s  C o r p . ,  A m e r i c e l ,  S . A . ,  T e l e t ,  S . A . ,  T e s s ,  S . A .  A d q u i r i ó  u n a  

p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  e m p r e s a  c o l o m b i a n a  d e  t e l e c o m u n i c a c i o n e s  c e l u l a r e s  C o r c e l  

( C o m u n i c c i ó n  C e l u l a r ,  S . A . ) ,  y  s u  s u b s i d i a r i a  O c c e l  ( O c c i d e n t e  y  C a r i b e  C e l u l a r ,  S . A . )  . E n  

2 0 0 3 ,  a  t r a v é s  d e  T e l e c o m  A m é r i c a ,  a d q u i e r e  B C P ,  S . A . ,  q u e  o p e r a  e n  e l  á r e a  

m e t r o p o l i t a n a  d e  S a o  P a u l o  y  a d q u i e r e  B S E ,  S . A . ,  o p e r a d o r a  c e l u l a r  e n  l a  r e g i ó n  n o r e s t e  

d e  B r a s i l .  A  f i n e s  d e  e s e  m i s m o  a ñ o  l a n z o  u n a  n u e v a  o p e r a c i ó n  e n  l o s  e s t a d o s  d e  B a h i a

www.americamóvil.com
67 A lo largo de 2006 América Móvil manifestó interés en la compra de la participación de Verizon 
en CANTV en V enezuela. No obstante, los anuncios de nacionalización de la em presa llevaron 
América Móvil a abandonar este  objetivo.
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S e r g i p e ,  P a r a n á  y  S a n t a  C a t a r i n a .  A  f i n a l e s  d e  2 0 0 5  l a n z ó  o p e r a c i o n e s  e n  e l  e s t a d o  d e  

M i n a s  G e r a i s  ( C u a d r o  5 7 ) .
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Cuadro 57
Subsidiarias y Asociada de América Móvil a Marzo de 2007

País Compañía Negocio Part. Accionaria Suscriptores**
Subsidiarias

M éxico Telcel C elu la r 100% 44,946
A rgentina CTI Móvil C elu la r 100% 10,927
Brasil Claro C elu la r 100% 24,608
Chile Claro. C elu la r 100% 2,550
Colom bia Com cel C elu la r 99% 20,042
Dom in icana Claro celu lar, fijo 100% 3,002
Ecuador Conecel C elu la r 100% 5,969
El S a lvador C laro celu lar, fijo 96% 2,178
Guatem ala C laro* ce lu la r, fijo 99% 3,852
H onduras Claro C elu la r 100% 834
N icaragua Claro celu lar, fijo 99% 1,632
Paraguay CTI Móvil C e lu la r 100% 420
Perú Claro. C elu la r 100% 3,861
U ruguay CTI Móvil C e lu la r 100% 527
Estados U nidos Tracfone C elu la r 98% 8,229
Puerto Rico T e lecom unicac iones de Puerto Rico celu lar, fijo 100% 1,560

Asociada
M éxico Te lvista O tros 45%

América Móvil, S.A.B. de C.V., Reporte financiero y operativo del primer trimestre de 2007 
* América Móvil tiene el 99.1% en Telgua y ACT, que a su vez tiene el 100% de participación en Sercom 
Guatemala y Nicaragua.
** A marzo de 2007

Gráfico 15
Participación en el número de celulares -  2° trimestre de 2007

(Miles de unidades)

□  M éxico

□  Brasil

□  O tros  A m érica  del Sur

□  A m érica  Central, 
Caribe y Puerto Rico

Fuente: www.teleco.com.br

P o r  m u c h o ,  B r a s i l  e s  e l  m a y o r  M e r c a d o  d e  A m é r i c a  M ó v i l  f u e r a  d e  M é x i c o .  N o  

o b s t a n t e ,  e l  c o n j u n t o  d e  l o s  d e m á s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  l o  s u p e r a .  ( G r á f i c o  1 5 )

T e l m e x  e s  l a  p r i n c i p a l  o p e r a d o r a  d e  t e l e f o n í a  f i j a  d e  M é x i c o .  E n t r ó  e n  A m é r i c a  d e l  

S u r  e n  1 9 9 7 .  I n g r e s ó  a l  m e r c a d o  b r a s i l e ñ o  t a m b i é n  e n  2 0 0 4  c o n  l a  c o m p r a  d e l  c o n t r o l  d e  

E m b r a t e l .  A c t u a l m e n t e ,  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  t i e n e  a c t i v i d a d e s  e n  B r a s i l ,  C h i l e ,  A r g e n t i n a ,  

C o l o m b i a  y  P e r ú  ( C u a d r o  5 8 ) .

Cuadro 58
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Operaciones de Telmex en América del Sur
País Empresa Participación Fecha de adquisición

Brasil Embratel 97,5% 23/07/04

Chile Telm ex (Chilesat) 100% 08/06/04

Argentina Telm ex Arg, Techtel, Metrored 100% 2004

Colombia Telm ex Colombia 100% 24/02/04

Perú Telm ex Perú 100% 24/02/04

Fuente : w w w .te le c o .c o m .b r

E l  C u a d r o  5 9  m u e s t r a  l a  r e p a r t i c i ó n  g e o g r á f i c a  d e  l o s  i n g r e s o s  d e  T e l m e x  e n  2 0 0 6 .

Cuadro 59
Repartición geográfica de los ingresos de Telmex en América de Sur

Millones de US$ 1T06 2T06 3T06 4T06

Brasil 938 942 949 974

Chile 31 30 30 31

Argentina 27 28 29 30

Colombia 19 16 19 24

Perú 15 16 16 17

Total Internacional 1.030 1.033 1.042 1.076

Telm ex México 2.767 2.687 2.884 2.986

Total 3.797 3.719 3.926 4.062

Nota: V a lo re s  co n ve rtid o s  usa n do  el tip o  de ca m b io  de l fina l de l periodo . 
Fuente: w w w .te le c o .c o m .b r

Telefónica—

T e l e f ó n i c a  e s  u n  g r u p o  E s p a ñ o l  c o n  u n a  p r e s e n c i a  d e s t a c a d a  e n  l o s  m e r c a d o s  d e  

h a b l a  h i s p a n o - p o r t u g u e s a  y  c o n  o p e r a c i o n e s  e n  t r e s  c o n t i n e n t e s ,  p r e s t a  s u s  s e r v i c i o s  e n  

2 3  p a í s e s .  E s t á  p r e s e n t e  e n  L a t i n o a m é r i c a  d e s d e  p r i n c i p i o s  d e  l o s  a ñ o s  n o v e n t a .  A  m a r z o  

d e  2 0 0 7 ,  T e l e f ó n i c a  e s  e l  o p e r a d o r  l í d e r  e n  B r a s i l ,  A r g e n t i n a ,  C h i l e  y  P e r ú  y  e s t á  

d e s a r r o l l a n d o  i m p o r t a n t e s  o p e r a c i o n e s  e n  C o l o m b i a ,  E c u a d o r ,  U r u g u a y  y  V e n e z u e l a  

( C u a d r o  6 0 ) .  T e l e f ó n i c a  M ó v i l e s  e s  e l  c u a r t o  m a y o r  o p e r a d o r  d e  t e l e f o n í a  m ó v i l  d e l  m u n d o  

y  e l  p r i m e r  o p e r a d o r  e n  L a t i n o a m é r i c a .

68 www.telefonica.es
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Cuadro 60
Grupo Telefónica Latinoamérica y Grupo Telefónica Móviles

Grupo Telefónica Latinoamérica % Part
T e le sp  (1) 87 ,95
T e le fó n ica  de l Perú (2) 98 ,18
T e le fó n ica  de A rg e n tin a 98 ,03
T LD  P ue rto  R ico 98,00
T e le fó n ica  C h ile  (3) 44 ,89
T e le fó n ica  T e le co m  (4) 52 ,03
T e rra  N e tw o rks  Perú 99 ,99
T e rra  N e tw o rks  M éxico 99,99
T e rra  N e tw o rks  U S A 100,00
T e rra  N e tw o rks  G ua tem a la 100,00
T e rra  N e tw o rks  V e n e zu e la 100,00
T e rra  N e tw o rks  B rasil 100 ,00
T e rra  N e tw o rks  A rg e n tin a 99 ,99
T e rra  N e tw o rks  C h ile 100 ,00
T e rra  N e tw o rks  C o lo m b ia 99 ,99
T e le fó n ica  D a ta  A rg e n tin a 97 ,92
T e le fó n ica  U S A  (5) 100,00
T. In te rn .W h o le sa le  Serv. (T IW S ) (6) 100,00
F uente : s itio  w eb  de la em p re sa
1 P a rtic ip a c ió n  e fe c tiva  88 ,01% .
2 T e le fó n ica  E m p re sa s  Perú ha s ido  a b so rb id a  p o r T .d e l Perú  el 1 /5 /2006.
3 C T C  ha ca m b ia d o  de d e n om in a c ió n  soc ia l. T e le fó n ic a  de E spaña, en C h ile , en 1992, d e sp ué s  de 
a d q u ir ir  de l g ru p o  a u s tra lia n o  Bond el pa q ue te  a cc io n a rio  m ayo rita rio  de C o m pa ñ ía  de T e lé fo n o s  de 
C h ile  (C TC ), fue  ob ligada , p rim e ro  po r la C o m is ió n  P re ve n tiva  C e n tra l y  luego  po r la C o m is ió n  
R e so lu tiva  A n tim o n o p o lio , a e n a je n a r el paque te  a cc io n a rio  co rre sp o n d ie n te  al 20 %  del to ta l que  d icha  
e m p re sa  m an te n ía  en E N TE L. (M a risca l y  R ivera , 2 0 0 5 )
4 C o lo m b ia  T e le co m  ha ca m b ia d o  de d e n om in a c ió n  soc ia l./5  C a m b io  de d e n om in a c ió n  socia l. A n te s  
T e le fó n ica  D a ta  U S A ./6  T e le fó n ica , S .A . posee  el 9 2 ,51 %  y  T e le fó n ica  D a ta C o rp  el 7 ,49% .
Nota: T e le fó n ica  E m p re sa s  B ras il ha s ido  a b so rb id a  po r T e le sp

Grupo Telefónica Móviles % Part
T e le fó n ica  M óv iles  E spaña 100,00
B ras ilce l (1) 50 ,00
T. M óv iles  A rg e n tin a 100,00
T. M óv iles  Perú 98 ,53
T. M óv iles  M éxico 100,00
TM  C h ile 100 ,00
T. M óv iles  El S a lva d o r 99 ,08
T. M óv iles  G u a tem a la 100,00
T e lce l (V e n e zue la ) 100 ,00
T. M óv iles  C o lo m b ia 100,00
O tece l (E cu a d o r) 100 ,00
T. M óv iles  P anam á 99,99
T. M óv iles  U ru gu a y 100,00
T e le fo n ía  C e lu la r N ica ragua 100,00
T e le fó n ica  M óv iles  C h ile 100 ,00
G roup  3G  (A le m an ia ) 57 ,20
IPS E 2 000  (Ita lia ) (2) 45 ,59
3G  M ob ile  A G  (S u iza ) 100,00
M ed i T e le co m 32,18
M ob ip a y  E spaña 13,36
M ob ip a y  In te rnac iona l 50 ,00
T. M óv iles  S o lu c io n e s  y  A p lica c . (C h ile ) 100,00
T e m p o s  21 43 ,69
F uente : S itio  w eb  de la e m p re sa
1 J o in t V e n tu re  que  co n so lid a  p o r el m é todo  de in te g ra c ió n  g loba l la filia l V ivo  S .A  a tra vé s  de una pa rti­
c ipac ión  en V ivo  P a rtic ipagoes , S.A . (6 2 ,9 4 % )/2  A d ic io n a lm e n te  el G rupo  T e le fó n ica  posee  un 4 ,0 8 %  de 
IPS E 2 000  a tra vé s  de T e le fó n ica  D a ta C o rp
N ota: R a d io co m u n ica c io n e s  M óv iles  S A  (A rg e n tin a ) ha s ido  a b so rb id a  po r M óv ile s  A rgen tina .
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A m é r i c a  d e l  S u r  p a r t i c i p a  c o n  e l  3 0 , 4 %  d e  l o s  i n g r e s o s  d e  l a  e m p r e s a ,  d e n t r o  d e  

e s t o s ,  B r a s i l  o c u p a  l a  p r i m e r a  p o s i c i ó n  p a r t i c i p a n d o  c o n  e l  4 3 , 6 0 %  d e  l o s  i n g r e s o s  e n  

A m é r i c a  d e l  S u r ,  s e g u i d o  d e  V e n e z u e l a  y  A r g e n t i n a 69 c o n  e l  1 3 , 2 7 %  y  1 3 , 1 5 % ,  

r e s p e c t i v a m e n t e .

Cuadro 61
Grupo Telefónica: Participación de América del Sur en los Ingresos

(Millones de Euros)

País

Enero -  junio, 2007

Ingresos
2007

% de 
participad 
ón en el 

total

% de  
participación en 
América del Sur

Ingresos
2006

% de 
participación 

en el total

% de  
participación 
en América 

del Sur
Brasil 3.690 13,30% 43,60% 3.599 14,30% 46,16%

Argentina 1.113 4,00% 13,15% 1.021 4,10% 13,10%
Chile 864 3,10% 10,21% 847 3,40% 10,86%
Perú 743 2,70% 8,78% 693 2,80% 8,89%

Colombia 746 2,70% 8,81% 496 2,00% 6,36%
V enezuela 1.123 4,00% 13,27% 953 3,80% 12,22%

Ecuador 138 0,50% 1,63% 152 0,60% 1,95%
Uruguay 47 0,20% 0,56% 35 0,10% 0,45%

América del Sur 8.464 30,40% 100% 7.796 31,00% 100%
Total grupo 27.826 25.163

Fuente: Telefónica, 2007

E n  B r a s i l ,  T e l e f ó n i c a  e s t a  p r e s e n t e  d e s d e  e l  a ñ o  1 9 9 6  y a  q u e  a  f i n e s  d e  e s e  a ñ o  

h a b í a  a d q u i r i d o  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  s i g n i f i c a t i v a  e n  e l  c a p i t a l  d e  C R T ,  e n  R i o  G r a n d e  d o  S u l  

( F e r r e i r a ,  2 0 0 3 ) .  E n  1 9 9 8 ,  a d q u i r i ó  l a  e m p r e s a  T e l e s p ,  q u e  o p e r a  e n  e l  e s t a d o  d e  S a o  

P a u l o .  E n  e l  m i s m o  a ñ o ,  d o s  c o n s o r c i o s  e n  l o s  c u a l e s  p a r t i c i p a b a  T e l e f ó n i c a  r e c i b i e r o n  l a  

a d j u d i c a c i ó n  d e  d o s  d e  l a s  o p e r a d o r a s  m ó v i l e s  d e  B r a s i l ,  q u e  c u b r e n  l o s  e s t a d o s  d e  R i o  

d e  J a n e i r o ,  E s p i r i t o  S a n t o ,  B a h i a  y  S e r g i p e .  F u e  l a  o p e r a c i ó n  m á s  g r a n d e  d e  l a s  

e m p r e n d i d a s  h a s t a  e n t o n c e s  p o r  l a  C o m p a ñ í a .  E n  e l  2 0 0 1  T e l e f ó n i c a  l l e g ó  u n  a c u e r d o  

c o n  I b e r d r o l a  p a r a  a d q u i r i r  t o d a s  l a s  p a r t i c i p a c i o n e s  a c c i o n a r i a l e s  q u e  e l  g r u p o  I b e r d r o l a  

o s t e n t a b a  e n  l a s  o p e r a d o r a s  b r a s i l e ñ a s  d e  t e l e c o m u n i c a c i o n e s .

D u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 0 2 ,  T e l e f ó n i c a ,  S A  l l e v ó  a  c a b o  u n a  o f e r t a  p ú b l i c a  d e  a c c i o n e s  

e n  T e l e f ó n i c a  d e  A r g e n t i n a ,  T e l e s p  y  T e l e  S u d e s t e  ( B r a s i l ) ,  y  T e l e f ó n i c a  d e l  P e r ú .  L a  

o p e r a c i ó n ,  c o n o c i d a  p o r  e l  n o m b r e  d e  O p e r a c i ó n  V e r ó n i c a ,  a b r i ó  l a  p u e r t a  a l  p r o c e s o  d e  

a r t i c u l a c i ó n  d e l  g r u p o  p o r  l í n e a s  d e  n e g o c i o  d e  á m b i t o  g l o b a l ,  a l  p e r m i t i r  e l  c o m i e n z o  d e  l a  

r e o r d e n a c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s  p o r  n e g o c i o s  e n  l u g a r  d e  p o r  p a í s e s .  E n  e l  a ñ o  2 0 0 3 ,  

T e l e f ó n i c a  y  P o r t u g a l  T e l e c o m  c r e a n  u n a  e m p r e s a  c o n j u n t a  q u e  a g r u p a  s u s  a c t i v o s  d e  

t e l e f o n í a  m ó v i l  e n  B r a s i l 7 0 . E n  a g o s t o  d e  2 0 0 7 ,  a  t r a v é s  d e  s u  f i l i a l  V i v o  P a r t i c i p a c o e s ,  

T e l e f ó n i c a  y  P o r t u g a l  T e l e c o m  a u m e n t a r o n  s u  p r e s e n c i a  e n  B r a s i l  c o n  l a  a d q u i s i c i ó n ,  

T e l e m i g  C e l u l a r  P a r t i c i p a g ó e s  S . A .  y  d e  T e l e  N o r t e  C e l u l a r  P a r t i c i p a g ó e s  S . A . 7 1 .

69 Telefónica estuvo entre las em presas que alegaron perjuicios con la pesificación de las tarifas en 
Argentina en 2002, e interpusieron dem andas ante el CIADI. Posteriormente, con la renegociación  
de tarifas, e sta s  dem andas s e  suspendieron (http://www.worldbank.org/icsid/; www.elm undo.es).
70 http://www.telefonica.es
71 http://vivo.mediagroup.com.br
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T e l e c o m  I t a l i a  e s  l a  p r i n c i p a l  o p e r a d o r a  d e  t e l e c o m u n i c a c i o n e s  d e  I t a l i a .  F u e  

p r i v a t i z a d a  e n  1 9 9 7 .  P i r e l l i  f u e  s u  p r i n c i p a l  a c c i o n i s t a  h a s t a  a b r i l  d e  2 0 0 7 ,  f e c h a  e n  l a  

c u a l  T e l e f ó n i c a  d e  E s p a ñ a  a n u n c i ó  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  O l i m p i a ,  e l  v e h í c u l o  c o n t r o l a d o r  d e  

T e l e c o m  I t a l i a  ( w w w . t e l e c o . c o m . b r ) ,  l o  q u e  p o d r á  t e n e r  e f e c t o s  e n  l a  c o m p o s i c i ó n  

s o c i e t a r i a  d e l  s e c t o r  d e  t e l e c o m u n i c a c i o n e s  e n  B r a s i l  d e  a c u e r d o  a  l a s  r e s t r i c c i o n e s  

r e g u l a t o r i a s  v i g e n t e s .

L a s  o p e r a c i o n e s  i n t e r n a c i o n a l e s  d e  T e l e c o m  I t a l i a  e s t á n  c o n c e n t r a d a s  e n  A m é r i c a  

d e l  S u r .  L a  e m p r e s a  a c t u a l m e n t e  t i e n e  p r e s e n c i a  e n  A r g e n t i n a ,  a  t r a v é s  d e  T e l e c o m  

A r g e n t i n a ,  e n  B o l i v i a  c o n  E n t e l  B o l i v i a ,  e n  P a r a g u a y  c o n  N ú c l e o  y  e n  B r a s i l ,  a  t r a v é s  d e  

T I M  B r a s i l  G r o u p ,  T I M  C e l u l a r ,  T I M  P a r t i c i p a c o e s  G r o u p  y  T I M  N o r d e s t e 7 2 . L o s  

r e s u l t a d o s  m á s  s i g n i f i c a t i v o s  l o s  h a  a l c a n z a d o  e n  B r a s i l .  B r a s i l  e s  d e  l e j o s  s u  p r i n c i p a l  

M e r c a d o  f u e r a  d e  I t a l i a  ( C u a d r o  6 2 ) .

Telecom Italia

Cuadro 62
Telecom Italia: celulares (Miles) en América del Sur

País Operadora 2004 2005 2006

Brasil Tim 13.588 20.171 25.410

Bolivia Entel 1.146 1.142 N.D.

Argentina Telecom  Argentina 3.835 6.150 8.425

Paraguai Núcleo 502 651 1.164

Total 19.071 28.114 N.D.

F uente : w w w .te le c o .c o m .b r

T e l e c o m  I t a l i a  h a  c o n c e n t r a d o  s u  e x p a n s i ó n  e n  s e r v i c i o s  d e  b a n d a  a n c h a  y  m e d i o s  

d e  c o m u n i c a c i ó n  e n  I t a l i a  y  o t r o s  p a í s e s  d e  E u r o p a ,  a s í  h a  d i s m i n u i d o  s u s  o p e r a c i o n e s  e n  

A m é r i c a  L a t i n a .  V e n d i ó  v a r i o s  a c t i v o s  y  s u s  o p e r a c i o n e s  e s t á n  c r e c i e n t e m e n t e  

c o n c e n t r a d a s  e n  B r a s i l .  E n  e l  2 0 0 5 ,  v e n d i ó  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  E n t e l  C h i l e  a  A l m e n d r a l ,  

e m p r e s a  d e l  G r u p o  H u r t a d o  V i c u ñ a  y  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  T I M  P e r ú  a  A m é r i c a  M ó v i l .  E n  

2 0 0 6  s a l i ó  d e l  m e r c a d o  v e n e z o l a n o  c o n  l a  v e n t a  d e  D i g i t e l  a  T e l v e n c o ,  d e l  g r u p o  l o c a l  

C i s n e r o s .  T a m b i é n  v a l e  l a  p e n a  s e ñ a l a r  q u e  e n  A b r i l  d e  2 0 0 7 ,  e l  g o b i e r n o  d e  B o l i v i a  

a n u n c i ó  l a  n a c i o n a l i z a c i ó n  p a r c i a l  d e  E n t e l  B o l i v i a .

E n  r e s u m e n ,  e n  e l  s e c t o r  d e  t e l e c o m u n i c a c i o n e s  p r e d o m i n a n  e m p r e s a s  

t r a n s n a c i o n a l e s ,  e n t r e  l a s  c u a l e s  e l  g r u p o  m e x i c a n o  A m é r i c a  M ó v i l  y  e l  g r u p o  e s p a ñ o l  

T e l e f ó n i c a  s o n  l o s  p r i n c i p a l e s  p l a y e r s .  B r a s i l  e s ,  m a r c a d a m e n t e ,  e l  m a y o r  m e r c a d o  e n  

A m é r i c a  d e l  S u r  p a r a  e s t a s  e m p r e s a s .  S u s  e m p r e s a s ,  p o r  o t r o  l a d o ,  n o  s e  h a n  

i n t e r n a c i o n a l i z a d o  e n  e s t e  s e c t o r .

72 En julio de 2007 Telecom  Italia SpA, vendió su participación en Brasil Telecom  Participacoes SA, 
a los fondos de pensiones brasileños Previ, Petros y Funcef por $515 millones de dólares 
(Bloomberg).
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G. Electricidad

E n  l o s  a ñ o s  n o v e n t a ,  e l  c r e c i m i e n t o  e n  l a  c o m p e t e n c i a  e n  e l  s e c t o r  e l é c t r i c o ,  

d e b i d o  p r i n c i p a l m e n t e  a  l o s  c a m b i o s  q u e  s e  d i e r o n  e n  e l  m a r c o  r e g u l a t o r i o  d e l  m e r c a d o  

d e  l a  e n e r g í a  e l é c t r i c a ,  t r a j o  a  A m é r i c a  d e l  S u r  a b u n d a n t e s  c o r r i e n t e s  d e  i n v e r s i ó n  

e x t r a n j e r a .  L a s  e m p r e s a s  e s p a ñ o l a s  f u e r o n  l a s  i m p u l s o r a s  y  l o s  a g e n t e s  m á s  d i n á m i c o s  

e n  l a  e x p a n s i ó n  h a c i a  S u d a m é r i c a  y  p r o n t o  l e s  s i g u i e r o n  o t r a s  e m p r e s a s  e u r o p e a s .  

D u r a n t e  u n  t i e m p o ,  h u b o  u n a  c o r r e s p o n d e n c i a  e n t r e  l a  n e c e s i d a d  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  

d e  l o s  a g e n t e s  e u r o p e o s  y  l a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  i n v e r s i ó n  a b i e r t a s  e n  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  

C a r i b e  c o n  l o s  p r o c e s o s  d e  p r i v a t i z a c i ó n  ( C E P A L  2 0 0 4 ) .

L a s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  q u e  d e s t a c a n  e n  e l  s e c t o r  d e  e l e c t r i c i d a d  e n  

A m é r i c a  d e l  S u r  s o n  l a s  e s p a ñ o l a s  E n d e s a  e  I b e r d r o l a  y  l a  e s t a d o u n i d e n s e  A E S  C o r p .  

( C u a d r o  6 3 ) .  E l e c t r i c i t é  d e  F r a n c e  ( E D F )  t u v o  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  i m p o r t a n t e  e n  B r a s i l  y  

A r g e n t i n a ,  p e r o  s e  h a  r e t i r a d o  d e  u n a  g r a n  p a r t e  d e  s u s  o p e r a c i o n e s  e n  a m b o s  p a í s e s ,  

v e n d i e n d o  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  E d e m s a  y  E d e n o r  e n  A r g e n t i n a  e n  2 0 0 4  y  2 0 0 5 ,  

r e s p e c t i v a m e n t e ,  y  e l  c o n t r o l  d e  L i g h t  e n  B r a s i l  e n  2 0 0 6 .  M a n t i e n e  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  

m i n o r i t a r i a  e n  l a  e m p r e s a  D i s t r o c u y o  e n  l a  p r o v i n c i a  a r g e n t i n a  d e  M e n d o z a ,  y  e n  B r a s i l  

c o n t r o l a  u n a  g e n e r a d o r a  -  U T E  N o r t e  F l u m i n e n s e  y  m a n t i e n e  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  m i n o r i t a r i a  

e n  L i g h t .

H a y  m u c h a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  l o c a l e s  q u e  a c t ú a n  d e n t r o  d e  s u s  r e s p e c t i v a s  

f r o n t e r a s .  E x i s t e n  t a m b i é n  e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  q u e  h a n  r e a l i z a d o  i n v e r s i o n e s  

f u e r a  d e  s u s  f r o n t e r a s ,  d e s t a c a n d o  e n  e s t e  s e n t i d o  l a  e m p r e s a  c o l o m b i a n a  I S A ,  q u i e n  

c o n t r o l a d a  p o r  e l  e s t a d o ,  c o m e n z ó  s u  p r o c e s o  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  e n  e l  2 0 0 1 .  U n a  d e  

l a s  m a y o r e s  a d q u i s i c i o n e s  t r a n s f r o n t e r a s  i n v o l u c r a n d o  a  a c t i v o s  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  

2 0 0 6  f u e  u n a  i n v e r s i ó n  r e a l i z a d a  e n  B r a s i l  p o r  I S A .  L a  e m p r e s a  a d q u i r i ó  C o m p a n h i a  d e  

T r a n s m i s s á o  d e  E n e r g i a  E l é t r i c a  P a u l i s t a  ( C T E E P ) .  E n  e s e  m i s m o  a ñ o  I S A  a d q u i r i ó  u n a  

p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  e m p r e s a  T r a n s m a n t a r o  e n  P e r ú .  ( C E P A L ,  2 0 0 7 ) .  O t r o  c a s o  q u e  

d e s t a c a  d e  e m p r e s a s  d e  l a  s u b r e g i ó n  q u e  t u v i e r o n  u n  i m p o r t a n t e  p r o c e s o  d e  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  e s  e l  d e  l a  c h i l e n a ,  E n e r s i s  q u e  e n t r e  1 9 9 2  y  1 9 9 7  l o g r ó  t e n e r  u n a  

f u e r t e  p r e s e n c i a  e n  l o s  m e r c a d o s  d e  l a  e l e c t r i c i d a d ,  t a n t o  e n  a c t i v i d a d e s  d e  g e n e r a c i ó n  

c o m o  d e  d i s t r i b u c i ó n  e n  A r g e n t i n a ,  B r a s i l ,  C o l o m b i a  y  P e r ú ,  c o n v i r t i é n d o s e  e n  e l  m a y o r  

c o n g l o m e r a d o  d e l  s e c t o r  d e  l a  e n e r g í a  e l é c t r i c a  d e  A m é r i c a  L a t i n a .  S i n  e m b a r g o ,  e n  e l  

f i n a l  d e  l o s  a ñ o s  9 0  E n d e s a  E s p a ñ a  a d q u i r i ó  s u  c o n t r o l  ( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .

Cuadro 63
Principales empresas del sector electricidad

Empresa País Grupo País del grupo Ventas en 2005  
(millones de dólares)

Eletrobras Brasil 8,876
Enersis Chile Endesa España 6,277

Eletropaulo Brasil AES Corp. Estados Unidos 3,555
Cemig Brasil AES Corp. Estados Unidos 3,518

CPFL Energía Brasil 3,306
CPFL Paulista Força e 

Luz Brasil 3,021

Itaipú Binacional Brasil/Paraguay 2,634
Eletronorte Brasil 2 ,305

Endesa Chile Endesa España 2,192
Furnas Brasil 2 ,173

l l
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Neoenergia Brasil Iberdrola SA España 2,155

Lighta Brasil Électricité de 
France Francia 2,087

Copel Brasil 2 ,074

Energias do Brasil, EDP Brasil Electricidade 
de Portugal Portugal 1,859

CGE Chile 1,663
C hesf - Hidroelêtrica do 

Säo Francisco Brasil 1,419

Caiuá Brasil 1,311
C elesc Brasil 1,288
Coelba Brasil Iberdrola SA España 1,162

Chilectra Chile Endesa España 1,158
Tractebel Brasil S u ez Bélgina 1,111

Edelca V enezuela 1,020
Elektro Brasil Enron Estados Unidos 947
Ampla Brasil Endesa España 917

AES Gener Chile AES Corp. 899
Bandeirante Energia, 

EBE Brasil 850

CEEE Estadual de 
Energia Elétrica Brasil 849

CPFL Piratininga Brasil 797
C esp Brasil 791

Condensa Colombia Endesa España 780
Empresa de Energía de 

Bogota Colombia 741

Manaus Energia Brasil 716
Celpe Brasil Iberdrola SA España 690

Coerce Brasil Endesa España 680
Celg Brasil 669
UTE Uruguay 664

RGE Rio Grande 
Energia Brasil 647

Grupo EDC-AES0 V enezuela AES Corp. Estados Unidos 636
F C ataguazes Brasil 603

AES Sul Brasil AES Corp. Estados Unidos 572
Cemat Brasil 531

E scelsa Brasil 526
AES Tiete Brasil 521

Transm issao Paulista Brasil 518
Colbun Chile 516
Celpa Brasil 484

Edesur Argentina Endesa España 440
F uente : C E P A L, sob re  la base  de in fo rm a c ió n  de las co m p a ñ ía s  y  de A m é rica  e conom ía , “ 500 m ayo re s  e m presas  
de A m é rica  L a tin a ” , S a n tia g o  de C hile , 15 de ju lio -1 8  de a gos to  de 2005, V a lo r  E co n ó m ico  S .A ., V a lo r  1000, año 
2 0 0 6  y  los s itios  w e b  de las e m p re sa s .
a. En 2006, É lec tr ic ité  de F rance  (E D F ) ve n d ió  la e m p re sa  de e le c tric ida d  L igh t a un g rupo  de in ve rs ion is ta s  loca les, 
R io  M inas  E n e rg ia  e Part.
b. A E S  corp, la ve n d ió  a p rinc ip ios  de 2 007  a P e tró le os  de V e n e zu e la
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A E S  C o r p . ,  e n t r o  e n  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  1 9 9 3  c u a n d o  c o m p r o  l a  e m p r e s a  

a r g e n t i n a  C T S N .  E n  1 9 9 9  e n t r ó  e n  B r a s i l  c o n  l a  e m p r e s a  h i d r o e l é c t r i c a  T i e t ê .  E n  e l  a ñ o  

2 0 0 0  c o m e n z ó  s u  p r e s e n c i a  e n  C h i l e  a  t r a v é s  d e  G e n e r  -  E n e r g í a  V e r d e ,  y  e n  C o l o m b i a  

c o n  l a  e m p r e s a  h i d r o e l é c t r i c a  C h i v o r .  A c t u a l m e n t e ,  c u e n t a  c o n  1 0  e m p r e s a s  e n  

A r g e n t i n a 7 4 , 2  e n  B r a s i l 75 ( q u e  c u e n t a n  c o n  1 1  p l a n t a s ) ,  6  e n  C h i l e  ( c o n t a n d o  c o n  1 6  

p l a n t a s )  y  u n a  e n  C o l o m b i a  y  t i e n e  c o n c e n t r a d o  e l  2 3 %  d e  s u  c a p a c i d a d  d e  g e n e r a c i ó n  e n  

e l  3 1 %  d e  s u s  p l a n t a s  e n  l a  s u b r e g i ó n  ( C u a d r o  6 4 ) .  B r a s i l  a p o r t a  e l  8 %  d e  s u  c a p a c i d a d  

d e  g e n e r a c i ó n .

E n  B r a s i l  A E S  p o s e e  l a s  s i g u i e n t e s  s u b s i d i a r i a s  d e  d i s t r i b u c i ó n :

•  A E S  E l e t r o p a u l o , 76 c o m p a ñ í a  d e  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s  q u e  s i r v e  a  S á o  P a u l o  y  á r e a  

m e t r o p o l i t a n a .

•  A E S  S u l  d i s t r i b u y e  e l e c t r i c i d a d  a  m á s  d e  u n  m i l l ó n  c l i e n t e s  e n  e l  e s t a d o  m e r i d i o n a l  

d e  R í o  G r a n d e  d o  S u l .

A d e m á s  d e  e s t a s  e m p r e s a s  d e  d i s t r i b u c i ó n ,  t i e n e  o p e r a c i o n e s  d e  g e n e r a c i ó n :

1 )  A E S  T i e t ê ,  c o m p u e s t a  p o r  1 0  p l a n t a s  h i d r o e l é c t r i c a s  c o n  u n  t o t a l  d e  2 , 6 5 0  

M W  d e  c a p a c i d a d  i n s t a l a d a  ( C u a d r o  6 5 )  q u e  r e p r e s e n t a n  a p r o x i m a d a m e n t e  

e l  2 1 %  d e  l a  c a p a c i d a d  t o t a l  d e  g e n e r a c i ó n  e n  e l  e s t a d o  d e  S á o  P a u l o ,  y

2 )  U r u g u a i a n a ,  q u e  c o m e n z ó  o p e r a c i o n e s  e n  e l  2 0 0 0  y  r e p r e s e n t a

a p r o x i m a d a m e n t e  e l  1 0 %  d e  l a  c a p a c i d a d  i n s t a l a d a  d e l  e s t a d o  d e  R i o

G r a n d e  d o  S u l .

Transnacionales de fuera de la región

AES Coron .

w w w .aes.com
74 AES Corp estuvo entre las em presas que alegaron perjuicios con la pesificación de las tarifas en 
Argentina en 2002, e interpusieron dem andas ante el CIADI. Posteriormente, con la renegociación  
de tarifas, estas dem andas se  suspendieron (http://www.worldbank.org/icsid/; 
www.lanación.com.ar).
75 A finales del año 2002 AES Corp., s e  encontraba con dificultades para hacer frente a los 
vencim ientos de su s deudas. Con el propósito de evitar la quiebra, la com pañía inició una amplia 
reestructuración, basada en un programa de refinanciamiento de la deuda y la venta de activos no 
estratégicos. Esta crisis de la matriz también afecto a su s filiales en Brasil, donde la em presa no 
canceló los com prom isos de pagos que mantenía con el Banco Nacional de Desarrollo Económico 
y Social (BNDES), entidad que había aportado parte del financiamiento para la compra de 
Eletropaulo en 1998 y para la toma de control en febrero del 2002, y que vencían en el primer 
trimestre del 2003. D espués de una compleja negociación s e  llegó a un acuerdo para reestructurar 
la deuda y s e  creó un holding — Brasiliana Energia S/A—  que s e  hizo cargo de las acciones de 
AES Corporation en AES Eletropaulo, AES Uruguaiana Empreendimentos Ltda., AES Tieté S.A. y 
en el futuro las de AES Sul. La nueva compañía, llamada NOVACOM, sería administrada por el 
BNDES y AES Corporation, con un 53,8% del capital en posesión  de la primera, y el resto, de la 
segunda. Esto permitió reducir el riesgo cambiario y ampliar los plazos de pago para aliviar la 
situación de la com pañía (CEPAL 2005).
76 AES Eletropaulo, la em presa la considera la mayor com pañía de distribución de electricidad en 
Brasil en términos de ingresos y distribución de electricidad (AES Corp. Annual Report 2006).
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Cuadro 64 
Presencia de AES Corp. en el mundo
AES Corp. Número de 

plantas
Capacidad de 

generación MW

A m é rica  La tina

A m é rica  La tina 48 11,181
A rg e n tina 8 2 ,873
B rasil 11 3 ,289
C hile 16 2 ,556
C o lom b ia 1 1,000
A m é rica  de l S u r 36 9 ,718

A m é rica  de l N orte 33 13,491
E uropa, CEI y  A fr ica 24 11,708
A s ia  y  M ed io  o rien te 13 5 ,369
Total 118 41,749

Fuente : w w w .a e s .co m

Cuadro 65
Empresas de AES Corp. en América del Sur

P aís E m presa M W M ate ria l co m b u s tib le
P a rtic ipac ión  
en el ca p ita l*

A ñ o  de a d q u is ic ió n  o 
in ic io  de o p e ra c io n e s

A rgentina A licura 1,050 Hidro 96% 2000

A rgentina Central D ique 68 G as /  Diesel 51% 1998

A rgentina G ener - Term oA ndes 643 Gas 91% 2000

A rgentina Paraná-G T 845 Gas 100% 2001

A rgentina Q uebrada de Ullum 45 Hidro (1) 2004

A rgentina
Rio Juram ento - Cabra 

Corral 102 Hidro 98% 1995

A rgentina Rio Juram ento  - El Tunal 10 Hidro 98% 1995

A rgentina San Juan - Sarm iento 33 Gas 98% 1996

A rgentina San Juan - Ullum 45 Hidro 98% 1996

A rgentina San N icolás 675 Carbón /  Gas /  Petróleo 96% 1993

Brasil T ieté (2) 2,650 Hidro 24% 1999

Brasil U ruguaiana 639 Gas 46% 2000

Chile
G ener - Energía Verde 

(3)
42 Biom ass /  Diesel 91% 2000

Chile G ener - E lectrica de 
Santiago (4) 479 Gas /  Petróleo 82% 2000

Chile G ener - C entrogener (5) 682 Hidro /  Carbón / 
Petróleo

91% 2000

Chile G ener - G uacolda 304 Carbón 46% 2000

Chile G ener - Norgener 277 Carbón /  Pet Coque 91% 2000

Chile Los V ientos 125 Diesel 91% 2007

C olom bia C hivor 1,000 Hidro 91% 2000

* = La participación en el capital esta redondeada

(1 ) A E S  so lo  o p e ra  es tas  in s ta la c io n es  y  no posee  ca p ita l/(2 ) T ie tê : Á g u a  V e rm e lh a , Bariri, B a rra  Bonita , 
C aconde , E uc lid e s  da C unha , Ib itinga, L im oe iro , M og -G uaçu , N ova  A va n h a n d a va  y  P ro m issáo /(3 ) G e n e r -  
P lan tas E n e rg ia  V erde : C ons titu c ió n , La ja  y  San F ra n c isco  de M os ta za l/(4 ) G e n e r -  P lan tas  E lec tr ica s  de 
S an tiago : N ueva  R enca  y  R e n ca /(5 ) G e n e r -  P lan tas  C e n tro g e n e r: V e n ta n a s , La g un a  V erde , La g un a  V e rde  
T u rbogas , A lfa lfa l, M a itenes, Q u e lte h u e s  y  V o lcá n /(5 ) Itabo, S an to  D om ingo , T im b e g u e , Los M ina  y  H iguam o

Fuente: www.aes.com
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Endesa—

E n d e s a ,  e m p r e s a  e s p a ñ o l a ,  e s  l a  p r i m e r a  c o m p a ñ í a  e l é c t r i c a  p r i v a d a  d e  

I b e r o a m é r i c a ,  l a  p r i n c i p a l  e m p r e s a  e l é c t r i c a  e n  C h i l e ,  A r g e n t i n a ,  C o l o m b i a  y  P e r ú  y  e s t á  

p r e s e n t e  e n  B r a s i l .  E l  3 3 %  d e  s u  p r o d u c c i ó n  l a  r e a l i z a  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  d e  e s t a  C h i l e  

e s  e l  p a í s  q u e  m á s  p a r t i c i p a  c o n  e l  3 2 % ,  s i e n d o  B r a s i l  e l  q u e  m e n o s  a p o r t a  a  e s t a  

p r o d u c c i ó n  c o n  e l  7 %  ( C u a d r o  6 6 ) .

Cuadro 66
Generación de energía eléctrica de Endesa en América Latina* 
_________________________ (GWH)_________________________

País 200B % 2005 %
Chile 19.973 32% 18.764 32%
Argentina 17.752 29% 16.154 28%
Colombia 12.564 20% 11.864 20%
Perú 7.250 12% 6.895 12%
Brasil 4.489 7% 4.213 7%

Total B2.028 100% 57.890 100%
Fuente: Endesa informe de actividades, 2006
* Incluye sólo las cifras de las empresas que se consolidan por integración global. Por tanto, no está incluida la producción 
de la central de Atacama (Chile).

E n d e s a  d e s a r r o l l a  a c t i v i d a d e s  d e  g e n e r a c i ó n ,  t r a n s p o r t e ,  d i s t r i b u c i ó n  o  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  e n  C h i l e  ( d e s d e  1 9 9 7 ) ,  A r g e n t i n a  ( 1 9 9 6 ) ,  C o l o m b i a ,  P e r ú  y  B r a s i l  ( 1 9 9 6 ) ,  

e n  d o n d e  p o s e e  p a r t i c i p a c i o n e s  e n  v a r i a s  c o m p a ñ í a s  e l é c t r i c a s  d e  d i c h o s  p a í s e s ,  

d i r e c t a m e n t e  o  a  t r a v é s  d e l  g r u p o  E n e r s i s  ( V é a s e  C u a d o  6 7 ) .  D o s  e m p r e s a s  p a r t i c i p a d a s  

p o r  E n e r s i s ,  E n d e s a  C h i l e  y  C h i l e c t r a ,  s o n  l a s  e n c a r g a d a s  d e  g e s t i o n a r  l o s  n e g o c i o s  d e  

g e n e r a c i ó n  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  E n d e s a  e n  L a t i n o a m é r i c a .

Cuadro 67
Empresas de Endesa en el América del Sur

País

% de activos 
de Endesa  

en
iberoamérica

Em presas en 
las que tiene 
participación 

directa

Em presas en 
las que tiene 
participación 
a través de 

Enersis

Potencial
instalada

MW

Generación  
en 2006  

GWh

Argentina 8

Dock Sud

Central de
térmica
Costanera-
Central
Buenos
Aires** 4508 17.752

Y acylec 
(Transprote 
de energía)

Central 
hidráulica El 
Chocón**
Edesur
(distribución)

77 www.endesa.cl
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Cuadro 67
Empresas de Endesa en el América del Sur (conl inuación)

País

% de activos 
de Endesa  

en
iberoamérica

Em presas en 
las que tiene 
participación 

directa

Em presas en 
las que tiene 
participación 
a través de 

Enersis

Potencial
instalada

MW

Generación  
en 2006  

GWh

Brasil 25

CIEN
(Transporte)

hidroeléctrica,
Cachoeira
Dourada

979 4.499Ampla
(Distribución)*
C oelce
(Distribución)*

central
termoeléctrica 
de Fortaleza

Chile 36 Enersis

Endesa Chile 
San Isidro 
Pangue  
Celta
Pehuenche
Chilectra

4.477 19.973

Colombia 21

Em gesa
Betania
C ondesa
Distribución

2779 12.564

Perú 11
Etevensa  
Piura 
Edelnor *

Edegel 1514 7.250

Fuente : w w w .e n d e sa .e s
* C on pa rtic ip a c ió n  d irec ta  ta m b ié n  de su su b s id ia ria  E ne rs is  
** T a m b ié n  tie n e n  pa rtic ip a c ió n  de E ndesa  C h ile

Empresas de América del Sur

Grupo ISA

E l  g r u p o  c o l o m b i a n o  I n t e r c o n e x i ó n  E l é c t r i c a  S A  ( I S A )  t i e n e  p r e s e n c i a  e n  B o l i v i a  

( d e s d e  2 0 0 3 ) ,  B r a s i l  ( 2 0 0 6 ) ,  C o l o m b i a ,  y  P e r ú  ( 2 0 0 2 )  c o n  a c t i v i d a d e s  d e  t r a n s m i s i ó n  

p r i n c i p a l m e n t e .  S e  d e s t a c ó  e n  2 0 0 6  c o n  l a  c o m p r a ,  e n  B r a s i l ,  C T E E P ,  p o r  5 3 5  m i l l o n e s  d e  

d ó l a r e s .
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Cuadro 68 
Empresas del Grupo ISA

Empresa Sector País

Interconexión Eléctrica S.A. E .S.P. -ISA- Energía Colombia

Transelca S.A. E.S.P. Energía Colombia

Interconexión Eléctrica ISA Perú S.A. Energía Perú

Red de Energía del Perú S.A -REP- Energía Perú

TransMantaro Energía Perú

ISA Capital do Brasil Energía Brasil

CTEEP, Companhia de Transm issáo de Energia Elétrica Paulista Energía Brasil

Interconexión Eléctrica ISA Bolivia S.A. Energía Bolivia

XM, Compañía de Expertos en Mercados Energía Colombia

Internexa S.A. E.S.P. Telecom unicaciones Colombia

Flycom Com unicaciones Telecom unicaciones Colombia

F uente : w w w .Isa .co m .co

E n  l o s  ú l t i m o s  c i n c o  a ñ o s ,  e l  G r u p o  I S A  h a  s i d o  a d j u d i c a t a r i o  d e  m á s  d e  1 1 . 0 0 0  

k m  d e  c i r c u i t o s  a  t r a v é s  d e  c o n v o c a t o r i a s  p ú b l i c a s  y  s u  i n v e r s i ó n  e n  B r a s i l  a l  a d q u i r i r  l a  

e m p r e s a  b r a s i l e ñ a  C o m p a n h i a  d e  T r a n s m i s s á o  d e  E n e r g i a  E l é t r i c a  P a u l i s t a  ( C T E E P ) .  

T a m b i é n  l a  e m p r e s a  b u s c a  v i a b i l i z a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  p r o y e c t o s  c o n  m i r a s  a  l a  i n t e g r a c i ó n  

d e  m e r c a d o s .  E n  e s t e  a s p e c t o ,  e l  G r u p o  h a  p a r t i c i p a d o  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  e s q u e m a  d e  

d e s p a c h o  c o o r d i n a d o  C o l o m b i a  -  E c u a d o r  y  e n  l a  p r o m o c i ó n  y  a n á l i s i s  d e  v i a b i l i d a d  d e  

n u e v a s  i n t e r c o n e x i o n e s  ( C o l o m b i a  -  E c u a d o r ,  E c u a d o r  -  P e r ú  y  C o l o m b i a  -  P a n a m á ) .

E n  s í n t e s i s ,  e n  e l  s e c t o r  d e  e l e c t r i c i d a d  s e  d e s t a c a n  u n  p e q u e ñ o  n ú m e r o  d e  

e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  q u e  o p e r a n  e n  p a r a l e l o  a  e m p r e s a s  l o c a l e s .  E n  l o s  ú l t i m o s  

a ñ o s  s e  h a  o b s e r v a d o  u n a  r e t r a c c i ó n  d e  a l g u n a s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  l o  q u e  e s  

i l u s t r a d o ,  p o r  e j e m p l o ,  p o r  l a  v e n t a  d e  L i g h t  p o r  E D F  a  i n v e r s i o n i s t a s  b r a s i l e ñ o s .  L a s  

e m p r e s a s  b r a s i l e ñ a s  s e  h a n  c o n c e n t r a d o  e n  s u  m e r c a d o  d o m é s t i c o .  E n t r e  l a s  d e m á s  

s u d a m e r i c a n a s ,  d e s t a c a  e l  p r o c e s o  d e  e x p a n s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  d e  t r a n s m i s i ó n  

c o l o m b i a n a  I S A .

H. Bebidas

E l  s e c t o r  d e  l a s  b e b i d a s  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  s e r  u n a  i n d u s t r i a  m u y  c o n c e n t r a d a  a  

n i v e l  m u n d i a l ,  m i s m a  q u e  s e  d e t e r m i n a  p o r  u n a  c o m p l e j a  r e d  d e  r e l a c i o n e s  e n  m a t e r i a  d e  

l i c e n c i a s  y  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  c a p i t a l  s o c i a l .  P o r  u n  l a d o ,  e n  l a s  b e b i d a s  g a s e o s a s  

d o m i n a n  d o s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  b e b i d a s  e s t a d o u n i d e n s e s  -  C o c a - C o l a  y  

P e p s i C o 78 -  q u e  f u n c i o n a n  m e d i a n t e  a c u e r d o s  d e  l i c e n c i a  c o n  e m p r e s a s  l o c a l e s  y  

r e g i o n a l e s  q u e  e n v a s a n  y  d i s t r i b u y e n  s u s  b e b i d a s ,  j u n t o  c o n  b e b i d a s  p r o p i a s  y  e n  a l g u n o s

78 América Latina contribuyó en un 57,9% al margen financiero consolidado de Coca Cola, mientras 
que en el caso  de PepsiCo. América Latina representa un 29% del volumen total de bebidas de la 
em presa a nivel internacional.
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c a s o s ,  c e r v e z a s .  E l  m e r c a d o  d e  c e r v e z a s  h a  e v o l u c i o n a d o  d e  u n a  e s t r u c t u r a  m u y  

f r a g m e n t a d a  a  n i v e l  r e g i o n a l  a  u n a  c r e c i e n t e  c o n s o l i d a c i ó n ,  p o r  l a  c u a l  g r u p o s  

t r a n s n a c i o n a l e s  h a n  e s t a b l e c i d o  p r e s e n c i a  r e g i o n a l  m e d i a n t e  l a  c o m p r a  d e  e m p r e s a s  

l o c a l e s .  M u c h a s  d e  e s t a s  e m p r e s a s  l o c a l e s ,  d e  b e b i d a s ,  c e r v e z a s  o  a m b a s ,  s e  h a n  

e x p a n d i d o  d e n t r o  d e  l a  r e g i ó n .  C u a n d o  s u s  a c t i v i d a d e s  i n v o l u c r a r o n  c e r v e z a s ,  h a n  s i d o  

a b s o r b i d a s  p o r  g r a n d e s  g r u p o s  t r a n s n a c i o n a l e s  ( C E P A L  2 0 0 6 ) .

E l  C u a d r o  6 9  p r e s e n t a  l a s  p r i n c i p a l e s  e m p r e s a s  d e  s e c t o r  b e b i d a s .

Cuadro 69
Principales em presas del sector bebidas

Empresa País Grupoa País del 
grupoa

Ventas en 
2005  

(millones 
de dólares)

Ambev-CBB Brasil INBEV Bélgica 6,818
Em presas Polar V enezuela 2,646
Bavaria Colombia SABMiller Sudáfrica 1,158
Schincariol Brasil 1,075

Cervecerías Unidas, 
CCU Chile Join Venture entre 

Quiñenco y Heineken

Quiñenco
(Chile)

Heineken
(Alemania)

961

Quinsa Argentina INBEV Bélgica 954
Embotelladora
Andina Chile The Coca-Cola  

Company
Estados
Unidos 934

Backus Perú SABMiller Sudáfrica 560
Fuente: CEPAL, sobre la base de información de las compañías y de América economía, “500 mayores 
empresas de América Latina”, Santiago de Chile, 15 de julio-18 de agosto de 2005 y los sitios web de las 
em presas.
a. Se actualizaron en base a los sitios web de las empresas 

SabMiller/Bavaria y InBev/AmBev

A m B e v ,  d e  B r a s i l ,  y  B a v a r i a ,  d e  C o l o m b i a ,  f u e r o n  a l g u n a s  d e  l a s  e m p r e s a s  

s u d a m e r i c a n a s  d e  b e b i d a s  ( g a s e o s a s  y  c e r v e z a s )  m á s  i m p o r t a n t e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r .  

R e a l i z a r o n  i m p o r t a n t e s  i n v e r s i o n e s  f u e r a  d e  s u s  p a í s e s  d e  o r i g e n ,  a n t e s  d e  s e r  

a b s o r b i d a s  p o r  l o s  g r u p o s  I n b e v  y  S A B M i l l e r ,  r e s p e c t i v a m e n t e .

A n t á r c t i c a  y  B r a h m a ,  q u e  f o r m a r o n  A m B e v  e n  1 9 9 9 ,  h a b í a n  i n i c i a d o  s u  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  a n t e s  d e  l a  f u s i ó n ,  p r i n c i p a l m e n t e  m e d i a n t e  i n v e r s i o n e s  e n  A r g e n t i n a .  

A  p a r t i r  d e l  2 0 0 0 ,  e x p a n d i ó  s u s  o p e r a c i o n e s  i n t e r n a c i o n a l e s  c o n  u n a  j o i n t  v e n t u r e  c o n  

D a n o n e  e n  U r u g u a y  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  a g u a  m i n e r a l ,  c o n  l a  a d q u i s i c i ó n  d e l  9 5 , 4 %  d e  

l a  e m p r e s a  c e r v e c e r a  u r u g u a y a  C e r v e c e r í a  y  M a l t e r í a  P a y s a n d ú  S . A .  ( C y m p a y ) ;  d e  l a  

p a r a g u a y a  C e r v e c e r í a  I n t e r n a c i o n a l ;  y  d e  u n a  a l i a n z a  e s t r a t é g i c a  c o n  Q u i l m e s ,  a d e m á s  

d e  u n a  o p e r a c i ó n  c o n j u n t a  c o n  C e n t r a l  A m e r i c a n  B o t t l i n g  C o r p o r a t i o n  ( C a b C o r p ) ,  

e m b o t e l l a d o r a  d e  P e p s i C o  e n  C e n t r o a m é r i c a ,  c o n  e l  o b j e t o  d e  p r o d u c i r  y  d i s t r i b u i r  c e r v e z a  

e n  G u a t e m a l a  y  o t r o s  p a í s e s  c e n t r o a m e r i c a n o s .  E n  e l  2 0 0 3 ,  e m p e z ó  a  c o n s t r u i r  u n a  

p l a n t a  e n  P e r ú  y  a d q u i r i ó  a c t i v o s  d e  p r o p i e d a d  d e  E m b o t e l l a d o r a  R i v e r a ,  h a c i é n d o s e  

c a r g o  d e  l a  c o n c e s i ó n  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e  P e p s i C o  e n  e l  n o r t e  d e  P e r ú  y  L i m a  y  d e  d o s  

u n i d a d e s  i n d u s t r i a l e s .  E n  2 0 0 4 ,  A m B e v  a d q u i r i ó  e l  5 1 %  d e  l a  e m b o t e l l a d o r a  d e  P e p s i C o  

E m b o t e l l a d o r a  D o m i n i c a n a  ( E m b o d o m )  y  e l  8 0 %  d e  C e r v e c e r í a  s u d a m e r i c a n a  d e  

E c u a d o r .  E n  e s e  m i s m o  a ñ o ,  a d q u i r i ó  L a b a t t  B r e w i n g  C o m p a n y  L t d . ,  u n a  d e  l a s  e m p r e s a s
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c e r v e c e r a s  l í d e r e s  d e  C a n a d á ,  y a  c o m o  p a r t e  d e l  a c u e r d o  d e  f u s i ó n  c o n  I n t e r b r e w  

( C E P A L ,  2 0 0 6 ) .  E n  2 0 0 6  c o m p r ó  e l  c o n t r o l  d e  Q u i l m e s  ( A r g e n t i n a ) ,  q u e  a  s u  v e z  t e n í a  

i m p o r t a n t e s  i n v e r s i o n e s  e n  o t r o s  p a í s e s  d e l  c o n o  s u r  ( C E P A L ,  2 0 0 7 ) .  H o y  A m é r i c a  d e l  S u r  

l r e p r e s e n t a  e l  3 9 %  d e l  n ú m e r o  d e  p l a n t a s  d e  I n B e v  ( C u a d r o  7 0 ) .

B a v a r i a  c o m e n z ó  s u  p r o c e s o  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n ,  q u e  s e  c e n t r ó  i n i c i a l m e n t e  

e n  l a  r e g i ó n  a n d i n a  y  l u e g o  e n  C e n t r o a m é r i c a ,  e n  1 9 8 2 ,  c u a n d o  a d q u i r i ó  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  

a c c i o n a r i a  e n  l a  C o m p a ñ í a  d e  C e r v e z a s  N a c i o n a l e s  S . A .  ( C C N )  y  l a  C e r v e c e r í a  A n d i n a  d e  

E c u a d o r .  I n c r e m e n t ó  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e s t a s  d o s  e m p r e s a s  e n  2 0 0 2  y  2 0 0 4 ,  

r e s p e c t i v a m e n t e .  D e s p u é s  d e  1 0  a ñ o s ,  a d q u i r i ó  l a  e m p r e s a  c e r v e c e r a  m á s  g r a n d e  d e  

P a n a m á ,  C e r v e c e r í a  N a c i o n a l  S . A .  E n t r e  2 0 0 2  y  2 0 0 4  a d q u i r i ó  e l  7 4 , 9 %  d e  l o s  d e r e c h o s  

d e  v o t o  ( y  e l  3 9 , 9 %  d e l  t o t a l  d e l  c a p i t a l )  d e  B a c k u s  &  J o h n s t o n ,  l a  e m p r e s a  d e  b e b i d a s  

m á s  g r a n d e  d e  P e r ú . .  C o m o  r e s u l t a d o  d e  e s t e  p r o c e s o  B a v a r i a  s e  h a b í a  a s e g u r a d o  l o s  

m e r c a d o s  c e r v e c e r o s  d e  l a  c o s t a  d e l  P a c í f i c o  d e  A m é r i c a  d e l  S u r ,  c o n  l a  e x c e p c i ó n  d e  

C h i l e  ( C E P A L ,  2 0 0 6 )  Q u a n d o  S a b M i l l e r  l a  c o m p r ó  e n  2 0 0 5 ,  a s e g u r ó  u n a  i m p o r t a n t e  

p o s i c i ó n  e n  e l  m e r c a d o  d e  C o l o m b i a  ( B a v a r i a  S A ) ,  P e r ú  ( B a c k u s  a n d  J o h n s t o n ) ,  E c u a d o r  

( C o m p a ñ í a  d e  C e r v e z a s  N a c i o n a l e s ,  C e r v e c e r í a  A n d i n a )  y  P a n a m á  ( C e r v e c e r í a  

N a c i o n a l ) .  A m é r i c a  d e l  S u r  s i g n i f i c a  p a r a  l a  e m p r e s a  e l  1 1 %  d e  s u s  p l a n t a s  ( C u a d r o  7 1 ) .

Cuadro 70 
Cervecerías de Inbev*

Región/País Número de cervecerías % de participación en el total
Norte América 8 6%
América Latina 57 42%

América del Sur

Argentina 11 8%
Bolivia 4 3%
Brasil 27 20%
Chile 1 1%

Ecuador 1 1%
Paraguay 1 1%

Perú 6 4%
Uruguay 2 1%

V enezuela 1 1%
Europa 42 31%

Asia 30 22%
Total 137 100%

F uente : Inbev, G u ide  to  O u r B u s in e ss /*  Inc luye  p lan tas  de be b id as  no a lco h ó lica s

Cuadro 71 
Cervecerías de Sab Miller

Región/País Número de cervecerías % de participación en el número total
América Latina 17 12%

América del Sur
Colombia 7 5%
Ecuador 2 1%

Perú 6 4%
Europa 19 13%

Norte América 8 6%
Africa y Asia 76 54%

Sudáfrica 7 5%
Total 142 100%

Fuente: www.sabmiller.com
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D e n t r o  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  e m p r e s a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  c o n  p r e s e n c i a  r e g i o n a l  

a d e m á s  d e  A m B e v  y  B a v a r i a ,  e n c o n t r a m o s  a  C e r v e c e r í a s  U n i d a s  ( C C U ) 7 9 , E m b o t e l l a d o r a  

A n d i n a  ( a s o c i a d a  a  C o c a  C o l a ) ,  E m p r e s a s  P o l a r 8 0 ( a s o c i a d a  a  P e p s i C o . ) .  D e  e s t a s ,  

A n d i n a  t i e n e  p r e s e n c i a  e n  B r a s i l .

Embotelladora Andina S.A. f u e  c o n s t i t u i d a  e n  1 9 4 6  y  a c t u a l m e n t e  c u e n t a  c o n  

f r a n q u i c i a s  e n  A r g e n t i n a ,  B r a s i l  y  C h i l e ,  e s t a s  d o s  ú l t i m a s  p a r t i c i p a n  c o n  e l  4 0 %  d e  l a s  

v e n t a s  c a d a  u n a ,  e n  A r g e n t i n a  s e  v e n d e  e l  2 0 %  r e s t a n t e .  L a  e m p r e s a  e s  u n a  d e  l a s  

m a y o r e s  e m b o t e l l a d o r e s  d e  C o c a - C o l a  e n  L a t i n o a m é r i c a .  E n  C h i l e ,  t i e n e  l a  f r a n q u i c i a  

p a r a  p r o d u c i r  y  c o m e r c i a l i z a r  l o s  p r o d u c t o s  C o c a - C o l a  a  t r a v é s  d e  E m b o t e l l a d o r a  A n d i n a

S . A . ;  e n  B r a s i l  a  t r a v é s  d e  R í o  d e  J a n e i r o  R e f r e s c o s  L t d a . ;  y  e n  A r g e n t i n a  a  t r a v é s  d e  

E m b o t e l l a d o r a  d e l  A t l á n t i c o  S . A  ( C u a d r o  7 2 ) . 81

A n d i n a  e n t r ó  e n  A r g e n t i n a  e n t r ó  e n  1 9 9 1  c o n  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  u n  p o r c e n t a j e  

m i n o r i t a r i o  d e  I N T I  S . A . I . C . ,  e m b o t e l l a d o r a  d e  p r o d u c t o s  C o c a - C o l a  e n  C ó r d o b a  E n  1 9 9 5  

c o n t i n u a n d o  c o n  s u  e x p a n s i ó n  e n  e s e  p a í s ,  a d q u i e r e  u n  3 5 , 9 %  a d i c i o n a l  d e  

E m b o t e l l a d o r a  d e l  A t l á n t i c o  S . A .  ( E D A S A ) ,  u n  7 8 , 7 %  a d i c i o n a l  d e  I N T I  ( h o y  f u s i o n a d a  c o n  

E D A S A ) ,  e l  1 0 0 %  d e  C o m p l e j o  I n d u s t r i a l  P E T  S . A .  e n  B u e n o s  A i r e s  ( d e d i c a d a  a l  n e g o c i o  

d e  e m p a q u e s ) ,  y  u n  1 5 , 2 %  d e  C i c a n  S . A . ,  e n l a t a d o r  d e  p r o d u c t o s  C o c a - C o l a .  E n  1 9 9 9 ,  

i n a u g u r a  u n a  n u e v a  p l a n t a  d e  p r o d u c c i ó n  M o n t e c r i s t o  e n  C ó r d o b a .  E n  2 0 0 3  

E m b o t e l l a d o r a  d e l  A t l á n t i c o  S . A .  a b s o r b e  a  C o m p l e j o  I n d u s t r i a l  P E T  S . A . ,  q u e d a n d o  l o s  

n e g o c i o s  d e  g a s e o s a s  y  e m p a q u e s  e n  A r g e n t i n a  b a j o  l a  m i s m a  a d m i n i s t r a c i ó n 8 2 .

E n  B r a s i l  i n i c i a  s u  i n g r e s o  a l  m e r c a d o  e n  1 9 9 4  a d q u i r i e n d o  R í o  d e  J a n e i r o  

R e f r e s c o s  L t d a . ,  e m b o t e l l a d o r a  d e  l a  c i u d a d  d e  R í o  d e  J a n e i r o ,  c o n  s u  p l a n t a  e n  

J a c a r e p a g u á .  P o s t e r i o r m e n t e  e n  e l  a ñ o  2 0 0 0 ,  r e a l i z a  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  u n  e m b o t e l l a d o r  d e  

C o c a - C o l a  p a r a  N i t e r o i ,  V i t o r i a  y  G o b e r n a d o r  V a l a d a r e s  ( N V G ) .  E n  2 0 0 4  R i o  d e  J a n e i r o  

R e f r e s c o s  L t d a .  y  u n a  f i l i a l  d e  T h e  C o c a - C o l a  C o m p a n y  e n  B r a s i l  e f e c t ú a n  e l  i n t e r c a m b i o

E m bote lladoras/D istribu idoras regionales

79 CCU cuenta con instalaciones productivas en Chile y Argentina. En el negocio de las cervezas, 
Cervecera CCU Chile cuenta con tres plantas productivas y su filial en Argentina, produce en sus  
dos plantas, ubicadas en las ciudades de Salta y Santa Fe, su s marcas regionales junto con 
Schneider. Las cervezas Heineken y Budweiser son producidas solam ente en Santa Fe. También 
tiene, una participación de 50% en Compañía Cervecera Kunstmann S.A, y en Cervecería Austral 
S.A.
CCU cuenta con una estructura integrada por Unidades de Negocio, centradas exclusivam ente en 
las actividades productivas y com erciales de las diferentes marcas: a cargo de las cervezas, 
Cervecera CCU Chile, Embotelladora CCU de g a se o sa s , aguas minerales y néctares, San Pedro 
Wine Group reúne a las diferentes viñas, Pisconor y Calaf. También cuenta con Unidades de 
Soporte: Transporte CCU que proporciona servicios de logística y distribución a las marcas y 
Plasco que s e  dedica a la fabricación de en v a ses  plásticos. Dentro de su s socios estratégicos s e  
encuentran Heineken, Anheuser-Busch, Pepsico, Schw eppes, Watts, Château Dassault, G uinness 
y Paulaner. (www.ccu.cl)
0 Em presas Polar, que cuenta con 30 plantas industriales, y m ás de 150 mil puntos de ventas, e s  

la em presa que opera Pepsi-Cola V enezuela, a través de una asociación estratégica con PepsiCo  
Internacional. Su infraestructura operativa y comercial incluye cuatro plantas, m ás de 40 agencias y 
num erosas rutas de cobertura nacional. Produce marcas líderes com o Pepsi, Pepsi Light, 7up, 7up 
Light, Sabores Golden, agua mineral Minalba, Gatorade, jugos Yukery y Yuky-Pak 
(www.em presas-polar.com ).
1 Embotelladora Andina (2007)
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d e  l a  f r a n q u i c i a  d e  G o v e r n a d o r  V a l a d a r e s  e n  e l  e s t a d o  d e  M i n a s  G e r a i s  p o r  e l  d e  N o v a  

I g u a g u  e n  e l  e s t a d o  d e  R í o  d e  J a n e i r o .  A l  q u e d a r  t o d o s  s u s  t e r r i t o r i o s  c o n t i g u o s ,  s e  

g e n e r a n  s i n e r g i a s  y  u n a  m a y o r  e f i c i e n c i a  e n  l a  d i s t r i b u c i ó n . 83

Cuadro 72 
Inversiones de Embotelladora Andina 

2005 - 2006
_____________ (Millones de dólares y porcentajes ̂ de participación en la inversión total) ____________

2006 % 2005 %
Chile - Embotelladora Andina S.A. 27 37% 23 38%
Brasil - Rio de Janeiro R efrescos Ltda. 27,1 38% 15,4 26%
Argentina - Embotelladora del Atlántico S.A. 12,1 17% 11,7 19%
Chile - Vital Aguas S.A. 0,9 1% 0%
Chile - Vital S.A. 1,5 2% 1,8 3%
Chile - E nvases CMF S.A. 3,3 5% 8 13%
Chile - E nvases Central S.A. 0,3 0% 0,2 0%

Total 72,2 100% 60,1 100%
Fuente: Embotelladora Andina Memoria Anual 2006

E n  c o n c l u s i ó n ,  l a s  m a y o r e s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  d e  b e b i d a s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  

h a n  e m p r e n d i d o  i m p o r t a n t e s  p r o c e s o s  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n ,  p e r o  d e n t r o  d e  u n  m a r c o  

d e  a c u e r d o s  y  r e l a c i o n e s  d e  p r o p i e d a d  c o n  g r a n d e s  g r u p o s  i n t e r n a c i o n a l e s  -  C o c a - C o l a  y  

P e p s i C o  e n  e l  m e r c a d o  d e  g a s e o s a s ;  S A B M i l l e r  y  I n B e v  e n  e l  d e  c e r v e z a s .  E l  m a y o r  

p l a y e r  d e  B r a s i l  h a  s i d o  A m B e v ,  y  l a s  p r i n c i p a l e s  i n v e r s i o n e s  d e  o t r o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  

d e l  S u r  e n  B r a s i l  h a n  v e n i d o  d e  l a  m a n o  d e  e m b o t e l l a d o r a s  d e  b e b i d a s  g a s e o s a s .

C a b e ,  p o r  ú l t i m o ,  m e n c i o n a r  a  u n a  e m p r e s a  q u e  e s t á  e n t r e  l a s  d o s  c a t e g o r í a s .  

F e m s a ,  d e  M é x i c o ,  a l  c o m p r a r  e n  2 0 0 3  e l  c o n t r o l  d e  P a n a m c o ,  a d q u i r i ó  v a r i a s  f r a n q u i c i a s  

d e  d i s t r i b u c i ó n  d e  p r o d u c t o s  d e  C o c a - C o l a  e n  C o l o m b i a ,  V e n e z u e l a  y  B r a s i l .  E n  B r a s i l ,  e n  

2 0 0 6  h i z o  u n a  i n v e r s i ó n  i m p o r t a n t e  e n  e l  s e g m e n t o  d e  c e r v e z a s .  A d q u i r i ó  u n  6 8 %  d e  

K a i s e r ,  l o  q u e  l a  c o n v i r t i ó  e n  l a  ú n i c a  e m p r e s a  c o n  o p e r a c i o n e s  c e r v e c e r a s  y  d e  b e b i d a s  

e n  d o s  d e  l o s  m e r c a d o s  m á s  a t r a c t i v o s  e n  e l  m u n d o :  M é x i c o  y  B r a s i l 8 4 , L a  e m p r e s a  q u e  

c u e n t a  c o n  8  p l a n t a s ,  t i e n e  l a s  m a r c a s  S u p e r  p r e m i u m  ( B a v a r i a  P r e m i u m ,  K a i s e r  B o c k ,  

K a i s e r  S u m m e r ,  X i n g u ,  S o l  &  H e i n e k e n ) ,  N e a r  p r e m i u m  ( K a i s e r )  y  D i s c o u n t  ( B a v a r i a  

P i l s e n ,  S a n t a  C e r v a ) .  E n  J u l i o  d e  2 0 0 7 ,  e l  v o l u m e n  d e  v e n t a s  e n  B r a s i l  r e p r e s e n t ó  2 3 %  

d e l  v o l u m e n  d e  v e n t a s  t o t a l  d e  c e r v e z a ,  m i s m o  q u e  c r e c i ó  a l r e d e d o r  d e  u n  6 %  s i  e s  

c o m p a r a d o  c o n  e l  2 1 , 8 %  d e  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a s  v e n t a s  d u r a n t e  e l  m i s m o  p e r i o d o  d e l  

2 0 0 6  ( F E M S A ,  2 0 0 7 ) .  D u r a n t e  e l  2 0 0 7 ,  F e m s a  l l e g ó  a  u n  a c u e r d o  c o n  T h e  C o c a - C o l a  

C o m p a n y  p a r a  a d q u i r i r  u n a  f r a n q u i c i a  d e  s u  p r o p i e d a d  l o c a l i z a d a  e n  e l  e s t a d o  d e  M i n a s  

G e r a i s  ( R e f r i g e r a n t e s  M i n a s  G e r a i s  L t d a . ,  “ R e m i l ” )  e n  B r a s i l  ( F E M S A ,  2 0 0 7 ) .

I. Comentarios adicionales sobre los conglomerados brasileños

A d e m á s  d e  l o s  s e c t o r e s  d e s c r i t o s ,  q u e  s o n  a q u e l l o s  e n  l o s  c u a l e s  e s t á n  p r e s e n t e s  

e l  m a y o r  n ú m e r o  d e  g r a n d e s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  o  l o c a l e s  c o n  a c t u a c i ó n  r e g i o n a l ,  

c a b e  m e n c i o n a r  t a m b i é n  l a  e x p e r i e n c i a  d e  l o s  c o n g l o m e r a d o s  b r a s i l e ñ o s ,  c u y a  

i m p o r t a n c i a  e s  s u b e s t i m a d a  e n  e l  a n a l i s i s  d e  e n f o q u e  s e c t o r i a l  b a s a d o  e n  l a s  m a y o r e s  

e m p r e s a s  ( d o n d e  n o  s e  r e f l e j a  n e c e s a r i a m e n t e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l o s  g r a n d e s  g r u p o s ) .

www.koandina.com
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S e c t o r i a l m e n t e ,  e s t o s  g r u p o s  s o n  i m p o r t a n t e s  e n  l a  i n g e n i e r í a  y  c o n s t r u c c i ó n ,  r u b r o  q u e  

v a r i o s  c o m p a r t e n .  I n d i v i d u a l m e n t e ,  s o n  i m p o r t a n t e s  e n  s e c t o r e s  d i f e r e n t e s ,  d e s d e  

c e m e n t o  a  t e x t i l e s .

L o s  p r i n c i p a l e s  c o n g l o m e r a d o s  b r a s i l e ñ o s  a d o p t a r o n  e s t r a t e g i a s  d i s t i n t a s  d e  

c r e c i m i e n t o ,  c o n  c o m b i n a c i o n e s  d i f e r e n t e s  d e  d i v e r s i f i c a c i ó n  i n t e r n a c i o n a l ,  s e c t o r i a l ,  y  

r e s p e c t o  a l  g r a d o  d e  i n t e g r a c i ó n  v e r t i c a l .  O d e b r e c h t  y  A n d r a d e  G u t i e r r e z  s e  d i v e r s i f i c a r o n  

s e c t o r i a l m e n t e  e n  B r a s i l ,  y  s e  i n t e r n a c i o n a l i z a r o n  e s e n c i a l m e n t e  e m  e l  s e c t o r  d e  

i n g e n i e r í a  y  c o n s t r u c c i ó n .  V o t o r a n t i m  e  C a m a r g o  C o r r é a ,  g r u p o s  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  

m á s  r e c i e n t e s ,  s e  h a n  i n t e r n a c i o n a l i z a d o  d e  m a n e r a  m á s  d i v e r s i f i c a d a .  E n  a m b o s  c a s o s ,  

e l  s e c t o r  d e  c e m e n t o  h á  s i d o  i m p o r t a n t e  ( T a v a r e s ,  2 0 0 6 ) .

L a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  Odebrecht s e  c o n c e n t r a  e n  l a  i n g e n i e r í a  y  

c o n s t r u c c i ó n .  E l  p r i m e r  g r a n  p r o y e c t o  d e  O d e b r e c h t  f u e r a  d e  B r a s i l  f u e  u n a  p l a n t a  

h i d r e l é c t r i c a  e n  P e r ú ,  i n i c i a d a  e n  1 9 7 9 .  L a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  s e  

i n t e n s i f i c ó  e n  l o s  a ñ o s  9 0  m u n d i a l m e n t e ,  p e r í o d o  e n  e l  c u a l  s u  c a r t e r a  d e  p r o y e c t o s  e n  

A m é r i c a  d e l  S u r  t a m b i é n  s e  a m p l i ó ,  t a n t o  g e o g r a f i c a m e n t e  c o m o  e n  l a  v a r i e d a d  d e  

p r o y e c t o s ,  q u e  i n c l u y e r o n  d e s d e  d e s d e  s h o p p i n g s  a  p l a n t a s  h i d r e l é t r i c a s .  A c t u a l m e n t e ,  l a  

e m p r e s a  t i e n e  p r o y e c t o s  c o n c l u i d o s  o  e n  c u r s o  e m  t o d o s  l o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  

( C u a d r o  7 3 ) .  A m é r i c a  d e l  S u r  ( e x c l u y e n d o  B r a s i l )  y  C e n t r a l  c o r r e s p o n d i e r o n  a  1 6 %  d e  l o s  

i n g r e s o s  d e  l a  e m p r e s a  e n  2 0 0 6 .

Cuadro 73
___________________ Proyectos de Odebrecht en América del Sur, 2007____________

Argentina
P ro ye c tos  ac tua les : G a so d u c to s  de A lb a n e s i, G a so du c to s  de C a m m e sa
P rin c ip a le s  p ro ye c to s  conc lu id o s : A cce so  O este  a la C iudad  de B uenos  A ires ; G a so du c to  G e n era l San
M artín ; H id ro e lé c tr ica  P ich i P icún  Leufú_______________________________________________________________________________

Bolivia
P ro ye c tos  ac tua les : R u ta  El C a rm e n  -  A rro y o  C o n ce p c ió n
P rin c ip a le s  p ro ye c to s  conc lu idos : C a rre te ra  S an ta  C ru z  de la S ie rra -T rin id a d _____________________________________

Chile
P rin c ip a le s  p ro ye c to s  conc lu idos : A e ro p u e rto  A rtu ro  M erino  B enítez; F áb rica  de P ape l y  C e lu lo sa  de 
A ra u co ; F áb rica  de P ape l y  C e lu lo sa  de S a n ta  Fe; T ún e le s  de D esv ío  de l R ío  M au le  pa ra  la H id ro e léc tr ica
C o lbún  - M ach icu ra______________________________________________________________________________________________________

Colombia
P rin c ip a le s  p ro ye c to s  conc lu idos : E s tac ión  de T ra ta m ie n to  de A g u a s  R e s id u a le s  de C añave ra le jo ;
F e rroca rril La Lom a -  S a n ta  M arta ; H id ro e léc tr ica  M ie l I_____________________________________________________________

Ecuador
P rin c ip a le s  p ro ye c to s  conc lu idos : C e n tro  de R e h a b ilita c ió n  de M anab í; H id ro e léc tr ica  de S an F ranc isco ;
P royec to  de Irrigac ión  S a n ta  E lena; S is te m a  C a rriza l-C h o n e ; V ía  In te ro ce á n ica  N orte___________________________

Paraguay
P rin c ip a le s  p ro ye c to s  conc lu idos : C e n tra l H id ro e lé c tr ica  A ca ray ; R ep re sa  de Iguazú ; S id e rú rg ica  A c e p a r 

Perú
P ro ye c tos  ac tua les : C o rre d o r V ia l In te ro ce á n ico  S u r -  P e rú /B ras il; E je  M u ltim o d a l IIR S A  N orte ; P lan ta  de 
G LP  de P am pa  M e lcho rita ; P ro ye c to  de A m p lia c ió n  y  M e jo ra m ie n to  del S is te m a  de A g u a  po tab le  de Iqu itos; 
P ro ye c to  O lm os;
P rin c ip a le s  p ro ye c to s  conc lu idos : H id ro e léc tr ica  C ha rca n i V; In te rce p to r N orte; P royec to  C h a v im och ic ; Ruta
Ilo -D esa g ü a d e ro ; R u ta  T ing o  M aría -A g u ay tía ; S is te m a  de A g u a  P o ta b le  de C h im b o te ___________________________

Uruguay
P rin c ip a le s  p ro ye c to s  conc lu idos : A g u a s  de M a ldonado ; H ote l C onrad_____________________________________________

Venezuela
P ro ye c tos  ac tua les : M etro  C ab le ; S is te m a  de R iego  El D ilu v io -E l P a lm ar; T e rc e r P uen te  so b re  el río 
O rinoco ; U s ina  H id ro e léc tr ica  de T oco m a  P rin c ip a le s  p ro ye c to s  conc lu idos : C en tro  Lago  M all; M etro  de 
C a raca s  - L ínea  III; M etro  de C a raca s  -  L ínea  IV; M etro  Los T eques ; R e a p ro ve ch a m ie n to  A g u a s  S e rv idas
de M araca ibo ; S e g u n d o  P uen te  sob re  el R ío O rinoco________________________________________________________________

Fuente : w w w .o d e b re c h t.c o m .b r
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L a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  Andrade Gutiérrez t a m b i é n  s e  h a  c o n c e n t r a d o  e n  e l  

s e g m e n t o  d e  i n g e n i e r í a  y  c o n s t r u c c i ó n .  E l  p r i m e r  c o n t r a t o  i n t e r n a c i o n a l  d e  A n d r a d e  

G u t i e r r e z  f u e  e n  A f r i c a  e n  1 9 8 3 .  E n  1 9 8 8  l a  e m p r e s a  e x p a n d i ó  s u s  o p e r a c i o n e s  e n  

P o r t u g a l  y  A f r i c a ,  c o n  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  Z a g o p e ,  e m  P o r t u g a l .  E n  a ñ o s  

r e c i e n t e s ,  l a  e m p r e s a  h a  a u m e n t a d o  s u  a c t i v i d a d  e n  A m é r i c a  L a t i n a  y  e s p e c i a l m e n t e  

A m é r i c a  d e l  S u r ,  d o n d e  t i e n e  i m p o r t a n t s  p r o y e c t o s  e n  E c u a d o r  y  P e r ú  ( C u a d r o  7 4 ) .

Cuadro 74
Principales proyectos de Andrade Gutierrez en América del Sur, 2007

Bolivia
Carreteras: Patacamaya-Tambo Quemado-Río Desaguadero-Tam bo Quemado; Chimoré -  
Yapacani; Cotapata-Santa Bárbara Rodovia Quiquibey-Yucumo; Cochabamba-Chimoré e
Guabirá-Yapacani_______________________________________________________________________________
Colombia
Ferrovía Grecia - San Rafael de Lebrija; Viaducto Pereira-Dosquebradas_________________________
Ecuador
Carreteras, oleoducto, ducto transportador multi-productos, acueducto; Puente sobre le río Daule 
y Río Babahoyo-Rafael Mendoza Aviles; C uenca-A zogues Biblian; M endez Morona;
Puente Anexa sobre el Río Daule y C onexiones viales; Proyecto de irrigación de Tabacundo 
Perú
Túnel y trabajos relacionados para Usina de San Gaban II; Refinería de Talara (construcción y 
comisionamiento); Mejoramiento de la carretera Huánuco - Tingo Maria III:Neshya -  Pucallpa

Fuente : w w w .a n d ra d e g u tie rre z .c o m .b r

L a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e l  g r u p o  Votorantim e s  r e c i e n t e  y  s e  h a  c e n t r a d o  e n  l a  

m a n u f a c t u r a  d e  c e m e n t o  y  o p e r a c i o n e s  d e  m i n e r í a .  I n i c i ó  e n  2 0 0 1  c o n  l a  c o m p r a  d e  S t .  

M a r y ’ s  C e m e n t  I n c . ,  u n a  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  p r o d u c t o r a s  d e  c e m e n t o  y  o t r o s  m a t e r i a l e s  d e  

c o n s t r u c c i ó n  d e  C a n a d á .  O t r a s  a d q u i s i c i o n e s  s i g u i e r o n  e n  e l  m e r c a d o  d e  c e m e n t o s  

e s p e c i a l m e n t e  e n  A m é r i c a  d e l  N o r t e .  H o y ,  V o t o r a n t i m  C i m e n t o s  t i e n e  o p e r a c i o n e s  e n  

B o l i v i a ,  y  V o t o r a n t i m  M e t a i s  p r o d u c e  a c e r o  e n  C o l o m b i a  y  t i e n e  u n a  o p e r a c i ó n  d e  

m i n e r a c i ó n  d e  z i n c o  e n  P e r ú 85

L a  e s t r a t e g i a  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e l  g r u p o  Camargo Correa s e  c a r a c t e r i z a  p o r  

u n a  m a y o r  d i v e r s i f i c a c i ó n  s e c t o r i a l .  E l  g r u p o  i n i c i ó  s u s  o p e r a c i o n e s  m a n u f a c t u r e r a s  

i n t e r n a c i o n a l e s  e n  e l  s e c t o r  d e  t e x t i l e s .  E n  1 9 9 5  a d q u i r i ó  G r a f a  S . A .  e n  A r g e n t i n a .  E n  

1 9 9 9  c o m p r ó  M a c h a s a  e n  C h i l e .  A m b a s  e m p r e s a s  e s t á n  a c t u a l m e n t e  c o n c e n t r a d a s  b a j o  

S a n t i s t a  T é x t i l ,  q u e  e n  2 0 0 6  s e  f u s i o n ó  c o n  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  T a v e x .  E n  2 0 0 7  n e g o c i a  

l a  c o m p r a  d e  A l p a r g a t a s ,  t a m b i é n  e n  A r g e n t i n a .  E n  e l  s e c t o r  d e  c e m e n t o s ,  C a m a r g o  

C o r r é a  a d q u i r i ó ,  e n  a b r i l  d e  2 0 0 5 ,  l a  a r g e n t i n a  L o m a  N e g r a ,  l a  m á s  g r a n d e  c e m e n t e r a  d e l  

p a í s ,  p o r  a p r o x i m a d a m e n t e  m i l  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s 86 ( T a v a r e s ,  2 0 0 6 ) .  C o n  l a  c o m p r a  d e  

L o m a  N e g r a ,  C a m a r g o  C o r r é a  t a m b i é n  a d q u i r i ó  l a  e m p r e s a  F e r r o s u r  q u e  t i e n e  l a  

c o n c e s i ó n  d e  t r a n s p o r t e  f e r r o v i a r i o  d e  c a r g a  e n t r e  B u e n o s  A i r e s  y  l a s  p r o v i n c i a s  d e  R í o  

N e g r o  y  N e u q u é n .  E n  e l  r u b r o  d e  i n g e n i e r í a  y  c o n s t r u c c i ó n ,  l a  e m p r e s a  e s t á  r a p i d a m e n t e  

e x p a n d i e n d o  s u  p o r t f o l i o  i n t e r n a c i o n a l ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  A m é r i c a  d e l  S u r ,  y  

s e c u n d a r i a m e n t e  e n  A f r i c a .  E n  l a  s u b r e g i ó n ,  l a  e m p r e s a  t i e n e  p r o y e c t o s  e n  C o l o m b i a ,  

V e n e z u e l a ,  P e r ú ,  B o l i v i a ,  A r g e n t i n a ,  U r u g u a y  y  S u r i n a m e .  U n o  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  

p r o y e c t o s  e s  e l  d e s v i ó  d e l  r í o  P o r c e  e n  C o l o m b i a ,  d o n d e  s e  e s t á  c o n s t r u y e n d o  l a  

h i d r o e l é c t r i c a  P o r c e  I I I .

www.votorantim.com.br
86 w w w.cam argocorrea.com .br,www.alpargatas.com.ar
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L o s  d a t o s  s o b r e  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  y  l a  p r e s e n c i a  d e  t r a n s n a c i o n a l e s  e n  A m é r i c a  

d e l  S u r  m u e s t r a n  l a s  s i g u i e n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s  p r e d o m i n a n t e s .  E n  c u a n t o  a  l a s  

o p e r a c i o n e s  d e  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a l e s  d e  o t r a s  r e g i o n e s :

-  E l  t a m a ñ o  d e l  m e r c a d o  b r a s i l e ñ o  d e t e r m i n a  l a  p r e d o m i n a n c i a  d e l  p a í s  e n  l a s  

i n v e r s i o n e s  d e  l a s  m a y o r e s  t r a n s n a c i o n a l e s  q u e  v i e n e n  a  A m é r i c a  d e l  S u r  e n  

b ú s q u e d a  d e  m e r c a d o s , e n  l o s  s e c t o r e s  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s .

-  A u n q u e  B r a s i l  r e c i b a  i m p o r t a n t e s  i n v e r s i o n e s  e n  b ú s q u e d a  d e  r e c u r s o s  

n a t u r a l e s , a l g u n a s  t r a n s n a c i o n a l e s  q u e  s e  d e d i c a n  a  l a  e x p l o r a c i ó n  y  

p r o d u c c i ó n  ( c o n t r a s t a n d o  c o n  l a s  q u e  t a m b i é n  d i s t r i b u y e n  c o m b u s t i b l e s ,  p o r  

e j e m p l o ,  o  p r o c e s a n  m i n e r a l e s )  p r e f i e r e n  o t r o s  p a í s e s  d e  l a  r e g i ó n  e n  s u s  

o p e r a c i o n e s  d e  e x p l o r a c i ó n  y  p r o d u c c i ó n  p o r  l a  l o c a l i z a c i ó n  g e o g r á f i c a  d e  

r e s e r v a s  y  p o r  l a  f u e r z a  d e  l a s  e m p r e s a s  l o c a l e s  e n  B r a s i l .

-  B r a s i l  c o m p a r t e  c o n  l o s  d e m á s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  l a  c a r a c t e r í s t i c a  d e  

n o  s e r  u n  d e s t i n o  p r i o r i t a r i o  p a r a  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  m a n u f a c t u r a  d e s t i n a d a s  a  

t e r c e r o s  m e r c a d o s  ( e x c l u y é n d o s e  l o s  s e c t o r e s  d e  p r o c e s a m i e n t o  d e  r e c u r s o s  

n a t u r a l e s ) .

E n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  l a s  i n v e r s i o n e s  i n t r a - r e g i o n a l e s :

-  E n  t é r m i n o s  r e l a t i v o s ,  B r a s i l  e s  u n  m a y o r  i n v e r s i o n i s t a ,  m a s  q u e  u n  r e c e p t o r  d e  

i n v e r s i o n e s  i n t r a - r e g i o n a l e s .

-  D e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e  l o s  v o l ú m e n e s  a g r e g a d o s  d e  i n v e r s i ó n ,  A m é r i c a  d e l  

S u r  n o  e s  e l  f o c o  d e  l a s  i n v e r s i o n e s  b r a s i l e ñ a s  e n  e l  e x t e r i o r ,  a u n q u e  a l g u n a s  

t r a n s n a c i o n a l e s  b r a s i l e ñ a s  t e n g a n  u n a  p a r t e  i m p o r t a n t e  d e  s u s  i n v e r s i o n e s  

i n t e r n a c i o n a l e s  e n  l a  s u b r e g i ó n ,  y  o t r a s  h a y a n  e m p e z a d o  p o r  s u s  v e c i n o s  s u s  

p r o c e s o s  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  q u e  m á s  t a r d e  s e  c o n s o l i d a r o n  e n  o t r a s  

r e g i o n e s .  E l  h e c h o  d e  q u e  l a  r e g i ó n  n o  s e a  p r i o r i d a d  e n  l a s  i n v e r s i o n e s  

b r a s i l e ñ a s  e n  e l  e x t e r i o r  p u e d e  d e r i v a r  ( i )  d e  l o s  m e r c a d o s  r e l a t i v a m e n t e  

p e q u e ñ o s  e n  l a  s u b r e g i ó n 87 y  ( i i )  d e l  h e c h o  q u e  m u c h a s  e m p r e s a s  b r a s i l e ñ a s  

s e  h a n  i n t e r n a c i o n a l i z a d o  c o m o  f o r m a  d e  d i v e r s i f i c a r  r i e s g o  y  p o r  l o  t a n t o  

r e q u e r í a n  t e n e r  a c t i v o s  o  c o n q u i s t a r  m e r c a d o s  e n  r e g i o n e s  c o n s i d e r a d a s  d e  

m a y o r  e s t a b i l i d a d  ( T a v a r e s ,  2 0 0 6 ) .

-  L a s  e m p r e s a s  d e  l o s  d e m á s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  d e l  S u r  c o r r e s p o n d e n  a  u n a  

p a r t e  p e q u e ñ a  d e  l a s  i n v e r s i o n e s  r e c i b i d a s  p o r  B r a s i l .  E s t o  d e r i v a  p o r  u n  l a d o  

d e  l o s  g r a n d e s  v o l ú m e n e s  d e  i n v e r s i ó n  r e c i b i d o s  d e  o t r a s  r e g i o n e s  

( p r i n c i p a l m e n t e  E u r o p a  y  E s t a d o s  U n i d o s ) ,  d e l  t a m a ñ o  y  c a p a c i d a d  d e  l a s  

e m p r e s a s  r e g i o n a l e s  c o m p a r a d a s  a  l a s  g r a n d e s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  y ,  e n  a l g u n o s  

s e c t o r e s ,  a  l a  r e s i s t e n c i a  d e  e m p r e s a s  e n  e n t r a r  a l  m e r c a d o  d e  B r a s i l  -  d o n d e  

e s t á n  p r e s e n t e s  l o s  g r a n d e s  g r u p o s  i n t e r n a c i o n a l e s  y  f u e r t e s  e m p r e s a s  l o c a l e s

V. Síntesis y consideraciones finales

87 Factor que explica, por ejemplo, la ausencia de inversiones en otros p a íses de América Latina de 
em presas com o Embraer y CSN, que han centrado su internacionalización en la búsqueda de 
mercados.
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-  a n t e s  d e  c o n s o l i d a r  p o s i c i o n e s  r e g i o n a l e s  f u e r t e s  ( l o  q u e  s e  p u e d e  

e j e m p l i f i c a r  c o n  e l  c a s o  d e  l a s  c a d e n a s  m i n o r i s t a s  c h i l e n a s ) .  E n  g e n e r a l  l o s  

p r o c e s o s  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a s  e m p r e s a s  d e  l a  r e g i ó n  s o n  r e c i e n t e s .
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