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INTRODUCCION

Este trabajo es el resultado de una investigacion que fue inten-
sificada durante el segundo semestre de 1.982 y que podria constituir un
instrumento para: 1) la reformulacién de la actividad concreta en 1o -
que se ha venido denominando Plan de consolidacion del Proyecto Banahoyo;
2) el posterior seguimiento de las variables mds importantes, y qué serén
diferentes, en correspondencia con los niveles que alcance la produccifn
en el Proyecto; y 3) identificar algunas direcciones de la‘'accién institu
cional que podrian requerir redefiniciones o rectificaciones en otros -
Proyectos que pueda o deba ejecutar CEDEGE.

En la primera parte de este documento se tiene la informadin ne-
cesaria, como para evidenciar algunos aspectos especificos del Proyecto,
entre los que debe destacarse la amplitud de los programas, los propdsi-
tos econémicos y sociales del Proyecto y la necesidad de una estructura-
institucional eficaz, ~que encontraron una estructura econémica y so -
cial inelédstica y de bajos rendimientos, principalmente en el sector -
agricola en donde se insertaria el Proyecto, y de otra parte, a una co-
yuntura econémica y politica, que podria haber sido favorable, si se hu-
biera logrado identificar y obtener el objetivo histéricamente central.

Demostracién de la coyuntura favorable 1o constituyen las expro-
piaciones que fueron posible realizar y que podria ser una de las accio-
nes mas altamente irreversible de la ejecucién del Proyecto. La canaliza
cién de los intereses empresariales hacia actividades econfémicas con ma-
yor capacidad para captar, aceleradamente, los excedentes provenientes -
del petr6leo y la necesidad del Gobierno, de crearse una base politica -
en el campesinado, y con importantes recursos financieros a su disposi -
cién, lograron desarticular, en parte, una estructura de propiedad tradi
cionalmente rigida.
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La construccién de infraestructura de riego y drenaje, como accifn
del sector pilblico, en lasque no estén involucrados los productores agrico
las como demandantes, conduce a que se tengan dificultades importantes pa-
ra la inserci6n de éstasen la funcidon de produccién; lo que se evidencia -
en los grados de utilizaci6én que, hasta ahora, se han logrado. Por lo tan
to se impone obtener informaci6n y desarrollar relaciones con los producto
res, que conduzcan a detectar la demanda efectiva en infraestructura, para
las diversas zonas y productos; y luego tener en cuenta la estructura de -
la produccion y del sistema econémico-social, para disefiar la relacién en-
que, una institucién como CEDEGE, podria positivamente incorporarse al apa
rato directamente product%vo y estar en la direccion del desarrollo.

E1 sector agropecuario no es econémicamente resistente a las inver
siones aceleradas en infraestructura, y ello como consecueneia de que, de -
muchas maneras, la intermediaci6én en la comercializacién le resta parte -
importante de la capacidad de pago. En el pendGltimo parrafo de este docu-
mento, se establece que la diferencia entre lo que pagd ENAC y lo que paga
ron los comerciantes fue de CIENTO TREINTA Y SEIS SUCRES, por saco de -
arroz, y que es mucho mds de 1o que requeririan, los productores, para cu-
brir todos los compromises de pago por el valor de la tierra, la infraes -
tructura, la sistematizaci6n parcelaria y las tarifas de riego y drenaje.
(tema 2.1.3).

La correcci6n de estos defectos de la comercializacién tienen re -
percuciones de orden politico y social, 1o que de muchas maneras hace que-
ENAC auto-limite su capacidad de compra. Sin embargo debe de reconocerse-
que la diferencia de precios significan recursos econémicos que son mds -
que suficientes para financiar la infraestvuctura y su administracién.(1)

De no introducir correctivos en esta relacion, la alternativa mas-
inmediata es el incremento de capacidad de pago con el aumento de los ren-
dimientos, 1o que significa que las cuotas anuales podrian ser ascendentes
Yy no constantes.

(1) Al final de esta "Introduccién" se ofrece una informacién periodistica
publicada en el diario "E1 Universo", en que se puede constatar lo se
falado.
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En la segunda parte del trabajo, denominado "La Produccién agrico-
la del Proyecto", se busca poner en evidencia los rasgos mds caracteristi-
cos del modelo de produccifn a partir de buscar una separacion entre la -
obtencién de los factores de la produccién y el momento de utilizacidn, y-
combinacién de estos, en el proceso productivo, en donde la variable cen -

tral es la organizacidén de la produccién.

En esta segunda parte podemos destacar las relaciones existentes -
entre la disponibilidad de fuerza de trabajo y el acceso al uso del suelo,
con la eficiencia de 1a mano de obra durante el proceso préductivo, 1legan
dose a evidenciar que la unidad de produccién individual es la que mejores
perspectivas tiene para el incremento de la productividad de la mano de -
obra. Esto podria conducir a plantear la siembra comunal, combinada con -
labores individuales y parcelas identificadas, tal como se lo prdctica en-
algunas organizaciones que realizan gestiones y labores mecanizadas, prin-
cipalmente, en forma comunal.

La cabida de las cooperativas debe ser corregida u homogenizadas -
sobre la base de la calificacién de los suelos en térmiénos edafolégicos y-
de topografia relacionada con la infraestructura de riego y drenaje; para-

efecto de ello CEDEGE y el IERAC tienen disponibilidad de la tierra no dis
tribuida en el orden de las 1200 bectareas.

Sin embargo, uno de los aspectos mds rigidos, al interior de las -
organizaciones, 1o constituiria la distribucion individual-permanente de -
casi la mitad de la tierra y en la que participan la mayoria de los socios.
Este es un fendmeno que debe ser analizado de forma tal que podria llegar-
a plantear que se mantenga, obligatoriamente, una parte comunal y otra in-
dividual legalmente reconocidas. Los tamafios dependerian de la calidad de
los suelos y de los cultivos a sembrar.

Debe de buscarse la consolidacién de las cooperativas como tamafio
de unidad de produccién mds adecuada para el incremento acelerado de la -
produccidn, sobre la base de una mayor racionalidad en el uso de los fac-
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tores y particularmente de la infraestructura de riego y drenaje, para-
Jo cual se requiere que las inversiones en completar la sistematizacidn
sea desde las que tienen mayor superficie sistematizada, de forma tal -
que puedan ser incorporadas a la produccién por tener mds potencial pro
ductivo relativo.

Debe elaborarse el plan general de sistematizacidn parcelaria -
para determinar las posibilidades de que los posesionarios puedan seguir
como productores individuales o en cooperativas, y diandoles un plazo -
adecuado para que efectien las inversiones en sistematizaci6n hacia el-
uso pleno de la macro-infraestructura.

Cada cooperativa deberd tener un plan de produccién de 5 afios,-
por 1o menos, en donde las principales variables son: calidad de los -
suelos e inversiones en sistematizacidn parcelaria. Es posible obtener
que el incremento de la superficie sistematizada corresponda en forma -
autonoma a las cooperativas y CEDEGE dar asistencia técnica y hasta co
laborar en la obtencién de créditos para estos fines. Parece ser que -
CEDEGE si tendrd responsablemente que asumir la sistematizacién comple-
mentaria, lo cual debe de hacerse con la participacién de los propios -
agricultores, tanto en el disefio como en el control de la ejecucién.

La otra variable importante en las posibilidades de las coopera
tivas, como unidades de producci6n 6ptima es el crédito para la produccién
en donde finalmente el elemento decisivo, 1o va a constituir la comer -
cializacién del producto, 1o cual requiere que ENAC aplique una politica
diferenciada en el Proyecto, esto es que compre la mayor parte o toda -

1a produccion.

Guayaquil, enero de 1,983 A. DEFINA G.



L]

P

LA ASBCIAGIDN HAC

-~

. MDUSTRIALES :l‘%ﬁ 0] a"

l’ ] 'l"'" TV .. ® s e (BT Lo eV ey

=%t
e Tleengt AR R S 2

FRENTE A LA CRISIS ’-'CONOMICA O E A ECTA A.L PAIS

‘.,,..’ LR LT 3= I :‘

._EXPONELOSIGUIENTE Rl S Ol B

- <y

. ' . . )
._‘..-1 LY - - v e
Y A R T

- N
C . . . N B e e ASS»TE

| somos:in'sector de. trabajo y sacrificio que perteneciendo a3 la Pequefa- lndustria desarrollamos

nueslras actjvidades en condiciones partlcularment_e difu.lles porel amblente chmétlco que, reqmere .
. la graminea para su procesamiento.: ;.: g5 Ty %,‘ ad 2R 7 SN TR 1‘:‘ L AR
(-;»--z-'v Cxi bt g - "'ud‘wﬁ n Siih -‘#w#&é o Eyd 0y 2 n)»Jf-""‘wttuﬁ::ﬁ‘-i'Azx r.s&' RYSY
i.La.. comercsahzaclén del arroz, ‘va desde la siembra,.. fomento compra, secada, . llmpleza )
« descascaramiento; pulimiento; clasificaclan; "pesv, y ensacado, procedimiento que constantemente
- expone nuestros .recursos- financieros .y: humanos a las - mclemencuas. del invierno,: con: sus
.. inundaciones, sequias, alzas y bajas de los precaos y-otros factores quizas con.mayor, sevendad que
. .\en olras dreas de la Industria; por 16" qUé siempre necesitamos fmancnar y refinanciar,-nuestros cada
" vez, mas limitados capitales con bancos publicos y privados, sometiéndonos escrupUIOSamente alas
ks v .
condiciones de ley.. .; | 3“: ! "'_"Y“'": ,ﬂt*:z ey ];\.‘- s L Sy -2 ’p‘ A

'--;- P ne LA

-~ - >

.

Queda a “los analistas y entendidos en la-materia decidir cuando y quiénes son |us artmces de la
- ~criminat &' Irresponsable pollitica econémica de frenético endeudamlento externo, que segun parece
continuaa y tiene al borde da la bancarrota alpals.», ----. i : e

., I ]
ot ;"' ‘*V;t-.‘.

- S e memae N A --_4'--:::- R R LT TN ¢ """'"‘3 TR

Nosotros consternados por esta sntuacnén nos llmltamos a no permitir, servir de pantalla para desviar
la opinién pablica contra los Industriales del Arroz y que los responsables’de este caos queden en la
impunidad o en el mejor de los casos puedan diluire! tnempo hasta que condncuones favorables les
permutan abordarlos sin pellgro de |a vmdlcta publica. o

i = - P o) rl“.n shes ey ~~ cimfe
y e WIE XA isant G s2 0 Sy -115' "ﬂ! =

Conslderando que ni siquiera en las peores dictaduras militares hemos sido molestados, ni tratados
-“con tanta crueldad como en este Gobierno Democratico, solicitamos de los Poderes Publicos:
- -1.— Que de una vez por todas cese la campana c2 desprestigio a los Industriales Arroceros.

Z,— Considerando que nuestro pals es signatario de la Carta de los Derechos Humanos, que

* implicitamente reconoce a todo ciudadano ecuatoriano su. defensa juridica, esto es, a
- defenderse si es acusado, a ser condenado solamente mediante el fallo imparcial de un Juez
~ competente y a ser notificado sdlamente en caso de contravenciones estipuladas por las leyes.~
_ de la. Repubhca, exigimos la inmediata abstencion del-trato brutal de que somos victima por-
. parte de lcs mal llamados “agentes de la Intendencia”... quienes abusivamente salen a "repamr“
citaciones para imponer multas cuyos valores llegan a veces hasta 50.000 sucres. . .. e
- 3.— Rechazamos categ#ricamente la interpretacién equivocada y- tendenciosa-respecto a' las

- funciones de Control de la Oficina y Servicios Sanitarios en-General, que de sus actividades de

r‘- . SERVICIO para las que fueron-creadas y por.las cuales todos:-los ecuatorianos pagamos la
contribucidén respectiva, se las quiera convertir mediante decreto Ejecutivo, en generadora de
S, TUN NUEVO IMPUESTO EXAGERADO, que en:algunos:casos: segun informes, para nuestras
e "plladoras cerca de 2.000 actualmente en funclonamiento, llega a'los 10 mllsucres Impuestos y
s -"“ multas que lo Gnico que hacenes encarecenallmento bdsicaeneste pals.t T Ty gl cmEl
s cierto que la actual cricis econémica no es la Unica'en la historia del Ecuador, pero también es.
”caeno que en 1as pocas crisis, tan graves como la presente, las proyecciones sociales y politicas, han -
~x sido.de devastadoras consecuencias. Prueba de ello, la del afo 1941, que con origenes muy
3 diferentes a la actual, como fuera la invasién peruana y el éxodo masivo de refugiados a las
*‘principales ciudades de Guayaquil 4 Quito, fue incubando el descontento popular que degenerd en
‘~ los 5ucesos... de mayo de 1944 n . ,,,,.«4 ,.,'.«-, R .&_:-Hxﬁﬂ“-('%,. G e 11,:: FET s GIDIAR
"’&; BEER W TR »J—--— e \hbin--\-- 5 SRAanR ey P "‘-s‘ SRR T BT R % 'f“ﬂ.;m,
-~No hay peor ciego que el que no quiere ver que.estamos lrente a-una bon )a de tiempo y que de no
¥ mediar la cordura de los poderes_publicos especlalmente de ‘quienes dirigen la politica econémlca
‘del pals puede explotar con nefastas consecuencias para la nacnonahdad ecuatoriana.
.SI'no es asl. Dlos se apiade de nuestia Paliia. " Mk ppbor,n i Nadte,

ﬂ‘-:?:"_

; ’fﬁvﬁ-ﬁ."»'f gl ot s i e

e BRIt ...._,;L_’:i.,"—j 2. e - _EUDIRECTORIO™: =_ oF e B B

R T A s R R S PP T "-.'::.__‘_.1 a c ' : B

TR P R Y s ;';;é_v‘-\‘ #"::' ! o Font Guayqqu!l 26 de pcvlqmbre de 1982
J S eRTN e B o ﬂn:l‘ﬁu:")')-w?i 4!"’ "? Liaate L HVE dyyote l
g i Herlen J. Ror'qu:llo 8.~ vieen! "’{' "J'-J r"afaug(cf;rrhillsya" z"’"’""'f e

“ 7. . = PRESIDENTE~rcigt ciotes] ASTED MIL.SECALTARIQr +- ohimiisl mif

& RS ‘»mmwz“?-wnga obnslun vnm't nrnrgti 09-6409172 RNeM, Suob arnd
= % .- S A ol Akt '-w\ﬂe-\ Trhar @ I3 e vT ot e Y "\l”‘"“*’-‘z ne "’h"‘

(mu:r =

P o] I IR .

e


inciemencias.de

Rl b} [ 3 o
NOI2YDI8N - ¥ & & 9 OAZON 078
2% 9oy
% < ’ I o vauv,
09419ve
M ouveso . e
Tbo — Besfup > -

, 19N ¥YNOLvD08

e

oo-\nlo.n
ZN YHOLYI08

«,\_(

SYavely Ok BVINY

3Nt

IPYNEEQ 30 OlWVONNI DG TYNVD
BFYNING 30 IVIONING TVYNYD b R

OClYVANNIES YNV

TVdIdNI1ad TVNYD

-YON3AZT \f

~p -
V II1L VdV¥W

/ 19 e SR S : .p. i
Yoo N, T e e %« 77 ¢ PR
vﬂ)ﬂ/ Vs oe?
J . .
OAOHVEVYE 0.4J3A08d T3ANOIJISOdSIA A NOIOVOIBN

L "ON SIrdO¥D




PROYECTO DE RIEGO Y DRENAJE BABAHOYO

i, Aspectos Especificos del Proyecto

1.1 Localizacién y Programas

E1 Proyecto Babahoyo, se inserta en las acciones de CEDEGE para
ejecutar obras de ingenieria, proveer asistencia técnica para la produccidn
agricola, y administrar, operar y mantener los sistemas de riego y drenaje.
Estos G1timos estdn terminados, desde el afio 1978, en 9.000 de las 11.5000
hectareas programadas y se caracteriza por ser del tipo de Desarrollo Ru -
ral Integral que pretende dar soluciones, simultdneamente y en el corto -
plazo, a los problemas de tipo fisico y socio-econ6micos existentes en un
area localizada a 5 Km. al este de la ciudad de Babahoyo y a 70 Kms. de la
ciudad de Guayaquil 1/ (Croquis N2 1).

Consta de cuatro Programas y cuyas inversiones son las siguien-

tes:
INVERSIONES
(en millones de sucres)
GASTADOS
PROGRAMA En sucres En sucres
1972 corrientes 1972 (*)
Reforma Agraria 28,50 36,55 16,77 (4% )
2. Construccion del sistema de
rieao v drenaje 175,89 473,08 215,86  (51%)
3. Desarrollo Agricola (Maquina
ria y Asistencia Técnica 144,70 363,08 168,10  (40%)
4. Reasentamiento rural 109,12 23,10 10,54 (2% )
Gastos Financieros 21,94 10,01 (2% )
Asistencia Técnica (Extranjera) 10,08 4,60 (1% )
TOTAL 458,21 933,15 425,78 100%

1/ : Exposicidn Econ. Oscar Loor, sobre su gestion como Director Ejecutivo

de CEDEGE. 12/Abril/72 hasta 23/Junio/80.

(*): Sobre la base del periodo de gasto entre 1974 y 1982 se tomé como de-

flactor: 0.456.



CUADRO No. 1.1.1.1

EXPROPIACIONES REALTZADAS DENTRO DEL PROYECTO DE RIEGO BABAHOYO

No ANO PREDTIO PROPIETARID SUP. HAS. AVALUO
1 1973 PALMAR Francisco Nuques Oleas 1.524.4 1'739.437
2 BARON Camilo Pazmino G. 341.1 187.403
3 BANON Julian Pazmifio G. 123.2 361.651
4 BANON Julia Pazmifio G. 148.3 166.684
5 BANON Ing. Jorge Pazmifio G. 190.7 224,318
6 BANON Marfa Rivas Gavilédnez 190.7 224,200
7 BANON Dominga Pazmifio G. 176.5 286.319
8 BANON Juana Pazmifio G. 163.9 311.585
9 ROSITA Cleofé Bravo Pefiafiel 140 175.990
10 LA MACARENA Hortelia Franco Medina 140 877.955
11 AGRICOLA CHILINTOMO Hortelia Franco Medina 278.4 751.579
12 EL TESORO Manuel Bayas B. : 668.89 1'448,185
13 LA CRISTALINA Romelli Mayorga Cadena 115.9 587.127
14 SAN ROMAN Teresa Stagg 960 1'630. 445
15 SAN PABLO Cfa. Puig Mir S.A. 892.4 revertida
16 1977 VIOLETA José Horacio Barzola 71.38 182,051
17 NUEVA AURORA Adolfo Mariduefia R. 52.01 218.582.78
18 NUEVA AURORA Elias Mariduefia Romero 55.90 304.475
19 NUEVA ESPERANZA Carlos Sanchez Espin 138.30 561.045
20 LOS GUAYABOS Manuel Romero Mora 80.25 241,350
21 LUZ DE AMERICA Abel Espin Sanchez 105.80 208.420
22 LA TERESA Segundo Barriga Balda 70.80 164.269
23 LA MONTANA Erick Vallenuis 190.75 702.215
24 SAN RAMON Angel Aurelio Calero R. 68.01 154.278
25 VALLE VERDE Juan Romero Eguigurem 203.71 520.192
26 LA FORTUNA Fanny Becerra de Nuques 529 247.026
27 LA MASCOTA Manuela de Jesiis Alvarado 202.20 275.687
28 1978 HUAQUILLAS Hdros. Mosquera Mancero 684.80 1'126.897
29 LA JUANITA Bricefio Garcia y otros 207.69 736.667
30 GUAREL Hdros. de Belisario Luque 897 507.050
31 AMELIA ANEXOS CAL. César Castro Cemus 289.22 779.901
32 LA REALIDAD Sergio Monctezuma 53.55 244,613
33 SAN JOAQUIN Hdros. Jorge Espinoza 158.09 478.574
34 LA JULIETA C. Agr. SAN GUILLERMO 213.16 631.521
35 BANON Alberto Acurio M. 69.59 251.879
36 AGRICOLA VICTORIA C.A. Agricola Victoria 2.264.80 3'350.676.94
37 ADELAIDA Hdros. Ramdén Mayorga 8.40 70.276
38 LA EMMA Pedro Ramdn Ldpez Auria 50.53 361.711
39 DINA MARIA Soc. P. R. "Dina Maria" S.A. 283.20 950.260
40 SAN PABLO JR. Patricia Aguilera 55.04 363.772
41 MARIANITA Y SABANETA Hdros. Mauro Fernandez Q. 56.92 200.571
42 LA CONFORMIDAD Sebastian Iza Pullupaxi 33.06 103.093
43 LAS MERCEDES Medardo Pazmifio y otros 459.30 1'385.024
44 PRIMAVERA Hdros. Antonio Crespo 134.84 388.438
45 INDUSTRIA Dr. Elio Esteves C. 74.11 199.831
46 SAN JOAQUIN Cfa. Agro Comercial 99.56 416.120
47 24 DE MAYO Cooperativa BUENA SUERTE 879.90 3'015.083.90
48 AGRICOLA VICTORIA C. Agricola Victoria 5.552.81 8'227.046

EXPROPIACION 19-450,67

36'550.473,62




1.1.1 E1 Programa de Reforma Agraria, Se fundamentd en la hipé

tesis de que era necesaria la "efectiva transformacion de
las estructuras e injusto sistema de tenencia y :explotacién de la tierra"
Yy que tenia en el "latifundio el centro de gravedad", por lo cual, se sefa
laba "que el método mds adecuado para redistribucidon de los ingresos y pa
ra la eliminacion de la marginalidad campesina, era la redistribucion de
las propiedades agricolas" 2/. E1 Programa comenz6 a aplicarse, cuando -
se iniciaron las expropiaciones de los predios mayores de 50 hectdreas ,
a partir del ano 1973, habiéndose prolongado estas acciones, hasta el afio
1978. (Cuadro N2 1.1.1.1)

NUMERO DE PREDIOS : 48 (Media: 324 has, por predio)
SUPERFICIE INTERVENIDA (AFECTADA): 19.450,67 HAS
SUPERFICIE DENTRO DEL PROYECTO : 12.823,70 HAS

SUPERFICIES EN AREAS A Y B : 15.796,76 HAS
SUPERFICIE EN AREA C : 3.653,91 HAS
VALOR TOTAL PAGADO (EN SUCRES) : s/36'550.389,72
PRECIO UNITARIO : s/ 1.879,13 por HA

La mayor parte de la superficie fue entregada inicialmen
te, en status posesorio, a las diversas cooperativas, y a partir del afo

1974, a los propietarios que poseian superficies menores de 50 has y adi
cionalmente un nimero considerable mantuvieron la situacién de posesiona
rios. Actualmente la situacidn es la siguiente:

2/ : Proyecto de Riego Babahoyo. Estudios Complementarios de Factibi-
lidad (Documento A), pag. 7-4.



1. Cooperativas

CUADRO N2

"

1.1,

1.1 Nimero de cooperativas
Superficie en posesion

(total)

Superficie adjudicada legalmen.

Nimero de socios

hds./socios

2. Unidades Individuales

A |

2.2

2,3

Nimero de propietarios

Superficie total

Nimero de posesionarios

Superficie total

Nimero de arrendatarios

Superficie total

3. CEDEGE (Areas de servicios)

cién de posesionarios y como arrendatarios, que mantienen 2.158 has.,

1.2
PROPUESTA SITUACION ACTUAL (1982)
DEL PROYECTO TOTAL AREAS
(1972) (A, ByC) (Ay B)
17 27 18
6.272 has 5.102 has
9.850 has 2.241 has 2.241 has
1.056 683 531
9,33 9,18 9,61
46 38 35
1.150 has 899 has 780 has
- s 228
- -- 2.085 has
-- - 10
-- - 73,1 has
500 has 862 has 862 has

una relacién que no existia en la propuesta del Proyecto.

permita el uso de la tierra para obtener dos cultivos por afio" 3/.

Se observa que existen 238 productores agricolas, en situa

en

1.1.2 La Construccién del sistema de riego y drenaje, se estable

3/ : Documento A, pdg. 4-28

ci6 con el objetivo de "ejercer el control hidrdulico que
Al -
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31 de Diciembre de 1978 se concluyeron las obras correspondientes a 9.000 -
has. de Tas zonas A y B del Proyecto, y que se inici6 en el afio 1974, perio
do en el que debid ser concluido totalmente.

Faltando construir las obras para las 2.500 has del &rea C, -
que tendria un sistema independiente.

Los rubros comprendidos dentro de este programa son:

CUADRO N2 1.1.2.1

RUBROS Plg;glto Ejzc:tgdos Porcgntaje
Terraplanes 151,5 Km. 116,9 Km. 77,0
Revestimiento canales 140,7 Km. 105,9 Km 75,0
Canales de riego 151,5 Km 128,4 Km 84,0
Grava para trafico 155,2 Km 116,7 Km 77,0
Presas de derivacion 3 U 74 U 66,0
Estaciones de bombeo 2 1 U 50,0
Superficie bajo riego _11.500 has 9.000 has 78,0
Sistematizacidn parcelaria 4/ 11.500 has 3.756 has 33,0
Canales de drenaje 155 Km. 118 Km. 76,0
Capacidad de bombeo 25 m3/segq. 18,75 m3/seg. 75,0

1.1.3 Desarrollo Agricola, Comprende tres subprogramas: Maquina-

ria agricola, planta procesadora de arroz y asistencia técni
ca y tenian como objetivo, la introduccidon de los "cambios tecnolégicos y
actitudes" para incrementar la productividad, asi como "a través del tiem-
po y la experiencia 1legar a realizar la rotacidn de cultivos" 5/.

4/ : Comprende el desbroce y nivelacidén de la tierra, construccion de cana
les de riego, drenaje y muros parcelarios, para el riego por gravedad.

5/ : Documento A, pag. 5-56.
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“La Maquinaria Agricola prevista para el Proyecto fue adqui-
rida mediante dos licitaciones (las Nos. 5y 7, realizadas en 1974 y 1976 ,
respectivamente). CEDEGE, adquirib, en 1973/74, maquinaria con fondos pro -
pios para, desde fines de 1973, brindar este servicio a las cooperativas ya

organizadas conforme habja avanzado la promocidon y capacitacidén campesi ---
na 6/. Los tipos y cantidades de maquinaria prevista y existente, son 1las

siguientes:
CUADRO N2 1.1.3.1
Con Existente 7/
TIPO DE MAQUINARIA E1 Proyecto actualmente

Tractores 80 87
Cosechadoras combinadas 73 32
Arados 47 16
Cortadores rotativos 127 24
Rastras 127 70
Rodillo pulverizador 94 18
Sembradoras-fertilizadoras 94 13
Cosechadoras de mafiz -- 6
Carretones -- 16
Rotavatores -- 2
Mureadora s

Niveladoras -- 4
Implementos -- 170

Para la realizacion de labores de mantenimiento de los siste
mas de riego y drenaje, CEDEGE adquirid un pequefio equipo (3 tractores, 2
motoniveladoras, 1 retroexcavadora, 1 excavadora y 1 rodillo). De otra -

6/ : Documento "Actualizacidn del Proyecto de Riego Babahoyo"
"Prestamo BID 377/SF-EC". Diciembre 1979 (Documento-B).

7/ : Documento "B". pdg.10.
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parte "CEDEGE ha adquirido equipos , de laboratorio de suelos y materia-
les, topografia", asi como también "12 camionetas y 22 Jeep y 1 trailer".

Todos estos equipos, la maquinaria agricola y la de manteni
miento, significaron inversiones del orden de los 117 millones de sucres .

La Planta Procesadora de Arroz, tiene como objetivo "la es

tabilizacion de los precios del producto y constituir parte de la politi
ca general de desconcentracidon urbana". Si bien la adjudicacidon de 1la
licitacion, de esta obra se produjo en Noviembre de 1977, la construccidn
se inicid en Septiembre de 1979, y se espera que para fines de 1982 entre

en funcionamiento.

Por la capacidad y caracteristicas técnicas serd la mds gran
de y moderna del pafs:

CUADRO N2 1.1.3.2

Basculas para camiones : 3 50 tm
Capacidad de recibo : 100 tm/h
3 secadoras - 40 tm/h
18 silos de recibo y trabajo : 2.000 tm
10 silos de almacenamiento - 30.000 tm
Bodegas para arroz pilado p 110.000 qq
Silo de recepcién de la piladora g 120 tm
Seccién de molineria : 15 tm/h
Estabilizacidén de polvillo - 2 tm/h
Tratamiento de semillas : 2 tm/h
4 tanques de combustible 4 58.000 galones
4 generadores eléctricos ! 1.600 kw/h
Area total de construccidn contratada  : 11.692 m?2

Area urbanizada con cerramiento : 43.000 m?



A

Las inversiones son las siguientes:

CUADRO N2 1.1.3.3.

INVERSIONES EN LA PLANTA DE ARROZ

Inversiones (millones de sucres)
A Junio/82 Programadas

1. Equipo industrial 108,74 108,74
Obra civil 78,12 84,56
Instalacion electromecdnica 6,64 27,68

TOTAL 193,50 220;98

Uno de los aspectos que se estd analizando, a nivel de la Di
reccion Ejecutiva de CEDEGE, es el relacionado con la administracién y
operacion de esta planta, que debe tener las caracteristicas de dar efi-
caz servicio a los productores agricolas y generar rentabilidad adecuada,
lo que puede conducir a plantear modelos que combinen eficazmente los in
tereses de los sectores piblicos y privados.

La actividad de asistencia técnica, se cumple a través de -

la seccidn "Desarrollo Agricola, Promocidn y Capacitacion''que tiene un
total de 15 funcionarios que incluye 2 jefes, 5 ingenieros agronomos, 2
promotores y 6 contadores, para atender un total de 24 cooperativas" 8/;
sin embargo los rendimientos de arroz son del orden de las 36 qgq/ha, -
cuando lo programado, al afo cuarto, era de 55,2 gqq/ha., a 1o que habria
que agregar,”"la incidencia de malezas en los cultivos que ha deteriorado
la calidad del producto".

8/ : "Andlisis de la situacién econémica, social y agricola de las coope
rativas del PRB y programacién de actividades".
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1.1.4 Programa de reasentamiento rural, cuyos objetivos eran:

"librar al campesino del estado marginal....... dirigirlo a una situacidn
de coparticipacién en el desarrollo de la comunidad, y prepararlo para -
que contribuya,con toda su capacidad y productividad,al desarrollo social
y econdmico del drea". En ese sentido es "un Proyecto piloto que se apli
carda posteriormente en escala regional”.

Comprendia los siguientes sub-programas:

INVERSIONES (mill. de sucres)

SUB-PROGRAMAS Proyecto Realizado
Obras sanitarias (AA.PP y alcantarillado) 29,76 -
Obras de electrificacion 10,39 --
Vialidad 2,80 --
Centros comunales y de servicios 23,40 23,10
Vivienda 47,77 --
TOTAL 114,12 23,10

Vale decir que, se han realizado inversiones exclusivamente -
en aquellas instalaciones que requeria la administracién de CEDEGE: (Edi
dicio de la Comision de Riego, Centro de Servicios, Granja E1 Palmar, -
vivienda para los técnicos, urbanizacidn e instalaciones deportivas y un
subcentro de salud). Los demds subprogramas no se han ejecutado, habién
dose solamente suscrito un convenio con la Junta Nacional de la Vivienda
(INV) el 31 de Agosto de 1978, mediante el cual se comprometia a reali -
zar dichos programas (viviendas, urbanizaci6n, infraestructura sanita --
ria, etc), y que no se ha ejecutado a la fecha.
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1.2 Proceso de Seleccidn del Proyecto

La seleccidn de este proyecto se origina de la "Investigacidén de
posibilidades de Desarrollo de la Cuenca del Rio Guayas", realizada por la
OEA en el afio 1964 que estableci6 sus zonas de estudio, siendo 1a Zona I
Babahoyo una de ellas. E1 8 de Diciembre de 1967 CEDEGE suscribe con el
Consorcio Ecuatoriano-Canadiense, Guayasconsult, el contrato de estudios -

financiado, en parte, con un crédito que el BID otorg6 a CEDEGE el 5 de -
Agosto de 1966.

Guayasconsult re-estudi6é las zonas e informa que en la ZOna I -
Babahoyo, con 120.000 has. de superficie,“se han identificado cuatro Pro -
yectos entre los que, el denominado "Proyecto Babahoyo" parecia tan prome-
tedor, en la etapa primera de los estudios estipulados por el contrato, -
que se decidi6 proceder inmediatamente a los estudios de factibilidad"

En Abril de 1972, Guayasconsult entregé a CEDEGE los “"Estudios -
Complementarios de Factibilidad", posteriormente al cual CEDEGE obtuvo del
BID el préstamo 377/SF-EC suscrito por el Gobierno del Ecuador el 24 de -
Abril de 1974, con 1o que pudo iniciarse la construccién en Diciembre del

mismo ano.

1.3 Caracteristicas Técnicas

Teniendo en cuenta el clima, calidad de 1os suelos, antecedentes
productivos del drea y la proyeccidon de la demanda nacional del arroz, se
establecié en 1972 que "la meta principal del Proyecto era lograr la pro -
duccidn, durante todo el afo, de las 11.000 has de terreno valiosamente -
apropiado para el cultivo del arroz". Comenzando el primer ciclo de Enero
y el segundo en Julio y, siendo critico el aporte de humedad en el segundo
periodo de siembra", se dispuso la construccion de las obras necesarias pa
ra el efecto.
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Los cdlculos realizados por Guayasconsult determinaron una deman
da de agua de Mayo a Diciembre de 8.970 m3/ha., sin embargo, como resulta-
do de las "puestas en riego realizadas en los afios 78, 79 y 80", se ha 1le
gado a determinar que "el requerimiento de agua para riego para el arroz -
en Babahoyo es de 13.431 m3/has., considerando una eficiencia de aplica --
cion del 70% y de conduccidn del 85% (eficiencia de riego 59.5%)" 11/.

E1 disefio de las obras de toma "fue mediante presas derivadoras
en azud con compuertas radiales de 3.5 mts. de altura, para elevar el ni -
vel del agua y derivar 6 y 6.5 m3/seg. por las bocatomas 1-y 2 respectiva-
mente. Sin embargo las compuertas construidas y existentes son de tipo -
vertical y movilizadas mediante el sistema mecdnico del "tornillo sin fin"
con volante, para cada compuerta, que siendo manual es lento y ha imposibi
litado la derivacion de agua en los ciclos de invierno, por cuanto bajarlas
en esta época del afio pone en riesgo toda la estructura frente a la posibi
lidad de una avenida repentina.

E1 drea A es servida por el canal S=A que nace en la obra de To
ma N2 1 sobre el rio "Grande de las Juntas" y,con una seguridad del 83%,-
se podria disponer de un caudal de 4,34 m3/seg. de Junio a Septiembre y
de 3,8 m3/seg en Octubre. Eldrea B es servida por el canal S=B desde la
Toma N2 2 sobre el rio "San Pablo"del cual se puede obtener 5,2 m3/seg.-
de Junio a Septiembre de 4,16 m3/seg en Octubre.

Esto es que, las dreas A y B dispondrian de 9.54 m3/seg. como -
caudal mdximo. La mayor superficie factible de riego de arroz alcanzable
con el recurso hidrico disponibles y con un plan de cultivos que conside-
re siembras escalonadas desde el 12 de Julio al 15 de Agosto de cada afio
es de 5.500 hectdreas 12/.

11/ : “"Informe final de consultoria en operacidn de sistemas de riego a
nivel de distritos y parcelas". 1980-1982 Ing. Carlos Romanella".
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Los canales de drenaje son sin revestir y el sistema consta, al fi
na], de una estacidn de bombeo que tiene una capacidad de descarga, al rfo

San Pablo, de 18,75 m3/seg.

"En diversas dreas del Proyecto se observa que los drenes superfi-
ciales tienen muy poca efectividad"

Existen caminos de servicio al sistema de riego y drenaje, asi co-
mo alcantarillas, puentes, sobre canales, vehiculares y peatonales, etc.

1.4 Caracteristicas Administrativas

La Direccion de la Comision del Proyecto de Riego Babahoyo estd en
relacion directa con la Direcci6n Técnica de CEDEGE y consta de tres depar-
tamentos: 1) Desarrollo Agricola; 2) Operacidn y Mantenimiento; y, 3) Orga-
nizacion y capacitacion (de las cooperativas). De otra parte, bajo la Di -
reccion Técnica se encuentra la Subdireccion de Construcciones que realiza
actualmente labores de fiscalizacion en la construccién y montaje mecanico
de la planta procesadora de arroz. Adicionalmente, la Unidad de Mecaniza -
cién Agricola se encuentra bajo la 1inea de mando de la Direccidén Técnica ,
y vende servicio de mecanizaci6n a las cooperativas y otros productores, Yy
da apoyo a las labores de emergencia que requiera la Comision del Proyecto
de Riego Babahoyo, as7 como a la Granja Experimental.

La Granja Experimental de "E1 Palmar", localizada al interior del
Proyecto Babahoyo, posee una superficie de 400 has, y se encuentra bajo la
direccién del Departamento de Agrologia, esto es que, no tiene vinculacibn
directa con 1a Direccidén de 1a Comisidén del Proyecto de Riego Babahoyo.

Para hacer efectiva la participacion conjunta de las entidades -
del sector piblico comprometidas con la ejecucidon del Proyecto, CEDEGE ce-
lebr6é veinte Convenios de Cooperacidén Interinstitucional, que se detallan
en el cuadro N 1.4.1



N

Sin pretender realizar una evaluacién pormenorizada en la eje
cucion de cada uno de estos convenios, corresponde sefialar que, con
excepcidn de los celebrados con el Instituto Ecuatoriano de Reforma
Agraria y Colonizacion y con el Banco Nacional de Fomento, los conve
nios no se han cumplido plenamente. La accidn institucional que, -
ocasionalmente, mantienen en el drea algunas entidades del sector pi
blico obedece mds a la atencidn de necesidades de tipo coyuntural -
que al desarrollo de los convenios.
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1.5 Inversiones y Financiamiento

Los ajustes realizados en la inversion programada pueden apreciarse
en el Cuadro N2 1.5.1, tanto en el monto global como en su composicién por -

programa.
CUADRO N2 1.5.1
INVERSION PROGRAMADA
(en millones de sucres corrientes)
Programa 1972 1974
Reforma Agraria 28.5 26.1
Riego y Drenaje 175.9 257.5
Desarrollo Agricola 144.7 281.7
Reasentamiento Rural 109.1 179.7
Total 458.2 745.0

Como puede apreciarse, el incremento en la inversién total programa
da fue de casi dos tercios del monto correspondiente a 1972.

Originalmente el Proyecto se financid con los siguientes valores
y composicidn (24 de Abril de 1974).

CUADRO N= 1.5.2

millones de

sucres %
BID (Préstamos N2 377/SF-EC) 520 69.8
Gobierno Central 225 30.2

Total 745 100.0
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A Diciembre de 1979, el presupuesto vari6 sustancialmente, debido
al escalamiento, precios y reajustes de los disefios; los montos aceptados
por el BID fueron:

CUADRO N2 1.5.3

millones de

sucres %
BID 377/SF-EC 520 40,0
Gobierno Nacional 784 60,0

Total 1.304 100,0

De este presupuesto actualizado se tienen las siguientes inversio
nes ralizadas (al 30 de Junio de 1982).

CUADRO N2 1.5.4

INVERSIONES(millones de sucres corrientes)
Aporte local BID(377/SF-EC) Total
SRABRINAS S/. x 106 % S/.x 106 %  S/.x 106

1. Reforma Agraria 36.55 100 -- -- 36.55

2. Construccion del sistema
de riego y drenaje 235.96 50 237.12 50 473.08

3. Desarrollo agricola (ma-
quinaria y asistencia tec

nica) 166.66 45 201.74 b5 368.40
4. Reasentamiento rural 12.36 75 5.75 25 23.10

Gastos Financieros 4,91 22 17.03 78 21.94

Asistencia técnica (ex-

tranjera) 0.68 7 9.40 93 10.08

TOTAL 462.11 49 471.04 51 933.15
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E1 aporte local que, corresponde al Gobierno Nacional se divide en
la forma siguiente:

CUADRO N2 1.5.5

(en millones de sucres)

CEDEGE 395.50
Banco Nacional de Fomento 30.06
TERAC 36.55

Total 462.11

E1 24 de Julio termindé el plazo para la utilizacion del crédito
377/SF-EC concedido por el BID al Gobierno Nacional para la construccién -
del Proyecto Babahoyo a 30 afios plazo para la amortizacién, con una tasa -
de interés de 2%, un periodo de gracia de 10 afios y una tasa de servicio -
de i%.

E1 25 de Junio de 1982 se suscribid el contrato de préstamo me -
diante el cual CEDEGE obtuvo del Banco de Desarrollo del Ecuador (BEDE) -
388,5 millones de sucres a 10 afios, incluidos dos de gracia, el 11% de in
teres anual sobre los saldos deudores y 2% adicional en caso de mora, --
"destinado a financiar parcialmente el denominado Proyecto de Riego Baba-
hoyo, consistente en el desarrollo de una comunidad agricola con riego en
la Cuenca del Rio Guayas" 12/ y cuyo primer desembolso serd el 25 de Sep-
tiembre de 1982 y se prolongard hasta el 25 de Junio de 1984, y que segin
el programa serd utilizado de la manera siguiente:

lgl Resolucibén DCRP-82-031. Ministerio de Finanzas y Crédito Piblico
(12, Junio de 1982).
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CUADRO N® 1.5.6

FINANCIAMIENTO COMPLEMENTARIO DEL PROYECTO (BEDE)
(en millones de sucres)

Infraestructura de riego y drenaje 187.32 (47%)

1.1 Construccion drea C 112.32
1.2 Sistematizacidon parcelaria

(5.200 has) 75.00

Desarrollo Agricola 82.94 (21%)
2.1 Adquisicién de maquinaria 28.53
2.2 Planta de arroz 54.41

Reasentamiento rural 41.13  (11%)
3.1 Centro comunal B-1 34.13
3.2 Terminacidén Centro de Servicios 6.00

Sub-Total 311.39  (80%)

Escalamiento de costos 77.11  (20%)

Total 388,50 (100%)
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2. La Produccién Agricola en el Proyecto

Esta informacién se va a referir, bdsicamente,a las zonas A y B del Pro-
yecto, que corresponde a las 9.000 hectdreas donde se han realizado las in-
versiones.

2.1 Acceso a los Factores de 1la Produccidn

2.1.1 Fuerza de trabajo

Los objetivos de ocupacion del Proyecto eran la reduccifn -
al minimo de 1a mano de obra estacional, asi como el incrementodel uso de
la fuerza de trabajo como medio para incrementar los ingresos de las fami -
lias.por la mayor ocupacién de sus miembros.

Como consecuencia de la redistribucion de la tierra y la or
ganizacidén de las cooperativas se ha producido la transformacién expresada
en el Cuadro N2 2.1.1.1

CUADRO N2 2.1.1.1

_NUMERO DE PRODUCTORES

Sin Proyecto Propuesta Situacidn
afio 1970 (13) Proyecto actual 1981

RELACION CON LA TIERRA

Socios de Cooperativas 0 864 531
Productores Individuales:
Propietarios privados 55 38 35
Posesionarios 128 0 228
Arrendatarios 139 0 10
Formas mixtas 65 0 -
Sub-total 387 902 881
Trabajadores permanentes 87
Tota) 474

13/ Estas cantidades se obtienen de los totales para el drea censada
multiplicadas por el coeficiente: j .o _ 9.000

11.500
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En el cuadro anterior se observa que se ha incrementado el
nimero de productores, directamente vinculados con algunas de las formas
de acceso al suelo agricola, en el doble con relacidn al afio 1970 y se po
dria decir que se ha cumplido 1a meta cuantitativa del Proyecto, aunque -
existe la forma posesionario que no correspondia al modelo original.

Para los cultivos que se realizan en forma comunal las Coo
perativas obtienen, basicamente, la fuerza de trabajo de entre los socios
de las organizaciones, que aportan casi seis de cada diez jornales, y el
resto de particulares que son, preferentemente, los familiares de los so-
cios y finalmente pobladores del drea. Sin embargo, los dias de ocupa --
cion son, para los socios, tres veces superiores a los de los particula -
res (14).

La mayoria de la mano de obra. del socio y los familiares,
se aplica en los cultivos individuales. Es asi como, de un total de 70 -
jornales de promedio, y por ciclo. de un socio de cooperativa, aproximada
mente 50 (71%), la aplican en el cultivo "individual", a 1o que habria -
que agregar que la jornada de trabajo en la "comunal" es de 4 a 5 horas ,
mientras que, en general, en la individual es mayor (5 a 8 horas).

S eviene observando una tendencia de aumento de la oferta
de fuerza de trabajo de los socios de cooperativas para los cultivos indi
viduales de particulares, posesionarios u otros socios, y que es un fené-
meno que se inicia con la falta de disponibilidad de recursos financieros,
continta con ceder,a veces,la parte de tierra a 1a que tienen derecho. co
mo socios de las organizaciones, a otros socios o particulares, en alqui-
ler o usufructo temporal; y termina en los bajos rendimientos, 10s altos
costos de produccidn y las afectaciones en la comercializacion por califi
cacion del producto, peso , precios bajos y falta de oportunidad en el pa

go.

14/ En el invierno de 1982, se obtuvo que los socios estuvieron ocupados,
en el cultivo comunal, 24 dias, en promedio, mientras que los parti-
culares menos de 9 dias en el mismo ciclo.
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Centralmente el fendmeno estd relacionado con 1os costos de

insumos y servicios de mecanizacidn para la producci6n y los defectos de

la comercializacion, que tienden a hacer mds necesaria la venta de la fuer

za de trabajo como jornalero, que la de asumir la responsabilidad directa

del cultivo.

Sin embargo, este fendmeno se presenta

hasta ahora, combi-

nado con el mantenimiento,de por 1o menos, una pequefia superficie sembrada

individualmente con utilizaci6n exclusiva de mano de obra familiar, lo que

tiene el valor econdémico de acumulacidn,de los jornales provistos, hasta la

venta del producto final; habiéndo podido cubrir, a un nivel minimo, las -

necesidades de consumo, con 10S jornales cobrados en otros sembrios.

Las formas de contratacidén y los valores que se pagan por -

la mano de obra son los indicados en el cuadro N2 2.1.1.2

FORMAS DE CONTRATACION Y VALORES DE LA FUERZA DE TRABAJO

CUADRO N2 2.1.1.2

Modalidad

Jornal

Deshierba

Siembra transplante
Fumigacio6n

Aplicacién Urea
Cosecha 1lenado

(afo 1982)
INGRESO DIARIO

Unidad de Valor Sucres Sucres Rendimientos
medida Unitario (1981) (1972) Normales
5 hs/dia 120,00 120,00 40,00 1
tareas 40,00 120 - 160 40 - 55 3 a
tareas 60,00 195 - 240 65 - 80 3 a 4
tareas 12,00 120 - 144 40 - 50 10 a 12
tanques 200,00 200,00 66,00 1
(5,5 gls)
sacos 50,00 150 - 200 50 - 60 3 a 4
sacos 8,00 160 - 240 55 - 80 20 a 30

En general, en el drea no hay problemas para obtener la mano

de obra necesaria para las labores agricolas.
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2.1.2 _USO DEL SUELO .

Las formas mediante las cuales los productores agricolas-
podrian tener acceso al suelo, para ser cultivado , segiin el Proyecto -
original eran: 1la conformaci6n de las Fincas Empresariales Cooperativas
(FEC) en calidad de miembros o socios calificados y mediante las Fincas-
Individuales. En el Anexo No.1, denominado "Organizacién Social del Pro
yecto de Riego y Drenaje Babahoyo", se encuentra informacidon sobre los -
Antecedentes legales y el contenido del Programa de Reforma Agraria, con
el que se planteaba actuar en el Proyecto.

La accion conjunta de CEDEGE-IERAC, como instituciones -
responsables del modelo de organizacion para el acceso a la tierra agri-
cola y de la aplicacion de las acciones de expropiacién, adjudicacién y-
control del uso proyectado del suelo, respectivamente, expresa algunos -
grados de inconsistencia, si se tiene en cuenta que, del total de las -
9.000 hectdreas, solamente se encuentran legalmente adjudicadas un tercio
de dicha superficie; en el otro extremo, casi otro tercio de la superfi-
cie total, estd en usufructo de los posesionarios, de CEDEGE o sin ningu
na utilizacion.

En el cuadro No.2.1.2.1, se encuentra la informacién de -
las superficies a las que tiene acceso los diferentes productores agrico

las.
CUADRO No. 2.1.2.1
MATRIZ DE INTERRELACION ENTRE LAS FORMAS DE ACCESO
Prop. Posesio- Total
CooP- | 1ndivid. [narios | CEDEGE | Real
Cooperativa 4.973,11 128,91 [5.102,02
Prop.Individuales 780,00 780,00
Posesionarios 99,95 | - 1.718,09 | 267,89 | 2.805,63
CEDEGE 465,90 465,90
TOTAL NOMINAL 5.073,06 [ 780,00 f1.718,09 | 862,40 |8.433,55
AREA NO DISTRIBUIDA 566,45
TOTAL 9.000,00
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En las 1ineas horizontales del cuadro anterior, se obtie-

ne el origen de la superficie que mantiene cada una y en vertical el -

destirnde las superficies que "legalmente" les pertenece.

De acuerdo con el mapa catastral realizado para el area-

del Proyecto, y cuya informacién detallada se encuentra en el anexo A, -

se resume en el Cuadro No.2.1.2.2, el nimero de unidades de produccién -

y productores agricolas del drea del Proyecto .

CUADRO No. 2.1.2.2

Nimero de Nimero de Superficie

Upa Produc. (has) %
Cooperativas 18 530 5.102,02 57,0
Propietarios Individuales 37 35 780,00 9,0
Posesionarios 307 228 2.085,63 23,0
CEDEGE 6 1 465,90 5,0
Tierra no distribuida - - 566,45 6,0

369 794 9.000,00 100,0

Las Cooperativas.-

Son en total dieciocho, con 530 so -

cios, 1o que significa que a cada uno se le ha otorgado 9,63 hectdreas-

de promedio. En el cuadro No.I-4 del Anexo A, se encuentra la informa-
ci6n de la superficie total y el nimero de socios de cada cooperativa y
segln el cual podemos determinar las organizaciones que tienen superfi-
cie por socio, bajo, similar o sobre el promedio.

CUADRO No, 2.1.2.3

CLASIFICACION DE LAS COOPERATIVAS SEGUN CABIDA (o superficie de tierra-

por socio) ¢ (hectdreas/socios)

A A
BAJO (. 8,67) MEDIO (8,67 a 10,6) ALTO (10,6 has)

1. Babahoyo (5,2¢) 7. 23 de agosto (8,9T1) 14, Valie Verde (171,0%)
2. Nueva Victoria (5,41)|8. Independiente(9,28) 15. Dios, Patria(11,53)
3. Nicolds Infante(5,64)| 9. 17 de septiembre(9,28) 16. Guarel (13.00)
4. Bafi6n (8,06) 10. San Romén (9,42) 17. Palmar (13.09)
5. E1 Cedral (8,12) 11. Corona (9,94) 18. Lucha campesina(21,4)
6. Nueva Estrella (8,67}]12. Luz y Progreso(9,99)

13. Continental (10,19)
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Ninguna de las cooperativas que t{enen falta de superficie, o lo
que es lo mismo exceso de socios, es actualmente adjudicataria legal de-
la tierra. Para efecto de corregir estos desequilibrios habria que te -
ner en cuenta otros aspectos como son la calidad de los suelos, tanto en
términos edaficos como de posibilidades de ser dominados con el riego y-
el drenaje, por cuanto existen superficies de terreno que son excesiva -
mente bajos y otras que por ser muy altas no es posible regar por grave-
dad, por lo tanto no son utilizables los dos ciclos. De otra parte,es -
posible tener en cuenta las superficies no distribuidas y las que mantie
ne CEDEGE bajo su dominio.

Otro aspecto importante del acceso al uso del suelo en las coope
rativas es que, mds de las dos quintas partes de la superficie estd dis-
tribuida en forma individual y permanente, existiendo adicionalmente la
prdactica de distribucion individual por ciclo productivo.

En trece de las dieciocho cooperativas hay una distribucién per-
manente de una parte de la superficie de la tierra, seglin consta en el -
cuadro No.2.1.2.4

En general, esta forma de distribuci6n responde a posesi6n tradi-
cional (desde antes del Proyecto) y/o posteriormente por posibilidades -
financieras mds estables de dichos socios y finalmente a la tendencia es
tructural al trabajo individual en la agricultura.

Se observa en el cuadro que,en promedio, por lo menos dos de ca
da tres socios tiene posesidn permanente de tierra, ya que de 434 agri -
cultores miembros de las cooperativas, cerca de’ 295 participan en di-
cha distribucién. Esto es particularmente importante en la cooperativa-
Nicolds Infante Diaz, en donde,entre ocho socios poseen casi la mitad de
la tierra en forma permanente.


parte.es
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CUADRO No. 2.1.2.4

SUPERFICIE DISTRIB

UIDAS PERMANENTE EN LAS COOPERATIVAS

Superficie Porcenta- Socios Porcentaje

distribuida je del - Benefia del

COOPERATIVAS (hectéreas) total dos total
1. Palmar 47.0 11% 12 36%
2. Dios,Patria y trabajo 57.1 12% 23 53%..
3. 17 de Septiembre 36.6 15% 26 100%
4. Independiente 44.8 22% 21 95%
5. Nueva Victoria 33.3 29% 15 71%
6. Continental 105.7 40% 15 58%
7. Nicolas Infante Diaz 84.8 48% 8 26%
8. Bafon 123.4 49% 29 94%
9. Cedral 137.2 54% 27 87%
10. 23 de Agosto 292.7 57% 32 55%
11. San Romén 311.0 73% 33 73%
12. Corona 289.9 75% 39 100%
13. Guarel * 410.0 85% 18 64%

TOTAL 1.972.5 45% 295 68%

En relacién a
permanente se encuentra

los tamafios de los lotes o superficie,en posesién-
informaci6n detallada en el Anexo A, constituyendo

un resumén el contenido del cuadro No.2.1.2.5

CUADRO No. 2.1.2.5

POSESION PERMANENTE EN LAS COOPERATIVAS

( POR ESTRATOS )

- Ndmero de SUPERFICIE (HAS)
ESTRATOS Socios Total Media
Menos de 5 hectédreas 171 (58%) 470,63 (24%) 2,75
5.1 a 10.0 82 (28%) 636,60 (32%) 7,76
10.1 a 15.0 22 (7%) 273,07 (14%) 12,41
Mayor de 15.1 has. 20 (7%) 592,20 (30%) 29,61

TOTAL

295 (100%) 1.972,50 (100%) 6,68
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Esto permitiria clasificar a las cooperativas entre las que tie -
nen baja, media y alta concentracion de la tierra que ha sido distribuida;
siendo alta cuando mas del 50% de esta superficie la tienen una parte de-

los socios.
CUADRO No. 2.1.2.6

CONCENTRACION DE LAS PARCELAS INDIVIDUALES

BAJA MEDIA ALTA
1. 17 de septiembre 6. Bafidn 9. 23 de Agosto
2. Independiente 7. Cedral 10. Continental
3. Nueva Victoria 8. Corona 11. San Romédn
4. Dios, Patria y trabajo 12. Nicolds Infante
5. Palmar 13. Guarel

En efecto, Guarel es la cooperativa en donde se presenta la mas
alta concentracion de la tierra, y la siguen Nicolds Infante, San Romén,
Continental y 23 de Agosto, 1o que introduce importantes restricciones -
para la aplicacidén de formas comunitarias de produccion.

Adicionalmente a l1a distribucidon individual y permanente de la -
tierra, en general, se aplican distribucién por ciclos tanto para traba-
jar en forma individual como comunal, en grados diferentes, 1o que puede
observarse en el cuadro No.2.2.2.11 mds adelante.

Las cooperativas que no distribuyen 1a tierra en forma individual
y permanente, practican la distribucidén temporal o por ciclos y comunal,
y son las siguientes:

CUADRO No. 2.1.2.7
COOPERATIVAS QUE NO DISTRIBUYEN PARA USO PERMANENTE

COOPERATIVA SUPERFICIE (HECTAREAS)
Comunal % Individual 4
1. Babahoyo 115 100 0.0 0
2. Lucha Campesina 0 0 8.75 4
3. Nueva Estrella 60 46 32.30 25
4. Valle Verde 85 31 26.25 10
5. Luz y Progreso 20 9 27.40 12
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De este conjunto,se podria sefialar que, salvo las cooperativas-
Luz y Progreso y Lucha Campesina que tienen grados importantes de desor
ganizacién, se puede decir que hay una marcada tendencia para el traba
jo en forma comunal en las otras tres organizaciones.

Dieciséis de las dieciocho organizaciones campesinas consideran
que debe ampliarse el modelo referencial de 9.2 hectdreas por socio has
ta superficies que esten entre 15 y 35 hectdreas por agricultor, plan -
teamiento que se fundamenta en el hecho de que la mayoria del area es -
aprovechada en un solo ciclo y por lo tanto para alcanzar niveles de in
greso mas aceptables se requeriria ampliar la superficie; sin embargo -
el contenido mds firme estd en la tendencia a la produccién individual-
por razones bdsicamente sociales y que se expresan en los bajos rendi -
mientos netos que se obtienen cuando se trabaja comunalmente la tierra.
Este planteamiento tiene su expresién justificativa al interior del mis
mo Proyecto, por cuanto existe una cantidad importante de "posesionarios
individuales" que tienen superficies de tierra superiores a las 9.2 -
hectareas.

De alguna manera debe de tenerse en cuenta al momento de tratar
de definir las politicas de acceso al suelo en el Proyecto que un total
de 56 socios de las cooperativas son a su vez posesionarios de 1otes‘ -
fuera de sus organizaciones, o 10 que es 1o mismo que uno de cada diez-
socios mantienen en forma no legal 6,9 hectdreas. Los nombres, locali-
zacibén y tamafo de los lotes, etc., se detallan en el Anexo A; y en el-
Cuadro No0.2.1.2.8, se presenta una sintésis.

CUADRO No. 2.1.2.8
POSESIONARIOS QUE- SON SOCIOS DE COOPERATIVAS

COOPERAT IVAS s0cios (has.) has/soc.
Banon 19 85,09 5.00
Independiente 10 94,74 9.47
Corona 8 37.86 4.73
23 de Agosto 6 73.00 1217
Cedral 5 27.96 5.59
Continental 5 27.09 5.42
Guarel 1 5.60 5.60
17 de Septiembre 1 4.51 4.5]
Luz y Progreso 1 2,90 2,90

TOTAL 56 386,75 6,91
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Los propietarios.- Son en total treinta y cinco, en treinta y -

siete predios; y cuyo catrasto se encuentra en el Anexo A. Estos propie
tarios se acogieron a lo establecido en el Art.6 del decreto No.70, que-
les reconocia el derecho a los propietarios residentes en la zona a que-
se les venda, dentro de la zona expropiada, una extensidn de tierra. Es
ta fue fijada por CEDEGE en un mdximo de 50 hectédreas, y actualmente man
tienen sus titulos de propiedad.

En el cuadro No.2.1.2.9 se presenta una clasificacién de los pro-
pietarios por estratos de superficie de tierra que poseen.

CUADRO No. 2.1.2.9

CLASIFICACION DE LAS PROPIEDADES INDIVIDUALES

Ndmero Superficie Media
ESTRATOS (has.) Propietarios (hectdreas) (has.)
Menor a 10.0 6 (18%) 38,7 (5%) 6,45
10.1 a 20.0 10 (28%) 138,3 (18%) 13,83
20.1 a 30.0 7 (20%) 171,7 (22%) 24,53
30.1 a 40.0 10 (28%) 341,1 (44%) 34,11
40.1 a 50.0 2 (6%) 90,2 (11%) 45,10 .
TOTAL 35 (100%) 780,0 (100%) 22,29

Los propietarios mantienen bajo su dominio en total 823,6 hectdreas, de
las cuales las 780,0 indicadas estdn dentro del Proyecto o sea en las -
dreas de riego A y B.

Los posesionarios.- Son tres de cada diez productores agricolas,

que mantienen en usufructo, y posesion permanente individual, casi un -
cuarto de la superficie de 1a Comisioén de Riego y Drenaje Babahoyo.

Las causas de la persistencia de esta forma de acceso al uso del suelo,
y que actda contra el modelo del Proyecto de crear unidades de produc
cibn de tamafos técnicamente calculados, deben buscarse en las condi -
ciones, o relaciones de trabajo, desde antes de la seleccion del Proyec
to, y otras, en las acciones de ejecucion.
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La gran mayoria de los socios o miembros de las cooperativas -
eran desmonteros de arroz, asentados en forma dispersa, campesinos sin
tierra, que vivian en la zona, y otros que no} y que encuentran en la-
accion de CEDEGE-IERAC la oportunidad para obtener la tierra; de ahi -
que, se integran en las cooperativas en forma relativamente fécil, en-
la medida que esta se constituia en el instrumento para consolidar, le-
galmente,el acceso a la tierra en dreas mayores a las que habfan nor -
malmente trabajado, y adicionalmente incluso ser sujetcsde créditos, -
en el marco de los programas de Desarrollo Agropecuario ofrecidos por-
CEDEGE y el B.N.F.

En cambio, los posesionarios, la mayoria de ellos habian sido -
sembradores de cacao, duefios de sus cultivos, pero no de la tierra, lo
calizados principalmente en lo que anteriormente fue la Compania Agri-
cola Victoria (22). Con la caida del cacao,los propietarios de los -
predios exigian pago de alquiler y no la entrega del producto, como en
la época del auge de dicho cultivo, lo que condujo a que, en un momen-
to dado, los sembradores pasaran a constituirse en ocupantes-fingueros,

negdndose a pagar hasta el alquiler. En estas relaciones de producci6n
encuentra CEDEGE una parte de la superficie del Proyecto, de ahi que -
estos posesionarios sean en su mayoria fingueros. R

Entre los finqueros el 30% viene manteniendo superficies entre
10 y 60 hectdreas,alcanzando casi el 70% del drea total que poseen en-
esta forma, lo cual significa tamafios de lotes mayores, que la defini-
da para los socios de las cooperativas. En su gran mayoria tienen su-
perficies menores de 10.0 hectdreas, lo que puede observarse en el cua
dro No.2.1.2.10

(22) La Cia. Agricola Victoria, tenia una superficie de 7.817,61 hectd
reas que fueron expropiadas y era principalmente productora de -
cacao y café. Constituyé sola, el 40% de la superficie expropiada.
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CUADRO No. 2.1.2.10

DISTRIBUCION POR TAMANOS DE LAS SUPERFICIES DE TIERRA DE LOS POSESIONARIOS

Estratos Nimeros de Superficie Superficie
(Hectédreas) Posesjonarios total (has.) media (has.)
0.1- 2.0 62 (27%) 72,51 (4%) 147
2.1 - 5.0 52 (28%) 184,20 (9%) 3,54
5.1 -10.0 49 (22%) 370,24 (18%) 7,56
10.1 -20.0 43 (19%) 609,48 (29%) 14,17
20.1 -50.0 17 (7%) 486,00 (23%) 28,59
Mads de 50.0 5 (2%) 363,20 (17%) 72,64
TOTAL 228 (100%) 2.085,63 (100%) (9,15)

En aquellas casos, en que después de las expropiaciones quedd -
tierra disponible, varios finqueros se integraron a las cooperativas en
calidad de socios y que se ha sefialado son 56. E1 detalle catastral de
los posesionarios se encuentra en el Anexo A.

Durante el proceso de ejecucidon del Proyecto, para los finque -
ros, este no significa una respuesta a sus necesidades de confirmaci6n-
de sus derechos a tierra, sino que se constituia en una accién que apun
taba en direcci6n contraria, 1o que se inicié con el desbroce de dreas-
con cultivos perennes, por necesidad de construccién de las obras,
que los condujo a defender los sembrios y/o exigir,y obtener, 1a "reden-
ci6bn en dinero en efectivo, acci6n en la que tenian experiencia tradi-
cional. En estas circunstancias el finquero responde, en primer lugar,
rechazando el modelo de organizacién oficial del Proyecto y dejando de-
lado el aspecto econémico para mds bién conformar "Comités de defensa",
en alianza con los propietarios expropiados y formar un frente comin -
para mantener sus predios .
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Se pueden diferenciar dos estratbs, los posesionarios con super-
ficies mayores de diez hectdreas que pueden ser conducidos hacia propie-
tarios individuales, y 1los que tienen menos de dicha superficie,que podrian
ser conducidos hacia la organizacién de cooperativas, sobre la base del-
efecto de demostracidon cuando se logre que las organizaciones existentes
obtengan los beneficios provenientes del incremento de la produccién.

2.1.3. Agua para riego y drenaje

En el afo 1979, la Direccion Ejecutiva de CEDEGE, emitid
la resolucion -50-78, mediante la cual establecia las tarifas en los -

siguientes valores:

SUCRES/HECTAREAS
Drenaje (invierno): S/. 496,00
Riego (Verano) 992,00
TOTAL S$/1.488,00/hectdrea

Esto es que, se cobra la tarifa fija y no la volumétrica que se
establecia en el Proyecto original. "La tarifa fija pretende cubrir los
rubros de depreciacién, esto es reposicidén de la inversidn a :fin de ase
gurar la permanencia de esta en el tiempo y Amortizacién, es decir, el -
pago de la inversifn inicial..."19/

Vale decir que, la tarifa fija que se cobra actualmente, y por -
hectdrea sembrada, corresponderia al concepto que, en el proyecto origi-
nal, tenfa la tarifa volumétrica "para cubrir los gastos administrativos
y mantenimiento". 19/

Desde el ano 1978 CEDEGE ha venido aplicando, a los usuarios, las
tarifas de riego y de drenaje, segiin consta en el cuadro No.2.1.3.1

19/ ‘"proyecto de riego Babahoyo. Politicas Tarifarias alternativas".
Departamento de estadisitca.- C.49, biblioteca.
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CUADRO No. 2.1.3.1

VALORES POR TARIFAS DE AGUA (en miles de sucres)

ANOS COOPERATIVAS PART ICULARES TOTAL
Facturado Cobrado Facturado Cobrado Facturado Cobrado
1978 497.9 450.8 497.9 450.8
1979 1.235.7 9%63.1  198.3  201.1%Y 1.433.0  1.164.2
1980 2.516.3 1.336.5 134.0 54.9 2.650.3 1.391.4
1981 725.9 263.2 33.2 35.7 759.1 298.9

TOTAL 4.975.8 3.013.6 365.5 291.7 5.341.3 3.305.3

E1 93% de los valores facturados corresponden a las cooperativas
sin embargo de que s6lo poseen el 56% de la tierra, lo que significa adi
cionales beneficios para los posesionarios individuales, precisamente -
por lo formal de la relacidn.

De otra parte, es’importante observar que hasta el afio 1980 se -
venian incrementando, como era 16gico, las facturaciones por agua ; que-
en 1981 manifiestan un descenso importante.

La relacidon entre bs gastos en la administracién de la Comisidn-
de Riego y Drenaje y lo recaudado por tarifas de agua estd contenida en-
el cuadro No. 2.1.3.2

CUADRO No. 2.1.3.2

GASTOS E INGRESOS POR SERVICIOS DE RIEGO
( EN SUCRES)

Presupuesto Planillado por tari %
AROS anual fa de agua
1978 13'600.000,00 497.900,00 3,05
1979 22'303.006.00 1'434.000,00 6,42
1980 18'149. 697,00 2'650. 300,00 14,6
1981 18'702.418,89 759.100,00 4,05

20/ La diferencia es consecuencia de pagos anticipados realizados por-
los usuarios.
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E1 otro componente‘que determina el acceso al agua para riego,-
lo constituye la inversién en la infraestructura, y que en total es del
orden de Tos 473 millones de sucres, que debe ser amortizada por los be
neficiarios del Proyecto en un plazo de 30 afios a una tasa de interés -
del 3% y con un periodo de gracia que venceria en el afio 1.983.

CEDEGE ha establecido, en base a las condiciones e inversiones-
sefialadas, que el valor total a pagar, en los treinta afos, serd de -
S/. 76.980,00 por hectdrea, mediante anualidades iguales de S/. 2.566,00,
lo que significa que en promedio cada socio de cooperativa debe pagar -
S/. 24.700,00 anuales.

Para evaluar las posibilidades que tienen los agricultores de-
cubrireste pago, debe de tenerse en cuenta adicionalmente los siguientes
aspectos:

1.- Que debe de cubrir los siguientes otros compromisos de pago:

a) Valor de la tierra expropiada: 2.040,87 por hectdrea en 20 afios,
lo que significa S/. 982,6 por afho y por socio.

b) Por sistematizacidn parcelaria: S/.13.233,16 por hectdrea, en -
12 anos, lo que equivale a S/.10.619,60 cada afio.

c) Por tarifa de riego y drenaje (utilizaci6n plena): S/.13.366,4 -
por afio y por socios.

En resumén, cada socio de cooperativa debe poder pagar, a partir de
la produccién agricola cerca de S/. 50.000,00 anuales, o lo que es-
equivalente a algo mas de S/. 2.500,00 sucres por hectarea y por ci
clo.

2.- Que no toda 1la superficie del Proyecto tiene el mismo valor o poten
cial productivo, ya que, o son zonas muy bajas e inundables, o muy -
altas y que no pueden ser dominadas con el riego por gravedad, y por
tanto requeririan inversiones adicionales para ser drenadas y rega -
das mediante otros métodos. Es decir que la infraestructura no homo
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geniza el valor de la tierra y sin embargo el precio e$ homogeneo

3.-

Que Ta sistematizacidn parcelaria requiera inversiones adicionales-
del orden del veinticinco por ciento, 1o cual aumenta las exigencias
de pagos.

Que la modalidad de amortizaci6n mediante anualidades iguales agra-
va las condiciones iniciales,o de despegue,de las unidades de pro -

duccion.

2.1.4. MAQUINARIA AGRICOLA

E1 Proyecto determinaba que la inversién en maquinaria serfa
realizada por CEDEGE y entregada a cada cooperativa para.que la amor
ticen incluida en 1a "tarifa fija" del agua. Las fincas indiviudales
deberian organizar una "cooperativa de maquinaria agricola" en base-
a una parte de esta inversion realizada por CEDEGE.

En la actualidad CEDEGE provee parte de este servicio a tra-
vés del Centro de Mecanizacién Agricola y "en el drea del Proyecto -

se tiene la relacién de 127,9 has. por tractor y 354,8 has.por cose-
chadora, lo que comparado con otros paises", significa cierta situa-
cidn de privilegio.22/

Para el caso de las cosechadoras estas han trabajado un pro-
medio de 136 horas por aho, 1o que significa un grado de utilizacién
de 0,35, con relacién a los 6ptimos. Los tractores tienen una utili
zacion media de 154 horas por afo (0.11 grado de utilizacién).

Un estudio dispuesto por la Direcci6én Ejecutiva de CEDEGE, -
determina que "algunas de estas mdquinas (1a del Centro de mecaniza-
cién) tienen muy pocas horas de uso": 23/.En busca de mayor utiliza-
ci6n del equipo, se estd planteando rematar una parte de la maquina-
ria existente y que segin dicho estudio serfan: '

22/ "Informe parcial correspondiente al estudio evaluativo de las ac
tividades del DMA".- 1980-Econ.Agric.Vicente Granizo.
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CUADRO No. 2.1.4.1

Nimero A REMATAR
Maguinaria e implemento Total No. %
Cosechadoras 31 15 48
Tractores 87 26 30
Arado de discos 17 17 100
Arado - rastra 26 8 31
Arado mureador 2 - -
Rastra de discos 45 22 49
Cortadora rotativa 23 23 100
Rotavator 6 6 -100
Cosechadora de man{ 6 6 100
Remolques 4 4 100
Carretén 9 9 100
Sembradora - abonadora 11 11 100

By

En el cuadro siguiente tenemos la informacién de los valores -
planillados y pagados al Centro de Mecanizacidn de CEDEGE por servicio
de maquinaria agricola, principalmente en preparacién de suelos y cose *
cha. (Cuadro No.2.1.4.2)

E1 80% de los servicios son provistos a las cooperativas, que-
mantienen por este rubro una deuda acumulada, del orden de los & millones

de sucres.
CUADRO No. 2.1.4.2
LORES EN MECANIZACION (en miles

QOQPERATIVXQ ) ARTéCULAR é ) TQTAL 5(@0
ANOS Utilizado Pagado Utilizado agado Uti11izado Pagado
1975 132,5 131,1 53,9 53,9 186,4 185,0 99
1976 4.691 3.391,9 4.691,4 3.391,9 72
1977 2.707,9 2.156,4 119,5 105,2 2.827,4 2.261,6 80
1978 4.652,6 4.546,3 2.260,7 2.224,9 6.913,3 6.771,2 98
1979 9.325,0 8.139,2 3.206,5 3.213,2 12.531,5 11.352,4 92
1980 6.614,8 1.892,5 1.537,9 1.549,5 8.152,7 3.442,0 42
1981 3.175,8 3.175,7 837,0 837,0 4.012,7 4.012,7 100
TOTAL 31.300,0 23.433,1 8.015,5 7.983,7 39.315,5 31.416,8 80

23/ Informe PRB/MA-250, del 5 de julio de 1982 - Ing.Guillermo Ojeda
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Mientras tanto debemos anotar que los gastos del Centro de Meca-
nizacién 1legaron en 1981 a los 14,5 millones de sucres y los ingresos -
por servicios de mecanizacién, en el mismo periodo, fueron de 4,1 millo-
nes, habiendo sido 23,6 millones de sucres 1o programado de recaudar; -
esto es que s6lo se cubre el 23% de los gastos y se recaud6 el 17% de lo
programado.

Sin embargo de los bajos grados de utilizaci6n de la maquinaria-
de CEDEGE, este servicio es tambien prﬁ&isto,a Tos productores del Pro -
yecto. en cooperativas o individuales, por particulares-propietarios de-
maquinaria. Se han registrado por lo menos 22 maquinas de barticu]ares-
que dan servicio para la preparacion del suelo y las cosechas. Adicional
mente, siete de las 18 cooperativas han adquirido maquinaria agricola -
siendo destacable el caso de la cooperativa Corona, informacion que estd
contenida en el cuadro No. 2.1.4.3

2.1.5 INSUMOS (semillas, fertilizantes, herbicidas, etc.)

E1 Proyecto planteaba que "el grado de utilizacién de insumos es-
un elemento importante para el incremento de la productividad" y que la-
la “"oficina de socio-economia" se encargaria, entre otras actividades, -
del suministro de insumos.

La granja experimental "E1 Palmar" deberia cumplir funciones de -
multiplicacién y provision de semillas, que no ha podido ser sostenida.
Cada organizacidn campesina o unidad de produccion accede a Tos insumos-
de conformidad a su capacidad financiera y de gestion.

2.1.6 CREDITQ A LA PRQDUCCION

E1 proyecto establecia que "el desarrollo agricola del area deman
darfa el establecimiento de un programa de crédito rural a corto plazo;-
por cuatro afios y requerird un total de S/. 43'200.000. Después del quin
to afio las fincas se abastecerdn a si mismas".
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A Diciembre de 1981 los saldos acumulados de los créditos, que -
todos los afios habfa venido concediendo el BNF, a las Cooperativas 1le -
gan a los 38,4 millones de sucres. La relacién con las fuentes de crédi
to particulares son en base a compromisos de comercializacién del arroz-
y consecuentemente el pago estd garantizado, 1o que no ocurre con el BNF,
Y que determina el saldo acumulado. Se da el caso inclusive de que las-
piladoras mantienen saldos en favor de las cooperativas por tiempos que-
sobrepasan los 6 meses y sin reconocer intereses.

Desde 1978 los créditos concedidos por el BNF son los siguientes:

24/ CREDITOS CONCEDIDOS POR EL BNF

INVIERNO VERANO TOTAL
No. Monto No. Monto Monto

ANOS Coop. (en miles) Coop. (en miles) (en miles)

1978 13 11.280 7 4.862 16.142
1979 17 24.334 7 6.802 31.136
1980 19 39.098 7 12.069 51.167
1981 17 25.455 3 5.425 30.480
1982 ¥ 8.119

E1 B.N.F. ha venido incrementando tanto, el monto total de los -
créditos, como por unidad de superficie en funcién del aumento de los -
costes de producci6n. De otra parte, en la medida que los saldos deudo-
res de las cooperativas se incrementaban, la participacion del B.N.F. ha
ido disminuyendo y, las cooperativas han recurrido, cada vez mds, al cré
dito privado, que es provisto por los propietarios de piladoras, maquina
rias, expendedores de insumos, etc., en condiciones mds desfavorables.
Es asi como en 1978, por ejemplo, el B.N.F. financi6é el 83% de la super-
ficie sembrada y en 1979 fue s6lo del 52% y que hasta el ciclo de invier
no de 1982 ha ido decrementédndose.

Esta situaci6n de desfinanciamiento de las cooperativas, en rela
cién con el B.N.F., ha conducido, a mds de una cooperativa, a alquilar -
superficies de tierra a particulares y por montos que son del orden de -
los S/. 2.000,00/ha.

24/ Informes perifdicos. (Del 12 al 19).- Direccién Técnica.
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CEDEGE conjuntamente con el B.N.F. han elaborado, para 1982, un- -
programa de refinanciamiento de las Cooperativas que les permita,en un -
plazo de 4 a 6 afos, cancelar sus deudas y tener recursos monetarios para
la produccién en los dos ciclos. Las condiciones para esos créditos son:
25/.

1.- Exclusivamente para superficies que se trabajen comunalmente.

2.- Acatamiento de las directivas técnicas de CEDEGE para combatir, prin
cipalmente, la plaga "arroz negro".

3.- Supervisibn y control del crédito

4.- Garantizar el movimiento del producto mediante la compra por parte
de ENAC y la participacion o control de la Policia Nacional.

La estructura del crédito propuesta por CEDEGE para sembrar -
1.330 has. es:

MONTOS
FUENTES DEL CREDITO en miles
de sucres %
Banco Nacional de Fomento (BNF) 24.360 7
CEDEGE (servicio de maquinarias) 3.631 1
COOPERATIVAS (Fondos propios) 4.841 14
Otros 1.434 4
TOTAL 34.266 100

2:1.7 Asistencia técnica

E1 Proyecto establecia los servicios a la produccién -
subprogramas: de asistencia técnica e investigacifn, y extensién agri
cola.

"La asistencia técnica para ...aplicacion eficiente de técnicas
de riego y drenaje,....técnicas para el cultivo de arroz". "La investi

25/ "Andlisis de la situacién econdmica social y agricola de las_coope
rativas de P.R.B. y Programacidn de acitvidades. Ciclo de 1luvias
1982".
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gaci6én agricola aplicada en riego y arroz..... Yy servird para su-
plementar las actividades actuales de investigacion de INIAP....". "LA
extensibn agricola como parte de una intensiva educaci6n agricola para-
el éxito en la ejecucion del programa de desarrollo".

Cada una de estas actividades se realiza: actualmente por:
1.- Departamento de desarrollo agricola
2.- Granja experimental de "E1 Palmar"

3.- Departamento de promocién y capacitacidn.

Para el Departamento de desarrollo agricola, se sefiala las siguientes -
actividades: 25/

a) Asistencia técnica agricola; realizando labores, planeamiento y -

presupuestacion, pasando por seleccidon de dreas, supervisién de la-
bores, controles fitosanitarios, manejo de riego, hasta evaluaciones
y gestiones para la recuperacion del crédito".

b) Asistencia técnica contable: que consiste en elaboracién de trami-

tes crediticios, asesoramiento contable.

c) Actividades de coordinacién, con otras instituciones como BNF, IERAC,
ENAC.

Para efectos de cumplir, "dispone del siguiente personal:

1 Ingeniero agrdnomo Jefe
5 Ingenieros agrénomos (asesores)
6 Contadores

"Este personal debe de atender 24 cooperativas (18 en Ay B y 6-
en c)".

En el verano de 1978 se realiz6 el "primer cultivo bajo rie-
go y se manifestd una cierta resistencia por parte de los miembros de -
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las diferentes cooperativas”...."Sin embargo participaron 17 coo-
perativas en una drea de 692 has y en donde el Departamento de desarro -
110 agricola realiz6 labores importantes". 26/

En el invierno de 1980 27/, se reporta que "fue notoria la germi-
nacién de muchas variedades de malezas....."; y solamente en Diciembre -
de 1981 28/ se reporta que "en la cosecha de invierno de 1981, hubo un -
deterioro en la calidad del producto, encontrdndose porcentajes de mez -
clas de arroz intervarietales como es arroz negro y arroz rojo....que se
encuentran presentes en la mayoria de las Cooperativas. E1 PRDB en vista
de la gravedad del problema, ha iniciado una campafia para el control de-
estas malezas, la cual conlleva ciertas medidas obligatorias que no siem
pre se cumplen por parte de las cooperativas..... ". Actualmente se cono
ce que la infestacidon compromete al 86% de la superficie de las coopera-

tivas:
Superficie

Grado de infestaciotn (has) %

Alta 1.218 29

Media 1.399 33

Baja 1.003 24

Nula 600 14

TOTAL 4.220 100

La asistencia técnica es provista por CEDEGE como instrumento pa
ra alcanzar los objetivos de "produccidn de dos ciclos por afo, de in -
cremento de los rendimientos, de asesoria contable y de gestion ante -
otras instituciones", principalmente BNF y ENAC, y por tanto, organiza-
da por la Direcci6n del Proyecto, que distribuye el personal en grupos-
de seis personas y a los que se encarga la responsabilidad de 4 a 5 coo
perativas. 29/

26/ "Informe No.13 - Préstamo No.377/SF-EC" - Verano 1978
27/ ‘“Informe No.16 - Préstamo No.377/SF-EC" - Verano 1980
28/ ‘“Analisis de la situaci6n econémica-social y agricola de las coope

rativas y programacidén de actividades".

29/ ‘"Programa de actividades del Proyecto de Riego Babahoyo para el ci

clo de verano de 1982".- Mayo, 1982.
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Coordinador
Cooperativas Personal Supervisor
4 ab 1 Ing.agrénomo responsable Ing.Agrdénomo
1 Ayudante (2 grupos)
1 Contador
1 Promotor
1 Chofer

La demanda principal que hacen las cooperativas de este servicio,
estd en relacidn con las gestiones de crédito ante el BNF y en menor gra
do para la obtencién de maquinaria agricola. La relacién mds importante,
en el proceso productivo, estd determinada por la aplicacion del crédito
y la obtencidn de las cuotas, de ah1 que, la presencia técnica en las la
bores del cultivo es muy escasa y se expresa en la existencia de malezas,
los bajos rendimientos y en las ineficencias del manejo de agua para rie

go (en verano).

E1 Departamento de promocidn y capacitacién, tiene actualmente como obje

tivo "el fortalecimiento de las cooperativas del PRDB a través de la ca-
pacitacion general de sus integrantes y de acciones dirigidas a lograr -
cambios en su organizacidén interna. Ademds ofrecer el apoyo necesario -
a todos 1os'departamentos y programas del PRDB y en particular, al de -
Desarrollo agricola ...."30/, y especificamente:

- Apoyar actividades de campo de Desarrollo Agricola

- Organizacion interna de las cooperativas

- Capacitacion objetiva y practica

- Capacitaci6n para técnicos (en el marco del Convenio CEDEGE-IICA)

- Coordinacién con: BNF, MAG, IERAC, ENAC, en favor de las cooperativas.

- Colaborar con BNF en la supervisi6n y el cumplimiento de las opera -
ciones bancarias.

Sin embargo la actividad central de este Departamento estd en rela
cion con la posesion y dominio del suelo agricola, para efecto de lo -

30/ "Analisis de la situaci6n econdmica...... ". "Ciclo de Tluvias 1982.
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cual la relacion con el IERAC es importante, que mantiene personal per-
manente en el Centro de servicios de CEDEGE.

Se dice que , "se viene agilitando los tramites de adjudicaciéon-

de tierras a las cooperativas", cuando en realidad, como consecuencia
de los compromisos de pago, que al tener las escrituras asumirdn las

cooperativas,varias organizaciones se niegan a recibirlas. Los pagos

que objetan las cooperativas son tanto por las inversiones en infraes
trutura asi como por la sistematizacidon parcelaria. Ademas se tiene el
"problema de los posesionarios, establecidos en afios anteriores en el -
drea del Proyecto?

Para la realizacion del trabajo el Departamento cuenta con: Un-
licenciado en sociologia (Jefe), dos técnicos agricolas (promotores) y-
el asesor del IICA.

Los programas de trabajo semestrales son realizados en el Depar-
tamento, en general, sin participacion formal de las cooperativas, que-
solo demandan la participacion en aquello que estd relacionado con la -
tenencia o dominio del suelo.

En la Granja experimental de "E1 Palmar", y desde el invierno de

1977, CEDEGE mantiene el "Programa experimental" y que en el cuadro No.
2.1.7.1 se presenta resumidamente y teniendo en cuenta lo mas destaca-
do en los informes semestrales: 31/

En el afio 1980 hasta comienzos de 1982, CEDEGE contd, en la Gran-
ja Experimental, con la participacién de un consultor, experto en riego-
y drenaje y que ha realizado varias determinaciones: 32/

1.- Propuestas para la administracidn y operacidon del distrito de riego.
2.- Demandas de agua para cultivos de arroz, soya, maiz y fréjol.
3.- Andlisis de la disponibilidad de agua para riego.

31/ Informes 10 al 19.- Préstamo No.377/SF-EC

32/ Informe final de consultoria en operacién de sistemas de riego y -
drenaje.- Ing.Carlos Romanella 1980-1982
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Formulacidn de planes de cultivos

Diagramaci6én para la entrega de agua para riego
Ordenamiento del control del drenaje

Evaluacion de la influencia del manto fredtico
Planteamiento para la tarifa de riego y drenaje
Obtencién y andalisis de datos para planificar el riego

0.- Formacidn y capacitacién de personal técnico.

En general, el trabajo realizado en la granja experimental no -

ha sido conducido hacia donde estaba su objetivo, que era el de dar so

porte de investigaci6on para las actividades productivas y la superacign
de problemas en las diferentes labores agricolas del PRDB.
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2.2 Proceso Productivo

2.1.1.~- Seleccion de cultivos: Aspectos Agroclimidticos y de suelos

Calidad de los Suelos

En 1970 el Proyecto elaborado por Guayas - Consult determi
naba sembrar 11.000 hectdreas de arroz en los dos ciclos; esta pro -
puesta se fundamenté en la proyeccién de la demanda de arroz para con
sumo interno y ademds en las posibilidades técnicas calculadas para -
incrementar la produccidon mediante dos coseéhas al afio y al aumento -
de los rendimientos, sobre la base de 1a construccién de la infraes -
tructura de riego y drenaje. Posteriormente en 1973, CEDEGE determi-
né la revisién del Proyecto, hacia una diversificacién de la produc-
cibn para de esa manera reconocer la validez de la existencia de culti
vos permanentes y la aptitud de una parte de la superficie de tierra,
para otros cultivos de ciclo corto. E1 patrdon de cultivos propuesto,
y que constaba en el Proyecto para el tramite del financiamiento se -
presenta en el Cuadro N¢ 2.2.1.1.

CUADRO N2 2.2.1.1.

PATRON DE CULTIVOS PROPUESTO (1973)

CULTIVOS SUPERFICIE (HAS.)
Arroz (dos cosechas) T8 (71%)
Soya, Mani (dos cosechas) 2.035 (18%)
Cacao, café y frutales 1.200 (11%)

TOTALES 11.045 (100%)
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En el awadre No.2.2.1.2 se presenta la informacion de las super-
ficies sembradas y en cada ciclo, entre 1978 y 1981.

CUADRO N2 2.2.1.2

SUPERFICIE SEMBRADA 1978 - 1981
(en Hectdreas)

Ano Ciclo Arroz Soya Maiz Cacao - Café TOTAL
1978 Invierno 5.559 5.601
, Verano 941 45 42 1.028
1979 Invierno 6.441 6.683
Verano 1.002 6 2 42 1.052
1980(1) Invierno  7.828 ‘" 7.870
Verano 1.852 400 (1) 200 . 2.094
1961 Invierno 6.840 ) 6.882
Verano 1.292 320 (1) 120 42 1.454
Media Invierno 6.667 6.709
Verano " 1.872 193 80 N 42 1.407

"Una de las variables determinantes del pairom de cultivos lo -
constituye la aptitud agricola de los suelos, y segiin estudios
realizados por la Direccidn Técnica de CEDEGE (2) (1982) y el -
anterior realizado por Guayas Consult (1970), en la misma loca
lizacibn, pero para diferentes superficies, se ha obtenido el-
cuadro N2 2.2.1.3.

(1) En el &rea C se sembraron en los veranos de 1980 y 1981 cerca de 360
has. de soya y sin riego, en suelos de buena capacidad para retener-
el agua; es demostrativo de que los agricultores diversifican la pro
duccién si hay posibilidades.

(2)"Capacidad de los suelos para el cultivo de arroz en las Cooperativas
de los sectores A y B del Proyecto de Riego Babahoyo" Sept./82
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CUADRO N2 2.2.1.3.

CAPACIDAD DE LOS SUELOS PARA EL CULTIVO DE ARROZ
(en hectédreas)

— g Guayas-Consult CEDEGE PROYECCION
Calificacibn 1970 (3) 1982 A+B (4)
Aptos 7.678 (61%) 3.740 (67%) 5.760 (64%)

Con reservas 3.265 (26%) 1.276 (23%) 2.160 (24%)
No aptos 1.700 (13%) 525 (10%) 1.080 (12%)
L  12.643 {100%)  5.541 (100%)  9.000 (100%)

E1 contenido del Cuadro N2 2.2.1.3. permite i-
dentificar que mds de un tercio de los sueldos son aptos
para la diversificacidén, pues la calificacién de "no ap-
tos para arroz" corresponde a suelos con tectura franco,
frunco - arenosos y arenas francosas en todo el perfil.
Ademds explica los 1imites de las superficies sembradas-
en invierno, en donde los productores han hecho uso de -
los suelos aptos para arroz.

Finalmente, permite sefialar que la baja utiliza
cion del suelo en el verano corresponde a otras variables
diferentes a la patitud agricola de los suelos. E1 estu-
dio de los suelos, recientemente realizado (2), compren -
di6é exlcusivamente a la superficie en posesion de las Coo
perativas del Proyecto (Anexo N2 4), que son en total die
ciocho, con posibilidades de conformar, por 1o menos tres
grupos para asi definir los programas de desarrollo pro -
ductivo correspondiente.

(3) Series: San Pablo, Yolanda, San Romdn y la Maravilla, aptos; la Julia,
con reservas; y Sonia no aptos - Guayas-Contult (1970)

(4) Calculado con uns estructura promedia de los estudios.
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con superficie de suelos aptos para arroz en

porcentajes superiores a la media (67%).

I1.- Semi-arroceras.- Con suelos aptos comprendidos entre la me
dia y el 50%.

II1. Diversificadas.- Con superficies aptas para arroz menor al

50%.

Esta clasificacion permitiria definir criterios

de diseio de ca a Cooperativa como Unidad de produccidén indepen-

diente, en funcién de la aptitud de los suelos que tienen en po-

sesion.

el ordenamiento del cuadro N 2.2.1.4.

De acuerdo con el criterio propuesto se obtiene

CUADRO N2 2.2.1.4.

CLASIFICACION DE LAS UPA POR CALIDAD DE SUELOS

COOPERATIVAS SUPERFICIES DE SUELOS (EN HECTAREAS)
Clasificacibn Ne Aptas Resg$3as Ap?gs TOTAL
I. Arroceras 10 2.757 (83%) 432(13%) 130 (4%) 3.319 (100%)
IT.Semi-arroceras 4 609 (53%) 338 (30%) 192 (17%) 1.139 (100%)
III.Diversificadas 4 364 (35%) 506 (47%) 203 (18%) 1.083 (100%)
? TOTAL 18 3.740 (67%)| 1.276 (23%) 525 (10%) 5.541 (100%

En el cuadro N22.2 .1.5. se presenta un re-

sumen de la informacion de la calificacidn de los suelos y cuyo

detalle con la localizacidon, en mapas, se encuentra en el Anexo 2.
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CUADRO N® 2.2.1.5.

CAPACIDAD DE LOS SUELOS PARA EL CULTIVO DE ARROZ

i " CLASES IDENTIFICADAS
COOPERATIVA Aptos Con Reservas No Aptos TgléL
Sup. (Has.)| % Sup. (Has.) % |Sup. (Has.)| % '
Arroceras
Dios, P. y Trabajo 442 82 64 12 34 6 540
23 de Agosto 357 68 171 32 - - 528
Corona ' 378 85 23 5 44 10 445
17 Septiembre 217 88 - - 29 12 ¢ 246
Independiente 203 99 2 1 - - 205
Bafion 260 84 9 13 9 3 308
Continental 216 76 70 24 - - 286
Guarel 420 93 33 7 - - 453
Nueva Victoria 149 77 42 22 2 1 193
Nueva Estrella 225 79 18 12 12 9 145
I. Semi-arroceras
Palmar 241 51 89 19 139 30. 469
San Roman 97 52 90 48 1 - 188
Nicolas I. Diaz 125 60 83 40 2 - 210
II1.Diversificadas
Valle Verde 147 43 120 36 71 21 338
Lucha Campesina 89 44 82 40 32 16 203
E1 Cedral 129 40 190 60 - - 319
Luz y Progreso 9 4 114 51 100 45 332
TOTAL 3.740 67 1.276 23 525 10 5.571




Benegficiario

Cooperativas
CEDEGE

Prop. Individuales
Posesionarios

No distribuidas

TOTAL

Bl

Sistematizacidn Parcelaria

Otra de las variables importantes en la selecci6n de culti
vos, en cada uno de Tos ciclos, esta determinada por las -
posibilidades que tengan 1azs diversas superficies del Pro-
yecto en ser dominadas con riego y de poder ser adecuada
mente drenadas. El Cuadro M° 2.2.1.6.contiene la informa -
cib6n sobre la superficie sistematizada y por beneficiarios
del Proyecto:

Cuadro N2 2.2.1.6.
SUPERFICIE STSTEMATIZADA POR ACCESOS

(hectdreas) _
Total/posesion Sistematizadas | %
5.102,02 3.458.11 67.8%
465.90 278.13 59.7%
780.00 20.0 2.6%
2.085.60 0.0 0.0%"
566.48 0.0 0.0%
9.000.00 3.756,24 - 41.73%

Se observa que la sistematizacidn se ha concentrado, bdsica
mente, en las Cooperativas y en la tierra que CEDEGE mantie
ne principalmente para las actividades de la "Granja.

Las inversiones fueron realizadas por CEDEGE a partir del -
ano 1975; las tres cuartas partes, mediante la modalidad de
Contratos suscritos con empresas o2 profesionales y la res -
tante por administracién directa de trabajos de maguinaria,
bdsicamente de CEDEGE, cuyos,montos y por beneficiarios, se
indican en el cuadro N2 2.2.1.7.
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CUADRO N2 2.2,1.7.

INVERSIONES EN SISTEMATIZACION PARCELARIA
(en sucres corrientes)

,  Beneficiario Contratos con particulares Por Administracion

; ? ] CEDEGE. TOTAL

| i ! { !

! Cooperativas ' 35.792.670,11 ! 11'995.366,57 ' 47'788.036,68
CEDEGE 3'560.018,41 1'170.470,29 § 4'730.568,70
Particulares 156.000,00 215.146,63 | 371.146,63

% (

i TOTAL 39'508.768,52 | -13'380.983,48 | 52'889.752,01

La programacién de la Sistematizacién fué realizada por perso
nal técnico de la Comision del Proyecto Babahoyo, que también
se encargb de la direccidn, supervisidon y fiscalizaci6n de -
los trabajos, con la casi total exclusidon de participacidn de
las Cooperativas,en cada una de las diversas etapas, dando co
mo resultado. general, la negativa de las organizaciones de -
aceptar los trabajos ejecutados.

Debe de reconocerse que la sistematizacion parcelaria es par-

te integrante del proceso productivo en relacion a la prepara
cion de los suelos, en tanto en cuanto viabiliza las posibili
dades de ser regados y/o drenados, a partir de la macro -in

fraestructura. Por lo tanto, el mds cercanamente interesado-
en la calidad de esta inversidn es el propio productor agrico
la y siendo ademas una actividad intermedia entre las labores
agricolas y la construccidon técnica de infraestructura, se | -
puede definir el cardcter de la participacidn de’CEDEGE como-
responsable técnico y administrador de las inversiones en el-

Proyecto Babahoyo y la de las cooperativas.

En el cadro N2,2.1.8.. se presenta la informacidn sobre la su
perficie de suelo sistematizada para cada una de las Coopera-
rativas, asi como los montos de inversiones pagados por CEDEGE.



-53-

CUADRO N© 2.2 .3.8.

SISTEMATIZACION PARCELARIA POR COOPERATIVAS

SUPERFICIE HECTAREAS Inversiones
COOPERATIVAS Total Sistematizada % Sucres/Has. Zona
I. ADJUDICATARIAS
1. 23 de Agosto (b) 516,90 183,27 29,6 16.351,98 B
2. Corona (a) 388,80 359,86 92,5 10.585,43 B
3. 17 Septiembre (a) | 241,23 190,06 78,8 13.529,06 B
4. Independiente (a) | 204,25 161,57 78,9 13.233,16 B
5. Luz y Progreso (b) | 229,74 83,72 36,20| 10.271,29 A
6. Palmar (a) 445,81 394,97 88,50 17.064,90 B
7. Lucha Campesina (a)| 241,59 201,46 93,91 19.367,77 B
Sub-Total 2.241,22 | 1.544,91 68,9 14.580,92 B
I1I. NO ADJUDICATARIAS
8. Bafién (a) 250,00 264,64 100.00 8.763,13 B
9 Guarel (a) 364,00 272,20 75.00 13.609,46. | A
10. Continental (a) 265,00 210,40 79,2 11.468.03 A
11. San Romdn (a) 424,00 300,17 70.7 13.790.05 A
12. Nueva Victoria (a) | 113,80 113,95 100.00 10.744.77 A
13. Nicolds I. Diaz (b)| 175,00 42,43 24,0 13.576.91 A
14. Cedral (m) 252,00 150.87 50,5 10.313.96 B
15. Valle Verde (m) 276,00 141,59 51.1 13.313.96 B
16. Dios, P. y Trab.(b)| 496,00 206,20 41.51 19.915,00 B
17. Babahoyo 115,00 120,43 100.00 16.856,17 B
18. Nueva Estrella (a) | 130,00 90.50 69.6 11.504,83 A
Sub-Total 2.860,80 1.913,20 66,8 13.203,96
TOTAL 5.102,02| 3.458.11 67.8 13.819,12
(a) alta (m) media (b) baja




Calificacion

I. Alta (a)

II. Media (m)

111. Baja (b)
Total
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Del cuadio N22.2.1.8 es posible obtener una clasificacion
de las Cooperativas en funcion de la superficie sistemati
zada, pudiendo ser alta, media y baja, segin se encuentre
sobre, entre y bajo el promedio, respectivamente.

CUADRO N® 2.2.1.9

- CLASIFICACION POR SISTEMATIZACION

N° de Superficie Has.

Cooperativas Total Sistematizada %
12 3.156,38 2.680,03 ) 84,9
2 528,00 292,46 ' 55,4
4 1.417,64 485,62 34,2
18 5.102,02 3.458,11 67,8

En el Anexo 3 se encuentra la informacion desagregada de
las inversiones realizadas en sistematizacion parcelaria
asi como los montos que se requieren gastar para mejorar
la sistematizacion parcelaria en las superficies de la -
mayoria de las Cooperafivas presentadas anteriormente.

E1 Cuadro N€2.2.1.10 contiene el resumen de la informa-
cibn de los costos de las mejoras que requiere la siste
matizacion, ubicando 1las Cooperativas desde las de mas
alta a mas baja sistematizacion relativa.



CUADRO N2 2. .-

Costo de Mejoramiento de la S¥stiziat .. ac.on Parcelaria

Superficie Inversidn cn siicras/hectdrea Monto de la In
Sistematizada Realizada cor r=alizar Total versidn adic.
(Has.) - - (Sucres)
. Alta (a)
1. Bafion 264,46 9.763,13 4.977,75 14.735,89 1'315.056,61"
2. Guarel 272,20 13.609,46 3.965,38 17.575,85 1'079.651.86
3. Nueva Victoria 113,95 10.744,77 3.587,54 14.332,31 248.437,22
4. Babahoyo 120.43 16.856,17
5. Lucha Campesina 201.46 19.367,77 3.359.50 22.727,271 676.805,65
6. Corona 359,86 10.585,43
7. Palmar 394,97 17.064,90
8. Continental 300,17 11.468,03 2.786,90 14.254,93 586.363,44
9. Independiente 161,57 13.233,16 2.324,9% 15.559,12 375.643,00
10. 17 Septiembre - 190,06 13.529,06 3.767,17 17.296,23 715,989,50
11. San Romén 300.17 13.790,05 4.714,66 18.504,71 1'415.199,80
12. Nueva Estrella 90,50 11.504,83 5.496,88 17.001,71 © 497.467,75
. Media (m) .
13. Cedral 150,87 10.339,55 2.240,55 12.580,10 338.031,30
14. Valle Verde 141,59 13.313,96

. Baja (b)

15. Dios, P. y T. 206,20 19.915,00
16. Luz y Progreso 83,72 10.271,29 4.097,78 14.369,07 343.066,00
17. 23 de Agosto 153,27 16.351,98

18. Nicolas In. D. 42,43 13.576,91 3.366,40 16.943,31 142.836,30
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E1 conjunto de la informacibn presentada permite establecer,
para efectos de programacifn, los siguientes costos:

Sucres por

Hectdreas
Sistematizacidn completa S/. 16.325,00
Mejoramiento " 3.723,00

Los valores requeridos para el mejoramiento de la sistemati-
zacion, que son el del orden de un cuarto de lo invertido an
teriormente, estd determinando que la disponibilidad de tie-
rra para el riego. actualmente es menor a las tres cuartas -
partes de la superficie total sistematizada, esto es, aproxi
madamente 2.646 hectdreas, 10 que acerca la explicacion del -
hecho de que, como mdximo, se alcanzarén a sembrar 1.852 hec
tdreas en el verano de 1980.
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2.2.2. Tamaiio de la produccidn.-

Disponibilidad y uso de los recursos financieros.-

La organizacidn Cooperativa se la definié como el instrumen
to que deberia cumplir, entre otras funciones, con la de ad
ministrar los recursos financieros; sin embargo, las formas

de utilizacion de los créditos, en donde se ha destacado la

distribucidén individual, asi como la falta de conocimiento-

y experiencia para,administrar la utilizacién de fondos, han
generado las deudas que tienen acumuladas las Cooperati -

vas,en la forma como se observa en el cuadro N2 2.2.2.1..

CUADRO N2 2.2.2.1.

CREDITOS OBTENIDOS POR LAS COOPERATIVAS
(en sucres)

Acumulados al Para produccién

afio 1381 Invierno 1982
B.N.F. 38'065.911,41 (76%) 8'108.000,00 (54%)
CEDEGE 10'757.625,43  (21%) 2'452.847,58 (16%)
Particulares 1'540.901,91 ( 3%) 4'386.460,00 (30%)
TOTAL 50'364.438,75 (100%) 14'947.357,58 (100%)

La acumulacién de deudas,en mucho,se debe a la distribucidn
individual de los créditos y cuya recuperacidn, por parte -
de las Cooperativas, no tiene posteriormente mecanismos se-
guros, lo que es mds evidentemente dificil cuando es para -
cubrir los compromisos con el B.N.F y CEDEGE, no asi con -
los particulares que logran altos niveles de cumplimiento,-
en cierta medida, por los mecanismos que implantan para la
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recuperacidn de sus créditos, 1o que es posible observar en el
cuadro N2 2.2.2.1., que evidencia que los particulares partici
pan, en un ciclo productivo, con tres de cada diez sucres que-
las Cooperativas obtienen para producir y s6lo tienen treinta-
centavos de cada diez sucres como deudas acumuladas a lo largo
de, por 1o menos, cuatro afios.

Esta acumulacidn de deudas con el B.N.F., en particular, res -
tringe en forma importante la superficie que siembran las Coo-
perativas, a tal punto que en el invierno de 1982 s6lo sembra-
ron las dos quintas partes de la tierra que poseen y exclusiva,
mente seis de las dieciocho Cooperativas recibieron créditos -
del BNF para dicho ciclo y que trabajaron el 40% de la superfi
cie sembrada.

CUADRO N22 .2.2.2.

CICLO DE INVIERNO 1982

Superficie (hectdreas)

Cooperativas Ne Sembrada Disponible G.U.’

Con crédito 6 852,8 (40%) 1.239.05 69%

Sin crédito 12 - 1.321.9 (60%) 3.862,97 34%
TOTAL 18 2.174.7 (100%) 5.102.02

Se observa un grado de utilizacién mayor a los dos tercios en-
el caso de las Cooperativas que obtuvieron créditos del BNF y
que fué totalmente cancelado por las mismas en base a la apli-
cacifn de dos medidas: el control policial sobre la salida de-
productos del &rea del Proyecto y los compromisos de adquisi -
cién del arroz por parte de ENAC, gestionados por CEDEGE para-
cumplir el compromiso adquirido con el BNF.
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En el cuadro N2 2.2.2.3. se observa que el Banco Nacional de
Fomento concédié crédito preferencial, en 1982, a las Coope-
rativas de menor endeudamiento relativo, encabezados por la -
Cooperativa Babahoyo que es la inica del Proyecto que trabaja
exclusivamente en forma comunal y que ha cumplido siempre con
todos los compromisos de pago; continuando la Cooperativa San
Romdn que realiza trabajo exclusivamente individual y que ha-
cumplido,aceptablemnente bién,con los pagos de los créditos.
Estos dos ejemplos extremos, de forma de organizacién de la -
produccidn, y por tanto de distribucidn de los recursos finan
cieros, con resultados similares en recuperacidon, estd sefa -
lando que este fen6meno responde mds,a las eficiencias de las
directivas de las Organizaciones y a los mecanismos de con -
trol y cobro de las deudas, que al modelo de organizacién del
proceso productivo.

E1 endeudamiento relativo (sucres por hectdrea disponible) po
dria serotro pardmetro para determinar la posibilidad de una
Cooperativa para obtener créditos para la produccion del Ban-
co Nacional de Fomento, en particular. El1 cuadro N2 2.2.2.5.
ilustra sobre los montos de deudas acumuladas por las Coopera
tivas y por fuente financiera. E1 cuadro N22 .2.2.6. presen-
ta el detalle de los créditos para la produccién en el ciclo-
de invierno de 1982, en donde se observa que fueron seis las-
Cooperativas que obtuvieron créditos del BNF de las cuales -
cuatro estan entre las de menor endeudamiento relativo y son-
excepcidn las Cooperativas Nueva Victoria e Independiente.

De conformidad con el parametro del endeudamiento relativo -
es posible obtener la siguiente clasificacion de las Coopera-
tivas y contenida en el Cuadro N2 2.2.2.7.
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De conformidad con este coeficiente,es posible identifi-
car aquellas organizaciones que tienen alta, media y baja
proporcibn de deudas individuales y relacionarlas con el-
nivel de desorganizacibn de las Cooperativas en

de administracidn de los recursos financieros.

CUADRO N22.2.2.4.

CLASIFICACION DE LAS COOPERATIVAS POR EL NIVEL
DE ENDEUDAMIENTO INDIVIDUAL.

Alto ( > 0,59) Medio ( > 0,39) Bajo ( ¢ 0,39)
1. Valle Verde “ 7. 23 de Agosto 11. Luz y Progreso
2. Nueva Victoria 8. Nueva Estrella 12. Bafidn
3. Nicolds Infante | 9 Continental 13. Lucha Campesina
4. San Romén f 10 Cedral 14. 17 de Septiembre
5. Dios, P. y Trabajo' 15. Palmar
6.La Corona 16. Independiente

17. Guarel

18. Babahoyo

Es posible que la mayoria de las Cooperativas no tengan me-
canismos adecuados para el control de los créditos, por lo-
tanto una politica de ajuste a esta parte de la organizacion
es prioritaria para aquellas que indiquen mds altos niveles-
de valores adeudados individualmente por los socios.
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CUADRO N2 2.2.2.7.

CLASIFICACION DE LAS COOPERATIVAS SEGUN EL

ENDEUDAMIENTO RELATIVO, ACUMULADO.

BAJO ) MEDIO ALTO
($ 5,248/hectérea) (  $ 9.871/hectdrea) () 9.871/hectdrea)
1. Babahoyo 5. Palmar 10. Guarel
2. San Romén 6. 23 de Agosto 11. Corona
3. Cedral 7. Dios, P. y Trabajo 12. N. Infante Diaz
4. Nueva Estrella 8. Nueva Victoria 13. Luz y Progreso
9. 17 de Septiembre 14. Lucha Campesina
15. Continental

16. Independiente
17. Bafion
18. Valle Verde

Finalmente, debe 1lamarse la atencidn sobre los montos adeuda
dos, en forma individual a las Cooperativas, por ex - socios-
de las Organizaciones y que en algunas de ellas 1legan a ci -
fras importantes como para transformarse en un obstdculo para
el gespggue como unidad de produccibn progresiva. E1 Cuadro-
N2 2.2.2.8. contiene un resumen de la informacidon que se deta
11a en el Anexo de "Acceso al uso del suelo".
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CUADRO Ne 2.2.2.8.

DEUDAS INDIVIDUALES EN LAS COOPERATIVAS DE EX-SOCIOS

s
Conpanatiya Perggnas (enMgﬂzges)

1. Valle Verde 15 1'450.875,00
2. Dios, Patria y Trabajo 26 866.850,68
3. Nueva Victoria 33 531.214,68
4, 23 de Agosto 62 521.165,01
5. San Romdn 21 ’ 458.125,39
6. Continental 9 365.679,23
7. Guarel 8 211.290,97
8. Lucha Campesina 6 205.699,82
9. Palmar 15 149.652,42
10. Independiente 1 50.969,56
11. Nicolas Infante Diaz 2 37.603,10
12. 17 de Septiembre 2 14.259,20

TOTAL 200 . 4'863.385,06

Solamente seis Cooperativas no registran deudas individua
les de ex - socios y son: Babahoyo, Corona, Luz y Progre-
so, Banon, Cedral y Nueva Estrella.

Es importante observar en la columna D del cuadro N2 -
3.2.1.3., la proporcidén de las deudas de los socios en re
lacibn a 1o que las Cooperativas adeudan al Banco Nacio -
nal de Fomento y a los particulares, no asi a CEDEGE por-
que son compromisos de la organizacidn en su conjunto.
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Superficies sembradas.

Al interior de las Cooperativas se identifican otras for-
mas de acceso al uso del suelo, sin tener en cuenta el arrendamien
to de tierra a particulares, que es un fenémeno no generalizado, -
pero que en cualquier proporcién que se produzca, tanto en térmi -
nos de superficies como de organizaciones que lo practicasen, cons
tituye un aspecto altamente distorcionador del modelo de produc -
cién y que introduciria relaciones de produccién hostéricamente -
superadas.

Las tres formas de acceso son:
Comunal: Superficie de tierra trabajada en forma colecti-
va y que puede cubrir todo o solamente parte del proceso producti-

vo.

Individual por ciclos: Que consiste en la adjudicacion -

de lotes de tierra a los socios que manifiesten disponibilidad pa-
ra realizar cultivos en un ciclo concreto.

Individual permanente: Es la distribucidon de una parte,-

o totalidad de la tierra de la Cooperativa, en usufructo permanen-
te para una parte o cada uno de los socios de la Cooperativa.

Estas formas de acceso pueden presentarse en forma exclu-
siva o combinados en las distintas cooperativas.

De conformidad con la informacidon contenida en el Anexo A,
se puede establecer una clasificacion de las distintas cooperativas
entre las que distribuyen o no permanentemente el suelo, pues este
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aspecto es determinantemente, en alguna medida, del tamafio de las unida
des de produccidn y de la superficie sembrada. Aquellas organizacio
nes que tienen mayor distribucidn permanente someten la superficie -
que siembran a los recursos financieros que disponen individualmente-
y tienen limitaciones para las mejoras tecnoldgicas, lo cual se expre
sa en los rendimientos y la produccion total.

Del Cuadro 1-2 del Anexo A, se obtiene la clasificacion con
tenida en el CuadroN22-.2.2.9.

CUADRO N= 2.2.2.9.

CLASIFICACION POR FORMAS DE DISTRIBUCION DEL SUELO

No tienen distribu-
cion permanente.

Distril ucidén permanente del suelo

Baja ( < 40% )

fedia ( <=50%) |

Klta (> 50%)

Babahoyo

Lucha Campesina
Nueva Estrella
Valle Verde

Luz y Progreso

g P ow NN
« e v s e

6. Palmar
7. Dios, P. Y Trabajo
8. 17 de Septiembre
9. Independiente

10. Nueva Victoria

11. Continental
12. Nicolas I. Diaz
13. Bafion

14. Cedral

15. 23 de Agosto
16. San Roman
17. Corona

18. Guarel

De aquellas Organizaciones que tienen distribuci6n no perma

nente solamente la Cooperativa Babahoyo sembrd la totalidad de la su-
perficie y en forma comunal, todo el resto manifiesta un grado bajo -
de utilizacion del suelo en este grupo, 1o que es posible observar en
el Cuadro N® 2.2.2.10
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Debe sefialarse que mas de seis de cada diez socios de las
Cooperativas trabajan individualmente la tierra y de los cuales casi
el noventa por-ciento mantienen la posesién en forma permanente, al -
canzando 1.973,37 hectadreas y habiendo utilizado en cultivos de in -
vierno 1.513,3 hectdreas (1982), esto es, un grado de utilizacidon de
0,77y qie es superior al grado de utilizacidén total del drea que man
tienen las Cooperativas al interior del Proyecto. Sin embargo este
coeficiente oculta una mayor superficie cultivada individualmente -
que la que estd distribuida en forma permanente como es el caso de -

Jas Cooperativas 23 de Agosto y Nicolds Infante, y de otra parte, al

gunas que no han hecho uso de la tierra, en forma individual pese a-
tenerla distribuida como es el caso de la Cooperativa Corona. De -
conformidad con este criterio podemos agrupar las organizaciones por
el grado de utilizaci6n del suelo que estd distribuida permanente e-
individualmente, segin el contenido del cuadro N22.2.2.10

CUADRO N2 2.2.2.10

CLASIFICACION DE LAS ORGANIZACIONES POR EL GRADO DE USO
DEL SUELO DISTRIBUIDO INDIVIDUAL Y PERMANENTEMENTE.

BAJO ( < 50% ) MEDIO (50%a77%) ALTO ( > 77% )

1. Corona (000) 4. Valle Verde 5. San Romdn

2. Independiente (o000) 6. Nueva Victoria

3. Bafién (0,40) 7. Guarel
8. Cedral
9. Dios, Patria y Trabajo
10. Palmar

11. Continental

12. 17 de Septiembre
13. 23 de Agosto

14. Nicolas I. Diaz
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Es importante observar en el cuadro N22.2.211 que la -
mayor superficie sembrada, en relacion a la disponible, le efectdan
las Cooperativas que tienen una alta y media distribucidn indivi -
dual permanente del suelo, entre 1as que se destacan Cedral, Nicolas
Infante Diaz, Guarel y San Romdn, que a su vez no siembran comunal -
mente. Sin embargo no parece que existiera relacion directa entre -
el estado de distribucion del suelo y la posibilidad de que reali -
cen trabajo comunal, pues hay casos, como la Cooperativa Corona, que
realiza labores agricolas con una alta distribucién individual del -
suelo y otras como "Lucha Campesina" que no han distribuido el suelo,
pero tienen el mas bajo grado de utilizacion de todo el Proyecto.

Si alguna relacidn positiva pudiese existir entre la forma de dis -
tribucion del suelo y su grado de utilizacidn, parece ser que estd -
en una situacion mixta, pues en tods los casos de alto uso, la dis-
tribucidon no es total y es posible que siembren algunas superficies-

comunalmente.

Debe observarse que, bien es cierto que los créditos del -
BNF y 1a asistencia de CEDEGE estuvieron condicionados a que las Coo
perativas sembrardn comunalmente, sin embargo debe reconocerse que -
mids de la mitad (421 hectdreas) de dicha superficie fueron trabaja -
das por aquellas Cooperativas que no recibieron crédito del BNF.



-70-

CUADRO N2 2.2.2.11

DISTRIBUCION DEL SUELO AGRICOLA SEGUN FORMA DE ORGANIZACION DEL TRABAJO

SUPERFICIE SEMBRADA

p: Superficiel Grado
COOPERATIVAS {en hectdreas) de
Comunal {Individual| Total |disponible Ptilizac.
1. Babahoyo 115 0 115 115 1.00
2. Lucha Campesina 0 10 10 214 0,05
3. Nueva Victoria 65 35 100 114 0,88
4. Valle Verde 85 14 99 276 0,36
5. Luz y Progreso 20 0 20 230 0,09
285 59 344
SUBTOTAL
6. Palmar 0 51 51 446 Wedd
7. Dios, P. y Trabajo 16 58 74 496 0,15
8. 17 de Septiembre 48 40 88 241 0,36
9. Independiente 64 0 64 204 0,31
10. Nueva Estrella 60 29 89 130 0,68
188 178 366
BT (512)| (49%) | (loop | 1.517 | 0,24
11. Continental 28 116 144 265 0,54
12. N. Infante Diaz 0 140 140 175 0,80
13. Bandn 49 49 98 250 0,39
14. SUBTOTAL 77 305 382 - A3
(20%) (80%) (100%) d
14. Cedral 68 138 206 252 0,82
15. 23 de Agosto 0 140 140 517 027
16. San Roman 9 270 279 424 0,66
17. Corona 175 0 175 389 0,45
18. Guarel 0 282 282 364 0,77
SUBTOTAL 252 830 1.082 1.964 0,65
(23%) (77%) (100%)
TOTAL 802 1.272 2.174 5.102 0,43
(37%) (63%) (100%)
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Finalmente los productores particulares que comprende a los
propietarios invididuales (con superficies menores de 50 hectdreas) y
los posesionarios, sembraron un total de 1.360 hectdreas distribuidas
segin se indica en el Cuadro N2 2.2.2.12, en el que se observa el gra
do de utilizacion del suelo y por forma de accesibilidad.

CUADRO N2 2.2.2.02

SUPERFICIES SEMBRADAS EN INVIERNO 1982
( en hectdreas )

AREA A+B

Forma de Acoesh Senbrada | Disponibie | G.U.

Cooperativas 2.617 5.102 0.51

Propietario Indivd. 518 780 0.66

Poses ionarios 842 2.085 0.40

CEDEGE 53 466 0.11

No distribufdas - 567 0.00
TOTAL "4.030 9.000 0.45

AREA C 1.698
TOTAL GENERAL 5.728 hectdreas

E1 mayor grado de utilizacidon del suelo 1o hacen los propie
tarios particulares 1o que ratifica, conjuntamente con la produccion-
individual al interior de las Cooperativas, la tenencia hacia esta -
forma de organizar la produccidn.

Rendimiento y produccidn.

En el Programa deDesarrollo Agricola inicial seplanteaba

que con el grado tecnoldgico seleccionado, deberfan incrementarse l1os ren
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dimientos de arroz desde los 50 QQ/ha. de arroz pilado en el afo uno,
hasta los 80 QQ/ha. en el afho catorce. Los rendimientos reportados,
en los informes semestrales de la Direccidn del Proyecto sefialan que,
donde se han podido obtener datos, la productividad oscila entre 34-
y 43 quintales por hectdrea (3)

En la cosecha del invierno de 1982 se reportaron rendimien
tos de 40,3 sacos Ppor hectdrea, siendo estos de aproximadamente 200
libras,y que es 1o aceptado como equivalente a un quintal de arroz pi
ladoyesto enlas Cooperativas que obtuvieron crédito del BNF y que ven
dieronun poco mas de la mitad de la produccién al ENAC. Las restan
tes Cooperativas,que "utilizaron semillas de baja calidad procedente
de piladoras o de las mismas Organizaciones', obtuvieron, en promedio
23,3 sacos por hectdrea y las piladoras les recibieron 215 1ibras por
saco, aproximadamente.

La incidencia de la asistencia técnica de CEDEGE, que pre
ferencialmente recibieron las Cooperativas que fueron sujetos de cré
dito del BNF, tiene expresion en las superficies cosechadas, pues -
mientras en estas fué del 97 & (798 de 825 hectdreas), en las que no
recibieron crédito s6lo se alcanzd a cosechar el 71% (1.182 de 1.684
hectdreas)}, esto incide en forma importante en la produccibn y es
consecuencia de que,en las Cooperativas con créditos, habfa financia-
miento para todas las labores y que permitieron controlar en forma,-
mas adecuada las malezas , cubrir los salarios para riego complemen
tario, etc; asi como realizar las lzbores de cosecha en forma casi -
totalmente mecanizada.

(3) Informes semestrales - Préstamo 377/SF-EC.- Proyecto Babahoyo
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2-.2.3. Organizacion del proceso productivo

Los mayores niveles de eficiencia en la aplicacion de la mano-
de obra se obtienen en los cultivos individuales, en lesque se usa ba-
sicamente mano de obra familiar; dependiendo la utilizacién de par-
ticulares, tanto de la superficie cultivada, as1 como de 1a exigencia-
de las labores especificas, como son: el deshierbe, la aplicacidn de -
plagicidas, etc.

Es evidente, en la mayoria de las cooperativas, la ineficien -
cia en la aplicacién de la mano de obra que proveen los socios para -
los cultivos comunales, 1o que no ocurre con los particulares que oca-
sionalmente contrata la organizacién. Esto es consecuencia de que no-
existe una confianza econdémica en la produccidn comunal, 1o cual es ra
tificado cuando, como producto de los bajos rendimientos, no se obtie-
nen beneficios netos que distribuir y, en una parte importante de los-
casos, no se alcanza a cubrir ni siquiera los compromisos de créditos.
Este es otro de los aspectos que incidié sobre el endeudamiento progre
sivo de las cooperativas,tanto con el B.N.F. asi como con CEDEGE.

Las posibilidades sociales de la cooperativa para organizar la
produccién son inconsistentes, a tal punto que no existen mecanismos -
para calificar y sancionar la eficiencia del trabajo de los socios -
durante el proceso productivo. Para una buena parte de los socios de-
las cooperativas se trata de "jornalear" en el cultivo comunal y as{ -
obtener ingresos, aunque sean minimos, para trabajar en el cultivo in-
dividual; lo que significa, que establecen una relacién de asalariados
agricolas con la organizacidn, a la que la identifican como "patrono"-
que, de alguna manera, explica la ineficiencia de la mano de obra.

A tal punto 1lega esta discotomia que, en algunas cooperativas,
acuerdan adjudicarse precios por los jornales ~ superiores a los que -
les pagan a los particulares, por que se autoreconocen el derecho a me
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Jores salarios,en tanto que supuestos responsables de los compromisos-
de crédito, esto es,en tanto que "empresarios".

No se 1leva un registro, por parte de las organizaciones,ni de
CEDEGE, de los jornales utilizados en las diferentes labores$; medios o
mecanismos de vigilancia, rendimientos obtenidos, ingresos brutos y ne
tos, etc; que es informaci6n indispensable para el disefio de 1a organi
zacion del proceso productivo.

La ejecucion del Proyecto contempldé la capacitacion de los -
agricultores, como instrumento necesario para el desarrollo tecnolégi-
co, muy particularmente para efectos de l1a mecanizacién de las labores
agricolas, 1o que de alguna manera se ha logrado. E1 cuadro No.2.2.3.1
contiene informacidon sobre agricultores que tienen especializacién.

CUADRO No. 2.2.3.1

ESPECIALIZACION DE LOS AGRICULTORES

(SOCIOS DE COOPERATIVAS)

_Nimero
Operadores de Maquina 18
Tractoristas 28
Choferes profesionales 6
Mecénicos
TOTAL 53

En cuanto a la asistencia técnica provista por CEDEGE, la fal-
ta insersi6n material de ésta en el proceso productivo, como consecuen-
cia de la relacién de trabajo, perfila las caracteristicas de dicha ac-
tividad v tiene expresi6én en los rendimientos. Adicionalmente la falta
de residencia en el area del Proyecto,aunque fuese de una parte del -
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personal técnico, determina que el trabajo de campo diario sea poco -
por cuanto hay un desface importante entre el horario de labores de -
de los agricultores y el de los técnicos de CEDEGE.

La asistencia técnica es bdsicamente demandada, por las coope-
rativas, para la obtencidn de créditos, tanto en su fase de programa -
cioén como de gestidn, asi como para obtener la provisidon de maguinaria
Yy agua para riego por parte de CEDEGE.

En resumén, la "asistencia técnica" es demandada por las coope
rativas, ms comcapacidad de gestidn que como capacidad técnica en las -

diferentes labores agricolas.

No fue posible tener informacidn de los siguientes aspectos -
del proceso productivo:

Utilizacidén de maquinaria: labores mecanizadas, tipos, eficien

cias, calendarios de utilizacion, métodos y medios de control de-calidad
y eficiencia, jornales, costo de insumos, personal utilizado.

Riego y drenaje: Programasde riego, calendarios, operacién, can

tidad y eficiencia de 1a mano de obra, consumo de agua por cultivos, -
métodos de control. Principales fenémenos edaficos del manejo del riego
y el drenaje.

Insumos: Evaluar cantidades y calidades, por labores; calen-
darios de aplicacién, eficiencia de 1a mano de obra, instrumentos de -
aplicacidén; Costos: relacién entre insumos y rendimientosde los culti
vos.

Estos entre otros parametros deben ser estudiados en forma sis-
temdtica por el personal técnico de la Comisién de riego y drenaje Baba
hoyo.
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2.2.4. El Producto final

Este es otro aspecto importante del cual normalmente exis-
te poca informacién, en particular convenientemente desagregada por ti -
pos o formas de organizacién de la actividad agricola y por tamafio de -
la UPA.

Es importante por lo menos recopilar informacién sobre:

* Caracteristicas del mercado, por productos
* Ingresos obtenidos
* Condiciones de vida de la poblacién

Del informe No.20 del préstamo 377/SF-EC, que elabora se -
mestralmente la Direccidn Técnica, es posible obtener el siguiente comen
tario en relacién a la cosecha del ciclo de invierno de 1982:

Por disposicién de la Jefatura del PRB, el Departamento de
Promocidn asumié la direccién, control y supervisidon de la comercializa-
cion de la produccidon, preferentemente de las cooperativas incluidas en-
el Programa Especial, con créditos del B.N.F.

E1 volumén comercializado a través de ENAC es de 15.925 -
sacos de 200 1bs promedio de arroz en cdscara; 1o que representa el 53%-
del total comercializado que alcanza a 30.348 sacos, el resto de 1a pro-
duccién fue comercializado con piladoras particulares.

E1 precio promedio pagado por ENAC fue de S/. 596,61 por -
saco de 200 1bs. y el pagado por las piladoras particulares fue de S/. -
462,95 por saco. Cabe hacer notar, que la diferencia de precios por uni
dad comercializada entre el precio oficial-ENAC y el de libre comercio -
piladoras, es de S/. 133,66.
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En relaci6n a las restantes cooperativas que no fueron sujetos-
de créditos del B.N.F. el personal técnico de CEDEGE les brind6 orienta
ci6n y asesoramiento en la comercializacion de la produccién, buscando-
mejores precios en las piladoras particulares ubicadas en los alrededo-
res del Proyecto, ya que con la ENAC no se 1leg6 a comercializar en ra-
z6n de no haberse concedido cupos a estas cooperativas.



FICLCHAS D E

LAS

COOPERATIVAS

23 DE AGOSTO
CORONA

17 DE SEPTIEMBRE
INDEPENDIENTE
LUY Y PROGRESO
PALMAR

LUCHA CAMPESINA
BANON

GUAREL
CONTINENTAL

SAN ROMAN

NUEVA VICTORIA

NICOLAS INFANTE DIAZ

CEDRAL
VALLE VERDE

DIOS PATRIA Y TRABAJO

BABAHOYO
NUEVA ESTRELLA
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PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

2 de 4p +
NOMBRE: . 2> 0@ fgesto o . ADJUDICADA: W& Si T No

SUPERFICIE EN POSESION: 516490 hectareas

NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: ~ 3.2.- RECONOCIDOS POR:

56 60
LEGALES. svsssmannes LA COOPERATIVA ..........
ACTIVOS...?? ...... s EL TERAC . cevsss ?f .....
ACCESO AL SUELO AGRICOLA '
5.1.- CABIDA:... mol& . (..819%a-/50ci0)
4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION
Individual permanente ..ALTA  Grado de uso:...ALTO,......
Concentracién individual:..2XTA ... ......
Irdividual por ciclos:...14...%;Grado de uso:..BAJO .. . ...
(% 01510) 17: § [T A . 0...%,6rado de USO:e.eveveuunuunn..
4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS"
Nimero:..... SEIS, (6)....: SUPERFICIE:73s0....hectdreas

CALIDAD DEL SUELO

5.1.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: ©8 %.CON RESERVAS:32 g:NO APTO: © %

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

INVERSIONES :

POR HECTAREAS

REAL IZADA: 5/..16351,98
COMPLEMENTARIA: S/... 3723500

TOTAE REALIZADA: 5/2.506.268,66

TOTAL COMPLEMENTARIA: S/...cviieneirenss

6.- ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL

OTROBE  comsrnemsmemnmnes

S/....823165009 shoctsrea CALIFICACION:. MERIO .
CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE
cALIFICACION .. MEDIQ  porcENTAJES:..%1% .
DEUDAS EX-SOCIOS
521,065,01



7.- MAQUINARIA AGRICOLA

INVERSION: S/.uvecenns.ns . ‘ '.
propiepaD: [ Jsi; X o - -

ESTADD: [JBUENO; [ _JREGULAR; [ImaLo

\ALORES ADEUDADOS: §/ ........ guwn

OBSERVACIONES; E1 aspecto md3s gravitante es el endeudamiento, tanto
por el monto total, como por el que han- dejado un -
gran nimero de ex-socios. Deberi romperse la concen
tracién individual de 1la tier.ra, que es la alta, pa-
ra proceder a, redistribuir individualmente una parte
y conservar el. drea sistematizada para trabajo‘ comu-
nal—indivi'dtfa_l' por ciclos, y cubrir en un lapso de 4
a 5 afios las deudas acumuladas. Sé requiere la in -
versidn complementaria. en sistematizaciéa-ecomeo-euwltmi——= -

nacién de la aceptacidéd del modelo propuesto.
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5.-

PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

NOMBRE:..LA CORONA . e ADJUDICADA: & Si T No

SUPERFICIE EN POSESION: 388,80 - hectdreas

NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES...42....... LA COOPERATIVA .60....... -
ACTIVOS...39...... " EL IERAC ....54.......

ACCESO AL SUELO AGRICOLA

4.,1.- CABIDA:..MEDIA.......(.9,94 has/socio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

Tndividual permanente .ALJA....Grado de uso:..BAJO.........

Concentraci6n individual: . MEDIA..............

Individual por ci¢los:..O..... %:Grado de uso:...BAdQ........
oo

ComNAY 2 ccvesinumifinsd ol s s n %:Grado de uso:...ALTQ........

4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS"

Nimero:...0CHO(:8) .. ..... . SUPERFICIF:.>.1188 pectareas

CALIDAD DEL SUELO

5.1.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: 85 %;CON RESERVAS:5  %;NO APTO: 10 %

CLASIFICAGION; AREOCERA

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION: .. vnnveeunes PORCENTAJE:..”527... %
SUPERFICIE:..... 359+86€....hectdreas
INVERSIONES:

POR HECTAREAS

REAL IZADA: g7, hO-5851T
COMPLEMENTARIA: S/... % 123200
TOTAL REALIZADA: S/31804,272,15

N 1
TOTAL COMPLEMENTARIA: S/ . 2224758570

6.- ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL

B.N.F.: S/3'6€71.767,14
CEDEGE: ...880.578,32
OTROS: ... x237.546,91 ..

ENDEUDAMIENTO RELATIVO
S/.. 11572400, .. /hectdrea CALIFICACION:...ALTO. . .....

CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

CALIFICACION ..ALTO .. PORCENTAJES:..B84% ...
DEUDAS EX-SOCIOS

NUMERO:..... Ousopusnpsnns MONTO TOTAL S/.co Disssvwnnsas
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7.- MAQUINARIA AGRICOQ&

INVERSION: |
propieDAD:  (Xsi; X no . s
(EsTApo:  [xJeueno; [JREGuLAR; [ ImALO

\ALORES ADEUDADOS: S/.1.'931.068.08

w
~
.

.

L]

¥

g

e
“

OBSERVACIONES; Es importante el grado de uso de la forma coﬁuna], pese a que-
es una de las Cooperativas en que mds se ha distribuido la tierra en forma in
dividual permanente. La forma mixta, esto es realizar una drea comunalmente-
y mantener las parcelas individuales parece ser el modelo rids viable y podrfa
culminar en comunal-individual total. '

Como. el nivel de endeudamiento, es alto, podria realizarse, con financiamiento
de CEDEGE, €1 50% de la inversién complementaria én sistematizacidn (mds o me

nos S/.700.000,00), para que la_comunal.sea del orden de 200 héétérgas;pof'ql_
clo; con lo cual deberdn pagar los crédites acumulados y realizar inversiones
anuales en sistematizacion complementaria. ’



PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

1.- NOMBRE:...L17 DE SEPTIEMBRE ADJUDICADA: ¥ Si T No

2.- SUPERFICIE EN POSESION: 241,23 hectareas

3.- NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES... 25 ...... LA COOPERATIVA ..27......
ACTIVOS... 24 ...... EL TERAC ..... s ..
4.- ACCESO AL SUELO AGRICOLA
4.1,- CABIDA:... MEDIA (.2128 has/socio)
4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION
Individual permanente 2292 . Grado de uso:...AZTO . .....
Ccicentracion individual:... RAJL. . .vevnnnnnn
Iidividual por cic1os:...%9...%;Grado de uso:.... B s
Comunal:..eeeenoneennnens ?f...%;Grado de uso....y@P¥9 ......
4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS"
Namero:....... 1 . SUPERFICIE:. %251 . hectdreas

5.- CALIDAD DEL SUcLO

5.1.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: 88 %;CON RESERVAS: 0 %;NO APTO: 12 " %

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION:.....cveuenrnn PORCENTAJE:.. ... ... %
SUPERFICIE:. .. ... 190,06 ...hectdreas
INVERSIONES:

POR HECTAREAS

REAL iZADA: g7, 132529,08
COMPLEMENTARIA: S/..2°767,17

1
TOTAL REALIZADA: g/.2.271:332,00
1'092,705,30

TOTAL COMPLEMENTARIA: §/.....0 eeveess

6.~ ASPECTOS FINANCIEROQS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DeuDA ACUMULADA TOTAL

B.N.F.: S§/.1'5Q0.000Q,00

CEDEGE: ... 26+670,06
OTROS: u 7054855500
ENDEUDAMIENTO RELATIVO
S/...94139299.../hectirea CALIFICACION:..NEDIO ......

CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

CALIFICACION ..3BAdO ... PORCENTAJES:..16% ...
DEUDAS EX-SOCIOS

NURERo:... 208 (2) MONTO TOTAL S/.. 144259520



.- DQUINARIA AGRICOLA

INVERSION: S/veevnevcenees
PROPIEDAD: [ Jsi; LMo

EsTADO: [)BUENO; [_JREGULAR; [—IMALO
VALORES ADEUDADOS:  S/ueeeveslesn.

OBSERVACIONES; La distribucidén permanente del suelo es bajo e igualatoria
' para fodos los socios, por.tanto podria manteperse;yel res

to de la superficie cultivar comunalmente, sobre la base -

de que CEDEGE realice inversiones de sistematizacién com -

plementaria para, por lo menos, 150 héctareas (aproximada—

mente S/. 600.000,00). Esto permitiria sembrar arroz en -

dos ciclos y cubrir el endeudamiento de la ofganizacién -

- ‘que no -es-de-los mads bajos, estando a favor el hecho de o
que no hay tendencia hacia la distribucién individual del

crédito.
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PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

ROMBRES: .. cqcassssamnsqs % Bgap g 0 Dot ADJUDICADA: E1 Si TO No

SUPERFICIE EN POSESION: 204,25  hectdreas

NUMERO DE SOCIOCS

3.1 ADJUDICADOS: ~ 3.2.- RECONOCIDOS POR:

LEGALES....22. ... LA COOPERATIVA ...22 .. ..
ACTINOS....20 ... EL IERAC ...... o

ACCESO AL SUELO AGRICOLA

'EDIA
8.1.- CABIDA:.... . 0H .. (?.’.%?.has/so,cio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

Individual permanente ...BAJA .Grado de uso:...BAJQ.......
I BAJA

Concentracion individual:....oeee i ennennns

Individual por ciclos:....Q...%;Grado de USO:..euueeunnnn...

CamMUNAT . ee e veeannsnnes A00. .%,Grado de uso:....ALTO _ ...

4.3.- SUCIOS QUE SON "POSESIONARIOS"

Nimero:.... RI82..(10)...; SUPERFICIE:..94,.74.hectireas

CALIDAD DEL SUELO

5.%.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: B8 %,CON RESERVAS: © %;NO APTO:  12¢

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION:..2LTO . PORCENTAJE:.... 8229
SUPSRFICIE:......181357 nectdreas

INVERSIONES:

POR HECTAREAS

REAL IZADA: s/.... 132233516
COMPLEMENTARIA: S/..... 24326496

TOTAL REALIZADA: - ¥ oo abefiyiipiid. s

TOTAL COMPLEMENTARIA:

6.- ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL

OTROS: 136.700,00

ooooooooooooooooo

ENDEUDAMIENTO RELATIVO

S/...24,416,00../hectérea CALIFICACION:.. ALTO........
CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

o
CALIFICACION .. 2290 porcENnTAJES:...14” .




7.- MAQUINARIA AGRICOLA

INVERSION: S/.11037.181,00

PROPIEDAD: LXJsis o

[X]BUENO; I_IREGULAR; [__iMALO

ESTADO:
VALORES ADEUDADOS: S/ . .333.500,00,
A
OBSERVACIONES - Endeudamiento alto, pero poco distribuido individualmente

lo que es coherente con la baja tenencia permanente e in<:
dividual del suelo. Convendria que CEDEGE realice la in-
versidén complementaria en sistematizacidn para las 161 -
hectdreas para que sean trabajadas comunalmente en los -
dos ciclos y con cultivos de arroz, para que paguen la -
deuda acumulada, en los plazos de 4 a 5 afios; e incremen-
te autgnomamente, la superficie sistematizable. Tienen -
maquinaria agricola en buen estado, lo que les di mayores

posibilidades.



PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

_BABAHOYO _

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

LUZ Y PROGRESO

1.- NOMBRE:....

............. +veeeses....ADJUDICADA: i®E Si T No

2.- SUPERFICIE EN POSESION: 229,74 hectdreas

3.- NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES..24........ LA COOPERATIVA ..23......
ACTIVO0S..21 ....... EL IERAC ..... ?? ......

4.- ACCESO AL SUELO AGRICOLA

4.1.-

4.2.-

4.3.-

FORMAS DE DISTRIBUCION

Tndividual permanente ..NO_ . .. Grado de USO:..ueeeeeeennnnn.
Concentracidn individual:....coovveviannennn.

Individual por cic'los:....(.)...%_:Grado 8 US0%.sy sanssnyssses
CORUDAT s o anmbcnstosmans . .9?..‘.%:Grado de uso:...SBfA.‘T.(? .......

SOCIOS QUE SON "POSESIONARIQS"

Niqero:...UNO .. ....... : SUPERFICIT:.2,90Q...hectdreas

5.- CALIDAD DEL SUELO

5.1~

Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




)
APTO: 4 #%:.cON «E5irvAS: 51 %:N0 APTO: 45

--------------

CLASIFICAGIC): DIVERSIFICADA

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION:..BAdA PORCENTAJE: ...2612 .9
Ay

SUPERFICIE:..... 83,72 | hectareas

INVERSIONES : i

POR HECTAREAS

REAL IZADA: s5/...10.271,29

COMPLEMENTARIA: S/.... 4097478
TOTAL REALIZADA: s/.859.912400
TOTAL COMPLEMENTARIA: S/..343:066,00

6.- ASPECTOS FINANCIEROQS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL

B.N.F.: §/.2.2597+500,00
CEDEGE: .. 461.873,49
OTROS®  voeevrrnnnnnn

ENDEUDAMIENTO RELATIVO

S/...12.050,,.00./hectirea CALIFICACION: . ALTQ . uuen.. ..
CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

of
CALIFICACION ....2%90  poRcENTAJES:...39%. .

DEUDAS EX-SOCIOS NO




JOUINARIA AGRICOLA

TNVERSION: §/.%:810:336.00

" peoPIEDAD:  LXJsi; [ No(Esta embargada desde 1.981)
ESTADO: [ X1BUENO; [_JREGULAR; [—MrLO
VALORES ADEUDADOS:  S/+evenenenens

\

OBSERVACIONES: Convendria que CEDEGE realice la inversién complementaria
y:ampliatofia en la sistematizacién hacia el 50% de la su
perficie para que sea cultivada con arroz en'invierno y -
con otro cultivo en verano (soya principalmente), por cuan
to tiene un alto nivel de endeudamiento que es poco indi-
vidual y por lo tanto coherente con la no distribucién de
la tierra. Puede obtenerse que la organizacion del tra-

- -bajo-sea comunal.y -cubran los compromises de page y-am- —
plien la sistematizacién y la diversificacién de cultivos
en forma autdénoma.

v



PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

1.-  NOMBRE:...... ol - ADJUDICADA: 1 $i T No

2.- SUPERFICIE EN POSESION: 445,8: hectéreas

3.- NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES.. 48 ....... LA COOPERATIVA .34.......
ACTIV‘OS..}."'. ....... EL IERAC ....o% .. ...

4.- ACCESO AL SUELO AGRICOLA

4.1.- CABIDA:.... ALTA . (.1320%as/socio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

Individual permanente ..BAJA Grado de uso:...ALTO .. ....

Ccacentracidn individual:. . BASA . . ... .....

Ii-{ividual por ciélos:...1%...%;Grado de uso:.... BAJO, .....

CORMENBY 20 4 aoves 03 pwsn b b mmm ain s E:6rado g8 MSOieas sennnnnsnsia
4:3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS" NO

RUBEIO . o v s oo msmmed pans ¢ SUPERFICIE:... 55540 hectareas

5.- CALIDAD DEL SUcLO

5.1.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: 51 %;CON RESERVAS:19 %;NO APTO: 30 ¢

CLASIFICAGION: .SEMI-ARROCERA

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION:..ALTA . ... PORCENTAJE: .. .8895..%
4
SUPERFICIE:. ... .?.9. .’.9.'.'. ...hectareas

INVERSIONES:

POR HECTAREAS

REAL 1ZADA: S/....L7:064,90
COMPLEMENTARIA: S/..... 3e723500
TOTAL REALIZADA: 5/6'740,122,76
TOTAL COMPLEMENTARIA: S/L'470.473,30

6.- ASPECTOS FINANCIEROS ,

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DDA ACUMULADA TOTAL
B.N.F.: §/.2!122.052,00

CEDEGE: ...427.641,02

BTRLUSY  cssscdnddibndebis




-~ _WIARIA AGRICOLA

J-VERSION: * S/evuueeennnnns
©yoremoa: Odsi; Do
FSvADO: [ JBUENO; [JREGULAR; [—1MALO

VPM.ORES ADEUDADOS: S/.......... 2

\ -

( BSERVACIONES: Tiene alta cabida, elevada sistematizacién, baja distribucién-
individual y endeudamiento medio; lo que le da posibilidadeés amplias para un -
despegue adecuado con una inversion complementaria, en sistematizacién, de unas
200 hectdreas, por parte de CEDEGE; para producir arroz en invierno, y en ve-
rano, arroz (50%) y otros cultivos (50%).

Al endeudamiento puede y debe responder como organizacién ya que la distribu -
cién individual es baja -y 1o -que deben los ex-socios es relativamente poco -

(aproximadamente 5%).



PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

1.- NOMBRE:. LUCHA CAMPESINA ADJUDICADA: X Si T No

Zz.- SUPERFICIE EN POSESION: 214,49 hectdreas

3.- NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: ~ 3.2.- RECONOCIDOS POR:

LEGALES..21....... LA COOPERATIVA ..10.....
10 1o
ACTIVOS..vuueuuenn. EL IERAC veevvrnnnnn..

4.- ACCESO AL SUELO AGRICOLA

4.1.- CABIDA:...,ALTA _ ... (.21s.4has/socio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

NO

Individual permanente ......... Grado de WSO ..vcwiscnosasss

Concentracién individual:...coceivininennnnn.

Individual por ciclos:..?..... %;Grado de uso:...BAd0 ... ...

COMMIRAL S« v s« snisd ain ppwmans pun %:0rado de USD s cocssanisnsnes
4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS" NO

RUMOTOL s «d @58 growws sk ben t SUPERFICTIE:::uv sanas hectareas

5.- CALIDAD DEL SUELO

5.1.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: 44 %;CON RESERVAS: 40 %:NO APTO: 16 ¢

CLASIFICAGION-DIVERSIFICADA -

------------- .

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

INVERSIONES :

POR HECTAREAS

REALIZADA: S/....19:367,77
COMPLEMENTARIA: S/..... 32359550

TOTAL REALIZADA: s/.3'901.226,32

TOTAL COMPLEMENTARIA: S/... .. 0500020

6.- ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL

...............

DFRUS:  cesssnpemsssdams:

ENDEUDAMIENTO RELATIVO

s/...122980,00 spocisrea CALIFICACION:....APTO

CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

A o
CALIFICACION ....B490  poRrceNTAJES:..187 . .




7.- MAQUINARIA AGRICOLA

INVERSION: S/eeevvnennnn. *
PROPIEDAD: L 1Si; [xJNo

- ESTADO: [JBuEno; [ _JREGULAR; [__imALO
\ALORES ADEUDADOS: S/eevevevnn...

\

OBSERVACIONES: Esta cooperativa debe ser reestructurada, reduciendo el nime-

ro de socios a los que actua]ﬁente quedan como activos y en forma proporcio -

nal la superficie de tierra. Tienen un elevado endeudamiento que debe ser re
negociado de forma tal que pueda ser cubierto en un plazo de 6 a 8 afios. Debe
completarse la sistematizacion en la superficie que quedarfa para la organiza
cibn, que debe producir arroz en invierno y en forma diversificada en verano.

La organizacion debe ser comunal bajo control del IERAC, B.N.F. y CEDEGE.




5.-

PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

NOMBRE: « v v vennnsnennnnn mader e ADJUDICADA: T3 Si T No

SUPERFICIE EN POSESION: 250,00 hectdreas

NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES....24...... LA COOPERATIVA ..3.8. ..... :
ACTIVOS....2%...... ~ EL TERAC .nooo 20,

ACCESO AL SUELO AGRICOLA

4.1.- CA3IDA:.... BadA ... (.8588 has/socio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

Indjvidual permanente ..YEDIA Grado de uso:..3430........
Concentraci6n individual:.. MEDIA . .
Individual por cielos:..%..... %:Grado de USO:....cevneenennn

ComuUNalseeeeeeneennnnns 50..... %- Grado de uso:...MEDIOQ ...

4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS"

Nimero: . DIECINUEVE (19). SUpERFICIF:..95509.hectdreas

CALIDAD DEL SUELO

5.1.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




6.-

APTQ: 84 %.CON RESERVAS: 13 %:NO APTO: 3

- 5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

INVERSIONES:

POR HECTAREAS

REAL 1ZADA: - P 90763413
COMPLEMENTARIA: S/...... 44972476
TOTAL REALIZADA: 5/.2!581,958,60

TOTAL COMPLEMENTARIA: S/.1!315,090,61

ASPECTOS FINANCIERQS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL
B.N.F.: §/3"010,000,00

CEDEGE: ...224.640,40

0TROS: ..546,000,00

-----

ENDEUDAMIENTO RELATIVO

S/..160043,00  /hectirea CALIFICACION:

----------------

CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE




7.- MAQUINARIA AGRICOLA ‘

INVERSICN: S/ 2.'638.000.,pp.

PROPIEDAD:  [XJsi; [ JHo

ESTADO: [XJBUENO; [IREGULAR; [—IMALO
\ALORES ADEUDADOS: B nrreeas A

OBSERVACIONES: Es 1a cooperativa en la que hay mis socios que a su vez
soﬂ posesionarios, ademas casi la mitad de la superfi -
cie ha sido distribuida individualmente entre la totali
dad de los socios. Se puede lograr una rganizacién co-
munal-individual del trabajo en la superficie no distri
buida si CEDEGE hace inversiones en sistematizacién com
plementati% en unas 130 hectareas, de tal forma que en
un lapso de 4 o 5 afios haya terminado con la deuda acu-

mulada, mediante la produccidn de dos ciclos de arroz.




PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

1.- NOMBRE:....... GUAREL ... ADJUDICADA: T3 Si ¥ No

2.- SUPERFICIE EN POSESION: 364,0 hectareas

3.~ NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES:: sn« wesnnsns LA COOPERATIVA ..gg ......
ACTIVOS.......nnn.. EL IERAE «ovoweosaname

4.- ACCESO AL SUELO AGRICOLA

4.1.- CABIDA:....ALTA 23290 has/socio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION
Individual permanente LARIA | Grado de uso:. ALTO ...

4.3.- SOCIOS QUE SON “POSESIONARIOS"

5.~ CALIDAD DEL SUcLO

5.1.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: 93 %,CON RESERVAS: 7 %;NO APTO: ©. ¢

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

25
CLASIFICACION:....4BTA . PORCENTAJE:.. %90 . %
SUPERFICIE:... 272920, ..., hect&rzaas
INVERSIONES : |
POR HECTAREAS
REAL 1ZADA: S/...132609,46,

COMPLEMENTARIA: S/.... 32966439

TOTAL REALIZADA: §/3!704.494,3%2

TOTAL COMPLEMENTARIA: §/1!079.651,86

6.~ ASPECTOS FINANCIERQS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEuDA ACUMULADA TOTAL

---------------

OTROS: somsnas ssminsssss

S/.... 30913500 /hactirea CALIFICACION:...ALTO .
CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

-4
CALIFICACION ...BA90  PORCENTAJES:. 2127 ...




7.- MAQUINARIA AGRICOLA 3

INVERSION: S/.cecnnennnnes
" pROPIEDAD: [ Jsi; X Ne.

£sTADO: [JBUENo; [JRecuiAr; [dvALO
\ALORES ADEUDADOS: 7 [ s

1

OBSERVACIONES: pebe revisarse el problema de la alta concentracidn de la
tierra pues ocho (8) socios mantienen en posesidn perma -
nente el 867% de la superficie. La cooperativa aparece -
con un alto endeudamiento colectivo, y que no es coheren-
te con la gran concentracién de la tierra en pocas manos.
Cualquier modelo impone una intervencién del IERAC para -

liquidar 10s desequilibrios existentes.




1.-

(R
]

5.-

PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

NOMBRE: ...... CONTENENDAL == = ADJUDICADA: T3 Si ® No

. \

SUPERFICIE EN POSESION: 265,00  hectdreas

NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: ~ 3.2.- RECONOCIDOS POR:

LEGALES..... . LA COOPERATIVA ...26.....
ACTIVOS..... B EL IERAC ......23.....

ACCESO AL SUELO AGRICOLA

4.1.- CABIDA:....MEDIA (.19,.19 has/socio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

Individual permanente MERIA....Grado de uso:..ALTO . . .. ...

Concentracién individual:.......ALTA ... ..

Individual por ci¢los:...... 10.%;Grado de uso:....BAJO. ... ...

COMUBAT " 5 1« 5 5508 45 %a o ...?P.%,Grado de USOZ. .- 000
4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS"

Ndmero:...SINCO ) | 4 SUPERFICIE:...?IP?..hectéreas

CALIDAD DEL SUELO

5.9.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




6.-

APTO: 76 %;CON RESERVAS: 24 %:NO APTO: O %

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION:..ALTA .. ... PORCENTAJE:..92:5, . .4
SUPSRFICIE:....210,4 .. .... hectireas
INVERSIONES :

POR HECTAREAS

REAL IZADA: S/..11.468,03 |
P
COMPLEMENTARIA: S/..... ??9139....
TOTAL REALIZADA: s/.2.412.873,99,
586.363,64

TOTAL COMPLEMENTARIA: S/..............

ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL

B.N.F.: S/.3'081.00Q.0q..
CEDEGE: 563.872,32

OTROS:  comsosmnacsmewnssns

CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

CALIFICACION ..MEDIO PORCENTAJES:.. 43% .

DEUDAS EX-SOCICS

NUMERQ: ... NUEVE (9) MONTO TOTAL S/.2.20: 00257 .




7.- MAQUINARIA AGRTCOLA 7

INVERSION:  $/uuuvuneccossn
prop1EDAD: L Jsi; X o
ESTADO: [ JBUENO; [_JREGULAR; [ IMALO

VALORES ADEUDADOS: S/..c.e..-.. .

OBSERVACIONES: Es posible eliminar la alta concentracidn pues sdlo partici
pan en la distribucidon de la tierra, en forma individual, -
el 40% de los socios. Sobfe esa base CEDEGE éodria reali -
zar la inversidén complementaria en sistematizacidn y produ-
cir en forma comunal-individual y cubrir las deudas en un -

lapso de 4 a 5 afios.




PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

1, HOMBRE:«... 0N ROMAN . .ADJUDICADA: T3 Si T No

2.- SUPERFICIE EN POSESION:  424,0 - hectdreas

3.- NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES . s vvennswss LA COOPERATIVA ...45.....
ACTIVOS.... .eeen.. EL TERAL ~.svus = | TR

Yy

4.- ACCESO AL SUFLO AGRICOLA

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

Individual permanente ..2LET4 Grado de uso:....ALTO......
Concentracion individua1:.3¥ﬁ?§ ..............
Individual por cic¢los:..... Q..%:Grado de USO:..veevrennnnnn.
BAJO
BOIMUREL L s « 50 5 5vime w5 5t b 3 678, 75 %;Grado'de ) (o O
4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS" )
HODBrD . ccs 55 aimns bos s s SUPERFICIE:..vcvooces hectareas

5.- CALIDAD DEL SUELO

5.1.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: 52 %;CON RESERVAS: 48 %;NO APTO: © %

--------------

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

ALTA
CLASIFICACION:..... A PORCENTAJE:.. 7047, .9
SUPERFICIE:....... 300517 . hectdreas
INVERSTONES :

POR HECTAREAS

REAL IZADA: S/....13790,05
COMPLEMENTARIA: S/...... 4eT14,66
TOTAL REALIZADA: 5/.411394358,8!

TOTAL COMPLEMENTARIA: S/.......... 0"

ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL
B.N.F.: 5/1'161-778,41

CEDEGE: ...3124438,00

0TROS: ....12+800,00

DEUDAS EX-SOCIOS
NUMERO: YEINTIUNO (21) MONTO TOTAL S/...458.125,39




7.- MAQUINARIA AGRICOLA

" pROPIEDAD: [xJsi; [JNo
ESTADO: [_JBUENO; [_JREGULAR; [XIMALO

\ALORES ADEUDADOS: S/ ............

 OBSERVACIONES; sistematizacién complementaria en 200 hectdreas para luego
distribuir la tierra en forma igualitaria, o proponer que-
sea trabajada comunalmente y en los dos ciclos entre los
treinta y dos (32) socios del estrato como menos tiene ac-
tualmente, y entre los cuales hay doce|(12) que no tienen-
posesidn individual. El1 endeudamiento relativo es bajo y
debe ser cﬁbierto por la cooperativa en un lapso de 2 § 3
anos. A partir de ese puerto debe romperse la concentra -
cidén de la tierra y entrar a sistematizar toda la superfi-

. = P < s g
cie , ademds de que deberad comenzarse a diversificar em -

verano (100 a 200 hectdreas de otros cultivos).




PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

1.- NOMBRE:.. NUEVA VICTORIA ADJUDICADA: T3 Si T No

.

2.- SUPERFICIE EN POSESION: 113,80 hectdreas

3.- NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES.... . e..... LA COOPERATIVA ..?} ......
ACTI%OS....? ....... EL IERAC ..... %? ......
4.- ACCESO AL SUELO AGRICOLA
4.1.- CABIDA:.....BAJ%& .| (5241, has/socio)
4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION
Individual permanente .BAJ4 . Grado de uso:...ALZQ.......
Cencentracién individual:...BAJ0 ... .......
Iindividual por cielos:..2..... %:6rado de USO:...cvvveennnnnn
65 MEDIO
h200,; ] 11 3 R Y %56rado de USOT...ess.oneenn..
4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS" NO
NOMero:eeeeeeeeeenesanens ¢ SUPERFICIE:....osaus hectéareas

5.- CALIDAD DEL SUELO

5.1.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




».- MAQUINARIA AGRICULA +

TIVFRSTON: S/uennnnnn..

onor1eDAD: L Jsi; X no

ESTADO: [—JBueno; [—JRrecuLAr; [—ImaLo
VA ORFS ADEUDADOS:  S/...... e

(3SERVACIONES; Es una de las Cooperativas de mds baja cabida, pero a su -
vez con poca distribucién individual del suelo y sistematizacién total. -
Debera realizarse la inversion comh]ementéria, Yy organizar la produccion-
en forma comunal en toda la superficie, aunque inicialmente puede hacerse-
To en la parte no distribuida de suelé. Sin embargo 1o cofiveniente y po-
sible es eliminar la parCela individual para incrementar la eficiencia de-
la organizacién y ap]icacﬁén del trabajo en forma comunal.




2.-

e B

5.-

PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

-

NOMBRE: . .NICQLAS  INFANTE .DIAZ....... ADJUDICADA: T Si &Y No

SUPERFICIE EN POSESION: 175,0 hectareas

NUMERO DE SOCIO0S

3.1 ADJUDICADOS: _ 3.2.- RECONGCIDOS POR:
LEGALES. cveveunnnn. LA COOPERATIVA .3L. ......
ACTIVOS..vvuueennnn EL IERAC ....14 ......

4.1.- CAGIDA:...BAJA _ . ... (5.864. .has/socio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

Individual permanente Media . Grado de uso:...Alto........
Alta
Concentracion individual:..eeee teevenreneess
Individual por citlos:....%0..%:Grado de uso:....Alto.......
Comunal:....... 508 & mieroxe min! o .9...%;Grado de USD: . eeevenennnns
4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS" NO_
[ (1T=] o + SUPERFICIE:,...0ceis hectareas

CALIDAD DEL SUELO

5.1.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




5.2.-

APTO: 60 %,CON RESERVAS: 40 %;NO APTO: %

ARROCERA
SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION:...BAJA...... PORCENTAJE: .2450 . . .o
SUPERFICIE:..... 42,43...... hectareas
INVERSIONES :

POR HECTAREAS

REAL IZADA: s/..13.576,91 ..

COMPLEMENTARIA: S/...3-366,40
TOTAL REALIZADA: 5/.276.068,60
TOTAL COMPLEMENTARIA: ;.. *2:836,30

ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL

ooooooooooooooo
---------------

OTROS:

ENDEUDAMIENTO RELATIVO

S/...11:734.:99.../hectédrea
CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

CALIFICACION ...ALTO _ | PORCENTAJES:..74% . ...

" DEUDAS EX-SOCIOS




I\
w
¥

7.- MAQUINARIA AGRICOLA - 3

INVERSION: S/ivuuvennn.. ..
proprEDAD: [ Jsi;  XJno

ESTADO: [JBUENO; [_JREGULAR; [_1maLO
VALORES ADEUDADOS: ~ S/+.vevennn.. .

OBSERVACICNES: Un s6lo socio mantiene en poseSifén permanente casi el 30%
" de la tierra, situacidén que debe ser eliminada, pues en -
total ocho (8) miembros de la organizacién disponen indi-
vidualmente de la mitad del predio. La reorganizacién de
la cooperativa, en base a que CEDEGE realice inversiones-
en sistematizacidn en unas 100 hectidreas podria ser la so
lucidén para ponmer en produccién de arroz el invierno y -
combinado con otro producto agricola el verano.




5.-

PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

NOMBRE:..... CEDRAL ...l ADJUDICADA: T3 Si T No

SUPERFICIE EN POSESION: 252.0 hectdreas

NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: . 3.2.- RECONOCIDOS POR:

LEGALES..... - S LA COOPERATIVA .3].......
ACTIVOS..... = e EL IERAC oo Bl.sanses

4.1.- CABIDA:..... BAJA......(8.12 .has/socio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

Individual permanente .ALTA. .Grado de uso:..ALTD.........
Concentracién individual:. . MEDIA ............

Individual por ci¢los:...0...%;Grado de USO:....cevueennenns
COMUNAYE . onssinssesmnsans 33 ...%;Grado de uso:...ALTO........

4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS"

Nimero:GINGO .(5).......... : SUPERFICIE: 27.96... -hectareas

CALIDAD DEL SUELO

5.9.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: 40  %;CON RESERVAS:60  %:NC APTO: O %

--------------

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION:. MEDIA.......PORCENTAJE:.50,5....%
SUPERFICIE:...150.87........ hectdreas
INVERSIONES:

POR HECTAREAS

REAL IZADA: s/...J0:313,9, .
COMPLEMENTARIA: S/....2:240,55. ..

TOTAL REALIZADA: s/7).558,925,10. .

TOTAL COMPLEMENTARIA: S/..338.031,30. .

6.- ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL
B.N.F.: $/.1.'000.000,00

CEDEGE: 226.655,00

---------------

DTROS:  cvssismenssnsae.




- . ~QUINARIA AGRICOLA

TNYERSION: S/.2'722.000.qo0
ixop1epAD:  [Xei;  LINo
ESTADO: [ XJBUENO; [_JREGULAR; [—JIMALO

VA4LORES ADEUDADOS: S/...18.131,aa

O3SERVACIONES: La superficie sistematizada con inversiones complementarias
realizadas por CEDEGE, podfia ser el drea que se cultiva co
munalmente, y puede hacerse una redistribucién individual -
igualitaria de el resto de la superficie, cuya sistematiza-
cién debe ser realizada por los socios de la cooperativa. -
Tiene bajo endeudamiento relativo que puede ser pagado en -
2 o 3 anos. Produccién de arroz en invierno y diversifica-

- - -ble en-verano. - - -




1.-

2.-

3.-

5.-

PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

NOMBRE: ... .MALLE VERRE ..,........ ...ADJUDICADA: T Si W No

SUPERFICIE EN POSESION: 276,0 hectéreas

NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES. ...... v LA COOPERATIVA ..2»...... :
ACTINGE o 2 5 e sass EL IERAC ..... 2......

ACCESO AL SUELO AGRICOLA

4.1.-

4.2.-

4.3.-

CALIDAD DEL

CABIDA:....ALTA....... (..).,64 has/socio)

FORMAS DE DISTRIBUCION

Tndividual permanente .BAJA...Grado de uso:.MEDJO.........
Concentracidén individual:....covevennnnennnn.
Individual por ci¢los:..0.... %:Grado de USO:....ceveeunnnns

SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS" NO

| 10111 o - S = SUPERFICIEZ.:vcuooesss hectareas

SUELO

5.1.-

Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: 43 %,CON RESERVAS:36  %;NO APTO: 21 %

CLASIFICAGION: DIVERSIFICADA

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION:. MEDIA ......PORCENTAJE:..50.5...9
SUPERFICIE:..... _.1.4.1.,59 ..... hectarezas
INVERSIONES:

POR HECTAREAS

REAL 1ZADA: s/...13:313,96
COMPLEMENTARIA: S/....3:723,00
TOTAL REALIZADA: s 885, 123,11. .
TOTAL COMPLEMENTARIA: S/..527:137,57

6.- ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEuDA ACUMULADA TOTAL

---------------

BIRURE  ssenmcebbristbns s

ENDEUDAMIENTO RELATIVO
- s/....18:470,00 . poctarea CALIFICACION:..ALTO

CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

CALIFICACION ... ALTQ....PORCENTAJES:.139%....
DEUDAS EX-SOCIOS

NUNERO:QUINCE .(15) .. ..... MONTO TOTAL S/.1.450.875,00




7.- WAQUINART: AGRICGLA - # ==y

LNVERSION: 5/fve  wevvanen
PROPIENAD: cir (X
ESTADO: [_JBRUFN9; [_JrecuLAr; [—1MALO

VALORES ADEUDANOS: §/.ccveeeennen.

OBSERVACIONES; Tiene el mds alto endeudamiento relativo de todo el Proyecto,
y el méds elevado monto de deudas de ex-socios, y que constitu
yen los principales:problemas.

Pefo no tiene distribuida la tierra en forma individual y -
tiene experiencia en tiabajo comunal. Por tanto, como esta -
cooperativa requiere capacidad y unidad para liquidar deudas,
debe asentuarse la organizacidén comunal del trabajo, para lo-
"~ ~cual -CEDEGE Tealizaria la inversidn ctomplementaria em sistema
tizacién y la organizacidn produciria arroz en invierno y una

combinacidén con otros cultivos en verano.




PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

1.= NOMBRE:..... o . o 0 . ormey .. ADJUDICADA: T3 Si ® No

2.- SUPERFICIE EN POSESION: 496,00 hectireas

3.- NUMERO DE SOCI0S

3.1 ADJUDICADDS: | 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES. . uennnn.. LA COOPERATIVA ..43......
ACTIVOS.. .eenunn.. EL TERAC ..... - DI

4.- ACCESQO AL SUELC AGRICOLA

4.1.- CABIDA:...Alfta .. (Q??:??has/socio)

4,2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

Individual permanente .BAJA. . .. Grado de uso:...2ZT0 . ......

Concéntracién individual:.. . BAJA L.

Individual por cit]os:...?....%;Grado @de US03as:snsiissvnnsa

T - — 22 9;Grado de uso:..BATO .. .......
4:3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS" NO

NONEPD e s swrsmpstamesnsmn 5. SURERFIGIESwcacnvses hectéreas

5.~ CALIDAD DEL SUcLO

Bl Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: 82%:CON RESERVAS: 12 %;NO APTO: 6 %

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION:..2AJA . PORCENTAJE:..41,51..%
SUPCRFICIE:..... 206,2 hectéreas
INVERSIONES :

POR HECTAREAS

REAL IZADA: S/uunn. 19.915,00
COMPLEMENTARIA: S/...... 3.723,00
TOTAL REALIZADA: S/. 4'106.472,29,

TOTAL COMPLEMENTARIA: S/...767.682,60

6.~ ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEUDA ACUMULADA TOTAL
B.N.F.: 5/2'976.000,00

CEDEGE: 1'438,609,00

OTROS:  cicsernrmnrmensme

S/..8:900,00 . /hectarea CALIFICACION:..MEDIO . . .

CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

CALIFICACION .ALTO . .. PORCENTAJES :. .60% . . ..

--------------------------------




[

7.- MAQUINARIA AGRICOLA p:

INVERSION: S/evveeennecnn. ¢ Jt
propIEDAD: [ Jsi;  XJno : -
ESTADO: [_JBUENO; [_JREGULAR; [__1MALO

\ALORES ADEUDADOS: ~ S/...vrves. .

OBSERVACIONES: Por 1la alta cabida la superficie que tiene siste-
matizada es suficiente para el despegue, pues -
prééticamente que deberia ser la superficie que -
debe de poseer 1la organizacién.

Una reestructuracicnpara, recalificar socios, dejar
s6lo la superficie necesaria, parece imprescindi-
ble. CEDEGE.deberia completar la inversidén en -
sistematizacidén y la cooperativa producir arroz -
en dos ciclos-para-cancelar- las deudas—en-un-perie ——— -
do de 3 a 4 afios, teniendo en cuenta que gravita-

sobre la organizacién las deudas de'ex-socios.




PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

1.- NOMBRE:..BABAHBYO ~ . AR ADJUDICADA: T3 Si | No

[AN)
]

SUPERFICIE EN POSESION: 115.00 hectdreas

3.- NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADOS: . 3.2.- RECONOCIDOS POR:

LEGALES. » «osnis - LA COOPERATIVA ...23.....
ACTIVAS, ...« Tavman EL IERAL ..ouss R issis

4.- ACCESO AL SUELO AGRICOLA

4.1.- CABIDA:....BAJA....... (5.22..has/socio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION
Individual permanente ..NO.....Grado de uso:......ccevunn...

4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS" NO

5.- CALIDAD DEL SUELO

5.9.- Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)



individual:..NO

6.-

APTO: %;CON RESERVAS:

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

%;NO_APTO: %

CLASIFICACION:..ALTA.......PORCENTAJE:....100..%

SUPERFICIE: s wsans JIBeDk o544
INVERSIONES :

POR HECTAREAS

REAL IZADA:
COMPLEMENTARIA:

TOTAL REALIZADA:

TOTAL COMPLEMENTARIA:

ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

hectédreas

S/....16.856,17..
7 A 3:723,00,,

s/.2.029,988,23

-------------

DEUDA ACUMULADA TOTAL

BRFaz Sfiscanini
CEDEGE: M.
OTROS: =

ENDEUDAMIENTO RELATIVO

S/...CERO........ /hectdrea

ooooooooo

CALIFICACION:...CERQ........

CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

CALIFICACTON & .ivasnsonss PORCENTAJES 2. covsvn .




7.- MAQUINARIA AGRICOLA “

INVERSION: S/uevenn..n
‘propIEDAD: L _isi; XN
ESTADO: [__JBUENO; [_JREGULAR; [IMALO

VALORES ADEUDADOS: S/...cc.oeen.. %

OBSERVACIONES: Debe de buscarse introducir mejoras tecnoldgicas para incre-
' mentar los rendimientos, y en este sentido ser organizacién-
punta. : '

e 24



PLAN DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO

BABAHOYO

FICHA DE LAS COOPERATIVAS

1.- NOMBRE:....| NUEVA ESTRELLA....... ....ADJUDICADA: T Si & No

2.- SUPERFICIE EN POSESION: 130.0 hectareas

3.- NUMERO DE SOCIOS

3.1 ADJUDICADDS: 3.2.- RECONOCIDOS POR:
LEGALES. .ovoemeurennn LA COOPERATIVA ...15.....
BGTTYDB ¢4« s on s EL IERAC ......15.....

4.- ACCESO AL SUELO AGRICOLA

4.1.- CABIDA:..BAJA......... (.8.67.has/socio)

4.2.- FORMAS DE DISTRIBUCION

Individual permanente ..No..... Grado de USO:..ceeveeerrenn-
Ccncentracién individual:......... - P

Irdividual por ci¢los:..33....%;6rado de uso:...ALTQ........
Comunal:........ AT €6....%;Grado de usu:...BAQ........

4.3.- SOCIOS QUE SON "POSESIONARIOS" NO

5.- CALIDAD DEL SUcLO

B, Aptitud para siembra de arroz: (EDAFOLOGICA)




APTO: 79 %;CON RESERVAS: 12 %;NO APTO: 9 %

CLASIFICAGION: .ARRQGERA . ...

5.2.- SISTEMATIZACION PARCELARIA

CLASIFICACION:..ALTA .......PORCENTAJE:. 69,6....%
SUPERFICIE:.....90:30 .. ... hectar=as
INVERSIONES :

POR HECTAREAS

REAL 1ZADA: s/....1).504,83, ..
COMPLEMENTARIA: S/....5.496,88

TOTAL REALIZADA: s/..'041.187.,48, .

TOTAL COMPLEMENTARIA:  S/..A97.467.75, .

6.- ASPECTOS FINANCIEROS

6.1.- CREDITOS PARA LA PRODUCCION

DEuDA ACUMULADA TOTAL

B.N.F.: 5/.233.000.00

CEDEGE: .149..300,00

----------

OTROS: thieiireennnnnne.

- 5/...2.248,00. ... /hectdrea CALIFICACION:.BAJO. .........
CREDITOS DISTRIBUIDOS INDIVIDUALMENTE

CALIFICACION .MEDIO .. . .. PORCENTAJES:...44% ...




7.- HMAQUINARIA AGRICOL& T O A
INVERSION: S/cuvasnnomnse - <
proPIEDAD: L Jsi;  [(Xno
ESTADO: [_JBUEND; [_JREGULAR; [—JMALO
VALORES ADEUDADOS: S/........ whaw
OBSERVACIONES: Conviene completar la sistematizacién con inversiones de

CEDEGE y organizar la prod_uccian de arroz en dos ciclos
en forma comunal. :Aunque la eabida es baja no hay criti
ca, no hay distribucién’ individual del suelo; de otra -
parte el endeudamiento relativo es bajo y ser3 kposi’ble -
liquidarlo en un lapso de madximo dos afnos, para luego -

continuar con las inversiones en sistematizacién parcela

- ria en forma-autdmoma: -~ —

S~
Tas )
L it
(L &
-~
‘_'d-:. 5




ANEXO No. ]

ORGANIZACION SOCIAL DE PROYECTO DE

RIEGO Y DRENAJE BABAHOYO




ORGANIZACION SOCIAL DEL PROYECTO DE RIEGO
Y DRENAJE BABAHOYO

1. Antecedentes Legales.-

E1 Proyecto de Riego y Drenaje Babahoyo en sus alcances, contenido
Yy organizacién, particularmente en 1o que respecta al Programa de Refor
ma Agraria, que contempla la organizacion de los beneficiarios del Pro-
yecto, se orienta, a la vez que fundamenta en las siguientes leyes:

1.1 Leyes especiales

1.1.1 Decreto N2 70

Este decreto, expedido el 15 de Enero de 1971, en el "consi
derando" sefiala que CEDEGE deberd ejecutar con sujeccién a la ley, 1las
obras de desarrollo que hubiere programado. Luego, en sus articulos -
22 y 6%, expresa que el IERAC, de acuerdo a los proyectos aprobados por
la CEDEGE y financiados, deberd proceder sin excepci6n alguna a las ex
propiaciones y redistribucion de dichas areas.

En la redistribucioén de las areas expropiadas tendrdn dere-
cho preferencial los agricultores y trabajadores residentes de la zona.

Los propietarios residentes de 1a zona, cuya principal acti
vidad sea la explotacion del predio expropiado, tendrdn derecho a que -
se les venda dentro de la zona, una extension de tierra que serd fijada
en orden de la planificacion fisica. Para este efecto, en el mismo ac-
to, de la expropiacidon, el propietario manifestard su deseo de ejercer
este derecho, y en tal caso se les extenderd por parte del IERAC un cer
tificado por el valor de la expropiacidon, el mismo que serd imputable -
al valor de la tierra que adquiera.




1.1.2 Acuerdo N2 1421

En el articulo 42 de este reglamento (para la aplicacidon del
Decreto N2 70), en 1o pertinente a la redistribucion de 1a tierra, ex -
presa que el IERAC procederd de conformidad con el Proyecto de Desarro-
110 Socio-Econdmico aprobado por la CEDEGE 1a que con el objeto de ha -
cer efectivo el derecho preferencial que los propietarios, agricultores
y trabajadores residentes en la zona, elaborard los respectivos regla -
mentos sobre los tipos de organizaciones socio-econdmicas a aplicarse -
en los distintos proyectos.

1.1.3 Estatuto Juridico de CEDEGE: Atribuciones de Directorio

Conforme a lo estipulado en el Acuerdo N2 1421, Artc. 3 en
los articulos 22 y 72 del Decreto N2 2672 referente a las atribuciones
de CEDEGE, le compete aprobar los Proyectos y, posteriormente, en su -
ejecucion realizar los cambios que considerase oportunos.

1.1.4 Contrato de Préstamo N2 377/SF-EC del BID

En el contrato de préstamo del BID, para la ejecucidn del -
Proyecto Babahoyo, el capitulo IV en las clausulas 1y 2y el Ven 1la
clausula 12, literales a y d, norman los cambios que se pueden hacer al
proyecto original. E1 capitulo V sefiala que toda modificacidn importan
te debe ser puesta en conocimiento por escrito, al BID, el que deberd -
dar su aprobacién, caso contrario (Cap. IV) estipula la supresién de -
desembolsos y la declaratoria de plazo vencido a los créditos otorga --
dos.

AL momento por encontrarse vigente el contrato de préstamo -
cualquier cambio importante debe ser sometido a consideracion del BID.

1.1.5 Acuerdo Ministerial N2 10.475, del 29 de Diciembre de 1971

Se crea el Distrito de Riego y se aprueba su reglamento en
lo referente a organizacidon administraci6én y funcionamiento. Entre -




otros aspectos y en concordancia con 1a Ley de Aguas y su aprovechamiento
se establece 1a Junta de Usuarios, conformada por toda persona natural o

juridica, en.calidad de propietaria-usuaria o usufructuaria explote las -
tierras dentro del Distrito, como el organismo mds idoneo para la utiliza
cion del agua de riego y mds obras afines.

Consecuentemente, la Junta de Usuario no determina el modelo

de organizacion de los beneficiarios del Proyecto, sino mds bien regla -
menta la participacion en el aprovechamiento del sistema de riego.

1.2 Ley de Reforma Agraria y Reg]amehto General

En concordancia con lo estipulado en el Decreto N2 70 y Acuerdo N2
1.421, la Ley de Reforma Agraria y su Reglamento, refuerzan el modelo de
organizacion previsto por el Proyecto Babahoyo, a 1a vez que deja puerta
abierta a cambios justificados en el proyecto original. En efecto, en -
el caso referente a la organizacidon campesina que es parte del modelo de
organizacion, el Art # 65 del reglamento establece que los asentamientos
y reasentamientos campesinos que tuvieren lugar en lo dispuesto en la -
Ley de Reforma Agraria y en el Reglamento, se sujetaran a los Planes,Pro
gramas y Proyectos, que se formulardn por los organismos correspondientes
asi la otra parte, si se considerase necesario algin cambio en el modelo
el art. # 42 sehala que de no ser posible la adjudicacion conforme a Tlo
previsto en el articulo # 41 (adjudicacidn a organizaciones con persone
ria juridica que trabajen en forma asociativa), y tratdndose de trabaja-
dores permanentes asentados en el predio, el IERAC les adjudicara de ma-
nera individual las parcelas que conserven y promovera la formacibon de -
asociaciones campesinas.

Cabe anotar ademds que no existe disposicion alguna que exija a los
beneficiarios, personas naturales, a trabajar la tierra de manera comuni
taria.




1.3 La Ley de Cooperativas

Propende a la formacion y fortalecimiento de la oréanizacién popular,
particularmente de 1a Cooperativa; pero en concordancia con la Ley de Re-
froma Agraria, en su art. # 3 legitima el principio de voluntad y libre -
ingreso a la organizacion.

2. Contenido del Proyecto: Programa de Reforma Agraria

E1 Programa de Reforma Agraria, considerado como uno de Tos mds im
portantes desde el punto de vista de la organizacidn propuesta contem -
pla la constitucidn de dos tipos de unidades de explotacidén: Las Fincas
Empresariales Cooperativas (FEC) y Fincas Individuales.

2.1 Tipos de explotaciones

Estos dos tipos de expiotaciones se constituirdn previa expropia -
cioén total de los predios del Proyecto.

2.1.1 En el caso de las FEC, tendrdn derecho preferencial los agricul-
tores y trabajadores residentes en la zona (Art. é, inciso 1ro. del De-
creto No.70) que de acuerdo al Reglamento de Calificacion de beneficia-
rios. En primera instancia conforman una organizacidén provisional que-
se denominaba SADAT.

Serdn los campesinos, entendiéndose por tales al obrero o emplea
do agricola, asi como al finquero y desmontero residente en la zona, -
arrendatario, tendor o duefio de tierras, siempre que 1o hayan sido en -
una superficie no superior:25 hectdreas, dentro del adrea del Proyecto -
al momento de la expropiacibn.., y también los campesinos de otros pre-
dios o zonas objetos de programas de la CEDEGE.., o aquellos campesiinos
que procedan de predies que en ese momento no sean objeto de proyectos- ”
concretos, pero que hayan sido incritos con el exclusivo propfsito de - [
completar la capacidad de la organizacién.



2.1.2 Las fincas individuales, que serdn inidades de explotacién de 25-
a 50 has, seran entregadas a los medianos y grandes propietarios del &rea
que poseen fincas comprendidas entre 50 y 500 has.

En todo caso, en este tipo de explotacidn (propiedad individual)-
se ampara en el art.6 del Decreto 70, el Proyecto, que dice: Los propie
tarios..... tendran derecho a que se les venda dentro de la correspondien
te zona expropiada una exténsion de tierra que serd fijada en orden a la
planificacidon fisica.

E1 valor de la expropiacion serd imputable al valor de la tierra-
que readquiera.




ANEXO Ne 2

CAPACIDAD DE LOS SUELOS PARA EL CULTIVO DE ARROZ EN LAS
COOPERATIVAS DE LOS SECTORES "A" y "B" DEL
PROYECTO DE RIEGO BABAHOYO




CAPACIDAD DE LOS SUELOS PARA EL 'CULTIVO DE ARROZ EN LAS COOPERA-

TIVAS DEL PROYECTO DE RIEGO BABAHOYO

1. Objetivo.-

Comprobar si los suelos de las cooperativas del Proyecto son adecuados
para el cultivo de arroz en base a la clase textural y caracteristicas ob-
servables.

2. Area de Trabajo.-

E1 drea de trabajo correspondié a las cooperativas ubicadas en los sec
tores A y B del Proyecto, las mismas que representan una superficie de --
5.570 hectéreas.

3. Nivel de Informacion.-

Este trabajo fue de caracter general y se basé en la apreciacidon de -
las caracteristicas tales como textura, presencia de grietas y permanencia
sobre el terreno de 1amina de agua en suelos bajo cultivo. Adicionalmente
se tomé en consideracion la informacid6n que reportaron, como conocedores -
del area, los técnicos asignados como coordinadores en los diferentes gru-
pos de trabajo.

4. Materiales empleados.-

E1 material utilizado fue la informacidn de sistematizacidn transferi-
da sobre un mapa de suelos escala 1:20.000, incluyendo los 1imites de las
cooperativas, facilitada por los técnicos del departamento de sistematiza-
cion del Proyecto.




5. Criterios para Determinar la Capacidad de los Suelos.

De acuerdo a las caracteristicas texturales observadas en el -
campo, se han determinado las siguientes clases:

5.1. Suelos Aptos para arroz

Estos suelos normalmente son arcillosos hasta 1,00 mt. de pro
fundidad; eventualmente también, se incluyen suelos con textura franco -
arcillosas en el perfil. Por otra parte, se consiseré también, como -
réterio de apoyo, la presencia de grietas.

5.2. Suelos con reservas para el cultivo de arroz

Los suelos que pertenecen a esta condiciodn tienen texturas me
dias que fluctdan entre franco arcillo, 1imoso, franco arcilloso, franco
limoso y franco, ésto aproximadamente dentro de los primeros 50 cms. del
perfil asentados sobre texturas arcillo arenosa, franco arcillo arenosa,
franco arcillo 1imoso y franco 1imoso. Ocasionalmente, pueden encontrar
se suelos con texturas arcillosas en los primeros 30 cms. del perfil so-
bre texturas franco limosa, intercallados con franco y franco arenosa.
Estos suelos presentan ciertas reservas en términos de la economia del -
recurso hidrico.

5.3. Suelos no aptos para el cultivo de arroz

Presentan texturas francas, franco arenosas y arenas franco -
sas en todos el perfil




En el cuadro anterior se puede observar la superficie y porcen
tual de las clases indentificadas en las siferentes cooperativas.

6.1. Suelos Aptos para el cultivo de arroz

Existen 3.740 Has. que representan el 67% del total de
las cooperativas observadas, que presentan buenas caracteristicas

texturales para cultivar arroz intensivamente.

6.2. Suelos con reservas para el cultivo de arroz

Cubren una suberficie de 1.306 has. que corresponden al
23% del total. Las caracteristicas texturales existentes determi
nan ciertas reservas para desarrollar este cultivo intensivamente-

en términos de la economia del recurso hidrico.

Estos suelos presentan condiciones para implantar una a -
gricultura diversificada, con la limitante de un drenaje deficiente
en la temporada l1luviosa, 10 que permite la implantacion del culti-
vo de arroz en estas épocas.

6.3. Suelos no aptos para el cultivo de arroz.

Son suelos que para soportar este cultivo, econdomicamente
requeririan mayores volumenes de agua, en comparacién a los de las-
clases anteriores. Corresponden al 525 has. que representan el 10%
de la superficie total.




CAPACIDAD DE SUELOS PARA EL CULTIVO DE

ARROZ EN LAS COOPERATIVAS DEL PROYECTO

DE RIEGO EN BABAHOYO EN LOS SECTORES A y B

SUELOS APTOS PARA ARROZ

Suelos normalmente arcillosos, hasta 1.00 mts.
de profundidad, presentan grietas de mds de un
centimetro de ancho por 40 centimetros, de pro
fundidad aproximadamente, ocasionalmente, se -
encuentran suelos con texturas franco arcillo-
sas hasta el espesor anotado.

SUELOS CON RESERVAS

Corresponden a suelos que presentan ciertas re
servas en términos de la economia del recurso-
hidrico. Estos suelos tienen texturas medias-
que fluctian entre franco arcilloso, franco 1i
moso y franco, dentro de los primeros 50 cm.

de profundidad, aproximadamente, asentados so-
bre texturas arcillo arenosa, franco arcillo -
arenosa, franco arcillo limoso y franco limosa.

SUELOS NO APTOS PARA ARROZ

Presentan texturas francos, franco arenosas y-
arena franco en todo el perfil.
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